
บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 
 การวิจัยเร่ือง การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ 
คุรุสภา มคีวามมุงหมายที่สําคัญ คือ การสรางหลักสูตรสําหรับใชในการพัฒนาศักยภาพผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะจากการวิจัย
ตามลําดับ ดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ในการนําเสนอสรุปผลการศึกษาในคร้ังนี้ผูวิจัยจะขอแบงการนําเสนอผลการศึกษาออกเปน 
2 สวน คือ สวนที ่1 เปนการนําเสนอผลการศึกษาจากผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ
ครุสภาที่เขารับการอบรมในหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา และสวน 
ที่ 2 เปนการนําเสนอผลการประเมินหลักสูตรสําหรับผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญทางดานการพัฒนา
และจัดการหลักสูตรในการพิจารณาความเหมาะสมของหลักสูตรฯ 
 สวนท่ี 1 นําเสนอผลการศึกษาจากผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ 
ครุสภา ซึ่งแบงการนําเสนอออกเปน 3 ตอน ดังตอไปนี้ 
  ตอนท่ี 1 วิเคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถาม 
   ผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา  
สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 218 คน คิดเปนรอยละ 54.8 สวนใหญมีอายุระหวาง 41–50 ป จํานวน 
201 คน คิดเปนรอยละ 50.5 สวนใหญมีสถานภาพสมรส จํานวน 296 คน คิดเปนรอยละ 74.4 
ภูมิภาคที่ประจําการภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง จํานวนภาคละ 100 คน คิดเปน
รอยละ 100 สวนภาคใตจํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 98 ผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา
ของคุรุสภามีระดับการศึกษาอยูในระดับปริญญาโท จํานวน 311 คน คิดเปนรอยละ 78.1 สวนใหญมี
ประสบการณระหวาง 11–20 ป จํานวน 235 คิดเปนรอยละ 59.0 และสวนใหญผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภามีตําแหนงเปนครูผูสอน จํานวน 308 คน คิดเปนรอยละ 77.4 
  ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของหลักสูตรผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 4 ดาน ประกอบดวย 1) ดานจุดมุงหมายของหลักสูตรฯ  
2) ดานเนื้อหาของหลักสูตร 3) ดานกระบวนการเรียนรู และ 4) ดานการประเมินหลักสูตร ซึ่งผล
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การศึกษาระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทาง
การศึกษาของคุรุสภา โดยภาพรวมคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรฯ ที่ใชในการพัฒนาผูนํา
องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ระดับอยูในระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรฯ ที่ใชในการพัฒนาผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา อยูในระดับมากทุกดาน โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดาน
เนื้อหาของหลักสูตร รองลงมาคือ ดานจุดมุงหมายของหลักสูตร และดานการประเมินผล สวนดานที่มี
คาเฉล่ียต่ําสุด คือ ดานกระบวนการเรียนรูของหลักสูตร โดยทั้ง 3 หลักสูตรที่ใชในการพัฒนาผูนํา
องคกรเครือขายทางการศึกษาของคุรุสภา มีผลการศึกษาซึ่งสามารถสรุปเปน 4 สวนในแตละดานได
ดังนี้ 
   สวนที ่1 ดานจุดมุงหมายของหลักสูตร ผลการศึกษาระดับคุณลักษณะความสมบูรณ
ของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวมดานจุดมุงหมายของ
หลักสูตร เกี่ยวกับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ 
คุรุสภา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับดังนี้ จุดมุงหมายของหลักสูตรฯ เร่ือง การสรางจิต
วิญญาณและอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ รองลงมาคือ จุดมุงหมายของลักสูตรฯ 
เร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ และจุดมุงหมายของหลักสูตรฯ เร่ือง การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
   สวนที ่2 ดานเนื้อหาของหลักสูตร ผลการศึกษาระดับคุณลักษณะความสมบูรณของ
หลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวมดานเนื้อหาของหลักสูตร 
เกี่ยวกับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 
อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับ ดังนี้ จุดมุงหมายของหลักสูตรฯ เร่ือง การนําองคกรอยาง
เปนระบบ รองลงมาคือ จุดมุงหมายของลักสูตรฯ เร่ือง การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง และจุดมุงหมาย
ของหลักสูตรฯ เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 
   สวนที ่3 ดานกระบวนการเรียนรูของหลักสูตร ผลการศึกษาระดับคุณลักษณะความ
สมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวมดานกระบวนการ
เรียนรูของหลักสูตร เกี่ยวกับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทาง
การศึกษาของคุรุสภา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับ ดังนี้ จุดมุงหมายของหลักสูตรฯ 
เร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ รองลงมาคือ จุดมุงหมายของลักสูตรฯ เร่ือง การเปนผูนําการ
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เปล่ียนแปลง และ จุดมุงหมายของหลักสูตรฯ เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครู
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
   สวนที่ 4 ดานการประเมินผล ซึ่งผลการศึกษาระดับคุณลักษณะความสมบูรณของ
หลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวมดานการประเมินเกี่ยวกับ
คุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ระดับ
คุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา อยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับ ดังนี้ จุดมุงหมายของหลักสูตรฯ เร่ือง การเปนผูนําการ
เปล่ียนแปลง จุดมุงหมายของหลักสูตรฯ เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครูตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และจุดมุงหมายของลักสูตรฯ เร่ืองการนําองคกรอยางเปนระบบ 
  ตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการปรับปรุง 
และพัฒนาหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา ซึ่งขอเสนอแนะและความ
คิดเห็นอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา  
โดยแบงเปน 5 ดานหลักๆ ซึ่งผลจากขอเสนอแนะในแตละดานเปน ดังนี้ 1) ขอเสนอแนะและความ
คิดเห็นดานจุดมุงหมายของหลักสูตร พบวา จุดมุงหมายของหลักสูตรที่กําหนดข้ึนนั้นจะตองสะทอนให
เห็นถึงการเปล่ียนแปลงของผูเขารับการฝกอบรมอยางชัดเจน (ความถี ่= 7) 2) ขอเสนอแนะและความ
คิดเห็นดานเนื้อหาหลักสูตร พบวา เนื้อหาของหลักสูตรกับระยะเวลาที่กําหนดไวไมสมดุลกัน (ความถี่ 
= 14) 3) ขอเสนอแนะและความคิดเห็นดานกระบวนการเรียนรูของหลักสูตร พบวา การจัดกิจกรรมใน
กระบวนการเรียนรูของหลักสูตรแตละกิจกรรมควรสรุปบทเรียนที่เกิดข้ึนใหเห็นอยางชัดเจน (ความถี่ = 8) 
4) ขอเสนอแนะและความคิดเห็นดานการประเมินผล พบวา การประเมินผลการฝกอบรมควรจัดใหมี
การประเมินทีละหลักสูตรเมื่อจบหลักสูตรแตละหลักสูตรเพื่อปองกันความสับสนและจดจัด
รายละเอียดไดเพิ่มข้ึน (ความถี ่= 7) และ 5) ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ เพิ่มเติม พบวา ควรให
ควรสําคัญกับสถานที่ที่ใชในการจัดฝกอบรมใหมีความพรอมและม ีส่ิงอํานายความสะดวกที่เหมาะสม 
(ความถี ่= 4) 
 สวนท่ี 2 นําเสนอผลการศึกษาจากผูทรงคุณวุฒิพิจารณาหลักสูตรผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของครุสภา ซึ่งแบงการนําเสนอออกเปน 3 ตอน ดังตอไปนี้ 
  ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบประเมิน 
   ผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิสําหรับพิจารณาหลักสูตรผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา สวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 73.3 
สวนใหญมีอายุระหวาง 41–50 ป จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 60.0 มีระดับการศึกษาอยูในระดับ
ปริญญาเอก จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 66.7 มีตําแหนงทางวิชาการในระดับผูชวยศาสตราจารย 
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จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 46.7 และมีประสบการณดานการศึกษา 21 ป ข้ึนไป จํานวน 8 คน  
คิดเปนรอยละ 53.3 
  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ 
   ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ  
โดยการพิจารณาความเหมาะสมจากผูทรงคุณวุฒิที่พิจารณาใน 4 ดาน คือ 1) ดานการศึกษาขอมูล
พื้นฐาน 2) ดานการออกแบบหลักสูตร 3) ดานการนําหลักสูตรไปใช และ 4) ดานการประเมินผล
หลักสูตร ซึ่งผลการศึกษาระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ โดยภาพรวม 
หลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา หลักสูตรฯ มีความเหมาะสมอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียง
ตามลําดับที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการนําหลักสูตรไปใช รองลงมาคือดานการประเมินผลหลักสูตร 
ดานการออกแบบหลักสูตร และดานการศึกษาขอมูลพื้นฐาน ซึ่งสามารถสําเสนอผลการศึกษาโดยสรุป
ในแตละดานได ดังตอไปนี้ 
    1. ดานการศึกษาขอมูลพื้นฐาน ระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพ ดานการศึกษาขอมูลพื้นฐาน โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ มีความตองการ
พัฒนาความเขมแข็งใหกับองคกรวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา รองลงมาคือ การพัฒนาผูนํา
องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภาเปนสวนสําคัญในการสรางเครือขายใหกับผูประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาไดกวางข้ึนเพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน และมีการกําหนดคุณสมบัติ
และความเหมาะสมของผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภาที่จะเขารับการฝกอบรม
ในหลักสูตร สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีการศึกษาถึงความตองการจําเปนในการพัฒนาผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพกอนจะทําหลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ
คุรุสภา 
    2. ดานการออกแบบหลักสูตร ระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพ ดานการออกแบบหลักสูตร โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ มีการกําหนด
จุดมุงหมายของหลักสูตรโดยภาพรวมที่จะกอใหเกิดการพัฒนาแกผูเขารับการอบรมในหลักสูตร 
รองลงมาคือ หลักสูตรที่สรางข้ึนสามารถตอบสนองความตองการในการพัฒนาศักยภาพผูนําเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา และหลักสูตรที่ออกแบบและพัฒนานี้มีความสอดคลองและ
เหมาะสมกับผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ 
หลักสูตรที่สรางข้ึนหรือพัฒนาข้ึนมานั้นสามารถนําองคกรใหกาวไปขางหนาอยางมีคุณภาพ 
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    3. ดานการนําหลักสูตรไปใช ระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพ ดานการนําหลักสูตรไปใช โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 ขอ และอยูในระดับมาก 12 ขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ีย
สูงสุด คือ ทักษะอันเกิดจากการเขารวมหลักสูตรที่ไดลงมือปฏิบัติในการพัฒนาผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาทําให การบริหารจัดการองคกรมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ ไดรับการสนับสนุน 
สงเสริม และประสานสมาคม/ชมรมวิชาชีพทางการศึกษาใหเปนองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา
ของคุรุสภาเพื่อจัดกิจกรรมพัฒนาทางวิชาชีพ และเปนการพัฒนาผูประกอบวิชาชีพใหมีความรู 
ความสามารถ ทักษะวิชาชีพและจิตวิญญาณความเปนครู สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ หัวขอของ
หลักสูตร ทั้ง 3 หัวขอที่กําหนดไวทําใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถนําไปสูการปฏิบัติอยาง 
    4. ดานการประเมินผลหลักสูตร ระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพ ดานการประเมินหลักสูตร โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ รูปแบบการประเมินผล
หลักสูตรมีความเปนสากลและมีความนาเชื่อถือที่สะทอนถึงประสิทธิภาพของหลักสูตร รองลงมาคือ 
ประเด็นที่ทําการประเมินครอบคลุมเนื้อหาของหลักสูตร ทั้ง 3 หัวขอ ทั้งในสวนที่เกี่ยวของกับ
จุดมุงหมายของหลักสูตรเนื้อหาของหลักสูตร กระบวนการเรียนรูและการประเมินผล และในการ
ประเมินผลหลักสูตรสอดคลองกับกับจุดมุงหมายของหลักสูตรในแตละหัวขอ สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
คือ ในการจัดฝกอบรมผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษามีการกําหนดถึงการใชส่ือและเอกสาร
ที่เหมาะสม 
  ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ 
   ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ ในการพัฒนาหลักสูตรผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพ มีขอเสนอแนะที่สําคัญแยกตามประเด็นของการเสนอแนะได ดังตอไปนี้ 
    1. ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาขอมูลพื้นฐาน ซึ่งขอเสนอแนะ
จากผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการศึกษาขอมูลพื้นฐานในการสรางและพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับ
สภาพปจจุบันนั้น มีขอเสนอแนะที่สําคัญดังนี้ 
     1.1 ควรจัดใหมีการศึกษาถึงความตองการจําเปนในการพัฒนาผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพกอนจะทําหลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ
คุรุสภา 
     1.2 จะตองศึกษาถึงปรากฏการณปญหาทางสังคมที่สงผลตอการปฏิบัติ
หนาที่ของผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 
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     1.3 จะตองพิจารณาถึงขอกําหนดหรือเกณฑมาตรฐานตางๆ ในการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทาง
การศึกษา 
    2. ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเกี่ยวกับการออกแบบหลักสูตร ซึ่งขอเสนอแนะ
จากผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการออกแบบหลักสูตร มีดังนี้ 
     2.1 จะตองมีการกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรที่จะกอใหเกิดการพัฒนา
แกผูเขารับการอบรมในหลักสูตรอยางชัดเจน 
     2.2 หลักสูตรที่ออกแบบข้ึนมานั้นจะตองมีการจัดประสบการณการเรียนรู
โดยการเลือกเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนที่เหมาะสมใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร 
    3. ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช ซึ่งขอเสนอแนะ
จากผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใชนั้น มีขอเสนอแนะดังนี ้
     3.1 การที่จะนําหลักสูตรไปใชในการอบรมหรือใหความรูจริงนั้นหลักสูตรที่
สรางข้ึนหรือพัฒนาข้ึนมามีจะตองมีการนําไปทดลองใชอยางถูกตองตามกระบวนการของการพัฒนา
หลักสูตร 
    4. ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินผลหลักสูตร ซึ่งขอเสนอแนะ
จากผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการประเมินผลหลักสูตร มีขอเสนอแนะดังนี ้
     4.1 จะตองพิจารณาถึงประเด็นที่ทําการประเมินวาครอบคลุมเนื้อหาของ
หลักสูตร ทั้งในสวนที่เกี่ยวของกับจุดมุงหมายของหลักสูตร เนื้อหาของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู
และการประเมินผล 
     4.2 ควรมีการกําหนดรูปแบบและวิธีการที่จะนํามาใชการประเมินผล
หลักสูตรมีความเปนสากลและมีความนาเชื่อถือที่สะทอนถึงประสิทธิภาพของหลักสูตรซึ่งกอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงตอผูเขารับการอบรมอยางชัดเจน 
     4.3 จะตองมกีารกําหนดเกณฑที่จะนํามาใชสําหรับการประเมินใหมีความ
ครอบคลุมทั้งในเชิงความรูและพฤติกรรมที่ผูเขารับการอบรมจะไดรับอยางชัดเจน 
 
อภิปรายผล 
 รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน จากผลการศึกษาตามจุดมุงหมายทางการศึกษาดังกลาว สามารถอภิปรายผล
การศึกษาตามผลการศึกษาซึ่งแบงการอภิปรายออกเปน 2 สวน ดังตอไปนี้ 
  สวนท่ี 1 อภิปรายผลการศึกษาจากผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา 
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   ในการอภิปรายผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของหลักสูตรผูนํา
องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 4 ดาน ประกอบดวย 1) ดานจุดมุงหมายของ
หลักสูตรฯ 2) ดานเนื้อหาของหลักสูตร 3) ดานกระบวนการเรียนรู และ 4) ดานการประเมินหลักสูตร 
ซึ่งผูวิจัยสามารถอภิปรายผลการศึกษาในแตละดานได ดังตอไปนี้ 
    1. ดานจุดมุงหมายของหลักสูตร ผลการศึกษาระดับคุณลักษณะความสมบูรณ
ของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวมดานจุดมุงหมายของ
หลักสูตร เกี่ยวกับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรอยูในระดับมาก ทั้งนี้เพราะจุดมุงหมายของ
หลักสูตรจะเปนสวนที่แสดงถึงความตั้งใจหรือความคาดหวังที่ตองการใหเกิดข้ึนในตัวผูที่จะผาน
หลักสูตร ดังนั้นจุดมุงหมายของหลักสูตรจึงมีความสําคัญที่จะสะทอนใหเห็นผลที่จะเกิดข้ึนตอผูเขารับ
การฝกอบรมในหลักสูตร ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ สุนีย  ภูพันธ (2546: 18-19) ที่กลาวถึง 
จุดมุงหมายของหลักสูตรมีความสําคัญเพราะเปนตัวกําหนดทิศทางและขอบเขตในการใหศึกษา ชวย
ในการเลือกเนื้อหาและกิจกรรม ตลอดจนใชมาตรการอยางหนึ่งในการประเมินผล จุดมุงหมายทางการ
ศึกษามีอยูหลายระดับ ไดแก จุดมุงหมายระดับหลักสูตรซึ่งเปนจุดมุงหมายที่บอกใหผูเกี่ยวของรู
เปาหมายของหลักสูตรนั้นๆ 
    2. ดานเนื้อหาของหลักสูตร ผลการศึกษาระดับคุณลักษณะความสมบูรณของ
หลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวมดานเนื้อหาของหลักสูตร 
เกี่ยวกับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรอยูในระดับมาก เพราะเนื้อหาของหลักสูตรจะแสดงให
เห็นถึงรายละเอียดสวนยอยตางๆ ของเนื้อหาในหลักสูตรวามีอะไรบาง ดังนั้นการที่ผูทรงคุณวุฒิได
พิจารณาถึงเนื้อหาของหลักสูตรจะเปนสวนที่ชวยใหเห็นภาพรวมไดชัดเจนยิ่งข้ึนวาเนื้อหาของหลักสูตร
มีความสมบูรณมากนอยเพียงใด ซึ่งผลการศึกษาถึงความเหมาะสมในดานเนื้อหาของหลักสูตรนั้น
ผูทรงคุณวุฒิเห็นวาเนื้อหาของหลักสูตรมีความเหมาะสม สามารถนําไปใชในการพัฒนาผูเขารับการ
เรียนรูไดเปนอยางดี เพราะเนื้อหาของหลักสูตรที่ดีจะตองแสดงใหเห็นถึงการพัฒนาการของผูเขารับ
การเรียนรูดวยเชนกัน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ พิสณุ  ฟองศรี (2549: 134-135) ที่ไดกลาวถึง 
เนื้อหาหลักสูตรวิชาหรือสาระการเรียนรู (Content) ไววาเปนการเลือกเนื้อหาประสบการณการเรียนรู
ตางๆ ที่คาดวาจะชวยใหผูเรียนพัฒนาไปสูจุดมุงหมายที่กําหนดไว โดยดําเนินการตั้งแตการเลือก
เนื้อหาและประสบการณ การเรียงลําดับเนื้อหาสาระ พรอมทั้งการกําหนดเวลาเรียนรูที่เหมาะสม  
ซึ่งเนื้อหาของหลักสูตรเปนองคประกอบที่สําคัญเชนเดียวกับองคประกอบอ่ืนๆ ของกระบวนการพัฒนา
บุคลากร ดังที่ ธํารง  บัวศรี (2542: 7-8) ไดกลาววา หลักสูตรนั้นจะตองมีองคประกอบที่สําคัญที่จะ
นําไปใชในการพัฒนาบุคคล ที่ประกอบดวย 1) จุดมุงหมายของหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง  
ผลของสวนรวมที่ตองการใหเกิดแกผูอบรมหลังจากที่จบหลักสูตรไปแลว 2) จุดประสงคของการเรียน
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การสอน (Instructional objectives) หมายถึง ส่ิงที่ตองการใหผูอบรมเกิดการเรียนรูหลังจากที่อบรม
เนื้อหาสาระในวิชาที่กําหนดไว 3) เนื้อหาสาระของหลักสูตรและประสบการณ (Content and 
experiences) หมายถึง ส่ิงที่ตองการใหผูเขารับการอบรมไดเกิดการเรียนรูและประสบการณที่ตองการ
ใหผูเขารับการอบรมไดรับ จึงเห็นไดวาเนื้อหาของหลักสูตรจึงเปนสวนประกอบหนึ่งที่สําคัญที่จะใชใน
การพัฒนาบุคลากรของหนวยงานใหมีความพรอมในการพัฒนาตนเอง เพิ่มขีดความสามารถในงานให
เพิ่มข้ึนดวย 
    3. ดานกระบวนการเรียนรูของหลักสูตร ผลการศึกษาระดับคุณลักษณะความ
สมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวมดานกระบวนการ
เรียนรูของหลักสูตร เกี่ยวกับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก
ผูทรงคุณวุฒิไดพิจารณาและเห็นถึงความสําคัญของกระบวนการเรียนรูของหลักสูตร เนื่องจากเปน
สวนที่สะทอนใหเห็นถึงวิธีการในการจัดการเรียนรูใหกับผูเขารับการอบรมใหความรูโดยการดําเนินการ
สอน ซึ่งถือวาเปนกิจกรรมที่สําคัญที่สุดในข้ันนําหลักสูตรไปใช เพราะหลักสูตรจะไดผลหรือไมข้ึนอยูกับ
พฤติกรรมการสอนหรือการบรรยายของวิทยากรหรือของครูอาจารย ซึ่งวิทยากรหรือครูอาจารยผูสอน
จะตองมีความรูในดานการถายทอดเนื้อหาความรู การวัดและประเมินผล จิตวิทยาการสอน ตลอดทั้ง
ปรัชญาการศึกษาของแตละระดับ จึงทําใหการเรียนของผูเรียนบรรลุเปาหมายของหลักสูตร ซึ่งวิธีการ
ถายทอดหรือเทคนิคตางๆ ในการใหความรูจึงเปนหัวใจที่สําคัญเชนเดียวกัน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
ของ ธํารง  บัวศรี (2542: 7-8) ที่ไดใหความสําคัญเกี่ยวกับยุทธศาสตรการเรียนรู (Instructional 
strategies) ซึ่งหมายถึงกระบวนการเรียนรูตามเนื้อหาของหลักสูตรและวิธีการในการจัดการอบรม 
หรือการใหความรูอันเกิดจากกระบวนการเรียนรู รวมทั้งกิจกรรมเพื่อใหผูอบรมมีพัฒนาการทางความรู
และอ่ืนๆ ตามจุดประสงค และจุดมุงหมายที่กําหนดไว นอกจากนั้นในกระบวนการเรียนรูของหลักสูตร
ตามแนวคิดของ ไทเลอร (Tyler. 1989: 200-202) ที่ไดกําหนดการเรียนรูของหลักสูตรไววา การจัด
หลักสูตรและการสอนหรือการบรรยายนั้นควรจะตอบคําถามพื้นฐาน 4 ประการ คือ 1) มีความมุง
หมายทางการศึกษาอะไรบางที่ควรแสวงหา 2) มีประสบการณการศึกษาอะไรบางที่ควรจัดข้ึนเพื่อชวย
ใหบรรลุจุดประสงคที่กําหนดไว 3) จะจัดประสบการณทางการศึกษาอยางไร จึงจะทําใหการสอนมี
ประสิทธิภาพ และ 4) จะประเมินประสิทธิผลของประสบการณในการเรียนอยางไร จึงจะตัดสินไดวา
บรรลุถึงจุดประสงคที่กําหนดไว ซึ่งประเด็นเหลานั้นจะเปนสวนที่บงชี้ถึงความสําเร็จของการจัดการ
เรียนรูอีกสวนหนึ่งใหกับผูเขารับการเรียนรู 
    4. ดานการประเมินผล ซึ่งผลการศึกษาระดับคุณลักษณะความสมบูรณของ
หลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวมดานการประเมินเกี่ยวกับ
คุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรอยูในระดับมาก ทั้งนี้ เพราะการประเมินผลหลักสูตร 
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(Evaluation) เปนการหาคําตอบวา หลักสูตรสัมฤทธิผลตามที่กําหนดไวในจุดมุงหมายหรือไม  
มากนอยเพียงใดและอะไรเปนสาเหตุ การประเมินผลหลักสูตรเปนงานใหญ และมีขอบเขตกวาง ผู
ประเมินจําเปนตองวางโครงการประเมินผลไวลวงหนาเพื่อใหเห็นถึงผลสัมฤทธิ์อันเกิดจากการ
ดําเนินการเรียนรูของหลักสูตร ดังนั้นการประเมินผลจึงมีความสําคัญที่ตองมีการดําเนินการในทุก
ข้ันตอนหากตองการรายละเอียดที่จะทําการตรวจสอบ ซึ่งการประเมินผลนั้นสามารถดําเนินการไดใน
หลายลักษณะทั้งกอนการดําเนินการ ระหวางการดําเนินการ และหลังการดําเนินการ ซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผลของ (Stufflebeam; Scriven; & Madaus. 1983: 128-134) ที่ได
กลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินไววาสามารถดําเนินการไดใน 3 ลักษณะ คือ 1) การประเมินกอน
ดําเนินงาน คือ 1.1) การประเมินบริบท (context evaluation) เปนการประเมินความจําเปน เพื่อ
กําหนดการดําเนินงาน โดยประเมินสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ตลอดจนปญหาอุปสรรคตางๆ  
ที่คาดวาจะเกิดข้ึน วิธีการประเมินจะใชการบรรยายและเปรียบเทียบปจจัยนําเขาที่ไดรับจริงกับส่ิงที่
คาดหวัง บริบทสังคม เศรษฐกิจ การเมืองที่คาดหวังกับ ส่ิงที่เปนจริง รวมทั้งวิเคราะหสาเหตุของความ
ไมสอดคลองระหวางความเปนจริงและ ส่ิงที่คาดหวัง และ 1.2) การประเมินปจจัยนําเขาหรือตัวปอน 
(Input evaluation) เปนการตรวจสอบความพรอมดานทรัพยากร ที่จะใชในการดําเนินงานทั้งปริมาณ
และคุณภาพ ตลอดจนระบบบริหารจัดการที่วางแผนไวเพื่อวิเคราะหและกําหนดทางเลือกที่เหมาะสม
ที่สุดที่จะทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคภายใตทรัพยากรที่มีอยู วิธีการประเมินใชการบรรยาย
และวิเคราะหทรัพยากรที่มีอยู รวมถึงกลยุทธและกระบวนการดําเนินงานที่เปนไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด การประเมินกอนเร่ิมดําเนินงาน นําไปสูการวางแผน ซึ่งควรมีการวิเคราะหความ
เหมาะสมของส่ิงที่ดําเนินการ โดยพิจารณาความสอดคลอง ความสมบูรณ ประสิทธิภาพ ความ
เหมาะสมของการบริหาร ผลกระทบ ความเปนไปได ทั้งดานแผนงาน แผนเงิน และแผนกําลังคน  
2) การประเมินขณะดําเนินงาน (Process evaluation) เปนการประเมินกระบวนการ ซึ่งเปนการศึกษา
จุดออนจุดแข็ง ตลอดจนปญหาและอุปสรรคของการดําเนินงาน สาเหตุที่ทําใหไมสามารถดําเนินงาน
ตามแผนได เพื่อจัดหาสารสนเทศเพื่อการปรับปรุงการดําเนินงานไดอยางทันทวงที การประเมิน
ข้ันตอนนี้จึงมีบทบาทสําคัญตอความสําเร็จของส่ิงที่จะดําเนินการ และ 3) การประเมินหลังส้ินสุดการ
ดําเนินงาน (Product evaluation) เปนการประเมินผลผลิตของส่ิงที่ประเมินเพื่อ จะตอบคําถามใหได
วาการดําเนินงานประสบความสําเร็จตามแผนที่วางไวหรือไม ผลผลิตเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม 
คุมคาของผลการดําเนินงาน การประเมินหลังส้ินสุดการดําเนินงานจะพิจารณา ผลลัพธ และการ
ประเมินผลกระทบของการดําเนินงานทุกๆ ดาน ซึ่งมักจะใชเทคนิคการติดตามผลหรือศึกษายอนรอย 
(Follow up study or tracer study) ผลการประเมินจะใหสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคต
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ของการดําเนินงานวาควรจะคง ปรับ ขยายการดําเนินงาน หรือควรส้ินสุดการดําเนินงานไปตามเวลาที่
กําหนดไว หรือควรยกฐานะเปนการดําเนินงานประจํา 
  สวนท่ี 2 อภิปรายผลการศึกษาจากผูทรงคุณวุฒิ 
   ในการอภิปรายผลการศึกษาความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพ ซึ่งความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพโดยการ
พิจารณาความเหมาะสมจากผูทรงคุณวุฒิที่พิจารณาใน 4 ดาน คือ 1) ดานการศึกษาขอมูลพื้นฐาน  
2) ดานการออกแบบหลักสูตร 3) ดานการนําหลักสูตรไปใช และ 4) ดานการประเมินผลหลักสูตร  
ซึ่งสามารถอภิปรายผลการศึกษาในแตละดานได ดังตอไปนี้ 
    1. ดานการศึกษาขอมูลพื้นฐาน ระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพ ดานการศึกษาขอมูลพื้นฐาน โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ 
คุรุสภา อยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ มีความตองการพัฒนาความ
เขมแข็งใหกับองคกรวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา รองลงมาคือ การพัฒนาผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภาเปนสวนสําคัญในการสรางเครือขายใหกับผูประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษาไดกวางข้ึนเพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน และมีการกําหนดคุณสมบัติและความ
เหมาะสมของผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภาที่จะเขารับการฝกอบรมใน
หลักสูตร ซึ่งจากการประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรจากผูทรงคุณวุฒิในดานการศึกษาขอมูล
พื้นฐานเห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับมากนั้น เพราะการศึกษาขอมูลพื้นฐานเปนการศึกษาสภาพ
ปญหาและความจําเปนตางๆ ของสังคมของผูเขารับการอบรมในหลักสูตรนั้นๆ โดยศึกษาจากสภาพ
สังคมและการเปล่ียนแปลงของสังคมที่เปนสังคมของการใชความรูเปนฐาน ตลอดจนการศึกษา
รวบรวมขอมูลจากตํารา งานวิจัยและความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ เพื่อใหไดคุณลักษณะที่พึงประสงค
สําหรับผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา เพื่อนํามาเปนขอมูลในการกําหนด
จุดมุงหมายหลักสูตรเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทาง
การศึกษา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดคิดของ ไทเลอร (Tyler. 1989) ที่กลาวถึง การกําหนดจุดมุงหมาย
ของหลักสูตรจะตองมีการศึกษาสภาพสังคมเพื่อใหสามารถบรรลุจุดมุงหมายในการเ รียนรู 
และยกระดับความสามารถทางสังคม สงผลตอการเรียนรูอยางตอเนื่อง และเตรียมความกาวหนาใน
อาชีพใหกับผูเขารับการเรียนรูในอนาคตตอไป 
    2. ดานการออกแบบหลักสูตร ระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพ ดานการออกแบบหลักสูตร โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ 
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คุรุสภา อยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ มีการกําหนดจุดมุงหมายของ
หลักสูตรโดยภาพรวมทีจ่ะกอใหเกิดการพัฒนาแกผูเขารับการอบรมในหลักสูตร รองลงมาคือ หลักสูตร
ที่สรางข้ึนสามารถตอบสนองความตองการในการพัฒนาศักยภาพผูนําเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา
ของคุรุสภา และหลักสูตรที่ออกแบบและพัฒนานี้มีความสอดคลองและเหมาะสมกับผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา การออกแบบหลักสูตรจึงเปนเร่ืองของศาสตรในการทํา
ความเขาใจถึงส่ิงที่ตองดําเนินการพัฒนาเพื่อกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในมิติดานตางๆ ที่ตองการ 
รวมถึงขอบเขตที่จะเปนตัวกําหนดวาตองการใหเกิดอะไรข้ึนบางกับผูเขารับการเรียนรูในหลักสูตรนั้นๆ 
ซึ่งการออกแบบหลักสูตรสามารถกลาวไดวาเปนการวางแผนในการจัดประสบการณการเรียนรู 
ประกอบดวย จุดมุงหมายเชิงพฤติกรรมที่กําหนดใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร เนื้อหาวิชา
จะตองสอดคลองกับจุดมุงหมายหลักสูตร และจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรม กิจกรรมและวิธีการอบรม
สอดคลองกับเนื้อหา และเลือกรูปแบบการเรียนรูแบบผูใหญนํามาใชเปนแนวคิดในการจัดการเรียนการ
สอนมุงเนนการมีสวนรวมและการแลกเปล่ียนประสบการณการเรียนรูระหวางวิทยากร และผูเขารับ
การอบรม ส่ือประกอบการอบรมสอดคลองกับเนื้อหาและวิธีการอบรม ผูวิจัยยกรางหลักสูตรแลวนําไป
ใหผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร และนักวัดประเมินผลตรวจสอบ และทําการปรับปรุง
แกไขตามขอเสนอแนะเพื่อใหไดหลักสูตรที่สมบูรณและมีความเปนไปไดมากที่สุดซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิดของ ไทยเลอร (Tyler. 1989) และ ทาบา (Taba. 1962) รวมถึง เซยเลอร และอเล็กซานเดอร 
(Saylor; & Alexander. 1981) ที่ไดใหความสําคัญกับการจัดประสบการณการเรียนรูใหกับผูเรียน
จะตองคัดเลือกประสบการณการเรียนรูใหสอดคลองกับเนื้อหาวิชาและจุดประสงคของหลักสูตรการ
เลือก โดยจัดเนื้อหาสาระ การเลือกประสบการณการเรียนรูที่เหมาะสมและสอดคลองกับเนื้อหาสาระที่
ไดเลือกมาแลว ในการออกแบบหลักสูตรบางคร้ังตองมีความยืดหยุนในการเลือกเนื้อหาและกิจกรรม  
ที่บรรลุวัตถุประสงคอยางครอบคลุมสามารถนําไปสูจุดมุงหมายหลายๆ อยางได และออกแบบการ
เรียนรูและวิธีการประเมินที่มีความเปนไปไดเมื่อผานการอบรมหรือใหความรูไปแลว 
    3. ดานการนําหลักสูตรไปใช ระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพ ดานการนําหลักสูตรไปใช โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ 
คุรุสภา อยูในระดับมากที่สุด 2 ขอ และอยูในระดับมาก 12 ขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 
ทักษะอันเกิดจากการเขารวมหลักสูตรที่ไดลงมือปฏิบัติในการพัฒนาผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทาง
การศึกษาทําให การบริหารจัดการองคกรมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ ไดรับการสนับสนุน สงเสริม 
และประสานสมาคม/ชมรมวิชาชีพทางการศึกษาใหเปนองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ 
คุรุสภาเพื่อจัดกิจกรรมพัฒนาทางวิชาชีพและเปนการพัฒนาผูประกอบวิชาชีพใหมีความรู 
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ความสามารถ ทักษะวิชาชีพและจิตวิญญาณความเปนครู ดังนั้นการนําหลักสูตรไปใชจึงเปน
กระบวนการของข้ันตอนในระหวางการดําเนินงาน เพื่อตองการใหเกิดการเปล่ียนแปลงที่เปนการ
พัฒนาเมื่อผานกระบวนการทางการศึกษาขอมูลพื้นฐานบริบททางสังคมแลวมีการออกแบบให
เหมาะสมกับสภาพปจจุบันและแนวโนมในอนาคตแลวจึงเปนข้ันตอนของการดําเนินงานในเชิงปฏิบัติ 
โดยการนําหลักสูตรไปใช เปนการนําหลักสูตรที่สรางข้ึนไปทดลองใชหลังจากไดผานการตรวจสอบจาก
ผูเชี่ยวชาญและปรับปรุงแกไขขอบกพรอง ผูวิจัยจัดทําแผนการฝกอบรมเพื่อใชเปนหลักสูตรตนแบบ 
สรรหาและคัดเลือกวิทยากรที่มีความรูความสามารถในการถายทอดความรูและแลกเปล่ียน
ประสบการณใหกับผูเรียน ประสานขอมูลเนื้อหาและวิธีการสอน และวัดประเมินผลใหกับวิทยากรใช
ประกอบการพิจารณาในกระบวนการเรียนรูหรือการฝกอบรม ซึ่งสอดคลองกับแนวทางการดําเนินงาน
เกี่ยวกับกระบวนการของหลักสูตรของ ไทยเลอร (Tyler. 1989) ทาบา (Taba. 1962) และ เซยเลอร 
และอเล็กซานเดอร (Saylor; & Alexander. 1981) ที่กลาวถึง การนําหลักสูตรไปใชเปนการนํา
ประสบการณการเรียนที่เลือกไวมาจัดใหแกผูเรียนโดยผูสอนควรวางแผนและจัดทําแผนการสอนใน
รูปแบบตางๆ ครูผูสอนจะตองเลือกวิธีการสอนและส่ือการเรียนการสอนที่จะชวยใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูตามที่กําหนดไว ซึ่งการนําหลักสูตรไปใชหรือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือการอบรมนั้น 
(Curriculum implementation) เปนการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมตางๆ เชน
การจัดทําวัสดุหลักสูตร ไดแก คูมือครู เอกสารหลักสูตร แผนการสอน แนวการสอน และแบบเรียน เปน
ตน ตองมีการเตรียมความพรอมดานบุคลากรและส่ิงแวดลอม เชน การจัดโตะเกาอ้ี หองบรรยาย วัสดุ
อุปกรณที่ใชประกอบในการเรียนรู จํานวนวิทยากรผูบรรยายและส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ เปนตน 
ที่จะกอใหเกิดผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัติจริงคือการนําหลักสูตรไปใช 
    4. ดานการประเมินผลหลักสูตร ระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพ ดานการประเมินหลักสูตร โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ 
คุรุสภา อยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ รูปแบบการประเมินผลหลักสูตร
มีความเปนสากลและมีความนาเชื่อถือที่สะทอนถึงประสิทธิภาพของหลักสูตร รองลงมาคือ ประเด็นที่
ทําการประเมินครอบคลุมเนื้อหาของหลักสูตร ทั้ง 3 หัวขอ ทั้งในสวนที่เกี่ยวของกับจุดมุงหมายของ
หลักสูตรเนื้อหาของหลักสูตร กระบวนการเรียนรูและการประเมินผล และในการประเมินผลหลักสูตร
สอดคลองกับกับจุดมุงหมายของหลักสูตรในแตละหัวขอที่ไดกําหนดไว ซึ่งจุดมุงหมายของการประเมิน
หลักสูตร เปนส่ิงสําคัญและจําเปนในการจัดการศึกษาและการฝกอบรม เนื่องจากจะเปนการ
กําหนดใหนักพัฒนาหลักสูตรพิจารณาเหตุผลในการประเมินหลักสูตร ความสําคัญคือเปนการชวยใน
การตัดสินใจและวางแผนอยางเปนข้ันตอน ซึ่ง มาดัส และสตัฟเฟลบีม (Madaus; & Stufflebeam. 
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1989: 223-224) ไดกลาวถึง จุดมุงหมายของการประเมินหลักสูตรนํามาใชประโยชนโดย 1) บรรยาย
ส่ิงที่เกี่ยวของกับการประเมินและประเภทของการประเมิน ความถี่ในการประเมินที่บรรลุผลสัมฤทธิ์ใน
ผูเรียนแตละคน 2) การหาความจําเปนจากขอมูลในการการเรียนที่ยากเพื่อนํามาใชประโยชนในการ
เตรียมแผนการสอน 3) การประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรและองคประกอบของหลักสูตร ไดแก 
การจัดการเรียนการสอน การใชส่ือ และวิธีปฏิบัติในกระบวนการเรียนการสอน และ 4) เปนการ
ประเมินความกาวหนาทางการศึกษาของประชากรกลุมใหญ ดังนั้นการประเมินผลหลักสูตรจึงเปนสวน
ที่ไดกําหนดไวเปนสวนหนึ่งในการบริหารงานหลักสูตร ทั้งนี้เนื่องจากการประเมินหลักสูตรเปนส่ิงที่
จําเปนอยางยิ่งที่จะทําใหหลักสูตรนั้นเชื่อมั่นไดวามีประสิทธิภาพที่สามารถนําไปใชประโยชนในการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหดียิ่งข้ึน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ โพสเนอร (Posner. 2004: 239-
241) ที่ไดกลาวถึง ความสําคัญของจุดมุงหมายในการประเมินหลักสูตร เพื่อหาขอมูลสารสนเทศที่ใช
ในการตัดสินใจ 2 เร่ือง คือ 1) การตัดสินใจเกี่ยวกับคน เปนการหาจุดแข็งและจุดออนในขอบเขตการ
จัดการเรียนการสอน การไดรับขอมูลปอนกลับในกระบวนการเรียนการสอน การจัดการขอมูลในการ
ตัดสินใจในประสิทธิภาพเกี่ยวกับทักษะของบุคคล การนํามาใชในการพิจารณาการตัดเกรด และการ
ตัดสินในการมอบ วุฒิบัตรแกผูเรียน และ 2) การตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตร เปนการประเมินหลักสูตร
เพื่อพิจารณาความเหมาะสม และผลลัพธจากกระบวนการจัดการเรียนรูของหลักสูตร 
   นอกจากนี้ การประเมินหลักสูตรมีบทบาทสําคัญในการตัดสินใจปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรหลายประการ ซึ่ง พิสณุ  ฟองศรี (2549: 135-136) ไดกลาวถึง ความสําคัญในการประเมิน
หลักสูตรไว ดังนี้ 1) ทําใหไดขอมูลสารสนเทศตางๆ ทราบความจําเปนและความตองการของประชากร
เปาหมายของหลักสูตร เพื่อใชเปนพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ
สภาพสังคมและผูเรียน 2) ไดสารสนเทศที่เปนประโยชนตอการปรับปรุง แผนงาน กิจกรรมและ
หลักสูตรใหเหมาะสมกอนนําไปปฏิบัติ เพื่อลดโอกาสเส่ียง อุปสรรค ที่จะทําใหหลักสูตรลมเหลว  
3) การประเมินตัวหลักสูตรที่พัฒนาข้ึน จะทําใหทราบความเหมาะสมของตัวหลักสูตร ที่ไดพัฒนาข้ึน 
วาเหมาะสมหรือไมอยางไร ควรจะปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองตรงกับวัตถุประสงคที่พัฒนาข้ึน  
4) การประเมินความกาวหนาของการนําหลักสูตรไปใช ทําใหผูรับผิดชอบการพัฒนาหลักสูตรทราบ
จุดเดน จุดดอยของการบริหารหลักสูตร การพัฒนาบุคลากร กิจกรรมการเรียน การพัฒนาส่ือ การใช
ส่ือการเรียน การวัดและการประเมินผลการเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช
หลักสูตรใหเกิดผลครบถวนตามวัตถุประสงคทางการศึกษา 5) การประเมินความสําเร็จของหลักสูตร 
จะทําใหทราบวาการใชหลักสูตรไดผลตามจุดมุงหมายหรือไม ผูเรียนมีความรูความสามารถเพียงใด 
ผูสําเร็จการศึกษานําความรูไปใชไดมากนอยพียงใด คุมคาหรือไม ควรจะปรับปรุงและพัฒนาสวนใด 
เพื่อเปนการลดโอกาสการสูญเปลาอีกทางหนึ่ง และ 6) การประเมินหลักสูตรจะทําใหผูรับผิดชอบ
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หลักสูตรและผูใชหลักสูตรทราบจุดออนของหลักสูตร จะเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รวมทั้งหากผูรับผิดชอบมองเห็นความสําเร็จในการนําหลักสูตรไปใช ก็จะทําให
เกิดแรงจูงใจหรือสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตอไป 
 
ขอเสนอแนะ 
 ผลการศึกษาเร่ือง การพัฒนาหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา
ผูศึกษามีขอเสนอแนะในการพัฒนาผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา ดังนี้ 
 ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปปรับใช 
  1. คุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา
ของคุรุสภาในดานกระบวนการเรียนรูของหลักสูตรนั้นโดยเฉพาะในสวนของการจัดกิจกรรมใน
กระบวนการเรียนรูของหลักสูตรแตละกิจกรรมควรสรุปบทเรียนที่เกิดข้ึนใหเห็นอยางชัดเจน 
  2. ควรสรางบรรยากาศแหงการมีสวนรวมใหเพิ่มข้ึนโดยใชกิจกรรมและกระบวนการ
เรียนรูเปนตัวนําเพื่อใหเกิดความรูจักและคุนเคยกันมากยิ่งข้ึน เนื่องจากบางหลักสูตรมีกิจกรรมมาก
จนเกินไปไมเหมาะสมกับระยะเวลาที่กําหนดไวในหลักสูตร 
  3. ควรจัดใหมีการนําเสนอความคิดเห็นที่ไดจัดกิจกรรมกลุมเพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรูรวมกัน และควรปรับเนื้อหาของหลักสูตรใหมีความเหมาะสมเพราะบางหลักสูตรเนื้อหาของ
หลักสูตรกับระยะเวลาที่กําหนดไวไมสมดุลกัน 
  4. จุดมุงหมายของหลักสูตรที่กําหนดข้ึนนั้นจะตองสะทอนใหเห็นถึงการเปล่ียนแปลง
ของผูเขารับการฝกอบรมอยางชัดเจน 
  5. การประเมินผลการฝกอบรมควรจัดใหมีการประเมินทีละหลักสูตรเมื่อจบหลักสูตร 
แตละหลักสูตรเพื่อปองกันความสับสนและสามารถจดจํารายละเอียดไดเพิ่มข้ึน 
  6. ควรใหควรสําคัญกับสถานที่ที่ใชในการจัดฝกอบรมใหมีความพรอมและมีส่ิงอํานาย
ความสะดวกที่เหมาะสม เพราะบรรยากาศและสภาพแวดลอมหรือส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ เปน
ส่ิงที่มีความสําคัญที่จะเอ้ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความสนใจที่เพิ่มข้ึน 
  7. ควรจัดใหมีการศึกษาถึงความตองการจําเปนในการพัฒนาผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพกอนจะทําหลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 
โดยจะตองศึกษาถึงปรากฏการณปญหาทางสังคมที่สงผลตอการปฏิบัติหนาที่ของผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 
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  8. กอนที่จะนําหลักสูตรไปใชในการอบรมหรือใหความรูกับผูเขารับการอบรมจริงนั้น 
หลักสูตรที่สรางข้ึนหรือพัฒนาข้ึนมามีจะตองมีการนําไปทดลองใชอยางถูกตองตามกระบวนการของ
การพัฒนาหลักสูตร 
  9. ในการประเมินหลักสูตรนั้นควรมีการกําหนดรูปแบบและวิธีการที่จะนํามาใชการ
ประเมินผลหลักสูตรมีความเปนสากลและมีความนาเชื่อถือที่สะทอนถึงประสิทธิภาพของหลักสูตร 
ซึ่งกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงตอผูเขารับการอบรมอยางชัดเจนและครอบคลุมทั้งในเชิงความรู 
และพฤติกรรมที่ผูเขารับการอบรมจะไดรับอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม 
 ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 
  หากมีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา
ของคุรุสภา ในคร้ังตอไป ผูศึกษาขอเสนอแนะการดําเนินการศึกษาในลักษณะตอไปนี ้
   1. ควรจัดใหมีการศึกษาในลักษณะของติดตามผลการปฏิบัติงานหลังจากที่ผานการ
เขารับการฝกอบรมในหลักสูตรพัฒนาผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 
   2. ควรมีการศึกษาถึงคุณลักษณะของผูนําที่สะทอนถึงความจําเปนในยุคสังคม
ปจจุบันเพื่อนําไปสูการพัฒนาผูนําที่เหมาะสม 
   3. ควรจัดใหมีการศึกษาถึงบทบาทของคุ รุสภาในฐานะเปนผูมีบทบาทตอ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการสรางความเขมแข็งใหกับสังคมไทย 
 


