
บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 
 การวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยการกําหนดสัญลักษณที่
ใชในการวิเคราะหขอมูลและลําดับในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
  1. สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  2. ลําดับข้ันในการวิเคราะหขอมูล 
  3. ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การนําเสนอผลการวิจัยจะนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําอธิบาย เพื่อใหเขาใจตรงกัน
ในการแปลผลผูวิจัยจึงใชสัญลักษณตอไปนี้แทนความหมายตางๆ ในตาราง ดังนี้ 
  %  แทน คารอยละ 
  Χ   แทน คะแนนเฉล่ีย 
  S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N  แทน ประชากรที่ใชในการศึกษา 
  n  แทน กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา 
 
ลําดับข้ันในการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล โดยแบงออกเปน 2 สวน 
คือ 1) ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา 2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับ (ราง) รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีละเอียดดังนี้ 
 สวนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยนําเสนอขอผลการศึกษาออกเปน 3 ตอน 
ตามลําดับดังน้ี 
  ตอนท่ี 1 วิเคราะหจํานวนผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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  ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งม ี4 สวน คือ 1) หลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 2) หลักคุณธรรมจริยธรรม 
3) กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 4) ข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
  ตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลจากขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 7 รอยละของขอมูลพื้นฐานสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพทั่วไป รวม รอยละ 
1. เพศ   

1.1 ชาย 137 54.67 
1.2 หญิง   77 35.98 

รวม 214 100 
2. อายุ   

2.1 ต่ํากวา 40 ป    2   0.93 
2.2 41-50 ป   46 21.49 
2.3 51 ป ข้ึนไป 166 77.57 

รวม 214 100 
3. ระดับการศึกษา   

3.1 ระดับปริญญาตรี    8   3.73 
3.2 ระดับปริญญาโท 204 95.32 
3.3 สูงกวาปริญญาโท    2   0.93 

รวม 214 100 
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ตาราง 7 (ตอ) 
 

สถานภาพทั่วไป รวม รอยละ 
4. ประสบการณ   

4.1 นอยกวา 10 ป    0   0.00 
4.2 11-20 ป   26 12.14 
4.3 21 ป ข้ึนไป 188 87.85 

รวม 214 100 
5. ตําแหนง   

5.1 ผูอํานวยการ   76 35.51 
5.2 รองผูอํานวยการ 125 58.41 
5.3 อ่ืนๆ   13   6.07 

รวม 214 100 
6. ระดับการศึกษาที่สังกัด   

6.1 ประถมศึกษา   49 22.89 
6.2 มัธยมศึกษา 165 77.10 

รวม 214 100 
 
 จากตาราง 7 พบวา ผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชาย 
จํานวน 137 คน คิดเปนรอยละ 54.67 สวนใหญมีอายุ 51 ป ข้ึนไป จํานวน 166 คน คิดเปนรอยละ 
77.57 สวนใหญผูบริหารสถานศึกษามีระดับการศึกษาอยูในระดับปริญญาโท จํานวน 204 คน คิดเปน
รอยละ 95.32 สวนใหญมีประสบการณ 21 ป ข้ึนไป จํานวน 188 คน คิดเปนรอยละ 87.85 ผูบริหาร
สถานศึกษาที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีตําแหนงในระดับรองผูอํานวยการ จํานวน 125 คน คิดเปน
รอยละ 58.41 และสังกัดในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 165 คน คิดเปนรอยละ 77.10 
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 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ประกอบดวย 4 สวน คือ 1) หลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 2) หลักคุณธรรมจริยธรรม 
3) กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 4) ข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ดังนี้ 
 
  สวนท่ี 1 การวิเคราะหหลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
 
ตาราง 8 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา 
 

ระดับการพัฒนา 
คุณธรรมจริยธรรม หลักคุณธรรมจริยธรรม 

Χ  S.D. ระดับ 
1. คุณธรรมจริยธรรม 4.08 .75 มาก 
2. จรรยาบรรณ 4.40 .70 มาก 
3. มาตรฐานวิชาชีพ 4.37 .65 มาก 

รวม 4.28 .69 มาก 
 
 จากตาราง 8 พบวา ระดับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก ( Χ = 4.28) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับ
ดังนี้ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมดานจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ( Χ = 4.40) การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมดานมาตรฐานวิชาชีพ ( Χ = 4.37) และการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม ( Χ = 4.08) 
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ตาราง 9 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมดานคุณธรรม
จริยธรรม 

 
ระดับการพัฒนา 
คุณธรรมจริยธรรม คุณธรรมจริยธรรม 

Χ  S.D. ระดับ 
1. ผูบริหารสถานศึกษาควรมีหลักคุณธรรมจริยธรรมดาน 

ความรัก ความสงสารตอเพื่อนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา 
 

4.14 
 

.66 
 

มาก 
2. ผูบริหารสถานศึกษาควรมีจิตใจที่ออนโยนและทรงไวซึ่งความ

ยุติธรรม 
 

4.20 
 

.69 
 

มาก 
3. ผูบริหารสถานศึกษาควรมีหลักคุณธรรมจริยธรรมดานในดาน

ความเสียสละไมมุงแตประโยชนสวนตน 
 

4.04 
 

.77 
 

มาก 
4. ผูบริหารสถานศึกษาควรใชถอยคําวาจาที่สุภาพ นุมนวล 

เหมาะแกบุคคล เวลา และสถานที ่
 

4.02 
 

.75 
 

มาก 
5. ผูบริหารสถานศึกษาควรประพฤติปฏิบัติตนใหเปนประโยชน

โดยใชความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่อยางสุด
ความสามารถ 

 
 

4.06 

 
 

.79 

 
 

มาก 
6. ผูบริหารสถานศึกษาควรวางตนอยางเหมาะสม เสมอตน

เสมอปลาย 
 

4.00 
 

.69 
 

มาก 
7. ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาและปรับปรุงบุคลิกภาพการ

เปนผูมีจริยาที่ด ีทั้งการแตงกาย การพูดจา การแสดงออก
เพื่อเปนแบบอยางที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา 

 
 

4.11 

 
 

.65 

 
 

มาก 
เฉล่ีย 4.08 .75 มาก 

 
 จากตาราง 9 พบวา ระดับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีการพัฒนาอยูในระดับมาก ( Χ = 4.08) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูใน
ระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีจิตใจที่ออนโยนและ
ทรงไวซึ่งความยุติธรรม ( Χ = 4.20) รองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีหลักคุณธรรมจริยธรรม
ดานความรัก ความสงสารตอเพื่อนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา ( Χ = 4.14) และผูบริหารสถานศึกษา
ควรพัฒนาและปรับปรุงบุคลิกภาพการเปนผูมีจริยาที่ดี ทั้งการแตงกาย การพูดจา การแสดงออกเพื่อ
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เปนแบบอยางที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา ( Χ = 4.06) สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา
ควรวางตนอยางเหมาะสม เสมอตนเสมอปลาย ( Χ = 4.00) 
 
ตาราง 10 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมดานจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 
 

ระดับการพัฒนา 
คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 

Χ  S.D. ระดับ 
1. มีการปฏิบัติตนอยูบนพื้นฐานของความถูกตองและมีระเบียบ
วินัยแหงตน 

 
4.56 

 
.59 

 
มากที่สุด 

2. มีความรักและศรัทธาตออาชีพของตนเองดวยการปฏิบัติ
หนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต 

 
4.63 

 
.65 

 
มากที่สุด 

3. มีความมุงมั่นในการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลัง
ความสามารถตามบทบาทหนาที ่

 
4.54 

 
.68 

 
มากที่สุด 

4. การใหบริการแกผูบริหาร ครู และเพื่อนรวมวิชาชีพดวยความ
เต็มใจ เพื่อใหทุกฝายมีความพึงพอใจในการใหบริการ 

 
4.21 

 
.63 

 
มาก 

5. ใหความชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรคโดย 
ยึดมั่นในระบบคุณธรรม และสรางความสามัคคีในหมูคณะ 

 
4.34 

 
.70 

 
มาก 

6. มีความเสียสละเพื่อสวนรวม ยีนดีและใหดวยความเต็มใจ  
พึงพอใจและมีความสุขในการให 

 
4.31 

 
.71 

 
มาก 

7. ปฏิบัติหนาที่ตามมาตรฐานตําแหนง มาตรฐานวิทยฐานะ 
อยางเสมอตนเสมอปลาย 

 
4.28 

 
.67 

 
มาก 

เฉล่ีย 4.40 .70 มาก 
 
 จากตาราง 10 พบวา ระดับการระดับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ในดานจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยภาพรวมมีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.40) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในดาน
จรรยาบรรณวิชาชีพอยูในระดับมากที่สุด 3 ขอ อยูในระดับมาก 4 ขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ีย
สูงสุด คือ มีความรักและศรัทธาตออาชีพของตนเองดวยการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต 
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( Χ = 4.63) รองลงมาคือ มีการปฏิบัติตนอยูบนพื้นฐานของความถูกตองและมีระเบียบวินัยแหงตน 
( Χ = 4.56) และมีความมุงมั่นในการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลังความสามารถตามบทบาทหนาที่ 
( Χ = 4.44) สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ การใหบริการแกผูบริหาร ครู และเพื่อนรวมวิชาชีพดวยความ
เต็มใจ เพื่อใหทุกฝายมีความพึงพอใจในการใหบริการ ( Χ = 4.21) 
 
ตาราง 11 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมดานมาตรฐาน

วิชาชีพ 
 

ระดับการพัฒนา 
คุณธรรมจริยธรรม มาตรฐานวิชาชีพ 

Χ  S.D. ระดับ 
1.   การสรางความมุงมั่นในการพัฒนาวิชาชีพของตนใหเกิดการ

ยอมรับวามีเกียรติอยางยิ่ง 
 

4.63 
 

.92 
 

มากที่สุด 
2.   การอุทิศตนใหกับราชการอยางเต็มกําลังความสามารถของ

ตนอยางไมรูจักเหน็ดเหนื่อย 
 

4.25 
 

.96 
 

มาก 
3.   การปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายดวยความมุงมั่นอยางมี

คุณภาพ 
 

4.58 
 

.90 
 

มากที่สุด 
4.   การยอมรับในความดีของเพื่อนรวมงานและแสดงความยินดี

อยางจริงใจ 
 

4.27 
 

.79 
 

มาก 
5.   ยินดีในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายและปรับปรุงผลงาน

ของตนเองอยูเสมอ 
 

4.54 
 

.66 
 

มากที่สุด 
6.   ยอมรับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจ

และเปดรับฟงความคิดเห็นตลอดเวลา 
 

4.41 
 

.66 
 

มาก 
7.   ปฏิบัติกิจกรรมวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพการบริหาร

การศึกษาอยางตอเนื่อง 
 

4.12 
 

.71 
 

มาก 
8.   มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มตาม

ศักยภาพ 
 

4.16 
 

.81 
 

มาก 
9.   พัฒนาแผนงานใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 4.24 .64 มาก 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 

ระดับการพัฒนา 
คุณธรรมจริยธรรม มาตรฐานวิชาชีพ 

Χ  S.D. ระดับ 
10. มีการศึกษาคนควาหาความรูใหมๆ ในการพัฒนาตนเอง

และพัฒนาวิชาชีพอยูเสมอ 
 

4.51 
 

.76 
 

มากที่สุด 
เฉล่ีย 4.37 .65 มาก 

 
 จากตาราง 11 พบวา ระดับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาดาน
มาตรฐานวิชาชีพ โดยภาพรวมมีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมดานมาตรฐานวิชาชีพอยูในระดับมาก 
( Χ = 4.37) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ในดานมาตรฐานวิชาชีพ อยูในระดับมากที่สุด 4 ขอ และอยูในระดับมาก 6 ขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ การสรางความมุงมั่นในการพัฒนาวิชาชีพของตนใหเกิดการยอมรับวามีเกียรติอยางยิ่ง 
( Χ = 4.63) รองลงมาคือ การปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายดวยความมุงมั่นอยางมีคุณภาพ ( Χ = 
4.58) และยินดีในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายและปรับปรุงผลงานของตนเองอยูเสมอ ( Χ = 
4.54) สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ปฏิบัติกิจกรรมวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา
อยางตอเนื่อง ( Χ = 4.12) 
 
  สวนท่ี 2 หลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
 
ตาราง 12 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของหลักการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ระดับความเหมาะสม หลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
Χ  S.D. ระดับ 

1. ดานการยกยองสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 4.55 .82 มากที่สุด 
2. ดานการจัดโครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 4.38 .74 มาก 
3. ดานการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 4.47 .68 มาก 

เฉล่ีย 4.46 .73 มาก 
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 จากตาราง 12 พบวา ระดับความเหมาะสมของหลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( Χ = 4.46) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ความเหมาะสมของหลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 1 
ดาน อยูในระดับมาก 2 ดาน โดยเรียงตามลําดับได ดังนี้ ดานการยกยองสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
( Χ = 4.55) รองลงมาคือ ดานการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม ( Χ = 4.47) และดานการจัดโครงการ
เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม ( Χ = 4.38)  
 
ตาราง 13 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของหลักการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานการยกยองสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
 

ระดับความเหมาะสม การยกยองสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
Χ  S.D. ระดับ 

1. การคัดเลือกครูผูสอนดีเดนเพื่อเปนการสงเสริม ยกยองและ
ผดุงเกียรติการประกอบวิชาชีพครู 

 
4.49 

 
.69 

 
มาก 

2. การคัดเลือกผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา เพื่อรับ
เคร่ืองหมายเชิดชูเกียรติสําหรับผูประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษาที่ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 
 

4.68 

 
 

.83 

 
 

มากที่สุด 
3. การประกาศเกียรติคุณครูดีเดนในแตละดานเพื่อใชเปน
แบบอยางที่เสริมสรางศรัทธาและความเชื่อถือในวิชาชีพครู 

 
4.87 

 
.76 

 
มากที่สุด 

4. การสรรหาครูดีเดนเพื่อรับรางวัลเขมเกียรติจารึกพระ
นามาภิไธยยอ สธ. เพื่อสงเสริมใหครูรักษาคุณสมบัติและ
หนาที่ของครูจนเกิดประโยชนแกสังคม 

 
 

4.40 

 
 

.88 

 
 

มาก 
5. การประกาศเกียรติคุณผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาเพื่อ
รับรางวัลคุรุสภา เพื่อยกยองผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา
ที่สรางคุณประโยชนในดานการศึกษา 

 
 

4.53 

 
 

.70 

 
 

มากที่สุด 
6. การมอบเคร่ืองหมายเชิดชูเกียรติ ประกาศนียบัตร และเงิน
ชวยเหลือครูอาวุโส เพื่อเปนแบบอยางความประพฤติที่ดีงาม
ของความเปนครู 

 
 

4.34 

 
 

.69 

 
 

มาก 
เฉล่ีย 4.55 .82 มาก 
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 จากตาราง 13 พบวา ระดับความเหมาะสมของหลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาดานการยกยองสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
( Χ = 4.55) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับความเหมาะสมของหลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาดานการยกยองสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม อยูในระดับมากที่สุด 3 ขอ อยูใน
ระดับมาก 3 ขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การประกาศเกียรติคุณครูดีเดนในแตละดาน
เพื่อใชเปนแบบอยางที่เสริมสรางศรัทธาและความเชื่อถือในวิชาชีพครู ( Χ = 4.87) รองลงมาคือ การ
คัดเลือกผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา เพื่อรับเคร่ืองหมายเชิดชูเกียรติสําหรับผูประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษาที่ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ( Χ = 4.68) และการประกาศเกียรติคุณผูประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาเพื่อรับรางวัลคุรุสภา เพื่อยกยองผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาที่สราง
คุณประโยชนในดานการศึกษา ( Χ = 4.53) สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ การมอบเคร่ืองหมายเชิดชู
เกียรติ ประกาศนียบัตร และเงินชวยเหลือครูอาวุโส เพื่อเปนแบบอยางความประพฤติที่ดีงามของความ
เปนครู ( Χ = 4.34) 
 
ตาราง 14 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของหลักการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานดานการจัดโครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 
 

ระดับความเหมาะสม ดานการจัดโครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 
Χ  S.D. ระดับ 

1. มีการจัดโครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมใหกับผูบริหาร
สถานศึกษาไดเขารวมอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

 
4.56 

 
.74 

 
มากที่สุด 

2. มีการกําหนดจุดประสงคในโครงการอยางชัดเจนในการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใหกับผูบริหารสถานศึกษา 

 
4.61 

 
.70 

 
มากที่สุด 

3. ในการดําเนินโครงการผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาไดรับ
การพัฒนาตามหลักสูตรเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษา 

 
 

4.27 

 
 

.80 

 
 

มาก 
4. ในการดําเนินโครงการมีการรณรงค สงเสริม และเผยแพร
คุณธรรมจริยธรรมของวิชาชีพใหแกผูประกอบวิชาชีพ 
ทางการศึกษา 

 
 

4.19 

 
 

.80 

 
 

มาก 
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

ระดับความเหมาะสม ดานการจัดโครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 
Χ  S.D. ระดับ 

5. กิจกรรมยอยในโครงการไดกําหนดใหมีกิจกรรมยกยอง 
ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาที่มีคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณดีเดน 

 
 

4.38 

 
 

.78 

 
 

มาก 
6. หลักสูตรการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณที่
จัดข้ึนในโครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ชวยในการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาได 

 
 
 

4.32 

 
 
 

.74 

 
 
 

มาก 
7. หลักสูตรเชิงปฏิบัติการเพือ่เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ที่จัดข้ึนใน
โครงการฯ ชวยในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาได 

 
 
 

4.37 

 
 
 

.76 

 
 
 

มาก 
เฉล่ีย 4.38 .74 มาก 

 
 จากตาราง 14 พบวา ระดับความเหมาะสมของหลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาดานดานการจัดโครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใน
ระดับมาก ( Χ = 4.38) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความเหมาะสมของหลักการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานดานการจัดโครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม อยูในระดับ
มากทุกที่ สุด 2 ขอ อยูในระดับมาก 5 ขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ มีการกําหนด
จุดประสงคในโครงการอยางชัดเจนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใหกับผูบริหารสถานศึกษา ( Χ = 
4.61) รองลงมาคือ มีการจัดโครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมใหกับผูบริหารสถานศึกษาไดเขารวม
อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง ( Χ = 4.56) และกิจกรรมยอยในโครงการไดกําหนดใหมีกิจกรรมยกยอง 
ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาที่มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณดีเดน ( Χ = 4.38) สวนขอที่มี
คาเฉล่ียต่ําสุด คือ ในการดําเนินโครงการมีการรณรงค สงเสริม และเผยแพรคุณธรรม จริยธรรมของ
วิชาชีพใหแกผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ( Χ = 4.19) 
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ตาราง 15 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของหลักการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 

 
ระดับความเหมาะสม ดานการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 

Χ  S.D. ระดับ 
1. ผูบริหารสถานศึกษาตองยึดหลักความซื่อสัตยสุจริตสําหรับ
การดํารงตนที่เหมาะสม 

 
4.67 

 
.74 

 
มากทีสุ่ด 

2. มีความยุติธรรมเพื่อใหการบริหารงานดวยความเสมอภาค 
เปนกลาง และยุติธรรมกับทุกคน 

 
4.51 

 
.70 

 
มากที่สุด 

3. มีความรับผิดชอบสูง เพื่อใหงานในความรับผิดชอบ 
ประสบความสําเร็จ 

 
4.73 

 
.80 

 
มากที่สุด 

4. ในฐานะผูบริหารสถานศึกษา ตองยอมรับและรับผิดชอบใน
ผลงานของตนโดยไมโยนความผิดไปใหผูอ่ืน 

 
4.62 

 
.80 

 
มากที่สุด 

5. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค และนําแนวคิดและวิธีการใหมๆ 
มาปฏิบัติเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงในเชิงสรางสรรค 

 
4.36 

 
.78 

 
มาก 

6. ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูที่มีภาวะผูนําสูง ผูบริหารตอง
เปนผูนําแหงการเปล่ียนแปลง 

 
4.26 

 
.74 

 
มาก 

7. ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความจริงใจ ยึดอุดมการณใน
การทํางาน 

 
4.18 

 
.64 

 
มาก 

เฉล่ีย 4.47 .68 มาก 
 
 จากตาราง 15 พบวา ระดับความเหมาะสมของหลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาดานการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวมมีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลอยู
ในระดับมาก ( Χ = 4.47) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ระดับความเหมาะสมของหลักการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม อยูในระดับมากที่สุด 
4 ขอ อยูในระดับมาก 3 ขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ มีความรับผิดชอบสูง เพื่อใหงานใน
ความรับผิดชอบประสบความสําเร็จ ( Χ = 4.73) รองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษาตองยึดหลักความ
ซื่อสัตยสุจริตสําหรับการดํารงตนที่เหมาะสม ( Χ = 7.67) และมีความยุติธรรมเพื่อใหการบริหารงาน
ดวยความเสมอภาค เปนกลาง และยุติธรรมกับทุกคน ( Χ = 4.51) สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองมีความจริงใจ ยึดอุดมการณในการทํางาน ( Χ = 4.18) 
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  สวนท่ี 3 กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
 
ตาราง 16 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของกระบวนการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ระดับความเหมาะสม กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
Χ  S.D. ระดับ 

1. การยกยองและใหรางวัลแกผูบริหารสถานศึกษาที่ประพฤติ
ปฏิบัติตนที่ดีงาม 

 
4.58 

 
.80 

 
มากที่สุด 

2. มีการกําหนดมาตรการในการควบคุมผานทางใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 

 
4.49 

 
.80 

 
มาก 

3. จัดใหมีการใหความรูแกผูประกอบวิชาชีพในการปฏิบัติตนที่
ถูกตอง 

 
4.36 

 
.78 

 
มาก 

4. จัดใหการเรียนรูจากผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาที่มีแนว
ปฏิบัติตนที่ดีเพื่อเปนตนแบบ 

 
4.33 

 
.64 

 
มาก 

5. การพัฒนาส่ือตางๆ ที่จะเปนชองทางในการเผยแพร 
เกียรติคุณใหกับผูบริหารสถานศึกษาที่สรางชื่อเสียง 

 
4.51 

 
.63 

 
มากที่สุด 

6. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลที่จะใชเปนเกณฑอยาง
เหมาะสมและสะทอนถึงความดีงาม 

 
4.27 

 
.71 

 
มาก 

7. จัดใหมีการสรางการมีสวนรวมสําหรับการกําหนดทิศทางของ
ความประพฤติที่เหมาะสมกับวิชาชีพ 

 
4.55 

 
.68 

 
มากที่สุด 

8. การพัฒนามาตรฐานอันเปนแนวปฏิบัติที่ทําใหเกิดการ
ยอมรับในสังคม 

 
4.68 

 
63 

 
มากที่สุด 

เฉล่ีย 4.47 .73 มาก 
 
 จากตาราง 16 พบวา ระดับความเหมาะสมของกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.47) เมื่อพิจารณาเปน 
รายขอ พบวา ระดับความเหมาะสมของกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
อยูในระดับมากที่สุด 4 ขอ อยูในระดับมาก 4 ขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การพัฒนา
มาตรฐานอันเปนแนวปฏิบัติที่ทําใหเกิดการยอมรับในสังคม ( Χ = 4.68) รองลงมาคือ การยกยองและ
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ใหรางวัลแกผูบริหารสถานศึกษาที่ประพฤติปฏิบัติตนที่ดีงาม ( Χ = 4.58) และจัดใหมีการสรางการมี
สวนรวมสําหรับการกําหนดทิศทางของความประพฤติที่เหมาะสมกับวิชาชีพ ( Χ = 4.55) สวนขอที่มี
คาเฉล่ียต่ําสุด คือ พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลที่จะใชเปนเกณฑอยางเหมาะสมและสะทอนถึง
ความดีงาม ( Χ = 4.27) 
 
  สวนท่ี 4 ขั้นตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
 
ตาราง 17 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ระดับความเหมาะสม ข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
Χ  S.D. ระดับ 

1. กอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 4.51 .76 มากที่สุด 
2. ระหวางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 4.43 .73 มาก 
3. หลังการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 4.49 .74 มาก 

เฉล่ีย 4.47 .77 มาก 
 
 จากตาราง 17 พบวา ระดับความเหมาะสมของข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.47) เมื่อพิจารณาเปน 
รายดาน พบวา ระดับความเหมาะสมของข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
อยูในระดับมากที่สุด 1 ดาน อยูในระดับมาก 2 ดาน โดยลําดับตามลําดับไดดังนี้ กอนการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม ( Χ = 4.51) รองลงมาคือ หลังการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม ( Χ = 4.49) และ
ระหวางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ( Χ = 4.43)  
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ตาราง 18 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

 
ระดับความเหมาะสม ข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

Χ  S.D. ระดับ 
1. จัดใหมีการสํารวจความคิดเห็นเพื่อทราบทัศนะดานคุณธรรม

จริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
 

4.48 
 

.80 
 

มาก 
2. สํารวจความตองการในการพัฒนาตนเองในดานคุณธรรม

จริยธรรมที่จําเปนตอการปฏิบัติหนาที ่
 

4.68 
 

.80 
 

มากที่สุด 
3. มีการจัดทําแผนพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาที่เอ้ือตอการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
 

4.63 
 

.78 
 

มากที่สุด 
4. มีการออกแบบหลักสูตรฝกอบรมสําหรับการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
 

4.23 
 

.83 
 

มาก 
5. มีการพัฒนาหลักสูตรดานคุณธรรมจริยธรรมใหเหมาะสมกับ

สถานการณปจจุบันที่มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 
 

4.54 
 

.84 
 

มากที่สุด 
เฉล่ีย 4.51 .76 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 18 พบวา ระดับความเหมาะสมของข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษากอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก
ที่สุด ( Χ = 4.51) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับความเหมาะสมของข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม อยูในระดับมากที่สุด 3 ขอ อยูใน
ระดับมาก 2 ขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ สํารวจความตองการในการพัฒนาตนเองใน
ดานคุณธรรมจริยธรรมที่จําเปนตอการปฏิบัติหนาที่ ( Χ = 4.68) รองลงมาคือ มีการจัดทําแผนพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ( Χ = 4.63) และมีการพัฒนาหลักสูตรดาน
คุณธรรมจริยธรรมใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบันที่มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ( Χ = 4.54) 
สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีการออกแบบหลักสูตรฝกอบรมสําหรับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
สําหรับผูบริหารสถานศึกษา ( Χ = 4.23) 
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ตาราง 19 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระหวางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

 
ระดับความเหมาะสม ข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

Χ  S.D. ระดับ 
1. มีการสรางความรูความเขาใจดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับ
ผูบริหารอยางชัดเจน 

 
4.28 

 
.80 

 
มาก 

2. จัดใหมีการทดสอบวัดระดับคุณธรรมจริยธรรมสําหรับ
ผูบริหาร 

 
4.19 

 
.80 

 
มาก 

3. จัดใหมีการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมที่สําคัญสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาควรยึดถือปฏิบัต ิ

 
4.67 

 
.78 

 
มากที่สุด 

4. กําหนดมาตรการสําหรับคอยกํากับดานคุณธรรมจริยธรรม
สําหรับผูบริหารสถานศึกษา 

 
4.50 

 
.72 

 
มากที่สุด 

5. ยกยองชมเชยผูปฏิบัติตนอยูในกรอบคุณธรรมในระหวางการ
ดําเนินการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

 
4.52 

 
.68 

 
มากที่สุด 

เฉล่ีย 4.43 .73 มาก 
 
 จากตาราง 19 พบวา ระดับความเหมาะสมของข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาระหวางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับ
มาก ( Χ = 4.43) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับความเหมาะสมของข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระหวางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอยูในระดับมากที่สุด 3 ขอ อยู
ในระดับมาก 2 ขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ จัดใหมีการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมที่
สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษาควรยึดถือปฏิบัติ ( Χ = 4.67) รองลงมาคือ ยกยองชมเชยผูปฏิบัติ
ตนอยูในกรอบคุณธรรมในระหวางการดําเนินการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ( Χ = 4.52) และกําหนด
มาตรการสําหรับคอยกํากับดานคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ( Χ = 4.50) สวนขอที่
มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ จัดใหมีการทดสอบวัดระดับคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบริหาร ( Χ = 4.19) 
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ตาราง 20 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาหลังการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

 
ระดับความเหมาะสม ข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

Χ  S.D. ระดับ 
1. จัดใหมีระบบในการติดตามผลและประเมินผลดานคุณธรรม
จริยธรรมสําหรับการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษา 

 
4.57 

 
.80 

 
มากที่สุด 

2. จัดใหมีการประกาศยกยองชมเชยผูปฏิบัติตนที่เหมาะสมของ
ความเปนผูบริหารสถานศึกษา 

 
4.58 

 
.73 

 
มากที่สุด 

3. เกิดการตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติหนาที่อยางมี
คุณธรรม 

 
4.37 

 
.78 

 
มาก 

4. มีกรอบอันเปนแนวปฏิบัติที่ชัดเจนสําหรับการปฏิบัติตนให
เปนผูที่ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 

 
4.32 

 
.71 

 
มาก 

5. กําหนดเปนแนวทางในการเติบโตในสายอาชีพของตน 
เมื่อผานการพัฒนาตนเองดานคุณธรรมจริยธรรม 

 
4.65 

 
.78 

 
มากที่สุด 

เฉล่ีย 4.49 .74 มาก 
 
 จากตาราง 20 พบวา ระดับความเหมาะสมของข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาหลังการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
( Χ = 4.49) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับความเหมาะสมของข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาหลังการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม อยูในระดับมากที่สุด 3 ขอ อยูใน
ระดับมาก 2 ขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ กําหนดเปนแนวทางในการเติบโตในสายอาชีพ
ของตนเมื่อผานการพัฒนาตนเองดานคุณธรรมจริยธรรม ( Χ = 4.65) รองลงมาคือ จัดใหมีการประกาศ
ยกยองชมเชยผูปฏิบัติตนที่เหมาะสมของความเปนผูบริหารสถานศึกษา ( Χ = 4.58) และจัดใหมรีะบบ
ในการติดตามผลและประเมินผลดานคุณธรรมจริยธรรมสําหรับการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษา 
( Χ = 4.57) สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีกรอบอันเปนแนวปฏิบัติที่ชัดเจนสําหรับการปฏิบัติตนให
เปนผูที่ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม ( Χ = 4.32) 
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 ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
ตาราง 21 ความถี่ของขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืน  ๆ ความถี ่
1. ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักคุณธรรมจริยธรรม  

1.1 ควรนําเสนอหลักคุณธรรมจริยธรรมในทางศาสนามาเปนแนวปฏิบัติใหชัดเจน 14 
1.2 ควรสรางความตระหนักใหเห็นถึงความสําคัญของการนําหลักคุณธรรม

จริยธรรมที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่มาเปนแนวทางในการครองตน 
 
8 

1.3 จะตองใหความสําคัญกับจรรยาบรรณอันเปนมาตรฐานทางวิชาชีพเพื่อใหการ
ปฏิบัติหนาที่มีความถูกตองและเหมาะสม 

 
6 

1.4 ควรมีการนําเสนอหลักคุณธรรมมาปรับประยุกตใชในการปฏิบัติหนาที่ตามหลัก
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

 
5 

1.5 ควรมีการนําเสนอแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ใหสอดคลองและตรงกับ
มาตรฐานวิชาชีพ 

 
2 

2. ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  
2.1 นําเสนอหลักคุณธรรมจริยธรรมที่สงเสริมการปฏิบัติหนาที่ของความเปน

บุคลากรทางการศึกษา 
 

18 
2.2 ทุกหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาจะตองสอดแทรก

หลักคุณธรรมจริยธรรมเขาไปดวยทุกคร้ัง 
 
9 

2.3 ควรใหความสําคัญกับการยกยองและเชิดชูเกียรต ิ 5 
3. ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  

3.1 มีการกําหนดนโยบายใหชัดเจนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใหกับผูบริหาร
สถานศึกษาไดนําไปประพฤติปฏิบัต ิ

 
9 

3.2 มีการเผยแพรและประกาศเกียรติคุณใหกับผูที่มีความประพฤติที่ด ี 7 
3.3 จัดกิจกรรมในลักษณะของการยกยองและชมเชยกับผูที่ปฏิบัติหนาที่อยาง

ถูกตอง 
 
4 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืน  ๆ ความถี ่
3.4 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานควรใหความสําคัญพฤติกรรมและผลการ

ปฏิบัติงานที่ยึดถือหลักคุณธรรมจริยธรรม 
 
3 

3.5 กําหนดมาตรการที่จะควบคุมใบประกอบวิชาชีพของความเปนผูบริหาร
สถานศึกษาใหเครงครัดมากข้ึน 

 

4. ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเกี่ยวกับข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  
4.1 กอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตองเตรียมความพรอมใหกับผูบริหาร

สถานศึกษาไดเขาใจถึงแนวทางการพัฒนาวิชาชีพ 
 

13 
4.2 วิธีการหรือหลักสูตรที่จะนํามาใชในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจะตอง

เหมาะสมกับสภาพปจจุบัน 
 

10 
4.3 ในระหวางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจะตองพิจารณาถึงการมีสวนรวมตอ

กิจกรรมตางๆ เพื่อใหเกิดความรวมมือ 
 
8 

4.4 ควรจัดกิจกรรมจําลองสถานการณปญหาความบกพรองทางจริยธรรมที่เกิดข้ึน
เพื่อพิจารณาถึงวิธีการแกปญหา 

 
5 

4.5 ควรใหความสําคัญกับพฤติกรรมที่เกิดข้ึนในระหวางการพัฒนาดานคุณธรรม
จริยธรรม 

 
4 

4.6 ควรมีการนําเสนอขอคิดตางๆ เพื่อเปนแนวปฏิบัติที่ดีเมื่อไดรับการพัฒนา
ทางดานคุณธรรมจริยธรรม 

 
3 

4.7 ควรจัดใหมีระบบในการติดตามผลการพัฒนาตนเองดานคุณธรรมจริยธรรม
หลักจากไดรับการพัฒนาไปแลว 

 
3 

5. ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ เพิ่มเติม  
5.1 ควรใหความสําคัญกับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 21 
5.2 สงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานใหมีความพรอมยิ่งข้ึน 13 
5.3 ควรมีการกําหนดคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานใหเปนสวนประกอบที่สําคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
8 

5.4 ควรใหความสําคัญกับคุณภาพชีวิตของบุคลากรทางการศึกษาเพื่อใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดเปนอยางด ี

 
4 
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 จากตาราง 21 พบวา ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในสวนของขอเสนอแนะ
และความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักคุณธรรมจริยธรรมเห็นวาควรนําเสนอหลักคุณธรรมจริยธรรมในทาง
ศาสนามาเปนแนวปฏิบัติใหชัดเจน (ความถี่ = 14) ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเห็นวาควรนําเสนอหลักคุณธรรมจริยธรรมที่สงเสริมการปฏิบัติหนาที่ของ
ความเปนบุคลากรทางการศึกษา (ความถี ่= 18) ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ 
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเห็นวาควรมีการกําหนดนโยบายใหชัดเจนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ใหกับผูบริหารสถานศึกษาไดนําไปประพฤติปฏิบัติ (ความถี่ = 9) ขอเสนอแนะและความคิดเห็น
เกี่ยวกับข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเห็นวากอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตองเตรียม
ความพรอมใหกับผูบริหารสถานศึกษาไดเขาใจถึงแนวทางการพัฒนาวิชาชีพ (ความถี่ = 13) และ
ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ เพิ่มเติมเห็นวาควรใหความสําคัญกับขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน (ความถี ่= 21) 
 จากผลการศึกษาจากผูบริหารสถานศึกษาถึงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อใหไดองคประกอบที่สําคัญในการ
นําไปรางเปนรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิ
พิจารณาถึงความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในข้ันตอนตอไป โดยองคประกอบ
ที่ไดนั้นสามารถสรุปเปนตารางดังตอไปนี้ 
 
ตาราง 22 องคประกอบหลักและองคประกอบยอยในการสรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

สําหรับผูบริหาร 
 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 
1. หลักคุณธรรม
จริยธรรม 

1. คุณธรรมจริยธรรม 
1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีจิตใจที่ออนโยนและทรงไวซึ่งความ

ยุติธรรม 
1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีหลักคุณธรรมจริยธรรมดานความรัก 

ความสงสารตอเพื่อนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา 
1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาและปรับปรุงบุคลิกภาพการเปนผูมี

จริยาที่ดี ทั้งการแตงกาย การพูดจา การแสดงออกเพื่อเปนแบบอยางที่ดีตอ
ผูใตบังคับบัญชา 
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ตาราง 22 (ตอ) 
 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 
 2. จรรยาบรรณวิชาชีพ 

2.1 มีความรักและศรัทธาตออาชีพของตนเองดวยการปฏิบัติหนาที่ 
ดวยความซื่อสัตยสุจริต 

2.2 มีการปฏิบัติตนอยูบนพื้นฐานของความถูกตองและมีระเบียบวินัย
แหงตน 

2.3 มีความมุงมั่นในการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลังความสามารถตาม
บทบาทหนาที ่

 3. มาตรฐานวิชาชีพ 
3.1 การสรางความมุงมั่นในการพัฒนาวิชาชีพของตนใหเกิดการยอมรับ

วามีเกียรติอยางยิ่ง  
3.2 การปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายดวยความมุงมั่นอยางมีคุณภาพ 
3.3 ยินดีในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายและปรับปรุงผลงานของ

ตนเองอยูเสมอ 
2. หลักการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม 

1. ดานการยกยองสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
1.1 การประกาศเกียรติคุณครูดีเดนในแตละดานเพื่อใชเปนแบบอยางที่

เสริมสรางศรัทธาและความเชื่อถือในวิชาชีพครู  
1.2 การคัดเลือกผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา เพื่อรับเคร่ืองหมาย

เชิดชูเกียรติสําหรับผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาที่ปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.3 การประกาศเกียรติคุณผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาเพื่อรับ
รางวัลคุ รุสภา  เพื่อยกยองผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาที่สราง
คุณประโยชนในดานการศึกษา 

 2. ดานดานการจัดโครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 
2.1 มีการกําหนดจุดประสงคในโครงการอยางชัดเจนในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมใหกับผูบริหารสถานศึกษา 
2.2 มีการจัดโครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมใหกับผูบริหาร

สถานศึกษาไดเขารวมอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
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ตาราง 22 (ตอ) 
 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 
 2.3 กิจกรรมยอยในโครงการไดกําหนดใหมีกิจกรรมยกยองผูประกอบ

วิชาชีพทางการศึกษาที่มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณดีเดน 
 3. ดานการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 

3.1 มีความรับผิดชอบสูง  เพื่อใหงานในความรับผิดชอบประสบ
ความสําเร็จ 

3.2 ผูบริหารสถานศึกษาตองยึดหลักความซื่อสัตยสุจริตสําหรับการ
ดํารงตนที่เหมาะสม 

3.3 มีความยุติธรรมเพื่อใหการบริหารงานดวยความเสมอภาค  
เปนกลาง และยุติธรรมกับทุกคน 
1. การพัฒนามาตรฐานอันเปนแนวปฏิบัติที่ทําใหเกิดการยอมรับในสังคม 3. กระบวนการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรม 2. การยกยองและใหรางวัลแกผูบริหารสถานศึกษาที่ประพฤติปฏิบัติตน 
ที่ดีงาม 

 3. จัดใหมีการสรางการมีสวนรวมสําหรับการกําหนดทิศทางของความ
ประพฤติที่เหมาะสมกับวิชาชีพ 

4. ข้ันตอนการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม 

1. ข้ันตอนกอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
1.1 สํารวจความตองการในการพัฒนาตนเองในดานคุณธรรมจริยธรรม

ที่จําเปนตอการปฏิบัติหนาที่ 
1.2 การจัดทําแผนพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาที่เอ้ือตอการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรม 
1.3 การพัฒนาหลักสูตรดานคุณธรรมจริยธรรมใหเหมาะสมกับ

สถานการณปจจุบันที่มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 
 2. ระหวางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

2.1 จัดใหมีการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมที่สําคัญสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาควรยึดถือปฏิบัติ 

2.2 ยกยองชมเชยผูปฏิบัติตนอยูในกรอบคุณธรรมในระหวางการ
ดําเนินการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
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ตาราง 22 (ตอ) 
 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 
 2.3 กําหนดมาตรการสําหรับคอยกํากับดานคุณธรรมจริยธรรมสําหรับ

ผูบริหารสถานศึกษา 
 3. หลังการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

3.1 กําหนดเปนแนวทางในการเติบโตในสายอาชีพของตนเมื่อผานการ
พัฒนาตนเองดานคุณธรรมจริยธรรม 

3.2 จัดใหมีการประกาศยกยองชมเชยผูปฏิบัติตนที่เหมาะสมของความ
เปนผูบริหารสถานศึกษา 

3.3 จัดใหมีระบบในการติดตามผลและประเมินผลดานคุณธรรม
จริยธรรมสําหรับการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษา 

 
 จากองคประกอบที่ไดจากการสรุปและประมวลผลการวิเคราะหขอมูลสามารถนํามารางเปน
รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐานเพื่อใหผูทรงคุณวุฒิไดพิจารณาถึงความเหมาะสม ซึ่งรางรูปแบบที่ไดสามารถนําเสนอไดดัง
ภาพตอไปนี้ 
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ภาพประกอบ 5 (ราง) รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

หลักคุณธรรมจริยธรรม 

Ø คุณธรรมจริยธรรม 
Ø จรรยาบรรณวิชาชีพ 
Ø มาตรฐานวิชาชีพ 

กระบวนการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม 

หลักการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา 

Ø การยกยองสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 

Ø โครงการสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 

Ø การเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรม 

Ø การพัฒนามาตรฐานแนวปฏิบัติ 
Ø การยกยองและใหรางวัล 
Ø สรางการมีสวนรวม 
Ø การใชส่ือเผยแพรเกียรติคุณ 
Ø การควบคุมการประกอบวิชาชีพ  
Ø การใหความรูแกผูประกอบวิชาชีพ 
Ø การเรียนรูจากวิชาชีพทางการศึกษา 
Ø พัฒนาระบบการติดตามประเมินผล 
 

ขั้นตอนการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม 

Ø กอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
Ø ระหวางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
Ø หลังการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

 
การพัฒนา
คุณธรรม
จริยธรรม 

 

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงค 



 156 

 สวนท่ี 2 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับ (ราง) รูปแบบการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
แบงการนําเสนอขอผลการศึกษาออกเปน 3 ตอน ตามลําดับดังน้ี 
  ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 
  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ ของผูทรงคุณวุฒิหรือผูเกี่ยวของกับการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
  ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 
   ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 
 
ตาราง 23 รอยละของขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 
 

สถานภาพทั่วไป รวม รอยละ 
1. เพศ   

1.1 ชาย 14 82.35 
1.2 หญิง   3 17.64 

รวม 17 100 
2. อายุ   

2.1 ต่ํากวา 40 ป   2 11.76 
2.2 41-50 ป   4 23.52 
2.3 51 ป ข้ึนไป 11 64.70 

รวม 17 100 
3. ระดับการศึกษา   

3.1 ระดับปริญญาตรี - - 
3.2 ระดับปริญญาโท   5 29.41 
3.3 สูงกวาปริญญาโท 12 70.59 

รวม 17 100 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 

สถานภาพทั่วไป รวม รอยละ 
4. ประสบการณที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม   

4.1 นอยกวา 10 ป   2 11.76 
4.2 11-20 ป   7 41.17 
4.3 21 ป ข้ึนไป   8 47.05 

รวม 17 100 
5. สถานะของผูตอบแบบประเมิน   

5.1 พระสงฆ   3 17.64 
5.2 ผูทรงคุณวุฒิ   9 52.94 
5.3 ผูบริหารสถานศึกษา   5 29.41 

รวม 17 100 
 
 จากตาราง 23 พบวา ผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิและมีสวนเกี่ยวของกับการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 
82.35 สวนใหญมีอาย ุ51 ป ข้ึนไป จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 64.71 สวนใหญผูทรงคุณวุฒิมีระดับ
การศึกษาอยูในระดับสูงกวาปริญญาโท จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 70.59 สวนใหญมีประสบการณ
ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 21 ป ข้ึนไป จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 47.05 และ 
สวนใหญสถานะของผูตอบแบบประเมินผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 52.94  
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  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
ตาราง 24 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวม 
 

ระดับความเหมาะสม ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
Χ  S.D. ระดับ 

1. ดานความเหมาะสมของรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม 

 
3.77 

 
.59 

 
มาก 

2. ดานองคประกอบของรูปแบบ 4.04 .57 มาก 
3. ดานการปรับประยุกตใชรูปแบบ 4.30 .69 มาก 

เฉล่ีย 4.04 .53 มาก 
 
 จากตาราง 24 พบวา ระดับความเหมาะสมของโดยภาพรวมมีความเหมาะสมของรูปแบบ
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน อยูในระดับมาก ( Χ = 4.04) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ระดับความเหมาะสมของ
รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากทั้ง 3 ดาน เรียงตามลําดับ
ดังนี้ ดานการปรับประยุกตใชรูปแบบ ( Χ = 4.30) ดานองคประกอบของรูปแบบ ( Χ = 4.04) ดาน
ความเหมาะสมของรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ( Χ = 3.77) 
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ตาราง 25 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานความ
เหมาะสมของรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

 
ระดับความเหมาะสม ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

Χ  S.D. ระดับ 
1. การออกแบบรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมมีความ
เหมาะสม 

 
3.71 

 
.58 

 
มาก 

2. รางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่นําเสนอสามารถ
ทําความเขาใจไดงาย 

 
3.52 

 
.62 

 
มาก 

3. รางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมมีองคประกอบที่
ครบถวนสําหรับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

 
3.58 

 
.71 

 
มาก 

4. รางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแสดงใหเห็นถึง
ความเชื่อมโยงองคประกอบไดชัดเจน 

 
3.82 

 
.72 

 
มาก 

5. ในการจัดทํารางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมมีการ
อธิบายรายละเอียดเนื้อหาของรางรูปแบบการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมไดอยางครอบคลุม 

 
 

3.64 

 
 

.70 

 
 

มาก 
6. รางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่ไดออกแบบมานั้น
มีพื้นฐานจากการเก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษาวิจัยรองรับ
ทําใหรูปแบบมีความนาเชื่อถือเพิ่มข้ึน 

 
 

3.88 

 
 

.69 

 
 

มาก 
7. รางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมไดแสดงใหเห็นถึง
เปาหมายและผลลัพธไดอยางชัดเจน 

 
4.05 

 
.65 

 
มาก 

8. โดยภาพรวมรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม 

 
4.00 

 
.70 

 
มาก 

เฉล่ีย 3.77 .48 มาก 
 
 จากตาราง 25 พบวา ระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานความเหมาะสมของราง
รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( Χ = 3.77) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
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สถานศึกษาอยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ รางรูปแบบการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมไดแสดงใหเห็นถึงเปาหมายและผลลัพธไดอยางชัดเจน ( Χ = 4.05) รองลงมาเห็นวา
โดยภาพรวมรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม ( Χ = 
4.58) และรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่ไดออกแบบมานั้นมีพื้นฐานจากการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากการศึกษาวิจัยรองรับทําใหรูปแบบมีความนาเชื่อถือเพิ่มข้ึน ( Χ = 3.88) สวนขอที่มีคาเฉล่ีย
ต่ําสุด คือ รางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่นําเสนอสามารถทําความเขาใจไดงาย ( Χ = 3.52) 
 
ตาราง 26 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดาน
องคประกอบของรูปแบบโดยภาพรวม 

 
ระดับความเหมาะสม ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

Χ  S.D. ระดับ 
1. องคประกอบดานหลักคุณธรรมจริยธรรม 4.02 .68 มาก 
2. องคประกอบดานหลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

 
4.02 

 
.59 

 
มาก 

3. องคประกอบดานกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 3.98 .57 มาก 
4. องคประกอบดานข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 4.15 .72 มาก 

เฉล่ีย 4.04 .57 มาก 
 
 จากตาราง 26 พบวา ระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานองคประกอบของรูปแบบ 
โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.04) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวา 
ระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับ
มากทุกองคประกอบ เรียงตามลําดับดังนี้ องคประกอบดานข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
( Χ = 4.15) รองลงมาองคประกอบดานหลักคุณธรรมจริยธรรมและองคประกอบดานหลักการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ( Χ = 4.02) และองคประกอบดานกระบวนการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม ( Χ = 3.88) สวนองคประกอบที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด ( Χ = 3.52) 
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ตาราง 27 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน องคประกอบ
ดานหลักคุณธรรมจริยธรรม 

 
ระดับความเหมาะสม ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

Χ  S.D. ระดับ 
1. องคประกอบดานหลักคุณธรรมจริยธรรมสําหรับใชในการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมมีความครอบคลุม 

 
3.93 

 
.74 

 
มาก 

2. หลักคุณธรรมจริยธรรมอันเปนการสรางภูมิคุมกันทางดาน
จิตใจที่ยกระดับจิตใจของผูบริหารสถานศึกษาใหสูงข้ึน 

 
4.00 

 
.79 

 
มาก 

3. หลักคุณธรรมจริยธรรมดานจรรยาบรรณวิชาชีพอันเปนกรอบ
สําหรับใชเปนแนวทางในการปฏิบัติตนใหเหมาะสมและเกิด
ความนาเชื่อถือตอวิชาชีพ 

 
 

3.94 

 
 

.82 

 
 

มาก 
4. หลักคุณธรรมจริยธรรมดานมาตรฐานวิชาชีพจะเปนการสราง
การยอมรับในการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาให
เกิดความมั่นใจเพิ่มข้ึน 

 
 

4.05 

 
 

.74 

 
 

มาก 
5. โดยภาพรวมองคประกอบดานหลักคุณธรรมจริยธรรมมีความ
เหมาะสม 

 
4.17 

 
.72 

 
มาก 

เฉล่ีย 4.02 .68 มาก 
 
 จากตาราง 27 พบวา ระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน องคประกอบดานหลัก
คุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.02) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน
ระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ เห็นวาโดยภาพรวมองคประกอบดานหลัก
คุณธรรมจริยธรรมมีความเหมาะสม ( Χ = 4.17) รองลงมาเห็นวาหลักคุณธรรมจริยธรรมดานมาตรฐาน
วิชาชีพจะเปนการสรางการยอมรับในการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาใหเกิดความมั่นใจ
เพิ่มข้ึน ( Χ = 4.05) และหลักคุณธรรมจริยธรรมอันเปนการสรางภูมิคุมกันทางดานจิตใจที่ยกระดับ
จิตใจของผูบริหารสถานศึกษาใหสูงข้ึน ( Χ = 4.00) สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ องคประกอบดาน
หลักคุณธรรมจริยธรรมสําหรับใชในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมมีความครอบคลุม ( Χ = 3.93) 
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ตาราง 28 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน องคประกอบ
ดานหลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

 
ระดับความเหมาะสม ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

Χ  S.D. ระดับ 
1. องคประกอบดานหลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศกึษามีความครอบคลุมที่สะทอนใหเห็นถึง
หลักการสําคัญในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

 
 

4.11 

 
 

.69 

 
 

มาก 
2. หลักการดานการยกยองสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่สะทอน
ใหเห็นถึงคุณคาของการปฏิบัติหนาที่อยางถูกตองเหมาะสม 

 
4.13 

 
.78 

 
มาก 

3. หลักการดานการจัดโครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมที่
จะสรางประสบการณในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใหกับ
ผูบริหารสถานศึกษาไดตามจุดประสงคที่ตั้งไวอยางชัดเจน 

 
 

4.09 

 
 

.60 

 
 

มาก 
4. หลักการดานการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมที่จะสรางแรง
กระตุนภายในจิตใจใหกับผูบริหารสถานศึกษาไดตระหนัก
และเห็นถึงความสําคัญเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม 

 
 

3.94 

 
 

.74 

 
 

มาก 
5. โดยภาพรวมองคประกอบดานหลักการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม 

 
3.82 

 
.52 

 
มาก 

เฉล่ีย 4.02 .59 มาก 
 
 จากตาราง 28 พบวา ระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน องคประกอบดานหลักการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( Χ = 
4.02) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ เห็นวาหลักการ
ดานการยกยองสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่สะทอนใหเห็นถึงคุณคาของการปฏิบัติหนาที่อยางถูกตอง
เหมาะสม ( Χ = 4.13) รองลงมาเห็นวาองคประกอบดานหลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษามีความครอบคลุมที่สะทอนใหเห็นถึงหลักการสําคัญในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
( Χ = 4.11) และหลักการดานการจัดโครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมที่จะสรางประสบการณใน
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การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใหกับผูบริหารสถานศึกษาไดตามจุดประสงคที่ตั้งไวอยางชัดเจน ( Χ = 
4.09) สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุดเห็นวาโดยภาพรวมองคประกอบดานหลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม ( Χ = 3.82) 
 
ตาราง 29 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน องคประกอบ
ดานกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

 
ระดับความเหมาะสม ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

Χ  S.D. ระดับ 
1. องคประกอบดานกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
สําหรับใชในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมมีความครอบคลุม 

 
3.82 

 
.63 

 
มาก 

2. กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจะชวยในการพัฒนา
มาตรฐานอันเปนแนวปฏิบัติที่ทําใหเกิดการยอมรับในสังคม 

 
4.00 

 
.79 

 
มาก 

3. กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสามารถกระทําไดโดย
การยกยองและใหรางวัลแกผูบริหารสถานศึกษาที่ประพฤติ
ปฏิบัติตนที่ดีงาม 

 
 

4.04 

 
 

.50 

 
 

มาก 
4. กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจะตองสรางการ 
มีสวนรวมสําหรับการกําหนดทิศทางของความประพฤติที่
เหมาะสมกับวิชาชีพ อันจะทําใหเกิดการยอมรับที่ด ี

 
 

3.96 

 
 

.79 

 
 

มาก 
5. โดยภาพรวมองคประกอบดานกระบวนการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมมีความเหมาะสม 

 
4.14 

 
.85 

 
มาก 

เฉล่ีย 3.98 .57 มาก 
 
 จากตาราง 29 พบวา ระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน องคประกอบดานกระบวนการ 
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( Χ = 3.98) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาอยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ เห็นวาโดยภาพรวม
องคประกอบดานกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมมีความเหมาะสม ( Χ = 4.14) รองลงมาเห็นวา
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กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสามารถกระทําไดโดยการยกยองและใหรางวัลแกผูบริหาร
สถานศึกษาที่ประพฤติปฏิบัติตนที่ดีงาม ( Χ = 4.04) และกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจะ
ชวยในการพัฒนามาตรฐานอันเปนแนวปฏิบัติที่ทําใหเกิดการยอมรับในสังคม ( Χ = 4.00) สวนขอที่มี
คาเฉล่ียต่ําสุดเห็นวาองคประกอบดานกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับใชในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมมีความครอบคลุม ( Χ = 3.82) 
 
ตาราง 30 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน องคประกอบ
ดานข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

 
ระดับความเหมาะสม ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

Χ  S.D. ระดับ 
1. ข้ันตอนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษามีข้ันตอนที่เหมาะสมและครอบคลุมการ
ดําเนินการในเชิงปฏิบัติจริงไดอยางชัดเจน 

 
 

3.88 

 
 

.78 

 
 

มาก 
2. ข้ันตอนกอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมไดกําหนดใหมีการ
สํารวจความตองการในการพัฒนาตนเองในดานคุณธรรม
จริยธรรมที่จําเปนตอการปฏิบัติหนาที่ จัดทําแผนพัฒนาและ
พัฒนาหลักสูตรดานคุณธรรมจริยธรรมใหเหมาะสมกับ
สถานการณปจจุบัน 

 
 
 
 

4.25 

 
 
 
 

.75 

 
 
 
 

มาก 
3. ข้ันตอนระหวางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม อันเปนข้ันตอน
ของการปฏิบัติจริงจึงใหความสําคัญกับความพรอมในการ
ดําเนินการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

 
 

4.22 

 
 

.75 

 
 

มาก 
4. ข้ันตอนหลังการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมไดกําหนดใหมี
การติดตามผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม 
และเปนสวนหนึ่งของการพิจารณาตําแหนงหนาที่ดวย 

 
 

4.17 

 
 

.72 

 
 

มาก 
5. โดยภาพรวมองคประกอบดานข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมมีความเหมาะสม 

 
4.23 

 
.75 

 
มาก 

เฉล่ีย 4.15 .72 มาก 
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 จากตาราง 30 พบวา ระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน องคประกอบดานข้ันตอนการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.15) เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ พบวา ระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
อยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ เห็นวาข้ันตอนกอนการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมไดกําหนดใหมีการสํารวจความตองการในการพัฒนาตนเองในดานคุณธรรมจริยธรรมที่
จําเปนตอการปฏิบัติหนาที่ จัดทําแผนพัฒนาและพัฒนาหลักสูตรดานคุณธรรมจริยธรรมใหเหมาะสม
กับสถานการณปจจุบัน ( Χ = 4.25) รองลงมาเห็นวาโดยภาพรวมองคประกอบดานข้ันตอนการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมมีความเหมาะสม ( Χ = 4.23) และข้ันตอนระหวางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
อันเปนข้ันตอนของการปฏิบัติจริงจึงใหความสําคัญกับความพรอมในการดําเนินการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม ( Χ = 4.22) สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุดเห็นวาข้ันตอนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษามีข้ันตอนที่เหมาะสมและครอบคลุมการดําเนินการในเชิงปฏิบัติจริงไดอยาง
ชัดเจน ( Χ = 3.88) 
 
ตาราง 31 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการปรับประยุกตใชรูปแบบ 
 

ระดับความเหมาะสม ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
Χ  S.D. ระดับ 

1. รางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเหมาะกับ
สถานการณในปจจุบันที่ตองใหความสําคัญกับคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติหนาที ่

 
 

4.29 

 
 

.68 

 
 

มาก 
2. รางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแสดงใหเห็นถึง
ความเชื่อมโยงขององคประกอบตางๆ ที่สัมพันธกันไดชัดเจน 

 
4.17 

 
.72 

 
มาก 

3. รางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสามารถนํามาใช
เปนแนวทางการพัฒนาตนเองไดอยางเหมาะสม 

 
4.47 

 
.71 

 
มาก 

4. รางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจะสามารถชวย
สงเสริมใหผูที่เกี่ยวของในการพัฒนาบุคลากรดานการศึกษา
สามารถนําไปปรับใชได 

 
 

4.30 

 
 

.77 

 
 

มาก 
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ตาราง 31 (ตอ) 
 

ระดับความเหมาะสม ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
Χ  S.D. ระดับ 

5. โดยภาพรวมรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
สามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมได
อยางเหมาะสม 

 
 

4.28 

 
 

.84 

 
 

มาก 
เฉล่ีย 4.30 .69 มาก 

 
 จากตาราง 31 พบวา ระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานการปรับประยุกตใช
รูปแบบ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในการนําไปปรับประยุกตใชอยูในระดับมาก ( Χ = 4.30) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ เห็นวารางรูปแบบ
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสามารถนํามาใชเปนแนวทางการพัฒนาตนเองไดอยางเหมาะสม ( Χ = 
4.47) รองลงมาเห็นวารางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจะสามารถชวยสงเสริมใหผูที่เกี่ยวของ
ในการพัฒนาบุคลากรดานการศึกษาสามารถนําไปปรับใชได ( Χ = 4.30) และรางรูปแบบการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมเหมาะกับสถานการณในปจจุบันที่ตองใหความสําคัญกับคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติหนาที่ ( Χ = 4.29) สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุดเห็นวารางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
แสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงขององคประกอบตางๆ ที่สัมพันธกันไดชัดเจน ( Χ = 4.17) 
 
  ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ ของผูทรงคุณวุฒิหรือผูเกี่ยวของกับการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   ขอเสนอแนะตอรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จากผูทรงคุณซึ่งมีขอเสนอแนะโดยภาพรวมจาก
การสนทนากลุม (Focus Group) เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2557 ณ หองประชุมคณะมนุษยศาสตร
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร มีขอเสนอแนะตอหลักการทางดานคุณธรรมจริยธรรมและ
รางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม โดยขอนําเสนอขอเสนอแนะเปน 2 สวน คือ 1) สวนที่เปน
หลักการทางดานคุณธรรมจริยธรรม 2) รางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งมีรายละเอียดโดย
สรุปดังตอไปนี้ 
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    1. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับหลักการทางดานคุณธรรมจริยธรรม 
     1.1 ควรเนนหนักและใหความสําคัญในหัวขอของคุณธรรมจริยธรรม โดย
แสดงใหเห็นถึงรายละเอียดวามีหลักคุณธรรมจริยธรรมอะไรบางกอนที่จะนําเสนอเปนกรอบในราง
รูปแบบ 
     1.2 หลักคุณธรรมจริยธรรมที่ยกมาศึกษาควรจะสะทอนใหเห็นถึงแนวทาง
และวิธีการในการนํามาปรับประยุกตใชในการปฏิบัติอยางชัดเจน 
     1.3 ควรใหความสําคัญกับหลักการที่สําคัญในทางศาสนา คือ 1) หลักปริยัต ิ
คือ การศึกษาถึงหลักการทางดานคุณธรรมจริยธรรมใหเขาใจอยางถองแท 2) หลักปฏิบัติ คือ การนํา
หลักการทางดานคุณธรรมจริยธรรมที่ไดศึกษามาแลวไปประยุกตใชในการปฏิบัติ และ 3) ปฏิเวธ คือ 
พิจารณาถึงผลลัพธที่เกิดจากการนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานวาผลเปนเชนไร 
     1.4 ควรเพิ่มเติมหลักคุณธรรมจริยธรรมในดานของความซื่อสัตยสุจริตตอ
หนาที่เขาไปดวยเพื่อเปนกรอบในการปฏิบัติใหมีความถูกตองและเปนธรรม 
     1.5 เปาหมายที่สําคัญของหลักคุณธรรมจริยธรรมที่เกี่ยวของกับความเปน
วิชาชีพนั้นจะตองใหความสําคัญกับความรักตออาชีพที่ปฏิบัติ จะสงผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
สูงข้ึนอยางชัดเจน 
     1.6 ในการวิจัยเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลที่ถูกตองนั้นตองอาศัยหลักการทาง
ทฤษฎีเปนสําคัญ เพื่อใหผลการศึกษามีความนาเชื่อถือ 
     1.7 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใหถือวาเปนเร่ืองที่สําคัญอยางยิ่งในสังคม
ยุคปจจุบัน เพราะบุคลากรทางการศึกษาถือวาเปนบุคคลที่นาเชื่อถือจะตองคํานึงถึงมาตรฐานคุณธรรม
จริยธรรมเปนสําคัญ 
    2. ขอเสนอแนะตอรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     2.1 กอนนําเสนอรูปแบบควรแจกแจงใหเห็นถึงองคประกอบยอยของ 
แตละสวนใหชัดเจน ซึ่งจะทําใหเห็นถึงที่มาของสวนประกอบทั้งหมดของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม 
     2.2 ควรปรับกรอบหลักคุณธรรมจริยธรรมโดยใชองคประกอบของคุณธรรม
จริยธรรมเปนกรอบหลัก เพราะจรรยาบรรณวิชาชีพ และมาตรฐานทางวิชาชีพอยูภายใตหลักคุณธรรม
จริยธรรมอยูแลว 
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     2.3 ควรปรับหัวขอในบางกรอบที่ซ้ําซอนกันออกเพื่อไมใหเกิดความสับสนใน
การนําเสนอหรืออธิบายใหเห็นถึงความแตกตางของหัวขอยอยที่ตรงกันในกรอบของหลักการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
     2.4 ในกรอบของกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตองสะทอนใหเห็น
ในเชิงของการปรับใช ดังนั้นควรอธิบายใหเปนวงจรการปฏิบัติในลักษณะ PDCA 


