
บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 
 การวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความมุงหมายที่สําคัญ คือ การสรางรูปแบบสําหรับใชในการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
และประเมินรูปแบบที่สรางข้ึน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ในการนําเสนอสรุปผลการศึกษาในคร้ังนี้ผูวิจัยจะขอแบงการนําเสนอผลการศึกษาออกเปน 
2 สวน คือ สวนที ่1 เปนการสรุปผลการศึกษาจากผูบริหารสถานศึกษา และชวงที่ 2 เปนการสรุปผล
การศึกษาจากผูทรงคุณวุฒิในการพิจารณารางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผูบริหาร
สถานศึกษาฯ ซึ่งมีรายละเอียดโดยสรุปดังนี ้
 สวนท่ี 1 สรุปผลการศึกษาจากผูบริหารสถานศึกษาโดยแบงออกเปน 3 ตอน 
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามผูตอบ
แบบสอบถามซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 137 คน คิดเปนรอยละ 54.67 
สวนใหญมีอายุ 51 ป ข้ึนไป จํานวน 166 คน คิดเปนรอยละ 77.57 สวนใหญผูบริหารสถานศึกษามี
ระดับการศึกษาอยูในระดับปริญญาโท จํานวน 204 คน คิดเปนรอยละ 95.32 สวนใหญมีประสบการณ 
21 ป ข้ึนไป จํานวน 188 คน คิดเปนรอยละ 87.85 ผูบริหารสถานศึกษาที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญ
มีตําแหนงในระดับรองผูอํานวยการ จํานวน 125 คน คิดเปนรอยละ 58.41 และสังกัดในสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา จํานวน 165 คน คิดเปนรอยละ 77.10 
  ตอนท่ี 2 การวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา  
   การวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 1) หลักคุณธรรมจริยธรรม 2) หลักการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม 3) กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 4) ข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งผล
การศึกษาโดยภาพรวมมีรายละเอียด ดังนี้ 
    1. การวิเคราะหหลักคุณธรรมจริยธรรมโดยภาพรวมทั้ง 3 ดาน คือ 1) คุณธรรม
จริยธรรม 2) จรรยาบรรณวิชาชีพ และ 3) มาตรฐานวิชาชีพ ผลการศึกษาพบวา ระดับการพัฒนา
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คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
เกี่ยวกับระดับของหลักคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากทุกดาน เรียง
ตามลําดับดังนี้ คุณธรรมจริยธรรมดานจรรยาบรรณทางวิชาชีพ คุณธรรมจริยธรรมดานมาตรฐาน
วิชาชีพ และคุณธรรมจริยธรรม  
    2. ผลการศึกษาระดับความเหมาะสมเกี่ยวกับหลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมมคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ความเหมาะสมของหลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก
ที่สุด 1 ดาน อยูในระดับมาก 2 ดาน โดยเรียงตามลําดับได ดังนี้ ดานการยกยองสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม รองลงมาคือ ดานการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม และดานการจัดโครงการเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม ซึ่งแตละประเด็นมีรายละเอียดของผลการศึกษาดังตอไปนี้ 
    3. ผลการศึกษาระดับความเหมาะสมของกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา พบวา กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา กระบวนการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 4 ขอ อยูในระดับ
มาก 4 ขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การพัฒนามาตรฐานอันเปนแนวปฏิบัติที่ทําใหเกิด
การยอมรับในสังคม รองลงมาคือ การยกยองและใหรางวัลแกผูบริหารสถานศึกษาที่ประพฤติ 
ปฏิบัติตนที่ดีงาม และจัดใหมีการสรางการมีสวนรวมสําหรับการกําหนดทิศทางของความประพฤติที่
เหมาะสมกับวิชาชีพ สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลที่จะใชเปน
เกณฑอยางเหมาะสมและสะทอนถึงความดีงาม  
    4. ผลการศึกษาระดับความเหมาะสมของข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมทัง้ 3 ข้ันตอน ประกอบดวย 1) กอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
2) ระหวางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และ 3) หลังการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม พบวา ข้ันตอน
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายข้ันตอน พบวา ระดับความเหมาะสมของข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 1 ดาน อยูในระดับมาก 2 ดาน โดยลําดับตามลําดับได 
ดังนี้ กอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม รองลงมาคือ หลังการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม และ
ระหวางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  
  ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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   ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในสวนของขอเสนอแนะและความ
คิดเห็นเกี่ยวกับหลักคุณธรรมจริยธรรมเห็นวาควรนําเสนอหลักคุณธรรมจริยธรรมในทางศาสนามาเปน
แนวปฏิบัติใหชัดเจน (ความถี ่= 14) ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมเห็นวาควรนําเสนอหลักคุณธรรมจริยธรรมที่สงเสริมการปฏิบัติหนาที่ของความเปนบุคลากร
ทางการศึกษา (ความถี่ = 18) ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมเห็นวาควรมีการกําหนดนโยบายใหชัดเจนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใหกับผูบริหาร
สถานศึกษาไดนําไปประพฤติปฏิบัติ (ความถี ่= 9) ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเกี่ยวกับข้ันตอนการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเห็นวากอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตองเตรียมความพรอมใหกับ
ผูบริหารสถานศึกษาไดเขาใจถึงแนวทางการพัฒนาวิชาชีพ (ความถี ่= 13) และขอเสนอแนะและความ
คิดเห็นอ่ืนๆ เพิ่มเติมเห็นวาควรใหความสําคัญกับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน (ความถี ่= 21) 
 สวนท่ี 2 สรุปผลการศึกษาจากผูทรงคุณวุฒิซ่ึงสามารถสรุปผลการศึกษาออกเปน 2 
ตอน ดังตอไปน้ี 
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 
   ผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิและมีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 82.35 สวนใหญ
มีอาย ุ51 ป ข้ึนไป จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 64.71 สวนใหญผูทรงคุณวุฒิมีระดับการศึกษาอยูใน
ระดับสูงกวาปริญญาโท จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 70.59 สวนใหญมีประสบการณที่เกี่ยวของกับ
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 21 ป ข้ึนไป จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 47.05 และสวนใหญสถานะ
ของผูตอบแบบประเมินผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 52.94 
  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีผลการศึกษาโดย
สรุปไดดังตอไปนี้ 
   1. ผลการศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยภาพรวม พบวา รูปแบบการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสมอยูในระดับมากทั้ง 3 ดาน เรียงตามลําดับดังนี้ ดานการปรับ
ประยุกตใชรูปแบบ ดานองคประกอบของรูปแบบ ดานความเหมาะสมของรางรูปแบบการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสามารถนําเสนอไดเปน 3 สวน ดังนี้ 
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    1.1 ผลการศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานความเหมาะสมของราง
รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ พบวา รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสมอยูใน
ระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ รางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมได
แสดงใหเห็นถึงเปาหมายและผลลัพธไดอยางชัดเจน รองลงมาเห็นวาโดยภาพรวมรูปแบบการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม และรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมที่ไดออกแบบมานั้นมีพื้นฐานจากการเก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษาวิจัยรองรับ ทําให
รูปแบบมีความนาเชื่อถือเพิ่มข้ึน สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ รางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมที่นําเสนอสามารถทําความเขาใจไดงาย  
    1.2 ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมฯ พบวา 
องคประกอบของรูปแบบโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
องคประกอบ พบวา อยูในระดับมากทุกองคประกอบ เรียงตามลําดับดังนี้ องคประกอบดานข้ันตอน
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม รองลงมาองคประกอบดานหลักคุณธรรมจริยธรรม และองคประกอบดาน
หลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา และองคประกอบดานกระบวนการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม เปนองคประกอบที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
    1.3 ผลการศึกษาการปรับประยุกตใชรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม โดย
ภาพรวมพบวา รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสมในการ
นําไปปรับประยุกตใชอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 
ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ เห็นวารางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสามารถนํามาใชเปน
แนวทางการพัฒนาตนเองไดอยางเหมาะสม รองลงมาเห็นวารางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
จะสามารถชวยสงเสริมใหผูเกี่ยวของในการพัฒนาบุคลากรดานการศึกษาสามารถนําไปปรับใชได และ
รางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเหมาะกับสถานการณในปจจุบันที่ตองใหความสําคัญกับ
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติหนาที่ สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ เห็นวารางรูปแบบการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมแสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงองคประกอบตางๆ ที่สัมพันธกันไดอยางชัดเจน 
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รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 6 รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

กระบวนการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม 

หลักการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ขั้นตอนการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม 

Ø กอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
Ø ระหวางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
Ø หลังการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

 
การพัฒนา
คุณธรรม
จริยธรรม 

 

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงค 

หลักคุณธรรมจริยธรรม 

Ø คุณธรรมจริยธรรม 
Ø จรรยาบรรณวิชาชีพ 
Ø มาตรฐานวิชาชีพ 

Ø การพัฒนามาตรฐานแนวปฏิบัติ 
Ø การยกยองและใหรางวัล 
Ø สรางการมีสวนรวม 
Ø การใชส่ือเผยแพรเกียรติคุณ 
Ø การควบคุมการประกอบวิชาชีพ  
Ø การใหความรูแกผูประกอบวิชาชีพ 
Ø การเรียนรูจากวิชาชีพทางการศึกษา 
Ø พัฒนาระบบการติดตามประเมินผล 

Ø การยกยองสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 

Ø โครงการสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 

Ø การเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรม 
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    1.4 ผลการศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานการปรับประยุกตใช
รูปแบบ พบวา การปรับประยุกตใชรูปแบบโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาอยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ เห็นวารางรูปแบบการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมสามารถนํามาใชเปนแนวทางการพัฒนาตนเองไดอยางเหมาะสม รองลงมาเห็นวา
รางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจะสามารถชวยสงเสริมใหผูที่เกี่ยวของในการพัฒนาบุคลากร
ดานการศึกษาสามารถนําไปปรับใชได และรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเหมาะกับ
สถานการณในปจจุบันที่ตองใหความสําคัญกับคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติหนาที่ สวนขอที่มี
คาเฉล่ียต่ําสุดเห็นวารางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงของ
องคประกอบตางๆ ที่สัมพันธกันไดชัดเจน  
 
อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาในคร้ังนี้ ผูศึกษาไดเสนอการอภิปรายผลจากการศึกษาตามจุดมุงหมายของ
การศึกษาที่ตั้งไว ดังตอไปนี้ 
  1. เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   จากผลการศึกษาตามจุดมุงหมายของการศึกษาดังกลาวสามารถอภิปรายผล
การศึกษาตามผลการศึกษาดังตอไปนี้ 
   1.1 ผลการศึกษาจากการวิเคราะหหลักคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวมทั้ง 3 ดาน 
คือ 1) คุณธรรมจริยธรรม 2) จรรยาบรรณวิชาชีพ และ 3) มาตรฐานวิชาชีพ โดยผลการศึกษาพบวา 
ระดับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ
หลักคุณธรรมจริยธรรมไดรับการยอมรับมาตั้งแตในอดีตวามีความสําคัญตอการดํารงชีวิตและการ
ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในยุคปจจุบันกระแสของการยึดมั่นในหลักการทางคุณธรรมจริยธรรมไดรับความ
สนใจเพิ่มข้ึน ทั้งนี้เพราะจากกระแสของปญหาในทางสังคมยุคปจจุบันที่สงผลใหการปฏิบัติหนาที่มี
ความบกพรองโดยเฉพาะการบกพรองทางดานคุณธรรมจริยธรรม สังคมโดยทั่วไปจึงใหความสําคัญ
กับคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มมากข้ึนเพราะเห็นวามีประโยชนตอการพัฒนาองคกรรวมถึงพัฒนาตนเอง
ของบุคลากรดวย ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของวอลเตอรและเอเวอรเรตต (Walter; & Everett) ที่ได
จําแนกขอบเขตของคุณคาของคุณธรรมจริยธรรมที่สะทอนใหเห็นถึงหลักของจริยศาสตรไว 8 ประการ 
คือ 1) คุณคาทางรางกาย หมายถึง ส่ิงที่มีความหมายมีคุณประโยชนตอรางกายตอการพัฒนาสุขภาพ
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อนามัยโดยตรง 2) คุณคาทางจิตใจ หมายถึง การมีประโยชนตอจิตใจ ความรูสึกที่ดี มีความสงบสุข 
ผอนคลายความตึงเครียด ทําใหเกิดความคิดสรางสรรค 3) คุณคาทางสังคม หมายถึง ส่ิงที่มีความหมาย 
มีคุณประโยชนตอการสรางความสัมพันธอันดีระหวางบุคคลตอบุคคล กลุมคนตอกลุมคน 4) คุณคา
ทางปญญา หมายถึง ส่ิงที่มีความหมาย มีประโยชนตอการเสริมสรางความรู ความคิดความเขาใจ 
ประเทืองสติปญญาและสมอง 5) คุณคาทางลักษณะนิสัย หมายถึง ส่ิงที่มีความหมายมีคุณประโยชน
ตอการเสริมสรางลักษณะนิสัย แบบอยางความประพฤติเปนที่ยอมรับกันในสังคม 6) คุณคาทาง
ศาสนา หมายถึง ส่ิงที่มีความหมายมีคุณประโยชนตอแบบแผนความประพฤติที่นําไปสูการสรางสรรค 
กอใหเกิดกําลังใจ ความเชื่อมั่น ความนับถือ หรือความเล่ือมใส 7) คุณคาทางเศรษฐกิจ หมายถึง ส่ิงที่
มีประโยชนตอการนํามาซึ่งรายได การหมุนเวียนซึ่งสินคาและเงินตรา ทําใหเกิดการแลกเปล่ียนกัน ทําให
เกิดอาชีพ มีผลผลิตนํามาใชในการดํารงชีวิตประจําวัน และ 8) คุณคาทางสุนทรียศาสตร หมายถงึ ส่ิงที่
มีความหมายคุณประโยชนตอ ความรูสึก ความสบายตา สบายใจ ความเพลิดเพลิน เปนการผอนคลาย
ไดทางหนึ่ง 
   1.2 ผลการศึกษาระดับความเหมาะสมของหลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา พบวา ระดับความเหมาะสมของหลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความ
เหมาะสมของหลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 1 ดาน 
คือ ดานการยกยองสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม เพราะการยกยองเปนการสรางขวัญและกําลังใจใหกับผูที่
ประพฤติและปฏิบัติในส่ิงที่ดีอันจะเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่จึงควรมีการสงเสริมใหปฏิบัติตาม
หลักคุณธรรมจริยธรรมที่เหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับหลักการในการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมอันเปน
หลักการพื้นฐานตามแนวคิดของ รัตนา  กาญจนพันธุ (2552: 114-115) คือ 1) จริยธรรมเปนมาตรฐาน
ของความสัมพันธระหวางตนและผูอ่ืนรวมทั้งส่ิงอ่ืน และระหวางตนกับคุณธรรมที่มีอยูในตน เชนนี้
มาตรฐานของความสัมพันธจึงตองเปนมาตรฐานของคุณธรรมและจริยธรรมที่ตนและผูอ่ืนยอมรับ
รวมกัน โดยมีคุณธรรมที่มีอยูในตนเปนพื้นฐาน ทั้งนี้รวมทั้งความสัมพันธกับสถาบันทางสังคม กับ
ธรรมชาต ิและกับธรรมะที่สูงข้ึน ซึ่งจะกอใหเกิดสติปญญา สามารถชวยใหมีจริยธรรมที่เหมาะสมกับ
กาลเทศะ และเหมาะสมกับสภาพสังคมที่เปล่ียนแปลงไป 2) พฤติกรรมที่เปนจริยธรรมอาจมีรูปแบบ 
ที่เปล่ียนแปลงไปตามความเหมาะสม แตคุณธรรมที่เปนคุณลักษณะในจิตใจจะตองยืนหยัดมั่นคงไม
เปล่ียนแปลง 3) ปกติมนุษยจะเรียนรูเพื่อใหเกิดจริยธรรมอยางหลากหลายกวางขวาง ทั้งเปนทางการและ
ไมเปนทางการ ทั้งทางตรงและทางออม ทั้งตั้งใจและไมตั้งใจ เปนตน 4) แบบอยางที่ดีสามารถชวยให
เกิดการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมไดดีกวาการอบรมส่ังสอนหรือการส่ังใหทํา การกระทําใดๆ ที่ลบลาง
คําสอนของตนเองเปนอุปสรรคมากตอการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 5) การศึกษาคนควาของเพียเจท
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และโคหลเบอรก (Piaget; & Kohlberg) แสดงใหเห็นถึงพัฒนาการทางจริยธรรมตามอายุไวอยาง
นาสนใจ ชวยใหสามารถใชเปนขอมูลในการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมไดสอดคลอง
กับธรรมชาติของมนุษยมากข้ึน ไดแก พัฒนาการจากการเชื่อมั่นในหลักความเชื่อทางคุณธรรม
จริยธรรมรวมถึงคําสอนและทําตามโดยไมโตแยง มีความเขาใจโดยใชความคิดมากข้ึน การตามใจ
ตนเองใชเหตุผลสวนตัวโดยไมคํานึงถึงความถูกตองของสังคม การเห็นคุณคาและการกระทําตาม
ความคาดหวังของสังคม มีคานิยมและคุณธรรมประจําใจไปจนถึงสามารถกําหนดพฤติกรรมที่ดีจาก
ความรูสึกผิดชอบชั่วดีของตนเอง เปนตน 6) การใหรางวัลและการลงโทษอันเนื่องจากพฤติกรรม หาก
ทําอยางเหมาะสมจะชวยใหเกิดลักษณะทางจิตที่เปนคุณ เรียกวา “ความเชื่ออํานาจในตน” หมายถึง 
ความเชื่อวาตนสามารถบันดาลใหเกิดผลดีหรือชั่วไดจากการกระทําของตน เปนการสงเสริมใหเกิด
คุณธรรมจริยธรรมในทางที่เปนผลดีตอตนเองและสังคม 7) การชวยใหเขาใจจากประสบการณและ
ความคิดซึ่งมุงหรือมองใหเห็นอนาคตที่ดีมากกวาผลหรือความพอใจในปจจุบัน และการบังคับตนเอง 
ควบคุมตนเองใหไดมากกวาการควบคุมบังคับจากภายนอก จะเปนองคประกอบที่สําคัญของการสราง
เสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับตนเอง 8) รูปแบบของการอบรมพัฒนา จะมีผลตอการเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรมมาก ซึ่งแมการวิจัยจะพบวารูปแบบการสนับสนุนใหกําลังใจ สนับสนุนใหแสดง
ความคิดเห็น สนับสนุนใหทําความดีการใชเหตุผล ซึ่งกระตุนใหรูจักใชเหตุผล ใครครวญพิจารณากอน
ตัดสินใจจะชวยใหมีคุณธรรมจริยธรรมมากกวาการควบคุม และ 9) การเตรียมความพรอมเพื่อรองรับ
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมซึ่งจะเปนส่ิงที่ชวยเสริมใหเกิดการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอยางเขมแข็ง
ยิ่งข้ึนใหกับสถานศึกษา 
   1.3 ผลการศึกษาระดับความเหมาะสมของกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา พบวา กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับความเหมาะสมของ
กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด 5 ขอ โดยลําดับแรก
ที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การพัฒนามาตรฐานอันเปนแนวปฏิบัติที่ทําใหเกิดการยอมรับในสังคม เพราะ
ผูบริหารหรือครูผูสอนมีอิทธิพลตอความเชื่อและความศรัทธาในฐานะที่เปนผูสอนบุคคลอ่ืนจึงตอง
ไดรับการยอมรับทั้งในสวนของพฤติกรรม และความรูความสามารถ โดยเฉพาะพฤติกรรมทางดาน
คุณธรรมจริยธรรมที่เปนมาตรฐานการปฏิบัติหรือเปนจรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ ปราชญา  กลาผจัญ (2548) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง จริยธรรมและครูสอนสังคมศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวา ส่ิงที่ครูอาจารยตระหนักวาส่ิงที่ครูมักประพฤติปฏิบัติ และส่ิงที่ครูอาจารย
ตระหนักวาเปนเร่ืองที่เกี่ยวของกับจริยธรรมมากที่สุด การตอบสนองของครูอาจารยตอสถานการณ
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จริยธรรมแสดงใหเห็นถึงศักยภาพและการปฏิบัติของครูอาจารยที่ไดรับผลประโยชนจากการศึกษา
จริยธรรม ดานวิชาชีพในโปรแกรมการเตรียมตัวเขาสูวิชาชีพ ของครูอาจารยนั้นเปนอยางมาก 
   1.4 ผลการศึกษาระดับความเหมาะสมของข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมทั้ง 3 ข้ันตอน ประกอบดวย 1) กอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
2) ระหวางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และ 3) หลังการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม พบวา ระดับ
ความเหมาะสมของข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยูในระดับมาก เนื่องจากผลที่เกิดข้ึนจากการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาแลวจะสงผลใหองคกรเกิดการพัฒนาและสรางบรรยากาศที่ดีใหเกิดข้ึนในองคกร และเมื่อ
บรรยากาศขององคกรเอ้ือตอการปฏิบัติงานยอมสงผลตอการพัฒนาในทุกมิติ ดังนั้น ผูบริหาร
สถานศึกษาควรไดรับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอันเปนการสรางจิตสํานึกที่ดีตอหนาที่ที่พึงยึดถือ
ปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของดราฟ (Draft. 2001: 212-215) ที่ไดนําเสนอคุณธรรม 8 ประการ ที่
นักบริหารควรมี ประกอบ 1) การเปดโอกาสใหผูอยูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการบริหารการจัดการ
องคการ 2) การยอมรับและเห็นคุณคาของลูกนอง 3) กระจายอํานาจใหกับผูอยูใตบังคับบัญชา 4) 
สรางความแข็งแกรงใหองคการดวยการสรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 5) แยกเร่ืองงานออกจากเร่ือง
สวนตัว 6) รับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืนกอนการตัดสินใจ 7) สรางความศรัทธาเชื่อมั่นโดยทําตัวให 
นาศรัทธา นาเชื่อถือ 8) สงเสริมและชวยเหลือใหผูใตบังคับบัญชาใหพัฒนาตนเอง 
  2. การสรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
   จากผลการศึกษาองคประกอบเพื่อนํามาสรางรูปแบบในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ตามจุดมุงหมายของการศึกษาไดองคประกอบที่สําคัญ ดังนี้  
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องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 
1. คุณธรรมจริยธรรม 
2. จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1. หลักคุณธรรม
จริยธรรม 

3. มาตรฐานวิชาชีพ 
1. ดานการยกยองสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
2. ดานดานการจัดโครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 

2. หลักการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม 

3. ดานการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 
1. การพัฒนามาตรฐานอันเปนแนวปฏิบัติที่ทําใหเกิดการยอมรับในสังคม 
2. การยกยองและใหรางวัลแกผูบริหารสถานศึกษาที่ประพฤติปฏิบัติตน

ที่ดีงาม 

3. กระบวนการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม 

3. จัดใหมีการสรางการมีสวนรวมสําหรับการกําหนดทิศทางของความ
ประพฤติที่เหมาะสมกับวิชาชีพ 

1. ข้ันตอนกอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
2. ระหวางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

4. ข้ันตอนการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม 

3. หลังการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
 
   จากองคประกอบที่ไดจากการสรุปและประมวลผลการวิเคราะหขอมูลสามารถนํามา
สรางเปนรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิไดพิจารณาถึงความเหมาะสม ซึ่งรางรูปแบบที่ไดสามารถ
นําเสนอไดดังภาพตอไปนี้ 
  3. การประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   จากผลการศึกษาตามจุดมุงหมายของการศึกษาดังกลาวสามารถอภิปรายผลการศึกษา
ตามผลการศึกษาดังตอไปนี้ 
   ผลการศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยภาพรวมพบวา ระดับความ
เหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ระดับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยู
ในระดับมากทั้ง 3 ดาน ซึ่งรายละเอียดจากผลการศึกษาที่สามารถนําเสนอได ดังนี้ 1) รางรูปแบบการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโดยมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 2) องคประกอบของรูปแบบมีความ
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เหมาะสมอยูในระดับมาก 3) การปรับประยุกตใชรูปแบบมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เนื่องจาก
รูปแบบที่ดีจะชวยสรางความรูความเขาใจในการพัฒนาไดชัดเจนยิ่งข้ึน เพราะมีทิศทางและแนวทางใน
การดําเนินการไดอยางชัดเจน สงผลใหการพัฒนาบรรลุเปาหมายไดชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับหลักการ
พัฒนาและสรางรูปแบบของ รุงรัชดาพร  เวหะชาติ (2548: 92-93) ที่ไดพัฒนารูปแบบการบริหาร
คุณภาพทั้งองคการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมุงศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้ง
องคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่เหมาะสม ซึ่งใน
การศึกษามีรายละเอียดในการดําเนินการ 5 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาและสํารวจขอมูล
เบื้องตนเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการบริหารคุณภาพทั้งองคการ โดยสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนที่ไดรับเลือกเปนโครงการนํารองการวิจัยและการพัฒนาการเรียนรูเพื่อคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ และการศึกษาสภาพจริงจากรายงานการประเมินตนเอง
ของโรงเรียนที่ผานการประเมินคุณภาพ 2) ข้ันตอนที่ 2 เปนการสรางรูปแบบจําลองเพื่อสรางรูปแบบ
การบริหารคุณภาพทั้งองคการโดยการสังเคราะหแบบสัมภาษณจากการศึกษาในข้ันตอนที่ 1 นํามา
สรางเปนรูปแบบจําลองระบบบริหารคุณภาพทั้งองคการดวยการสรางเปนแบบสอบถามความคิดเห็น
ของผูทรงคุณวุฒิแบบเลือกตอบ เห็นดวยและไมเห็นดวย ใหผูทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 
3) ข้ันตอนที่ 3 เปนการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพทั้งองคกรโดยใชเทคนิคเดลฟายจาก
ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหไดรูปแบบที่มคีวามเปนไปไดในทางปฏิบัติโดยการใชรูปแบบจําลองจากข้ันตอนที ่2 
นํามาศึกษาวิเคราะห และกําหนดรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพทั้งองคการดวยเทคนิคเดลฟาย 3 รอบ 
4) ข้ันตอนที ่4 การวิเคราะหหาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองคการ เพื่อตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูปฏิบัติงานในสถานศึกษา คือ ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และ
กรรมการสถานศึกษา และ 5) ข้ันตอนที่ 5 การสรุปและนําเสนอรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองคกร
และจัดทําเปนรายงานผลการวิจัยตอไป  
   นอกจากนี้ยังสอดคลองกับหลักการในการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนของ 
สมทุร  ชํานาญ (2546) ที่ไดพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โดย 
มุงศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่เหมาะสมกับสภาพสังคม โดยได
แบงการวิจัยออกเปน 4 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันตอนที่ 1 เปนการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี วิธีการบริหารโรงเรียนที่ใชโรงเรียนเปนฐาน และสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา เพื่อ
กําหนดกรอบความคิดในการวิจัย 2) ข้ันตอนที่ 2 เปนการสรางรูปแบบจําลองเพื่อสรางรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โดยมีองคประกอบ 5 องคประกอบ ดวยการสรางเปน
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบเห็นดวยและไมเห็นดวย เพื่อถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 3) 
ข้ันตอนที่ 3 เปนข้ันการพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานโดยใชเทคนิค



 180 

เดลฟายจากผูเชี่ยวชาญ 4) ข้ันตอนที่ 4 เปนข้ันการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูบริหาร
สถานศึกษา ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา 
 
ขอเสนอแนะ 
 ผลการศึกษาเร่ือง รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูมีขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษา ดังนี้  
 ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปปรับใช 
  1. ควรมีการกําหนดนโยบายใหชัดเจนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใหกับผูบริหาร
สถานศึกษาไดนําไปประพฤติปฏิบัติ 
  2. ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมควรเนนหนักและใหความสําคัญในหัวขอของคุณธรรม
จริยธรรม โดยแสดงใหเห็นถึงรายละเอียดวามีหลักคุณธรรมจริยธรรมอะไรบางกอนที่จะนําเสนอเปน
กรอบในรางรูปแบบ 
  3. กอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตองเตรียมความพรอมใหกับผูบริหารสถานศึกษา
ไดเขาใจถึงแนวทางการพัฒนาวิชาชีพ 
  4. หลักคุณธรรมจริยธรรมที่ยกมาศึกษาควรจะสะทอนใหเห็นถึงแนวทางและวิธีการใน
การนํามาปรับประยุกตใชในการปฏิบัติอยางชัดเจน โดยใหยึดหลักการทางศาสนา 3 สวน คือ 1) หลัก
ปริยัติ คือ การศึกษาถึงหลักการทางดานคุณธรรมจริยธรรมใหเขาใจอยางถองแท 2) หลักปฏิบัติ คือ 
การนําหลักการทางดานคุณธรรมจริยธรรมที่ไดศึกษามาแลวไปประยุกตใชในการปฏิบัติ และ 3) 
ปฏิเวธ คือ พิจารณาถึงผลลัพธที่เกิดจากการนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานวาผลเปนเชนไร 
  5. ควรเพิ่มเติมหลักคุณธรรมจริยธรรมในดานของความซื่อสัตยสุจริตตอหนาที่เขาไปดวย 
เพื่อเปนกรอบในการปฏิบัติใหมีความถูกตองและเปนธรรม ซึ่งเปนเปาหมายที่สําคัญของหลักคุณธรรม
จริยธรรมที่เกี่ยวของกับความเปนวิชาชีพ 
  6. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใหถือวาเปนเร่ืองที่สําคัญอยางยิ่งในสังคมยุคปจจุบัน 
เพราะบุคลากรทางการศึกษาถือวาเปนบุคคลที่นาเชื่อถือจะตองคํานึงถึงมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม
เปนสําคัญ โดยใหผูบริหารศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษาไดมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางรวมกัน 
  7. ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษานั้นควรมีผลตอการ
ประเมินอันเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานโดยการยึดหลักการดานคุณธรรมจริยธรรม
มาเปนองคประกอบการพิจารณา 
 



 181 

 ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป  
  หากมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา
ในคร้ังตอไป ผูศึกษาขอเสนอแนะการดําเนินการศึกษาในลักษณะนี้ตอไปนี้  
   1. ควรมีการประเมินผลการนําหลักคุณธรรมจริยธรรมไปใชในการปฏิบัติหนาที่ของ
ผูบริหารสถานศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษา  
   2. ควรมีการศึกษาการพัฒนารูปแบบการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาหรือบุคลากร
ทางการศึกษาในสังคมยุคปจจุบัน  
   3. ควรศึกษาหลักคุณธรรมที่จะเปนในการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาหรือ
บุคลากรทางการศึกษา 


