
ตาราง 6 การเปรียบเทียบบทความตางประเทศที่เกี่ยวของงานวิจัย 
 

หัวขอ 1 รูปแบบบูรณาการ
สําหรับการเรียนรูองคกรท่ีมี
มุมมองเชิงกลยุทธ: การ

เปรียบเทียบความเขมขนของ
ความรูในอุตสาหกรรม 

หัวขอ 2 วิธีการท่ีหลากหลายใน
การสรางและนําไปสูการเรียนรู

องคกร 

หัวขอ 3 ระบบวัดผลการ
ดําเนินการและความสัมพันธ
ของกลยุทธในการเรียนรู: 

กรณีศึกษาการพัฒนาซอฟแวร
ขององคกร 

หัวขอ 4 ปฏิสัมพันธระหวาง
การควบคุมและการเรียนรู

องคกรในกรณีของเขตเทศบาล
เมือง 

หัวขอ 5 การประเมินจากวิธีการ
ส่ือสารดวยการประยุกตใชการ
เรียนรูองคกรในการรับใชสังคม 

หัวขอ 6 มิติดั้งเดิมในการเรียนรู
องคกรของโครงการกอสราง 

เน่ืองจากปจจัยส่ิงแวดลอมมี
การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 
ดังน้ันองคกรจึงควรมีการ
ขับเคล่ือนทางการตลาดและ
การมุงเนนในการเรียนรูเพ่ิม
มากขึ้น ซ่ึงการเรียนรูในองคกร
เปนการเรียนรูท่ีเหมาะสมเพ่ือ
นํามาพัฒนาและรักษา
ความสามารถในการแขงขัน 

วิธีการท่ีหลากหลายน้ันไดมีการ
นําเสนอวาการเรียนรูองคกรคือ
ระบบการพ่ึงพาซ่ึงเหลาผูนําท่ีมี
ประสิทธิภาพน้ันมีการแสดง
บทบาททางกลยุทธในการ
แทรกแซงแตละระดับของตัว
บุคคล เครือขายและระบบ
ตางๆ ซ่ึงไดมีการเสนอแนะวา
วิธีการของเหลาผูนําในการ
เรียนรูองคกรน้ันควรมีการ
จัดตั้งเงื่อนไขและโครงสรางใน
การเรียนรู 

ระบบวัดผลการดําเนินการหรือ
เรียกวาระบบผูเช่ียวชาญดาน
กลยุทธผานทางการ
สังเกตการณขององคกรและ
ตรวจวัดประสิทธิภาพของ
องคประกอบท่ีเปนนามธรรมใน
รูปแบบการประเมินผลท้ังเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ ซ่ึงใน
การใชระบบเหลาน้ีทางองคกร
มีเจตนาเพ่ือท่ีจะกระตุนโอกาส
ตางๆท้ังภายในและภายนอก
รวมท้ังภัยคุกคามตางๆ ท่ี
เกิดขึ้นตลอดจนทรัพยากรตางๆ 
ท่ีเปนนามธรรมในกระบวนการ
ทางกลยุทธ 

ระบบควบคุมมักจะมีการถูก
มองวาเปนการขัดขวางการ
เรียนรูองคกร ส่ิงท่ีสามารถเห็น
ไดอยางชัดเจนคือความ
แตกตางระหวางองคกรและการ
เรียนรูมีการกระตุนเพ่ือท่ีจะ
บอกลักษณะของการเรียนรู
องคกรวาเปนการใชภาษาท่ี
ขัดแยงกัน ซ่ึงวิธีการท่ีองคกรใช
ในการรับมือกับความแตกตาง
น้ันเปนส่ิงท่ีสําคัญอยางยิ่ง 

ปญหาสุขภาพจิตน้ันมี
ผลกระทบอยางยิ่งตอสังคม ซ่ึง
ผลกระทบน้ีสามารถลดลงได
โดยการวินิจฉัยความทุกขท่ี
เกิดขึ้นตั้งแตระยะแรกเริ่ม การ
ใสใจตั้งแตเริ่มตนและการ
วินิจฉัยท่ีถูกตองเพ่ือท่ีจะรักษา
อยางถูกตองและมี
ประสิทธิภาพไดอยางทันที 

การเรียนรูองคกรเปนท่ีตระหนัก
กันดีวาเปนสําคัญ ในการจํากัด
การยกระดับประสิทธิภาพใน
การดําเนินการขององคกร 
ดังน้ันจึงไมแปลกท่ีการเรียนรู
องคกรไดกลายมาเปนสวน
สําคัญในการบริหารจัดการของ
โครงการช้ินน้ี 

 
 



ตาราง 6 (ตอ) 
 
หัวขอ 7 สถานท่ีดําเนินโครงการสําหรับ

การพัฒนาการเรียนรูองคกร 
หัวขอ 8 องคกร การเรียนรู และความ

รวมมือ 
หัวขอ 9 การเรียนรู Project-Based 

Organizations 
หัวขอ 10 ตําแหนงผูนําและบทบาท
การเรียนรูองคกรบนความคิดริเริ่ม
สรางสรรคและประสิทธิภาพในการ

ดําเนินการ: บทเรียนจากประเทศสเปน 

(ผูวิจัย) สรุปบทความท่ีเกี่ยวของกับ
งานวิจัย แนวทางการพัฒนากองบังคับ
การปราบปรามสูองคการแหงการ

เรียนรูของผูวิจัย 
บทความน้ีเปนการสํารวจหาแนวคิดวา
ทีมงานโครงการน้ีจะสรางผลงานขึ้นได
อยางไรและทําไมจึงสรางส่ิงเหลาน้ีขึ้น 
ซ่ึงสถานท่ีเรียนรูจะสามารถใหบริการ
ท้ังยานพาหนะและกลุมตัวแทน
เพ่ือท่ีจะสนับสนุนการเรียนรูองคกร 

กระบวนการรวบรวมขอมูล และการ
ตัดสินใจโดยสถานประกอบการน้ันเปน
เรื่องธรรมดาท่ีไมไดตัดสินโดยบุคคลใด
บุคคลหน่ึง การตัดสินใจเหลาน้ันจะถูก
ตัดสินโดยกลุมคนไมวาจะเปนโดย
กรรมการหรือโดยโครงสรางลําดับช้ัน
ของผูบริหาร ความไมมีเหตุผลและการ
คํานวณถึงตนทุนคือความเปนไปไดใน
การเก็บรวบรวมตัวแทน การดําเนินการ
และตัดสินใจเกี่ยวกับขอมูลท่ีเกี่ยวของ
กับตัวบริษัทและผลกําไรท่ีจะไดรับ 

องคกรท้ังหลายมีโครงการตางๆ เพ่ิม
มากขึ้นเน่ืองจากมีความตองการท่ีจะ
นําเสนอกิจกรรมทางธุรกิจใหมากขึ้น 
หากวากิจกรรมทางธุรกิจของแตละ
องคกรท่ีเพ่ิมมากขึ้นน้ันถูกกําหนด
ภายใตรูปแบบของโครงการ ดังน้ัน
องคกรเหลาน้ันไดขึ้นช่ือวา project-
based organizations 

ทิศทางการตลาดและเบ้ืองหลัง
นวัตกรรมของบริษัทน้ันเปนท่ียอมรับ
กันวาเปนส่ิงท่ีจําเปนในการดํารงอยู
และการเจริญเติบโตขององคกร มีการ
เสนอแนะวาในระยะปลายศตวรรษท่ี 
20 เศรษฐกิจของอุตสาหกรรมสวน
ใหญไดมีการเปล่ียนแปลงไปเปนการ
ขับเคล่ือนในการยางกาวทางนวัตกรรม 
(innovation-driven) ในระหวางท่ี
บริษัทท้ังหลายมีการแขงขันกันในการ
คิดริเริ่มวาจะมีการเพ่ิมผลกําไรอยาง
รวดเร็วไดอยางไร 

องคการตองมีการขับเคล่ือนในการ
เรียนรูเพ่ิมขึ้นเพ่ือการพัฒนาและรักษา
ความสามารถในการแขงขัน โดยผูนําท่ี
มีบทบาททางกลยุทธ ผานทางการ
สังเกตการณขององคกรและการ
ตรวจวัดประสิทธิภาพในรูปแบบการ
ประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
ระบบควบคุมถูกมองวาเปนการ
ขัดขวาง ส่ิงท่ีสําคัญอยางยิ่ง คือวิธีการ
ท่ีองคกรใชในการรับมือ การวินิจฉัยท่ี
ถูกตอง การเรียนรูไดกลายมาเปนสวน
สําคัญในการบริหารจัดการ
กระบวนการเรียนรู การตัดสินใจ 
สถานท่ีเรียนรู สนับสนุนการเรียนรูของ
องคกรและมีการกําหนดรูปแบบของ
โครงการ 

 


