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นโยบายการบริหารราชการสํานักงานตํารวจแหงชาติ กองบังคับการปราบปราม 
กองบัญชาการตํารวจสอบสวนกลาง สํานักงานตํารวจแหงชาติ 
 นโยบายการบริหารราชการสํานักงานตํารวจแหงชาต ิ
  โดย พลตํารวจเอกอดุลย  แสงสิงแกว ผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ ไดกําหนดนโยบาย
การบริหารราชการในวันรับตําแหนงอยางเปนทางการเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2555 มีสาระสําคัญที่
นาสนใจ (นโยบายการบริหารราชการสํานักงานตํารวจแหงชาติ. 2555. 2555: 1-11) ดังนี้ 
   1. วิสัยทัศนของสํานักงานตํารวจแหงชาติ: เปนตํารวจมืออาชีพ เพื่อความผาสุกของ
ประชาชน 
   2. เจตนารมณของผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ: มุงมั่นพัฒนาและเสริมสรางให
ขาราชการตํารวจมีคานิยม ดังนี้ 
    2.1 เปนตํารวจที่ปกปอง เทิดทูน และจงรักภักดีตอสถาบันชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย 
    2.2 เปนตํารวจมืออาชีพ ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และพรอมเขาสูประชาคม
อาเซียน 
    2.3 เปนตํารวจที่ประชาชนเชื่อมั่น ศรัทธา และเปนที่พึ่งไดอยางแทจริง 
   3. นโยบายของผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ: เพื่อใหเปนไปตามวิสัยทัศน และ
เจตนารมณดังกลาวขางตน จึงกําหนดนโยบายทั่วไปและนโยบายเนนหนัก ดังนี้ 
    3.1 นโยบายทั่วไป 
     3.1.1 ปกปอง เทิดทูนและพิทักษรักษาไวซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย
และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
      1) เฝาระวัง ตรวจสอบ ดําเนินการเกี่ยวกับการกระทําผิดในการ
ละเมิดสถาบันทุกดานและดําเนินคดีโดยเด็ดขาด 
      2) สรางความสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณ จงรักภักดีตอสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย 
      3) สงเสริมและสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริอยาง
เต็มความสามารถ โดยเฉพาะงานโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยทราย  
อันเนื่องมาจากพระราชดําริและงานจราจรในโครงการพระราชดําริ 
      4) พัฒนากลไกการถวายความปลอดภัยของสถาบันพระมหากษัตริย
ใหมีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
     3.1.2 การปองกันและปราบปรามยาเสพติด 



      1) ปองกันและปราบปรามยาเสพติดอยางเขมขนตามนโยบายรัฐบาล 
โดยยึดกฎหมายและหลักนิติธรรม 
      2) ปราบปรามจับกุมผูผลิต ผูคา ผูลําเลียงยาเสพติดในทุกระดับ  
โดยเนนผูคารายยอยในชุมชน เครือขายและขยายผลการจับกุมทุกราย 
      3) ประสานความรวมมือ เพื่อดําเนินการปองกันปราบปรามยาเสพติด
ในเรือนจํา 
      4) ดําเนินมาตรการยึดทรัพยกับผู เกี่ยวของกับยาเสพติดตาม
กฎหมาย 
      5) ใหความสําคัญในการปองกันกลุมเส่ียงและพื้นที่เส่ียง โดยการ
พัฒนาครูตํารวจ D.A.R.E. 
      6) พัฒนาชองทางในการแจงขาวสาร ขอรองเรียน หรือเบาะแส  
ผานทุกชองทาง โดยเฉพาะส่ือเทคโนโลยี 
      7) แลกเปล่ียนขาวสารและประสานความรวมมือกับนานาประเทศใน
การปองกันและปราบปรามยาเสพติด 
      8) ดําเนินการทางอาญาและวินัยกับขาราชการตํารวจที่เขาไป
เกี่ยวของกับยาเสพติดอยางเด็ดขาด 
     3.1.3 การปองกันและปราบปรามอาชญากรรม 
      1) ควบคุมและลดความรุนแรงของอาชญากรรมใหประชาชนรูสึกวา
ไมเปนภัยคุกคามตอชีวิตและทรัพยสิน 
      2) ปองกันอาชญากรรมจากสภาพแวดลอม โดยการจัดระเบียบพื้นที่
เส่ียงและแหลงมั่วสุม เพื่อตัดชองโอกาสและไมเปนแหลงบมเพาะตอการกออาชญากรรม 
      3) พัฒนาระบบงานสายตรวจใหมีความพรอมและมีประสิทธิภาพใน
การระงับเหตุและบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว 
      4) พัฒนาระบบศูนยรับแจงเหตุทุกระดับ โดยเฉพาะศูนยรับแจงเหตุ
ฉุกเฉิน 191 รวมทั้งมีเจาหนาที่หรือชุดปฏิบัติการที่มีความพรอม สามารถตอบสนองการรับแจงเหตุ  
เขาไปชวยเหลือและแกปญหาไดทันเหตุการณ 
      5) ยกระดับ ขีดความสามารถในการปองกันและปราบปราม
อาชญากรรมตอนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและตางประเทศ โดยการรักษาความปลอดภัยในชีวิต  
และทรัพยสิน ปองกันไมใหถูกเอารัดเอาเปรียบ ไดรับความชวยเหลือและอํานวยความสะดวกอยาง
ทั่วถึง ทันเหตุการณ 



      6) นําเทคโนโลยีมาใชในการปองกันและปราบปรามอาชญากรรม 
เชน ระบบโทรทัศนวงจรปด (CCTV) ระบบบอกตําแหนงพิกัด (GPS) การประยุกตใชโปรแกรมใชงาน
บนโทรศัพทมือถือ ฯลฯ 
      7) สรางทีมงานวิเคราะหอาชญากรรมในทุกระดับ เพื่อใหทราบถึง
สถานการณ แนวโนม แผนประทุษกรรม และนํามาใชในการปองกันและแกไขปญหาอาชญากรรม 
      8) จัดระเบียบสังคมและเขมงวดกวดขันอบายมุขในพื้นที่อยางจริงจัง 
      9) เสริมสรางการมีสวนรวม เครือขายภาคประชาชนและบูรณาการ
ทุกภาคสวน โดยเนนชุมชนเขมแข็งในการปองกันและปราบปรามอาชญากรรมและสรางจิตสํานึกให
ประชาชนทุกคนมีสวนรับผิดชอบในการปองกันและแกไขปญหาอาชญากรรม ตามหลักการที่วา 
ประชาชน คือ ตํารวจคนแรก 
      10) ผลักดันใหมีมาตรการทางกฎหมาย ระเบียบ คําส่ัง ขอบังคับที่
เอ้ืออํานวยตอการปองกันและปราบปรามอาชญากรรมในสถานประกอบการ เขตชุมชนและเขตที่อยู
อาศัยหนาแนนมาก 
     3.1.4 การแกปญหาจังหวัดชายแดนภาคใต 
      1) นอมนํายุทธศาสตรพระราชทานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
“เขาใจ เขาถึง พัฒนา” และหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนหลักปฏิบัติในการแกปญหา
จังหวัดชายแดนภาคใต 
      2) นําแนวทางสันติวิธีและแนวคิดการเมืองนําการทหาร มาใชเปน
กลไกหลักในการแกปญหา 
      3) สรางเอกภาพและบูรณาการการแกปญหา ทั้งในระดับยุทธศาสตร
และระดับยุทธวิธ ี
      4) ควบคุมสถานการณที่เกิดข้ึน ดวยการยุติเหตุรายรายวัน และความ
รุนแรง เนนมาตรการเชิงรุก เพื่อจํากัดเสรีการปฏิบัติของฝายตรงขาม 
      5) พัฒนาขีดความสามารถของหนวยใหมีความเขมแข็ง เนนการสราง
ทีมสืบสวน สอบสวนและพิสูจนหลักฐาน โดยยึดหลักกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน 
      6) ใหผูนําศาสนา ผูนําทองถิ่น และผูนําชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
แกปญหา 
      7) ประสานและขอความรวมมือกับตางประเทศ โดยเฉพาะองคการ
ความรวมมืออิสลาม (OIC) และประเทศเพื่อนบาน 
 



      8) คัดเลือกและฝกอบรมบุคลากรที่ปฏิบัติงานใหมีความรูความเขาใจ
ในหลักศาสนา วัฒนธรรม ประเพณ ีภาษาถิ่น พื้นฐานความเปนอยูและความเชื่อของชุมชนทองถิ่น 
      9) กระจายอํานาจการบริหารจัดการอยางเบ็ดเสร็จใหแกศูนย
ปฏิบัติการตํารวจจังหวัดชายแดนภาคใต (ศชต.) เพื่อใหมีความคลองตัวในการแกปญหา 
      10) ใหทุกหนวยงานทุมเทสรรพกําลังและดูแลสิทธิกําลังพลเพื่อ
สนับสนุนการแกไขปญหาอยางเต็มความสามารถ 
     3.1.5 ดานความมั่นคง 
      1) บูรณาการดานการขาวกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อความมั่นคง
ของชาติ 
      2) รักษาความสงบเรียบรอยในการชุมนุมเรียกรองภายใตกรอบของ
กฎหมายตามหลักสากล 
      3) พัฒนาระบบการควบคุมแรงงานตางดาวและการลักลอบหลบหนี
เขาเมืองอยางมีประสิทธิภาพ 
      4) พัฒนาระบบเครือขายและความรวมมือการขาวดานความมั่นคง 
การควบคุมการสัญจรชายแดนในการปองกันปราบปรามอาชญากรรมขามชาติเพื่อไมใหเขามาเปน
แหลงพักพิง ซองสุม หลบซอน และกอเหตุ 
      5) พัฒนาระบบการเฝาระวังพื้นที่และเสนทางเชื่อมตอกับแนวชายแดน 
      6) เสริมสรางความสัมพันธอันดีกับประเทศเพื่อนบานทุกระดับ 
     3.1.6 การเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  
      1) จัดระบบแลกเปล่ียนขาวสารและรวมมือกับเจาหนาที่ผู รักษา
กฎหมายในตางประเทศเพื่อตัดวงจรและหยุดยั้งภัยคุมคามจากอาชญากรรมขามชาติทุกรูปแบบ 
      2) ปรับโครงสรางการจัดหนวยตํารวจที่เกี่ยวของใหมีมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานสอดรับกับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
      3) เตรียมความพรอมบุคลากร สถานที่ ยานพาหนะ ข้ันตอนการ
ปฏิบัติ และเอกสารประชาสัมพันธ โดยใชภาษาอังกฤษและภาษาถิ่น เพื่อการอํานวยความสะดวก 
และการบริการประชาชนและนักทองเที่ยว 
      4) ผูนําของตํารวจทุกระดับตองมีความรู ทักษะ ภาษาอังกฤษ ภาษา
ถิ่นและใหมีการทดสอบภาษาอังกฤษจากสถาบันที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน 
 



      5) ยกระดับหนวยพิสูจนหลักฐานใหมีความพรอม มีมาตรฐาน
สามารถตรวจพิสูจนวัตถุพยานไดทุกประเภทและสามารถเชื่อมโยงเครือขายการตรวจพิสูจน 
กับหนวยงาน ทั้งภายในและตางประเทศ 
      6) พัฒนาระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเชื่อมโยงกับ
ประเทศเพื่อนบาน 
      7) สงเสริมความรวมมือและพัฒนาความสัมพันธกับตํารวจใน
อาเซียนและนานาประเทศ 
      8) เสริมสรางการมีสวนรวมของหนวยงาน ประชาชนและชุมชนใน
พื้นที่ตามแนวชายแดน 
      9) ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวของกับงาน
ตํารวจใหเปนไปตามระบบมาตรฐานสากล และเปนไปตามกฎบัตรอาเซียน 
     3.1.7 การอํานวยความยุติธรรม 
      1) บังคับใชกฎหมายและอํานวยความยุติธรรมดวยความรวดเร็ว 
โปรงใส เสมอภาคและเปนธรรม 
      2) พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหพนักงานสอบสวนมีความรู 
ความเชี่ยวชาญ มีความเจริญกาวหนาในสายงาน ตลอดจนการแตงตั้งพนักงานสอบสวนและผูชวย
พนักงานสอบสวนใหเพียงพอตอปริมาณงานในแตละพื้นที ่
      3) พัฒนาระบบและบูรณาการทีมสืบสวน สอบสวน ปราบปราม 
และพิสูจนหลักฐานในสถานีตํารวจ 
      4) ศึกษาและพัฒนาโครงสรางกระบวนการสอบสวนเพื่อลดภาระงาน
ของพนักงานสอบสวนทางดานเอกสารโดยใหความสําคัญตอสิทธิของผูเสียหายมากข้ึน 
      5) เนนการนําพยานหลักฐานทางนิติวิทยาศาสตร นิติเวชศาสตร  
การทะเบียนประวัติอาชญากร และเชื่อมโยงฐานขอมูลเทคโนโลยีสารสนเทศของศูนยพิสูจนหลักฐาน 
เพื่อพิสูจนการกระทําความผิดทางอาญา 
      6) สงเสริมจริยธรรม จรรยาบรรณของพนักงานสอบสวนใหมีจิตสํานึก
ในการอํานวยความยุติธรรมตอประชาชน 
      7) กําหนดใหพนักงานสอบสวนรับคดีอาญาตามที่เกิดข้ึนจริง เพื่อให
ทราบสถิติคดีอาญา นําไปสูแนวทางแกปญหาอาชญากรรม และตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดอยางแทจริง 



      8) เรงรัดและผลักดันใหมีกฎหมายไกลเกล่ียขอพิพาทคดีอาญาในชั้น
สอบสวน รวมทั้งการลดข้ันตอนและระยะเวลาในการบริการประชาชนของพนักงานสอบสวน 
      9) บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของในกระบวนการ
ยุติธรรม 
      10) จัดหาวัสดุอุปกรณและนําเทคโนโลยีมาเพิ่มประสิทธิภาพงาน
สืบสวน งานสอบสวนและงานพิสูจนหลักฐาน 
      11) ปรับปรุง แกกฎหมาย กฎ ระเบียบ คําส่ังและขอบังคับที่ เปน
อุปสรรคตอการปฏิบัติงานดานการอํานวยความยุติธรรม 
     3.1.8 การใหบริการและชวยเหลือประชาชน 
      1) สถานีตํารวจถือเปนหัวใจสําคัญที่เปนตนธารแหงความยุติธรรมใน
การใหบริการและชวยเหลือประชาชน 
      2) ใหสถานีตํารวจพิจารณาจัดตั้งหนวยบริการประชาชน เพื่อกระจาย
การบริการใหตรงกับความตองการของประชาชน 
      3) พัฒนาบุคลากรของหนวยงานบริการประชาชนใหมีจิตสํานึกใน
การใหบริการประชาชนดวยความสุภาพ ใหเกียรติ โดยยึดประชาชนเปนศูนยกลางและเปนที่พึ่งของ
ประชาชนไดอยางแทจริง 
      4) ใหความสําคัญกับการกระจายทรัพยากรการบริหารไปยังสถานี
ตํารวจและหนวยงานปริการประชาชน 
      5) ลดข้ันตอน  และระยะเวลาการปฏิบัติในลักษณะการบริการ
เบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว 
      6) ขยายและเพิ่มชองทางการใหบริการอยางทั่วถึง เชน การชําระ
คาปรับคดีจราจร การรับแจงเหตุผานทางส่ือสารสนเทศ จุดรับแจงเหตุเคล่ือนที่ ฯลฯ 
      7) พัฒนาระบบการบริการจราจรใหมีความสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย 
และมุงเนนการเปน “สุภาพบุรุษจราจร” 
      8) สรางเครือขายกับทุกภาคสวนในการใหบริการและชวยเหลือ
ประชาชน 
      9) เตรียมการและชวยเหลือประชาชนที่ไดรับความเดือดรอนจากสา
ธารณภัยอยางตอเนื่องจนเขาสูภาวะปกติและสนับสนุนหนวยงานเกี่ยวของในการบรรเทาสาธารณภัย 
     3.1.9 การบริหารจัดการที่ดี 
      1) ดานบุคลากร 



       (1) เนนปลูกฝงอุดมการณใหเปนตํารวจมืออาชีพ มีภาวะผูนํา
และผูบังคับบัญชาตองเปนแบบอยางที่ดีใหแกผูใตบังคับบัญชา 
       (2) สนับสนุนสงเสริมใหขาราชการตํารวจปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของตํารวจอยางเครงครัด 
       (3) จัดทํากรอบและขอสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติมดานการ
ฝกอบรมใหเพียงพอและสอดคลองตอการพัฒนาบุคลากร 
       (4) จัดสัมมนาผูบริหารระดับรองผูบัญชาการตํารวจแหงชาติถึง 
ผูบัญชาการ 
       (5) ฝกอบรมบุคลากรเพื่อสรางภาวะผูนํานักบริหารมืออาชีพ
ระดับผูบังคับการถึงหัวหนาสถานีตํารวจ 
       (6) ฝกอบรมยุทธวิธีตํารวจแตละสายงานใหมีความรู ทักษะ  
และความชํานาญเฉพาะดานอยางเปนมาตรฐาน 
       (7) พัฒนากองบัญชาการศึกษา โรงเรียนนายรอยตํารวจ ศูนย
ฝกอบรมตํารวจภูธรภาค หนวยฝกของกองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดน และหนวยฝกอบรมอ่ืน 
ใหมีความพรอม มีมาตรฐานทั้งบุคลากร หลักสูตร ตํารา คูมือ และเคร่ืองชวยฝก ใหมีขีดความสามารถ
รองรับการฝกอบรมบุคลากรและมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพื่อผลิตและพัฒนาขาราชการตํารวจให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพ 
       (8) ใหทุกสายงานพิจารณาจัดตั้งโรงเรียนหรือกําหนดหลักสูตรใน
สถานฝกอบรม โดยรวบรวมองคความรู จัดทําตํารา คูมือ เคร่ืองชวยฝกและจัดทีมวิทยากรที่เชี่ยวชาญ
เพื่อฝกอบรมและเผยแพรความรูใหแกทุกหนวยงาน 
       (9) พัฒนาบุคลากรใหมีภาวะผูนํา มีความรู ความเชี่ยวชาญ 
เพื่อใหสามารถทําหนาที่ไดทั้งฝายอํานวยการและฝายปฏิบัติการที่ดี 
       (10) พัฒนาครู อาจารย ครูฝกและวิทยากรในเชิงคุณภาพเพื่อใหมี
ความรู ความสามารถและทักษะการถายทอดองคความรูในการปฏิบัติงานใหแกขาราชการตํารวจ 
       (11) ผลักดันใหมีขาราชการตํารวจไมมียศเพื่อแกปญหาการขาด
แคลนกําลังพลในสายงานที่มีความเชี่ยวชาญงานเฉพาะดาน 
       (12) คัดเลือกขาราชการตํารวจที่เกษียณอายุราชการที่มีความรู 
ความสามารถ ความประพฤติดี และเชี่ยวชาญงานเฉพาะดาน ใหเขามารวมทํางานเพื่อใชประโยชน
ตามขีดความสามารถ 



       (13) ใหมีการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิทําหนาที่อนุศาสนาจารย
ประจําหนวย 
       (14) จัดหาทุนและสนับสนุนบุคลากรไปศึกษาอบรมทั้งในประเทศ
และตางประเทศ เพื่อนําองคความรูมาพัฒนาในแตละสายงาน 
       (15) จัดใหมีการทดสอบสมรรถภาพรางกายตามมาตรฐาน
วิทยาศาสตรการกีฬาอยางนอยปละ 2 คร้ัง 
       (16) จัดใหมีการแขงขันกีฬาภายในหนวยงาน 
       (17) การพิจาณราความดีความชอบโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
      2) ดานระบบ 
       (1) ใหผูบัญชาการตํารวจภูธรภาคและผูบังคับการตํารวจภูธร
จังหวัดมีอํานาจและหนาที่กํากับดูแลการปฏิบัติราชการของขาราชการตํารวจที่สังกัดกองบัญชาอ่ืน 
และปฏิบัติราชการประจําอยูในตํารวจภูธรภาคหรือตํารวจภูธรจังหวัดนั้น 
       (2) ผลักดันการกระจายอํานาจการบริหารใหหัวหนาหนวยอยาง
เปนรูปธรรม 
       (3) ปรับปรุงกระบวนงานและกําหนดมาตรการปองกันที่มีความ
เส่ียงสูงตอการทุจริตคอรัปชั่น 
       (4) พัฒนาศูนยปฏิบัติการ (ศปก.) ทุกระดับใหมีความพรอม
สําหรับขับเคล่ือนการบริหารและจัดการเหตุวิกฤติใหมีประสิทธิภาพ 
       (5) พัฒนาระบบงานฝายอํานวยการใหมีความเขมแข็ง และสนับสนุน
บุคลากรที่ปฏิบัติงานฝายอํานวยการใหมีความเจริญกาวหนาในสายงาน เพื่อสรางแรงจูงใจใหแก
ผูปฏิบัติงาน 
       (6) กําหนดแผนงาน งาน โครงการ กิจกรรมการขับเคล่ือนการนํา
นโยบายไปสูการปฏิบัติ ติดตามความกาวหนาและประเมินผลการปฏิบัติตามเปาหมาย ผลผลิต  
และตัวชี้วัดที่กําหนดไว 
       (7) พัฒนางานตรวจราชการใหเปนระบบที่ทันสมัยมีมาตรฐานสากล 
สามารถสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลและสํานักงานตํารวจแหงชาติ รวมทั้งมีความสอดคลองตอ
ระบบงานตามนโยบายการบริหารราชการที่วางไว 
       (8) ใหมีการตรวจราชการในเชิงบวก โดยคัดเลือกหนวยที่มีการ
ปฏิบัติราชการเปนมาตรฐาน และสามารถเปนตัวอยางในการปฏิบัติงานกับหนวยอ่ืน เพื่อเปน
แบบอยางที่ดีในการปฏิบัติราชการ 



       (9) กําหนดกรอบอัตราและจัดหาครุภัณฑ ยุทโธปกรณของแตละ
หนวยงานใหเหมาะสมกับปริมาณงานและสถานการณแตละพื้นที ่
       (10) พัฒนาระบบฐานขอมูล โดยนําเทคโนโลยีมาใชในงานทุกดาน
และสามารถเชื่อมโยงกับหนวยงานอ่ืนได 
       (11) ใหแตละหนวยงานจัดสรรงบประมาณเพื่อดําเนินการฝกเพิ่ม
สมรรถนะ (Competency) ของกําลังพลใหสอดคลองกับสถานการณในพื้นที่ 
       (12) พัฒนาระบบประชุมทางไกลผานจอภาพในทุกระดับ 
       (13) ปรับปรุง เพิ่มชองทาง รับฟงความคิดเห็น คํารองเรียน ความ
ประพฤติของขาราชการตํารวจ และความเดือดรอนของประชาชน 
       (14) ใหความสําคัญกับคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการ
บริหารงานตํารวจ (กต.ตร.) ทุกระดับเพือ่พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของตํารวจ 
       (15) พิจารณาปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ คําส่ังและขอบังคับ
ใหเอ้ือตอการปฏิบัติงานของตํารวจ 
      3) ดานสถานที่ 
       (1) ปรับปรุงพัฒนาสถานที่ทํางานและจุดบริการประชาชนใหมี
ความสะอาด ทันสมัย เปนระเบียบเรียบรอย และรองรับตอการใหบริการประชาชน 
       (2) ใหทุกหนวยจัดกิจกรรม 5 ส. อยางตอเนื่อง 
       (3) สํารวจและจัดหาที่ดิน ส่ิงกอสราง อาคาร สถานที่ เพื่อทดแทน
หรือเพิ่มเติมในการรองรับการขยายตัวของชุมชนเมืองและเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน 
       (4) พัฒนาระบบงานโยธาธิการใหเปนมาตรฐานและใหมีเจาหนาที่
สถาปนิกประจํากองบัญชาการเพื่อความรวดเร็วในการกอสราง 
      4) ดานสวัสดิการ 
       (1) จัดหาที่พักอาศัยใหเพียงพอและมีสภาพแวดลอมที่ด ี
       (2) จัดระบบการตรวจสุขภาพขาราชการตํารวจประจําป 
       (3) ใหคัดเลือกขาราชการตํารวจที่มีผลการปฏิบัติงานดีเดน ทุมเท 
เสียสละ และมีความประพฤติด ีเพื่อเชิดชูเกียรติ สรางขวัญกําลังใจ และเปนแบบอยางที่ดี 
       (4) จัดสถานพยาบาลและระบบสงกลับสายแพทยใหมีความ
สะดวกและรวดเร็ว 
       (5) จัดรถรับ – สงขาราชการตํารวจและครอบครัว 
       (6) จัดระบบเบิกยืมเงินทดรองราชการใหมีความรวดเร็ว 



       (7) จัดตั้งศูนยรับเล้ียงเด็กกอนวัยเรียน 
       (8) สงเสริมใหขาราชการตํารวจและครอบครัวประกอบอาชีพเสริม 
       (9) จัดใหมีระบบการชวยเหลือและบริการผูเกษียณอายุราชการ 
       (10) สงเสริมโครงการอาหารกลางวันใหแกขาราชการตํารวจ 
       (11) ปลูกฝงคานิยมใหแกขาราชการตํารวจดําเนินชีวิตแบบเรียบ
งาย มัธยัสถ ตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อลดภาระหนี้สินและมีเงินออมไวใชจาย 
ยามจําเปน 
       (12) จัดใหมีฌาปนสถานในระดับตํารวจภูธรภาค 
       (13) สงเสริมจัดตั้งรานคาสวัสดิการในหนวยที่มีความพรอม  
และเหมาะสม 
       (14) พัฒนาและปรับปรุงสถานที่พักตากอากาศของหนวยใหมี
สภาพแวดลอมที่ดีและความพรอมในการรองรับบุคลากร 
       (15) จัดตั้งศูนยฝกการกีฬาและนันทนาการ 
    3.2 นโยบายเนนหนัก 
     3.2.1 ปกปอง เทิดทูนและพิทักษรักษาไวซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย
และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
     3.2.2 ปองกันและปราบปรามยาเสพติดอยางเขมขน ทั้งผูผลิต ผูคา ผูจําหนาย
รายใหมและรายยอยในชุมชน ตลอดจนมาตรการยึดทรัพยกับผูเกี่ยวของทุกรายโดยยึดหลักกฎหมาย
และหลักนิติธรรม 
     3.2.3 แกปญหาจังหวัดชายแดนภาคใตเพื่อยุติเหตุรายรายวันและความ
รุนแรงดวยมาตรการเชิงรุกเพื่อจํากัดเสรีการปฏิบัติของฝายตรงขาม 
     3.2.4 ควบคุมและลดความรุนแรงของอาชญากรรมใหประชาชนเกิดความ
มั่นใจตอการปฏิบัติงานของตํารวจโดยการจัดระเบียบสังคมและควบคุมอบายมุขผิดกฎหมายในพื้นที่ 
     3.2.5 ใหความสําคัญกับการพัฒนาสถานีตํารวจเพื่อมีความพรอมในการ
ใหบริการและเปนที่พึ่งของประชาชน 
     3.2.6 การปฏิบัติงานของตํารวจใหยึดประชาชนเปนศูนยกลาง และสงเสริม
ใหประชาชน ชุมชน และทองถิ่นมีความรูสึกเปนเจาของและมีสวนรวมในทุกมิต ิ
     3.2.7 พัฒนาบุคลากรทุกสายงานใหมีความพรอมในการปฏิบัติงานอยางมือ
อาชีพ มีความซื่อสัตย สุจริต ยึดมั่นในศีลธรรม และสรางคานิยมใหมีความเปนอยูที่เรียบงาย ประหยัด 



     3.2.8 เตรียมความพรอมและเรงรัดการดําเนินการดานบุคลากร โครงสราง 
กฎระเบียบ และอ่ืนๆที่เกี่ยวของ เพื่อใหสามารถรองรับและเปนมาตรฐานในกรอบของอาเซียน 
     3.2.9 พัฒนาศูนยปฏิบัติการ (ศปก.) ทุกระดับใหมีความพรอมเพื่อเปน
เคร่ืองมือของผูบังคับบัญชาในการขับเคล่ือน ติดตามการปฏิบัติและบูรณาการทํางานในทุกมิติโดยนํา
เทคโนโลยีมาใช 
     3.2.10 เนนภาวะผูนําในทุกระดับ ผูบังคับบัญชาตองเปนแบบอยางที่ดีใหแก
ผูใตบังคับบัญชา ใหทํางานเปนทีมและมีเอกภาพ 
     3.2.11 จัดระบบและดําเนินการดานสวัสดิการใหแกขาราชการตํารวจ 
ครอบครัว และขาราชการตํารวจที่เกษียณอายุราชการแลว ใหมีสุขภาพพลานามัย มีความเปนอยูที่ดี 
ประกอบอาชีพเสริม ดําเนินชีวิตอยางเรียบงาย สามารถพึ่งพาตนเองไดอยางมีศักดิ์ศรี ตามหลัก
ปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” 
   4. ปจจัยสูความสําเร็จ 
    4.1 สรางเอกภาพทางความคิดของผูนําหนวยทุกระดับ เพื่อใหคิดและมองไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
    4.2 ใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ เพื่อใหเปนตํารวจมือ
อาชีพโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและเปนที่พึ่งของประชาชน รวมทั้งการปลุกเรา สอนแนะของ
ผูบังคับบัญชา 
    4.3 นําเทคโนโลยี องคความรูใหมมาสรางเคร่ืองมือและกลไกในการบริหารงาน
โดยเนนการพัฒนาศูนยปฏิบัติการ (ศปก.) ในการขับเคล่ือน บูรณาการและประสานกับทุกองคกร 
    4.4 มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง เพื่อใชในการพิจารณา
ความดีความชอบ โดยยึดหลักผูปฏิบัติงานดีตองไดรับผลตอบแทน และผูปฏิบัติงานหยอนยาน ตองถูก
พจิารณาขอบกพรอง 
    4.5 ผูบังคับบัญชาตองพรอมรับผิดชอบตอความสําเร็จ ความลมเหลว เปน
แบบอยางที่ดี และอยูเคียงขางกับผูใตบังคับบัญชา 
 กองบังคับการการปราบปราม กองบัญชาการตํารวจสอบสวนกลาง สํานักงานตํารวจ
แหงชาต ิ
  กองบังคับการปราบปราม เปนหนวยงานบังคับใชกฎหมายซึ่งมีหนาที่ รักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน ตลอดจนความมั่นคงในราชอาณาจักร อํานวยความ
ยุติธรรม ใหบริการประชาชนดวยความเสมอภาค เปนธรรมอยางมีมาตรฐาน เพื่อสรางความเชื่อมั่น 
ศรัทธาตอองคกรและประชาชน ไดมีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาองคกรตลอดมา ดังนี้ 



  กองบังคับการปราบปรามเปนกลไกของสังคมที่สําคัญยิ่งหนวยงานหนึ่งและจะตองดํารง
อยูควบคูกับสังคมไทยไปอีกนานเพื่อที่จะชวยดูแลความปลอดภัยใหกับชีวิตและทรพยสินของ
ประชาชนคนไทยอันเปนหนวยที่มีความสําคัญหนวยหนึ่งในสํานักงานตํารวจแหงชาติและไดผานการ
ทํางานมาเปนเวลา 63 ปเศษ ปจจุบันมีชื่ออยางเปนทางการวา “กองบังคับการปราบปราม” เปนที่รูจัก
ของประชาชนคนไทยทั้งประเทศ และคนไทยสวนใหญมักจะเรียกหนวยงานนี้วา กองปราบปราม 
กอนที่จะไดชื่อวา “กองปราบปราม” มีกองตํารวจที่ทําหนาที่เชนเดียวกับกองปราบปรามมากอน ซึ่งถือ
ไดวากองตํารวจเหลานั้นเปนตนกําเนิดของกองปราบปรามในปจจุบัน กองตํารวจดังกลาวคือ ตํารวจ
ภูบาลตั้งข้ึนในสมัยกรุงศรีอยุธยาแผนดินพระบรมไตรโลกนาถโปรด ใหตราระเบียบการปกครอง
แผนดิน เปน 4 เหลา เรียกวา “จตุสดมภ” ไดแก เวียง วัง คลัง นา ซึ่งพรอมกันนี้ไดโปรดเกลาฯ ใหมีการ
ตํารวจข้ึนดวยโดยใหข้ึนอยูกับเวียงมีการกําหนดศักดินาของขาราชการตํารวจตําแหนงตางๆ ไวในบท
พระอัยการ เชนเดียวกับขาราชการฝายพลเรือนตํารวจภูบาล ทําหนาที่คลายตํารวจกองปราบปราม
และตํารวจสันติบาลรวมกันคือ สืบสวนสอบสวนคดีเมือง สอดสองพฤติกรรมของเจานายที่ทุจริต
ปราบปรามขาราชการทุจริตทําการชวยเหลือตํารวจทองที่คือ ตํารวจภูธรและนครบาลสืบจับผูกระทํา
ผิดคดีสําคัญนอกจากนี้มีหนาที่เกี่ยวกับพิสูจนหลักฐานและลายพิมพนิ้วมืออยางกองวิทยาการใน
ปจจุบัน 
  ตํารวจพิเศษมีข้ึนในสมัยรัชกาลที่ 5 เปนตํารวจสวนกลางทําหนาที่อยางตํารวจสอบสวน
กลาง คือ ทําหนาที่ปราบปรามโจรผูราย ทั้งในหัวเมืองและจังหวัดพระนคร และยังมีหนาที่ทางทะเบียน
และสถิติอีกดวย เชนการตรวจโรงรับจํานํา ออกรูปพรรณของหาย รับจดทะเบียนรถยนต จัดการ
เกี่ยวกับการตรวจพิมพลายนิ้วมือ การปลอยนักโทษ การเนรเทศ 
  กองตํารวจภูธรกลาง ตั้งข้ึนเมื่อเจาฟากรมพระนครสวรรคเปนเสนาบดีกระทรวงมหาดไทย 
กอนเปล่ียนแปลงการปกครอง มีหนาที่อยางกองปราบปรามในปจจุบัน คือ สืบสวนสอบสวนคดี
อุกฉกรรจ ที่ตกคางในทองที่ตํารวจภูธรที่ยังจับกุมไมได ปราบปรามผูรายที่กําเริบในทองที่ของภูธรทั่ว
ราชอาณาจักร 
  กองตํารวจสันติบาล หลังการเปล่ียนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 ไดมีประกาศเสนาบดี
กระทรวงมหาดไทย เร่ืองการแบงสวนราชการกรมตํารวจ พ.ศ. 2475 กิจการตํารวจใหแบงเปน 4 สวน 
คือ หนวยบริหารงานสวนกลาง ตํารวจนครบาล ตํารวจภูธร ตํารวจสันติบาล กองตํารวจสันติบาลนี้ ได
รวมตํารวจภูบาล ตํารวจกองพิเศษ กองตํารวจภูธรกลางเขาดวยกัน แบงออกเปน 5 กอง กอง 1 
สืบสวนปราบปราม กอง 2 สืบราชการพิเศษ กอง 5 ตํารวจสรรพสามิต 
  กองตํารวจสอบสวนกลาง ตั้งข้ึนเมื่อ พ.ศ. 2484 มีฐานะเปนกองบังคับการ เปนการแยก
หนาที่การสืบสวนปราบปรามออกมาจากตํารวจสันติบาลตํารวจสันติบาลคงมีหนาที่เกี่ยวกับคดี



การเมืองเทานั้น กองตํารวจสอบสวนกลาง แบงออกเปน 3 กองกํากับการ กองกํากับการ 1 ทําหนาที่
อยางกองปราบปราม คือ คนควาเกี่ยวกับสมมติฐาน การประทุษรายตางๆ ที่ไมเกี่ยวกับคดีการเมือง 
  กองปราบปราม ตั้งคร้ังแรกเมื่อ พ.ศ. 2491 โดยไดมีการยกฐานะของกองสอบสวนกลาง 
เปนกองบัญชาการสอบสวนกลาง กองกํากับตางๆ จึงยกข้ึนเปนชั้นกองบังคับการดวย กองกํากับการ 1 
ไดยกเปนกองบังคับการ ขนานนามวา “ กองปราบปราม” แยกงานสถิติไปไวที่กองวิทยาการทั้งหมด จึง
ดูเหมือนกองปราบปรามเปนกองที่ตั้งข้ันใหมจริงๆ การตั้งกองปราบปรามนี้ไดตั้งข้ึนตามพระราช
กฤษฎีกา จัดวางระเบียบราชการกรมตํารวจในกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2491 มาตรา 2 กําหนดใหใช
บังคับตั้งแตวันถัดจากที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา คือ วันที่ 31 สิงหาคม 2491 เปนตนไป ดังนั้น 
วันสถาปนากองปราบปราม จึงเปนวันที่1กันยายน ในการจัดตั้งดังกลาวนี้ไดแบงกองปราบปราม
ออกเปน 5 กองกํากับการ กองกํากับการละ 3 แผนก 
  พ.ศ. 2496 ไดมีการปรับปรุงสวนราชการในกองปราบปรามใหมใหเหมาะสม แตยังคงมี 5 
กองกํากับการเหมือนเดิม คือ กองกํากับการ 1 คดีอาญา แบงเปน 5 แผนก กองกํากับการ 2 จูโจม แบง
ออกเปน 3 แผนก และมีตํารวจสุนัขเปนหนวยฝาก กองกํากับการ 3 ตางจังหวัดแบงออกเปน  
3 แผนก กองกํากับการ 4 ขาราชการทุจริตแบงออกเปน 4 แผนก และกองกํากับการ 5 ภาษีอากร แบง
ออกเปน 3 แผนก 
  พ.ศ. 2503 ไดมีพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการกรมตํารวจกระทรวงมหาดไทย ลงวันที่ 
14 กันยายน 2503 ใหเปล่ียนชื่อ กองปราบปราม เปน “กองสืบสวนสอบสวน” ข้ึนตรงตอกองบัญชาการ
สอบสวนกลาง แบงออกเปน 6 กองกํากับการ กองกํากับการละ 5 แผนก 
  พ.ศ. 2504 ไดมีพระราชกฤษฎีกา แบงสวนราชการกรมตํารวจกระทรวงมหาดไทย ฉบับที่ 2 
พ.ศ. 2504 ใหไว ณ วันที่ 26 กันยายน 2504 ไดมีการปรับปรุงกองปราบปรามข้ึนใหมโดยเพิ่ม  
กองกํากับการ 7 ทําหนาที่สืบสวนสอบสวนเกี่ยวกับยาเสพติดใหโทษและเปล่ียนแปลงชื่อกองสืบสวน
สอบสวน กลับมาเปน กองปราบปราม ดังเดิม 
  พ.ศ. 2525 ไดมีพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการแกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2525 ให
ไว ณ วันที่ 12 มิถุนายน 2525 ตั้งกองกํากับการ 8 เพิ่มเติม แบงสวนราชการเปน 8 แผนก มีหนาที่
สืบสวนสอบสวนคดีอาญาทั่วๆ ไป ที่ผูเสียหายเปนชาวตางประเทศ 
  พ.ศ. 2525 ในปเดียวกันนี้ ไดมีคําส่ังกรมตํารวจที่ 250/2525 ลงวันที่ 19 กุมภาพันธ 
2525 ตั้งหนวยเฉพาะกิจปองกันปราบปรามความผิดทางเศรษฐกิจ ที่สงผลกระทบตอความเปนอยูใน
การดํารงชีวิตประจําวันของประชาชนและความมั่นคงของชาติ 



  พ.ศ. 2533 ไดมีมติคณะกรรมการขาราชการตํารวจ (ก.ตร.) ในการประชุมคร้ังที ่14/2533 
เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2533 และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2533 กําหนดใหมี
หนวยงานเพิ่มอีก 1 หนวย คือ ฝายอํานวยการ ประกอบงาน 13 งาน 
  พ.ศ. 2534 ไดมีมติคณะกรรมการขาราชการตํารวจ ( ก.ตร. ) ในการประชุมคร้ังที ่9/2534 
เมื่อวันที ่16 กันยายน 2534 และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที ่22 กันยายน 2534 ใหยกฐานะกองกํากับ
การ 6 ข้ึนเปนสวนปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ โดยใหข้ึนกับกรมตํารวจและ
ใหข้ึนกับกองบัญชาการตํารวจสอบสวนกลางในเวลาตอมาและในปเดียวกันไดมีพระราชกฤษฎีกา 
แบงสวนราชการตํารวจ กระทรวงมหาดไทย ฉบับที ่17 พ.ศ. 2534 ใหไว ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน 2534 
ยกเลิก กองกํากับ 8 โดยยกฐานะเปนกองบังคับการตํารวจทองเที่ยว สังกัดกองบัญชาการตํารวจ
สอบสวนกลาง 
  พ.ศ. 2535 ไดมีพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการกรมตํารวจกระทรวงมหาดไทย ฉบับที่ 
18 พ.ศ. 2535 ใหไว ณ วันที่ 3 กุมภาพันธ 2535 ยกเลิกกองกํากับการ 7 โดยยกฐานะเปน
กองบัญชาการ ตํารวจปราบปรามยาเสพติด และในปเดียวกันไดมีพระราชกฤษฎีกา แบงสวนราชการ
กรมตํารวจ กระทรวงมหาดไทย ฉบับที่ 20 พ.ศ. 2535 ใหไว ณ วันที่ 2 มีนาคม 2535 ยกเลิกกอง
ทะเบียนคนตางดาวและภาษีอากร โดยตั้งเปนกองบังคับการสืบสวนสอบสวนคดีเศรษฐกิจ 
  การยกเลิกกองกํากับการ 6 7 และ 8 และการตั้งกองบังคับการสืบสวนสอบสวนคดี
เศรษฐกิจ ทําใหกองปราบปรามไมตองรับผิดชอบงานปองกันและปราบปรามที่เกี่ยวกับการทุจริต 
และประพฤติมิชอบในวงราชการ ยาเสพติด ตํารวจทองเที่ยว และความผิดทางเศรษฐกิจโดยตรง 
อีกตอไป 
  พ.ศ. 2539 มีพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการกรมตํารวจ กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 
2539 ใหไว ณ วันที ่17 ตุลาคม 2539 โดยแบง กองปราบปรามเปน 6 กองกํากับการ คือกองกํากับการ 
1–6 นับตั้งแตจัดตั้งกองปราบปรามมาเปน เวลา 47 ป 
  พ.ศ. 2548 ไดมีพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการสํานักงานตํารวจแหงชาติ พ.ศ. 2548 
และกฎกระทรวงแบงสวนราชการเปนกองบังคับการหรือสวนราชการที่เรียกชื่ออ่ืนในสํานักงานตํารวจ
แหงชาติ พ.ศ. 2548 โดยแบงเปนกองกํากับการดังนี้ 
  กองกํากับการอํานวยการ ทําหนาที่ดานงานธุรการ งานกําลังพล งานการเงิน งานพัสดุ 
งานงบประมาณ งานยุทธศาสตรและแผน ฯลฯ 
  กองกํากับการ 1 มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการรักษาความสงบ
เรียบรอย ปองกันและปราบปรามอาชญากรรม สืบสวนสอบสวนโทษทางอาญาเกี่ยวกับชีวิต รางกาย 
ทรัพยสิน ผูมีอิทธิพลมือปนรับจาง อาวุธสงคราม และความผิดอันเกี่ยวกับการกอความไมสงบสุข  



แกประชาชนในเขตพื้นที่ของกองบัญชาการตํารวจนครบาล และรักษาความปลอดภัยสถานที่ทําการ 
รวมทั้งงานสนับสนุนที่ไดรับมอบหมาย 
  กองกํากับการ 2 มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการรักษาความสงบ
เรียบรอย ปองกันและปราบปรามอาชญากรรม สืบสวนสอบสวนโทษทางอาญาเกี่ยวกับชีวิต รางกาย 
ทรัพยสิน ผูมีอิทธิพลมือปนรับจาง อาวุธสงคราม และความผิดอันเกี่ยวกับการกอความไมสงบสุข  
แกประชาชนในเขตพื้นที่ของตํารวจภูธรภาค 1 และตํารวจภูธรภาค 2 และรักษาความปลอดภัยสถานที่
ทําการ รวมทั้งงานสนับสนุนที่ไดรับมอบหมาย 
  กองกํากับการ 3 มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการรักษาความสงบ
เรียบรอย ปองกันและปราบปรามอาชญากรรม สืบสวนสอบสวนโทษทางอาญาเกี่ยวกับชีวิต รางกาย 
ทรัพยสิน ผูมีอิทธิพลมือปนรับจาง อาวุธสงคราม และความผิดอันเกี่ยวกับการกอความไมสงบสุข  
แกประชาชนในเขตพื้นที่ของตํารวจภูธรภาค 3 และตํารวจภูธรภาค 4 และรักษาความปลอดภัยสถานที่
ทําการ รวมทั้งงานสนับสนุนที่ไดรับมอบหมาย 
  กองกํากับการ 4 มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการรักษาความสงบ
เรียบรอย ปองกันและปราบปรามอาชญากรรม สืบสวนสอบสวนโทษทางอาญาเกี่ยวกับชีวิต รางกาย 
ทรัพยสิน ผูมีอิทธิพลมือปนรับจาง อาวุธสงคราม และความผิดอันเกี่ยวกับการกอความไมสงบสุข  
แกประชาชนในเขตพื้นที่ของตํารวจภูธรภาค 5 และตํารวจภูธรภาค 6 และรักษาความปลอดภัยสถานที่
ทําการ รวมทั้งงานสนับสนุนที่ไดรับมอบหมาย 
  กองกํากับการ 5 มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการรักษาความสงบ
เรียบรอย ปองกันและปราบปรามอาชญากรรม สืบสวนสอบสวนโทษทางอาญาเกี่ยวกับชีวิต รางกาย 
ทรัพยสิน ผูมีอิทธิพลมือปนรับจาง อาวุธสงคราม และความผิดอันเกี่ยวกับการกอความไมสงบสุข  
แกประชาชนในเขตพื้นที่ของตํารวจภูธรภาค 7 และตํารวจภูธรภาค 8 และรักษาความปลอดภัยสถานที่
ทําการ รวมทั้งงานสนับสนุนที่ไดรับมอบหมาย 
  กองกํากับการ 6 มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการรักษาความสงบ
เรียบรอย ปองกันและปราบปรามอาชญากรรม สืบสวนสอบสวนโทษทางอาญาเกี่ยวกับชีวิต รางกาย 
ทรัพยสิน ผูมีอิทธิพลมือปนรับจาง อาวุธสงคราม และความผิดอันเกี่ยวกับการกอความไมสงบสุข  
แกประชาชนในเขตพื้นที่ของตํารวจภูธรภาค 9 และศูนยปฏิบัติการตํารวจชายแดนใต และรักษาความ
ปลอดภัยสถานที่ทําการ รวมทั้งงานสนับสนุนที่ไดรับมอบหมาย 
  กองกํากับการปฏิบัติการพิเศษ มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการรักษา
ความสงบเรียบรอย ปองกันและปราบปรามอาชญากรรม สืบสวนสอบสวนโทษทางอาญาเกี่ยวกับชีวิต 
รางกาย ทรัพยสิน ผูมีอิทธิพลมือปนรับจาง อาวุธสงคราม และความผิดอันเกี่ยวกับการกอความไมสงบ



สุข แกประชาชนที่ตองใชกําลังปฏิบัติการจํานวนมาก หรือสนับสนุนปองกันและปราบปราม  
การกอจลาจล และควบคุมฝูงชน ระงับเหตุฉุกเฉิน หรือปราบปรามการกอการราย การกอวินาศกรรม 
การจับกุมคนรายที่มีอาวุธรายแรงทั่วราชอาณาจักร รถสายตรวจมีหนาที่ถวายอารักขา และรักษา
ความปลอดภัยแกพระมหากษัตริย ราชินี พระบรมวงศานุวงศ ผูแทนพระองค พระราชอาคันตุกะ  
และบุคคลสําคัญ ตรวจตรารักษาความสงบเรียบรอยในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร และปฏิบัติหนาที่
ระงับเหตุไมความไมสงบรวมกับ กองรอย 1-4 กองกํากับการปฏิบัติการพิเศษ และงานสนับสนุนอ่ืนๆ 
  กลุมการปฏิบัติงานสอบสวน มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา สอบสวนการกระทําความผิดเกี่ยวกับชีวิต รางกาย 
ทรัพยสิน ผูมีอิทธิพล มือปนรับจาง และอาวุธสงคราม และความผิดอันเกี่ยวกับการกอความไมสงบสุข 
แกประชาชนทั่วราชอาณาจักร 
  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดเก็บขอมูล 
รวบรวมประมวลผล บริการขอมูลสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยในสังกัด ประสานงานกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของกับงานควบคุมคอมพิวเตอร 
  พ.ศ. 2551-2552 ตามอนุมัติ ก.ตร. ในการประชุมคร้ังที่ 18/2550 วันที่ 19 ธ.ค. 2550 
และคร้ังที่ 1/2551 วันที ่9 ม.ค. 2551 อนุมัติตําแหนง 10 กก.1 ฝอ. 
  กองกํากับการอํานวยการ ม ี10 งาน ดังนี้ งาน 1 ธุรการ งาน 2 งานกําลังพลงาน 3 งาน
การขาว งาน 4 งานสืบสวนสอบสวนและกฎหมาย งาน 5 งานกิจการพิเศษและความมั่นคง งาน 6 
งานสงกําลังบํารุง งาน 7 งานพลาธิการ งาน 8 งานงบประมาณ งาน 9 งานสวัสดิการงาน 10 งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายปฏิบัติการ 1-10 รับผิดชอบพื้นที่ กองบัญชาการตํารวจภูธร 1-9  
และนครบาล ตามลําดับ กองกํากับการปฏิบัติการพิเศษ มีอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบตามระเบียบ 
ตร. วาดวยการกําหนดอํานาจหนาที่ของสวนราชการในสํานักงานตํารวจแหงชาติ พ.ศ. 2548 
  พ.ศ. 2552 ไดมีพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการสํานักงานตํารวจแหงชาติ พ.ศ. 2552 
และประกาศสํานักงานตํารวจแหงชาติ เร่ืองการกําหนดหนวยงานและเขตอํานาจความรับผิดชอบ 
หรือเขตพื้นที่ความรับผิดชอบของสวนราชการ โดยกองบังคับการปราบปรามประกอบดวย 1 กอง
กํากับการฝายอํานวยการ กองกํากับการ 1-6 กองกํากับการปฏิบัติการพิเศษ (รายงานประจําป 2552 
กองบังคับการปราบปราม. 2552: 6-13) 
 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ของกองบังคับการปราบปราม 
  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนกรอบและแนวทางในการดําเนินงานใหปฏิบัติไปอยางมี
ทิศทางและบรรลุผลตามความมุงหมายที่ตั้งไว มีการติดตามประเมินผล เพื่อใหการดําเนินงานของกอง
บังคับการปราบปรามเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ แผนดังกลาวแระกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ 



ยุทธศาสตร มีการระบุใหเห็นถึงประเด็นยุทธศาสตรเปาประสงค เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด เปาหมาย  
กลยุทธหลัก  บนพื้นฐานหลักการที่สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลเชื่อมโยงกับแผนของ
กองบัญชาการตํารวจสอบสวนกลาง และสํานักงานตํารวจแหงชาติ ตลอดจนแนวทางและขอบเขต
ภารกิจในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรกองบังคับการปราบปราม เพื่อเสริมสรางภาพลักษณและการ
ยอมรับจากสังคมโดยรวมตอไป 
   1. อํานาจหนาที ่
    กองบังคับการปราบปรามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการรักษา
ความสงบเรียบรอย ปองกันและปราบปรามอาชญากรรม สืบสวนสอบสวนโทษทางอาญาเกี่ยวกับชีวิต 
รางกาย ทรัพยสิน ผูมีอิทธิพลมือปนรับจาง อาวุธสงคราม และความผิดอันเกี่ยวกับการกอความไมสงบ
สุขแกประชาชน สนับสนุนปองกันและปราบปราม การกอจลาจล และควบคุมฝูงชน ระงับเหตุฉุกเฉิน 
หรือปราบปรามการกอการราย การกอวินาศกรรม การจับกุมคนรายที่มีอาวุธรายแรงทั่วราชอาณาจักร 
รถสายตรวจมีหนาที่ถวายอารักขา และรักษาความปลอดภัยแกพระมหากษัตริย ราชิน ีพระบรมวงศานุ
วงศ ผูแทนพระองค พระราชอาคันตกุะ และบุคคลสําคัญ 
   2. วิสัยทัศน 
    กองบังคับการปราบปราม “เปนหนวยงานระดับกองบังคับการ ในงานดานการ
สืบสวนสอบสวนอยางมืออาชีพและเปนสากล ยึดหลักสิทธิมนุษยชน โปรงใส ยุติธรรม ตลอดจน
สนับสนุนงานปองกันปราบปรามอาชญากรรมใหกับหนวยงานอ่ืนในทางปฏิบัติและเทคนิคอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่ง” 
   3. พันธกิจ 
    3.1 การถวายความอารักขาและรักษาความปลอดภัยองคพระมหากษัตริย  
พระราชิน ีพระรัชทายาทผูสําเร็จราชการแทนพระองค และพระบรมวงศานุวงศ 
    3.2 การปองกันอาชญากรรม สืบสวน สอบสวน สอบสวนการกระทําผิดที่มีโทษ
ทางอาญาเกี่ยวกับชีวิตรางกาย ทรัพยสิน ผูมีอิทธิพล มือปนรับจาง อาวุธสงครามและความผิดอัน
เกี่ยวกับการกอความไมสงบสุขแกประชาชน 
    3.3 การสนับสนุนการปองกันและปราบปรามการจลาจลและควบคุมฝูงชน ระงับ
เหตุฉุกเฉินหรือปราบปรามการกอการราย การกอวินาศกรรม การจับกุมคนรายที่มีอาวุธรายแรง 
    3.4 การรักษาความมั่นคงภายในและการรักษาความสงบเรียบรอย 
    3.5 การปฏิบัติงานรวมหรือชวยเหลือสนับสนุนการปฏิบัติงานของตํารวจทองที่
หรือหนวยงาน 
   4. ประเด็นยุทธศาสตร 



    ยุทธศาสตรและกลยุทธตามแผนปฏิบัติราชการ กองบังคับการปราบปราม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 
    4.1 ยุทธศาสตร การควบคุมอาชญากรรมเพื่อการใหบริการที่ดีแกประชาชน 
    4.2 ยุทธศาสตรการอํานวยความยุติธรรม และการใหบริการที่ดีแกประชาชน 
    4.3 ยุทธศาสตร ความมั่งคงของชาต ิ
    4.4 ยุทธศาสตร การบริการจัดการที่ดี 
   5. กลยุทธ 
    5.1 เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน (การตรวจสอบขอเท็จจริง การ
สืบสวนสอบสวน การปราบปรามอบายมุข) 
    5.2 พัฒนาประสิทธิภาพของการสืบสวนสอบสวน (การสรางมาตรฐานการ
สืบสวนสอบสวน การพัฒนาระบบงานสืบสวนสอบสวน การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการสืบสวน
สอบสวน) การพัฒนาองคความรูในการปฏิบัติงานดานการสืบสวนสอบสวน 
    5.3 การพัฒนาเทคนิคที่ใชในการสืบสวนสอบสวน และการรวบรวมพยานหลักฐาน
ที่มีประสิทธิภาพ 
    5.4 การพัฒนาระบบการขาวเพื่อการสืบสวนสอบสวน 
    5.5 การสนับสนุนการใชเทคนิคพิเศษจากหนวยงานสืบสวนตางประเทศ เขามา
ใชในหนวยงาน 
    5.6 การพัฒนาบุคลากร 
    5.7 สรางพันธมิตรและเครือขาย 
   6. เปาหมาย 
    6.1 ประชาชนไดรับการบริการอํานวยความสะดวกจนเปนที่พึงพอใจ 
    6.2 เพื่อพัฒนาโครงสรางระบบงานและบุคลากรทางดานการสืบสวนสอบสวนให
ทันสมัยตลอดจนบรูณาการกับหนวยงานในกระบวนการยุติธรรม 
    6.3 เพือ่ใหภารกิจงานดานความมั่นคงในหนาที่ตํารวจทุกดนสําเร็จลุลวงไปดวยดี
และมีประสิทธิภาพสูงสุด ในการรักษาความปลอดภัย 
    6.4 เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพงารนบริหารจัดการสนับสนุนงานปฏิบัติการ 
   7. เปาประสงคและคานิยมรวม 
    แผนการปฏิบัติราชการ กองบังคับการปราบปราม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2554 ของกองบังคับการปราบปราม ไดกําหนด 



    7.1 เปาประสงค คือ “การควบคุมอาชญากรรมเพื่อการใหบริการที่ดีแกประชาชน 
การอํานวยความยุติธรรม และการใหบริการที่ดีแกประชาชน ความมั่งคงของชาติการบริการจัดการที่ดี” 
    7.2 คานิยมรวม “CSD (C: Courage S: Specialist D: Dignity)” กองบังคับการ
ปรามปราม ไดกําหนดคานิยมซึ่งมุงมั่นที่จะพัฒนาบุคลากรในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถ เพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองนโยบายของหนวยงาน อันจะนํามาซึ่ง
เกียรติยศและชื่อเสียงของหนวย 
    บุคลากรของกองบังคับการปราบปราม บุคลากร บทบาทและหนาที่ของกอง
บังคับการปราบปราม เจาหนาที่ตํารวจชั้นสัญญาบัตรชั้นประทวน และลูกจางในสังกัดกองบังคับการ
ปราบปราม ดวยกองบังคับการปราบปรามนั้นมีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการสืบสวนสอบสวน และ
ปราบปรามอาชญากรรม ที่มีความนาสนใจ ตลอดทั่วราชอาณาจักร จึงตองดํารงตนภายใตมาตรฐาน
ทางคุณธรรมจริยธรรมตํารวจอยางเครงครัด โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ
หนาที่ราชการ จริยธรรมในการสืบสวนสอบสวน จริยธรรมตอผูบังคับบัญชาผู ใตบังคับบัญชา และ
เพื่อนรวมงาน โดยยึดตามหลักอุดมคติตํารวจ ซึ่งขาราชการตํารวจในสังกัดลวนแลวแตเปนขาราชการ
ตํารวจที่มีความรู ความสามารถ ที่ตางปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายในตําแหนงของตนอยางเต็ม
ประสิทธิภาพ โดยมีขาราชการตํารวจปฏิบัติหนาที่ฝายบริหาร ประกอบดวย ขาราชการตํารวจ 
ตําแหนงผูบังคับการ (สบ 6) ดํารงตําแหนงผูบังคับการปราบปราม ทําหนาที่ในการบริหารปกครอง
บังคับบัญชาของกองบังคับการปราบปราม ขาราชการตํารวจ ตําแหนง รองผูบังคับการ (สบ 5) ดํารง
ตําแหนงรองผูบังคับการปราบปราม จํานวน 10 นาย ขาราชการตํารวจในสังกัดกองบังคับการ
ปราบปราม มีทั้งหมด 1,307 คน ตัวจริง 1,242 คน ชวยราชการ 65 คน (สถิติประจําปพุทธศักราช 
2555) 
    เทคโนโลยี อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกในการใหบริการและการ
ปฏิบัติงาน เทคโนโลยี ไดแก ระบบรักษาความปลอดภัย ระบบเครือขายส่ือสารภายใน และระบบ
เทคโนโลยีและสารสนเทศ อุปกรณ ไดแก ยานพาหนะ อุปกรณ สํานักงาน อุปกรณคอมพิวเตอร 
อุปกรณเผยแพรและโฆษณา อุปกรณวิทยุส่ือสาร ยุทธภัณฑที่จําเปน (อาวุธปน เคร่ืองกระสุนปน 
อุปกรณเคร่ืองมือพิเศษ) ส่ิงอํานวยความสะดวก สถานที่ใหบริการ สถานที่ทํางาน (ไดแก ศูนยบริการ
ขอมูลขาวสาร ลานจอดรถ จุดบริการคอมพิวเตอร หองแถลงขาว หองประชุม หองขัง หองเยี่ยม
ผูตองหา หองปฏิบัติการปราบปรามอาชญากรรมดานตางๆ) 
   8. กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 
 



    กองบังคับการปราบปราม เปนหนวยงานบังคับใชกฎหมายในสังกัดกระทรวง
ยุติธรรม ตองดําเนินการภายใตกฎหมาย และระเบียบ ขอบังคับที่สําคัญ ดังนี้ 
    8.1 ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา ซึ่งเปนกฎหมายแมบทของ
กระบวนการดําเนินคดีอาญา ซึ่งเปนกฎหมายที่กําหนดลักษณะและอํานาจหนาที่ ในการที่จะนําตัว
ผูกระทําความผิด เขาสูกระบวนการตามกฎหมาย 
    8.2 พระราชบัญญัติที่มีโทษทางอาญาทั่วไป ซึ่งตัวกฎหมายรองเหลานี้ เปน
กฎหมายที่เนนเฉพาะกลุมความผิด หรืออาชญากรรมแตละประเภท ซึ่งมีเจาหนาที่ตํารวจเปนเจา
พนักงานตามพระราชบัญญัต ิ
   9. ยุทธศาสตรของกองบังคับการปราบปราม 
    9.1 ยุทธศาสตรที่ 1 การควบคุมอาชญากรรมเพื่อการใหบริการที่ดีแกประชาชน 
คือ จัดชุดปราบปรามคดีสําคัญ (โครงการงานสืบสวนจับกุมตามหมายจับและคดีคางเกา) จัดชุด
ปราบปรามผูมีอิทธิพล มือปนรับจาง จัดชุดปราบปรามยาเสพติด จัดชุดปราบปรามอาชญากรรมขาม
ชาติและเขาเมืองโดยผิดกฎหมาย จัดชุดโจรกรรมปราบปรามโจรกรรมรถยนตและรถจักรยานยนต  
จัดชุดโจรกรรมปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสาร จัดชุดปราบปราม
อบายมุขและบอนการพนัน แผนการกวาดลางอาชญากรรมรุนแรงเฉพาะพื้นที่ 
    9.2 ยุทธศาสตรที่ 2 การอํานวยความยุติธรรมและการใหบริการที่ดีแกประชาชน 
คิอ โครงการฝกอบรมพนักงานสืบสวน พนักงานสอบสวน และผูชํานาญการ ใหมีศักยภาพ โครงการ
สําเร็จ เก็บ รวบรวมสํานวนการสอบสวนคดีตัวอยางที่สําคัญ เพื่อประโยชนในการพัฒนาและทักษะ
พนักงานสอบสวน โครงการปรับปรุงรับเร่ืองรองทุกขจากประชาชน โครงการบรูณาการกระบวนการ
ยุติธรรมทางคดี โครงการใหความรูอาชญากรรมทางคดีแกประชาชน โครงการพัฒนาศูนยรับเร่ืองราว
รองทุกข โครงการคุมครองพยานบุคคลและพยานหลักฐานตางๆ โครงการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการสอบสวน โครงการปรับปรุงหองพนักงานสอบสวน 
    9.3 ยุทธศาสตรที่  3 ความมั่งคงของชาติ  คือ จัดชุดถวายความปลอดภัย
พระมหากษัตริย และพระบรมวงศานุวงศ และบุคคลสําคัญ จัดสายตรวจวิทยุคุมครองบริการประชาชน 
จัดชุดปฏิบัติการตอตานการกอการาย จัดชุดควบคุมฝูงชน (โครงการฝกอบรมเพิ่มศักยภาพใหกับ
กองรอยควบคุมฝูงชน กองรอยที่ 1-3) จัดชุดสนับสนุนปฏิบัติการการรักษาความสงบเรียบรอยใน 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต จัดชุดสนับสนุนปฏิบัติการปราบปรามแรงานตางดาวผิดกฎหมาย 
    9.4 ยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารจัดการที่ดี คือ โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร
พัฒนาหนวยงาน พัฒนาสังคม พัฒนางาน บก.ป. พัฒนาศูนยขอมูลเพื่อการปราบปราม พัฒนาสถานี
วิทยุกระจายเสียง “เสียงสามยอด” พัฒนาศูนยวิทยุ 1195 พัฒนาตู ป.ณ.1195 โครงการปรับปรุงภูมิ



ทัศนที่ทําการและสภาพแวดลอมการทํางาน โครงการพัฒนาระบบและตรวจสอบภายในโครงการงาน
มวลชนและชุมชนสัมพันธ (โครงการตํารวจรับใชชุมชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ที่ บฑ.ว.587 
 
 28 สิงหาคม 2555 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญ 
เรียน ดร.นพดล  กรรณิกา 
ส่ิงที่สงมาดวย เคร่ืองมือวิจัย จํานวน 1 ชุด 
 
 เนื่องดวย พลตํารวจตรีสุพิศาล  ภักดีนฤนาถ รหัสประจําตัว 541500496 นักศึกษาระดับ
ปริญญาเอก หลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธเร่ือง “แนวทางการพัฒนากองบังคับการปราบปรามสูองคการ
แหงการเรียนรู” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อศึกษาวิเคราะหระดับการเปนองคการเรียนรู 
และปจจัยที่มีผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม การวิเคราะห 
และเสนอแนวทางการพัฒนากองบังคับการปราบปรามสูการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยม ี 
รองศาสตราจารย ดร.พิศมัย  จารุจิตติพันธ เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือ ในฐานะที่ทาน
เปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความเชี่ยวชาญดานการวิจัย บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
จึงขอความอนุเคราะหจากทานเพื่อเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือในการวิจัย
ดังกลาว 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 
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ที่ บฑ.ว.587 
 
 28 สิงหาคม 2555 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญ 
เรียน รองศาสตราจารย ดร.ปาจรีย  ผลประเสริฐ 
ส่ิงที่สงมาดวย เคร่ืองมือวิจัย จํานวน 1 ชุด 
 
 เนื่องดวย พลตํารวจตรีสุพิศาล  ภักดีนฤนาถ รหัสประจําตัว 541500496 นักศึกษาระดับ
ปริญญาเอก หลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธเร่ือง “แนวทางการพัฒนากองบังคับการปราบปรามสูองคการ
แหงการเรียนรู” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อศึกษาวิเคราะหระดับการเปนองคการเรียนรู 
และปจจัยที่มีผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม การวิเคราะห 
และเสนอแนวทางการพัฒนากองบังคับการปราบปรามสูการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยม ี 
รองศาสตราจารย ดร.พิศมัย  จารุจิตติพันธ เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือ ในฐานะที่ทาน
เปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความเชี่ยวชาญดานการวิจัย บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
จึงขอความอนุเคราะหจากทานเพื่อเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือในการวิจัย
ดังกลาว 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
 

ที่ บฑ.ว.587 
 
 28 สิงหาคม 2555 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญ 
เรียน พลตํารวจตรี ดร.ปยะ  อุทาโย 
ส่ิงที่สงมาดวย เคร่ืองมือวิจัย จํานวน 1 ชุด 
 
 เนื่องดวย พลตํารวจตรีสุพิศาล  ภักดีนฤนาถ รหัสประจําตัว 541500496 นักศึกษาระดับ
ปริญญาเอก หลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธเร่ือง “แนวทางการพัฒนากองบังคับการปราบปรามสูองคการ
แหงการเรียนรู” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อศึกษาวิเคราะหระดับการเปนองคการเรียนรู 
และปจจัยที่มีผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม การวิเคราะห 
และเสนอแนวทางการพัฒนากองบังคับการปราบปรามสูการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยม ี 
รองศาสตราจารย ดร.พิศมัย  จารุจิตติพันธ เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือ ในฐานะที่ทาน
เปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความเชี่ยวชาญดานการวิจัย บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
จึงขอความอนุเคราะหจากทานเพื่อเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือในการวิจัย
ดังกลาว 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
 

ที่ บฑ.ว.587 
 
 28 สิงหาคม 2555 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญ 
เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปนัดดา  ชํานาญสุข 
ส่ิงที่สงมาดวย เคร่ืองมือวิจัย จํานวน 1 ชุด 
 
 เนื่องดวย พลตํารวจตรีสุพิศาล  ภักดีนฤนาถ รหัสประจําตัว 541500496 นักศึกษาระดับ
ปริญญาเอก หลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธเร่ือง “แนวทางการพัฒนากองบังคับการปราบปรามสูองคการ
แหงการเรียนรู” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อศึกษาวิเคราะหระดับการเปนองคการเรียนรู 
และปจจัยที่มีผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม การวิเคราะห 
และเสนอแนวทางการพัฒนากองบังคับการปราบปรามสูการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยม ี 
รองศาสตราจารย ดร.พิศมัย  จารุจิตติพันธ เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือ ในฐานะที่ทาน
เปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความเชี่ยวชาญดานการวิจัย บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
จึงขอความอนุเคราะหจากทานเพื่อเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือในการวิจัย
ดังกลาว 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 
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ที่ บฑ.ว.587 
 
 28 สิงหาคม 2555 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญ 
เรียน รองศาสตราจารย จตุพร  บานชื่น 
ส่ิงที่สงมาดวย เคร่ืองมือวิจัย จํานวน 1 ชุด 
 
 เนื่องดวย พลตํารวจตรีสุพิศาล  ภักดีนฤนาถ รหัสประจําตัว 541500496 นักศึกษาระดับ
ปริญญาเอก หลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
ไดรับอนุมตัิใหดําเนินการทําวิทยานิพนธเร่ือง “แนวทางการพัฒนากองบังคับการปราบปรามสูองคการ
แหงการเรียนรู” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อศึกษาวิเคราะหระดับการเปนองคการเรียนรู 
และปจจัยที่มีผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม การวิเคราะห 
และเสนอแนวทางการพัฒนากองบังคับการปราบปรามสูการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยม ี 
รองศาสตราจารย ดร.พิศมัย  จารุจิตติพันธ เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือ ในฐานะที่ทาน
เปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความเชี่ยวชาญดานการวิจัย บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
จึงขอความอนุเคราะหจากทานเพื่อเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือในการวิจัย
ดังกลาว 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะหเพื่อการวิจัย ผูเชี่ยวชาญ 7 ทาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ที่ บฑ.ว.586 
 
 28 สิงหาคม 2555 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหเพื่อการวิจัย 
เรียน พลตํารวจโทพงศพัฒน  ฉายาพันธุ ผูบังคับการตํารวจสอบสวนกลาง 
 
 เนื่องดวย พลตํารวจตรีสุพิศาล  ภักดีนฤนาถ รหัสประจําตัว 541500496 นักศึกษาระดับ
ปริญญาเอก หลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธเร่ือง “แนวทางการพัฒนากองบังคับการปราบปรามสูองคการ
แหงการเรียนรู” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อศึกษาวิเคราะหสภาพ ปญหา ความตองการ 
ขอเสนอแนะ และนโยบายที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม  
เพื่อศึกษาวิเคราะหระดับการเปนองคการเรียนรูและปจจัยที่มีผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู 
ของกองบังคับการปราบปราม และเพื่อศึกษาวิเคราะหและเสนอแนวทางการพัฒนากองบังคับการ
ปราบปรามสูการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยมี รองศาสตราจารย ดร.พิศมัย  จารุจิตติพันธ เปน
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวจําเปนตองอาศัยขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานและขอมูล 
ความคิดเห็นจากทาน บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ จึงขออนุญาตใหความอนุเคราะห
แกผูวิจัยในการเขาสัมภาษณและการเก็บรวบรวมขอมูลดังกลาวเพื่อใชในการทําวิทยานิพนธ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 
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ที่ บฑ.ว.586 
 
 28 สิงหาคม 2555 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหเพื่อการวิจัย 
เรียน พลตํารวจโทวรศักดิ์  นพสิทธิพร  จเรตํารวจ (สบ 8) 
 
 เนื่องดวย พลตํารวจตรีสุพิศาล  ภักดีนฤนาถ รหัสประจําตัว 541500496 นักศึกษาระดับ
ปริญญาเอก หลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธเร่ือง “แนวทางการพัฒนากองบังคับการปราบปรามสูองคการ
แหงการเรียนรู” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อศึกษาวิเคราะหสภาพ ปญหา ความตองการ 
ขอเสนอแนะ และนโยบายที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม  
เพื่อศึกษาวิเคราะหระดับการเปนองคการเรียนรูและปจจัยที่มีผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู 
ของกองบังคับการปราบปราม และเพื่อศึกษาวิเคราะหและเสนอแนวทางการพัฒนากองบังคับการ
ปราบปรามสูการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยมี รองศาสตราจารย ดร.พิศมัย  จารุจิตติพันธ เปน
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวจําเปนตองอาศัยขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานและขอมูล 
ความคิดเห็นจากทาน บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ จึงขออนุญาตใหความอนุเคราะห
แกผูวิจัยในการเขาสัมภาษณและการเก็บรวบรวมขอมูลดังกลาวเพื่อใชในการทําวิทยานิพนธ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 
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ที่ บฑ.ว.586 
 
 28 สิงหาคม 2555 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหเพื่อการวิจัย 
เรียน พลตํารวจโทวินัย  ทองสอง ผูบังคับการตํารวจภูธรภาค 2 
 
 เนื่องดวย พลตํารวจตรีสุพิศาล  ภักดีนฤนาถ รหัสประจําตัว 541500496 นักศึกษาระดับ
ปริญญาเอก หลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธเร่ือง “แนวทางการพัฒนากองบังคับการปราบปรามสูองคการ
แหงการเรียนรู” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อศึกษาวิเคราะหสภาพ ปญหา ความตองการ 
ขอเสนอแนะ และนโยบายที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม  
เพื่อศึกษาวิเคราะหระดับการเปนองคการเรียนรูและปจจัยที่มีผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู 
ของกองบังคับการปราบปราม และเพื่อศึกษาวิเคราะหและเสนอแนวทางการพัฒนากองบังคับการ
ปราบปรามสูการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยมี รองศาสตราจารย ดร.พิศมัย  จารุจิตติพันธ เปน
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวจําเปนตองอาศัยขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานและขอมูล 
ความคิดเห็นจากทาน บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ จึงขออนุญาตใหความอนุเคราะห
แกผูวิจัยในการเขาสัมภาษณและการเก็บรวบรวมขอมูลดังกลาวเพื่อใชในการทําวิทยานิพนธ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 
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ที่ บฑ.ว.586 
 
 28 สิงหาคม 2555 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหเพื่อการวิจัย 
เรียน พลตํารวจตรีโกสินทร  หินเธาว รองผูบัญชาการตํารวจสอบสวนกลาง 
 
 เนื่องดวย พลตํารวจตรีสุพิศาล  ภักดีนฤนาถ รหัสประจําตัว 541500496 นักศึกษาระดับ
ปริญญาเอก หลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธเร่ือง “แนวทางการพัฒนากองบังคับการปราบปรามสูองคการ
แหงการเรียนรู” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อศึกษาวิเคราะหสภาพ ปญหา ความตองการ 
ขอเสนอแนะ และนโยบายที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม  
เพื่อศึกษาวิเคราะหระดับการเปนองคการเรียนรูและปจจัยที่มีผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู 
ของกองบังคับการปราบปราม และเพื่อศึกษาวิเคราะหและเสนอแนวทางการพัฒนากองบังคับการ
ปราบปรามสูการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยมี รองศาสตราจารย ดร.พิศมัย  จารุจิตติพันธ เปน
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวจําเปนตองอาศัยขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานและขอมูล 
ความคิดเห็นจากทาน บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ จึงขออนุญาตใหความอนุเคราะห
แกผูวิจัยในการเขาสัมภาษณและการเก็บรวบรวมขอมูลดงักลาวเพื่อใชในการทําวิทยานิพนธ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 
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ที่ บฑ.ว.586 
 
 28 สิงหาคม 2555 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหเพื่อการวิจัย 
เรียน พลตํารวจตรีสุรสิทธิ์  สังขพันธ  กรรมการการทางพิเศษแหงประเทศไทย 
 
 เนื่องดวย พลตํารวจตรีสุพิศาล  ภักดีนฤนาถ รหัสประจําตัว 541500496 นักศึกษาระดับ
ปริญญาเอก หลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธเร่ือง “แนวทางการพัฒนากองบังคับการปราบปรามสูองคการ
แหงการเรียนรู” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อศึกษาวิเคราะหสภาพ ปญหา ความตองการ 
ขอเสนอแนะ และนโยบายที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม  
เพื่อศึกษาวิเคราะหระดับการเปนองคการเรียนรูและปจจัยที่มีผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู 
ของกองบังคับการปราบปราม และเพื่อศึกษาวิเคราะหและเสนอแนวทางการพัฒนากองบังคับการ
ปราบปรามสูการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยมี รองศาสตราจารย ดร.พิศมัย  จารุจิตติพันธ เปน
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวจําเปนตองอาศัยขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานและขอมูล 
ความคิดเห็นจากทาน บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ จึงขออนุญาตใหความอนุเคราะห
แกผูวิจัยในการเขาสัมภาษณและการเก็บรวบรวมขอมูลดังกลาวเพื่อใชในการทําวิทยานิพนธ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 
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ที่ บฑ.ว.586 
 
 28 สิงหาคม 2555 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหเพื่อการวิจัย 
เรียน พลตํารวจเอกอัศวิน  ขวัญเมือง  รองผูวาราชการกรุงเทพมหานคร 
 
 เนื่องดวย พลตํารวจตรีสุพิศาล  ภักดีนฤนาถ รหัสประจําตัว 541500496 นักศึกษาระดับ
ปริญญาเอก หลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธเร่ือง “แนวทางการพัฒนากองบังคับการปราบปรามสูองคการ
แหงการเรียนรู” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อศึกษาวิเคราะหสภาพ ปญหา ความตองการ 
ขอเสนอแนะ และนโยบายที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม  
เพื่อศึกษาวิเคราะหระดับการเปนองคการเรียนรูและปจจัยที่มีผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู 
ของกองบังคับการปราบปราม และเพื่อศึกษาวิเคราะหและเสนอแนวทางการพัฒนากองบังคับการ
ปราบปรามสูการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยมี รองศาสตราจารย ดร.พิศมัย  จารุจิตติพันธ เปน
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวจําเปนตองอาศัยขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานและขอมูล 
ความคิดเห็นจากทาน บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ จึงขออนุญาตใหความอนุเคราะห
แกผูวิจัยในการเขาสัมภาษณและการเก็บรวบรวมขอมูลดังกลาวเพื่อใชในการทําวิทยานิพนธ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 
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ที่ บฑ.ว.586 
 
 28 สิงหาคม 2555 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหเพื่อการวิจัย 
เรียน พลตํารวจเอกวรรณรัตน  คชรักษ 
 
 เนื่องดวย พลตํารวจตรีสุพิศาล  ภักดีนฤนาถ รหัสประจําตัว 541500496 นักศึกษาระดับ
ปริญญาเอก หลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธเร่ือง “แนวทางการพัฒนากองบังคับการปราบปรามสูองคการ
แหงการเรียนรู” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อศึกษาวิเคราะหสภาพ ปญหา ความตองการ 
ขอเสนอแนะ และนโยบายที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม  
เพื่อศึกษาวิเคราะหระดับการเปนองคการเรียนรูและปจจัยที่มีผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู 
ของกองบังคับการปราบปราม และเพื่อศึกษาวิเคราะหและเสนอแนวทางการพัฒนากองบังคับการ
ปราบปรามสูการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยมี รองศาสตราจารย ดร.พิศมัย  จารุจิตติพันธ เปน
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวจําเปนตองอาศัยขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานและขอมูล 
ความคิดเห็นจากทาน บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ จึงขออนุญาตใหความอนุเคราะห
แกผูวิจัยในการเขาสัมภาษณและการเก็บรวบรวมขอมูลดังกลาวเพื่อใชในการทําวิทยานิพนธ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามขาราชการตํารวจผูปฏิบัติการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
   Faculty of Political Science, 
   The North Bangkok University 
__________________________________________________________________ 

หัวขอวิทยานิพนธ : เร่ือง แนวทางการพัฒนากองบังคับการปราบปรามสูองคการแหงการเรียนรู 
 
คําชี้แจง : แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค เพื่อตองการทราบถึง ระดับความคิดเห็นของขาราชการ
ตํารวจในสังกัดกองบังคับการปราบปรามในชั้นสัญญาบัตรและชั้นประทวน ที่มีสวนเกี่ยวของในการ
พัฒนากองบังคับการปราบปรามเปนองคการแหงการเรียนรู 
 
 ดังนั้น เพื่อใหไดขอมูลที่เปนประโยชน ตอการวิจัยมากที่สุด ขอความอนุเคราะหทานระบุ
คําตอบที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยคําตอบของทานจะถูกใชเฉพาะในการศึกษา วิจัย 
เพื่อการทําวิทยานิพนธเทานั้น และขอรับรองวาทุกคําตอบจะถูกเก็บไวเปนความลับอยางเครงครัด 
ทั้งนี้ผูวิจัยขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูงที่ทานกรุณาเสียสละเวลาอันมีคาและการแสดงความ
คิดเห็นอันเปนประโยชนตอการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ ตลอดจนใหความรวมมือ ในการตอบแบบสอบถาม
ในคร้ังนี้ 
 
 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห 
 

พลตํารวจตรี สุพิศาล ภักดีนฤนาถ 
นักศึกษาปริญญาเอก คณะรัฐศาสตร 
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แบบสอบถามสําหรับขาราชการตํารวจผูปฏิบัติการ 
 

สวนท่ี 1 : ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับกองบังคับการปราบปราม (ขอมูลสวนบุคคล) 
คําชี้แจง ใหทําเคร่ืองหมาย P ลงใน ( ) ที่ตรงกับทานมากที่สุด 
 
1. เพศ 
 ( ) ชาย   ( ) หญิง 
 
2. อายุ……………..ป 
  
3. ประเภท 
 ( ) ชั้นสัญญาบัตร   ( ) ชั้นประทวน  
 
4. ระดับการศึกษา 
 ( ) ต่ํากวาปริญญาตรี  ( ) ปริญญาตรี 
 ( ) ปริญญาโท   ( ) ปริญญาเอก 
 
5. ตําแหนง 
 ( ) ผูบังคับหมู  ( ) รองสารวัตร / พนักงานสอบสวน 
 ( ) สารวัตร / พนักงานสอบสวนผูชํานาญการ 
 ( ) รองผูกํากับ / พนักงานสอบสวนผูชํานาญการพิเศษ 
 
6. ประสบการณในการทํางาน (ในกองบังคับการปราบปราม).............................ป 
 
สวนท่ี 2 : 
ก. ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยองคการ 
 นิยามศัพทเฉพาะ 
 ปจจัยองคการ หมายถึง ส่ิงหรือภาวการณทั้งในทางกายภาพของกองบังคับการ
ปราบปราม รวมทั้งพฤติกรรมและคุณลักษณะของผูนําในกองบังคับการปราบปรามที่มีผลในการ
สนับสนุนและสามารถเอ้ือตอการพัฒนาคุณลักษณะที่มุงเนนการเรียนรูของขาราชการตํารวจในกอง



บังคับการปราบปราม ซึ่งปจจัยองคการในการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบดวย ปจจัยดานโครงสราง ดาน
วัฒนธรรม ดานภาวะผูนํา ดานการติดตอส่ือสาร และดานเทคโนโลยี 
   1) ปจจัยดานโครงสราง หมายถึง โครงสรางการบังคับบัญชาที่กอใหเกิดความ
ชัดเจนในการจัดระเบียบกิจกรรม การกําหนดข้ันตอนของแตละกิจกรรมและความเชื่อมโยงระหวาง
กิจกรรมเพื่อใหการดําเนินงานของกองบังคับการปราบปรามประสบความสําเร็จตามเปาหมาย และ
สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรมีคุณลักษณะมุงเนนการเรียนรู 
   2) ปจจัยดานวัฒนธรรม หมายถึง แนวทางการปฏิบัติงานดานตางๆ ที่บุคลากรใน
กองบังคับการปราบปรามยึดถือและนําไปปฏิบัติเปนประจํา สามารถสรางเสริมสนับสนุนการ
แลกเปล่ียนการเรียนรูใหเกิดองคความรูภายในองคกร 
   3) ปจจัยดานภาวะผูนํา หมายถึง คุณลักษณะของผูนําในดานความสามารถที่จะ
สนับสนุนการพัฒนาการบริหารจัดการบุคลากรและกลุมบุคลากรในสังกัดกองบังคับการปราบปรามให
มคีุณลักษณะมุงเนนการเรียนรู ซึ่งการวิจัยคร้ังนี้จะพิจารณาจากคุณลักษณะของผูนําในดานการมุง
สรางวิสัยทัศนใหเปนตัวกํากับทิศทางขององคกรในอนาคต การมีความสามารถในการปฏิบัติ การมี
ความสามารถดานการถายทอดความรูความชํานาญในอาชีพ ดานการสรางความเชื่อถือไววางใจและ
การยอมรับจากผูปฏิบัติงาน 
   4) ปจจัยดานการติดตอสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมเกี่ยวกับกระบวนการ
แลกเปล่ียนขาวสารระหวางบุคคลภายในกองบังคับการปราบปราม ซึ่งพิจารณาจากการถายทอด
ขาวสารจากขาราชการตํารวจคนหนึ่ง และสงสารผานส่ือหรือชองทางตางๆ ไปยังขาราชการตํารวจคน
อ่ืนๆ โดยมีวัตถุประสงคที่จะใหการติดตอระหวางบุคคลและระหวางหนวยงานทั้งทางตรงและทางออม
สามารถสนับสนุนและพัฒนาบุคคลในกองบังคับการปราบปรามใหมีคุณลักษณะที่มุงเนนการเรียนรู 
ซึ่งการวิจัยคร้ังนี้จะพิจารณาจากความสม่ําเสมอของกระบวนการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร ความ
ชัดเจนในการนําความรูมาถายทอด การเปดโอกาสไดเขาถึงขอมูลอยางสะดวกรวดเร็ว และความ
เปนไปไดในการติดตอส่ือสารกับทีมงานและองคความรูที่เกิดข้ึน มีการส่ือสารเผยแพรไปสูการปฏิบัติ
อยางทั่วถึง 
   5) ปจจัยดานเทคโนโลย ีหมายถึง การจัดหาใหมีเทคโนโลยี การสนับสนุนและการ
พัฒนาการใชเทคโนโลยีในลักษณะตางๆ เพื่อสนับสนุนและพัฒนาขาราชการตํารวจในสังกัดกองบังคับ
การปราบปรามใหมีคุณลักษณะที่มุงเนนการเรียนรู ซึ่งการวิจัยคร้ังนี้จะพิจารณาจากดานความชัดเจน 
ความสม่ําเสมอ ความตอเนื่อง ความเปนไปไดของการนําเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการ
ทํางาน การแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนจากการใชเทคโนโลยีตลอดจนการพัฒนาและการดูแลรักษา
ระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ 



คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย x หรือ / ลงในชองวางใหตรงกับระดับความคิดเห็นของทาน 
 
ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยองคการในดานตางๆ ของกองบังคับการปราบปรามในระดับใด 
(5 = มากที่สุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = นอย, 1 = นอยที่สุด) 

ระดับความคิดเห็น ขอ ปจจัยองคกร 
5 4 3 2 1 

 
1 

ดานโครงสราง 
ความสอดคลองของการปฏิบัติงานในหนวยงานเปนไปตามนโยบาย
ของสํานักงานตํารวจแหงชาติสงเสริมการเรียนรู 

     

2 โครงสรางของหนวยงานมีการกําหนดระดับขั้นตอนของการบังคับ
บัญชาไวอยางชัดเจนใหเอื้อตอการเรียนรู 

     

3 การจัดระเบียบในกิจกรรมตางๆ ในหนวยงานมีความเหมาะสม      
4 ความชัดเจนของกลยุทธ ในการปฏิบั ติงานอยางมีสวนรวมใน

หนวยงานมีความเหมาะสมกับผูปฏิบัติงาน 
     

5 โครงสรางในแตละกองกํากับการกับภารกิจที่ไดรับมอบหมายมีความ
เหมาะสม 

     

 
6 

ดานวัฒนธรรม 
มีความสมํ่าเสมอของแนวทางการปฏิบัติงานที่ยึดถือการถายทอด
กิจกรรมกระบวนการปฏิบัติงานจากปงบประมาณสูปงบประมาณ
ตอไป 

     

7 มีความชัดเจนในการใหโอกาสในการพูดคุยในเร่ืองของความรูในการ
ปฏิบัติงานดวยการสงเสริมสนับสนุนการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

     

8 สรางการยอมรับในการเปดโอกาสใหผูปฏิบัติไดมีโอกาสอภิปราย 
ซักถาม เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพและสนับสนุนคานิยม การ
เปดเผยและไววางใจกัน 

     

9 มีความสมํ่าเสมอในการเปดโอกาสใหผูปฏิบัติไดรับความรูใหมๆ 
เกิดขึ้นอยางสมํ่าเสมอ 

     

10 มีความชัดเจนในการถายทอดความรูจากความคิดของตนไปสูการ
ปฏิบัติงานเพื่อรวมกันพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่อง 

     

11 วัฒนธรรมการทํางานในองคกรที่สะสมและพัฒนาอยางตอเนื่องทํา
ใหเกิดความรูใหมๆ ในการทํางาน 

     

12 ในการปฏิบัติงานมีบรรยากาศของการรับฟงเหตุผลและความคิดเห็น
ระหวางกัน 

     



ระดับความคิดเห็น ขอ ปจจัยองคกร 
5 4 3 2 1 

 
13 

ดานภาวะผูนํา 
ผูปฏิบัติงานใหการยอมรับ เช่ือถือ ศรัทธาในภาวะผูนําของผูบริหาร 

     

14 ผูบริหารมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับนโยบาย
ของสํานักงานตํารวจแหงชาติ 

     

15 ผูบริหารถายทอดความรูความชํานาญในอาชีพใหผูปฏิบัติงานอยาง
สมํ่าเสมอ 

     

16 ผูบริหารมีแรงจูงใจในการสงเสริมใหผูปฏิบัติงานเรียนรูอยางตอเนื่อง      
17 ผูปฏิบัติงานมีความเช่ือถือในบทบาทการใหความรูของผูบริหาร      
 

18 
ดานการติดตอส่ือสาร 
มีกระบวนการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารอยางสมํ่าเสมอ 

     

 
19 

ดานการติดตอส่ือสาร 
มีการถายทอดความรู ขอมูลขาวสารรวมกันที่ชัดเจน 

     

20 ผูปฏิบัติงานเขาถึงขอมูลขาวสารตางๆ อยางรวดเร็ว      
21 ความเปนไปไดในการติดตอส่ือสารกับทีมงาน หนวยงานอื่นๆ ได

หลากหลายชองทางเสริมการเรียนรู 
     

22 มีการเผยแพรองคความรูไปสูการปฏิบัติอยางทั่วถึง      
 

23 
ดานเทคโนโลยี 
ความชัดเจนของกองบังคับการปราบปรามในการบํารุงรักษาอุปกรณ 
เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร วัสดุ หรือแมกระทั่งส่ิงที่ไมสามารถจับตองได 
อันเก่ียวของกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหมเปนส่ิงจําเปนอยาง
ย่ิงของหนวยงานที่สนับสนุนการเรียนรู 

     

24 มีการใชประโยชนจากนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางสมํ่าเสมอ      
25 มีความตอเนื่องของการพัฒนาดานเทคโนโลยีสมัยใหม      
26 ผูปฏิบัติงานเกิดความรูจากการนําเทคโนโลยีมาใชในการทํางาน      

 
ข. ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยการบริหาร 
 นิยามศัพทเฉพาะ 
 ปจจัยการบริหาร หมายถึง ภาวการณหรือพฤติกรรมเกี่ยวกับการกํากับ ควบคุม จัดระบบ 
สนับสนุนการสงเสริมการดําเนินงานในกองบังคับการปราบปรามใหมีประสิทธิภาพและเอ้ือตอการ
เรียนรูและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรใหมีคุณลักษณะแหงการเรียนรู ซึ่งการวิจัยคร้ังนี้จะพิจารณาจาก 



ปจจัยดานการจัดบรรยากาศ ดานการเพิ่มอํานาจสมาชิก ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดานการให
รางวัล และดานการจัดการความรู 
   1) การจัดบรรยากาศ หมายถึง การจัดใหมีสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมที่
สนับสนุนสงเสริมการดําเนินงานในกองบังคับการปราบปราม ใหมีประสิทธิภาพและเอ้ือตอการเรียนรู
และการพัฒนาคุณลักษณะที่มุงการเรียนรูของบุคลากร ซึ่งการวิจัยคร้ังนี้จะมุงพิจารณาในดานความ
ชัดเจน ความเหมาะสม ความสม่ําเสมอของการจัดและการยอมรับของบุคลากรและผูบริหาร ที่
เกี่ยวของกับ การจัดสัดสวนของสํานักงาน บรรยากาศของสถานที่ทํางาน สภาพแวดลอม การจัดส่ิง
อํานวยความสะดวกสบายในการปฏิบัติงาน  
   2) การเพิ่มอํานาจสมาชิก หมายถึง การจัดใหมีระบบและกระบวนการที่สงเสริม
ขาราชการตํารวจในกองบังคับการปราบปรามดานการเพิ่มอํานาจ การใหอิสระในความคิด เพื่อ
สนับสนุนสงเสริมการเรียนรูของบุคลากรและทีมงาน ซึ่งการวิจัยคร้ังนี้จะมุงพิจารณาจากความชัดเจน 
ความเหมาะสม ความสม่ําเสมอ และความเปนไปไดของขอบเขตอํานาจในการปฏิบัติงานภายใต
กฎระเบียบของกฎหมาย 
   3) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล หมายถึง การจัดใหมีระบบและกระบวนการพัฒนา
ขาราชการตํารวจในกองบังคับการปราบปรามใหมีคุณภาพและสามารถปรับตัวในการปฏิบัติงานให
กาวทันตอการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในดานการพัฒนาเปนรายบุคคลและการ
พัฒนาทีมงาน (คณะบุคคล) ซึ่งการวิจัยคร้ังนี้จะมุงพิจารณาในดานความชัดเจน ความตอเนื่อง ความ
สอดคลองของการกําหนดยุทธศาสตรและกลยุทธ การพัฒนาดวยองคความรูที่ทันสมัย การเพิ่มทักษะ
และความสามารถของบุคลากรและสอดรับกับกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงาน มีการ
จัดทําแผนการปฏิบัติงาน การดําเนินงานตามแผนตลอดจนการประเมินผล 
   4) การใหรางวัล หมายถึง การจัดใหมีระบบและกระบวนการการจูงใจขาราชการ
ตํารวจในกองบังคับการปราบปรามปฏิบัติงานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากข้ึนโดยการให
ผลตอบแทนทั้งที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน ซึ่งการวิจัยคร้ังนี้จะพิจารณาจากความถูกตอง ความ
สม่ําเสมอ ความเหมาะสม และความพึงพอใจของการให ความสนใจของผูบริหารตอการใหรางวัล การ
ตัดสินในการใหรางวัล รางวัลหรือคาตอบแทนที่มอบกับผูปฏิบัติและทีมงาน 
   5) การจัดการความรู หมายถึง การจัดใหมีระบบและกระบวนการที่สนับสนุนขาราชการ
ตํารวจในกองบังคับการปราบปราม เกี่ยวกับการระบุประเด็นความรูที่ควรนํามาใชในการปฏิบัติงานและ
แลกเปล่ียนขอมูลและความรู การสรางองคความรูใหมีประโยชนในการสืบคนรวบรวมจัดเก็บขอมูลและ
ความรู การถายทอดและการเผยแพรความรูเพื่อนําไปใชในการพัฒนาและการสรางกลยุทธการบริหารงาน
ของกองบังคับการปราบปรามตลอดจนการใชประโยชนของขอมูล ความรูในการตัดสินใจในการ



ปฏิบัติงานซึ่งการวิจัยคร้ังนี้จะพิจารณาในดานความสม่ําเสมอ ความเปนไปได ความชัดเจนและความ
เหมาะสมของระบบและกระบวนการดังกลาว 
 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย x หรือ / ลงในชองวางใหตรงกับระดับความคิดเห็นของทาน 
 
ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยการบริหารในดานตางๆ ของกองบังคับการปราบปรามในระดับใด 
(5 = มากที่สุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = นอย, 1 = นอยที่สุด) 

ระดับความคิดเห็น ขอ ปจจัยการบริหาร 
5 4 3 2 1 

 
1 

ดานการจัดบรรยากาศ 
สถานที่ทํางานทําใหคุณภาพชีวิตในการทํางานดี 

     

2 ผูบริหารใหความสนใจตอการสรางบรรยากาศในการทํางานอยาง
ชัดเจน 

     

3 มีการจัดส่ิงแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูในที่ทํางาน      
4 มีการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูอยางเสรีภาพระหวาง

ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 
     

 
5 

ดานการเพิ่มอํานาจสมาชิก 
ผูปฏิบัติงานมีขอบเขตที่กําหนดอํานาจในการทํางานและเรียนรูที่
ชัดเจน 

     

6 ผูบริหารสงเสริมพลังอํานาจแกผูปฏิบัติงานเพื่อสรางประสิทธิภาพใน
การทํางานที่สูงขึ้น 

     

7 มีการกําหนดและเพิ่มอํานาจอยูภายใตหลักกฎหมายที่ชัดเจน      
8 ความเหมาะสมในการเพิ่มอํานาจการใหอิสระในการตัดสินใจแกผู

ปฏิบัติและทีมงานจะเปนการแกไขปญหาสวนหนึ่งที่ดีตอการเรียนรู 
     

 
9 

ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มีการกําหนดยุทธศาสตรและกลยุทธการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน 

     

10 มีการพัฒนาองคความรูที่ทันสมัยใหกับผูปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง      
11 ผูปฏิบัติงานไดรับการพัฒนาทักษะและความสามารถใหสอดคลอง

กับทีมงาน 
     

12 แผนการพัฒนาบุคลากรมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรและกล
ยุทธในการปฏิบัติงาน 

     

13 มีการประเมินผลเพื่อนํามาใชในการพัฒนาการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่องโดยเนนการทํางานเปนทีม 

     



ระดับความคิดเห็น ขอ ปจจัยการบริหาร 
5 4 3 2 1 

 
14 

ดานการใหรางวัล 
ผูบริหารใหรางวัลแกผูปฏิบัติงานที่พัฒนาความรูอยางสมํ่าเสมอ 

     

15 การใหรางวัลและการประเมินผลในการพัฒนาองคความรูมีความ
เปนธรรม 

     

16 การใหรางวัลกระตุนใหเกิดการสรางการมีสวนรวมในการเรียนรู การ
มีวิสัยทัศนรวมและการมีความคิดอยางเปนระบบ 

     

17 การใหรางวัลแกบุคลากรเม่ือเกิดการเรียนรูใหมๆ ทําใหองคกรเกิด
การเปล่ียนแปลง 

     

18 บุคลากรมีความพึงพอใจระบบการใหรางวัลที่พัฒนาขึ้น      
 

19 
ดานการจัดการความรู 
มีการจัดเ ก็บความรูพื้นฐานในการปฏิบัติอยางเปนระบบและ
สมํ่าเสมอ 

     

20 มีการแลกเปล่ียนความรูระหวางกันของผูปฏิบัติงาน      
21 กลุมผูปฏิบัติงานมีการแลกเปล่ียนและจัดการความรูอยางตอเนื่อง

และกาวหนาขึ้น 
     

22 มีการถายทอดและรับฟงความรูระหวางกันอยางสมํ่าเสมอและ
สามารถนําความรูไปปฏิบัติงานไดจริง 

     

23 มีระบบการจัดการที่เหมาะสมทําใหเกิดการรวมกลุมของคนทํางาน
ที่มาเรียนรูรวมกัน 

     

24 มีการจัดการความรูโดยการสรางการมีสวนรวมและมีขอผูกพันใน
การรวมมือกัน 

     

25 มีการถายทอดองคความรูเฉพาะดานแกผูปฏิบัติงานอยางชัดเจนทํา
ใหเกิดการพัฒนาหนวยงาน 

     

 
ค. ขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับองคการแหงการเรียนรู 
 นิยามศัพทเฉพาะ 
 องคการแหงการเรียนรู หมายถึง องคการที่มีบุคลากรและกลุมบุคลากรที่สามารถนํา
องคความรูตางๆ มาใชในการสนับสนุนสงเสริมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานภายในองคกรใหบรรลุ
เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพโดยบุคลากรดังกลาวจะมีคุณลักษณะที่มุงเนนการเรียนรู 5 ประการ 
ไดแก  การมีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเอง มีโลกทัศนที่กวางไกล  มีการเรียนรู เปนทีมงาน  
มีความสามารถสรางวิสัยทัศนรวมกัน และมีแนวคิดเชิงระบบ 



   1) ความมุงมั่นในการพัฒนาตนเอง หมายถึง คุณลักษณะของขาราชการตํารวจที่
มีความพยายามอยางจริงจังที่จะทําใหตนเองมีทักษะความสามารถพิเศษในดานตางๆ โดยการสํารวจ
และพิจารณาตนเอง วิเคราะหตนเองและตั้งเปาหมายวาส่ิงใดที่ดีที่ตนควรมีอยูในตัว การคิดหาวิธีการ 
และวางแผนดําเนินการ การเลือกวิธีการที่เหมาะสมกับตน การดําเนินการตามแผนดําเนินการดังกลาว 
(ลงมือปฏิบัติจริง) ตลอดจนการประเมินผลและการปรับปรุงตนในการปฏิบัติงาน 
   2) การมีโลกทัศนกวางไกล หมายถึง คุณลักษณะที่ดีของขาราชการตํารวจ ในการ
พิจารณาประเด็นตางๆ ที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจกระทําพฤติกรรมในการปฏิบัติงานตางๆ อยางรอบ
ดาน ทั้งในดานบวกและลบ ซึ่งแตกตางกันตามสภาพแวดลอมทางสังคม ประสบการณ และการรับรู
เร่ืองราวตางๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกร และภายในและภายนอกประเทศ ซึ่งการวิจัยคร้ังนี้
พิจารณาจากความชัดเจนของแบบแนวคิด ความเปนไปไดของความรูสึกที่ตางหรือคลอยตามกัน 
ความสอดคลองของเจตคติ การเอ้ืออํานวยตอการเรียนรูและการยอมรับความแตกตางอันเกิดจากการ
เรียนรู 
   3) การเรียนรูเปนทีมงาน หมายถึง คุณลักษณะของขาราชการตํารวจที่มุงเรียนรู
รวมกันกับสมาชิกทุกคนในทีมงานอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาความรูความสามารถของทีมงานใหนําไปสู
การเพิ่มประสิทธิภาพของกองบังคับการปราบปราม ซึ่งพิจารณาจากการมีความเขาใจในบทบาท 
หนาที่และความรับผิดชอบของตนเอง การรวมคิดรวมทํา การยอมรับการตัดสินใจรวมกัน ตลอดจน
การแลกเปล่ียนประสบการณแกกัน  
   4) การมีวิสัยทัศนรวม หมายถึง คุณลักษณะของกลุมขาราชการตํารวจในกอง
บังคับการปราบปรามในการตัดสินใจรวมกันในดานการกําหนดเปาหมาย ความตั้งใจ ความมุงมั่น หรือ
ส่ิงที่องคกรควรจะเปนในอนาคตและในดานการกําหนดแนวทางการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย
ดังกลาวของกองบังคับการปราบปราม  
   5) แนวคิดเชิงระบบ หมายถึง คุณลักษณะของกลุมขาราชการตํารวจในกองบังคับ
การปราบปรามในดานการดําเนินการและบริหารงานตางๆ โดยการจัดกลุมมาตรฐานและตัวบงชี้
เกี่ยวกับงานหรือโครงการที่กองบังคับการปราบปรามดําเนินการโดยมีข้ันตอนการทํางานและ วิธีการ
ทํางานที่เปนมาตรฐานชัดเจน 
 
 
 
 
 



คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย x หรือ / ลงในชองวางใหตรงกับระดับความคิดเห็นของทาน 
 
ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะการปฏิบัติงานของทานในดานตางๆ ตอไปนี้ในระดับใด 
(5 = มากที่สุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = นอย, 1 = นอยที่สุด) 

ระดับความคิดเห็น ขอ องคกรแหงการเรียนรู 
5 4 3 2 1 

 
1 

ความมุงม่ันในการพัฒนาตนเอง 
ผูปฏิบัติงานมีความมุงม่ันในการสํารวจและพัฒนาตนเองอยาง
สมํ่าเสมอ 

     

2 ผูปฏิบัติงานเกิดการเรียนรูดวยการวิเคราะหตนเองและต้ังเปาหมาย
อยางสมํ่าเสมอ 

     

3 ผูปฏิบัติงานมีทักษะในการเรียนรูที่เกิดจากความมุงม่ันในการพัฒนา
ตนเอง ใฝรู กลาคิด 

     

4 ผูปฏิบัติงานมีการพัฒนาตนเองอยางสอดคลองกับการลงมือปฏิบัติ 
งานจริง 

     

5 มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองอยางเหมาะสม      
6 มีความชัดเจนในการติดตามประเมินผลการพัฒนาตนเองของ 

ผูปฏิบัติงานเพื่อการเรียนรูตนเองและการทํางานเปนทีม 
     

 
7 

การมีโลกทัศนกวางไกล 
ผูปฏิบัติงานมีแบบแผนแนวความคิดที่ชัดเจนที่เอื้อตอการเรียนรู 

     

8 ความเปนไปไดของความรูสึกที่ตางกันหรือคลอยตามกัน เกิดขึ้นจาก
ส่ิงแวดลอมทางสังคม ประสบการณ และการรับรูเร่ืองราวจากการ
คิด ใหเหตุผลและอารมณ เพื่อการเรียนรู 

     

 
9 

การมีโลกทัศนกวางไกล 
ผูปฏิบัติงานมีเจตคติที่สอดคลองกับการสรางโลกทัศนที่ดี 

     

10 การเรียนรูในหนวยงานสงเสริมใหผูปฏิบัติงานเกิดโลกทัศน      
 

11 
การเรียนรูเปนทีมงาน 
ทีมงานมีการเรียนรูความตองการของแตละคนทําใหการทํางาน
เปนไปอยางสอดคลอง 

     

12 การรวมคิดรวมทําอยางโปรงใสและชัดเจนทําใหเกิดการเรียนรูและ
เปล่ียนแปลงองคกร 

     

13 ความสมํ่าเสมอองคความรูในอาชีพที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติรวมกัน      
14 ความเปนไปไดของการตัดสินใจที่ทีมงานไดสรางขึ้นจากองคความรู

ของแตละคนเพื่อนํามาสูการแลกเปล่ียน 
     



ระดับความคิดเห็น ขอ องคกรแหงการเรียนรู 
5 4 3 2 1 

15 การยอมรับในขอกําหนดและขอตกลงเรียนรูรวมกันกอนที่จะลงมือ
ปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

     

 
16 

วิสัยทัศนรวม 
วิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธ ในการปฏิบัติงานของหนวยงาน
สอดคลองกับวิสัยทัศนของตนเองเอื้อตอการเรียนรู 

     

17 มีการรวมตัดสินใจแทนในการกําหนดเปาหมาย แผนงาน โครงการ
และกิจกรรมตางๆ ของหนวยงาน 

     

18 มีการสรางโอกาสในความสามารถเรียนรูรวมกัน  ทํางานเปนทีม 
นํามาใชในการปรับปรุงและพัฒนาของกองบังคับการปราบปรามซ่ึง
ควรจะเปนองคกรแหงการเรียนรูในอนาคต 

     

19 ความชัดเจนของผูปฏิบัติที่มีความคิดเปนทําเปน มีความรับผิดชอบ 
กลาที่จะเปนผูริเร่ิมในกระบวนการเรียนรูรวมกัน 

     

 
20 

แนวคิดเชิงระบบ 
ความชัดเจนของการจัดกลุมงานมาตรฐานและตัวบงช้ีเก่ียวกับงาน
สนับสนุนการเรียนรู 

     

21 การจัดระบบและการบริหารงานในหนวยงาน สามารถที่จะปฏิบัติ
จริงไดเอื้อตอการเรียนรู 

     

22 กองบังคับการปราบปรามมีวิธีการทํางานที่เปนมาตรฐานชัดเจนดาน
การเรียนรู 

     

23 ความสอดคลองในความคิดกับการดําเนินการใหเกิดระบบยอยที่มี
ขั้นตอนการทํางานเอื้อตอการเรียนรูทันตอการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น 

     

24 ความสะดวกรวดเร็วในการนําเอาชุดความคิดที่ เปนระบบมา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานเนนรูปแบบที่สามารถปฏิบัติจริงไดใน
การเรียนรู 

     

25 ความชัดเจนของความคิดเชิงระบบในการถายทอดความรูสูการ
ปฏิบัติอันสามารถแกไขปญหาไดทัน 

     

26 ความสมํ่าเสมอและตอเนื่องการปฏิบัติงานอันเกิดขึ้นจากแนวคิดเชิง
ระบบสนับสนุนในการเรียนรูที่มองเห็นภาพโดยรวมทั้งหมด 

     

 
 
 
 



สวนท่ี 3 : 
 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม
.................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
แบบสัมภาษณ ฉบับท่ี 1 สําหรับผูบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
   Faculty of Political Science, 
   The North Bangkok University 
__________________________________________________________________ 
หัวขอวิทยานิพนธ : เร่ือง แนวทางการพัฒนากองบังคับการปราบปรามสูองคการแหงการเรียนรู 
 
คําชี้แจง : แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค เพื่อตองการทราบถึง ระดับความคิดเห็นของขาราชการ
ตํารวจในสังกัดกองบังคับการปราบปรามของผูบริหาร ที่มีสวนเกี่ยวของในการพัฒนากองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคการแหงการเรียนรู 
 
 ดังนั้น เพื่อใหไดขอมูลที่เปนประโยชน ตอการวิจัยมากที่สุด ขอความอนุเคราะหทานระบุ
คําตอบที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยคําตอบของทานจะถูกใชเฉพาะในการศึกษา วิจัย 
เพื่อการทําวิทยานิพนธเทานั้น และขอรับรองวาทุกคําตอบจะถูกเก็บไวเปนความลับอยางเครงครัด 
ทั้งนี้ผูวิจัยขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูงที่ทานกรุณาเสียสละเวลาอันมีคาและการแสดงความ
คิดเห็นอันเปนประโยชนตอการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ ตลอดจนใหความรวมมือ ในการตอบแบบสอบถาม
ในคร้ังนี้ 
 
 
 

    จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห 
 

    พลตํารวจตรี สุพิศาล ภักดีนฤนาถ 
    นักศึกษาปริญญาเอก คณะรัฐศาสตร 

    มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
 
 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ ฉบับที ่1 
สําหรับผูบริหาร 



แบบสัมภาษณ ฉบับท่ี 1  
สําหรับผูบริหาร 

 
สวนท่ี 1 : ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับกองบังคับการปราบปราม (ขอมูลสวนบุคคล) 
คําชี้แจง ใหทําเคร่ืองหมาย P ลงใน ( ) ที่ตรงกับทานมากที่สุด 
 
1. เพศ 
 ( ) ชาย   ( ) หญิง 
2. อายุ……………ป    
3. ระดับการศึกษา 
 ( ) ปริญญาตรี  ( ) ปริญญาโท  ( ) ปริญญาเอก ( ) อ่ืนๆ 
4. ตําแหนง 
 ( ) ผูกํากับ   ( ) พนักงานสอบสวนผูทรงคุณวุฒิ 
 ( ) รองผูบังคับการ  ( ) ผูบังคับการ 
5. ประสบการณในการทํางานในกองบังคับการปราบปราม..................ป 
6. จากประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานและหรือมีลักษณะงานที่คลายกองบังคับการ
ปราบปราม ทานประเมินวา กองบังคับการปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูหรือไม 
 ( ) เปน   ( ) ไมเปน 
หาก เปน และอยูในระดับใด 
 ( ) คอนขางมาก   ( ) มาก   ( ) ปานกลาง 
 ( ) นอย    ( ) คอนขางนอย 
 
สวนท่ี 2 : ทานมีความคิดเห็นและมีขอเสนอแนะอยางไรเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่และแนวทางการ
พัฒนากองบังคับการปราบปรามสูองคกรแหงการเรียนรู ในเร่ืองดังตอไปนี้อยางไร ขอไดโปรดอธิบาย 
1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปราม ทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความปลอดภัย 
งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพ ปญหา ความตองการและ
ขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
 ........................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
 



2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทานเปนผูบริหารงาน 
หรือทานมีความคิดเห็นอยางไร ในปจจัยดังนี้ 
 1. ปจจัยองคกร
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
 2. ปจจัยการบริหาร 
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
 
3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัด และกองบังคับ
การปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
 1. นโยบายทั่วไป 
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
 2. นโยบายเนนหนัก 
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
4. แนวทางการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมีแนวทางพัฒนาใน
การดําเนินการอยางไร เพื่อจะนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการปราบปราม (อธิบายโดย
ละเอียด) 
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
สวนท่ี 3 :  
 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม.......................................................................................................... 
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
แบบสัมภาษณ ฉบับท่ี 2 สําหรับผูเชี่ยวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
   Faculty of Political Science, 
   The North Bangkok University 
__________________________________________________________________ 
หัวขอวิทยานิพนธ : เร่ือง แนวทางการพัฒนากองบังคับการปราบปรามสูองคการแหงการเรียนรู 
 
คําชี้แจง : แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค เพื่อตองการทราบถึง ระดับความคิดเห็นของขาราชการ
ตํารวจที่มีคุณสมบัติและคุณลักษณะที่เปนผูมีความรูในตําแหนงผูเชี่ยวชาญมีประสบการณการทํางาน
ในตําแหนงผูบังคับการหรือ เคยเปนผูบังคับการปราบปราม หรือผูบังคับการในกองบังคับการอ่ืนๆ ที่มี
ลักษณะที่ใกลเคียงกับกองบังคับการปราบปรามในสังกัดสํานักงานตํารวจแหงชาติที่มีสวนเกี่ยวของใน
การพัฒนากองบังคับการปราบปรามเปนองคการแหงการเรียนรู 
 
 ดังนั้น เพื่อใหไดขอมูลที่เปนประโยชน ตอการวิจัยมากที่สุด ขอความอนุเคราะหทานระบุ
คําตอบที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยคําตอบของทานจะถูกใชเฉพาะในการศึกษา วิจัย 
เพื่อการทําวิทยานิพนธเทานั้น และขอรับรองวาทุกคําตอบจะถูกเก็บไวเปนความลับอยางเครงครัด 
ทั้งนี้ผูวิจัยขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูงที่ทานกรุณาเสียสละเวลาอันมีคาและการแสดงความ
คิดเห็นอันเปนประโยชนตอการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ ตลอดจนใหความรวมมือ ในการตอบแบบสอบถาม
ในคร้ังนี้ 
 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห 
 

  พลตํารวจตรี สุพิศาล ภักดีนฤนาถ 
  นักศึกษาปริญญาเอก คณะรัฐศาสตร 

  มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
 

 
 
 
 

แบบสัมภาษณ ฉบับที ่2 
สําหรับผูเช่ียวชาญ 



แบบสัมภาษณเชิงลึก ฉบับท่ี 2  
สําหรับผูเชี่ยวชาญ 

 
แนวทางการพัฒนากองบังคับการปราบปรามสูองคกรแหงการเรียนรู 

 
คําชี้แจง โปรดตอบคําถามตอไปนี้ 
สวนท่ี 1 : ขอมูลสวนบุคคล กรุณาทําเคร่ืองหมาย P ลงในชอง ( ) และตอบคําถามในสวนความคิดเห็น
สําหรับตัวทาน 
 
1. เพศ 
 ( ) ชาย   ( ) หญิง 
2. อายุ…………..ป 
3. ดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนง ผูบังคับการปราบปราม 
 ( ) เคย  ( ) ไมเคย  
4. หากไมเคย (ตามขอ 3) ทานเคยปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง ผูบังคับการที่มีอํานาจหนาที่ลักษณะที่
ใกลเคียงกับผูบังคับการปราบปรามหรือไม 
 ( ) เคย  ( ) ไมเคย 
5. ระดับการศึกษา  
 ( ) ปริญญาตรี  ( ) ปริญญาโท  ( ) ปริญญาเอก 
 ( ) อ่ืนๆ   
6. ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ที่มีลักษณะงานในกองบังคับการปราบปราม หรือกองบังคับ
การอ่ืนๆ ที่มีลักษณะงานใกลเคียงกองบังคับการปราบปราม ………………ป 
7. จากประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานและหรือมีลักษณะงานที่คลายกองบังคับการ
ปราบปราม ทานประเมินวา กองบังคับการปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูหรือไม 
 ( ) เปน   ( ) ไมเปน 
หาก เปน และอยูในระดับใด 
 ( ) คอนขางมาก  ( ) มาก   ( ) ปานกลาง  
 ( ) นอย   ( ) คอนขางนอย        ( ) ประเมินไมได 
 
 
 



สวนท่ี 2 : ทานมีความคิดเห็นและมีขอเสนอแนะอยางไรเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่และแนวทางการ
พัฒนากองบังคับการปราบปรามสูองคกรแหงการเรียนรู ในเร่ืองดังตอไปนี้อยางไร ขอไดโปรดอธิบาย 
1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปราม ทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความปลอดภัย 
งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพ ปญหา ความตองการและ
ขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
 ........................................................................................................................................ 
2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทานเปนผูบริหารงาน 
หรือทานมีความคิดเห็นอยางไร ในปจจัยดังนี้ 
 1. ปจจัยองคกร................................................................................................................. 
 2. ปจจัยการบริหาร........................................................................................................... 
 
3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัด และกองบังคับ
การปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
 1. นโยบายทั่วไป............................................................................................................... 
 2. นโยบายเนนหนัก........................................................................................................... 
4. แนวทางการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมีแนวทางพัฒนาใน
การดําเนินการอยางไร เพื่อจะนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการปราบปราม (อธิบายโดย
ละเอียด) 
 ........................................................................................................................................ 
สวนท่ี 3 : 
 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม.......................................................................................................... 
.................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
บทสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 7 ทาน และผูบริหาร 21 ทาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
 การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพสําหรับการนําขอมูลที่ไดไปใชในการกําหนดแนวทางพัฒนากอง
บังคับการปราบปรามสูองคกรแหงการเรียนรู ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดใหผูเชี่ยวชาญที่เคยปฏิบัติงานใน
ตําแหนงผูบังคับการปราบปราม กองบังคับการปราบปราม คือ ผูใหขอมูลในการศึกษา เพื่อใหได
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ปจจัยที่สัมพันธตอ
การเปนองคกรแหงการเรียนรู และนโยบายสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป 2555 ตามวัตถุประสงคของ
การศึกษา โดยในการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพในสวนนี้ ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการเก็บขอมูลดวยการ
สัมภาษณเชิงลึก ซึ่งกําหนดตัวแทนผูใหขอมูลจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย 
  1. พลตํารวจโท พงศพัฒน ฉายาพันธุ ผูบัญชาการตํารวจสอบสวนกลาง 
  2. พลตํารวจโท วรศักดิ ์นพสิทธิพร จเรตํารวจ (สบ 8) 
  3. พลตํารวจโท วินัย ทองสอง ผูบัญชาการตํารวจภูธรภาค 2 
  4. พลตํารวจตรี โกสินทร หินเธาว รองผูบัญชาการตํารวจสอบสวนกลาง 
  5. พลตํารวจตรี สุรสิทธิ์ สังขพงศ กรรมการการทางพิเศษแหงประเทศไทย 
  6. พลตํารวจเอก อัศวิน ขวัญเมอืง รองผูวาราชการกรุงเทพมหานคร 
  7. พลตํารวจเอก วรรณรัตน คชรักษ เกษียณอายุราชการ 
 
1. พลตํารวจโท พงศพัฒน ฉายาพันธุ 
ตําแหนงปจจุบัน ผูบัญชาการตํารวจสอบสวนกลาง 
ดํารงตําแหนงผูบังคับการปราบปราม ตั้งแต 1 พ.ค. 2550–24 พ.ย. 2552 
อายุ 56 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ผูบังคับการปราบปราม เปนเวลา 8 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับนอย 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
   “สําหรับสภาพปญหาของกอบบังคับการปราบปรามที่ควรไดรับการแกไขก็คือ 
วัฒนธรรมองคกรในเร่ืองของการเรียนรูและความเขาใจยังเปนความเขาใจแบบผิดๆ ในการปฏิบัติงาน 
และไมพยายามที่จะเรียนรู ควรตองเปล่ียนวัฒนธรรมองคกรในการสรางความเขาใจใหถูกตองในเร่ือง
การเรียนรูในการปฏิบัติงานแตละงาน ทั้ง 5 ลักษณะงานเพื่อใหมีความพรอมและสามารถปฏิบัติงาน



ไดอยางถูกตอง เกิดประสิทธิภาพ ทั้งนี้ในอาชีพตํารวจมีหลุมพรางคอนขางมาก หากไมรูจักเรียนรู
อาจจะเกิดความผิดพลาดข้ึนได เราตองยอมรับวาคดีดังที่เกิดข้ึนในเมืองไทย คดีตางๆ เหลานั้นยังไม
นํามาสูการเรียนรูสําหรับการปฏิบัติงานอยางแทจริง เชน คดีการหายตัวไปของทนายสมชาย คดีเชอรร่ี
แอนด ทั้งนี้ในการปฏิบัติงานของตํารวจยังคงปฏิบัติงานในลักษณะเดิมๆ เชน เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน 
ตํารวจไมสามารถทรมานผูตองหา ไมสามารถนํามาแถลงขาวได ซึ่งส่ิงเหลานี้ยังไมเกิดการเรียนรูใน
แนวทางที่ถูกตอง ดังนั้น ปญหาที่เกิดข้ึนในการปฏิบัติงานจึงเกิดจาก การไมไดเรียนรู ไมไดศึกษา
วิธีการปฏิบัติงานในแตละลักษณะงานใหถูกตอง สงผลกระทบในภาพรวมในการปฏิบัติงาน 
   ทั้งนี้แนวทางในการดําเนินการแกไขที่ผานมาไดสงเสริมใหศึกษา ไดมีโอกาสใน
การศึกษาดูงาน ใหผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมาใหความรู จัดทําเอกสาร โปสเตอรเผยแพรความรู 
เพือ่ใหตํารวจรุนหลังๆ ไดมีการเรียนรูพยายามพัฒนาอยางตอเนื่อง ซึ่งก็เปนเร่ืองที่ยากและไดรับการ
ตอตานในระยะแรกๆ แตในระยะหลังก็เร่ิมมีการยอมรับมากข้ึน เพราะสามารถแกปญหาไดจากการ
เรียนรู และไดมีการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อใหความรูไดเขาถึงกับบุคลากรทุกระดับ” 
  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    “โครงสรางองคกรของกองบังคับการปราบปราม ถือวาใหญก็ไมใหญจะเล็กก็ไม
เล็ก ทั้งนี้คิดวาองคกรยังไมเหมาะสมกับสภาพสังคมที่เปล่ียนไป เราตองปรับตัว ปรับวิธีการ ปรับ
เทคนิคในการปฏิบัติงาน ซึ่งในชวงเวลาดังกลาวมีการปรับเทคนิคในการปฏิบัติงาน ใชเทคนิคของ แม็ก
อารเธอร โดยการ Walk around พูดคุยพบปะกับผูปฏิบัติงานในทุกระดับ ซึ่งทําใหรูสึกอยูใกลกัน ไดมี
การแลกเปล่ียนเรียนรูทําใหการเรียนรูเกิดข้ึนไปสูผูปฏิบัติงานในทุกระดับ ทั้งนี้ในการปฏิบัติงานนั้นจะ
ไมเนนการบีบบังคับ เพราะการบีบบังคับนั้น จากแนวทางของตํารวจโลกผูปฏิบัติงานจะเบี่ยงเบนไป
ในทางที่ผิดจริยธรรมเปนการเสียหาย ตํารวจจะไมใชวิธีการบีบบังคับทั้งนี้ผูนําขององคกรมีบทบาท  
มีอิทธิพลอยางมากในระดับปฏิบัติการ ผูนําจะตองเปดกวางพรอมที่จะรับรู โดยเฉพาะผูบริหารใน
ระดับรองผูบังคับการ รองผูกํากับการมีระดับการยอมรับส่ิงใหมมากกวาผูบังคับการในระดับสูง 
ผูบริหารจะตองเปดรับส่ิงใหมๆ พรอมที่จะเรียนรูในทุกระดับ เพราะผูนําจะมีสวนผลักดันใหเกิดการ
เรียนรู เปดโอกาสใหองคกรไดเรียนรูส่ิงใหมในการปฏิบัติงานอยูตลอดเวลา แมวาในชวงเวลานั้น เปน
ชวงเวลาหัวเล้ียวหัวตอเปรียบเสมือนรถที่กําลังจะเปล่ียนเสนทางจะทําใหชา ทําใหสะดุดไปบาง แตก็
ไดเร่ิมนําแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูมาใช และก็ไดดําเนินการมาโดยตลอด ในยุคนั้นไดนําวิทยุเขามาใน
ระบบการส่ือสาร มีการนําวิทยุเขามาใชในการฝก และไมเกิดการตอตาน ซึ่งก็เปนการใชเทคโนโลยีการ
ปฏิบัติ งานของเจาหนาที่ตํ ารวจ  สวนในเ ร่ืองการติดตอ ส่ือสารระหวาง ผูบั งคับบัญชากับ



ผูใตบังคับบัญชาก็มีการติดตอส่ือสารในหลายชองทาง ตั้งแตส่ังการ พูดคุย การ Walk around การติด
ปายประชาสัมพันธ โปสเตอรตางๆ เพื่อใหขอมูลเขาสารเขาถึงตัวผูปฏิบัติงานในทุกระดับนอกจากนั้น
ยังนําเทคโนโลยีใหการทํางานที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน เราตองยอมรับวาการทํางานของตํารวจยัง
ยึดถือ ธรรมเนียมปฏิบัติแบบเดิม (Traditional) ซึ่งจากผลการวิจัยพบวาเปนวิธีการที่ผิด ทําใหเกิดการ
อาชญากรรมและสงเสริมใหตํารวจประพฤติผิด ยกตัวอยางถาใหตํารวจขับรถไปตรวจตรา สอดสอง 
หรือเฝามอง กลายเปนวาจองจับผิด ซึ่งทําใหประเทศไทยมีอาชญากรรมเพิ่มข้ึน และเปนวิธีการทําราย
คนในองคกร เร่ืองบางเร่ืองมันขัดแยง ตํารวจตองสงเสริมใหประชาชนเกิดเสรีภาพ ซึ่งแนวทาง
แบบเดิมๆ เปนแนวทางที่ไมถูกตอง เปนการทํารายองคกร บุคคลากร และประชาชน ทั้งนี้การใหสิทธิ
กับบุคลากรแตกลับเปนการทําลายความมั่นใจ ตองปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงานใหมโดยตองนํา
ความรูที่เกิดจาการศึกษาวิจัยมาปรับใชในองคกร ซึ่งก็ไดมีการนําแนวทาง Community Policing มา
ปรับใช ” 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    “บรรยากาศในองคกรของกองปราบสนับสนุนบุคลากรใหเกิดการเรียนรู ในยุค
หลังๆ พยายามลดดีกรีของการไปกดดันตํารวจ ในขณะเดียวกันมันก็สรางความเครียดใหกับองคกร 
เชนสถานบริการที่เปดแลวตํารวจไปรับเงิน มาเปนกึ่งศตวรรษ จนกลายเปนธรรมดา แตส่ิงที่เลวราย
เหนือกวานั้น ตํารวจไปรับเงินสวยวันดีคืนดีไปปดเขา เขาลงทุนไปแลวก็จะมีผลกระทบ เด็กรับรถ คน
สงอาหาร นักรอง แมแตคนที่เคยมีปฏิสัมพันธ คนเที่ยว หรือคนทํางานก็มีผลกระทบทําใหเกิดการ
เปล่ียนแปลง ผลที่ตามมาเปนสวนสําคัญที่ทําใหหันเหใหเกิดพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม นอกจากนั้นยัง
สงเสริมใหบุคคลากรในระดับปฏิบัติการมีโอกาสในการตัดสินและมอบอํานาจในการปฏิบัติงานดาน
ตางๆ เชน งานแถลงขาวการจับกุมในคดีตางๆ มอบอํานาจหนาที่แตละกองดําเนินการ โดย
ผูบังคับบัญชาจะไมเขาไปยุง แตจะใหคําแนะนําอยางเดียวอยางอ่ืนใหเขาเลือกปฏิบัติ เขาสามารถ
ตัดสินใจในงานบางงานที่เขารับผิดชอบทําไดเลย และเขาก็ตองไปหาขอมูลศึกษาเพื่อจะนํามา
ปฏิบัติงานนั้นๆ ใหสําเร็จ และมีประสิทธิภาพ โดยผูบังคับบัญชาจะทําหนาที่สนับสนุนสงเสริมการ
พัฒนาผูปฏิบัติงาน ดวยการอบรม การแจกเอกสารใหอาน การติดปายโปสเตอรโดยมีวิธีการ
หลากหลายการใหแงคิด การใหขอมูลขาวสาร นอกจากนั้นในการปฏิบัติงานของกองบังคับการ
ปราบปรามเราใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม ดังนั้น หากทีมหนึ่งทีมใดมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานจนสําเร็จ ก็จะไดรับยกยองพยายามผลักดันอยางเต็มที่ และใหรางวัลเปนทีม เราจะไมเนน
การใหรางวัลเปนรายบุคคล เพื่อสรางวัฒนธรรมที่ดีในการปฏิบัติงาน สําหรับการจัดการความรูที่
เกิดข้ึนภายในองคกรนั้น ไดพยายามทําใหเกิดข้ึนแตเนื่องจากผูปฏิบัติงานยังไมเขาใจ และไมมั่นใจใน
การนําความรูไปใช ซึ่งมันเปนเร่ืองของความซับซอน เชน คดีที่เปนเครือขาย ยึดอายัดเยอะๆ ไมไดเปน



คดีประเภทเดียวแตใชคดีเครือขาย มาเปนพื้นฐานในการปฏิบัติงาน แตผูปฏิบัติงานกลับไมเขาใจ 
ความรูของผูมีประสบการณที่เกิดข้ึนก็ไดมีการเขียนตํารา เอกสาร เผยแพร เพื่อใหเกิดความเขาใจและ
การเรียนรู คดีอาชญากรรม บางคร้ังหากเปล่ียนมุมมองฆาตรากร อาจเปนบุคคลที่นาสงสาร เพราะเขา
เปนผูปวยทางจิต บางทีก็ตองใหผูปฏิบัติงานเขาใจมากข้ึน นอกจากนั้นยังใชวิธีการสอน การบรรยาย
ในหองเรียน เพื่อใหความรูและประสบการณเหลานั้นไปสูผูปฏิบัติงาน” 
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัด 
และกองบังคับการปราบปารมนํามาปฏิบัติ 
   “นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาตินั้น ถือไดวาเปนนโยบายที่จะตองปฏิบัติ โดย
ปฏิบัติในสวนงานที่ตนรับผิดชอบหรือเกี่ยวของ ซึ่งจะตองใหผูปฏิบัติงานในทุกระดับไดศึกษาและทํา
ความเขาใจ แตละกองบังคับการมีรายละเอียดที่แตกตางกัน กองบังคับปราบปรามมีความไดเปรียบ
ดานความกวาง ทั้งนี้นโยบายของสํานักงานตํารวจเปนนโยบายตั้งรับมากกวานโยบายเชิงรุก  
ซึ่งแนวนโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติไดลอกเลียนมาจากนโยบายของรัฐบาล เราตองเลือก
นโยบายที่สามารถนํามาปฏิบัติงานไดจริง แตถือวาเปนนโยบายที่นํามาใชในองคกร เปนนโยบาย
เหยียบเรือสองแคม เปนนโยบายที่นําไปปฏิบัติไดแตมีบางสวนที่สัมพันธกัน ทับซอนกันอยูซึ่งอาจจะ
เปล่ียนแปลงไดยาก 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคการแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการปราบปราม 
   แนวทางในการพัฒนากองปราบนั้น ควรตองปรับโครงสราง และกําหนดโครงสราง
ขององคกรข้ึนใหมดวยกองบังคับการปราบปรามเอง และจากประสบการณพบวาองคกรตํารวจ
สําคัญๆ ในโลกก็มีการปรับโครงสรางใหม ซึ่งโครงสรางเดิมมันไมสอดคลองกับสังคมในปจจุบัน โดยใน
การปรับโครงสรางนั้นจะตองปรับร้ือทั้งระบบ (Reengineering) ตํารวจตองพูดคุยกันมากกวานี้ จะตอง
แตงตั้งคนที่มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานมากกวาระบบการแตงตั้ง แบบระบบคุณธรรม 
การใหรางวัล โดยจะตองใชแนวทางน้ําใสมาไลน้ําขุน  เ ร่ิมตั้งแตการคัดเลือกคนที่มีความรู
ความสามารถเขามาปฏิบัติงานในกองปราบปราม และตองยื่นซองขาวใหกับขาราชการตํารวจในกอง
ปราบสําหรับคนที่ไมพรอมปฏิบัติงาน ทั้งนี้กองบังคับการปราบปรามมีกําลังแฝงอยูมาก มีชื่อแตไมได
ปฏิบัติงานในกองปราบใหเกิดประสิทธิภาพและพัฒนาองคกร” 
 
2. พลตํารวจโท วรศักดิ ์นพสิทธิพร 
ตําแหนงปจจุบัน จเรตํารวจ (สบ 8) 
ดํารงตําแหนงผูบังคับการปราบปราม ตั้งแต 1 ต.ค. 2549–30 ก.ย. 2550 



อายุ 59 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ผูบังคับการปราบปราม เปนเวลา 1 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับคอนขางนอย 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
   “ปญหาสําคัญที่สงผลตอการดําเนินงานของกองบังคับการปราบปรามก็คือ บุคลากร
ของกองบังคับการ ตลอดจนทิศทางในการดําเนินงานซึ่งไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอม และสถานการณทางการเมือง โดยเฉพาะในชวงที่ดํารงตําแหนงผูบังคับการ
ปราบปรามนั้น เปนชวงปฎิวัติทางการเมือง การดําเนินงานจึงมุงเนนที่การปราบปรามอาชญากรรม 
การควบคุมสถานการณ และสรางความรวมมือระหวางหนวยงานกองบังคับการปราบปรามกับ
หนวยงานในพื้นที่ ทั้งนี้ประเด็นที่สําคัญสําหรับการดําเนินงานของกองบังคับการปรามปรามนั้น ควรมี
การบูรณาการการปฏิบัติงานในทุกสวน  ใหประสานสอดคลองกัน  เพื่อใหการปฏิบัติงานเกิด
ประสิทธิภาพ และความรวมมือในการพัฒนา” 
  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    “กองบังคับการปราบปรามมีลักษณะองคกรโดยทั่วไปที่เนนการส่ังการ เนื่องจาก
เปนหนวยงานรัฐที่มีลําดับชั้นยศ และสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีการ
จัดข้ันตอนการดําเนินกิจกรรมตางๆ อยางชัดเจน ซึ่งภายในองคกร มีแนวทางปฏิบัติที่ดี บุคลากรที่มา
ปฏิบัติงานในกองบังคับการไดรับการคัดเลือกมาจากผูที่มีความรูความสามารถ มีความมุงมั่น
ปฏิบัติงาน โดยการเรียนรูภายในองคกรที่มีลักษณะเฉพาะ คือ การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
(Learning by Doing) รุนพี่สอนงานใหแกรุนนอง การแลกเปล่ียนประสบการณระหวางบุคคลที่
ปฏิบัติงานในสวนตางๆ ถายทอดองคความรูจากผูมีประสบการณไปยังบุคคลอ่ืนๆ ภายในองคกร  
โดยพิจารณาวา บทบาทหนาที่สําคัญในการที่จะนําไปสูองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรในกอง
บังคับการก็คือ ผูนํา ซึ่งเปนผูกําหนดแนวทางตลอดจนวิสัยทัศนในการนําองคกรไปสูเปาหมาย 
ตลอดจนตองเปนแบบอยางที่ดีในการดําเนินงาน และสรางการยอมรับจากผูปฏิบัติงาน ทั้งนี้ภาวะผูนํา
เปนคุณลักษณะสําคัญที่จะสงเสริมและกระตุนใหบุคคลไดมีโอกาสในการเรียนรู แสดงความคิดเห็น
ของตนในการพัฒนาองคกร ตลอดจนถายทอดองคความรูไปสูองคกร และรูจักที่จะแบงความรูที่ตนมี



อยูไปสูผูปฏิบัติงานคนอ่ืนๆ โดยบุคคลที่มีบทบาทสําคัญตอองคกรในการที่จะนําพาไปสูเปาหมาย 
(Key man) ประกอบดวย ผูบังคับการกองปราบปราม รองผูบังคับการกองปรามปราบ และสารวัตร  
ซึ่งในชวงเวลาดังกลาวการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารถือไดวามีความสําคัญอยางยิ่ง โดยใชทั้งการ
ติดตอส่ือสารอยางเปนทางการ (Formal) และอยางไมเปนทางการ (Informal) สําหรับผูบริหารระดับสูง
จะมีการประชุมหารือ รวมพูดคุยในประเด็นในการปฏิบัติงานที่แตละตนรับผิดชอบ เพือ่ใหทราบถึงแนว
ทางการปฏิบัติงาน ปญหาที่เกิดข้ึน ตลอดจนการแสวงหาแนวทางในการแกปญหารวมกัน ซึ่งอาจเกิด
จากการแลกเปล่ียนเรียนรูจากประสบการณที่ผานมา สวนการส่ือสารไปยังผูใตบังคับบัญชาในระดับ
ลางนั้น ไดใชการส่ือสารในหลากหลายชองทางทั้งนี้ ลักษณะของโครงสรางกองบังคับการที่มี
ลักษณะเฉพาะทําใหขาวสารตางๆ สามารถแพรกระจายไดอยางทั่วถึง ซึ่งเปนผลดีตอการเรียนรูของ
บุคลากรทุกระดับของกองบังคับการปราบปราม อยางไรก็ตามหากกลาวถึงเทคโนโลยีที่สนับสนุน
สงเสริมใหเกิดการเรียนรู ยุคนั้น สวนใหญมักจะเปนความสามารถเฉพาะบุคคลในการใชเทคโนโลยี
เพื่อการปฏิบัติงานและการเรียนรู มีการนําเทคโนโลยีตางๆ มาใชในการปฏิบัติงานเฉพาะสวนงานที่
บุคคลนั้นเปนผูรับผิดชอบ โดยเทคโนโลยีหลักที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน ตลอดจนงบประมาณในการ
ปฏิบัติงานนั้นสวนใหญตองไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานตํารวจแหงชาติเปนหลัก” 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    “บรรยากาศในองคกรสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู ทั้งนี้เนื่องจากเปนองคกรที่ทํา
หนาที่และภารกิจเฉพาะ บุคลากรมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติในกองบังคับการปราบปราม จึงมี
ความมุงมั่นในการปฏิบัติงาน และพยายามที่จะพัฒนางานของตนใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 
นอกจากนั้นทุกคนในองคกรยังมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็น และรับฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติงาน
ในทุกระดับ ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดมีโอกาสในการพัฒนาตนเอง มีการจัด
ฝกอบรมใหความรูเพื่อใหมีความพรอมในการปฏิบัติงาน และเรียนรูการใชชีวิตในสังคม นอกจากนั้นยัง
สนับสนุนใหบุคคลในกองบังคับการไดมีโอกาสในการศึกษาตอและแสวงหาความรูที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน นอกจากนั้นผูบริหารในทุกระดับยังใหการสนับสนุน การนําองคความรูที่เกิดข้ึนภายใน
องคกรพัฒนาไปสูการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ สําหรับการใหรางวัลแกผูที่
ปฏิบัติงานนั้น จะพิจารณาความดีความชอบ ดวยหลักเกณฑที่ชัดเจน โปรงใส และมีความยุติธรรม 
เพื่อเปนขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากรที่ปฏิบัติงานดวยความมุงมั่นตั้งใจ และทุมเท 
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัด 
และกองบังคับการปราบปารมนํามาปฏิบัติ 
   “นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัด 
และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น มีความคิดเห็นวานโยบายดังกลาวเปนนโยบายที่ดี ที่ได



มีการกล่ันกรอง และการกําหนดแนวทางในการดําเนินงานใหแกหนวยงานในสังกัด เพื่อใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุเปาหมายขององคกร ทั้งนี้ข้ึนอยูกับผูบริหารองคกรที่จะ
สามารถผลักดันและขับเคล่ือน ใหมีการนําแนวนโยบายเหลานั้นไปปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์ไดมากนอย
เพียงใด” 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการปราบปราม 
   4.1 ทรัพยากรบุคคล ดวยการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณภาพ และควรไดรับการ
สนับสนุนใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ 
   4.2 สรางและคงไวซึ่งวัฒธรรมองคกรที่ดี ทั้งนี้กองบังคับการปราบปรามเปน
หนวยงานที่มีลักษณะเฉพาะ และปฏิบัติภารกิจที่มีความสําคัญ โดยเสริมสรางใหผูปฏิบัติงานในกอง
บังคับการมีความภาคภูมิใจในการที่ไดปฏิบัติงานในองคกรแหงนี้ 
   4.3 ผูบริหารตองมีบทบาทสําคัญในการผลักดันองคกร และบุคลากรใหเกิดการ
พัฒนา การเรียนรูอยางตอเนื่อง โดยผูบริหารตองเปนผูที่มีภาวะผูนํา ลงมือปฏิบัติใหเกิดผล ยอมรับ
ความคิดเห็น และมีวิสัยทัศนรวมกัน ดวยการกําหนดเปาหมาย และความมุงมั่นในการทํางาน
ตลอดจนเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมีโอกาสในการเปดโลกทัศนใหกวางไกล เพื่อนําไปสูการพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงานของกองปราบปราม 
 
3. พลตํารวจโทวินัย ทองสอง 
ตําแหนงปจจุบัน ผูบัญชาการตํารวจภูธรภาค 2 
ดํารงตําแหนงผูบังคับการปราบปราม ตั้งแต 1 ต.ค. 2547–30 ก.ย. 2549 
อายุ 56 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ผูบังคับการปราบปราม เปนเวลา 2 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับคอนขางนอย 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
   “ในสมัยกอนงานอารักขาและถวายความปลอดภัยของกองปราบปรามยังไมคอยม ี
สวนใหญจะเปนสืบสวนปราบปรามเปนหลัก งานปองกันนอยมาก รถวิทยุก็ไมคอยไดใชประโยชนมาก
นัก สภาพปญหาเร่ืองสอบสวน กองปราบทุกยุคทุกสมัยก็คือการคัดเลือกคนที่มีความรูความสามารถ



เขามาชวยงาน ซึ่งในชวงนั้นเนนงานสืบสวนเปนงานหลัก โดยจะตองเขาไปรวมกับทองที่ตางๆ  
และอาศัยศักยภาพของบุคคลในการปฏิบัติงาน ซึ่งกองบังคับการปราบปรามเองเมื่อพิจารณาแลวก็
เหนือกวาทองที่ไมวาเปนดานเทคโนโลยี หรือในสวนอ่ืนๆ” 
  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคการแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    “หนวยอยูนิ่งไมไดตองเรียนรูตองตามขอมูลใหทัน ความเจริญกาวหนาทาง
เทคโนโลยีการที่เราจะเขาไปสูความเปนเลิศในดานตางๆ คอนขางเรียนรูอยูแลวในชวงเวลานั้นก็มีการ
เรียนรู สวนโครงสรางของกองปราบเองไมใชส่ิงสําคัญ โครงสรางมีอํานาจสืบสวนสอบสวนคดีอาญาทั่ว
ราชอาณาจักร เพราะฉะนั้นโครงสรางจะเปนอยางไรไมสําคัญมันอยูที่บุคลากรในองคกรสําคัญ
มากกวา คือ พื้นฐานในขณะนี้ถามวาอํานาจหนาที่ของกองปราบที่กําหนดไวตามกฎหมายได
ครอบคลุมหมดแลว เพราะฉะนั้นโครงสรางไมไดเปนส่ิงสําคัญจริงๆ สวนวัฒนธรรมในการเรียนรูนั้นคง
ไมใชวัฒนธรรมองคกร แตเปนวัฒนธรรมของตํารวจมากกวา ฉะนั้นไมใชวากองปราบจะมีวัฒนธรรม
แตกตางกวาตํารวจอ่ืน ซึ่งวัฒนาธรรมของกองปราบมีสวนในการสงเสริมใหเกิดการเรียนรู ดวยอํานาจ
หนาที่ความทาทายของงานในกองปราบ ส่ิงที่ตองเผชิญมันเปนส่ิงทาทายอยูแลว ทั้งนี้ทุกหนวยผูนํามี
ความสําคัญที่สุด ผูนําจะนําพาหนวยไปทางไหนจะดึงหนวยไปทางไหนมันอยูที่ผูนํา ผูใตบังคับบัญชา
ก็จะปฏิบัติตามผูนําอยูแลวในวัฒนธรรมขององคกรของตํารวจ เพราะฉะนั้นตัวผูนําสําคัญที่สุด 
นอกจากนั้นก็ไดพยายามที่จะทํา คือ การนําขอมูลมาบันทึกไวในคอมพิวเตอร เพื่อเก็บเปนฐานขอมูล
ตางๆ รวบรวมไวใหเปนระบบ แตคราวนี้มันก็ยังทํากันไมคอยได เพราะฉะนั้นความรูมันก็จะติดตัวไป
แลวพอเกษียณหรือตายไปความรูมันก็จะตายไปกับตัว สวนดานเทคโนโลยีก็นําเทคโนโลยีเขามา ซึ่ง
สวนใหญบุคลากรของกองปราบจะเปนคนที่คอนขางมีศักยภาพ มีการพัฒนาความรูมาดวยตัวเองที่
คอนขางจะอยูในระดับที่สูง 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    “ดวยอํานาจหนาที่ของกองปราบมันไดเอ้ืออยูแลวที่จะไปทํางาน ถามวาอํานาจ
ที่จะไปสรางชื่อเสียงใหกับหนวยมันเอ้ืออยูแลว มันเปนหนวยงานเดียว คนวางฤกษตั้งไวไดดีคือทํา
อะไรก็เปนขาวเพราะฉะนั้นมันเอ้ืออยูแลวมันอยูที่วาจะทําหรือไมทําเทานั้นเอง เราพยายามจะทํากัน
แตมันทําไมได ก็คือ การที่เราตองดึงคนที่เปนคนดีมีความรูมีความสามารถเขาไปและรักษาไว  
แตในขณะนี้มันไมใช คือ เราไมรักษาคนดีมีความรูความสามารถไวได เพราะฉะนั้นมันก็เปล่ียนไปตาม
ยุคตามสมัย พอเปล่ียนผูบังคับบัญชาทีก็จะเปล่ียนบุคลากรทีซึ่งมันไมตอเนื่อง สวนในเร่ืองการจัดการ
ความรูมันเปนความรูที่ส่ังสมมาจากตัวบุคคลมากกวา ในขณะนี้การทํางานในเชิงระบบมันยังไมมี



เพราะฉะนั้น ตอนนั้นเขาไปมันตองนับศูนยคนจะเขาไปใหมก็นับศูนย ถาไมไขวควาหาความรูหรือมี
ความรู ก็ไมสามารถปฏิบัติงาน โดยกองปราบตองทํางานเปนทีมอยูแลว ซึ่งก็เปดโอกาสใหแตละคนที่
เขาไปทํางานเขามีอิสระในการทํางานอยูแลวบางคร้ัง การไปกําหนดเปาหมายผูที่ปฏิบัติงานเขา
สามารถกําหนดไดเองอยูแลว” 
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัด 
และกองบังคับการปราบปารมนํามาปฏิบัติ 
   นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ คิดวามันเปนส่ิงที่ตํารวจควรตองทําอยูแลว 
ทั้งในสวนนโยบายทั่วไปและนโยบายเนนหนัก 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคการแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการปราบปราม 
   สําหรับการพัฒนาองคกรกองปราบมันไมใชสูการเรียนรูหรอกแตมันตองพัฒนาไปสู
ความเปนเลิศดีกวา คือ เรียนรูแลวตองไปสูความเปนเลิศในดานการสืบสวนปราบปราม คือ ให
เฉพาะเจาะจงไปในงาน การจัดตั้งกองบัญชาการสอบสวนกลางเขาจัดตั้งข้ึนมาเพื่อที่จะสรางความ
ชํานาญเฉพาะดาน เพราะฉะนั้น กองปราบก็จะตองมีหนาที่หลักก็คือการปราบปรามผูมีอิทธิพล มือปน
รับจาง จะตองเปนหนาที่หลัก และจะตองไปพัฒนาจนถึงเปนฝายอํานวยการของสํานักงานตํารวจ
แหงชาติที่จะเขาไปในการจัดการของการแกปญหาหรือการเขาไปในการปราบปรามผูมีอิทธิพล  
และมือปนรับจาง กองปราบตองไปพัฒนาไปใหถึงขนาดนั้น” 
 
4. พลตํารวจตรี โกสินทร หินเธาว 
ตําแหนงปจจุบัน รองผูบัญชาการตํารวจสอบสวนกลาง 
ดํารงตําแหนงผูบังคับการปราบปราม ตั้งแต 1 ต.ค. 2546–30 ก.ย. 2547 
อายุ 59 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ผูบังคับการปราบปราม เปนเวลา 1 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคการแหงการเรียนรูในระดับนอย 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
   “สําหรับงานของกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 นั้น ม ี4 ประเด็นที่อยากจะเสนอแนะ 
เร่ิมจากควรมีการแบงงานใหมีลักษณะที่เหมาะสม โดยเฉพาะลักษณะงานปราบปราม และงาน



สืบสวนเปนงานเดียวกัน ควรรวมเปนงานที่เรียกวางานสืบสวนปราบปราม หรืองานปราบปราม สวน
งานควบคุมฝูงชน และงานใชกําลังปราบปรามเปนกรณีพิเศษ ควรมีการแบงแยกออกมาเปนอีกหนึ่ง
ลักษณะงาน อาจเรียกวา งานกิจการพิเศษ หรืองานปฏิบัติการพิเศษ สวนประเด็นที่สามนั้น เปนเร่ือง
การมอบหมายงาน ซึ่งผูบังคับการไมสามารถดูแลงานไดทั้งหมด จึงควรมีการมอบหมายงานให 
รองผูบังคับการชวยดูแล โดยแบงพื้นที่ใหรับผิดชอบ เพื่อจะไดปฏิบัติงานในทุกลักษณะ และควร
หมุนเวียนรับผิดชอบในแตละพื้นที่เมื่อครบหนึ่งป เพื่อเรียนรูความแตกตางในแตละพื้นที่ ทั้งนี้เนื่องจาก
กองบังคับการปราบปรามที่หนาที่ดูแลประชาชนทั้งประเทศ หากมีการแบงเฉพาะงานจะทําใหมีความ
ชํานาญและเชี่ยวชาญเฉพาะงานนั้นไมเกิดการเรียนรู ดังนั้น จึงไมควรแบงเฉพาะงาน เพื่อให 
รองผูบังคับการทุกคนพรอมที่จะปฏิบัติงานในตําแหนงผูบังคับการปรามปราบ ประเด็นที่ส่ีเนื่องจาก 
แตละลักษณะงานมีความแตกตางกันทั้งดานรูปแบบและเนื้อหา ทั้ง 5 งานมีความแตกตางกันคอยขาง
มาก ดังนั้น  ฝายอํานวยการจะตองจัดใหความรูเกี่ยวกับงานนั้น เพื่อใหเกิดความเชี่ยวชาญ
ความสามารถในการปฏิบัติงานในแตละดาน เชน งานปองกันควรตองพิจารณาวาจะกําหนดใหมีการ
ปองกันในดานใด เชน การปองกันไมใหเกิดผูมีอิทธิพล ในพื้นที่หรือกําลังจะกอตัวก็ตองใชมาตรการ
ปองกัน ดวยการนําวิธีการ ทักษะ ของความรูมาประยุกตใช สวนประเด็นสุดทายนั้นผูบังคับการ
ปราบปราม ตองจัดใหมีคณะทํางานยุทธศาสตรเปนการเฉพาะประจําหนวย เพื่อวางแนวทางการ
ทํางานสําหรับกองบังคับการปราบปราม ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยคัดเลือกบุคลกรที่มี
คุณภาพดีเขามาเปนคณะทํางาน โดยไมจํากัดอยูแคฝายอํานวยการเทานั้น ตองมีการตั้งคณะทํางาน 
ดูจากคนที่มีความรูความสามารถในแตละหนวย เปนคณะทํางานดานยุทธศาสตร ในการทํางานอยาง
มีประสิทธิภาพ โดยเลือกคนที่มีความรูความสามารถทั้ง 5 ลักษณะงาน มาบูรณาการรวมกัน เพื่อ
นําพาองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรูอยางแทจริง โดยเรียนรูตลอดเวลา ตลอดจนกําหนดใหมีการ
ประชุมในทุกเดือน เพื่อใหผูบังคับการสามารถบริหารงานทั้ง 5 งานใหเกิดประสิทธิภาพในระดับชาติ 
ปองกันและปราบปรามองคกรเหลาราย อาชญากรรมขามชาติ ซึ่งอยูภายในขอบเขตความรับผิดชอบ
ของกองบังคับการปราบปราม ” 
  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    “ในขณะที่ปฏิบัติงานในตําแหนงผูบังคับการปราบปรามนั้น ระดับของการเปน
องคกรแหงการเ รียนรูในระดับนอย ทั้งนี้ปจจัยดานองคกรแบบเกาที่ ไมสอดคลองกับปญหา
อาชญากรรม ที่มีการเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว การประกอบอาชญากรรมมีความเขมแข็งและสลับ
ซอนซอนมากข้ึนกวาเดิม ในมิติของผูมี อิทธิพล องคกรอาชญากรรม  อาชญากรรมขามชาติ 



อาชญากรรมคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี องคกรกอการราย เปนตน ทั้งนี้จะตองมีการปรับตัวอยางแรง 
และอยางเร็ว ที่ผานมายังไมตอบสนอง 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    “ในปจจุบันผูบังคับการก็ไดปฏิบัติงานเต็มที่ แตอํานาจในการบริหารที่แทจริง
ข้ึนอยูกับสํานักงานตํารวจแหงชาติ และรัฐบาลเปนผูกําหนด ทําใหการปรับปรุงพัฒนาดานองคกร 
บุคลากร งบประมาณ และอุปกรณเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงของอาชญากรรมเปนไปยาก หากไมได
รับความสนใจ หรือไมเห็นดวยจากสํานักงานตํารวจแหงชาติ และรัฐบาล ทั้งนี้หากรัฐบาลไมสนับสนุน
อยางเต็มที่เหมือนหนวยงาน DSI ก็ไมสามารถสนองตอบการเรียนรู และปญหาอาชญากรรมที่เกิดข้ึน 
ถาสนับสนุนก็ยอมทําให กองปราบปราม และกองบัญชาการสอบสวนกลาง มีความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน สวนประเด็นที่สองนั้นระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบังคับการกองปราบปรามเพียง 1 ป 
เปนชวงระยะเวลาที่คอนขางส้ัน ไมอาจพัฒนากองบังคับการปราบปราม ใหเปนองคกรที่มีคุณภาพ 
หรือเปนองคกรแหงการเรียนรูไดสําเร็จ และประเด็นสุดทายบุคลากรในองคกรยังไมพรอมในการ
เปล่ียนแปลงพัฒนา ซึ่งจําเปนตองใชเวลาพอสมควรในการทําความเขาใจ และอบรมชี้แจงใหแก
บุคลากรทุกระดับกอนเพื่อการปรับเปล่ียนทัศนคติ แนวความคิด ซึ่งในปจจุบันโลกไซเบอร ดิจิตอลไวมาก 
อาชญากรรมไวมาก  หากไมพรอมก็ทําใหการปฏิบัติงานไมมีประสิทธิภาพและไมทันตอการ
เปล่ียนแปลง การเตรียมความพรอมดานบุคลากรใหพรอมรับกับเปล่ียนแปลงองคความรู รวมทั้ง
โครงสรางองคกรใหมีความเหมาะสมกับหนวยงาน เพื่อรองรับกับสภาพปญหาที่เกิดข้ึน 
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัด 
และกองบังคับการปราบปารมนํามาปฏิบัติ 
   “สําหรับนโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาตินั้น มีความคิดเห็นคือ ประเด็นแรก  
ไมมีความจําเปนตองแบงนโยบายออกเปน 2 ประเภท คือ ทั่วไป และเนนหนักเพราะหากกําหนดวา
เปนนโยบายแลว ผูบัญชาการตํารวจแหงชาติก็ตองมีหนาที่นําพาองคกรและตํารวจทั้งหมดปฏิบัติงาน
ใหเปนไปตามนโยบายใหสําเร็จ สวนนโยบายในลักษณะทั่วไปก็มีระบุอยูในระเบียบที่กําหนดหนาที่
การทํางานของตํารวจอยูแลว ไมควรกําหนดใหเปนนโยบายซ้ําซอนกันอีก เชน กําหนดใหตํารวจตอง
เปนตํารวจมืออาชีพ ประชาชนผาสุก จะตองชี้แจงกับตํารวจทั้ง 200,000 นาย ทั่วประเทศเขาใจวา 
คําวามืออาชีพคืออะไร และทําใหประชาชนผาสุกอยางไร ตองมีความชัดเจนและวัดได หากพูดข้ึนมาลอย
ก็ไมสามารถทําได ตองกําหนดวาตํารวจมืออาชีพตองทําอะไรบาง ควรกําหนดเปนขอๆ และวัดได  
หรือฝายสอบสวนตองสอบสวนโดยสามารถสงสําเนาได 90% ตองมีการติดตามประเมินผลวาเปนไป
ตามเปาหมายหรือไม ประเด็นที่สอง คือ นโยบายควรเปนขอความที่กระชับ ไมยืดยาว ซึ่งควรเลือก 
แนวทางการทํางานที่ตองการผลของความสําเร็จในระยะเวลาที่กําหนด ระยะเวลาครองตําแหนง 



ผูบัญชาการตํารวจแหงชาติภายใน 2 ป เทานั้น นโยบายจึงควรตองเปนภารกิจที่นอกเหนืองานประจํา
ของตํารวจ โดยเฉพาะนโยบายทั่วไปเหมือนกับการเอาภาระหนาที่ของตํารวจมาเขียนซึ่งมันไมใช 
สําหรับประเด็นสุดทายนั้น นโยบายที่ดีควรมีการกําหนดเปาหมายไวอยางชัดเจน ปที่ 1 ตองทําใหได 
50% และปสุดทายตอง 100% เชน การทําใหตํารวจพูดภาษาอังกฤษได 10% ซึ่งเปนการกําหนด
เปาหมาย เพื่อใหชัดเจน โดยนโยบายกับเปาหมายตองสอดคลองกัน ซึ่งปฏิบัติงานก็จะมีเปาหมายใน
การปฏิบัติงาน” 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการปราบปราม 
   “แนวทางในการพัฒนากองปราบปราบไปสูองคกรแหงการเรียนรูนั้น ม ี4 ประเด็น ซึ่ง
เปนขอเสนอ โดยควรมีหนวยงานรับผิดชอบเก็บรวมรวบขอมูลทุกลักษณะงานใหเปนระบบฐานขอมูลที่
มีประสิทธิภาพ ครบถวน ถูกตอง และทันสมัย พรอมที่จะใหขอมูลเหลานั้นเพื่อใหการปฏิบัติงานเกิด
ประสิทธิภาพ โดยขอมูลจะตอง Update ตลอดเวลา สามารถนําไปใชในการคาดการณ ใชในการ
ตัดสินใจ โดยตองสามารถเรียกใชขอมูลไดทุกเวลาและสถานที่ ประเด็นที่สองควรมีคณะทํางานของ 
แตละลักษณะงานและในภาพรวมของกองบังคับการปราบปราม ในการทํางานหนาที่วิเคราะหสภาพ
ปญหาอาชญากรรม แนวทางการแกไข และพัฒนาปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพตลอดเวลา 
โดยจะตองบูรณาการงานทั้ง 5 ดาน ประเด็นที่ 3 ควรมีคณะทํางานตรวจสอบติดตามและประเมินผล
การทํางานอยางจริงจัง ตามรอบเดือนหรือระยะเวลาที่กําหนด เพื่อวัดผลการทํางานวาเปนไปตาม
แผนงาน และบรรลุตามผลสําเร็จตามเปาหมายของกองบังคับการปราบปราม กองบัญชาการสอบสวน
กลาง สํานักงานตํารวจแหงชาติ และรัฐบาลมากนอยเพียงใด เพื่อใชในการพัฒนาปรับปรุงระบบการ
ทํางานใหมีประสิทธิผลมากที่สุด ทั้งนี้ในการเรียนรูจะตองเรียนรูจากความผิดพลาดที่เกิดข้ึนดวย 
เพราะจะเปนส่ิงสําคัญในการนําไปใชในการพัฒนา และประเด็นสุดทายควรมีแนวทางที่ชัดเจนและ
ยั่งยืนในการประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมทั้งภาคีความรวมมือทั้งภาครัฐและ
เอกชน เพื่อบูรณาการงานรวมกันอยางราบร่ืนและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยจะตองพิจารณาวาในการ
ปฏิบัติงานจะตองสรางความรวมมือกับใครบาง มีวิธีการประสานงานหรือชองทางเฉพาะ เปนระบบ 
ตองระบุวาจะประสานความรวมมือกับใครในเร่ืองใด เพราะจะตองใหคนนอยกลายเปนคนมากได” 
 
5. พลตํารวจตรี สุรสิทธิ ์สังขพงศ  
ตําแหนงปจจุบัน กรรมการการทางพิเศษแหงประเทศไทย 
ดํารงตําแหนงผูบังคับการปราบปราม ตั้งแต 1 ต.ค. 2544–30 ก.ย. 2546 
 



อายุ 62 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ผูบังคับการปราบปราม เปนเวลา 3 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับคอนขางมาก 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
  “งานถวายความปลอดภัยถือเปนงานที่หนวยตํารวจตองยึดเอาไวกอนเหนือส่ิงอ่ืนใด  
กองปราบเคยทําหนาที่ตํารวจปดทายรวมกับการปฏิบัติงานของตํารวจทางหลวงแต เราจะมีอํานาจ
หนาที่ทั่วราชอาณาจักรครอบคลุมพื้นที่มากกวา ดังนั้น งานดานการถวายอารักขาจึงถือเปนงานที่
จะตองใหความสําคัญเปนอันดับแรก โดยบางคนคิดวาเปนงานที่หนัก แตแทจริงแลวเปนงานที่มีเกียรติ
มาก เปนการวัดวาการทํางานของกองปราบเปนอยางไงทุกคร้ังตองมีการหาขาว มีการฝกการ
เตรียมพรอมที่ด ีขณะเดียวกันผูบัญชาการก็ตองคัดเลือกหาคนที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม ตองรับไดทุก
สถานการณ หรือแมแตอุบัติเหตุที่อาจจะเกิดข้ึน หรือม็อบ สวนงานดานปราบปราม ชื่อกองปราบก็
บอกอยูแลวเปนชื่อที่โจรกลัว ถากองปราบมาโจรก็ไปกันและเปนชื่อที่มีเกียรติ คดีความใหญๆ หลักๆ 
ไมวาจะเปนผูมีอิทธิพลหลายแหงที่ทองที่เขาไมถึง แตกองปราบทําไดทุกพื้นที่ในประเทศไทย เพราะมี
ความพรอม มีศักยภาพเปนการชวยเสริมกําลังของทองที่ ซึ่งบางทีเขาอาจจะขาดความพรอมในบาง
ดาน สําหรับงานสืบสวนและสอบสวน ถือวาที่ผานมามองวาการคัดเลือกผูนํามาปฏิบัติหนาที่ผูบังคับ
การกองปราบปรามทางหนวยเหนือใหความสําคัญเปนอยางมาก นอกจากนั้นยังสนับสนุนเทคโนโลยี
สมัยใหมของการสืบสวนสอบสวน การไปดูงานตางประเทศเพื่อเอาวิทยาการสมัยใหมของตางประเทศ
เขามา กองปราบเทียบเคียงไดเทากับ FBI แตเรามีขอจํากัดเนื่องจากมีกําลังพลนอยกวา อาจจะมี
หนวยอ่ืนชวยบางแตอยางไรก็ดีถือวาหัวใจก็อยูที่กองปราบ จําเปนตองมีเทคโนโลยีหรืออุปกรณ
เคร่ืองมือที่ทันสมัย ซึ่งคิดวายังไมเพียงพอ รวมถึงรถยนตที่ใชในการปฏิบัติงาน ถามีโอกาสไดดู
ภาพยนตรตางประเทศ เขาตองมีกลองจับบันทึกหลักฐานทุกข้ันตอน อาวุธปน ซึ่งคนรายตอนนี้เรียนรู
จากตํารวจเพราะฉะนั้นเราตองเหนือกวาเขา” 
  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    ผูบังคับการปรามปราบ เปนผูที่มีบทบาทสําคัญที่จะตองคิดตองเตรียมอะไรทุกๆ 
อยาง คดีความที่ติดอยูเยอะตองทําสําเร็จใหได คํากลาวที่วาพึ่งใครไมไดตองมากองปราบ เปนคําพูดที่



จริงคนที่เขียนไวนารักมาก ตองคิดใหไดวาตํารวจทุกคนตองชวยเหลือประชาชนใหได ซึ่งเขาตองมาพึ่ง
กองปราบตลอดเวลา ทําอยางไรใหเขาศรัทธาเรา อุดมคติของตํารวจ คือ จริงใจตลอดเวลา ดังคําขวัญ
ที่วา “ตองเคารพตอหนาที่ กรุณาปราณีตอประชาชน อดทนตอความเจ็บใจ ไมหว่ันไหวตอความ
ยากลําบาก ไมมักมากในลาภผล เปนประโยชนตอชุมชน ดํารงตนตอความยุติธรรม กระทําการดวย
ปญญา ตองรักษาและไมประมาท” ตองเอาไวเตือนใจลูกนองในกองปราบทุกระดับเพื่อใหสํานึกใน
หนาที่ หรือเพลงมารชตองฟงแลวฮึกเหิม ในอดีตผูบังคับการปราบปรามเปนเสนทางเติบโตไปสู
ตําแหนงที่สูงข้ึน คนใหความนับถืออยางมาก เนื่องจากงานของกองบังคับการเปนงานที่ทาทาย สนุก
มาก เปนตําแหนงที่มีความสําคัญ มีเพียงหนึ่งเดียวในประเทศ ผูบังคับบัญชาระดับสูงตองวางตัวผูการ
กองปราบ ถาไมแข็งอยูไมได บางเร่ืองตองใชความเด็ดขาด อะไรที่ไมดีอยาเก็บ ถาดีเอาไวใหลูกหลาน
ดู เหตุการณตางๆ ในบานเมืองโดยเฉพาะเร่ืองรัฐบาล กองบังคับการปราบปรามตองทันตอเหตุการณ 
ทั้งนี้การสืบทอดตอบุคคลที่จะเขามารับหนาที่แทน ตองแมน แกรง และพรอม” 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    เปนหวงเร่ืองการแตงตั้ง ถาใหอํานาจกับผูบังคับการเต็มที่ ตองเลือกทีมผูบริหาร
ได แตในปจจุบันไมแนใจ ตองสามารถเฟนหาคนที่สามารถปกครอง และตองเปน Team Work ส่ังซาย
หันขวาหันไดหรือถาไปทํานอกรีด ก็ตองออกไป มีผูใหญเคยสอนไววา ไมมีใครเต็มรอย เชนเดียวกับ
ตํารวจกองปราบ ถาอยูในหนาที่แลวถาทําหนาที่ของตนใหดีที่สุด ซึ่งอยูในเกณฑที่รับไดไมมีอะไร
เสียหาย เราทําแตเร่ืองดีๆ มีหลักการและความถูกตองตองยึดตรงนี้ไว ตอนนี้ภาพลักษณของกองปราบ
อยูในเกณฑที่ดี ในแนวคิดปจจุบันปญหาอยูที่วาถาเราเลือกคนไมไดจะทําอยางไร มีอีกหลายคนมีฝมือ
แตไมมีโอกาสที่จะมาทํางานกองปราม” 
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัด 
และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น มีความคิดเห็น 
   สําหรับนโยบายทั่วไป ในภาพรวมถือวาชื่นชมบางอยางก็นึกไมถึง เชน เจตนารมณ
ของเขาใหตํารวจเปนมืออาชีพ ยึดมั่นในหลักธรรมมาภิบาลใหประชาชน ซึ่งเห็นดวยกับทาน 
ผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ แตที่สําคัญตองควบคุมผูปฎิบัติใหได สวนนโยบายเนนหนัก ควรสนับสนุน
สงเสริมนโยบายหลักตองติดตามและจริงจัง ตองปฏิบัติใหได เชน การทํางานเปนทีมสําคัญ  
ใชเทคโนโลยีชั้นสูง ตองยอมรับบางเร่ืองที่ผิดพลาดตองแกไข ใหถูกตอง รวดเร็วและตรงจุด นาจะดีข้ึน
อยางแนนอน ตํารวจตอนนี้มี สองแสนสามหมื่นคนตองดึงเขาข้ึนมา ใหเขาปรับตัวใหได ถาใครไมทํา
ตามก็ตองลงโทษจากเบาไปหาหนัก ถาเด็ดขาดโจรมันตองกลัวตํารวจตองกลัวกองปราบ ซึ่งประเด็นที่
อยากจะฝากไวคือ สัมพันธภาพระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ระหวางตํารวจกับ
ประชาชน เขามาหาที่พึ่งสุดทายเราตองทําใหเขาใหไดคลายทุกขใหได ตองอยูบนพื้นฐานของหลักการ



และความถูกตอง คิดวาอาชีพตํารวจเปนส่ิงสําคัญมากในทุกจุดของประชาชน ถาไมมีตํารวจบานเมือง
จะแย เราตองรูเขาใจวาความตองการของประชาชนคืออะไร ผูที่ตั้งใจทํางานตองผลักดันเขา คนที่เปน
ผูการก็ควรเติบโตไป คนที่เปนรองก็เล่ือนมาเปนผูการ 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการปราบปราม 
   อยากใหศึกษาและดูการปฏิบัติงานของตางประเทศ นําเทคโนโลยีเขามาถามีโอกาส
ไดเรียนรูและคนควา โดยตองไดรับการสนับสนุนจากงบประมาณ เชน เร่ืองของยาเสพติด การซื้อรถ
เอ็กซเรย อุปกรณตองพรอมและทันสมัย นอกจากนั้นยังตองดูแลบุคลากรในหนวย เชน หนวย
คอมมานโดมีอยูชวงหนึ่ง ผูปฏิบัติงานเดินลงมาจากรถหอเหี่ยวขาดการดูแล ที่พักเปนอยางไร ที่กินที่
นอนขาดการดูแล จะทําอยางไรใหดูแลวสมารท แนวทางของตางประเทศเปนอยางไร ควรนําเขามา
ปรับใช 
 
6. พลตํารวจเอกอัศวิน ขวัญเมือง 
ดํารงตําแหนงผูบังคับการปราบปราม ตั้งแต 2 ม.ิย. 2543–30 ก.ย. 2544 
อายุ 62 ป ระดับการศึกษาปริญญาตรี  
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ผูบังคับการปราบปราม เปนเวลา 7 ป (ดํารงตําแหนง 
ผูกํากับการ ระยะเวลา 4 ป และดํารงตําแหนงผูบังคับการ 3 ป) โดยจากประสบการณที่ผานมาใน
ฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการปราบปรามเปนองคกรแหงการ
เรียนรูในระดับมาก 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
   “สภาพปญหาสําคัญในการบริหารงานกองบังคับการปราบปราม มีประเด็นที่สําคัญ
คือ ดานบุคลากรที่มีขอจํากัดในการปฏิบัติงาน และศักยภาพในการปฏิบัติงานในกองบังคับการ
ปราบปราม นอกจากนั้นยังมีปญหาดานงบประมาณในการบริหารจัดการ อุปกรณ เคร่ืองมือ ที่ไม
เพียงพอตอการปฏิบัติงาน นอกจากนั้น ยังมีปญหาแตกตางกันตามสภาพการทํางาน โดยเฉพาะ
ในชวงที่ดํารงตําแหนงผูบังคับการปราบปรามนั้น มุงเนนที่การปราบปรามอาชญากรรม และงานดาน
การสืบสวน ทั้งนี้ประเด็นที่สําคัญคือการพัฒนาบุคลากรตามศักยภาพของแตละคน เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ และยังใหบุคลากรมีโอกาสในการพัฒนาตามความตองการ โดยพิจารณา
ถึงความเหมาะสมและสอดคลองกับนโยบายของกองบังคับการปราบปราม” 



  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคดิเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    “โครงสรางองคกรของกองบังคับการปราบปราม มีลักษณะเดนคือเนนการส่ัง
การจากผูบังคับบัญชาไปสูผูปฏิบัติ โดยมีลําดับชั้นยศ และสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน ทั้งนี้ปจจัย
สําคัญที่ทําใหการปฏิบัติของกองบังคับการปราบปรามมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะงานดานการ
ปราบปรามอาชญากรรมในชวงเวลาดังกลาว ก็คือ การที่ผูบริหารองคกรมีภาวะผูนํา (Leadership)  
มีความเขมแข็งในการปฏิบัติงาน พรอมที่จะรับฟง และเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความ
คิดเห็นอยางเปนอิสระ และสรางการยอมรับใหเกิดข้ึนภายในองคกร ตลอดจนเปนแบบอยางที่ดีทั้งใน
การปฏิบัติงาน ผูนําจึงเปนบุคคลที่มีความสําคัญในการสงเสริมและกระตุนใหผูปฏิบัติงานไดมีโอกาส
ในการเรียนรู โดยเฉพาะการเรียนรูงานที่มีลักษณะเฉพาะ คือ งานดานการสืบสวน ที่ผูปฏิบัติจะตอง
เรียนรูและแสวงหาแนวทางเพื่อพัฒนาใหการปฏิบัติงานทันตอการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอม 
(สภาพสังคม ลักษณะการกออาชญากรรม ผูกออาชญากรรม และเทคโนโลยีที่นํามาใชในการ
ปฏิบัติงาน) ทั้งนี้ในการปฏิบัติงานดานการปรามปราบอาชญากรรมในยุคนั้น เทคโนโลยียังไมทันสมัย
และมีนอยมาก งานสืบสวนยากลําบาก ตองใชความพยายาม และความอดทนคอนขางมาก อยางไร 
ก็ตามการปฏิบัติงานในกองบังคับการปราบปราม เ ร่ิมมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการ
ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะการคนหาพิกัดและการติดตามผูกออาชากรรม นอกจากนั้น ยังตองติดตาม
สถานการณตางอยางใกลชิด เพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจ ในการกําหนดทิศทาง และแนวทางในการ
ดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งการติดตอส่ือสารภายในองคกรนั้นไดใชทั้งรูปแบบอยางเปนทางการ 
และอยางไมเปนทางการ โดยผูปฏิบัติงานสามารถติดตอส่ือสารกับผูบังคับการโดยตรงไดหลากหลาย
ชองทาง ในกรณีที่มีภารกิจเรงดวนสามารถติดตอทางโทรศัพทไดตลอดเวลา นอกจากนั้น ยังมีการสง
ขอมูลขาวสารตางๆ ไปยังผูปฏิบัติงานในทุกระดับอยางตอเนื่อง และทั่วถึง โดยอาศัยการส่ือสารอยาง
ไมเปนทางการดวยการส่ือสารแบบปากตอปาก (Word of Mouth) ซึ่งมีประสิทธิภาพและสามารถ
นํามาใชในการส่ือสารสําหรับองคกรแหงนี้ไดเปนอยางดี” 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    “การปฏิบัติงานของกองบังคับการปราบปรามในยุคนั้น จะเนนการแบงปน
ประสบการณ (Share Experience) ระหวางผูที่มีประสบการณหรือเคยปฏิบัติงานในแตละพื้นที่ ซึ่งมี
ลักษณะที่แตกตางกัน โดยผูปฏิบัติงานจะตองเรียนรูถึงความแตกตาง เพื่อนํามาใชประกอบการ
ปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ นอกจากนั้น ยังสนับสนุนใหมีการระดมสมอง (Brian Storming) เพราะ
เชื่อวาแนวความคิดของผูปฏิบัติงานของแตละบุคคล จะทําใหเห็นมุมมองที่หลากหลาย และทําใหได



แนวทางการปฏิบัติงาน วิธีการแกปญหาในการดําเนินงานที่ดีที่สุด บนพื้นฐานขอมูลขาวสาร (Data 
base) ที่ไดจากแหลงขอมูลในพื้นที่ที่ปฏิบัติงานจริง ทั้งนี้ยังมีแนวคิดที่วาหลายความคิด หลากหลาย
ประสบการณ ดีกวาคิดเพียงคนเดียว ตัดสินใจเพียงคนเดียว โดยบรรยากาศภายในองคการเอ้ือตอการ
ใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นในการแกปญหา และยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ตลอดจนเนนการ
สรางความรวมมือในการปฏิบัติงาน ใหความชวยเหลือกัน โดยเนนการทํางานเปนทีม (Team Work) 
ทุกหนวยงานจะมีการแลกเปล่ียนขอมูล ประสบการณในการปฏิบัติงาน ซึ่งในทุกเดือนจะมีการประชุม
ผลการปฏิบัติงานในรอบเดือน ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน สวนในดานการพัฒนาบุคลากร
นั้นสนับสนุนใหผูปฏิบัติงานไดเรียนรูจากประสบการณของรุนพี่ที่สอนใหแกรุนนอง (Learning by 
Experience) หรือจากผูมีประสบการณภายในกองบังคับการ โดยเฉพาะงานทางดานการสืบสวนที่ถือ
ไดวา เปนการปฏิบัติงานที่ตองอาศัยทั้งศาสตรและศิลป ตองเรียนรูอยางไมส้ินสุด ดังนั้น จึงตอง
สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเอง เพื่อไมใหหยุดนิ่ง เพราะถาเราหยุดนิ่งเทากับเราลาหลัง และจะทําให
การปฏิบัติงานไมทันตอสถานการณ โดยเฉพาะผูกออาชญากรรมที่มีรูปแบบ และพัฒนาวิธีการที่
แตกตางไปจากในอดีต ตลอดจนสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองใหเหมาะสมกับศักยภาพของ 
แตละบุคคล สวนการพิจารณาความดีความชอบใหแกบุคคลที่ปฏิบัติงานในกองบังคับการปราบปราม
นั้น เนนการพิจารณาดวยความโปรงใส บริสุทธิ์ยุติธรรม เพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจแก
ผูปฏิบัติงานในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานที่ตนไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ”  
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัด 
และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น มีความคิดเห็น 
   “นโยบายที่กําหนดโดยสํานักงานงานตํารวจแหงชาตินั้น ถือไดวาเปนนโยบายที่ดี 
และไดรับการกล่ันกรอง ทั้งนี้ผูปฎิบัติจะตองนําเอานโยบายนั้นมาปฏิบัติอยางจริงจัง ตลอดจนพัฒนา
ศักยภาพของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะภาระงานของ
กองบังคับการปราบปรามที่มีทั้งงานถวายอารักขาและความปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม 
งานสืบสวน และงานสอบสวน ซึ่งเปนงานที่คอนขางหนักมีความสําคัญตอความมั่นคง และความ
ผาสุกของประชาชน” 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคการแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในการดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการ
ปราบปราม 
   “สําหรับแนวทางในการพัฒนากองบังคับการปราบปรามไปสูองคการแหงการเรียนรู
นั้น ควรมุงเนนที่ผูนํา ที่จะตองยึดถือแนวทางในการปฏิบัติงานที่ใหความสําคัญตอการกําหนด
เปาหมายในการปฏิบัติงานรวมกัน การยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เนนการทํางานรวมกันเปน



ทีม เพราะเชื่อวาไมมีใครเกงไดทุกเร่ืองคนเดียว และเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดเรียนรูส่ิงใหมๆมี
มุมมองใหมที่กวางข้ึนกวาเดิม หรือควรมองใหรอบดาน (360 องศา) เพื่อใหการปฏิบัติงานที่มีภารกิจ
มากกวาในอดีตมีประสิทธิภาพและทันตอการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอม” 
 
7. พลตํารวจเอก วรรณรัตน คชรักษ  
ตําแหนงปจจุบัน เกษียณอายุราชการ 
ดํารงตําแหนงผูบังคับการปราบปราม ตั้งแต 23 ต.ค. 2537–24 ต.ค. 2537 
อายุ 74 ป ระดับการศึกษาปริญญาตรี 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ผูบังคับการปราบปราม เปนเวลา 1 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับคอนขางนอย 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
   “งานถวายอารักขาเปนหนาที่ของตํารวจทุกคนไมวาตํารวจหนวยไหนเมื่อไดรับคําส่ัง 
หรือไดรับมอบหมายตองถือวาเปนสุดยอดของภารกิจ สวนใหญจะมอบใหตํารวจทองที่ถวายอารักขา
อยูแลว แตถาเหลือบากวาแรงเขาก็จะขอกําลังไปเสริมหรือสนับสนุนในเร่ืองของอารักขา สวนงานหลัก
ของการปราบปรามในงานอาชญากรรม มีอยู 2 รูปแบบ คือ 
    1. ปราบปราม จับกุม คือเปนการปองกันไมใหเกิดเหตุ เอากําลังของกอง
ปราบไปเฝา สกัด ไปดัก ไปคน ซึ่งมีอํานาจจับ นี่คือการปองกันปราบปราม เมื่อตํารวจกองปราบมา
พวกโจรจะถอยกอนแลว เคร่ืองหมายของกองปราบศักดิ์สิทธิ์ เวลาไปตางจังหวัดแลวชาวบานเขาจะ
เห็นแลวเขาจะชื่นชมมากเขาจะรูสึกวาตํารวจชุดนี้ไปเมื่อไหรแลวเอาจริง แตเมื่อตํารวจทองที่ทําอาจ
รูสึกวายงัไมเต็มที ่เพราะบางทีก็ถือวาเปนพวกเดียวกัน 
    2. งานสืบสวน เปนการปฏิบัติงานนอกเคร่ืองแบบ การเจาะลึกหาขอมูล
ขาวสาร ในการเกิดคดีตางๆ ก็จะสงคนหาขาวกอนไมใชวาอยูดีๆ จะไปลุย แตจะตองสงคนไปสืบสวน
ไปหาขอมูล ไปเจาะลึกซึ่งสวนมากจะไดขอมูลมากกวาตํารวจทองที่ และเมื่อถึงเวลาจุดตองจับก็ตอง
เต็มเคร่ืองแบบไปจับ งานสืบสวนยังจําเปนอยู แมกระทั่งบอนใหญๆ แกงใหญๆ ที่ทลายไมลงก็ตองใช
กองปราบปราม ถาใชเมื่อไหรก็เ รียบรอยทุกราย ซึ่งอยูที่ ผูบังคับบัญชา ถาเปนคนดี มีความรู 
ความสามารถ มีจิตใจที่มุงมั่นไมยอมแพแลวจะไดผลทุกราย เพราะฉะนั้นผูการกองปราบจะคัดมา
เฉพาะคนที่ใชได สวนใหญก็เปนคนที่มีศักยภาพมีความรู ความสามารถ 



   ส่ิงที่สําคัญที่สุดที่จะทําใหงานทั้ง 5 ดานเกิดประสิทธิภาพ คือ งบประมาณ การนํา
กําลังออกไปปฏิบัตินอกที่ตั้งนั้นจะตองใชเงินทั้งนั้น บางคร้ังผูการตองนําตํารวจไปนอนโรงเรียนเพื่อให
ทุนคาใชจายลง ไปคนสองคนไดนอนโรงแรมได แตถาตองไปเปนกลุมเปนกอนมันตองหาที่พักเพื่อ
ประหยัดเงิน เร่ืองงบประมาณถือเปนหัวใจสําคัญ แตวาตํารวจกองปราบยังดีอยูอยางคือ มีสถานีวิทยุ
ที่มีเงินคอยค้ําจุนบางที่ทําใหเราไมตองไปพึ่งพาใคร ไปทํางานในทองที่และใหคนในทองที่เล้ียงมันก็ไม
ศักดิ์สิทธิ์ เขาก็ดูถูกดูแคลนเราตํารวจดวยกันเองก็จริงมันก็ไมดี อาจจะพูดไดวาเอาเงินผมไปเล้ียง
ลูกนองซึ่งมันเหมือนรูปหนาปะจมูก เพราะฉะนั้นมันตองไปอยางมีศักดิ์ศรี ซึ่งถือวางบประมาณเปน
เร่ืองสําคัญ ปญหาในแงกฎหมาย เชื่อวามันเปนปญหาทั่วไปของตํารวจ การออกหมายคน และหมาย
อ่ืนๆ บางทีว่ิงมาขอศาลอาญามันก็ลําบาก ว่ิงไปขอศาลจังหวัดซึ่งเขาไมรูที่มาที่ไปตองชี้แจงซึ่งทําให
เสียเวลา ซึ่งมันยุงยากเหมือนกันถาไมเคยสัมผัส แตถาเปนตํารวจทองที่เขารูจักหัวหนาจังหวัดก็
ดําเนินการไดสะดวก แตในการปฏิบัติทํางาน การรองขอ องคกรตางๆ ถาบอกวากองปราบเขาก็เชื่อมั่น 
ทั้งนี้อยูที่ตัวผูบังคับการหรือรองผูการที่ไดรับมอบหมายที่จะตองสรางความเชื่อถือใหสังคมที่ๆ ไป
ทํางานไดแคไหนซึ่งเปนเร่ืองสําคัญ แตเวลาออกหมายจับเห็นดวยอยางยิ่งวาตองใหศาล แตในเร่ือง
ของหมายคนเสียดายที่ทางตํารวจเราไมไดตอสูเวลาพิจารณากฎหมายฉบับนี้ ธรรมดาแลวคนที่จะข้ึน
เปนผูการจะตองมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี กฎหมายนาจะมีขอยกเวนที่วาใหทําไดในตําแหนงที่ผูบังคับการข้ึน
ไปสามารถเขาคนไดกอนโดยที่ไมตองขอหมายศาล แตทันทีที่คนเสร็จก็ตองรายงานใหกับศาลทราบ ซึ่ง
จะทําใหเกิดความคลองตัวมากข้ึน เนื่องจากความไมทันตอเหตุการณซึ่งมันเปนปญหา เปนอุปสรรค
ตอการตรวจคน สวนกระบวนการในการปฏิบัติงานของตํารวจกองปราบก็ตองมีการประสานงานกับ
ตํารวจทองที่อยูแลว กองปราบจะไปทําอะไรบางคร้ังมันตองเปนความลับ การแจงใหทองที่ทราบกอน
สวนใหญก็ตองประสานงานกับผูบังคับหนวยใหทราบกอน สําหรับการเมือง เปนปญหานากลัว ตํารวจ
บางคนไมเขาใจกลัวนักการเมืองจนเกินไป แตบางคนก็ไมกลัวแตวาคนที่ไปกระทบกับนักการเมืองเปน
ผลรายกับตัว ยิ่งบางคนไปกระทบกับนักการเมืองที่เปนฝายรัฐบาลมันก็ตองระวังตัวมากข้ึน ทํางาน
ตํารวจมันมีโอกาสพลาดไดตลอดเวลาไมวาจะไปจับใครอะไรใคร มันมีจุดออนที่จะทําใหเขาหาเร่ืองหา
ราวที่จะฟองรองไดหรือจะสงไปใหกรรมการสิทธิ เดี๋ยวก็ไปเขากรรมาธิการของผูแทนของวุฒิสภา  
หรือผูตรวจการแผนดิน พวกนี้ก็จะถูกเรียกไปชี้แจงมันนาเบื่อหนาย บางทีไมตองทํางานชี้แจงในเร่ืองที่
ไมเปนเร่ือง อันนี้ก็เปนเร่ืองที่ถาตํารวจไมเขาใจบทบาทหนาที่ เรียกไมไปไมได ตองไป เพราะเขาก็ขอ
ยื่นสงเร่ืองมาใหไป แตการที่เขาใหไปชี้แจงบางคร้ังกรรมาธิการบางคนไมเขาใจ บางทีใหไปพูดในเร่ือง
ที่กรณีมีคน 2 คน มีขอโตแยงกันและใหผูการไปชี้แจงหรือใหตํารวจผูใตบังคับบัญชาที่ไดรับมอบหมาย
ไปชี้แจงซึ่งการพูดบางอยางมันเกิดผลเสียกับฝายใดฝายหนึ่ง บางทีเร่ืองมันยังไมถึงศาลเขาก็ซักโนนนี ่
ถาไมตอบเขาก็โมโห บางคนก็ไมเขาใจเขาก็ซักไปตามเร่ืองของเขาอาจจะเจตนาดีหรือเขาเอียงไป 



อยูขางใดขางหนึ่งซึ่งจะใหตอบใหไดเขาก็จะพูดเจาะในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง บางคร้ังเขาจะขอคัดประจําวัน
บางคร้ังตํารวจที่ไปไมเขาใจเผลอตอบอะไรไปเขาก็ฟองและเอาหลักฐานไปใหเขาดวย นี่ก็เปนเร่ืองที่
เกี่ยวเนื่องกับการเมืองซึ่งไมอยากพูด 
  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    ในยุคนั้นอยากจะขยายกองปราบใหใหญข้ึนอยากจะตั้งเปนกองบัญชาการ
ปราบปรามและมี บก. 1-5 คือ จะขยายซึ่งเดิมมี 5 กองกํากับ คือ 1) สวนกลางอยู กทม. 2) ทั่ว
ราชอาณาจักร 3) ภาคเหนือ 4) ตะวันออกเฉียงเหนือ และ 5) ภาคกลาง โดยยกระดับข้ึนมาเปน
กองบัญชาการปราบปราม แตละกองกํากับจะตอบสนองความเดือดรอนของชาวบานซึ่งไมใชไปวัน
สองวันเสร็จบางทีตองไปเดือนหนึ่งถาขยายออกไปมันจะดี การขยายออกแบบนี้จะสามารถสนองตอบ
ตอความเดือดรอนได ชวยปญหาทองถิ่นไดมาก ถาทําไดจะชัดเจนและดีมาก สมัยกอนถาทําคดี 14 
จังหวัดภาคใตไลลงไป รวมนครปฐมดวย ยิ่งไปทางอีสานยิ่งแลวใหญเลยบางคดีไมมีคนทํา ซึ่งจะเปน
การสนองตอบตอความเดือดรอนและสะทอนปริมาณงาน อาจจะตั้งหนวยงานหลัก เชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนืออาจจะตั้งที่ขอนแกนเพื่อรับแจงความแจงเหตุ ภาคใตที่จังหวัดสุราษฎรธานี หรือที่
สงขลาหาดใหญ คนที่เดือดรอนก็ประหยัดคาใชจายไมตองเดินทาง ถาทําแบบนี้ไดจะเปนที่พึ่งที่ดีมาก 
คนที่เขาเดือดรอนมากเขาก็วาเหว ตองว่ิงเขามาถึงกรุงเทพฯ คาใชจายแคคาเดินทางเขามาก็ไมมีและ
ถาไปตั้งอยางนั้นไดจะเปนการชวยคนไดอยางมหาศาล ถาทําโครงการดังกลาวไดมันจะวิเศษมากๆ 
ขณะนี้ตัวผูการกองปราบกับผูบัญชาการตํารวจแหงชาติพูดเสียงเดียวกัน วิทยุคล่ืนเดียวกันซึ่งพูดกันรู
เร่ือง สวนวัฒนธรรมองคกรเปนสวนสําคัญในการสงเสริม โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรมีการอบรม
แลวแตกําลังพล ซึ่งมันอยูที่งบประมาณ คือ คนมันตองพัฒนา พวกเทคโนโลยีก็ตองสงไปเรียนนอก
หลักสูตรจากเรียนในหลักสูตรปกติของสํานักงานตํารวจแหงชาติแลว เชน หลักสูตรสืบสวนสอบสวน
ตองเรียนเปนชุด 40 คน ไมมากกวานั้น สามารถออกไปทํางานไดเลยตองมีการพัฒนาเร่ืองการศึกษา 
อบรมหลักสูตรเพิ่มเติม หนวยคอมมานโดก็สงออกไปฝกรวมกับทหาร หนวยตอตานการกอการราย 
หนวยอรินทราช หนวยนเรศวร ซึ่งจะตองเขาไปฝกรวมกันกับทหารเพราะแคหนวย 2 หนวยมันไม
เพียงพอ จะไปฝกทัพตองพูดเปนเสียงเดียวกัน ใชรหัสเดียวกันถึงจะรูเร่ือง แมกระทั่งจะเปนการบอก
เพือ่สงสัญญาณก็ตองพูดกันรูเร่ือง ตองคัดคนใหมากข้ึนคนใจไมถึงอยูไมไดสําหรับหนวยคอมมานโด 
พวกกลัวลูกกระสุนก็อยูไมไดหรอก นอกจากนั้นผูนําถือเปนสุดยอดของหนวย คําวาภาวะผูนําไมใช
เรียกวาใจดีแจกเงิน แตตัวเองตองมีคุณสมบัติครบถวน ตองมีความรู ความสามารถ ใจถึง พึ่งได และมี
ประสบการณในการทํางาน ทั้งสถานีตําตรวจ ตองมีประสบการณทุกอยาง ตองไมเปนคนเห็นแกตัว มา



ดวยเสนดวยสาย ยิ่งตอไปตองเขาสูอาเซียนความสามารถในการใชภาษาอังกฤษก็ควรตองได คือ  
ตองรอบตัว ภาวะผูนําสําคัญมากถาผูนําไมดี ตํารวจเขาไมโงเขาดูนายเขา นายเขาเปนคนแบบไหน  
ไมจิ้มฟนยันเรือรบหรือเปลา ทุกอยางเปนเงินเปนทองไปหมดทุกอยางละเอียดเอาแตผลประโยชนใส
ตัว ไมไดคํานึงถึงศักดิ์ศรี ถึงเกียรติยศขององคกร พวกผูนําแบบนี้อยูไดไมนาน แลวทําใหองคกร
เสียหาย แตถาเปนผูนําที่มีความรูความสามารถเปนนักพัฒนา มีความคิดกาวไกล เพราะฉะนั้นการ
พิจารณา โยกยาย แตงตั้ง ผูที่จะมาเปนผูการกองปราบนั้นสําคัญมาก ถาผูบัญชาการหนวยระดับสูงไม
เห็นถึงความสําคัญ แตงตั้งคนที่ไมมีคุณสมบัติเพียงพอ คือ เอาใครก็ไดที่เปนนายพลมาเปนจะมีแต
ความวิบัติ ความเชื่อถือ ศรัทธา ความเชื่อมั่นจะติดลบทันที และจะเปนยุคที่อยูในความนาสงสาร 
เพราะฉะนั้นผูที่เปนผูการกองปราบ หากยอนหลังไป เขาจะคัดคนที่ใจถึง อาจจะมีบางคร้ังบางคราว
บางคนมันอาจจะหยอนลงไปแตในที่สุดแลวก็ตองเปนคนดี มีภาวะผูนําสูง และที่สําคัญตองเปนคนที่
ไมมีความเห็นแกได ตองเขาถึงลูกนอง รูทุกขรูสุขของลูกนอง ตองเปนผูประสานกับผูบังคับบัญชา
ขางบนไดดวย ภาวะผูนําถือวาเปนสุดยอดของหัวใจความเปนผูการ 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    สําหรับบรรยากาศของกองบังคับการปรามปราบเปนส่ิงที่ สําคัญที่สุด คือ  
ตัวผูการเองจะตองทําตัวอยางใหเขาเห็น เราจะตองไมข้ีเกียจ เราจะตองขยันและพรอมที่จะทํางาน
ตลอดเวลา ไมใชวาพูดอีกอยางทําอีกอยาง อยาทําเปนแบบแมปู ตองทําแบบนี้แตตัวเองก็ทําไมได 
หรือไมทําแตบังคับใหลูกนองทํา ถาผูบังคับบัญชาไมดีลูกนองมันก็ทอถอยหมดกําลังใจ หากหยุดอยู
กับที่เทากับการถอยหลัง ไมเคล่ือนไหวไมทําอะไรเลยจะทําอะไรก็แลวแตนายส่ังอะไรมาก็ทํา แตถา
เปนผูการที่มีความกระตือรือรนมีการเคล่ือนไหวในทางที่ดีในการพัฒนาองคกรทุกคนจะใหความ
รวมมือ ทุกคนในองคกรไมอยากจะยายไปไหน แตมันจะเศราหรือไมสบายใจถาเจอนายไมดีถาเจอ 
นายดี โดยในการทํางานเมื่อป 2537 ในตอนนั้นก็ทําคดีเพชรซาอุ คดี 2 แมลูก ซึ่งไมไดทํางานคนเดียว 
ใชทีมงาน พนักงานสอบสวน 1 ทีม และเราก็ประชมุปรึกษาหารือกันวาจะทําอยางไร ทั้งนี้การพัฒนา
บุคลากรของกองบังคับการปราบปรามในยุคนั้นใหตํารวจกองปราบไปดูงานที่สิงคโปร โดยใหคัด
ตํารวจทุกหนวยทุกกองกํากับของกองปราบที่มีความประพฤติดี ขยันขันแข็ง นี่คือ ขวัญกําลังใจ  
สวนการเรียนรูผมก็ใหพวกคอมมานโดไปฝกกระโดดรม ไปฝกการยิงปน ทําเทาที่งบประมาณจะ
เอ้ืออํานวย เราคิดมากกวานั้นแตมันก็ทําไดไมมากเพราะงบประมาณมันคือหัวใจ ถาไมมีเงินซะอยาง
ตอใหเปนเทวดาก็ทําอะไรไมได เพราะฉะนั้นถาผูบังคับบัญชาขางบนเขาสนับสนุนก็จะมีโอกาส ไดไป
เปดหู เปดตา ไปเรียนรูองคกรใหมๆ เขากลับมาก็นํามาพัฒนาองคกรได อันนี้เปนส่ิงสําคัญถามีเงิน
มากเราก็สามารถพัฒนาไดมากถาไมมีเงินเราก็ทําเทาที่ทําไดเรียกวามีเทาไหรก็ทําเทานั้น คือ เปด
โอกาสใหเขาไดมีโลกทัศนที่กวางข้ึน และส่ิงสําคัญที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน จําไวเลยวาความสําเร็จ



ของงานข้ึนอยูกับทีมงานนั้นเปนส่ิงสําคัญมาก ไมใชวาผูการมีอํานาจแลวอยากจะส่ังใหคนนั้นคนนี้ไป
ทํางานโดยที่เขาไมไดทํางานรวมกันมากอน มันไมไดมันจะตองเปนทีมที่เคยทํางานรวมกัน ถาเร่ืองนี้
ตองเปนทีมนี้ ถาเร่ืองนั้นเปนทีมนั้น ตองมีการจัดทีม ความสําเร็จของงานอยูที่การทํางานของทีมเปน
สําคัญ จะไมใหใครโดดเดี่ยวไปเที่ยวทําอะไรอยูคนเดียวเพราะวาความผิดพลาดมันจะเกิดถาทํางาน
อยูคนเดียว มันจะตองเปนทีม เชน มอบหมายงานและกําหนดหัวหนาทีม ก็ตองใหเขาไดเลือกวาจะให
ใครอยูในทีม ถาเปนคดีใหญจะเลือกเองนําเอามารวมกัน เร่ืองทีมงานมันสําคัญมากพวกทํางาน
สืบสวนคดี เขาไปเจาะลึกอะไรตางๆ ตองเปนทีมงาน แมกระทั่งงานพนักงานสอบสวน พนักงาน
สอบสวนตองไปดวยกันได ไมใชนําคนข้ีเกียจมารวมกับคนขยัน คนขยันก็เหนื่อยตายเพราะคนข้ีเกียจ
มันไมทําเลย งานสําคัญๆ ตองเอาคนที่เกง ขยัน มีความรอบรูในเร่ืองของการสอบสวน ในเชิงนิติ 
วิทยาศาสตร ตองรอบคอบ ตองครบเคร่ืองเปนเร่ืองละเอียดออน ดังนั้นทีมงานจึงมีความสําคัญ 
อยางมาก 
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัด 
และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น มีความคิดเห็น 
   สําหรับผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ พล.ต.อ.อดุลย แสงสิงหแกว เปนผูบัญชาการที่
คอยขางสมบูรณแบบ สามารถกําหนดนโยบายไดครอบจักรวาล ใชเคร่ืองมือที่เกง ใชเปน ไมไดใช
สะเปะสะปะ น้ําทวมทุง ซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน และทิศทางของสํานักงานตํารวจแหงชาติไดอยางชัดเจน 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในการดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการ
ปราบปราม 
   ตองขยับขยายตองหาคนเพิ่ม พัฒนาคน ตองปรับปรุงคน เพราะมันจะตองมีงานมาก
ข้ึนและงานที่จะตองตอบสนองความตองการของชาวบานใหไดมากข้ึน ตองเอาประชาชนเปนตัวกลาง 
ตั้งตํารวจข้ึนมาก็เพื่อ ดูแลรักษาความเรียบรอย รักษาความเปนธรรมในสังคม ดูแลความรมเย็นเปนสุข
ของประชาชน เขาเดือดรอนตองชวย โครงการขยายกองปราบเปนกองบัญชาการก็จะเปนตัวเสริม  
ในการพัฒนาองคกรจะทําใหการติดตามคนราย มีประสิทธิภาพมากข้ึน คนรายในปจจุบันมันรายมาก 
กวาจะจับไดแทบตาย เวลาจับตองจับใหหมดเพื่อไมใหไปตั้งแกงใหม การสืบสวนเปนส่ิงสําคัญ  
ถาไมไดจับ มันก็ไปตั้งแกงอีก ชาวบานก็เดือดรอน 
   ขอเสนอแนะเพิ่มเติมในการนํากองปราบไปสูองคกรแหงการเรียนรู 
   “สนับสนุนการปรับองคการจากกองบังคับการปราบปรามไปเปนกองบัญชาการ  
แตวาขอใหคงนโยบายในการทํางานแบบเดิมอยูใหทุกภูมิภาคมีกําลังพลใหพอสามารถรองรับงาน 
ของชาวบานที่เขาเดือดรอน งานของกองปราบเปนงานที่ชวยเหลือชาวบานใหออกไปรับใชชาวบาน  



มีกําลังมากก็ชวยคนไดทั่วถึงไมตองใหชาวบานเขามา อยาใหเขาตองนั่งรถไฟมาวันหนึ่งยังไมถึง
พนักงานสอบสวน ใครจะมาอยูกองปราบตองพัฒนาบุคลากร ตองมีการปฐมนิเทศเสียกอนใหรูหนาที่
ความรับผิดชอบวาจะตองทําตัวประพฤติตัวอยางไร ระบบการทํางานเปนอยางไรเพราะแตละหนวยไม
เหมือนกัน ตํารวจรถไฟก็สวนหนึ่ง ตํารวจน้ําก็สวนหนึ่ง ตํารวจทางหลวงก็สวนหนึ่ง แตวาตํารวจกอง
ปราบงานหนักเพราะทํางานทุกประเภท ถาฆาบนรถไฟบางทีตํารวจรถไฟเอาไมอยูหรอก ยิงเสร็จแลว
มันก็ไปแลวมันไมมีขอบเขต การพัฒนาเปนส่ิงสําคัญ และส่ิงที่สําคัญที่สุดคือ เร่ืองเงินเดือนของตํารวจ 
ถาเขาไปแลวมีเบี้ยเล้ียงใหเขาโดยไมตองควักเงินสวนตัวเลย ทํางานสืบสวน 80% มันตองใชเงินมัน
ตองกินตองใช ถานายไมมีเงินทีมนี้ไมมีเงินมันก็จบเลย เพราะวาการไปหาขอมูลงบประมาณสําคัญ
ตองจัดสรร ไมตองถึงกับข้ึนเงินเดือนหรอกเพราะจะไปยุงยาก แตเบี้ยเล้ียงขอใหได เงินที่ควรจะได 
ตองได ผูปฏิบัติงานในสายอาชีพอ่ืนๆ เชน อัยการ เงินเดือนคอนขางสูง แตตํารวจไปผูกกับขาราชการ
พลเรือนทั้งนี้การปฏิบัติงานแตกตางกัน ถึงไดเห็นวาตํารวจผูนอยถึงตุกติก มันไมพอใชจริงๆ 
เพราะฉะนั้นในเร่ืองสวัสดิการสําคัญอยางมาก ตองหาส่ิงที่ทดแทนสวัสดิการ ไมตองใหเขามีเงินเหลือ
เก็บหรอก เงินเดือนเขาก็พอเอาอยู แตอยาใหเขาตองควักเนื้อตัวเองเพื่อเอาไปทํางานเลย คนที่เปน
ผูบังคับบัญชามันตองใจปา ไป 7-8 คน กินขาวราดแกงก็ตองกินดวยกัน นอนโรงแรมนอนก็ตองนอน
ดวยกัน ไมใชอีกคนนอนโรงแรม อีกคนนอนยุงกัด ซึ่งสวัสดิการเปนส่ิงสําคัญมาก ไมตองเพิ่มเงินเดือน
หรอกเพราะถาเพิ่มมันจะยุงยากมากเพราะกําลังตํารวจมี 2 แสน กวานาย เห็นควรวาตองเพิ่มงบ
สวัสดิการ งบสืบสวนหรืองบอะไรก็แลวแตที่ไมใหคนนอกเขาคิดวาเงินเดือนเรามาก” 
 
การสัมภาษณผูบริหาร 
 การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพสําหรับการนําขอมูลที่ไดไปใชในการกําหนดแนวทางพัฒนากอง
บังคับการปราบปรามสูองคกรแหงการเรียนรู ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดใหผูบริหารกองบังคับการปราบปราม 
คือ ผูใหขอมูลในการศึกษา เพื่อใหไดความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของกองบังคับ
การปราบปราม ปจจัยที่สัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู และนโยบายสํานักงานตํารวจ
แหงชาติป 2555 ตามวัตถุประสงคของการศึกษา โดยในการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพในสวนนี้ ผูวิจัยได
กําหนดวิธีการเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณเชิงลึก ซึ่งกําหนดตัวแทนผูใหขอมูลจํานวน 21 ทาน 
ประกอบดวย 
  1. พันตํารวจเอก ประสพโชค พรอมมูล รองผูบังคับการปราบปราม 
  2. พันตํารวจเอก พงศฤทธิ ์บุญเล้ียง  รองผูบังคับการปราบปราม 
  3. พันตํารวจเอก อภิชัย ธิอามาตย  รองผูบังคับการปราบปราม 
  4. พันตํารวจเอก สมชาย เกาสําราญ รองผูบังคับการปราบปราม 



  5. พันตํารวจเอก ชัยทัต บุญขํา  รองผูบังคับการปราบปราม 
  6. พันตํารวจเอก ชัชชม คลายคลึง  รองผูบังคับการปราบปราม 
  7. พันตํารวจเอก อัคราเดช พิมลศรี  รองผูบังคับการปราบปราม 
  8. พันตํารวจเอก พรศักดิ ์สุรสิทธิ ์  รองผูบังคับการปราบปราม 
  9. พันตํารวจเอก จักรกฤช เอ่ียมแจงพันธุ รองผูบังคับการปราบปราม 
  10. พันตํารวจเอก กฤษฎา กาญจนอลงกรณ รองผูบังคับการปราบปราม 
  11. พันตํารวจเอก ปยะ เจริญสุข  ผูกํากับการ 1 กองบังคับการปราบปรม 
  12. พันตํารวจเอก นิรันดร นามสุวรรณ ผูกํากับการ 2 กองบังคับการปราบปราม 
  13. พันตํารวจเอก วรวุฒิ คุณะเกษม  ผูกํากับการ 3 กองบังคับการปราบปราม 
  14. พันตํารวจเอก ธนาวุฒิ ทวมสมบุญ ผูกํากับการ 4 กองบังคับการปราบปราม 
  15. พันตํารวจเอก วัชรพล ทองลวน  ผูกํากับการ 5 กองบังคับการปราบปราม 
  16. พันตํารวจเอก ทินกร รังมาตย  ผูกํากับการ 6 กองบังคับการปราบปราม 
  17. พันตํารวจเอก ไพศาล ศักดิ์สุนทรศิริ ผูกํากับการ ฝายอํานวยการ กองบังคับการ
ปราบปราม 
  18. พันตํารวจเอก อธิป แทนนิล  ผูกํากับการ ฝายปฏิบัติการพิเศษ กอง
บังคับการปราบปราม 
  19. พันตํารวจเอก สุวัฒน แสงนุม  พนักงานสอบสวนผูทรงคุณวุฒิ กองบังคับ
การปราบปราม 
  20. พันตํารวจเอก อเนก เตาสุภาพ  พนักงานสอบสวนผูทรงคุณวุฒิ กองกํากับ
การ 5 กองบังคับกาปราบปราม 
  21. พันตํารวจเอก ชัยวุฒิ เกียรติกองกําจาย พนักงานสอบสวนผูทรงคุณวุฒิกองกํากับ
การ 2 กองบังคับการปราบปราม 
 
1. พันตํารวจเอก ประสพโช พรอมมูล 
ตําแหนงปจจุบัน รองผูบังคับการปราบปราม 
อายุ 58 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ในกองบังคับการปราบปราม เปนเวลา 8 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับมาก 
 



  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
   กองปราบเปนหนวยงานที่มีพื้นที่รับผิดชอบทั่วประเทศเปนหนวยงานหลักขอ
สํานักงานตํารวจแหงชาติ เปนที่พึ่งของประชาชนและเปนหนาเปนตาใหกับผูใหญเราอยากจะพัฒนา
งานใหดี ตองใหเปน FBI ของประเทศไทย งานถวายอารักขาแดพระเจาอยูหัว พระราชินี ถือวาทําไดดี
อยูแลวและพัฒนาไปอยูเร่ือยๆ สวนงานอ่ืนๆ งานสืบสวน งานสอบสวน และงานที่เพิ่มคือ ตํารวจ
ชุมชน ก็พัฒนาอยูแลว ยกตัวอยางงานสืบสวน ทานผูการมีภาวะผูนําสามารถนําหนวยงานไปไดเปนที่
ประจักษ มีประสบการณทุกดานและยังใฝรูในเชิงวิชาการ โดยบุคลากรของกองปราบนั้นสุดยอดอยู
แลวแตที่ขาดคืออุปกรณสมัยใหม งบประมาณคอนขางจํากัดมาก อยากใหกองปราบไดรับการ
สนับสนุนอุปกรณเคร่ืองไมเคร่ืองมือใหเทียบเคียงกับตางประเทศ และงบประมาณใหเหมาะสม ขาด
ปจจัยในการบริหาร (4’s M) ถางานสืบสวนดีผลดีก็ไปอยูที่ประชาชน เชนเดียวกับงานสอบสวน
บุคลากรที่มีอยูก็มีคุณภาพแตเราตองการพัฒนาไปอีก เชน ในการรับสมัครเขามาตองการคนจบ
ปริญญาโททางดานกฎหมาย หรือจบเนติบัณฑิตเขามาใครก็ตามที่มาเปนพนักงานสืบสวนกองปราบ
ตองมีภาระที่หนักเพราะเปนคดีใหญๆ เชน คดีพระเณรคํา ถาเรามีพนักงานสอบสวนที่มาก และมี
ประสิทธิภาพ เพราะฉะนั้น เราตองดูพนักงานสอบสวนทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เราควรจะมีการ 
จูงใจ มีเงินประจําตําแหนงหรือเงินเพิ่มวิทยฐุานะใหเทียบเคียงกับกรมอ่ืนได คาใชจายตองมีสนับสนุน 
อีกอันหนึ่งคืองานอํานวยการ ตองใชไอทีเขามาชวยกําลังพล งบประมาณ การควบคุมงานดวยระบบ
คอมพิวเตอร ทั้งงานคั่งคาง งานเขา งานออก เคร่ืองตองเตือนเพื่อเปนการเตรียมความพรอม ถางาน
อํานวยการไมดีจะสงผลเสียหายหลงลืมได อีกอันที่เปนหัวใจเร่ืองตํารวจชุมชน เราอยากใหหนวยเหนือ
ส่ังการมาเปนนโยบาย กองปราบมีกําลังพลนอย แตตองดูแล 77 จังหวัด ถาเราทําตํารวจชุมชนดวยกัน 
จะทําใหประชาชนมีความสุข ทําใหชุมชนเขมแข็ง มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ปลอดภัยจาก
ยาเสพติด ทุกชุมชนมีการแพรขยาย ประชาชนในพื้นที่ตองมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนกวาเดิม เราสามารถ
ประสานงานไปในหนวยงานอ่ืนๆ ตองมีการประสานงานทั้งในชุมชนและนอกชุมชน ทั้งหมดนี้จะทําให
เ ป น ชุ ม ชน เ ข ม แ ข็ ง  ตํ า ร วจ เ ร ามี จํ า กั ด  นั่ น แ ปล ว า ตํ า ร วจ ไป สัม ผั สป ระ ช าช นจ ริ ง ๆ  
มีนอย ภาครัฐ สวนราชการ องคกรปกครองทองถิ่น ผูนําชุมชนตองเขามารวมกัน เราตองทําคนนอยให
เปนคนมาก โดยใชเครือขายเมื่อทุกสวนเขามารวมกันก็จะเกิดชุมชนเขมแข็งประชาชนมีความสุข ก็จะ
ไปตรงกับคําของกระทรวงมหาดไทย คือ บําบัดทุกขบํารุงสุข ใหทุกขหายไป เพิ่มพูนความสุขทําใหเปน
องครวม บูรณาการเปนการแกปญหาของชาติแบบเบ็ดเสร็จ สามารถแกปญหาของชาติได เราจะทํา
อยางไรใหเขามั่นใจตํารวจหรือภาครัฐ เพื่อใหเขาใหขาว โดยใชพระราชดํารัสของพระเจาอยูหัว คือ 



เขาถึง เขาใจ และพัฒนา หนวยไหนจะเปนผูรับผิดชอบและหนวยไหนรวมมือ อีกมิติ คือ การปองกัน
ไมใหเหตุเกิด เมื่อเหตุเกิดแตการจับผูรายก็เปนการไดผลแคระดับหนึ่ง การจับผูรายไดไมไดหมายความ
วาจะทําใหผูตายฟน แตถาเราปองกันไดก็จะไมเกิดความเสียหายเราตองเขาไปปบปรุง มาตรการที่ 3 
ตองมีการพัฒนา ภาครัฐเรามีหนวยงานที่ชวยเหลือสังคมมากแตขาดการเชื่อมโยง และประสานงาน 
ถามีจะทําใหเกิดพลังพาย ุสรุป ตองสรางความรวมมือทุกภาคสวนในพื้นที ่เพื่อใหประชาชนมีความสุข
ได โดยจะทําใหประชาชนศรัทธาและจะเกิดความรวมมือกับมา ตองไดใจเขากอน ถาคนในพื้นที่มี
ความเปนอยูที่ดี ก็จะเปนการบูรณาการแบบองครวม 
  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคการแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    โครงสรางขององคกรสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรูตลอดเวลา โดยเฉพาะ
ผูนําของกองปราบ ผูนําควรมีอยู 2 อยาง คือ คุณภาพ และคุณธรรม ซึ่งผูการมีทั้งสองอยางนี้จึง
ขับเคล่ือนองคกร ถายทอดองคความรู คนระดับลางก็จะไดรับความรูไปดวยเมื่อนําไปขับเคล่ือนก็จะทํา
ใหองคกรนั้นเกิดการเรียนรู ทําใหปญหานอยลงและมีประสิทธิภาพมากข้ึน วัฒนธรรมขององคกรกอง
ปราบนั้นดอียูแลว แตกอนจะมีคําขวัญอยู กองปราบเปนที่พึ่งสุดทายของประชาชน ถาพึ่งใครไมไดตอง
มาที่นี ่แตเราอยากเปนที่พึ่งแหงแรกของประชาชน เราจะมี Website ใครมีปญหาก็ใหส่ือสารเขามา
เพื่อเปนการแกไขปญหาใหทันทวงที วัฒนธรรมตรงนี้ทําใหบุคลากรตองพยายามพัฒนาตัวเองอยาง
ตอเนื่องหยุดนิ่งไมได ตองกาวใหทันผูราย ตองมีความรูใหมๆ ในระดับบนหมุนตัวลางก็หมุน หัวใจ
สําคัญคือองคความรูผูนํามีความรูก็ถายทอดมาเปนลําดับข้ันสูชั้นสุดทาย ในการคัดสรรบุคลากรมา
เปนผูนํากองปราบตองหาคนที่มีคุณภาพเขามา ตัวผูบังคับบัญชาไดสนับสนุนใหองคกรเกิดความ
เรียนรู ไมวาจะเปน ผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ และผูนําหนวยสอบสวนกลาง ไดนําองคความรูที่ตก
ผลึกแลวมาถายทอด มีระบบที่กระชับ มีคุณภาพ ใหทุกหนวยมีศูนยปฏิบัติการและศึกษาในหนวย  
ถามีกรณีที่สําคัญผูการสามารถคุยกับหัวหนาหนวยไดเลย ไมวาจะหนวยไหน หรือภาคไหน ถาทุก
ระดับชั้นมีผูนําดีหนวยก็สามารถไปได เราตองคัดสรรคนที่ดีเดนมาจากทุกหนวย นครบาล ภูธร 
สันติบาล และตองจูงใจใหเขามีการสนับสนุนดานงบประมาณ เราอยากเห็นกองปราบเปน FBI ของ
ประเทศไทย เราตองลอเขาและใชงบประมาณใหคุมคา การติดตอส่ือสารกองปราบไดมีการพัฒนา
เคร่ืองไมเคร่ืองมือเพื่อใหมีประสิทธิภาพ ทานผูการใหทุกระดับตองมีไลนจะไดสะดวก มีเว็บไซต  
มีเฟสบุค เพราะฉะนั้นผูนําจะใหหนวยปฏิบัติมีทุกคน ผูบังคับบัญชาสามารถรับรูปญหาและชวย
แกปญหา ไมใหรูสึกโดดเดี่ยวเปนการสรางขวัญกําลังใจ และยังมีเทคโนโลยีอ่ืนๆ เขามา เชน มหิดลมี
หลักสูตรอาชญากรรมทางคอมพิวเตอร ทานผูการก็สนับสนุนใหบุคลากรไปอบรมเร่ือง ดานไอที  



และนํามาใชปฏิบัติงาน โดยเทคโนโลยีไมมี ส้ินสุดกองปราบตองกาวใหทันและดูตางประเทศ 
ผูปฏิบัติงานตองเขาถึงเทคโนโลยี 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    บรรยากาศในองคกรสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู ผูการไดใหนโยบายมาเราใช
พื้นที่ที่มีจํากัดในการทํางาน ใช 5 ส โดยกําลังขยายพื้นที่ก็จะดีข้ึน การใหอํานาจหนาที่ของบุคลากรใน
การตัดสินใจในงานแตละงาน ในแตละทีมจะมีหัวหนาที่รับผิดชอบ เขาจะสามารถทําไดในการ
ตัดสินใจในขอบเขตความรับผิดชอบของเขา แตจะตองอยูในขอบขายของกฎหมาย แตเขาก็สามารถ
มาปรึกษาไดโดยผูนําจะใหแนวทางและมีการฝกซอมใหเพื่อไมใหเกิดความผิดพลาดและไมใหเกิดการ
สูญเสียทางดานรางกาย องคกรสนับสนุนใหบุคลกรมีการพัฒนา มีการใหองคความรู ในชั้นประทวนถา
ใครไมจบปริญญาตรี เราก็จะสนับสนุนใหไปเรียนจะมีกองทุนสวนกลาง หรือมีการประสานงานกับ
ธนาคารเพื่อเปนการสนับสนุนใหเขาไดไปเรียน และก็มีใครจบปริญญาตรีแลว ถามีความสามารถก็ไป
เรียนปริญญาโท และปริญญาเอก ทั้งในประเทศและตางประเทศ ผูการก็สงไป รวมไปถึงการสัมมนา 
โดยมีการพัฒนาทั้งทุกระดับ เชนการดูงานตางประเทศ ก็ไปทุกระดับเพื่อใหมีโลกทัศนกวางขวางข้ึน  
มีระบบคุณธรรมในการพิจารณาใหรางวัล เล่ือนข้ันเงินเดือน มีอนุกรรมการ ซึ่งจะสนับสนุนใหเขามี
ขวัญและกําลังใจ ถามีระบบที่คุณธรรมถาทํางานดีก็ตองไดรับผลตอบแทนที่ดี เมื่อระบบดี ก็จะ
ขับเคล่ือนผลงานในภาพรวมก็ออกมาด ีการจัดการองคความรูในกองกํากับมีการแยกเปนสายทั้งสาย
สอบสวน มีผูที่มีความรูเขามาฝกอบรม ผูการนําชาวตางประเทศเขามาถายทอดองคความรู กองกํากับ
มีการจัดเก็บองคความรูโดยคนที่มีความรูนั้นๆ ก็จะเก็บไว และก็จะมีการประเมินจะทําเปนทีม  
โดยสรางคนอ่ืนๆ ใหเชี่ยวชาญข้ึนมา เราจะนึกภาพใครที่เปนหัวหนาทีมในแตละเร่ือง โดยมีการ
ถายทอดเปนหนังสือและตําราของผูการ ทําเปนเอกสารเปนเลมและถายทอด เขาไปดูในเว็บไซตได 
องคการแหงการเรียนรู มีความมุงมั่นที่จะพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง จะพัฒนาไปอยูแถวหนา  
ดวยชื่อเสียงของผูบังคับบัญชา เราตองรักษาแชมป ตองรักษาจุดเดนจุดแข็ง มุงมั่นในการพัฒนา
ตนเองทุกมิติ ทุกดานอยูตลอดเวลา กองบังคับการมีวิสัยทัศนหรือมุมมองในการปฏิบัติงานมากข้ึน 
ทานผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ ไดใหคําขวัญวา ตํารวจตองเปนมืออาชีพและสรางความผาสุกใหกับ
ประชาชน ทําอยางไรก็ไดใหประชาชนสุข ตองบําบัดทุกข บํารุงสุข ตองมีความพรอมทั้งรางกาย จิตใจ
และองคความรู ในการพัฒนาโลกทัศนของตํารวจ เราจะมีการประชุมบริหารทุกเดือน และมีการ
ประชุมศูนยทุกสัปดาห และมีการถายทอดองคความรูออกไป มีการเชิดชูเกียรติ เพื่อเปนการสรางขวัญ
และกําลังใจ และใหเปนตัวอยางทีดี เพื่อทํางานใหประชาชนมีความสุข โดยสนับสนุนใหมีการทํางาน
เปนทีม ทุกคนตองรูวาถาเกิดเหตุใครจะตองทําอะไร ตองรูหนาที่ตัวเอง มีการฝกปฏิบัติจริง ทั้งในสนาม 
และในพื้นที่จริง มีการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อใหเกิดทักษะและใหเกิดความมั่นใจในการทํางาน 



ความสามารถในการใชอาวุธ เพื่อลดการสูญเสีย นอกจากนั้น ยังเปดโอกาสใหทีมไดกําหนดเปาหมาย 
โดยตัวชี้วัด พันธกิจของสํานักงานตํารวจแหงชาติ แตละกองกํากับก็นําเขามาเพื่อกําหนดเปาหมาย
ของตนเองและนําไปปฏิบัติ โดยมีกรอบที่หนวยเหนือใหมาและใหในหนวยหรือเปาหมายหรือความคิด
ริเร่ิมใหเขาคิดเองใหสอดคลองกับกรอบที่ใหมาไมขัดแยงกัน เขาสามารถกําหนดแผน และนโยบายใน
การใชเองไดเลย 
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัด 
และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น มีความคิดเห็น 
   มีการนํากรอบแนวความคิดของผูบังคับบัญชามาถายทอดเพื่อใหทั้งกองไดปฏิบัติ 
ทั้งนโยบายทั่วไปและนโยบายเนนหนัก ไมวาจะเปนเร่ืองยาเสพติด เร่ืองผูมีอิทธิพล มือปนรับจาง 
แก็งคเงินกูนอกระบบ โดยนโยบายกลาวนั้นดีมีการผลักดันใหตํารวจไดพัฒนาและรูทิศทางของหนวย
เหนือเพื่อใหทํางานใหสอดคลองกัน 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคการแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในการดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการ
ปราบปราม 
   4.1 ยึดหลักบริหาร 4’s M ตองดีตองเต็ม หนวยเหนือตองสนับสนุนเพื่อใหผลักดัน
และพัฒนา และควรมี M ที่ 5 คือ Mind จิตใจที่ดี ใหความรักตอผูใตบังคับบัญชา ใหเติมเต็มจิตใจ 
ผูใตบังคับบัญชาใหมีจิตใจที่ดี ตองเขาใจเขา ตองรูใจเขาใจเรา จะเปนการผลักดันใหองคกรสมบูรณ 
จะทําใหเกิดประสิทธิภาพและทําใหไดใจประชาชนดวย และใหเขาศรัทธาและใหความชวยเหลือเรา 
ตองให Mind เปนแบบ 360 องศา 
   4.2 ตองรักษาแบรนดของกองปราบไว ใหดี  เพื่อให เขาเชื่อมั่นและศรัทธา 
ขอเสนอแนะอ่ืนๆ ที่จะสนับสนุนใหองคกรเกิดการพัฒนา คือ เราอยากจะเห็นองคกรของเราเปน FBI 
เราตองมี Road Map รัฐบาลตองใหความสําคัญใหเทียบเทา DSI มีสํานักงานตํารวจแหงชาติที่ดี 
ประเทศไทยตองยกระดับและขับเคล่ือนใหสองหนวยไปพรอมๆ กัน ทั้งนี้กองบังคับการปราบปราม
ไดรับการสนับสนุนนอยมาก แตบุคลากรมีขีดความสามารถมาก เปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ มีการ
รักษาแบรนดดี การรับสมัครตํารวจใหมตองดี มีการคัดกรองที่ดีและสูงกวาหนวยงานอ่ืน เพราะคดีของ
เราใหญและสําคัญและเปนประโยชนตอประชาชน เราตองคัดใหมีคุณภาพ มีการจูงใจทางดาน
สวัสดิการ งบประมาณคาตอบแทนใหเพียงพอ ใหเขาอยูไดอยางสุจริตใหเทียบเคียงกับ DSI  
และตํารวจของเราไมไดดอยกวาเขา สุดทายก็คือ งานทุกกระทรวงทบวงกรม จะสําเร็จไดตองไดรับ
ความรวมมือจากประชาชน และทําอยางจริงจังเปนรูปธรรมก็จะกอใหเกิด ทุกคนตองจริงจัง จริงใจ ใน
การแกปญหา เพื่อเปนการชวยสังคม ตองมีจิตอาสาผูรับใชชุมชน ตองบูรณาการทุกภาคสวน 



2. พันตํารวจเอก พงศฤทธิ ์บุญเลี้ยง 
ตําแหนงปจจุบัน รองผูบังคับการปราบปราม 
อายุ 55 ป ระดับการศึกษาปริญญาตรี 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ในกองบังคับการปราบปราม เปนเวลา 4 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับปานกลาง 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
   ภาพรวมหนวยงานรัฐตองเชื่อมโยงหนวยงานที่เกี่ยวของตองพึ่งพากัน เชน ปญหา
เร่ืองสืบสวนลาชามีเหตุขัดของจนอดีตถึงปจจุบัน เชน ทะเบียนราษฎร ทะเบียนรถ เราตองเขาถึงขอมูล
เหลานี้ไดอยางรวดเร็ว อาจจะจับคนรายไดทันที ระงับเหตุได การเขาถึงขอมูลไมสามารถเขาได  
ไมเหมือนตางประเทศถาประเทศเจริญแลวเขาทําได ความยากลําบากในปญหาทั้ง 5 ดานตองพึ่ง
ขอมูลเหลานี้ เชน ขอมูลกระบวนการรับเสด็จ ขอมูลไมเชื่อมโยง ถึงขอมูลเขายากมาก อยางขอมูล
ธนาคารถาเราจะขอขอมูลยากมาก พนักงานสอบสวน สืบสวนก็ทํางานยาก ทําใหรูสึกเครียดและไมทัน
การณ ในที่สุดก็ตองชวยเหลือตัวเอง ใชความสามารถสวนตัว ก็เลยไมเกิดองคกรแหงการเรียนรู ตํารวจ
ตองเกงเทากัน รูเทากัน สรุป ขาดขอมูลเชื่อมโยงไมสนับสนุน ในสวนกองปราบเราตองการใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู จริงๆ แลวจะทําอะไรดวยตนเองจะทําไดในระดับหนึ่ง สวนใหญจะเปนการ 
ส่ังการจากขางบนลงมา เชน รัฐบาล หนวยเหนือ ความเปนตัวของตัวเองไมเต็มที่ ผูการจะทําไดใน
ระดับหนึ่งและตองไมขัดตอคําส่ัง กองสอบสวนกลาง หรือสํานักงานตํารวจแหงชาติ ผูบัญชาการ
ปจจุบัน กําลังทําใหองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู มีนโยบายวาหนวยงานที่อยูในกองปราบ  
ถาใครจะทําอะไรที่เปนประโยชนกับกองปราบใหเสนอเขามาเลย ทําใหเราไดมีความคิดที่จะทําส่ิงที่
เปนประโยชนจะทําใหมีนโยบายตางๆ เชน ตํารวจชุมชน ใหทุกคนไดลงไปสัมผัสประชาชน เพื่อพบปะ
พูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็น รับฟงปญหา ตํารวจจะไดชวยกันเปนทีม คิดกันเปนทีม โครงการเอาท
ออฟฟศในวันศุกร สรุป ผูนําพยายามทําใหองคกรเกิดการเรียนรู ใหทํางานเปนทีม ใหทุกคนมีโอกาส
พัฒนางานของตนเองเพื่อใหเกิดการเรียนรู ตัวผูนําตองมีบทบาทอยางยิ่งในการตอสูเพื่อใหหนวยงาน
ของเราไดรับการอบรมในความรูเพิ่มเติม ตองมีการสนับสนุนงบประมาณ แสวงหาหลักสูตรที่มี
ประโยชนจริงๆ และตองมีความตอเนื่อง โดยใหบุคลากรไดรับความรูและตองมีความสม่ําเสมอและใช
งานไดจริงในองคกรกองปราบ 
 



  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    ลักษณะองคกรโดยทั่วไปที่ไมเปดโอกาสใหองคกรแหงการเรียนรู มีแตในสมัย
ทานผูการปจจุบัน ที่มีความพยายามเปนอยางมากในการที่จะทําใหองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ภาวะผูนํามีสวนนําองคกรใหหนวยงานไปสูองคกรแหงการเรียนรู เห็นดวยแนนอน ซึ่งในปจจุบันมี
ความแตกตางจากที่ผานมา เดิมเปนแดนสนธยา ผูคนเขาไมถึงแตดวยเดิมเปนเร่ืองเฉพาะตัว  
ใชความสามารถเฉพาะตัว สมัยนี้เปนการทํางานเปนทีม โดยมีทานผูบัญชาการและผูการเปนไปใน
ทิศทางเดียวกันทําใหองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู มีการใหผูปฏิบัติใชความรู ลงแรงดวยกัน  
ภาวะผูนํามีบทบาทสําคัญและเปนปจจัยสําคัญแตไดในระดับหนึ่งไมไดเต็มที่ จํากัดดวยระบบของ
ประเทศไทย การติดตอส่ือสารที่กอใหเกิดการเรียนรูมองวากองปราบไมไดใหอะไรเพิ่มจากหาสิบปที่
ผานมา ส่ิงที่เพิ่มข้ึนมาจากการพัฒนาของเอกชน รองผูการไมมีโทรศัพทบนโตะ ทํางานแตนายส่ังให
ไลนส่ือสารตลอดเวลา รายงานทางไลนเพราะฉะนั้นมันก็ไมมีความเปนหนึ่งเดียวกัน มันเปนวัฒนธรรม
องคกรของตํารวจ  ตํารวจที่มีหนางานสัมผัสกับประชาชนและเกี่ยวของกับการใหคุณใหโทษ 
กับประชาชน สรุป การที่กองบังคับการปราบปรามจะเปนองคกรแหงการเรียนรูนั้นจะตองทําอยาง
ตอเนื่อง 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    “บรรยากาศในองคกรสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู เพราะกองปราบมีกฎหมาย 
ระเบียบเปนที่ยอมรับและเปนขอปฏิบัติ สามารถส่ังไดทั่วราชอาณาจักรปจจัยขององคกรเอ้ืออํานวย 
อยูแลว ถาใครเห็นกองปราบก็ตองกลัว ในแงการบริหารจัดการไมตางจากหนวยงานอ่ืนๆ ในสํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ โดยปจจัยชื่อของกองปราบมีอะไรที่เอ้ืออํานวยที่ชวยเหลือเราในการทํางานอยูแลว 
สมัยนี้ทานผูการใหดูแลประชาชน แมกระทั่งเปนตัวประสานถึงแมวาบางทีไมไดอยูในขอบเขตหรือใน
หนาที่และคอยดูแลสอดสองจนกวาประชาชนจะไดรับความชวยเหลือ การส่ังการแบบลําดับชั้นไดเปด
โอกาสใหผูปฏิบัติไดตัดสินใจ นําเสนอแนวคิดของตนเองไดนอย แตพอถึงสมัยทานพล.ต.ท.พงศพัฒน  
ฉายาพันธ ทานจะเปนคนคอยสนับสนุนคอยแนะนํา ยกตัวอยาง กรณีโรงเรียนใกลหนวย ทานไมตอง
ส่ังใหไปโบกรถแตเราไปทําเอง และเราก็มารายงานนายทําใหเกิดการเรียนรูวาจะทําอะไรกับปญหาที่
เราเจอ คิดวาในปจจุบันมันสงเสริมอยางยิ่ง ทั้งนี้ยังมองวาบุคลากรไมไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
เพราะมันข้ึนอยูกับงบประมาณ ตองมีโครงการลวงหนา 1 ป แตพอไดก็ไมเกี่ยวของกับความตองการใน
ของหนวยงานแตถาเปนการเรียนรู กองปราบจะสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
ข้ึนอยูแตละกองกํากับที่จะเสนอปญหาและแนวคิดข้ึนมาผูนําทานพรอมจะใหการสนับสนุนตลอดเวลา



และเอ้ืออํานวย สรุปมีการสนับสนุนทรัพยากรตางๆ การใหรางวัลใหคนปฏิบัติดีข้ึน ทุกเดือนจะให
รางวัลจากคําส่ังของสํานักงานตํารวจแหงชาติ มีการสรรเสริญหนาแถวเพื่อสรางขวัญและกําลังใจ 
จนกระทั่งถึงส้ินปความดี ความชอบ กฎระเบียบรองรับ คนที่ไดรางวัลดีเดน คนทําดีตองไดรับ
ผลตอบแทน มีความโปรงใสและชัดเจน บางทีก็ไดรับการส่ังการมาจากสํานักงานตํารวจแหงชาติ  
การจัดการองคความรูในหนวยงานมีการถายทอดความรูไปยังหนวยงานและผูปฏิบัติงานคนอ่ืนๆ เร่ิม
จากมีรุนนองๆ เขามาเจอพี่ๆ คุยกันอยากจะรูวาสารวัตรสืบคดีได พิชิตคดีได ก็เลยคิดข้ึนมาวาตองหา
คนที่สามารถนําเสนอหรือถายทอด จึงคิดทํา e-book ใสกรณีหรือคดีที่เปนตัวอยางใหบุคลากรในกอง
ปราบไวดู ใหสงมาปละ 2 เร่ือง เพื่อดูวาพิชิตคดีกันอยางไร กองปราบเปนยุคกําลังเปล่ียนแปลง
บุคลากรของกองปราบหรือตํารวจหรือขาราชการทั่วไปไมมีใครหรือมีก็นอยที่จะมุงมั่นเรียนรู เนื่องจาก
ระบบส่ังบนลงลาง ไมวาจะเปนวัฒนธรรมถาถามวาใครสงสัยใหถามไมมีใครยกมือ ขาราชการสวน
ใหญคิดแบบนี้ อะไรมาใหมตองบนไมมีใครชอบ ชอบแตวิธีเดิมๆ กองปราบมีนโยบายสงเสริมให 
ผูปฏิบัติไปสูการเรียนรู เชนตํารวจชุมชน กองปราบสงเสริมใหมีการทํางานเปนทีมมีการแลกเปล่ียน
เรียนรูซึ่งกันและกัน ลักษณะงานของทุกคนทําหนาที่เหมือนกันทุกๆ กอง แตการแลกเปล่ียนซึ่งกัน 
และกันจะมีการประชุมประจําเดือนผลงานของแตละกอง แตเราจะมีโครงการทํา e-book ในแตละทีม
จะสนับสนุนใหเขาไดมีโอกาสภายในทีมเพื่อสรางทีมใหแข็งแกรง ผูนําไมไดลงไป เพราะมันจะนา
เกลียดเราไมไดกําหนดหนาที่เขา พวกทีมนั้น จะมีผูกํากับกําหนดส่ังการโดยตรงแตผมจะส่ังผูกํากับ 
เมื่อผมไดรับคําส่ังจากผูการผมจะส่ังผูกํากับ ผูกํากับก็ลงไปส่ังรองและสารวัตร วิสัยทัศนเรามีการ
สนับสนุนใหเขากําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานเราจะไมไปจํากัดวิธีการทํางานของทีมงาน แตเรา
จะสนับสนุนในส่ิงที่คุณตองการ  

  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป พ.ศ. 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานใน
สังกัด และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น มีความคิดเห็น 
   สําหรับนโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาตินั้นเปนการกําหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานของตํารวจ ซึ่งก็สอดรับกับนโยบายของรัฐบาล โดยเปนส่ิงที่ตํารวจทุกคนจะตองถือปฏิบัติ 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคการแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในการดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการ
ปราบปราม 
   ตองดูเร่ืองทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรอ่ืนๆ ดวย แตตํารวจเราก็เกงมีคดีอะไรเราก็
จับไดแตเราก็ตองเกงแบบซิกแซก ซึ่งในความเปนจริงนั้นเราอยากที่จะปฏิบัติงานเชนเดียวกับตํารวจใน
ประเทศเจริญแลว 
 



3. พันตํารวจเอก อภิชัย  ธิอามาตย 
ตําแหนงปจจุบัน รองผูบังคับการปราบปราม 
อายุ 57 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ในกองบังคับการปราบปราม เปนเวลา 3 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับมาก 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 

 ในลักษณะงานของกองปราบการถวายความปลอดภัยและอารักขาเปนนโยบายอันดับ 1  
เรามีชุดปฏิบัติการอยูแลว แตในเร่ืองสภาพปญหาความตองการกําลังพลเพราะภารกิจแตละที่แตละ
คร้ังตองใชคนหลายชุด รวมทั้งอุปกรณในการปฏิบัติ เชน เคร่ืองมือส่ือสาร ยานพาหนะที่ไดรับการ
จัดสรรตองมีสมรรถนะที่ด ีตองใชความเร็วสูง ซึ่งทางสํานักงานตํารวจแหงชาติพยายามสนับสนุนอยู 
เราก็ยังใชอยูได และก็ไดขอสนับสนุนไปแลวสามารถทําไดยังไมมีขอบกพรองอะไร งานปราบปรามเปน
งานหลัก งานปองกันทานผูบัญชาการกับผูการปจจุบันทานมีแนวความคิดใหมๆ ใชวิชาตํารวจใหมๆ 
มาใชกับงานตํารวจในการปองกัน เชน ตํารวจผูรับใชชุมชน เพื่อเปนการปองกันปญหา ที่ผานมาไมได
นําเขามาใช ซึ่งไมไดเขาไปทราบปญหาที่แทจริงของชุมชน ซึ่งทานพยายามผลักดันใหเปนนโยบายของ
ตํารวจแหงชาติ บางหนวยยังไมเขาใจ แตตองใชเวลาปรับตัว และมันยังไมตรงประเด็น เราตองควร
เปล่ียนแปลงวิธีการในการจับกุม เชน ยาเสพติด เนนการปองกัน เนื่องจากชุมชนยังไมเขาใจปญหา  
คดีก็ยังไมลด เราจึงตองเนนการปองกัน ที่ผานมาเนนการปราบปราม ปญหาในหนวยของกองปราบ 
คือ เรายังเปนโครงการเร่ิมในการรับใชชุมชน เปนการลดความหวาดระแวง เพื่อใหตํารวจไปจับไดตรง
จุด ไมจับผิดตัวและเปนวิธีการที่ถูกตอง งานสืบสวนก็เชนเดียวกัน คือ คดีที่เกิดข้ึนมาแลว ผูบัญชาการ
พยายามใชหลักวิชาการสมัยใหม ตองติดตามสะกดรอยอยางไง มีการบกพรองทางจิตยังไง คดีที่
รัฐบาลมอบหมายมาใหตองใชพยานหลักฐานเราตองทําอยางรัดกุม ปจจุบันเราพยายามพัฒนา
พนักงานสอบสวนมีการนําวิทยากรที่มีความรูมาอบรมอยางเปนประจํา เดือนละคร้ังหรือ 2 เดือนคร้ัง 
เทคโนโลยีใหมๆ เพื่อเปนหลักฐานในการรวบรวมคดีใหได สภาพปญหาก็ตองตามมา คือ ตัวบุคคล 
บุคลากรของกองปราบตองมีความรูและความใสใจศึกษาหาความรูใหมๆ เพิ่มเติมเพื่อนํามาใชทํางาน 
ปญหา คือ สํานักงานตํารวจแหงชาติยังไมสนองตอบเทาที่ควร ตองสนับสนุนงบประมาณ แมกระทั่ง 
วิทยากร ทั้งในและตางประเทศ ตองจัดสัมมนา อบรม ซึ่งปจจุบันเขาทํากันเอง ความตองการเรา



ตองการอุปกรณ ยานพาหนะ อุปกรณในการสืบสวนสอบสวน ซึ่งบางทีเราขอสนับสนุนจากตางประเทศ
เอง ซึ่งเราโชคดีกองปราบผูนํามีสัมพันธที่ดีจึงไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานในตางประเทศ 
  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคการแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    “กองบังคับการปราบปรามมีลักษณะโครงสรางองคกรสนับสนุนมากกวา
หนวยงานอ่ืน เพราะผูนําระดับสูงทานไดสรางศูนยเรียนรูที่แจงวัฒนะดวยงบประมาณของทานเอง 
เพื่อใหตํารวจไปไดรับความรูจากวิทยากรจากตางประเทศมาใหความรู รวมทั้งในประเทศดวย มีหนวย
อ่ืนก็สงมาอบรมเหมือนกัน ทั้งภูธรก็เคยใหขาราชการตํารวจมาอบรมที่ศูนยการเรียนรูของเรา ยุทธวิธี
ในการทํางานของเรา Contact and Cover ก็นําเขามาเพื่อปองกันการสูญเสียเจาหนาที่ ในสวนของ
กองบังคับการก็มีการสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู มีศูนยการเรียนรู มีศูนยมือปน อาชญากรขามชาติ 
เปนตน องคกรมีสวนสนับสนุนใหบุคลากรไดรับความรูเพิ่มเติม เราสงบุคลากรไปอบรม ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศอ่ืนๆ มีสงไปศึกษาดูงานตางประเทศ ทั้งจีน อินโด และยุโรป ผูนําในองคกรไดใหการ
สนับสนุนใหบุคลากรไดเรียนรูในงานเพื่อใหงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน ในยุคทานสุพิศาล เปนยุคที่
สงเสริมใหมีการเรียนรู พยายามใหการศึกษาผลักดันใหบุคลากรไดรับความรูเพิ่มเติม บางทีทานก็ใช
งบสวนตัวของทานเองบาง เพื่อใหบุคลากรไดรับความรูและถายทอดตอไป ในกองปราบมีการส่ือสาร
การทํางานในระบบสารบรรณในปจจุบันดานเอกสาร ระบบโทรศัพทมือถือ เว็บไซต ติดตอได
ตลอดเวลาทั้งในระดับผูบริหารระดับสูงและระดับลางไดตลอดเวลารวดเร็วข้ึนผูบังคับบัญชาไดรับรู
ขาวสารไดทันที ประสานกันไดทันที นอกจากนี้ยังไดรับการสนับสนุนดานเทคโนโลยีมีระบบเก็บ
รวบรวมขอมูลที่จะประสานในหนวยขางเคียง มีระบบ Polis ระบบเครือขายเทคโนโลยีเฉพาะหนวยงาน
ตํารวจเพื่อสนับสนุนในการทํางาน 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    “บรรยากาศในองคกรสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู เปนบรรยากาศที่มีความสุข  
มีความสนุก เปดโอกาสใหมีการติดตอส่ือสารไดทั้งบนลงลางและลางข้ึนบน อยูกันเปนแบบพี่นอง  
มีบรรยากาศในการทําที่ดี ทําใหงานเดินหนาไปไดสะดวก บรรยากาศดี ผูบังคับบัญชากับลูกนอง
สามารถปรึกษากันไดดี มีการใหสิทธิ์กับผูปฏิบัติงานในการตัดสินใจ วางแผนการทํางานได ในเมื่อมีคดี
หรือภารกิจที่ตองปฏิบัติผูปฏิบัติจะตองรายงานใหผูบังคับบัญชาก็จะมอบหมายเพื่อใหเกิดความ
ปลอดภัยได ตัวผูปฏิบัติก็จะตองรายงาน โดยผูบังคับบัญชาจะกําหนดกรอบไวใหกวางๆ แตผูปฏิบัติก็
กําหนดการปฏิบัติไมใหเกินอํานาจหนาที่และกฎหมาย โดยผูปฏิบัติมีการอบรมอยางตอเนื่อง 
โดยเฉพาะความรูความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย แนวทางการทํางาน มีการประชุมแลกเปล่ียนความรู



และความคิดเห็น สวนการศึกษาตอ การอบรมในหลักสูตรตางๆ ผูบังคับบัญชาก็จะสงเสริม มีการ
แลกเปล่ียนความรูกับตางประเทศ ซึ่งจะไดรับการพัฒนาในทุกระดับตั้งแตชั้นประทวน รอง สารวัตร 
เปนไปตามลําดับข้ัน การใหรางวัลการพิจารณาความดี ความชอบ ก็มีการกําหนดกฎเกณฑที่ชัดเจน 
ซึ่งเรามีการประกาศคุณงามความดี การเล่ือนข้ัน เงินเดือน ดูจากการประเมินผล ดูความประพฤติ  
ที่ผานมาก็ไมไดรับการรองเรียน ซึ่งเรามีความชัดเจน มีความโปรงใส มีคณะกรรมการพิจารณาตาม
หลักยุติธรรม การจัดการองคความรูในองคกร คือ ความรูที่มีในแตละคนที่ไดศึกษามาก็จะเก็บไวเพื่อ
ถายทอดใหคนรุนหลังตอไป ไมวาจะเปนทฤษฎีแนวทาง วิชาการหรือทางผูเชี่ยวชาญไดมอบไว เราก็จะ
เก็บไวในศูนยเรียนรูที่เรามีถาใครยายไปใครมาใหมก็มาเรียนรูไดเลย โดยเก็บไวในรูปแบบไฟล ตํารา 
และหนังสือ ซึ่งเกิดจากคนที่มีความรูเก็บรวบรวมเปนตํารา เปนไฟล สวนบุคลากรมีความมุงมั่นในการ
พัฒนาอยูในระดับดี ตองการมีความรูความสามารถเพื่อนํามาใชในการปฏิบัติงาน บุคคลเหลานี้ตอง
ไดรับการสนับสนุนเพื่อใหไดรับการพัฒนา แตบางคร้ังเราไมสามารถสนับสนุนเขาไดเขาก็ตองไปเติบโต
ที่อ่ืน ในปจจุบันเรามีการสนับสนุนใหเขามีการเปดโลกทัศน หรือวิสัยทัศนและมุมมองใหมๆ ใหเขาไป
ตอยอดใหเพิ่มพูนความรู เชน มีการประสานงานกับมหาวิทยาลัยตางๆ มีการสนับสนุนใหไปดูงานทั้ง
ในประเทศและตางประเทศทั้งยุโรปและเอเซีย มีการสนับสนุนใหมีการทํางานเปนทีมเพื่อใหเกิดการ
เรียนรู เปนส่ิงสําคัญเพราะการทํางานเปนทีมเปนนโยบายของผูบังคับบัญชาอยูแลว ทั้งทีมเราสงไปดู
งานเพื่อใหมาวิเคราะหและมีการปรึกษาหารือ ระหวางทีมมีการแลกเปล่ียนความรูและประสบการณ 
ในแตละทีมถาไมมีภารกิจก็ตองมาปรึกษาหารือกันในแตละอาทิตยก็มีการทําอยางตอเนื่อง 
การกําหนดแนวทาง วิธีการปฏิบัติงานผูปฏิบัติงานไดมีโอกาสกําหนดวิธีการทํางาน และเปาหมาย เรา
ไดเปดโอกาสเปาหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานแตตองอยูภายใตกรอบของกฎหมายและระเบียบ
ขอบังคับ หามละเมิดกฎหมาย และสิทธิมนุษยชนหรือแมแตนโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป พ.ศ. 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานใน
สังกัด และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น มีความคิดเห็น 
   “นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป พ.ศ. 2555 ที่กําหนดไวในการพัฒนา
บุคลากรแตก็ยังไมไดทํากันอยางเต็มที่ในหนวยอ่ืน แตหนวยกองปราบไดมีการพัฒนา ที่ทําไมไดเต็มที่
อาจจะภารกิจคอนขาวมาก จึงไมสามารถพัฒนากันไดอยางครบถวน ข้ึนอยูแตละหนวยแตละกอง ซึ่ง
นโยบายเขามีอยูแลวและตั้งใจจะสนับสนุนอยูแลว ตองข้ึนอยูกับหนวยวาจะสามารถผลักดันและทําไดไหม 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคการแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในในดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการปราบปราม 
 
 



   ปจจุบันมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเราเปนแผนงานอยูแลวเปนชวงๆ แตถา 
สํานักงานตํารวจแหงชาติสนับสนุนเร่ืองพวกนี้มันก็จะดีข้ึน จะทําใหบุคลากรของเรามีประสิทธิภาพมี
การเรียนรู ตองใหหนวยเหนือสนับสนุน จะทําใหเราเปนศูนยการเรียนรูเพื่อถายทอดใหหนวยอ่ืนๆ ได 
   ขอเสนอแนะเพิ่มเติม งานจะใชวิธกีารเกาๆ ไมไดแลว เพราะคนรายมีความสามารถ
ข้ึนมีวิทยาการมากข้ึน เราตองพัฒนาขีดความสามารถใหเหนือกวา เราตองผลักดันนโยบาย และ
พัฒนา และตองปลูกฝงตํารวจของเราใหมีความใฝรู ใหเขาไปไดรับความรูใหมๆ เพื่อใหตามคนรายให
ทัน ดังนั้น การปลูกฝงบุคลากรใหใฝที่จะเรียนรูไมวาจะเรียนรูดวยตนเอง หรือไปศึกษาที่สถาบัน หรือ
ศูนยการเรียนรู 
 
4. พันตํารวจเอก สมชาย  เกาสําราญ 
ตําแหนงปจจุบัน รองผูบังคับการปราบปราม 
อายุ 52 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ในกองบังคับการปราบปราม เปนเวลา 4 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เปนผูบริหารงานกองบังคับการปราบปรามนั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับปานกลาง 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพ ปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
   กองบังคับการปราบปรามถือไดวาเปนหนวยงานที่ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ทั้ง 5 ดาน แตประเด็นความตองการที่อยากใหหนวยเหนือพิจารณาก็คือ เร่ืองของงบประมาณที่ไดรับ
การสนับสนุนคอนขางจํากัด นอกจากนั้นยังถูกตัดลดในทุกป ประมาณ 15% ซึ่งทําใหเรายากลําบาก
ในการบริหารจัดการ ทั้งนี้เราไดพยายามสรางจิตสํานึกใหแกขาราชการตํารวจในการชวยกันประหยัด
น้ํา ประหยัดไฟ เพื่อจะไดนํางบประมาณไปใชในการปฏิบัติงานดานอ่ืนๆ ใหประสบความสําเร็จ  
ทุกวันนี้ใชวิธีการขายงาน งานไหนที่ประสบความสําเร็จก็จะนําเสนอเพื่อใหไดรับงบประมาณในการ
ดําเนินงานตอไป 
  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    ในปจจุบันตํารวจของกองบังคับการปราบปรามเร่ิมมีการปรับตัว และมีการ
เรียนรูในส่ิงใหมเพิ่มมากข้ึนกวาในอดีต มีการปรับวัฒนธรรมองคกร ผูปฏิบัติงานสามารถเสนอความ



คิดเห็นไดมากข้ึน เพราะถาเราเปดโอกาสให เขาได เ รียนรู และรับฟงความคิดเห็นก็จะทําให
ผูใตบังคับบัญชาและผูบังคับบัญชาไดมีโอกาสเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ข้ึนอยูกับตัวผูบังคับบัญชาในแตละ
ระดับที่จะเปดรับฟงความคิดเห็นไดมากนอยเพียงใด ซึ่งในปจจุบันวัฒนธรรมของกองบังคับการ
ปราบปรามถือไดวามีการสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู 50:50 แตก็ดีข้ึนจากในอดีตที่ผานมา ซึ่งมองวาตัว
ผูนําในทุกระดับจะตองเปนผูเร่ิมในการเรียนรู ตองปรับแนวคิดในการดําเนินงาน และมีการทบทวน
อยางตอเนื่อง จึงทําใหผูปฏิบัติงานไดมีโอกาสในการเรียนรู เกิดการสะสมองคความรู ซึ่งเปนความรู
เฉพาะของกองบังคับการปราบปราม พอสะสมไปนานก็จะเปนตนแบบใหมแกหนวยงานอ่ืนๆ ได ทั้งนี้
มองวาการส่ือสารก็มีสวนสําคัญซึ่งจะตองเร่ิมจากผูนําในทุกระดับใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู  
และจะตองสามารถปรับตัวกับการเปล่ียนแปลง การส่ือสารภายในองคกรไมไดเนนจากบนลงลางเพียง
อยางเดียว จะใชเฉพาะกรณีการส่ังการ เชน การควบคุมฝูงชนเทานั้น นอกจากนั้นยังไดสนับสนุนดาน
เทคโนโลยี โดยไดนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการดําเนินงาน และมีการกระจายเทคโนโลยี ใหทั่วถึง
ในทุกระดับ 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    สําหรับบรรยากาศในการเรียนรูในกองบังคับการปราบปรามนั้นสนับสนุนใหเกิด
การเรียนรูมากข้ึน ผูบังคับบัญชาไดเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดเสนอความเห็น ยอมรับฟงความ
คิดเห็น นําไปสูการแลกเปล่ียนความรูภายในองคกร นอกจากนั้นยังสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูทั้งอยางเปนทางการ และอยางไมเปนทางการ โดยกําหนดไวเลยวา รวมกันใหได 10 คน อยากรู
เร่ืองอะไรที่จะมีประโยชนตอการพัฒนาตนเองและหนวยงานสามารถมานําเสนอ โดยหนวยก็พรอมที่
จะจัดให โดยเชิญหนวยงานที่มีความรูหรือบุคคลที่เชี่ยวชาญในดานนั้นมาใหความรู สวนใหเร่ืองการ
ใหรางวัลสวนใหญจะเนนการใหรางวัลเปนทีม หรือจูงใจดวยคําพูดหรือวิธีการตางๆ จะไมมุงเนนการ
ใหรางวัลเปนรายบุคคล เพราะมองวาจะสรางปญหามากกวาสรางขวัญและกําลังใจ 
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัด 
และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น มีความคิดเห็นอยางไร 

   ทั้ง 2 นโยบายที่กําหนดไวนั้นถือวามีความครอบคลุมภาระหนาที่ของตํารวจ ทั้งนี้มอง
วาข้ึนอยูกับหนวยมากกวาที่จะนํานโยบายทั้ง 2 มากําหนดใหเปนกลยุทธในการปฏิบัติงานไดอยาง
เหมาะสมและนํามาซึ่งความสําเร็จ สวนผลการปฏิบัติงานจะเปนอยางไรนั้นก็ใหผูปฏิบัติงานรายงาน
กลับมา จะทําใหเกิดการไหลของขอมูล เปนพลวัตร ซึ่งจะนําไปสูการแกไขและพัฒนาใหเกิดความ
เขมแข็งขององคกร 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาใน 



   กองปราบสามารถพัฒนาตนเองไดงายกวาหนวยอ่ืนๆ ทั้งนี้ใครที่เขามาเปนผูนํากอง
ปราบปราม จะตองปรับพื้นฐานภาวะผูนํากอน เพื่อใหเกิดการเรียนรูรวมกัน และจะตองพัฒนาตํารวจ
กองปราบ โดยตองปรับตัวใหเขากับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอม ปรับกระบวนทัศน ปรับ
วิธีการเรียนรู และตองเรียนรูรวมกันในทุกระดับ ในทุกคนรูในส่ิงที่ควรรูเทาเทียมกัน ซึ่งจะไมทําใหเกิด
ความขัดแยง และเมื่อทํางานรวมกันจนเกิดความรู ก็จะตองมีการจัดเก็บองคความรู ซึ่งจะนําไปสูความ
เขมแข็งองคกร 
 
5. พันตํารวจเอก ชัยทัต  บุญขํา 
ตําแหนงปจจุบัน รองผูบังคับการปราบปราม 
อายุ 50 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ในกองบังคับการปราบปราม เปนเวลา 10 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับปานกลาง 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
   ปญหาเร่ืองงานถวายความปลอดภัย เปนงานที่เพิ่งไดรับภารกิจ แตเปนภารกิจที่มี
ความสําคัญอยางมาก งบประมาณเปนปญหาสําคัญ ไมเคยไดรับจัดสรรในเร่ืองการถวายความ
ปลอดภัย โดยเพราะปญหาเร่ืองบุคลากร เร่ืองรถ งบประมาณ สวนงานสืบสวน องคความรูเปน
ลักษณะพี่สอนนองนักสืบเปนรุนเกาๆ วิชาความรูไดมาจากรุนเกา เชน ทานชะลอ เกิดเทศ และใช
ความรูความสามารถเฉพาะตัวของตน เมื่อวันหนึ่งสารวัตรยายมาแตไมเคยทํางานปฏิบัติงานมาเลย 
คิดแตผลประโยชน คนที่ทํางานเกงอยูไมไดไมมีเสนสาย ก็หอบความรูความสามารถไป ไมมีการเก็บ
องคความรู นําแฟมไปดวย ไมมีขอมูลพวกนี้เลย เห็นดวยที่จะมีการเก็บเปนองคความรู และสนับสนุน
ที่จะทําใหเกิดใหได และควรตองแกปญหา คือ ปญหาสมองไหล และปญหาดานกําลังพล กําลังพลที่มี
อายุประมารณ 45-55 มากสุด คนหนุมมีนอย ไปอยูที่อ่ืนหมด ตํารวจสวนใหญไมยอมรับวิทยาการ 
และเทคโนโลยีสมัยใหมงานสอบสวน ที่กองปราบปรามปจจุบันหมดความสําคัญไปเยอะ เพราะมี
หนวยงาน DSI ข้ึนมาแทน ตํารวจสรางตัวเองใหไมมีราคา ไมใหความสําคัญกับชาวบาน เมื่อสืบปที่
แลวไมเคยคิดที่จะเรียนรูเลยมีแตประสบการณ มีแตยุคนี้ที่ผูบังคับการ ไดเขียนหนังสือที่เปนความจริง
ทั่วโลกเขายอมรับและใชกัน เห็นดวยกับผูบังคับการเปนอยางยิ่งที่จะพัฒนาองคความรู โดยเฉพาะตอง
เตรียมความพรอมสําหรับการเขาสู AEC 



  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    “โครงสรางองคกรไมไดเปนปญหา แตสํานักงานตํารวจแหงชาติตองเห็นดวย
และใหความสําคัญและสนับสนุนดวย ปจจุบันใหความสําคัญกับการจัดการดับกลุมผูชุมนุมมาก
เกินไป นํางบประมาณมาใชอยางมหาศาล วัฒนธรรมองคกรก็สนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรู  
และพัฒนาองคกร ตํารวจตองเลิกทํางานแบบเกา ซึ่งมันไมไดดีข้ึน ถากลาเปดใจถามชาวบาน
ยาเสพติดยังไมหมด ภาวะผูนําในกองปราบมีสวนสนับสนุนและทําใหเกิดการเรียนรูในตอนนี้คือรอย
เปอรเซ็นต ถาทําตองทําเลยเพราะผูบัญชาการในกองสอบสวนกลางทานมีแนวคิดในการนําความรู
ทางวิชาการมาใชในการบริหารงานตํารวจ สังคมไทยชอบดูวาตํารวจที่เกงตองจับเกง ออกทีวีทุกวัน 
บานเราคนดี ไมเกง สส.บางคนชอบสรางภาพ ผลประโยชน คอรรับปชั่น การส่ือสารองคความรูในกอง
บังคับการ มีหลายทาง เชน ไลน มีการเทรนนิ่งบอยมาก โดยฝร่ังเศส นิวซีแลนด ออสเตรเลีย แคนาดา 
นําเคร่ืองมือ เขามาสอนและใหใช มีการไปดูงานตางประเทศ อเมริกา นิวซีแลนด แคนาดา เรามีการ
ถามเยอะมา การส่ือสารถือวาอยูในเกณฑดี เทคโนโลยีที่นํามาสนับสนุนใหคนเกิดการสรางองคความรู 
มีการประสานงานของผูบังคับบัญชาระดับสูง และเกิดจากความเสียสละของทาน ทานจะมีเครือขาย 
ในตางประเทศ เราโชคดีที่ไมไดรอสํานักงานตํารวจแหงชาติ เราขวนขวายหามาเอง รถตู รถสะกดรอย 
ทําใหเกิดประสบการณ สามารถพัฒนาบุคคลกรไดอยางตอเนื่อง 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    “บรรยากาศในองคกรสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู เปล่ียนแปลงจากเดิมมาก  
และตองยอมรับวาสงสารผูบังคับบัญชา เพราะกองปราบไมเหมือนเดิม แตตองขอใหทานทน เพราะมนั
จะตองเกิดความยั่งยืน เหมือนคดีเชอรร่ีแอนดแดนแคน มันผิดพลาดมาก อดีตมีการสืบสวนสอบสวน
แบบทรมาน ซึ่งมันไมถูกตอง เราตองชวยเหลือหลายๆ ชีวิตที่บริสุทธิ์ไมใหมาเปนแพะ และมีการ
ยอมรับเทคโนโลยีใหมๆ เขามา เราไมใชเตาแตเราเปนปลิง เมืองไทยเลอะเทอะ ขอมูลสวนบุคคลมีตอง
มีความลับ ระบบการจัดเก็บของเมืองนอกเขาดี และตองเปดโอกาส ใหอํานาจกับลูกนองในการ
ปฏิบัติงาน กองปราบในปจจุบันไดเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานระดับลางเสนอแนวคิดข้ึนไป เพราะ
ผูบังคับบัญชาจะเปดรับความคิดเห็นผูปฏิบัติงานมากข้ึน ทุกระดับ เชน ชั้นประทวน ถาเขาคานแตมี
เหตุผลเราตองรับฟง มีการสนับสนุนใหคนมีการพัฒนาความรูความสามารถ ทั้งการเรียน การฝกอบรม 
การสอบ รองผูการตองรับผิดชอบเปนผูที่มีความเชี่ยวชาญในบางเร่ือง เรียนในหองประชุม จัดฝกอบรม 
มีการทบทวน มีเรียนหลายๆ หลักสูตร ทําใหเกิดการเรียนรู ยิ่งมีการเรียน การฝกอบรมไดมากเทาไหร
ยิ่งดี มีการไปดูงานตางประเทศดวย ผูการมีการทําสถิติผลการปฏิบัติงาน ทําใหมีกําลังใจเวลาประชุมก็



จะมีบอรดใหไวดู จัดไวชื่นชมและใหอายสําหรับผูที่ไมมีผลงาน มีสถิติในการปฏิบัติงาน ทําใหกอง
กํากับมีผลงานของแตละคน ซึ่งจะมีรางวัล ในการพิจารณาข้ันเงินเดือน 10 รองผูบังคับการจะประชุม
ถาคนทําดีจริงไดแนนอน แตถาจะเล่ือนตําแหนงเปนสารวัตรหรืออะไรก็ตาม อันนี้ยังไมสามารถทําได
ทุกคน แตถาเร่ืองเงินเดือนอันนี้แนนอนมากๆ คนดีไมทอแท การจัดการความรูที่อยูในกองกํากับแตยัง
ไมเปนระบบ แตเปนจุดเร่ิมตนของสหวิชายังกระจัดกระจายอยูกับบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะใน
แตละประเภท ซึ่งตองยอมรับวาตํารวจเขาถูกสรางมาเปนมือปราบไมใชนักวิชาการจึงยากที่เขาจะ
ยอมรับในเบื้องตน ปจจุบันส่ือในการเรียนรูดีกวาสมัยกอน แตกอนแผนใส แตสมัยนี้มีคอมพิวเตอร
โนตบุค ซึ่งจะตองสรางความมุงมั่นใหเกิดการพัฒนา ตองเปล่ียนแนวคิดและการปฏิบัติถาไมเปล่ียนก็
จะตาย ตองเปล่ียนทั้งระบบใหเขากับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป ถาไมปรับตัววันหนึ่งคนก็จะไมกลัว
ตํารวจและวันหนึ่งเราก็ไมกลาใสเคร่ืองแบบไปไหน ลูกเราก็ไมกลาพูดวามีพอเปนตํารวจ กองปราบมี
การเปดชองใหมีการติดตอส่ือสาร มีการเตรียมความพรอม AEC ผูปฏิบัติการยังไมถึงทุกระดับที่จะ
นําไปเปดโอกาสดูงานตางประเทศ ผูการเจียดเงินทานเอง แตเปดโอกาสใหมาถายทอดและเปนหัวหนา
ในเร่ืองนั้น และนํามาประชุมและปฏิบัติในเร่ืองที่ดูงานมา และมีการสรุปประเด็นจัดทําเอกสาร และทํา
บอรดเปนนิทรรศการ มีการทํา MOU กับตํารวจอาเซียนเปนการเปดโลกทัศนใหกับคนในองคกร มีการ
แลกเปล่ียนและการทํางานเปนทีม โดยรองผูการเปนผูประสานในแตละกองกํากับงานใหญเราก็ระดม
ทีมลงไปทํา แตเราถือหลักวาเราไมข้ึนหนาสองของหนังสือพิมพ เพราะโจรก็อานหนังสือพิมพ เพราะ
บางคนนําไปขายใหคนรูวาเราเกงวันหนึ่งเราก็ถึงทางตันเพราะคนรูหมด เราเปดโอกาสใหมีการ
แลกเปล่ียนขอมูลซึ่งกันและกันมีการใหขอเสนอแนะ เราตองเคารพในความสามารถของเขา ตองดู
แบบเมืองนอก บานเราสายบังคับการบัญชาเยอะ แตกองกํากับสายบังคับบัญชาเปดกวางใหแสดง
ความคิดเห็นและสนับสนุนใหคนเกิดกระบวนการความคิดในระดับหนึ่งแตยังไมเต็มรอย แตเร่ิมเปน
องคความรูมาไดเพียง 1-2 ป ยังไมมีจัดเปนองคความรูมากนัก มีกรอบและอยูในชวงเร่ิมตน 
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป พ.ศ. 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานใน
สังกัด และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น มีความคิดเห็น 
   “นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป พ.ศ. 2555 คนเขียนไมใชคนปฏิบัติ ตัวชี้วัด
มันเปนตัวกําหนดงบประมาณ แผนนโยบายของ ตร.เหมือนกันเกือบทุกป แตเปล่ียน พศ. ไมไดมีอะไร
ใหมๆ ข้ึนมาเลย จริงๆ แลวเฉพาะงานของตํารวจมันมีไมกี่งานที่เปนเร่ืองเฉพาะ หลังจากนั้นควรตองไป
กําหนดหนาที่ที่ตัวบุคคลเลยวา หนวยงานกองปราบมีความสามารถดานอาชญากรรม ดานตางๆ เชน 
เทคโนโลยี เกงดานบัตรเครดิต ตองตั้งใหเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะ เพื่อใหสามารถชวยเหลือประชาชนได 
นโบบายเนนหนัก ตองการใหตํารวจไปสูชุมชนมากข้ึน แตทานพงศพัฒน ตองการใหเขาไปอยูกับเขา
เลยเขาไปเพื่อเปนหลักในการพูดคุยกับเขา และใหสังคมเปนผูกําหนดวาเขาจะอยูอยางไร เราเปนตัว



ขับเคล่ือน ตองเปนผูเสียสละโดยเราเปนพี่เล้ียง จริงๆแลวนิวซีแลนด เขาใชคําวา เปนเพื่อนบาน  
แตของไทย “เปนตํารวจรับใชชุมชน” ตองเขาใจคําวาตํารวจรับใชชุมชน ตํารวจตองมีจิตอาสาที่ดี 
โครงการยุวชนตํารวจ ก็ตองคอยๆ เดิน เมืองไทยจะอยูเหมือนนอกเขาอยูกัน อยูแลวอบอุน อยูแลวมี
ความสุข ตองพัฒนาไมใหมีขอทาน พัฒนาไมใหมีอาชญากรรม  
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในการดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการ
ปราบปราม 
   การพัฒนาไปเปนองคกรแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม เร่ิมจากการที่
หัวหนาใหญทั้งสองคนเปนผูใฝรูและมีความรูจริงๆ สังคมตํารวจก็เร่ิมรูแลววาการเรียนรูกอใหเกิด
ประโยชน กองปราบตองเร่ิมไดเลย คนที่เร่ิมตองเสียสละ เพราะไมมีงบประมาณสนับสนุน การอบรม 
คาใชจายในการประชุม คาน้ําคาไฟ เรามีคาใชจายคอนขางเยอะผูบัญชาการ และผูการ ตองผลักดัน
ใหไปสูการเรียนรู ถึงจะมีเสียงกรนดาจากหนวยเหนือก็ตามตองทําเลยไมตองรอ ไมตองรองบประมาณ 
จะทําไดมากนอยแคไหนก็ทําไป คิดวานาจะเปนสัญญาณที่ดี ตองทําไปตามข้ันตอน ตองเรียนรูดวย
ความละเอียด รอบครอบ จะทําอยางไรใหประชาชนมีความสุข 
   ขอเสนอแนะ ตองทําเลย ตองพยายามทําใหกองนี้ เปนแหลงเรียนรู งานในการ
สืบสวน สอบสวน ถวายความปลอดภัย ทํายังไงก็ไดแตตองมีเอกภาพในการบริหารจัดการภายใน
หนวยดวยตัวเอง 
 
6. พันตํารวจเอก ชัชชม  คลายคลึง 
ตําแหนงปจจุบัน รองผูบังคับการปราบปราม 
อายุ 47 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ในกองบังคับการปราบปราม เปนเวลา 7 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับคอนขางนอย 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
   การถวายความปลอดภัยเปนงานหลักและเปนงานวิสัยทัศนของสํานักงานตํารวจ
แหงชาติในสวนของกองปราบถือเปนหนายงานพิเศษที่มีความรับผิดชอบที่คอนขางมาก เราควรจะมี
หนวยงานที่เปนหนวยงานเฉพาะ ปจจุบันเราใชกองปฏิบัติการพิเศษเปนหนวยเสริมในเร่ืองของการ



ถวายความปลอดภัย ซึ่งมีแนวคิดวานาจะมีกองกํากับข้ึนอีกหนึ่งกองเพื่อใหคนที่ทํางานดานนี้
โดยเฉพาะไมตองไปทํางานดานอ่ืน ซึ่งหนวยคอมมานโดเปนหนวยที่ตองออกไปทํางานในลักษณะจู
โจม จับกุมหรือในเร่ืองของยุทธวิธีในการจับกุมคนรายที่สําคัญๆ อยางที่ผานมา มองวาตองมีหนวย
เสริมตองเปนเด็กหนุมเพราะทําใหเกดิประสิทธิภาพในการทํางานที่เกิดข้ึน ไมวาความอดทนในการเฝา
รอคอยในการเสด็จ เรียนมาทางนี้โดยเฉพาะ เรียนเอกในการดานการอารักขาดานความปลอดภัย ทํา
ใหงานออกมางานดานเดียว เปนงานเฉพาะทาง 
   งานปองกันปราบปราม กองปราบเปนหนวยงานที่ซอนกัน มีกําลังพลไปทํางานไดทั่ว
ประเทศเปนการแสดงตัว แสนยานุภาพ ใหคนทําผิดไดเห็น โดยเฉพาะผูบัญชาการปจจุบัน ไดมี
โครงการตํารวจชุมชนเปนส่ิงตอบโจทยใหประชาชน และประชาก็จะเปนหูเปนตาใหเราทําใหเราได
ขอมูลเปนการปองกันปราบปราม ทําใหชุมชนเขมแข็ง และขยายมากข้ึนก็จะทําใหองคกรของตํารวจมี
กลุมคนที่เปนอัตโนมัติ เพราะกําลังคนที่มีนั้นไมพอตอคนทั้งประเทศ 
   สวนงานสืบสวนสอบสวน มี 6 กองกํากับและหนึ่งกองปฏิบัติการและหนึ่งกอง
อํานวยการ คิดวาในทุกกองกํากับเขามีกําลังพลอยูแลวและก็มีผูกํากับ รองผูกํากับ สารวัตที่จะแบง
ความรับผิดชอบ ส่ิงเหลานี้จะเปนตัวบอกวาจะทําอยางไรในแตละกองกํากับ ในพื้นที่มากบางพื้นที่ถึง
สิบหาจังหวัด งานสืบสวนเปนการปรับตัวตองเขาไปในกลุมคน ในเร่ืองนั้นๆ เชน กลุมยาเสพติด การหา
ขาวมันมีความสําคัญในการนําขอมูลมาดําเนินคด ีงานสืบสวนถือวาเปนงานหัวใจของงานตํารวจถือ
วาเปนรหัส เปนส่ิงที่จะผานเขาไปได ตองเปนคนพื้นที่นั้นๆ เพื่อใหเกิดความรวดเร็วตัวจะบงบอกความ
สืบสวนที่ไดดี หัวใจอยูที่ตัวผูกํากับการ ที่จะวางนโยบาย ซึ่งข้ันตอนมันเหมือนกัน ปญหาของมัน คือ 
กําลังพลนอยแตไม เชี่ยวชาญ และไมมีการสรางคนใหมข้ึนมา แตปจจุบันทานผูบัญชาการมี
แนวความคิดในการสอบสวนสมัยใหม พยายามนําความรูเขามาเพื่อทํางานกับกฎหมาย ตองมีขอมูล 
ทานเนนย้ําตองเปนตํารวจมืออาชีพ และสรางความเชื่อมั่นและศรัทธาใหกับประชาชน ตํารวจมีตนทุน
ต่ําอยูใกลประชาชน ประชาชนรูสึกรูเร่ืองของเรามากกวา ประชาชนเดือดรอนผูที่แกไขไดดีคือ ตํารวจ 
ในเร่ืองของชีวิตและทรัพยสิน 
   เรายังขาดคําวาความเปนมืออาชีพ ซึ่งนโยบายปจจุบันก็กําลังเรงรัดสงคนออกไป
ทํางาน ไปศึกษาไปสัมผัสขอเท็จจริง ในปจจุบันบางคนก็ไมปรับเปล่ียนยังงงอยูแตบางคนก็ตอง
ปรับเปล่ียนเพราะมีไอท ีส่ือมวลชน ประชาชนจับตามองอยู ทุกอยางอยูที่หลักฐานเราตองทําไปตาม
ข้ันตอนของกฎหมาย ซึ่งจะทําใหเปนมือสอบสวนที่เปนมืออาชีพ ตองมีการแบงหนาที่อยางชัดเจน 
   สรุป กําลังพลในปจจุบันมีนอยจํากัด และไมมีความเชี่ยวชาญในเฉพาะดานและไมมี
การสรางกําลังพลทดแทนเขามา ตองสรางใหตํารวจเปนมืออาชีพ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
ตองไดรับการถายทอดจากคนที่มีประสบการณและเกง 



  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    โครงสรางขององคกรมีการสอนพัฒนาบุคลากร โดยสภาพปจจุบันทาน 
ผูบัญชาการเปล่ียนแปลงแนวคิดของตํารวจเพื่อใหเปนองคกรแหงการเรียนรู เพื่อฝงใหตํารวจเขาไป
ขางในใจลึกๆ โดยเฉพาะชั้นประทวนที่มีการเกงกาจ แตการจัดลําดับการเรียนรูยังไมคอยมี ซึ่งปจจุบัน
กองปราบปรามถือเปนกองหลักในการเคล่ือนตัวของเร่ืองนี้ ถือวาโครงสรางสนับสนุน วัฒนธรรมของ
องคกรในปจจุบันถูกเปล่ียนแปลงไปแตเปนเร่ืองที่ดีเพราะเปนการใหความเปนธรรมส่ิงเหลานี้
ภาพลักษณในปจจุบัน จะไมดุดันแตเปนหนวยที่ทํางานแลวไดผล ไมฉาบฉวยตองมั่นใจและสราง
ความเชื่อมั่นดังสโลแกนที่กองปราบตองเปนที่พึ่งสุดทายของประชาชน กองปราบถือวาเดินมาถูกทาง
เปนส่ิงที่ดี การไปดูงานตางประเทศ เชน อังกฤษ ฝร่ังเศส ไดเห็นการใชตํารวจซีอีโอเขาหาประชาชน 
รัฐบาลตองเปนตัวขับเคล่ือนนโยบายใหเกิดข้ึน เชน วินัยจราจรเปนวินัยระดับชาติ ส่ิงที่เขาคิดก็ตอง
เหมือนซีอีโอ ปญหาของประเทศไทยคือความสัมพันธกันของคนในชาติ ภาวะผูนําในองคกรนั้นมีสวน
สําคัญใหเกิดการเรียนรูในองคกร ถือเปนสวนของหัวงู ถือเปนสวนที่มีแนวคิดในการใหโจทยปญหาให
ลูกนองคิด เพื่อนํามาประยุกตใชในการทํางาน ผูนําถือเปนสวนที่ขับเคล่ือนใหชั้นประทวนซึ่งถือเปน
หัวใจ ผูนําตองพาผูปฏิบัติใหมีแนวคิด มีเปาหมายที่แนชัด เชน โครงการโรบินฮูด ออกไปทํางานขาง
นอกในวันศุกร ก็จะมีผลงานและรางวัลตามมา โดยวัดผลในรูปแบบคะแนน เปนตน มีการมอบรางวัล
ประกอบคุณงามความดี ส่ิงที่ไดคือประชาชนได จากการรอความชวยเหลือจากตํารวจ เปนส่ิงที่ผูนําถือ
วาเปนผูที่คิด มีกุสโลบายที่ดี จะทําใหเด็กๆ ขับเคล่ือนไปไดอัตโนมัติ ผูนําตองมีแนวความคิด  
หัวกาวหนา ทั้งวิชาการและปฏิบัติการ การติดตอส่ือสารภายในหนวยงานขององคกรกอใหเกิดการ
เรียนรูของผูปฏิบัติการ ปจจุบันระบบการติดตอส่ือสารในทุกองคกรกอใหเกิดการขับเคล่ือน กองปราบ
ถือเปนหนวยงานที่มีการติดตอที่ดีมากและเปนการติดตอที่ในลักษณะที่โตกันหรือติดตอกันที่ดี การใช
ไลน การสไกล เห็นหนาคาตา สีหนาบงบอกถึงความเห็นใจ ในการใหคนที่จะลําบากทําใหการ
ปฏิบัติงานรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ผูใตบังคับบัญชาสามารถรายงานไดดวยการแจงสารวัต
และแจงรองผูกํากับ โดยใชระบบไลน ถาเปนคดีสําคัญแจงผูกํากับเลย แตสมมติวาเปนการประทวง
ตองแจงผูการเลย ส่ิงเหลานี้เปนเร่ืองของความรวดเร็วในการส่ือสารระบบของกองปราบดี คอนขาง
รวดเร็ว ตองติดตอกับผูนําไดตลอดเวลา ไมวาจะเปนชั้นประทวน จะฝกใหตํารวจแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น ใหเขาไดรับรูความรูสึกของเขา เปนการแสดงออกทางกิริยารางกายจะทําใหผูปฏิบัติงานทํางาน
ไดอยางเต็มที่ กําลังกายและกําลังใจเปนเร่ืองสําคัญซึ่งกอบปราบทําอยู กองปราบไดมีการนําเอา
เทคโนโลยีสมัยใหมเขามา เชน ความทันสมัยปจจุบันเราสามารถมีศูนยเทคโนโลยีสามารถเช็คได ผูนํา



ในระดับรองผูกํากับตองมีทําใหงายตอการติดตามคนรายทําใหขับเคล่ือนไปไดเร่ือยๆ การเฝาระวังซุมดู
ทําใหเรามีเปาหมายที่งายข้ึน 
   2.1 ปจจัยการบริหาร 
    บรรยากาศในองคกรสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู ส่ิงเหลานี้ตองกลับไปดูที่
ปฏิกิริยาของผูบังคับบัญชา ถาตองการใหคนทํางาน ตองมีการทั้งพระคุณและพระเดชบรรยากาศการ
ทํางานเปนแบบพี่แบบนอง การทํางานในปจจุบันตองเปนพี่นองกันมากกวาแตเคารพกันในความเปน
งานโดยหัวหนาหนวยเปนผูที่มีความสําคัญใหเกิดข้ึน บรรยากาศก็จะมุงไปที่ขางหนาอยางเดียวไมมี
การถอยหลัง ปฏิกิริยาการแสดงออกของผูนําตองแสดงออกไมใชเปนการส่ังตองดูแลการทํางานของ
ลูกนอง ตองมีการสนับสนุนงบประมาณอยางเต็มที่ใหกับผูปฏิบัติเพื่อไมตองติดขัด ใหกําลังใจลดลง 
การทํางานในปจจุบันตองทํางานแบบพี่นองแบบพรรคพวกไมใชนายกับลูกนอง ตองเปนพี่นอง
มากกวาตองเคารพในหนาที่ เพื่อใหคนเหลานี้เกิดความภูมิใจ ผมเชื่อวาการทํางานปจจุบันทําใหเกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดี ในองคกรเปดโอกาสใหเขาตัดสินใจ สรางสรรคงานดวยตัวเขาเอง  
ผูกํากับเองไดใหผูปฏิบัติงานไดตัดสินใจเอง ไมมีผิดถูกแตตองอยูภายใตกฎหมาย ที่รองรับ เมื่อถึงจุด
จุดหนึ่งถาเกินความสามารถก็ใหรายงานผูบังคับบัญชา ตัวผูปฏิบัติงานเขาไดสิทธิ ไดอํานาจตองอยู
ภายใตระเบียบขอกําหนดของกฎหมาย กองปราบมีสวนสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเอง เชน เร่ือง
การไปดูงานไมใชเฉพาะผูบริหาร ตํารวจชั้นประทวนก็ไดไป เชนดูงานที่สิงคโปร ตองไปดูวิธีการของเขา 
นํามาประยุกตใชใหเขากับประเทศของเรา คนเหลานี้ก็จะเปนคียแมน กลาตัดสินใจ จะไดรับความ
เชื่อถือจากคนในกลุม บางทีนายไมตองทําเลย เราสงเสริมใหเขาเพิ่มพูนความรู โดยการอบรม เชนเร่ือง
ของยุวชนตํารวจ เขาไปในโรงเรียน เปนตน ปจจุบันกองปราบตองเปนตัวขับเคล่ือนตอไป การใหรางวัล
มีประเด็นวาไมวาใครทําอะไรก็ตาม ถาในระดับหัวหนาชุดจะมีคะแนนใหเปนคียเวิรด ถาไมทํางานก็
โดนตัดคะแนน จะมีการใหบําเหน็จความชอบเร่ืองของข้ันเงินเดือน แตผูบริหารก็จะตองมีขอมูลที่จับ
ตองไดเปนรูปธรรม การเขาโครงการ สงโครงการออกมาเพื่อพิจารณาความดีความชอบเพื่อใหทุก
คนขับเคล่ือน ผูบังคับบัญชาตองดูตองไมเปนการฝากตองพิจารณาเร่ืองเหลานี้ดวย ตองมีเกณฑที่ดี
เพื่อทําใหผูใตบังคับบัญชาไดรับความยุติธรรมตองมีข้ันตอนในการเสนอ ไมใชอยูดีๆก็จะได เพื่อทําให
เกิดความรูสึกการพิจารณาเปนลําดับๆ ข้ึนมา ทําใหเขารูสึกดีข้ึนเพราะการมีกฎเกณฑข้ันตอนไมตอง
กังวล ผูนําหนวยตองสรางความเชื่อมั่นในการใหความดีความชอบ ซึ่งมันจะสงผลใหเขาพัฒนาตนเอง
หรือการสรางการเรียนรูใหกับตนเองเพื่อพัฒนาองคกร ถามีโครงการเขาก็อยากเรียน ทําใหเขามีความรู
และนําไปปฏิบัติงาน ซึ่งผลมันก็มาจากการเรียนจากอาจารย คือ คนในองคกรที่จะเปนผูมีความรู 
ประสบการณในการถายทอด ในเร่ืองดานตางๆ ที่เฉพาะลงไป เชน การอานลายนิ้วมือ เพราะชั้น
ประทวนอาจไมรูเพราะเขาไมไดเรียนมา ซึ่งเราเอาไปสอนเขาเขานําไปใชก็ทําใหจับผูรายได ก็ทําใหเขา



ไดเล่ือนข้ันไดรางวัล กองบังคับการมีการจัดการเกี่ยวกับความรูในประสบการณจากคนไปสูคนมีการ
เก็บรวบรวม มีการทําเปนเลมในเร่ืองของบางเร่ือง ตามนโยบายของผูการใหมีการรวบรวมขอเท็จจริง
และมีทฤษฎีเขามาดวย เมื่อเรานํามาอานทําใหเราไมพลาดในจุดที่สําคัญ ตองมีขอมูลที่ทําใหตํารวจ
เขาใจงาย ตองมีการเก็บขอมูลเปนรูปธรรม เพื่อใหขอมูลที่เปนความรูถายทอดไปยังบุคลากรทั่วองคกร 
ซึ่งตองมีคัมภีรขององคกรที่รวบรวมเปนรูปธรรมในเชิงที่ทําใหผูปฎิบัติไดเรียนรูและนําไปใชไดจริง 
องคการแหงการเรียนรูความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองกองบังคับการในการสนับสนุนใหคนเกิดความ
มุงมั่นในการพัฒนาตนเอง มีการจูงใจนอกเหนือจากรางวัลที่กลาวมาแตในชั้นประทวนตองเปนรางวัล 
แตระดับสัญญาบัตรจะใหการเล่ือนตําแหนงเปนแรงจูงใจ กองกํากับคอนขางไดเปรียบเพราะคอนขาง
ไดรับการสงเสริมคนที่ทํางานก็จะอยากทําโอกาสที่จะไดรับการสนับสนุนมีมาก เพราะทุกคนอยากจะ
เสนอตัวแตผูบังคับบัญชาจะเปนผูดูและมอบหมายงานสําหรับผูที่มีความเชี่ยวชาญในแตละลักษณะ
งาน การใหเกิดการเรียนรูในการทํางานเปนทีม ในชุดกองปฏิบัติการในแตละชุดจะมีการแขงขันกัน  
มีความสําคัญของคดีและเกิดความสําเร็จอยางไร เพราะฉะนั้นการติดตามทําใหคดีติดตามงายและ
ตองทํางานเปนทีมอยางแนนอน โดยในทีมจะมคีนที่เกงเฉพาะทางเขามารวมทีมเพื่อใหเกิดการทํางาน
ที่มีประสิทธิภาพ ตองมีคนที่มีความหลากหลายอยางนอยหาถึงสิบคน เปาหมายในการปฏิบัติงานกอง
ปราบตองลอและใหสอดคลองกับตัวแผนแมบทของสํานักงานตํารวจแหงชาติจึงไมสามารถใหบุคลากร
กําหนดเปาหมายไมได ถาไปกําหนดเองจะไมครอบคลุม ตัวกองกํากับตองเปนผูกําหนด จะทําใหผูที่
ถูกมอบหมายก็นําไปปฏิบัติตามใหเกิดความสําเร็จ 
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป พ.ศ. 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานใน
สังกัด และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น มีความคิดเห็น 
   นโยบายทั่วไป เปนนโยบายที่ปกปองเทิดทูนสถาบันเปนเหมือนจิตวิญญาณของ
ประชาชนชาวไทย ไมวาจะเปนชาติ ศาสนาถือวาตองทําอยาจริงจัง นโยบายปองกันปราบปราบ
ยาเสพติด การปองกันอาชญากรรม การแกปญหาชายแดนภาคใต เร่ืองของความมั่นคง ทุกอยางเรา
เกี่ยวของ และขอที่สําคัญคือการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ซึ่งการส่ือสารเปนส่ิงสําคัญ
ซึ่งเปนปญหามากตองเร่ิมจากชั้นประทวน ตอบไดถามไดใหเขาใจในเบื้องตน ในเร่ืองนโยบายที่กอง
ปราบผลักดันใหคนในกองปราบไดพัฒนาตนเอง ซึ่งกองปราบไดมีการผลักดันโดยสงคนเขามาสอน
ภาษา อยางนอยการถามสารทุกข ตองถามไดตอบได กองปราบตองทําใหได เราตองแปรเปล่ียนการ
พัฒนาบุคลากรในเชิงคุณภาพเปนเร่ืองสําคัญ ส่ิงที่เราจะเขา AEC อาชญากรและอาชญากรรมจะเขา
มาเพราะวาคนเขามางาย เราตองมีความรูมีเทคโนโลยีเพื่อติดตามเร่ืองพวกนี้ การที่เราเปดเพื่อเร่ือง
เศรษฐกิจ แตอาชญากรรมมันจะตามเขามาเยอะ พาสปอรต 1 ใบ เขาประเทศไทยได ทุกกองบัญชาการ
ตองเรียนรูและทําใหได 



  4. แนวทางการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในการดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการ
ปราบปราม 

   ส่ิงที่ผูบังคับบัญชาทําอยูในปจจุบันมันก็มีขอดีอยูแลว ผมคิดวาเปนการพัฒนาที่ดี
มากสําหรับกองปราบ กองปราบมีการเปล่ียนแปลงส่ิงสําคัญจริงๆ ไมใชอยูที่กองปราบที่เดียว แตอยู 
ทั้งองครวมทั้งสํานักงานตํารวจ โดยเฉพาะรัฐบาลตองสนับสนุน และตองพึ่งพิงเอกชน ส่ิงที่ควรเสริม 
คือ งบประมาณและกําลังพลที่มีประสิทธิภาพ ตองมีคนที่ทํางานและมีองคความรูที่ดีมีการพัฒนา 
เชิงคุณภาพ และเชิงปฏิบัติการ และกําลังพลตองเพียงพอตอปริมาณงาน 

 
7. พันตํารวจเอก อัคราเดช  พิมลศรี 
ตําแหนงปจจุบัน รองผูบังคับการปราบปราม 
อายุ 48 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ในกองบังคับการปราบปราม เปนเวลา 10 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับมาก 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
   งานถวายความปลอดภัยเปนเร่ืองที่สําคัญสูงสุดปญหาอยูที่ตัวบุคลากรยังไมมีความ
ชํานาญเพยีงพอ ปญหาใหญคืองบประมาณยังไมไดรับการจัดสรรเทาที่ควร วัสดุอุปกรณไมไดรับการ
จัดสรรตรงตามวัตถุประสงคที่ขอไป งานหลักๆ งานดานปองกันปราบปรามในเร่ืองของการสืบสวน
สอบสวน งานกองปราบถือเปนสวนสนับสนุน ตองไปเสริมประสานงานกับตํารวจพื้นที่ งานปองกัน
กําหนดบทบาทไมไดชัดเจนมากนัก เราไดแตไดนําหลักเกณฑและทฤษฎี โมเดลตางๆ เขามาจับมาใช 
ปจจุบันเปนการนํารองที่ดี โครงการมีหลายส่ิงเปนเร่ืองแปลกใหม และมีคนเห็นดวยและไมเห็นดวยมัน
ตองใชเวลา โดยตองเปล่ียนถายใหตํารวจพื้นที่ใหมีความเขาใจโดยใหผูมีอํานาจเขาใจและถายทอด 
เราตองพิจารณาการสืบสวนสอบสวนวาทําไมถึงมีความคมเขมนอยลงไป กองปราบเปนหนวยงาน
พิเศษที่คอยเสริม ในเร่ืองการสืบสวนสอบสวนมันตองคุมคา ตองเปนที่พึ่งสุดทายใหได พนักงาน
สอบสวนรักความสบายพยายามปดงานไปใหสวนอ่ืน ในเร่ืองอุดมการณแลวมันก็ตองพิจารณากันใหม 
นักสืบขาดทักษะ สืบแบบขอไปท ีอาศัยเขาดัง ไมใชจิตวิญญาณ กองปราบตองเปนแหลงรวมของคน
โคตรเกง เราหยิบคนที่เกงมาที่จะสามารถมาหลับตามองเห็นไดเลยวาจะทําบานเมืองใหเปนปกติสุขได



เร็ว ตองไปดูเปาหมาย สามารถนําหลักทฤษฎีใหมๆ ดูโครงสรางอาชญากรรมและเปนมืออาชีพได 
สามารถนําในเชิงรุกและใหชัดเจนได คนที่จะมาเปนตัวเสริมตองมาเปนพวกครูพักลักจํา ไมตองบอกวา
หนาที่ของตํารวจคืออะไร หนาที่คือปองกันไมใหคดีเกิด หนวยงานนี้เปนหนวยงานที่ครบถวน  
กองปราบปราม เดิมมีเจตนารมณในการเขมขนแตละดาน แตมีจุดที่ออนลงไป เราตองมาวาง
ยุทธศาสตรกันใหม ส่ิงหนึ่งที่เราตองมีการเพิ่มการเรียนรู ตองถายทอดความรูความเขาใจ แตอยา
บังคับ ซึ่งถาบังคับมันจะไมสําเร็จ แตถาใจไมมาสมองก็ไมเกิดการส่ังการ ทําใหไมเกิดประโยชน แตใน
การที่จะมีการถายทอดการเรียนรูมันตองมีข้ันตอนมีวิธีการที่เปนอยู เราควรปลูกฝงอบรม เวลา สถานที่ 
ความเหมาะสมของหลักสูตร บางคร้ังการสอนมากก็ทําใหเกิดการเครียดทําใหเกิดการตอตานทําให 
ไมเกิดประโยชน วิธีการใหความรูดวยวิธีการตางๆ ไมวาจะบรรยายพิเศษ สอนตัวตอตัว สอนทฤษฎีเชิง
ปฏิบัติ เชื่อวาถาทําใหเกิดการเรียนรู สอนใหดีประเทศชาติเจริญแน ตัวผูหลอหลอม ใครจะเปนโมเดล
ใครจะเปนแบบตองคัดใหดีตองอยางเกงเฉพาะทฤษฎีอยางเดียว แตมันตองพัฒนาสังคมใหได อยาเกง
อยางเดียว เมื่อเกิดปญหาแลวรูวาจะตองทําอยางไร ตองแกปญหาใหเปน ตองดูบุคลากรที่จะผลักดัน
ตองมีการคัดสรร ตองรูวาจะเลือกคนอยางไร ตองสรางแรงบัลดาลใจ มี 2 อยาง คือ การใหรางวัล  
แบบเปดและปด การใหส่ิงตอบแทนวามันจะคุมคาอยางไร พยายามหลีเล่ียงการลงโทษ ความกดดัน 
ตองยึดหลักอยู 3 ขอ คือ 1) ตองใหเขาเคารพรัก ตองมีเบี้ยเล้ียงใหเขาเต็มที่อยาใหเขาควักกระเปา 
อยาทําใหบั่นทอนครอบครัวเขา 2) ปองปกดูแลเขาได มีการวางแผนงานอยางรัดกุม ถามีปญหา
ผิดพลาดจากประสบการณ หรือถูกกดดันจากผูมีอํานาจ อยาปฏิเสธเขาอยาเดินหนีเขา และ 3) ตอง
ตอบแทนเขาเมื่อมีโอกาส เชน การเล่ือนยศ ข้ัน ตําแหนง การทํางานตองเปนระบบ ตองมีการตอบแทน
ความกาวหนา ตองมีหลักการบริหาร 4M ในสวนของกองปราบตองเปนแหลงเรียนรูที่ตอบโจทย  
และสังคมได 
  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    โครงสรางขององคกร ชื่อคือกองปราบปรามกอตั้งมา 16 ป เปนองคกรที่มีเสนห
ของตัวเองเหมาะที่จะสนับสนุนเกื้อกูลซึ่งกันและกัน การปรับโครงสรางของกองปราบนั้นปรับมาหลาย
สมัยหลายคร้ัง มีอยู 7-8 กอง และขยายมาเปนลาสุดเมื่อป 48 กองปราบมันถงึเวลาที่จะตองขยายเปน
กองบัญชาการแลว เพราะถาขยายไดจะทําใหเกิดการเรียนรูในการทํางานไดกระฉับกระเฉงข้ึน  
การประสานงานความสงางามมันก็จะดีข้ึน การเรียนรูก็จัดทําใหมีโมเดล ตั้งกองกํากับ แบงมอบหนาที ่
เปนศูนยการเรียนรู รวมองคความรูไวหลายๆ อยาง ทําใหความกาวหนา ความทันสมัยตามมา 
วัฒนธรรมขององคกรในปจจุบันมันเปนปจจัยภายในและภายนอก ทําใหเปล่ียนไปเยอะมันมีผลตอการ



เรียนรู พี่นองหลายๆ คน บางคนไมทราบวาวัฒนธรรมกองปราบแบบเกาเปนยังไง ไมทราบวิธีการ  
และกระบวนทัศน วัฒนธรรมเปล่ียนไปเยอะ บางสวนก็มีทิศทางที่สดใส บางสวนก็นาหวง เหมือน
เหรียญสองดาน ผูนําก็สนับสนุนใหเกิดการเรียนรู มันเปนความพิเศษของกองปราบ มีภาวะผูนํา
ผูบังคับบัญชาเปนอัตโนมัติ ทุกคนมองกองปราบเปนอัตลักษณ และความเชื่อมั่นที่เขามีตอกองปราบ
มองวาเราเปนผูนํา แตเราก็ตองพัฒนาใหเราเปนผูนําและรูจริง วาอะไรควรรูและนารู เรามีความรูแนน
ไหม คนเราไมพูดไมรูหรอกวาโง สังคมเขาใหเครดิตเราถาบอกวากองปราบเขาจะเชื่อมั่น แตภายใน
องคกรของเราเองเรามั่นใจหรือยัง ตัวผูนําไดสนับสนุนผูการสนับสนุนมาก แตนองๆแตละคนเขาสนใจ
หรือเปลา มาแตตัวหัวใจกับสมองไมพรอม มันก็ไปไมได ตัวผูการมีวิสัยทัศน แตผูที่จะมาสานตอ 
หรือเติมเต็มยังขาดจิ๊กซอ การติดตอส่ือสารชองทางปจจุบัน มีชองทางไลน ตั้งเปนหองข้ึนมาทําใหการ
ส่ือสารกระชับ การเรียนรูไวข้ึน การพัฒนาในภาคหนาก็ตองดูอีกที การติดตอส่ือสารระหวาง
ผูปฏิบัติงานและผูบังคับบัญชานอกจากทางไลนก็มีสวนปรึกษาไดเลย ทําไดตลอดเวลาผูบังคับบัญชา
พรอมยินดีที่จะทําใหประสบความสําเร็จและพรอมนอมรับส่ิงที่เปนความลมเหลว เพราะถือวาเรามี
ประสบการณทํางานในการแลกเปล่ียน มีความยินดีอยูเสมอ มีการสนับสนุนเทคโนโลยี บางคร้ังก็
ฝดเคืองตองชวยเหลือตัวเองบาง แตตัวผูการก็พยายามจะสนับสนุนและรองขอไปที่ผูใหญ ความมีฝมือ
ของกองปราบจะทําใหกับมาอีกคร้ัง ซึ่งตัวเคร่ืองมือและเทคโนโลยีเปนส่ิงที่สนับสนุนใหการทํางาน
ประสบความสําเร็จ ซึ่งการทํางานของตํารวจตางชาติ 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    “บรรยากาศในองคกรสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู องคกรของกองปราบได
สนับสนุนใหบุคลากรเกิดการตื่นตัวและพัฒนา เปนการบังคับใหเราตื่นตัว สําหรับคนที่ รูหลัก  
และวิธีการ แตบางกลุมคนก็เปนตัวถวงกับองคกร ตองทําใหเขาใฝรู และคนควา เมื่อเจอคนอ่ืนก็ตอบ
เขาไมได ถาพูดจะหมดราคาเลยเพราะโง กองปราบไดใหโอกาสวางแนวทางในการปฏิบัติงาน มีการ
มอบหมายอํานาจหนาที่เปนไปตามระเบียบขอกฎหมาย แตละคนรูหนาที่และรักษาสมรรถภาพของ
ตัวเองวาจะทําไดขนาดไหน ตัวชี้วัด ผลงานเปนแบบไหน ไดรับการคัดเลือกทีมงานไดตรงตามใจ บางที
มันก็ทําไมไดเต็มที่ เพราะทรัพยากรคนไมเพียงพอ ที่ผานมาก็ไมมีปญหา กองปราบมีการพัฒนา
บุคลากรของกองปราบในยุคนี้ของผูการมีการพัฒนาอยางมากไดมีการไปดูงานตางประเทศ ไดให
ความรูใหพวกผมไดเต็มที ่ซึ่งไดความรูกับมาเยอะโลกตะวันตกแตกตางจากเราอยางไร วิธีการบริหาร
ของเขาสามารถนํากลับมาใชได นําโครงการตางๆ มาทํา เจอเพื่อนรวมงานๆตางๆ ทําใหมีคูมือและมี
การบริหารจัดการทําใหเกิดการเรียนรู การใหรางวัลเขาก็อยูในระดับหนึ่ง การจัดการความรูในกอง
ปราบยังอยูในระดับพอประมาณตองทําใหเขาสนใจเกิดการเรียนรู ตองมีการปดประกาศในแตละเดือน 
ตองเปล่ียนรูปแบบใหมเพราะคนยังไมไดมาดวยใจ ระดับการเรียนรู ความมุงมั่นของตัวบุคลากรในการ



พัฒนาในการนําพาองคกรไปสูการเรียนรู อยูในระดับนอย ตองมีการคัดเลือกบุคลากรที่เขามาอยูที่กอง
ปราบตองตอบโจทยกับสังคม กองปราบไดเปดกวางใหบุคลากรไดเปดโลกทัศน การเรียนรูเขาไดเรียนรู
อยางไง สนับสนุนการเรียนรูในการทํางานเปนทีมดวยตัวของกองปราบอยูแลวที่ตองมีการทํางานเปน
ทีมสนับสนุนอยางเต็มที ่และสนับสนุนใหเขาไดกําหนดเปาหมายโดยมีนโยบายมาจากผูบังคับบัญชา
ลงมา และใครเปนผูปฎิบัติก็ไปทําตามเปาหมาย สนับสนุนใหเขาไดมีการทํางานอยางข้ันตอน มีการ
กําหนดแนวทางในการปฏิบัติ เปนระบบตามข้ันตอนสนับสนุนใหเขาทําไดอยางเปนระบบ 
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัด 
และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น มีความคิดเห็น 
   เร่ืองเนนหนัก การปราบปรามผูรายและกอใหเกิดความสงบสุขกับบานเมืองที่
เกี่ยวของการดูแลที่จะทํายังไงใหเดินผานไปได ในเร่ืองของการเรียนรู เร่ืองของแผนระยะยาว 10 ป  
มีการเตรียมตัวในแตละงาน กองปราบก็มีสวนในการกําหนดยุทธศาสตรและแผนงาน หลายๆ คน เร่ิม
ใหความสําคัญวาการเรียนรูเปนเร่ืองสําคัญ ในสวนนโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ถือวาเปน
นโยบายที่ตํารวจทุกคนตองยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในการดําเนินการอยางไร เพือ่นําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการปราบปราม 
   สําหรับการพัฒนาองคกรนั้นควรตองมีการระดมสมอง (Brian Storming) ในการ
ปรับเปล่ียนทิศทางในการปฏิบัติงานในสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง โดยทุกคนจะตองมาพูดคุยกัน 
และเสนอความคิดเห็นรวมกัน หารือรวมกันในแนวทางในการพัฒนากองบังคับการปราบปราม ทั้งนี้
การพูดคุยกันนั้นจะตองเปดใจ (Open Mind) และรับฟงกันอยางแทจริง เพื่อหาจุดรวมในการพัฒนา
อยางแทจริง 
 
8. พันตํารวจเอก พรศักดิ ์ สุรสิทธิ ์
ตําแหนงปจจุบัน รองผูบังคับการปราบปราม 
อายุ 46 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ในกองบังคับการปราบปราม เปนเวลา 16 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับมาก 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 



   งานหลัก คือ คนภายนอกมองวางานสืบสวนและสอบสวน แตจริงๆ แลว เรามี
ลักษณะงานทั้ง 5ดาน รับผิดชอบเกี่ยวกับรถนําขบวน ในอดีตมีปญหาเร่ืองยานพาหนะ แตปจจุบัน
ไดรับการสนับสนุนจากหนวยเหนือ ทั้งขบวนพระบรมวงษศานุวงศ และบุคคลสําคัญ จะมีบางก็ในสวน
งานอารักขาบุคคลสําคัญในชวงเทศกาล หรือการประชุมระดับประทศที่สําคัญ ยานพาหนะอาจไม
เพียงพอ ปญหาเทาที่ดูก็จะมีเร่ืองปญหาน้ํามนัเชื้อเพลิงไมคอยพอ มีภารกิจเยอะมาก รถนําขบวนตอง
ใชน้ํามันเยอะ บุคลากรในจุดนี้ผูที่มีความชํานาญในการขับรถนําขบวนผูชํานาญการทยอยออกกันไป
เร่ือยๆ เนื่องจากเกษียณ เราตองฝกบุคคลากรข้ึนมาใหมในการขับรถนําขบวน ในสวนการถวายความ
ปลอดภัยนอกเคร่ืองแบบ ที่กองปราบรับผิดชอบเราก็มีการฝกเปนประจํา หนึ่งปไมต่ํากวา 2 คร้ัง 
ปญหาที่พบก็คือขาดเร่ืองอุปกรณ อาวุธ ตองใชอาวุธสวนตัว ของหลวงที่มียังไมเพียงพอและไมทันสมัย 
ในอดีตไมใหความสําคัญในเร่ืองงานปองกัน แตในปจจุบันจะมีโครงการกองปราบอาสา และกองปราบ
จิ๋ว เปนเร่ืองชุมชนสัมพันธ จนกระทั่งปจจุบันผูนําไดนําทฤษฎีสมัยใหมเขามาใช คือ ตํารวจชุมชนเปน
มิติใหมของตํารวจไทย ในชวง 3-4 ปเมื่อนําทฤษฎีนี้มาใชจะไดรับผลตอบรับมาก ตํารวจก็จะเร่ิมเขาใจ 
และชอบเพราะคิดวาทําแลวส่ิงที่ไดคือ ประชาชนมาเปนพวก ความหวาดระแวงลดลง ทําใหงานไหล
ล่ืนไปอยางราบร่ืน โครงการปจจุบันคือ ตํารวจรับใชชุมชน ประสบความสําเร็จอยางมาก ปญหางาน
ปองกัน ในอดีต คือ ประชาชนที่เปนกองปราบอาสา จะใชตรงนี้ผิด เชน ใสชุดตํารวจกองปราบไปตั้ง
ดานทําใหโครงการหยุดและลมเลิกไป จนมาใชโครงการตํารวจรับใชชุมชน แตจะมีปญหาเร่ือง กําลัง
พลที่มาใชในการปฏิบัติ เปนชุดเดียวกับที่ใชในหนาที่อ่ืนๆ แตถามีกําลังพลที่เปนหนาที่เฉพาะในการทํา
โครงการตํารวจชุมชนประชาชนจะไดประโยชนมากข้ึน ทําใหขาดความตอเนื่อง งานปราบปรามเปน
หนางานที่ประชาชนสวนใหญจะมองวาเปนงานหลักของกองปราบ คนจะกลัวกองปราบกันมาก 
แตปจจุบันก็ยังเปนเร่ืองที่ทําอยูอยางตอเนื่อง ปญหา คือ เร่ืองของความชํานาญในพื้นที่ เพราะตํารวจ
จะลงไปทํางานและกลับเขามาที่ตั้ง ความตอเนื่องและขอมูลขาวสารในพื้นที่จะสูทองที่ไมไดแต
เหนือกวาตํารวจทองที่ตรงที่วาทํางานไดไมตองกลัวอิทธิพลในทองที่ ปญหาเร่ืองยานพาหนะในการขน
กําลังคนตองใชรถที่มีสมรรถนะสูง บางคร้ังตองไปในที่ทุรกันดารแตปจจุบันยานพาหนะยังไมเพียงพอ 
สภาพเกามาก งานสืบสวนเหมือนกับงานปราบปรามกองปราบมีชื่อเสียงมานานแลว ดังสโลแกน คือ 
กองปราบเปนที่พึ่งสุดทายที่หมายพึ่ง หลายๆ คดีๆ กองปราบทําใหได ไดรับความพอใจ การจับผิดตัว
กองปราบสามารถคนหาความจริงได เชน คดีเชอรร่ีแอนด โดยใชความสามารถเฉพาะตัวของเจาหนาที่
กองปราบ ที่มีความหลากหลายในความสามารถ ในปจจุบันงานสืบสวนใชขอมูลอยางเดียวไมได ตอง
ใชเทคโนโลยีมาผสมผสานกับนิติศาสตร วิทยาศาสตร เพราะประชาชนรูวิธีการในการกลบรองรอย
หลักฐาน รูจักการโกหกที่แนบเนียน เพราะนิติศาสตร จิตวิทยา มีเรียนทุกที่ การทํางานของตํารวจใช
ขอมูลอยางเดียวจะยากข้ึน ตองใชเทคโนโลยี และความรูทางงานสอบสวนสมัยใหม ทางดานการ



ซักถามและพฤติกรรมศาสตรนํามาใชควบคูกับเร่ืองนิติวิทยาศาสตร มีหลักการทางดานการซักถาม 
การวิเคราะหพฤติกรรมศาสตร ซึ่งตองมีการฝกฝนพอสมควร ซึ่งในอดีตไมมีการฝกเลย แตผูการ
ปจจุบันนําขอมูลเหลานี้เขามาเผยแพร ซึ่งเปนนิมิตหมายที่ดี งานสืบสวน ปญหา อยูที่งบประมาณ 
เพราะงานสืบสวนเงินสําคัญที่สุด ออกไปทํางานตองใชเงินเลย และงานสุดทายงานสอบสวนของกอง
ปราบ ในอดีตจะอยูที่ความสามารถของพนักงานกองปราบประชาชนไดรับความพอใจ แตปจจุบันจะ
อยูที่ระบบของงานสอบสวนดวย ทํายังไงใหแมนยํา ทํายังไงใหประชาชนไดรับความพึงพอใจมากที่สุด 
ผูบังคับการปจจุบันไดพัฒนางานสอบสวนมาก นําระบบเขามาใชเพื่อใหมีการตรวจสอบความ
เคล่ือนไหวของคดี ในอนาคตประชาชนตรวจสอบไดทางเวบไซต ตรงนี้คือหัวใจ แตถาประชาชนมาแจง
ความแลวสามารถตามงานไดประชาชนจะพอใจงานสอบสวนมากข้ึน 
  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    ผูนํามีวิสัยทัศนกวางไดนํานโยบายสมัยใหมของผูบัญชาการเขามาใช โครงสราง
ขององคกรกองปราบเปนไปตามกฎ กระทรวงอยูแลว มีกฎหมายรองรับ ผูบังคับการก็ยึดตามหลัก
กฎกระทรวง แตทานก็จะมอบหมายงานใหรองผูบังคับการ 10 คน เปนผูบริหารตามที่สํานักงานตํารวจ
ส่ังมา ปจจุบันการแบงงานถือวาทันสมัยสามารถปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ทั้งในเร่ือง
ของการส่ังการ การบังคับบัญชา และการรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา โครงสรางของ
องคกรสนับสนุนใหองคกรเกิดการเรียนรู ทําใหภาระงานชัด ทําใหแตละหนางานตองศึกษาหาความรู
ในงานเพิ่มมากข้ึน มีความชัดเจนมากข้ึนมีการระดมบุคลากรที่มีความรูในแตละดาน เพื่อเขามาเปน
องคความรู แตแผนตองมาจากองคความรูที่เราระดมมา ตามวิสัยทัศนของกองปราบ ในลักษณะการ
แชรประสบการณรวมกัน ผูปฏิบัติงานสามารถรวมกันแสดงความคิดเห็น จัดใหมีการะดมสมองในงาน
แตละดานเปนประจํา มีการฝกอบรมเปนประจําแทบจะทุกเดือนในทุกระดับ เพราะฉะนั้นบุคลากรของ
กองปราบจะมีคุณคา เพราะมีการอบรม และมีการประเมินผลและติดตามผลดวย ซึ่งไมเหมือนหนวย
อ่ืน เพื่อดูวานําไปใชไดผลหรือไมในเร่ืองการปฏิบัติงานเมื่อเราไดอบรมไปแลว มีการทําอยางตอเนื่อง 
ผูบังคับการจัดใหมีการไปดูงานในตางประเทศเปนประจํา ตํารวจกองปราบทุกระดับไปดูงาน
ตางประเทศไมวาจะใกลหรือไกล ในวิธีการที่หลากหลาย และตอเนื่อง การพิจารณาความดีความชอบ 
กองบังคับการมีการกําหนดแนวทางใชวิธีการพิจารณาความดี โดยมีการยกยองประกาศเกียรติคุณ
ดีเดน ของเดือน ทานจะใหสิทธิ์หัวหนาในระดับใกลใหเปนผูพิจารณาไลไปตามระดับ ตามหลักเกณฑ 
ไดรับการวางมาตรฐานไวดีมาก เพราะเปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบญัชาและไมมีปญหาการรองเรียน
ความไมเปนธรรม ใหเกียรติกับผูปฏิบัติงานดีเดนที่เปนตํารวจดีเดน เร่ืองของการส่ือสารภายในองคกร 



มีลักษณะใชระบบเทคโนโลยีสมัยใหมโดยการใชไลน เปนการส่ังการในการรายงานผลการปฏิบัติงาน
และติดตามงาน ซึ่งทําใหรวดเร็วและทันเวลามากข้ึน การติดตอส่ือสารผูปฏิบัติการระดับลางก็ใช
โปรแกรมไลน ในแตละกองกํากับก็มีการใชไลน เปนการใชไลนสวนกลาง ไลนกลุมสวนงาน มีเฟสบุค 
มีเวบไซต ซึ่งทั่วถึง แตปจจุบันส่ิงที่ติดตัว คือ โทรศัพท ส่ิงที่ทําใหถึงตัวบุคคลไดเร็วที่สุด คือ ระบบไลน
คาใชจายนอย แตอาจจะมีปญหาในเร่ืองของความลับ กองปราบมีขอจํากัดในการจัดหาเซิฟเวอร  
สูเอกชนไมได ตองใชการลงทุนสูง เราไมมีงบประมาณ สวนมากการใชไลนเปนการรายงานเร่ืองของ
การส่ือสาร แตความมั่นคงเราจะไมใชไลน และมีระบบการใชอินทราเน็ต เขามาใชในขอมูลเชิงลึกหรือ
ความลับ 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    “บรรยากาศในองคกรสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู เปนบรรยากาศที่ดี ผูนําทานให
ความเปนกันเอง ลูกนองก็ใหความไววางใจและเคารพ ทานรับฟง ทุกคนพรอมที่จะนําส่ิงที่เปนความรู 
เมื่อทานเปดกวางและทานเห็นดวยก็นําไปสูการอบรม ทําใหองคกรไปสูการเรียนรูดวย เพราะผูนํามี
วิสัยทัศน และความเปนผูนําที่ดี ความรูที่ไดมาจะมีการแชรเพราะมีการเทรนดนิ่งทุกระดับ เปนการสง
ถายความรูไปทุกระดับ มีการเปดกวางใหผูบริหารและผูปฏิบัติมีการวางแนวคิดรวมกัน ผูใตบังคับบัญชา
สามารถเสนอความคิดเห็นผานผูกํากับและนําเสนอไปยังผูการ ถาอันไหนดีก็นํามาดูมาทํา อันไหนไมดี
ทานก็นํามาแกไขขอบกพรอง ในการนําเทคโนโลยีเขามาใชเพื่อใหบุคลากรเกิดการพัฒนาความรู มีการ
นําเคร่ืองมือสมัยใหมใหตํารวจฝกใช เชน งานสืบสวน เพื่อใหเขามาอยูในหัวขอเทรนดนิ่งเพื่อใหองคกร
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป พ.ศ. 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานใน
สังกัด และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น มีความคิดเห็น 
   “นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป พ.ศ. 2555 เปนยุทธศาสตรมากกวา 
นโยบายทั่วไปออกมาครอบคลุมงานหลักทั้งหมดเพราะออกมาจากหนาที่ของตํารวจตาม พรบ.ป 47  
ซึ่งครอบคลุม นโยบายเนนหนักเปนการดูแลใหความยุติธรรมประชาชน มีความชัดเจนเพราะวาแยก
ยอยออกมาจากนโยบายหลัก แยกมาจากงานเนนหนักที่รัฐบาล และประชาชนตองการ และสนองตอบ
ในทุกภาคสวน การทํางานประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของและเทียบเคียง นโยบายทั่วไปสงเสริม
ใหองคกรเกิดพัฒนาเกิดการเรียนรู คืออํานาจหนาที่ของตํารวจกองปราบ พอเรารูเราตองแปรนโยบาย
ไปสูการปฏิบัติซึ่งมันตองมีเคร่ืองมือ และตองมีความรูจากประสบการณ และการส่ังสอนของผูใหญ 
ผูนํา เมื่อนโยบายเนนหนัก มันจะเกี่ยวกับหนาที่ของกองปราบดวย ปจจุบันมันชัดเจน ตองไปศึกษา 
ตองไปหากฎหมาย ตําราเพื่อนํามาเปนคูมือในการปฏิบัติงาน ซึ่งทั้ง 2 นโยบายทําใหผูปฏิบัติงาน
ทํางานไดอยางมีทิศทางเพื่อใหบรรลุเปาหมายนั้น ซึ่งจะทําใหเกิดการเรียนรูและการคนควา และผูนําก็



จะมีบทบาทสําคัญ เพราะตองรับนโยบายจากผูบังคับบัญชาระดับสูง และแปลงงานออกมา “ตองดู
งานออก บอกคนได ใชคนเปน” เพราะฉะนั้นผูบริหารองคกรมีบทบาทสําคัญมากถือเปนหัวใจของ
องคกรในการผลักดันใหองคกรไปสูการเรียนรู 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในการดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการปราบปราม 
   ตองมียุทธศาสตรในการพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู ตองมีการทํา SWOT กอน
และตองมีวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร เพื่อทําใหงานในกองปราบมีประสิทธิภาพมากข้ึน ตอนนี้
พันธกิจดีมาก เปนหนวยงานระดับกองบังคับการที่ทํางานในดานสืบสวน ปราบปรามอยางเปนมือ
อาชีพ โปรงใส เปนธรรม พันธกิจจะไปอยูในหนาที่ตาม พรบ. ของสํานักงานตํารวจแหงชาติ เมื่อเรา
ตองการความเปนมืออาชีพในเร่ืองงานสืบสวนปราบปรามเราตองมีการพัฒนา 1) พัฒนาบุคลากร และ 
2) พัฒนาองคความรูเร่ืองของการบริหารจัดการ เร่ืองวัสดุอุปกรณและงบประมาณเราไมสามารถ
บริหารไดเพราะเปนเร่ืองของรัฐบาล แตถาเราทํา ขอ 1 และ 2 ไดจะตามมาซึ่งงบประมาณ มันเปนเร่ือง 
ของ 4’s M เราตองเนนเร่ืองการพัฒนาบุคลากรเรากอน กลยุทธในการพัฒนา คือ ตองมีการสรางแรง
บันดาลใจ ใหเขารูสึกตองพัฒนาตนเองถาไมพัฒนาจะทํางานไมได ไมทันคนอ่ืนและไมไดรับการ
ยอมรับจากประชาชน 
   การพัฒนาองคความรู กลยุทธ คือ การรวบรวมองคความรูตามอํานาจหนาที่ของกอง
ปราบ เมื่อรวบรวมแลวก็ตองมีการระดมความคิดในการ Update องคความรูใหทันสมัยและนํามาใช
ปฏิบัติได หลังจากนั้น จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน และสุดทายเผยแพรคูมือการปฏิบัติงานภายใน
หนวยงานและภายนอกหนวยงาน 
   ขอเสนอแนะเพิ่มเติม อยากไดผูนําของกองปราบคนตอไปมีบุคลิกลักษณะและ
วิสัยทัศนเชนเดียวกับผูบังคับการคนปจจุบัน เพี่อจะทําใหการพัฒนางานไปสูองคกรแหงการเรียนรู
อยางตอเนื่องและไดรับการยอมรับจากทุกภาคสวนสมกับการเปนตํารวจอยางมืออาชีพสมกับ
วิสัยทัศนของสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
 
9. พันตํารวจเอก จักรกฤช  เอ่ียมแจงพันธุ 
ตําแหนงปจจุบัน รองผูบังคับการปราบปราม 
อายุ 46 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ในกองบังคับการปราบปราม เปนเวลา 7 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับปานกลาง 



  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
   ลักษณะของกองปราบเปล่ียนแปลงไป แตกอนกองปราบเปนหนวยงานที่พึ่งสุดทาย
ของประชาชนไดรับความไววางใจจากผูบังคับบัญชา การอารักขาเปนนโยบายของรัฐบาลอยูแลว 
ซึ่งเปนสวนที่เพิ่มข้ึนมา ถาจะพัฒนาใหสูองคกรแหงการเรียนรู บุคลากร เคร่ืองมือ ขอมูลตองไดรับการ
พัฒนาตองเร่ิมไปดวยกันที่สําคัญตองมีแนวทางหรือจุดมุงหมาย ตํารวจทุกระดับชั้นตองรับรูวาเราตอง
กาวเขาไปสูองคกรแหงการเรียนรูปญหาเร่ืองของงบประมาณในการสนับสนุนบุคลากรงานปราบปราม 
งานสืบสวน สอบสวน กองปราบเองไมคอยไดปองกันเทาไหรแตในภาพรวมงานสืบสวนสอบสวน การที่
จะเขาไปไดแลวในคดีใหญๆ ตองใชบุคลากรมาบูรณาการรวมกันทํางานในสมัยกอน แตเดี๋ยวนี้
เปล่ียนไป ในสวนทั้ง 5 งาน คือ เร่ืองของบุคลากรที่จะตองทําใหเขาเขาใจการเปล่ียนแปลงขององคกร 
และมีปญหาเร่ืองทรัพยากร อุปกรณ เคร่ืองมือและงบประมาณยังไมเพียงพอ 
  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    โครงสรางขององคกรมีการสอนพัฒนาบุคลากร จัดหาผูมีวิชาความรูไมไดให
เรียนอยางเดียวแตนําไปปฏิบัติได ถาผูบังคับบัญชามีความรูอยูแลวและนําไปสอนตอดวยก็จะทําใหมี
ประโยชนตอองคกร วัฒนธรรมขององคกรไมมีเปนอะไรที่ใหความสําคัญในระดับชั้นประทวนไมไดมอง
วาองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู แตมองวาเปนองคกรที่มีอํานาจทั่วประเทศ ภาวะของผูนําในการ
สนับสนุน ทานจะเปนผูที่รับฟงความคิดเห็นของคนในองคกรและทานมีองคความรูเยอะแตเมื่อทาน
สอนแลวผูรับนําไปใชแคไหน ตองไมใชเปนการติดตอส่ือสารทางเดียว (One-way Communication) 
ผูนํามีสวนผลักดันไหมในการใหองคกรเปนผูใฝรู ตัวของขาราชการตํารวจในกองปราบเอง เชน ตํารวจ
หนุมไฟแรง ก็ถูกเบรกดวยวัฒนธรรมองคกร การเปนผูบังคับบัญชาตองแสดงตนเปนผูไมรูไมได บางที
ลูกนองก็อาจจะมีความรูก็ได แตผูนําก็ตองสนับสนุน สําหรับการประสานงานนั้น มีการประสานงานกัน
ทุกแผนก ทุกกอง มีระดมความรู สมองความสามารถ การส่ือสารระหวางในองคกรเพื่อพัฒนาความรู
แทบจะไมมีเลยนอกจากผูบังคับบัญชาจะใหมีการสอนหรือมีแนวคิดริเร่ิม เนื่องจากหลายๆ อยางๆ เชน 
ความสัมพันธผลกระทบจากการทํางานรวมกัน ลักษณะของงานใหลดนอยถอยลงไปเทคโนโลยีที่
นําเขามาใชใหมๆ เพื่อใหคนในองคกรนํามาใชใหเกิดการเรียนรู ไมวาจะหนวยงานไหนก็ตาม  
เราคอนขางจะเขาถึงขอมูลไดยาก ซึ่งขอมูลเปนเร่ืองสําคัญไมวาจะเปนการตรวจสอบขอมูลทะเบียน
ราษฎรอะไรก็แลวแตคอนขางยาก แตเราก็เขาใจ ฐานขอมูลเปนเร่ืองของความลับจะอยูที่ระดับชั้นของ



บุคลากรที่จะเขาไปใช เขาไปยาก ตอนนี้เรามีศูนยขอมูลของเรา อยางตางประเทศที่เจริญแลวอุปกรณ
เคร่ืองมือที่ทันสมัย ทําใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    “บรรยากาศในองคกรสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู จากบนลงลางบางเร่ืองอาจจะ
เสนอความคิดเห็นไปบาง ถาเสนอเปนโจทยข้ึนมาส่ังส้ันๆ แลวใหเขาไปคิดเองก็จะดี เนื่องจากลักษณะ
กรอบของงานที่เปนแบบนี้ก็เลยไมกอใหเกิดการเรียนรู แตถาการประชุมก็มีประโยชนอยูบางที่จะทําให
มีความรู แตก็เปนการส่ังซึ่งบางเร่ืองเราก็ไมมีโอกาสดวยวินัยของตํารวจอยูแลวตองทําตามที่ส่ังมา  
ซึ่งมันมีกรอบการพัฒนาการหรือการเรียนรูก็ไมเกิด ผูบังคับบัญชาก็เปดโอกาสใหเสนอใหตัดสินใจ  
แตผูใตบังคับบัญชาก็ไมคิดริเร่ิม เพราะไมอยากใหเพิ่มงานตัวเอง เพราะฉะนั้นตัวบุคลากรสําคัญที่สุด 
การพัฒนาบุคลากรใหกองปราบมีศักยภาพ คือ การสงไปอบรม ไปฝกฝนซึ่งกองปราบทําไดดีอยูแลว  
มีการพัฒนาในดานอ่ืนๆ คือ การเรียนรูในปจจุบันการเรียนการสอนการฝกอบรมเปนสวนใหญ แตตัว
ตํารวจเองตองมีสวนชวยใหเกิดการเรียนรูดวย เพราะการรับคําส่ังแลวไปปฏิบัติ ซึ่งจะตองเรียนรูวา
จะตองปฏิบัติอยางไรจึงจะบรรลุผลสําเร็จก็เกิดการเรียนรูไดงานที่ไมเคยทํามากอนแลวตองทําก็
กอใหเกิดการเรียนรู ตองมีมาตรฐานของตํารวจกองปราบที่ตองไปสูตํารวจยุคใหม บุคลากรไดรับการ
พัฒนาบุคลากรในระดับลางมากกวา ซึ่งก็มีแนวคิดในการพัฒนาองคกรไปสูการเรียนรูอยูแลว  
แตอํานาจการตัดสินใจอยูที่ผูบังคับบัญชา การใหรางวัลความดีความชอบ มีเกณฑทั้งเกณฑคุณธรรม
และจริยธรรม สนับสนุนใหเขาพัฒนาตนเองสําหรับคนไดหรือไมได ถาไดมันก็ดี แตคนไมไดก็ผิดหวัง 
สรุปเลยเปนการบั่นทอนกําลังใจซะมากกวาในการเล่ือนข้ันในแตละคร้ัง ในเร่ืองของการจัดการความรู
อยางเปนระบบขององคกรยังไมเปนรูปธรรมยังไมชัดเจน แนวคิดถือเปนยุทธศาสตรขององคกร อะไรที่
เปนวิชาการมากบางทีก็ทําไมได ตํารวจเองก็อยากจะพัฒนาบางทีก็ไปหาเอง ไมไดรอรับอยางเดียว 
องคกรสนับสนุนใหเกิดการพัฒนา โดยไปศึกษาการดูงานตางประเทศแลว เพื่อใหเกิดการพัฒนา 
คุณสมบัติของขาราชการตํารวจตองไมอยูกับที่ เกงหรือไมเกงไมสําคัญเทา การสนับสนุนการทํางาน
เปนทีมหรือเรียนรูประสบการณซึ่งกันและกัน สมัยกอนเปนการสนับสนุนโดยรูปแบบการทํางานอยูแลว 
มีการรวมมือกันในแผนกอยูแลวเปนการแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกันถือวาเปนภารกิจของรัฐบาล 
แตในปจจุบันมันลดไป แตในเร่ืองของทีมมันมีทีมอยูแลว แตความรวมมือของกันมันลดลงสมัยกอน
เรียกวาลงแขก ซึ่งมีการเกงเปนกลุมๆ การกําหนดเปาหมายการทํางานของบุคลากรไมมีโอกาสใหเขา
ไดกําหนดเปาหมาย การกําหนดวิสัยทัศนจะไมมีสวนมากจะไดรับคําส่ังมาจากหนวยเหนือ มีการ
รายงานในสวนที่ทํามา กระบวนการวิธีการปฏิบัติงาน ไดคอนขางที่จะลําบากในการเปดโอกาสใหเขา
ไดกําหนดเพราะสวนมากเปนงานประจํา ตัวผูปฏิบัติเขาจะเรียนรูวาที่ผานมาเขาก็ตองแกไขอะไร 
 



  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัด 
และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น มีความคิดเห็น 
   นโยบายทั่วไป การอารักขาไมสามารถหลีกเล่ียงไดตองทํา การปองกันยาเสพติด 
ก็ตองทํายิ่งทํางานมากก็เรียนรูมาก วิธีการเปล่ียนไป ผลการจับกุมไมไดบงบอกถึงประสิทธิภาพ 
คนขายเองไมไดบังคับคนซื้อ คนซื้ออยากซื้อเอง เพราะฉะนั้นนโยบายใหเนนจับคนขายมันก็ตองเปนไป
ตามนั้น นโยบายเขียนมาสวยหรู แตในทางปฏิบัติไมไดลงไปในรายละเอียด การกําหนดนโยบายมัน
สําคัญ ไมวาจะของรัฐบาลหรือสํานักงานตํารวจแหงชาติ มันจะเปล่ียนแปลงไปทุกยุคทุกสมัย  
เพื่อติดตามประเมินผล แตไมไดดูวาที่ใหไปมันทําไดขนาดไหน ตัวชี้วัดเปนแคตัวเลข เชน คดี
อาชญากรรมจับไดกี่เปอรเซ็นตไมไดวัดประสิทธิภาพหรือจากผลที่เกิดจากนโยบาย ซึ่งแตกตางจาก
ตางประเทศที่ดูที่ผลงานเปนหลักมีการกระจายอํานาจเปนหลัก แตของประเทศไทยเปนการรวมอํานาจ 
และส่ังการมากกวา 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในเพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการปราบปราม 
   4.1 ตองไมหลอกตัวเอง ดูดีแตปฏิบัติไมไดก็ไมเกิดประโยชน บุคลากรเปนสวน
สําคัญ ตํารวจของกองปราบทุกคนตองรูวากองปราบมีแนวทางอยางไรเพื่อใหเขาพัฒนาเพื่อใหอยูใน
องคกรนี้ไดแลวถาเปล่ียนแนวความคิดของตํารวจไดก็จะทําใหเกิดประโยชนอยางมหาศาล ซึ่งเร่ิมตน
จากตัวเอง พัฒนาและเรียนรูดวยตัวเองถาปรับเปล่ียนแนวความคิดเขาไดก็จะดี กําหนดทิศทางให
สอดคลองกับศักยภาพของตัวเอง 
   4.2 ผูนํามีสวนในการผลักดันใหเกิดการเรียนรู โดยสอดแทรกการสอนในการทํางาน
อยูตลอดเวลาใหการทํางานมีการตื่นตัว ตองทําดีไดดี 
   4.3 ผูกํากับ รองผูการ มีบทบาทสําคัญในการผลักดันองคกรใหไปสูการเรียนรู เพื่อ
กอใหเกิดแนวคิดใหมๆ และผูนําตองเปนแบบอยางที่กอใหเกิดการมุงมั่นใหเกิดการเรียนรู 
   4.4 องคกรทุกองคกรไมเกงทุกดาน กองปราบตองดูจุดแข็งของตัวเอง ตองรูจัก
ตนเองและพัฒนาตนเองใหมีทิศทางและพัฒนาไปทีละดานแตถาจะพรอมกันตองดูวาสามารถปฏิบัติ
ไดไหม ตองปฏิบัติได วัดผลได เพราะนโยบายของผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ ก็ตองพัฒนาใหเปน
ตนแบบใหได โดยตองมีความสามัคคี 
 
10. พันตํารวจเอก กฤษฎา กาญจนอลงกรณ 
ตําแหนงปจจุบัน รองผูบังคับการปราบปราม 
อายุ 42 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท 



 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ในกองบังคับการปราบปราม เปนเวลา 1 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับนอย 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
   งานถวายอารักขาและรักษาความปลอดภัยคงไมมีปญหาอะไร งานปองกัน
อาชญากรรม นาจะตองมีการพัฒนาและปรับปรุง เชื่อวาในปจจุบันนี้ทางกองปราบปรามไดมีโครงการ
เชิงรุกเร่ืองการปองกันอาชญากรรม ดานความรูใหกับสังคม ในขณะนีก้็ไดเร่ิมโครงการยุวชนตํารวจซึ่ง
ถือวาเปนแนวทางใหมที่ดี ถาทําไดจริงๆ จะถือวาไดสรางแนวรวมจากสังคมและองคกรที่ดีมาก แตมัน
เปนชวงเร่ิมตน ซึ่งยังอยากใหมีโครงการในลักษณะนี้ตอไปอีก สวนงานปราบปรามนาจะมีการพัฒนา
ในระบบขอมูลทองถิ่นใหเปนรูปธรรม และตองมีฐานขอมูลเชิงลึกและเปนความลับเพื่อปองกันการ
แกไขอาชญากรรม ถามีเร่ืองใหญเกิดข้ึน ก็ตองมีการตั้งชุดแนวรวมข้ึนมาในพื้นที่ ถากองปราบปรามไม
มีขอมูลตรงนี้อยูเลยหรือคนที่รูลึกจริงๆ การทํางานหาขาวเพื่อการจับกุมก็คงยาก คนในสังคมคอนขาง
คาดหวังในกองปราบปรามวาเปนหนวยที่ลงมาทํางานแลวจะมีเห็นผลทันที เพราะฉะนั้นการที่จะ
ปฏิบัติไดตองมีฐานขอมูลที่คอนขางแนน ไมวาจะเปนขอมูลอาชญากรรมของพื้นที่การเมืองในทองถิ่น 
เครือขายในทองถิ่น จริงๆ ตองมีขอมูลที่ทันสมัย ฐานอํานาจผูมีอิทธิพลตางๆ เครือขายธุรกิจมัน
เปล่ียนไปมาก งานสืบสวนก็เชนเดียวกัน นาจะเปนรูปแบบเดียวกันกับงานปราบปราม ก็คงเปนเร่ือง
ของขอมูลแลวก ็การพัฒนาเจาหนาที่ของงานสอบสวน นอกเหนือจากนั้นขอมูลทุกอยางแลว เจาหนาที่
ทํางานสืบสวนจะตองมีการอบรมอยูเสมอ มีโมเดลใหเขาไดทํา สุดทายงานสอบสวนคิดวาพนักงาน
สอบสวนนาจะตองมีการไดพูดคุยกันอยูตลอดถึงในเร่ืองของ ขอกฎหมาย และระเบียบตางๆ ที่เขามา
เกี่ยวของใหมันทันสมัย คือขณะนี้เทาที่มองดูแตละกองกํากับก็จะมีพนักงานสอบสวนของกองกํากับ
แยกกันไป ซึ่งคงไมไดมีการพูดคุย เพราะฉะนั้นพื้นฐานความรู และประสบการณก็จะหางกัน ทํา
อยางไรที่จะทําใหพนักงานสอบสวนถูกพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันและมีระดับการพัฒนาที่ใกลเคียง
กัน คือมีความเปนมืออาชีพที่ใกลเคียงกัน ตามมาตรฐาน ซึ่งอาจจะมีพนักงานสอบสวนเกงอยูไมกี่ทาน
ที่ใชงานได แตที่เหลืออาจจะไมคอยไดทํางานที่ซับซอน ซึ่งบางกองกํากับพนักงานนอย ขาดความ
ชํานาญ และก็ในเร่ืองของกฎหมายใหมๆ ที่เกี่ยวของที่กองพัฒนาปราบปรามจะตองทํา ถาพนักงาน
สอบสวนทุกกองกํากับรูเทาๆ ก็จะดีตอการปฏิบัติงาน 
  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 



   2.1 ปจจัยองคกร 
    สําหรับปจจัยองคกร โครงสรางของกองปราบมีอํานาจสืบสวนสอบสวน
คดีอาญาทั่วราชอาณาจักร เพราะฉะนั้นโครงสรางจะเปนอยางไรไมสําคัญมันอยูที่บุคลากรในองคกร
สําคัญมากกวา คือพื้นฐานในขณะนี้ถามวาอํานาจหนาที่ของกองปราบที่กําหนดไวตามกฎหมายมันได
ครอบคลุมหมดแลว เพราะฉะนั้นโครงสรางไมไดเปนส่ิงสําคัญ สวนวัฒนธรรมองคกรจริงๆ แลวมัน
ไมใชวัฒนธรรมองคกร ผมวามันเปนวัฒนธรรมของตํารวจมากกวา ฉะนั้นไมใชวากองปราบจะมี
วัฒนธรรมแตกตางกวาตํารวจอ่ืนผมวามันไมใช มันเปนวัฒนธรรมของตํารวจไมใชวัฒนธรรมองคกร
กองปราบ ซึ่งสนับสนุนใหบุคลากรในกองปราบเกิดการเรียนรูหรือพัฒนางานในองคกรความทาทาย
ของงานในกองปราบตองทาทายตองไปเผชิญมันเปนส่ิงทาทายอยูแลวในสวนของภาวะผูนําเวลานั้นมี
บทบาทสําคัญในการที่จะไปพัฒนา คือในขณะนี้ทุกหนวยเลย ผูนํามีความสําคัญที่สุด ผูนําจะลาก
หนวยไปทางไหนจะดึงหนวยไปทางไหนมันอยูที่ผูนํานะครับ ผูใตบังคับบัญชาก็จะปฏิบัติตามผูนําอยู
แลวในวัฒนธรรมขององคกรของตํารวจ เพราะฉะนั้นตัวผูนําสําคัญที่สุด สวนการติดตอส่ือสาร ในขณะ
นี้ไดพยายามที่จะทํา คือ การนําขอมูลมาใสไวในคอมพิวเตอร คือการเก็บฐานขอมูลตางๆ รวบไวให
เปนระบบแตคราวนี้มันก็ยังทํากันไมคอยได เพราะฉะนั้นความรูมันก็จะติดตัวไปแลวพอเกษียณหรือ
ตายไปมันก็ความรูมันก็จะตายไปกับตัวบุคลากรที่จะอยูก็ตองออกไปศึกษาหาความรู และก็นํา
เทคโนโลยีเขามา ซึ่งสวนใหญบุคลากรของกองปราบจะเปนคนที่คอนขางจะ นาจะมีการพัฒนาความรู
มาดวยตัวเองที่คอนขางจะอยูในระดับที่สูง ในขณะนี้ดวยอํานาจหนาที่ของกองปราบมันไดเอ้ืออยูแลว
ที่จะไปทํางาน ถามวาอํานาจที่จะไปสรางชื่อหรือสรางชื่อเสียงใหกับหนวยมันเอ้ืออยูแลว มันเปน
หนวยงานเดียว วางฤกษตั้ง ตั้งไวไดดีคือทําอะไรก็เปนขาว เพราะฉะนั้นมันเอ้ืออยูแลวมันอยูที่วาจะทํา
หรือไมทําเทานั้น เราพยายามจะทํากันแตมันทําไมได ก็คือ การที่เราตองดึงคนที่เปนคนดีมีความรูมี
ความสามารถเขาไปและรักษาไว แตในขณะนี้มันไมใช คือ เราไมรักษาคนดีมีความรูความสามารถ 
ไวได เพราะฉะนั้นมันก็เปล่ียนไปตามยุคตามสมัย พอเปล่ียนผูบังคับบัญชาทีก็จะเปล่ียนบุคลากรที่ซึ่ง
มันไมตอเนื่องการจัดการความรูความรูที่ส่ังสมไวที่อยูในกองบังคับการปราบปราม มันเปนความรูที่ส่ัง
สมมาจากตัวบุคคลมากกวา ในขณะนี้การทํางานในเชิงระบบมันยังไมมีเพราะฉะนั้นตรงนี้เขาไปมัน
ตองนับศูนยคนจะเขาไปใหมก็นับศูนยถาไมไปใฝควาหาความรูหรือมีความรูมาถามาแตตัวก็ไม
สามารถปฏิบัติงานได 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    ในเร่ืองระดับขององคกรแหงการเรียนรู บุคลากรของกองปราบเองในชวงเวลา
นั้นไดเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีวิสัยทัศนหรือมุมมองที่จะทําใหการพัฒนาการงานหรือองคกรใหมี
ประสิทธิภาพ ในขณะนั้นเราพยายามที่จะสงบุคลากรของเราไปศึกษา อบรมในหลักสูตรที่เพิ่มพูนวิชา



ความรูในเกือบทุกๆ หลักสูตรไมวาจะเปน FBI ไมวาจะเปนหนวยงานสืบสวนตางๆ เพื่ออะไรเพื่อที่จะ
พัฒนาบุคลากรใหเปนคนที่มีความรู ความสามารถ ในเร่ืองของการทํางานเปนทีม กองปราบตอง
ทํางานเปนทีมอยูแลว แตละคนที่เขาไปทํางานเขามีอิสระในการทํางานอยูแลวบางคร้ังการไปกําหนด
เปาหมายผูที่ปฏิบัติเขาสามารถกําหนดไดเองอยูแลว บางทีเราเองก็ไมรูเร่ือง 
  3. นโยบายสํานักงานตํารวจแหงชาติป 2555 ที่เกี่ยวกับนโยบายทั่วไปและนโยบาย
เนนหนัก ทั้ง 2 ประเด็นทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   นโยบายสํานักงานตํารวจแหงชาติป 2555 มันเปนส่ิงที่ควรทําตํารวจตองทําอยูแลว 
ทั้งในสวนนโยบายทั่วไปและนโยบายเนนหนัก ใชครับ 
  4. การพัฒนาองคกรกองปราบไปสูองคกรแหงการเรียนรูทานคิดวาควรจะมีแนวทาง
พัฒนาการดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการปราบปราม 
   การพัฒนาองคกรกองปราบมันไมใชสูการเรียนรูหรอกแตมันตองพัฒนาไปสูความ
เปนเลิศดีกวา คือ เรียนรูมันไมใช คือตองไปสูความเปนเลิศในดานการสืบสวนปราบปราม คือให
เฉพาะเจาะจงไปในงาน คือ การจัดตั้ง บชก. เขาจัดตั้งข้ึนมาเพื่อที่จะสรางความชํานาญเฉพาะดาน 
เพราะฉะนั้นกองปราบก็จะตองมีหนาที่หลักก็คือการปราบปรามผูมีอิทธิพล มือปนรับจาง จะตองเปน
หนาที่เรา เพราะฉะนั้นกองปราบจะตองไปพัฒนาจนถึงเปนฝายอํานวยการของสํานักงานตํารวจ
แหงชาติที่จะเขาไปในการจัดการของการแกปญหาหรือการเขาไปในการปราบปรามผูมีอิทธิพลและ
มือปนรับจาง กองปราบตองไปพัฒนาไปใหถึงขนาดนั้น 
 
11. พันตํารวจเอก ปยะ  เจริญสุข 
ตําแหนงปจจุบัน ผูกํากับการ 1 กองบังคับการปราบปราม 
อายุ 55 ป ระดับการศึกษาปริญญาตรี 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ในกองบังคับการปราบปราม เปนเวลา 25 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับมาก 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
  งานรูปแบบทั่วไปกองปราบมีกรอบรวมใหญ เราเปนหนวยงานที่ตั้งเสริมตํารวจทองที่
ตองการใหมีอํานาจสอบสวนคดีที่ตอเนื่องจากทองที่ โครงสรางกองปราบคร้ังแรกดี แตมาตอนหลัง
ไมใช มีหนาที่คลายๆ กับทองที่ แตรูปแบบขององคกรของกองปราบเปนองคกรแหงการเรียนรู เพราะ 



ไดทําคดีที่ใหญๆ หลายคนที่ผานงานจากกองปราบจะมองภาพที่กวางกวาตํารวจทองที่ และสามารถ
เชื่อมโยงไดกับหลายหนวยงาน แตตอนหลังดวยระบบความกาวหนา งานสืบสวนกับสอบสวนมัน
แยกกัน ถาจะใหมีการปรับปรุงตองทําความเขาใจกับผูบังคับบัญชาระดับสูงใหเขาใจโครงสรางของ
กองปราบ แตไปสรางบานใหม คือ DSI หลายๆ งานเปนงานของกองปราบเกา ซึ่งโครงสรางหนาที่มัน
ทับซอนกัน ณ วันนี้กองปราบก็ดูเหมือนเงียบเหงาไป ควรตองใหกระบวนการมันตองผลึกของมันไป 
งานทั้ง 5 ดาน ก็สามารถไปไดก็พยายามสอดแทรกบุคคลากรของเรา วาประสบการณมันจะเปนตัว
สอน ถาจบเอกทางดานกฎหมาย แตไมไดทํางานก็ไมสามารถชวยเหลืออะไรได สมัยกอนคดีที่เขามา
เราสามารถมองออกไดเลยวาคดีตองออกมาอยางไร หนวยงานของกองปราบเปนหนวยงานที่จะเรียนรู 
ระดับการเรียนรูขององคกรกองปราบมีอยูในระดับที่ไดเรียนรูมาก ทุกคนจะเรียกใชงานกองปราบ 
ตํารวจของกองปราบจะไดเรียนรูมากจากงาน บุคคลที่สําคัญๆ เชน ดารา รัฐมนตรี เขามาขอความ
ชวยเหลือ เปนตน มีคดีใหญๆ มีความซับซอน คดีวัดพระธรรมกาย แชรชมอย คดีตระกูลธรรมวัฒนะ 
ทําใหบุคลากรไดเกิดการเรียนรู 
  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคการแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    “โครงสรางถูกผลักใหเขาสูงาน แตไมเหมาะสมรอยเปอรเซ็นต ตําแหนงของงาน
ไดถูกกําหนดไวชัดเจน มีซีอีโอ มีผูกํากับ 10 คน มีรองผูกํากับ 5 คน มีสารวัตร เราก็จะแบงงานออกมา
และลงไปทํากิจกรรมตางๆ แตละคนก็จะไดทํางานทุกประเภท ไมไดแบงงานเหมือนในอดีตที่
รับผิดชอบหนาที่เดียว แตปจจุบันคนทําสืบสวนแตไมอยากทําสอบสวนแตบุคลากรจะถูกแบงใหมี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานมากข้ึน ในแตละตําแหนงจะถูกออกแบบมาจากสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
ตัววัฒนธรรมองคกรเดิมจะทํางานในภาพกวางอยางงานคดีจะกวางกวาทองที่ บุคลากรก็ถูกผลักดันให
เรียนรูในหลายๆ เร่ือง แรงงานตางดาว อาชญากรรม ผูรายตางแดน วัฒนธรรมงานที่เขามาจะ
สนับสนุนใหบุคลากรไดเกิดการเรียนรู ถาไมรูก็ตองขวนขวาย ตัวผูนําหรือผูการทานเหมือนเปน
นักวิชาการเขียนตําราไว และนําองคความรูมาเผยแพร ทานเปนนักบริหาร เปนนักวิชาการ ทานไดให
การเรียนรูกับตํารวจมากกวาที่ผานมา ในสวนของกองบังคับการขอมูลดานการติดตอส่ือสาร
เอ้ืออํานวย ในปจจุบันไดใชระบบไลน ทุกระดับ มีนอยมากที่ไมใช แตงานปราบปราม งานอารักขา ก็สง
ขอมูลไดตลอดเวลา แมแตการประชุมทางโทรศัพททําใหทันตอเหตุการณและทันตอเวลา และมี
เทคโนโลยีที่สนับสนุนใหเกิดการเรียนรู มีหองสมุดเฉพาะของกองบังคับการ แตตอนหลังไมคอย
แข็งแรง แตจะมีฝายอํานวยการในการนําขอมูลการส่ือสารตางๆจากหลายหนวย มีศูนยขอมูล และมี



ระดับชั้นในการเขาถึงขอมูล ชั้นประทวนเขาไดระดับหนึ่ง สารวัตรระดับหนึ่ง และผูกํากับในระดับหนึ่ง 
แตขอมูลถูกเปดกวางสามารถเขาไปถึงและใชได ขอมูลสนับสนุนไปสูองคกรแหงการเรียนรู 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    บรรยากาศในองคกรสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู ทุกคนจะถูกผลักดันใหเกิดการ
เรียนรูเอง บุคลากรตองตื่นตัวอยูตลอดเวลา ทุกคนสรางคุณคาใหกับตนเองไดตลอดเวลา ในการให
อํานาจหนาที่ใหกับตํารวจทุกตําแหนงดวยกรอบของสํานักงานตํารวจแหงชาติดวยลักษณะงานที่เรา
มาแบง เขาจะมีอํานาจหนาที่ในหนางานของเรา เราใหโอกาสใหเขาตัดสินใจแตถามีปญหาซับซอนก็
นําปญหาเขามาปรึกษาเพื่อพิจารณาหาแนวทางแกไข โดยเขาจะแกปญหาเปนลําดับข้ันตอน ใหเขามี
อํานาจหนาที่ในหนางานของเขาไดเลย การพัฒนาบุคลากรทั้งหนวยเหนือ และกองบังคับการมี
ตลอดเวลา และทุกระดับแตแตกตางกันในแตละงานและระดับ หลายคนคนพบตัวเองจากการ
ฝกอบรม ทําใหเปนคนที่เกงข้ึน ทําใหเขามีศักยภาพเพิ่มมากข้ึน หลายคนเพิ่มพูนความรูดวยตนเอง  
จบปริญญาโทก็เยอะ องคกรไดสนับสนุนใหมีการพัฒนาบุคลกรเพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ การพิจารณารางวัลความดีความชอบ ยึดกับผลงานเปนหลัก พิจารณาอยางเปนธรรม
เปนรูปคณะกรรมการ อยูในรูปที่ยอมรับได และจะสงผลใหเขายึดปฏิบัติตลอดไปจากการที่เขาไดรับ
รางวัลและเขาจะเปนแบบอยางที่ดีใหกับตํารวจรวมถึงรุนนองที่เขามาทีหลังได ซึ่งจะสงเสริมใหองคกร
มีการเรียนรูที่จะพัฒนาข้ึนมาได ความรูที่เกิดข้ึนจากองคกรมีการจัดการความรูนอย ซึ่งไมมีการจัดเก็บ
ในเชิงวิชาการนอย แตสวนมากจะอยูในตัวบุคคลมากกวา ตองตามตํารวจที่อยูในชวงนั้น เชน คดีเชอรร่ี
แอนด เพชรซาอุ เปนตน ซึ่งเร่ืองคดีจะเปนความลับเวลาไปคนก็ไมตอเนื่องไมมีขอมูลให ทําใหไมไดรับ
ถายทอดเปนรูปแบบ เปนตํารา คนรุนใหมไมสามารถศึกษาขอมูลตอเนื่องได ซึ่งมันยากตอการปฏิบัติ
และเรียนรู แตทุกระดับจะตกผลึกและเก็บเกี่ยวประสบการณมาแลว ทุกคนมีความรูเปนตนทุน  
มีประสบการณความรูอยูแลว แตสวนของความรูในคดีที่ผานมาขาดการถายทอดความรูที่เปนลาย
ลักษณอักษร บางอยางเปนความสามารถเฉพาะตัวแตไมไดถายทอด ตัวองคกรมีการมุงมั่นพัฒนาการ
ทํางานใหมีประสิทธิภาพ พัฒนางานอยางตอเนื่องดวยตัวผูปฏิบัติเอง และใหบุคลากรมีมุมมองโลก
ทัศนใหมๆ ใครมีโครงการ ดีๆ เชน โครงการเกี่ยวกับประชาชน ชมรมยุวชนตํารวจ เปนตน การให
บุคลากรไดมีโอกาสเรียนรูความรูใหมๆ นอกองคกร เชน การไปดูงานตางประเทศ เพื่อใหมีโลกทัศน มี
วิสัยทัศนกวางมากข้ึน มีรูปแบบการทํางานเปนทีม โครงสรางสนับสนุนใหทํางานเปนทีมอยูแลวทําให
เกิดการแลกเปล่ียน ความรูและประสบการณมีการใชชีวิตรวมกัน  ทํางานรวมกัน ดวยระบบ  
และธรรมชาติในการทํางานอยูแลวโดยมีผูนําเปนตัวกลางในการเชื่อมโยง เชน 1 คดี ใช 3 ทีมทํางาน
รวมกัน ทุกทีมทํางานใกลชิดกันสามารถนํามาบูรณาการทํางานรวมกันเปนทีมใหญเพื่อให
ประสิทธิภาพงานมากข้ึน อีกทั้งยังสามารถกําหนดเปาหมายในการทํางานดวยหนาที่ของเขาเองไดเลย



แตอยูภายใตกรอบใหญของนโยบายและทํางานใหบรรลุเปาหมาย มีการเปดโอกาสใหเขาทํางานของ
เขาไดอยางเต็มที่ไมตองถามนายเปนวันๆ 
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป พ.ศ. 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานใน
สังกัด และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบตัินั้น มีความคิดเห็น 
   “นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป พ.ศ. 2555 สรุป นโยบายกําหนดไวตาม
กรอบใหญ แตนโยบายเนนหนักข้ึนอยูกับผูนําในแตละยุคทานมองปญหาไหน อาจจะเนนยาเสพติด 
ปญหาอาชญากรรม ซึ่งปญหาทุกอยางมันสําคัญหมดทุกปญหา แตข้ึนอยูกับผูนําในยุคนั้นๆ วามอง
ปญหาไหนที่จะหยิบยกข้ึนมาเรงดวน” 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในการดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการ
ปราบปราม 
   การทํางานตองตอเนื่องและครบวงจร การออกแบบกองกํากับโครงสรางผิดไป 
ปจจุบันโครงสรางกําหนดมาเปนเหมือนโรงพักๆหนึ่ง ซึ่งมันไมใชการเรียนรูงานในกอนนี้ เนื่องจากมี
การทําคดีใหญๆ ทําใหสามารถบอกคนรุนหลังได ซึ่งตํารวจทองที่หลายคนอาจจะไมรูเพราะไมเคยเจอ
และไมเคยทําคดี สรุป ตองปรับโครงสรางของกองปราบใหตรงกับงาน 
   ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ตองดูเจตนารมณของการมีกองปราบไมใชเอาไปเปรียบเทียบ
กับตํารวจทองที่ ผูบังคับบัญชาก็ตองใชกองปราบใหถูกชองตามโครงสรางที่ถูกออกแบบมาเพื่อไมให
การปฏิบัติงานทับซอนกับตํารวจทองที่ ซึ่งเปนการเสียเวลา เสียทรัพยากร ตองทําความเขาใจวากอง
ปราบถูกออกแบบมาเพื่ออะไร ตองดูบทบาทหนาที่ของกองปราบใหชัดเจน กําลังพลของกองปราบมี
ความหลากหลาย ซึ่งเปนเสนหของกองปราบ และถูกผลักดันใหเรียนรูและมีศักยภาพไปโดยปริยาย 
และมีหลักการ ถูกจับตามองจากทุกระดับ กองปราบเปนองคกรเฉพาะผูปฏิบัติงานมีขอมูลขาวสารที่
เห็นกันหมด ทายที่สุดเราตองเดินไปตามหลักการที่เรามีกองปราบและกําหนดกรอบใหเราทําในเร่ือง
หนาที่ที่กองปราบควรทํา เพื่อไมใหเปนการบั่นทอนขวัญและกําลังใจ 
 
12. พันตํารวจเอก นิรันดร  นามสุวรรณ 
ตําแหนงปจจุบัน ผูกํากับการ 2 กองบังคับการปราบปราม 
อายุ 47 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ในกองบังคับการปราบปราม เปนเวลา 14 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับคอนขางมาก 



  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
   ตองมาปรับความคิดถึงบทบาทหนาที่ของกองปราบยุคใหม ลักษณะชั้นประทวน
คุนเคยกับการปฏิบัติงานแบบเดิมคือ รอรับคําส่ัง นายส่ังซายส่ังขวาถึงจะทําไมส่ังไมทํามีประมาณ 
70% เปนแบบส่ัง ถายุคใหมผูบริหารตองการใหทุกคนคิด หางานเพราะเด็กไปเจอเร่ืองราวใหมผูบริหาร
จะคอยชวยแกปญหา ตองพยายามปรับทัศนคติแนวทางการทํางาน เราตองการปูพื้นฐานเพื่อตองการ
แกไขในอนาคต งานของกองปราบทําหลายดานจนเกินไปแทบจะเปนศูนยและเลขาของตํารวจ ศูนย
มือปน ผูรายขามแดน มอบ งานหลากหลายเกินไป นอกจากนั้นกําลังพลอายุ 50 ข้ึนไป แตกอนจะมี
หลายชวงอายุ และไมมีทดแทน ทําใหกําลังพลขาด คนเกาไปสอบแตไปอยูที่อ่ืน แตคนใหมสอบแลวมา
อยูกองปราบทําใหงานไมตอเนื่อง ตองเร่ิมตนใหมโดยเฉพาะวิชาชีพเฉพาะ งานสอบสวน ตองเพิ่ม
คาตอบแทน แตสวนหนึ่งก็ไปเปนผูพิพากษา แตถูกจํากัด เราตองดูวางานตรงไหนสําคัญก็ตองทํากอน
เพื่อใหใชบุคลากรที่มีอยูจํากัดใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคการแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    ชื่อเสียงของกองปราบดีอยูแลวคลายๆกับ DSI แตการทํางานของคนกองปราบ
เมื่อกอนไมคอยมีการจัดการความรูและถายทอดความรู สวนมากใชแบบครูพักลักจํา ลักษณะทีมใคร
ทีมมันถาใครตายก็จบ ไมมีการถายทอดทักษะ ยังไมมีการจัดการความรูหรือประสบการณที่เกิดข้ึน
เพื่อใหใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน แตเร่ิมป 50 เปนตนมา ผูบัญชาการเร่ิมใหตํารวจทําเปน
หนังสือเขามาเปนลายลักษณอักษร เปนองคความรูถายทอดใหไปอาน เพื่อใหศึกษา โครงสรางกอง
ปราบปรามสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู มีตําแหนงหนาที่ และควรใหตั้งศูนยเรียนรูหาวิทยากรมาฝก
บุคลากรที่จะถายทอดออกมาอีกที ซึ่งหนวยตํารวจมีศูนยฝกสงคนไปอบรม แตครูมาสอนเปน
ขาราชการประจําอยูในนั้น ไมมแีรงจูงใจ ไมใชส่ิงที่เห็นหรือปญหาจริง ทุกปเนื้อหาเหมือนเดิม เลยไม
เกิดการเรียนรู เราจึงควรตั้งศูนยกลางของเราเองเพื่อฝกอบรมใหตรงกับเนื้องานของเขา ทําใหบุคลากร
เกิดอยากไปฝกอบรม เชน มีวิทยากรตางชาติไดไปเรียนรูจริง และเห็นผล กองปราบแทบจะเปน
เคร่ืองมือของผูบัญชาการและผูการ ทีมงานเปนผูกํากับอยูในกองปราบ ทุกคนเปนครูฝกได วัฒนธรรม
ในองคกรที่ผูปฏิบัติงานยึดที่ไดสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู ซึ่งปจจุบันมีการใชกรณีศึกษาเขามา  
ใชคอมพิวเตอรบันทึก ผูการจะส่ังใชคนที่เปนกรณีศึกษาสําหรับผูที่มีความชํานาญเฉพาะทาง ลักษณะ
ผูนําในองคกรมีสวนชวยผลักดันใหคนในองคกรเกิดการเรียนรู โดยเฉพาะผูการกองปราบจะเปนทีม



เดียวกัน มีการทํา MOU กับมหาวิทยาลัยเปดหลักสูตรรวมกับมหาวิทยาลัยศิลปากร มีการฝกอบรม
เพื่อเพิ่มศักยภาพ การศึกษาเกี่ยวกับเร่ือง AEC ผูบังคับบัญชามีวิสัยทัศนใหเราตองการเปนศูนยเรียนรู 
แทบจะเปนหนวยแรกๆ ที่จะทํา ผูนํามีสวนมากทุกคนจะดูนาย ผูคับบัญชาเปนคนกําหนดทิศทาง  
และมีผลตอนโยบาย เรามีสวนรวมในแนวความคิดและผูบังคับบัญชาก็จะดูและสนับสนุนในแนวคิด
และการทํางานของเราแตตองอยูในกรอบในแนวทางเดียวกันของนโยบายสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
การแลกเปล่ียนขาวสารหรือถายทอดขาวสารการติดตอส่ือสารมีการติดตอแบบใชโทรศัพทโปรแกรม
ไลน ส่ือสังคมออนไลน (Social Media) โดยส่ือสารกันทุกระดับและมีการแบงสัดสวน เทคโนโลยีที่
นํามาใชเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ มีเว็บไซต สามารถเขาไปหาความรูไดเลย ใครที่สนใจงานตํารวจ
สามารถเขาไปไดเลย กองปราบมีศูนยขอมูลอยูในนี้หมด ทุกหองมี Wifi สามารถเขาไปหาขอมูล
ขาวสารไดหมด องคกรสงเสริมใหเกิดการแลกเปล่ียนความรูความคิดเห็น กองปราบเปนพี่นองกันหมด 
สามารถปรึกษาไดทั้งหมด สามารถพูดคุยกันไดมีการดินเนอทอรค ไมใสชุดฟอรมเพราะจะไดไมเปน
ทางการ จะไดสนิทสนมมีวัฒนธรรมองคกรที่ด ีมีการแลกเปล่ียนชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    บรรยากาศในองคกรสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู อํานาจหนาที่ตางๆ ในกอง
บังคับการใหอํานาจในการตัดสินใจ มีรองผูบังคับการ 10 ทาน แยกงานกันไปสามารถทํางานไดทันที
ตัดสินใจไดเปนสิทธิ์ในการบริหารแตเกี่ยวของกับกองอ่ืนก็เรียนผูการใหชวย และจะทําใหเราทํางานได
สะดวก ไลนคุยไดเลย ไมตองรอหนวยเหนือส่ังอยางเดียว นายจะไมส่ังใหคิดเองจากขางลาง มีการ
พัฒนางานอยางตอเนื่อง การศึกษาดูงาน มีการควักทุนสวนตัวใหลูกนองไปดูงานตางประเทศ มีทุน  
10 คน ตองการใหไปดูงาน 20 คน ไปดูงานที่เกี่ยวกับ CP (Community Policing) ไปดูสิงคโปร ญี่ปุน 
ฮองกง คนทีทํางานดีมีผลงานก็ไดไป ทําใหเขามีกําลังใจ มีการสนับสนุน พัฒนาบุคลากรหลากหลาย 
ใหเรียนตอ หาวิทยากรเกงๆ มาสอน อยูที่ วิสัยทัศนของผูนํา การพิจารณาความดีความชอบมี
หลักเกณฑของกองกํากับมีตํารวจดีเดนประจําเดือน มีการใหรางวัล ในวันสําคัญเชน สถาปนากอง
ปราบ จะไดรับโลหจากผูบังคับบัญชา ในแตละเดือนมีการจัดกิจกรรมวอรคแรลล่ี การพิจารณาข้ันให
ผูบังคับบัญชาระดับตนเปนผูคัดเลือก การจัดการองคความรูแบบมีระบบนั้นยังไมม ีแตตอนนี้มีการให
ทําแฟมประจําทํางานทัศนคติของเด็กที่ปฏิบัติมีการบันทึกไวสวนตัว แตยังไมไดเผยแพรใหเพื่อน
รวมงาน แตในระดับผูบริหารจะถายทอดออกมาเปนเอกสารและหนังสือ แตผูปฏิบัติมีแฟมแตยังไมได
ถายทอด เร่ิมมีรูปธรรมชัดเจนมากข้ึน เพราะคนกองปราบปกติไมชอบเขียนหนังสือ แตมันเปนส่ิง
สําคัญเปรียบเสมือนคําภีร 
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัด 
และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น มีความคิดเห็น 



   “นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป 2555 สวนใหญปฏิบัติอยูพื้นที่ตลอดมาพูด
มาคุยทําความเขาใจกันตลอด สามารถนํามาทําไดปฏิบัติไดเลยเมื่อปฏิบัติไดแลวก็จะทําใหเกิด
ประสิทธิภาพ มีนโยบายทั่วไปกับเนนหนัก มันเปนส่ิงที่ปฏิบัติอยูแลวมันครอบคลุมกับภารกิจของ
ตํารวจอยูแลว 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในการดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการ
ปราบปราม 
   4.1 ตองมีตัวผูนําเปนหลัก ซึ่งเปนผูถือหางเสือเรือเพื่อเปนแนวคิดหลักใหบุคลากรใน
หนวยไปแนวทางเดียวกัน ผูนําทุกระดับมีภาวะผูนําพรอมจะเปนผูผลักดันใหเกิดกลไก ที่มีประสิทธิภาพ 
   4.2 ตองประชาสัมพันธหนวยงานของกองปราบใหคนรู บางคนไมรู ซึ่งเราไมไดทํา
เหมือนวิธีการที่ผานมาเหมือนตํารวจแบบเกาๆ ไมใหชาวบานเกลียดตํารวจ ตองหาหนวยงานภายนอก
บริหารส่ือทางดานการตลาดเพื่อใหเห็นรูปธรรมอยางชัดเจน 
   4.3 ตองมีงบประมาณสนับสนุน  มีทรัพยากรสนับสนุน  มีเทคโนโลยี  ระบบ
อินเตอรเน็ต อุปกรณหองประชุม หองสมุดมีตํารา หองทํางานที่ดีใหไว เมื่อพิจารณาอาชญากรรม
เพิ่มข้ึนทุกป แตโดนลดงบประมาณปละ 15% งบยานพาหนะไมเพียงพอ 
 
13. พันตํารวจเอก วรวุฒิ  คุณะเกษม 
ตําแหนงปจจุบัน ผูกํากับการ 3 กองบังคับการปราบปราม 
อายุ 43 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ในกองบังคับการปราบปราม เปนเวลา 4 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับปานกลาง 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
  เราตองเร่ิมจากความรูและเจตคติของตํารวจเปนตํารวจยุคเกาและเส่ียงแบบชนิดคาบลูก
คาบดอกในชนิดที่เส่ียงวาจะเปนผูกระทําผิดเสียเอง แตในปจจุบันนโยบายของ ผบ.ตร.กองปราบไดมี
การพัฒนาเทคนิควิธีการมากข้ึน แนวทางการทํางานของกองปราบในปจจุบันไมเนนการทํางานแบบ
ตัวเองผิดกฎหมายเสียกอน ยกตัวอยางเมื่อมีคดีสําคัญกองปราบก็รีบไปควาตัวผูตองหามาเลย  
แตปจจุบันกองปราบทํางานแบบสากลมากข้ึน เปนหลักวิชาการมากข้ึน กองปราบแตกอนทํางาน 



แตปราบปรามอยางเดียว ซึ่งตํารวจไมสามารถแกไขปญหาอาชญากรรมดวยการปราบปรามอยางเดียว 
แตตองมีการปองกันดวยการทํางานตํารวจยุคใหมแทบจะทั้งสํานักงานตํารวจแหงชาติเลยก็วาได  
สมัยที่ทานพงศพัฒน ฉายาพันธุเขามาเปนผูบัญชาการก็นํามาใช การทํางานแบบภาคทฤษฎีกอง
ปราบเร่ิมทํากอนหนวยอ่ืน โดยกําหนดเปนนโยบายสํานักงานตํารวจแหงชาติและหนวยอ่ืนนําเขามาใช 
การทํางาน ทั้ง 5 ดานนั้น มีสภาพปญหา คือ เร่ือง 4 M ปจจุบันงบประมาณที่กองปราบไดรับยังไม
สนับสนุนการทํางานของกองปราบ เพราะกองปราบทํางานทุกประเภท 4M การปรับปรุงพัฒนา  
ควร เนนเร่ืองบุคลากร ผูบัญชาการก็พยายามพฒันาตํารวจใหมากข้ึน จัดใหมีการประชุม สงไปดูงาน
ตางประเทศ และนํามาสอนเทคนิควิธีการที่เปนสากลใหกับตํารวจกองปราบ ในยุคนี้ตํารวจกองปราบ
ไดพัฒนาไปมากกวาเดิม 
  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    กองบังคับการปราบปรามมีลักษณะองคกรที่มีโครงสรางสนับสนุนการเรียนรู
นอย ซึ่งโครงสรางแบงตามแบบการจัดหนวยตํารวจแบบอ่ืนๆ ถาเอ้ือไปสูองคกรแหงการเรียนรูจะข้ึนอยู
กับเทคนิคการบริหารมากกวา ผูการทานไมไดใชการบริหารแบบทหาร แตกองปราบจะใชในเชิง
คุณภาพมากกวา ผูการคุมนโยบายแตทางการปฏิบัติทานจะฟงจากขางลางมากกวาเทคนิคขางลาง 
ข้ึนบน โดยเมื่อมีงานหรือปญหาเกิดข้ึนทานก็จะรับฟงดูจากขอดีขอเสียข้ึนมา แตเดิมทําเหมือนทหาร
ส่ังจากขางบนลงลาง ซึ่งมันจะแข็งมากไมสามารถยืดหยุนได สําหรับการเอ้ือตอการเปนองคกรเรียนรู 
สําหรับวัฒนธรรมในองคกรกองปราบนําไปสูการเรียนรูทําใหบุคลากรตื่นตัวสูไปการเรียนรู วัฒนธรรม
เชื่อมโยงกับตัวบุคคลากร วัฒนธรรมกองปราบมีรูปแบบของเขาเหมือนกัน วัฒนธรรมไมเปนอุปสรรค
ตอการเปล่ียนแปลงไปสูการเรียนรู จะเอ้ือหรือไมนั้นไมกลาตอบซะทีเดียวเพราะในอดีตไมมีการเอ้ือตอ
การนําองคกรไปสูการเรียนรู แตปจจุบันผูบังคับบัญชาไดมุงพัฒนาหนวยไปแนวทางนั้น วัฒนธรรมของ
คนที่นี่ก็ไมเปนผลอะไร ภาวะผูนําเปนสวนสําคัญมากที่จะนําไปสูองคกรแหงการเรียนรู ซึ่งเปน
นวัตกรรมใหมของหนวยนี ้ในอดีตหนวยนี้คือเสือ ทําหนาที่เหมือนยักษที่คอยไปไลจับตามสวนตางๆ 
จับโจรในทุกสวนของประเทศรวมไปทั้งจับตํารวจดวยกันเอง เราจะถือปนถืออาวุธกันมาก เราไมไดถือ 
ตําราอีกมือหนึ่ง แตในอนาคตตองเปนอยางนี้แลว ทานผูการทานเปนคนที่ทํางานแบบสากลทํางานกับ
ตางประเทศนําวิชาความรูมาใชในงานจริงผมวาเปนผูการกองปราบที่อินเตอรที่สุดเทาที่ผมเอง 
หนวยงานกองปราบเปนหนวยงานที่ถืออาวุธมากอนถาจะเปล่ียนไปใหถือตําราดวยตัวผูนําทานตอง
แสดงใหเห็นซึ่งปจจุบันทานไดแสดงใหเห็นแลววาทานสามารถทําได ผูนําในระดับอ่ืนมีบทบาทสําคัญ
เชนกัน โดยเฉพาะระดับหัวหนาหนวย เชน ผูกํากับการ และสารวัตรชุดปฏิบัติการ ก็จะเสริมกันกับผู



การกองปราบเพราะถาหากตัวหัวหนาหนวยอ่ืนไมเห็นดวยเขาก็ไมสามารถดึงหนวยไปตามแนวทาง
ของผูการดวย สําคัญที่สุดคือหัวหนาหนวยเปนเบอรหนึ่ง ภายในองคกรมีชองทางการติดตอส่ือสารใน
การแลกเปล่ียนทั้งระดับบนลงลาง ลางข้ึนบน และในระดับแนวระนาบ โดยมีชองทางในหลายรูปแบบ 
ประชุม หนังสือส่ังการ ระบบการติดตอส่ือสาร การสงทางไลน ทั้งเอกสารและขอความติดตอรับกันได
ตลอด 24 ชั่วโมง เปนรวดเร็วมากทัง้บนลงลางและลางข้ึนบนกระจายขาวถึงกันไดหมดเพียงไมกี่นาที 
ซึ่งการติดตอแบบนี้จะทําใหเกิดการแลกเปล่ียนความรูและประสบการณ เราสามารถนําขอมูลจากตัว
เรา ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ ปญหาและอุปสรรค ใหคนทั้งกองปราบไดเห็นเพียงแคกดปลายนิ้วเทา
นั้นเอง ชองทางมีมากและมีคุณภาพ เทคโนโลยีที่สนับสนุนใหบุคลากรในกองปราบไดเกิดการเรียนรู
และคนควาขอมูล ดวยอุปกรณ เทคโนโลยีโซเชี่ยลเน็ตเวิรค ตอนนี้มีการนํา อุปกรณในระดับตํารวจ
สากลเขามา มีการฝกอบรมตํารวจที่ใหใชเทคโนโลยีใหมๆ หลายรุนมีตํารวจจากตางประเทศเขามาฝก
รวมกับตํารวจกองปราบหลายรุนแลว และก็มาหลายเร่ืองแลว รวมทั้งเร่ืองคอมพิวเตอร โซเชี่ยล
เน็ตเวิรค การติดตอส่ือสาร และไดรับการสนับสนุนทั้งในเร่ือง 4M และเร่ืองเทคโนโลยีเรามีการพัฒนา
ไปมากในสวนของเทคโนโลยีนั้นทั่วถึงในระดับหนึ่งเร่ิมจากกลุมที่มีความจําเปนในการใชมากกวาไป
กอน เชน เทคโนโลยีจากการสืบสวนเร่ิมจากกลุมนักสืบ ในอนาคตถาเรามีเหตุปจจัยมากข้ึนกลุม
เหลานี้ก็จะกระจาย ระดับการทํางานในปฏิบัติก็มีเสริมใหแลวแตไมใชกลุมเทคโนโลยีเฉพาะกลุม 
ผูปฏิบัติงานไดมีโอกาสไดมีโอกาสเขาถึงเทคโนโลยีในแตละชุดปฏิบัติการ ชุดเครือขายใยแมงมุม 
ระดับขอมูลก็จะลดหล่ันกันไปข้ึนอยูกับแตละระดับ 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    “บรรยากาศในองคกรสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูในระดับหนึ่งการทํางานถาจะ
พัฒนาตองเร่ิมจากตนเองใฝรูและใฝดีดวย ถาเรามีอํานาจหนาที่ถาเราไมใฝดียังไงมันก็พัฒนาไมได 
กองปราบโดยพื้นฐานแลวตัวตํารวจเองก็มีการพัฒนาตนเองในระดับหนึ่งและในกลุมหนึ่งเทานั้น  
เปนกลุมสวนนอยที่ไมมีการพัฒนาตนเอง ถามวาเกี่ยวกับบรรยากาศไหม มันจะเร่ิมจากตัวเองกอน  
ถากลุมที่ไมพัฒนาถายายไปที่ไหนก็ไมพัฒนา แตกลุมที่มีความคิดพัฒนายายไปที่ไหนก็พัฒนาจุดติด
และก็พัฒนามากข้ึน กองปราบสงเสริมความคิดการทํา สงเสริมความรูใหมีการพัฒนา ความรูไมใช
เพียงการฝกอบรม แตมีการทํา MOU กับสถานศึกษาตางๆ เพื่อเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีความรูและ
พัฒนางานตางๆ และทําใหเกิดการเรียนรูตลอดเวลา MOU มีหลายสถาบันทําในระดับกองบัญชาการ
แตกองปราบก็มีผลดวย แตกองปราบไมไดทําดวยตัวเอง มี 2-3 สถาบัน คนในหนวยงานเราก็มีคอน
แทคสพิเศษ ทั้งลดคาหนวยกิต การเทียบโอน ตัวบรรยากาศเอ้ือแตข้ึนอยูกับตัวบุคคล การมอบอํานาจ
หนาที่ใหบุคลากรที่ไดรับมอบหมายมาก ผูการใชแนวทางแบบลางข้ึนบน ทานไมไดจิกและใหทําตาม 
ทานมอบอํานาจในการตัดสินใจเยอะแบบเต็มที ่การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในกองปราบไดใหโอกาส 



โดยมีนโยบายตองการพัฒนาบุคลากรอยูแลวทั้งความรูดานวิชาการ และทักษะการปฏิบัติจริง การสง
ใหไปเรียน การจัดอบรมตางๆ การฝกในเร่ืองนั้นจริงๆ เพราะฉะนั้นเวลาไปทํางานก็จะมีผูบังคับบัญชา
ลงไปดูแล แตละหนวยก็พยายามผลักดันใหคนในหนวยมีการพัฒนาบุคลากร ตัวโครงสรางมีหลักสูตร
ในการพัฒนาบุคลากรอยูแลว ตัวตํารวจนั้นตื่นตัวอยูแลว และนอกจากนั้นก็ไปศึกษาหาความรู
หลักสูตรนอกเหนือที่ม ีการใหรางวัล การมอบคุณงามความดีที่ใหกับผูปฏิบัติงานมีระบบที่มีความเปน
ธรรมให 100% โดยเฉพาะในยุคของผูการทานนี้ ถาอยูในระดับสูงจะมีสิทธิ์ไดรับฟง ไดเห็นทั้งมด 
และแมลง ทานผูการไดใหสิทธิ์ผูบังคับบัญชาแตละหนวยไดสงขอมูลข้ึนมาทานไมไดส่ังแบบเผด็จการ
วาคนนี้เปนคนดี ทุกหนวยมีโอกาสมีสิทธิ์ในการแสดงความคิดเห็นและสงขอมูลข้ึนมาและในการ
พิจารณาความดีความชอบของขาราชการตํารวจในบอรดของผูบังคับบัญชาจะฟงหัวหนาหนวยใน
ระดับลางเพื่อใหเขาเขาไปชี้แจงและทานก็จะนําขอมูลนั้นไปเปนแนวทางในการพิจารณา เพราะฉะนั้น
ก็จะมีความเปนธรรม 100% การใหรางวัลแกผูมีผลงานดีเดน การใหความชอบ พิเศษ หรือทํางานที่
เกิดคุณงามความดีตอองคกรเปนอยางมากทั้งรางวัลเชิดชูเกียรติ ทั้งรางวัลของผลงานการทํางานก็มี
อยูตลอดทุกระยะ หลายๆคนก็ไดกัน มีการพิจารณาอยางชัดเจน ถูกตองแมนยํา สวนการจัดการ
ความรูในองคกรมีการจัดการอยางเปนระบบนั้น ขอพูดเชื่อมโยงกับกองบัญชาการเพราะทั้ง 2 ทานผู
การก็ไดปฏิบัติในการนําความรูและก็ไดทํางานในดานตางๆ นําความรูไปทํา ทานก็ไดรวบรวมองค
ความรูเปนตํารา และนําไปเผยแพร เชื่อมโยงกับกองบัญชาการมีโรงเรียนตํารวจนอกเวลา นําแนวทาง
มาจากตางประเทศ ผูการสุพิศาลกับทานพงศพัฒน ไปทํางานตางประเทศดวยกัน ก็พบวาตํารวจ
ตางประเทศเมื่อทํางานแลวหลังเลิกงานเขาก็มานั่งคุยกันการพูดคุยชวงเย็นๆ เปนการระดมความรู
เอาไวมาก เด็กใหมๆ คนรวมงานก็ไดเทคนิควิธีการทํางานไดมาก ก็เลยมีแนวความคิดวาเรานาจะเปด
โรงเรียนตํารวจนอกเวลา ซึ่งในองคกรตํารวจไมมีการรวบรวมความรูไวเลย แต ณ ตอนนี้มีโรงเรียน
ตํารวจข้ึนเปนที่แรก โรงเรียนตํารวจเปนที่ฝกที่สอนวิชาตํารวจเปนที่รวบรวมความรูเปนสวนหนึ่งที่
สําคัญมาจากความรูที่รวบรวมมาจากผูการ และก็มาจากตํารวจที่เขาไปศึกษาไปถายทอด ก็มีการ
จัดการรวบรวมก็มีบุคลากรสําหรับเผยแพรใหคนอ่ืนไดดวย เปนศูนยกลางการเรียนรูตํารวจของ
กองบัญชาการ อีกทั้งมีการเก็บรวบรวมทางส่ือ ทางอินเตอรเน็ต มีการจัดเก็บใสแฟม มีเจาหนาที่เก็บ
รวบรวม คดีเชอร ร่ีแอนด มีการนําความรูมาใชไหม ผมไดนําเคสเกาๆมารวบรวมอยูแลว เร่ือง
ขอผิดพลาดของตํารวจเพื่อนํามาแกไขและพัฒนาแนวทางของเราในปจจุบันความผิดพลาดของตํารวจ
ก็ไดมีการนําเสนอเทคนิคการทํางานใหมเพื่อปองกันแกไขความผิดพลาดที่จะเกิด และมีการเก็บ
รวบรวมเผยแพรมีการจัดทําเปนแบบนิทรรศการ มีการรวบรวมและนําองคความรูตางๆ มาใช  
การเผยแพรประชาชนมีโอกาสไดเขาถึงความรูในระดับนอย องคความรูของตํารวจคอนขางจะถูกจํากัด
อยูในกลุมของตํารวจเพราะวา ถานําความรูของตํารวจไปเผยแพรจริงๆ ก็จะมีส่ืออยูที่คอนขางจํากัดใน



การเผยแพร แตก็จะมีบางเพียงแตวาการนําเสนอตํารวจไมสามารถองคความรูไปเผยแพรเปนประจํา
ข้ึนอยูกับความตองการของส่ือดวย หลายๆ คร้ังที่ ผูการสุพิศาลมีโอกาสออกส่ือในเร่ืองของตํารวจ  
เราก็มีความพยายามอยูกอนหนานี้เราก็มีการนําสารของตํารวจไปแพรในมหาวิทยาลัยเราไดมีการจัด
นิทรรศการไปเผยแพรออกไป เชน จุฬา ธรรมศาสตร เกษตรศาสตร ตามตางจังหวัดเราก็นําเสนอ แตใน
บางประเด็นก็ไมสามารถนําเสนอขอมูลไดทั้งหมด ความมุงมั่นการพัฒนาของบุคลากรในกองปราบอยู
ในระดับไหน ขอแบงออกเปน 3 กลุม แบบกลุมแบบเหยียบมิดไมค และกลุมปานกลางถามีโอกาสก็
พัฒนา แตอีกกลุมก็เปนแบบมีโอกาสแตก็ตองผลักดันถึงจะเกิดความมุงมั่น โดยหลักของกองปราบก็
จะเอ้ือใหเกิดการพัฒนา การทํางานเปนทีมของกองปราบไดสงเสริมอยูแลว โดยธรรมชาติของกอง
ปราบตองทํางานเปนทีมกองปราบไมสามารถทําตัวเดนดังเปนฮีโรไดดวยตัวคนเดียวเพราะกองปราบ
ทํางานกับเร่ืองใหญ การทํางานสําเร็จไดตองทํางานเปนทีม โอกาสพลาดตองนอยที่สุด เฟองตัวเดียวก็
ไมสําเร็จอยูแลว ในแตละปก็จะมีการพิจารณาทีมงานดีเดนเสนอใหกับกองบัญชาการพิจารณาทีมงาน
ดีเดน ปที่ผานมาเราก็ไดอยูหลายทีมงาน ทั้งทีมงานบริการดีเดน ทีมงานปองกันอาชญากรรมดีเดน  
ซึ่งไมเหมือนตํารวจโรงพักที่ทํางานเดี่ยวๆ ไดและมีผลงาน การทํางานเปนทีมสนับสนุนใหเกิดการ
เรียนรูในเร่ืองการแลกเปล่ียนเทคนิควิธีการ มีความสัมพันธที่ดีตอกัน ซึ่งสนับสนุนใหคนเกิดการเรียนรู
ประสบการณในการพัฒนางาน แตละคนในทีมจะเกงและรูไมเทากันเมื่อทํางานรวมกันเราก็จะไดเห็น
ส่ิงที่เขาเกงและรูในเร่ืองตางๆ ก็จะทําใหเรารูส่ิงใหมๆ มากข้ึน เมื่อทํางานรวมทีม ยิ่งถาไปทํากับตาง
ทีมมากเทาไหรก็ทําใหรูมากข้ึนเทานั้น ผูปฏิบัติงานในแตละสวนที่ดูแล ไดมีโอกาสใหเขาไดเปดมุมมอง
และวิสัยทัศนในการทํางานเปดใหแสดงความคิดเห็นและนําความรูเขามาใชในการทํางาน โดยทั่วไป
แลวตํารวจกองปราบสามารถนําเทคนิคใหมๆเขามาไดอยูแลวเราไมไดทํางานในกรอบ เราทํางานเปน
ทีม เราดึงความรูเขามาใชไดเลยโดยโครงสรางของหนวยผมเปนแบบลางข้ึนบนจะมีตัวแทนของตํารวจ
ชั้นประทวนเขามานั่งพูดนั่งคุยดวยเพื่อใหเขาไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็น พูดในส่ิงที่เขารูหรือแสดง
ส่ิงในส่ิงที่เขาเห็นถามีอุปสรรคปญหาก็นํามาแชรเพื่อใหทีมเกิดการพลาดนอย เปาหมายผูปฏิบัติงานมี
โอกาสกําหนดเราไมใช Top Down ทั้งหมด เราจะมีทีมงานของตํารวจชั้นผูนอยเขามารวมแสดงความ
คิดเห็นและลงความเห็นรวมกันทั้งหนวยคิดเห็นดวยกันและจึงดําเนินการ ซึ่งสนับสนุนใหเปนองคการ
แหงการเรียนรู 
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัด 
และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น มีความคิดเห็น 
   “นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป 2555 เปนนโยบายที่ถูกกําหนดข้ึนเพื่อให
ตํารวจตองถือปฏิบัติทั้งหมดของตํารวจทั้งนโยบายทั่วไปและนโยบายเนนหนัก” 
 



  4. แนวทางการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในการดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการปราบปราม 
   การที่กองปราบจะเปนองคกรแหงการเรียนรูไดกาวแรกตองอยูที่ตัวผูนําหนวย เราได
กาวมาในระดับหนึ่งแลวอยากใหตัวกองปราบมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในยุคนี้เราทําได
เพราะวาผูการมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากร แตในอนาคตถาไมใชผูการทานนี้ ผมก็อยากใหแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรผมก็ตอบไมไดวาผลมันจะเปนอยางไร ขอเสนอคิดวาควรจะทําเปนแผนระยะ
ยาวไวเพื่อเปนการพัฒนาคนในองคกรไมวาใครก็ตามเมื่อเขามารับตําแหนงใหมก็ตองรับนโยบายไป
ปฏิบัติตอไปในแนวทางเดียวกันกองปราบก็จะพัฒนาในระยะยาวได ตอนนี้ในบางดาน เชาวัสดุ
อุปกรณก็มีในระดับหนึ่งแลวแตไมครบถวนสมบูรณถาเพิ่มเติมไดก็ดี การจัดการผูการทําไดยอดเยี่ยม
อยูแลวทานใชการบริหารงานแบบลางข้ึนบนใชเทคนิคที่ดีการขัดแยงในองคกรไมมี ดูแลวควรดูเร่ือง
งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ ถาตองการใหกองปราบมีประสิทธิภาพมากข้ึนตองทําใหกองปราบเปน
มืออาชีพมีการวางแผนในระยะยาวรักษาบุคลากรที่มีอยูในกองปราบใหอยูกองปราบในระยะยาว
เพราะถาหากตํารวจกองปราบถูกหมุนไปอยูเร่ือยๆ และส่ิงที่เราพัฒนาบุคลากรไปแลวมันก็สูญเปลา
เพราะคนถูกโยกยาย ทํายังไงที่จะพัฒนากองปราบและตํารวจใหเปนมอือาชีพและทํายังไงใหเขาอยูใน
กองปราบไดอยางยืนยาวในชองทางนี้ไดตอไปเร่ือยๆ คนที่มีความรูประสบการณไดถูกตอยอด  
และพัฒนาไปอยางเร่ือยๆ ใหเขาไดมีโอกาสเติบโตที่นี่ ซึ่งบางทียายไปก็พัฒนาไมไดมันตองเร่ิมตน 
และสานกันใหมทําใหการพัฒนามันขาดความตอเนื่อง 
 
14. พันตํารวจเอก ธนาวุฒ ิ ทวมสมบุญ 
ตําแหนงปจจุบัน ผูกํากับการ 4 กองบังคับการปราบปราม 
อายุ 59 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ในกองบังคับการปราบปราม เปนเวลา 33 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับปานกลาง 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
   งานถวายความปลอดภัยเปนเร่ืองที่สําคัญที่สํานักงานตํารวจแหงชาติกําหนดไวเปน
อันดับแรกอยูแลว ในงบประมาณสนับสนุน กําลังพล เคร่ืองมือเคร่ืองใชมีเต็มที่หมดหวง แตงาน
สืบสวน ปราบปราม งบประมาณมีนอยมาก เคร่ืองมือเคร่ืองใชขาดแคลน แตนโยบายเนนในเร่ืองของ



การทํามวลชน คือ ตํารวจชุมชน ซึ่งมันทําใหออนทางดานสืบสวน ปราบปราม แตก็ทําอยูในลําดับใชได 
มีหนวยที่เขามาชวย เชน DSI เขาก็เอางานดานนี้ไปทํา โดยภาพรวมสภาพปญหา คือ เคร่ืองมือ  
และงบประมาณ เพราะเราตองไปทํางานตามภูมิภาค ซึ่งมีคาใชจายมาก รถก็ไมเพียงพอ รถที่เคยมีอยู
รถตูก็นําคืนไป ซึ่งรถตูมันเหมาะในการนํากําลังไปทํางานในบางคดี เชน คดีลูกเรือจีนถูกยิงและนําไป
ทิ้งแมน้ําโขง แตเราติดขัดในเร่ืองเคร่ืองมือ และงบประมาณ เปนสาเหตุทําใหผลสัมฤทธิ์มันนอยดีไม
เทาที่ควร แตเราก็ทําสําเร็จ 
  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    โครงสรางขององคกร มีความเหมาะสมที่เราเปนหนวยงานที่ใหญพอสมควรที่ทํา
การอยูที่เดียวกัน มีบางที่แยกไปอยูนิดหนอยซึ่งมันไมใชปญหา เรามีอาคารสถานที่พรอม และเราทําไป
แลวหลายเร่ือง เชน การเรียนรูทางดานวิชาชีพ มีสถานที่ฝก สถานที่อบรม มีวิทยากรนอกจากใน
หนวยงานเราเอง ก็มีวิทยากรภายนอกและพาไปดูงานและมีการเตรียมความพรอมไปสู AEC เปน
ความเหมาะสมของหนวยเรามี Unity วัฒนธรรมองคกรสนับสนุนใหบุคลากรกระตุนไปสูการเรียนรู 
เมื่อกอนตํารวจกองปราบทําเร่ืองปราบอยางเดียวปราบแบบเหี้ยมโหด ทําใหมีปญหาตามมาบาง
ปญหาเปนปญหาระดับประเทศซึ่งตามมาจนถึงปจจุบันนี ้ถาเรายอนกลับมาดูเราก็ตองการใหคนราย
หวาดกลัว แตสังคมหวาดระแวงเปนการสรางศรัตรู แตมีฝายของผูถูกกระทํา ญาติบาดเจ็บลมตาย  
มันจะฝงอยูในความคิดของเขามันก็ฝงอยูในใจ ความเจ็บแคนอยางเชนภาคใต ตอมาเราก็เปล่ียน
รูปแบบ เพราะกี่สิบปที่ผานมามันไมไดผล แตคนที่คิดที่จะทําคิดเพื่อเปนการปองกัน เพื่อเขาใกลชุมชน 
และหันมาเปนพวกตํารวจและชวยกัน เพื่อปองกันความหวาดระแวง เมื่อไรที่ตํารวจออนลาปญหามันก็
ผุดข้ึนมาอีก แตเมื่อชุมชนไมหวาดระแวงคนดีก็จะมาชวยกันประชาชนมีสวนชวยไดและเปนประโยชน
ไดในระยะยาว คนที่จะทําไดตั้งแตผูบริหารสูงสุด จนถึงผูปฏิบัติงานไมมีใครอยากทํา เพราะมันไมดัง 
ในสมัยกอนเปนการใชวิธีโจรปราบโจรแตมันเปนการปราบที่ดังทําใหตัวผูปฏิบัติไดดี แตถาแบบ
ปจจุบันแบบตํารวจชุมชนมันไมดังไมมีใครรูจัก มันทํายาก ตองใชเวลานาน เปนการปดทองหลังพระ 
ซึ่งวัฒนธรรมแบบนี้มันเปล่ียนยากผลประโยชนมันมากกวาเยอะ คนที่จะทําแบบนี้เขาก็ไมโต คนที่โต
คือใชวิชาสายโจรมันก็เหมือนเอาโจรไปบริหาร กองปราบมันตั้งมาเพื่อปราบปราม ซึ่งควรจะ
เปล่ียนเปนกองบังคับการปองกัน ส่ิงที่ตองเปล่ียนคือ ชื่อองคกร เปล่ียนทัศนคติ เปล่ียนวัฒนธรรม 
อันดับตามมาตองรณรงคพระบรมราโชวาทของรัชกาลที่ 5 ที่ทานบอกวาการจับผูรายนั้นไมถือเปน
ความชอบ เพียงแตผูนั้นไดทําหนาที่ของตนครบถวนสมบูรณเทานั้น แตอยาถือวาเปนความชอบทําเพื่อ
ปองกันเหตุราย ปองกันชีวิตและทรัพยสมบัติของประชาชนในทองที่นั้นใหอยูเย็นเปนสุขพอสมควร  



แตซึ่งในปจจุบันไมมีใครถือปฎิบัติ ที่หองเจานายไดติดพระบรมราโชวาทแตไมเห็นมีใครทํา มีแตวาพอ
ประชุมก็จะถามแตสถิติการจับกุม ซึ่งมันผิด เนนแตวาใครจับไดมากกวากันเพื่อพิจารณาความดี
ความชอบ ซึ่งมันผิด เร่ืองการปองกันตํารวจก็โลภ งานของตํารวจจะสําเร็จก็ตอเมื่ออาชญากรรมเปน
ศูนย ตองไมใหอาชญากรรมเกิดข้ึน ตองทํางานเร่ืองปองกันไมใหเหตุเกิดข้ึน ถาเราถามวาจับไดเทาไหร
เอาตรงนี้มาเปนเกณฑตํารวจก็ไมทําอะไรนอนรอ ซึ่งสถิติการจับและการปราบปรามมันก็ไปเขาเหมือน
สมัยเดิม ไมไดคิดจะปองกัน แตนอนรอใหเหตุเกิดเพื่อจะทํา เพราะจะปดคดีทําใหไดความดีความชอบ 
ซึ่งมันสวนทางคนคิดไมดีไดใหญ คนคิดดีไดไมดี บางที่ก็นําพาคนดีไปทําไมดีไปดวย ซึ่งเปนวัฒนธรรม
ขององคกร แตกองปราบก็มีวัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณ การพัฒนาบุคลากร ซึ่งกองปราบสังกัดกับกอง
สอบสวนกลางซึ่งทุกพื้นที่จะมีศูนยฝก แตในระดับหนวยกองบังคับการไมมีศูนยฝกทําใหเราไมไดรับ
การพัฒนาอยางครบข้ันตอนแตเราทํากันเฉพาะในหนวยเล็ก เชน หนวยคอมมานโด ของเราก็มีฝกเปน
ประจําเดือน ประจําสัปดาห มีการสงไปศึกษาดูงานเพื่อรองรับ AEC อบรมภาษาอังกฤษ แตที่ควรทํา
ควรมีสถานที่รวบรวมเพื่อใหฝกเพื่อปลูกฝงวาเราควรไดคนแบบไหน การติดตอส่ือสารภายในองคกรทํา
ใหเกิดการเรียนรูนั้นมีแตนอย ซึ่งมันเปนวัฒนธรรมองคกรของตํารวจกองปราบตองการปราบอยาง
เดียวไมไดหาความรูเพิ่มเติม ไมไดไปหามปรามไมใหเหตุเกิดแตจะจับกุมอยางเดียว วิธีการทําก็เปน
การจํากันมา แตถาเปนเร่ืองที่ไมเคยทําก็ไมไดแลว เราจึงอยากใหมีการถายทอดในเร่ืองตางๆ เชน 
ทรัพยากรธรรมชาต ิมีกฎหมายและหนวยงานที่เกี่ยวของซึ่งเปนเร่ืองเฉพาะดาน เราไมมีความรูอยาง
กวางขวาง ตํารวจก็ไมเคยทํา เร่ืองเทคนิคบางหนวยที่รับผิดชอบก็ไมทํา แตกองปราบเปนหนวยที่ถาคน
อ่ืนไมทําหรือทําไมไดผูบังคับบัญชาก็ใหเราไปทํา แตไปถามคนอ่ืนก็ไมไดเพราะเปนเร่ืองความลับ  
จากที่ไปดูงานที่ออสเตรเลีย มันมีโปรแกรมที่จะชวยบันทึกในการทํางานในระหวางวัน การหาขอมุลหา
ไดจากโปรแกรมของเขา พอเสร็จส้ินคดีสามารถใชเปนตําราไดเลย เปนเคร่ืองมือที่บอกละเอียด ใครที่
อยากจะดูเร่ืองนี้ก็ไปเปดดูได ทําใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ซึ่งมันเปนหลักฐานไดเลย เราตอง
รูจักใชและใชใหเปน สมมุติพระราชบัญญัติจราจรไมมีใครใชเปนนอกจากจราจร แตทุกคนไมรูแตก็
สามารถไปเปดดูได เทคโนโลยีสารสนเทศหรือสมัยใหมไดรับการสนับสนุนอยางไมเพียงพอไดรับ
สนับสนุนนอยมาก แตเราก็หาเองมันเปนเร่ืองจําเปนสําหรับทุกคน อยาง I-Pad มีเกิน 50% ทุกคนก็ไม
คอยไดรับการสนับสนุน 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    “บรรยากาศในองคกรไมสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู ซักเทาไหร บุคลากรไม
ไขวควาเขาถือวายังไงเขาก็เปนขาราชการอยูแลว แตผูนํานี่ไมตองพูดถึงทานมีความคิดคนละอยาง
ทานตองการความกาวหนา แตไมรูวามันจะเปนนโยบายที่ผิดพลาดหรือเปลา เพราะตํารวจแบง
ออกเปน 2 ระดับ คือ ชั้นประทวนและสัญญาบัตร ทําไมคนไมกระตือรือรนเพราะเขามองวาเขาก็แคนั้น 



แตถาเราเปล่ียนวาทุกคนสามารถกาวไปสูตําแหนงที่สุดยอดไดหมด ภาวะผูนําสงเสริมใหเกิดการ
เรียนรู ผูนํานั้นเปนเลิศทุกคนอยูแลวแตมันอยูคนละระดับกับตัวผูปฏิบัติ ซึ่งมันเปนการแบงข้ัน ถาจะ
แกไขตองทําใหไมมียศ ทุกคนสามารถพัฒนาไปสูยศไดสามารถเรียน ปริญญาตรี โท และไปทํา
ตําแหนงได ซึ่งมันมีเปาหมายในการปฏิบัติงานมันตางกัน ตําแหนงที่มีอยูมันเปนแฝงไวเพื่อใหเปน
เกราะปองกัน การใหรางวัลการพิจารณาความดีความชอบ มีวิธีการที่โปรงใสและมีความยุติธรรม ซึ่งมี
สวนแตอยูในระดับหนึ่ง ในทุกภาคสวนของราชการมันเปนการใหบําเหน็จและความดีและความชอบ 
ซึ่งมันมีทั้งดี และมีทั้งชอบ แตทุกคนก็ไมมีปญหาผูบังคับบัญชาก็ไมไดทําใหนาเกลียดอะไรมันไป
ดวยกันได ซึ่งอยูในระดับที่ยอมรับได มีการเปดโอกาสใหบุคลากรมีการเปดโลกทัศน ในสมัยนี้มีมาก
ที่สุด เยอะสมัยกอนผมไมรู ตอนนี้ไปตางประเทศเยอะ ซึ่งมีการไปในหลายระดับ เชน มีไปจีน 
ออสเตรเลีย นิวซีแลนด เปนการดูงานแบบจริงจังไมไดไปเที่ยว ไปดูงานแบบนํามาใชในประเทศไทย
อยางจริงจังเพราะเขาใชไดผล แตมันติดที่วาเราเปนองคกรเบื้องลางแตเราก็มาเปล่ียนของเรา สําหรับ
การกําหนดวิสัยทัศนแนวทางในการทํางานบุคลากรไดมีสวนกําหนดเปาหมายและแนวทางในการ
ทํางานปฏิบัติงานมีการเปดโอกาส ซึ่งมีการสํารวจความคิดเห็นของตํารวจระดับลาง ซึ่งตองการใหเขา
มีสวนรวมแตก็อยูภายใตขอบเขตที่สามารถทําไดเพราะบางอยางมันก็ติด เรามีการระดมความคิดเห็น
และนําไปสัมมนา การทํางานภายในกองปราบมีการเรียนรูในการทํางานเปนทีมมีการแลกเปล่ียน
ประสบการณ ภายในมีการจัดการทํางานเปนทีมอยูแลว เปนการแลกเปล่ียนความคิดเห็น แตละกอง
กํากับมีวิธีการทําใหการทํางานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพที่มากข้ึน มีการสรางขวัญและกําลังใจ 
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป พ.ศ. 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานใน
สังกัด และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น มีความคิดเห็น 
   เร่ืองนโยบายทั่วไป และนโยบายเนนหนัก เนนการเขาสู AEC การเขาถึงชุมชน การ
เปนตํารวจชุมชน นโยบายที่กําหนดมามันสอดคลองกับการทํางานไหม มันเปนการกําหนดมาแบบ
เกาๆ มันไมไดทําใหลดลง ส่ิงที่จะทําคือ ตองเปล่ียนความคิดของคนใหไดถึงจะไปเปล่ียนนโยบาย  
ซึ่งนโยบายมันก็เดิมๆ ไมไดมีอะไรพิเศษ อยางนโยบายตํารวจผูรับใชชุมชนไดบรรจุไวเปนนโยบาย
ระดับชาติแตมันก็ยังไมเห็นเกิดผลอะไร ซึ่งมันเปนความเชื่อของบุคคล ซึ่งมันอาจจะเขาขางตัวเอง  
และทั่วโลกเขาใช แตชื่อ Community Policing แปลเปนภาษาไทย ตํารวจผูรับใชชุมชน ทําใหทัศนคติ
ของตํารวจไมอยากทํา แตในความเปนจริงเนื้อหามันไมใช ตองสรางความเขาใจและเปล่ียนทัศนคติ 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคการแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในการดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการปราบปราม 
   ตองเร่ิมจากผูบังคับบัญชา เนื่องจากองคกรตํารวจคลายกับทหารถูกปลูกฝงกันมา
อยางยาวนาน ตํารวจแยกมาจากทหารมาจากสมัยอยุธยา มาสมัยจอมพลเผา ซึ่งมาจากทหาร ภาพ



ตํารวจใชรถถัง มันเปนการใชกําลัง เปนการบังคับบัญชาแบบทหาร ซึ่งแตกตางจากหลายๆ ประเทศ 
ไมวาจะเปนเคร่ืองแบบ ยศ ซึ่งเปนอุปสรรคในการทํางานบางสวนที่จะทําใหระดับปฏิบัติการในการใช
ความคิด ผูใตบังคับบัญชาไมกลาแสดงความคิดเห็น ตํารวจไมมีการแสดงความคิดแลวแตคําส่ัง  
ซึ่งการเรียนรูมันตองมาจากผูบังคับบบัญชา การที่จะคิดเปล่ียนแปลงมันก็ยากพอสมควร เคร่ืองแบบ
ไมสะดวกในการปฏิบัติหนาที่ เส้ือแขนยาวใสซับใน รอนลําบากแตงตัวกวาจะเสร็จ การใชชุดมันตอง
รัดรูปถาไมรัดรูปก็นาเกลียด ซึ่งควรเปล่ียนใหเหมือนกับตางประเทศ เชน จีน ญี่ปุน อินเดีย กางเกงขา
ส้ัน เส้ือแขนส้ันงายๆ เส้ือชอป มันงายไมตองมียศ ของเรามันไมเหมาะกับการปฏิบัติงานในพื้นที ่บางที
ก็หวงวาดาวจะหลุด รอน กวาจะใสเคร่ืองแบบเสร็จก็เสียเวลา ไมคลองตัว มันคลุกฝุนไมได ตํารวจที่อ่ืน
เขาทํางานมันแบบงายๆ ควรเปล่ียนแนวความคิดซึ่งมันตองมาจากผูบังคับบัญชา อันดับสอง  
ตองปลูกฝงคนตั้งแตการรับคนเขามา แตมันตองเปล่ียนผูบริหารแตมันยากเพราะมันไปอิงกับการเมือง 
ตองทําเปนหลักสูตรใหเหมือนกันทั้งระบบ โดยเบอรหนึ่งเปนผูกําหนด 
 
15. พันตํารวจเอก วัชรพล  ทองลวน 
ตําแหนงปจจุบัน ผูกํากับการ 5 กองบังคับการปราบปราม 
อายุ 44 ป ระดับการศึกษาปริญญาตรี 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ในกองบังคับการปราบปราม เปนเวลา 10 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับคอนขางนอย 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 

   มีทุกปญหาใน 5 ดาน บุคลากรเองยังไมเขาใจอํานาจหนาที่เสียทีเดียว ความชํานาญ
เฉพาะดานของผูปฏิบัติงาน งบประมาณไมเพียงพอ หนวยยังไมรูบทบาทของตัวเองเทาไหร ขาด
ความรูความเขาใจ หลังจากสําเร็จการศึกษายังไมมีการอบรม มีแตนอยยังไมเพียงพอ แนวทางแกไข 
หนวยของกองปราบก็พยายามปรับตัวใหทันตอเหตุการณเปล่ียนแปลง ผูนําพยายามนําความรูมาเพิ่ม
แตยังไมเพียงพอตานกระแส คานิยม ของตํารวจยังไมสมบูรณทั้งหมด เนื่องจากเปนแนวความคิดของ
ผูบังคับบัญชาที่จะพยายามผลักดัน แตก็ติดขัดที่งบประมาณ ผูบังคับบัญชาขางบนตองเขาใจปญหา
และพยายามแกไขดวย แตความคาดหวังของสังคมเขาคาดหวังสูง 
  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 



   2.1 ปจจัยองคกร 
    “กองบังคับการปราบปรามมีลักษณะองคกรที่มีสภาพโครงสรางเองที่ไม
สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูฝายที่คอยสนับสนุนฝายปฏิบัติการที่มีความพรอมเกี่ยวกับเทคโนโลยี  
หรือศูนยขอมูลผูบังคับบัญชามีการสนับสนุนมีการปลุกเราตลอดเวลา แตถูกจํากัดดวยปจจัยหลายๆ 
ดาน ภาวะผูนําของผูการ รองผูการ ก็พยายามผลักดัน มี 2 สวนที่เกิดปญหา คือ สํานักงานตํารวจ
แหงชาติ ผลักดันนอย ตัวตํารวจก็ยังไมเต็มที่แตรับรูในส่ิงที่เปล่ียนแปลงแตก็ยังทําใหเกิดปญหา ใน
ปจจุบันจะเปนการเร่ิมตนแตยังไมถึงจุดคาดหวัง ซึ่งตองเปล่ียนรูปแบบแนวความคิด ในปจจุบันตองให
ความรูกับผูปฏิบัติใหมากๆ ทํางานเชิงรุก แตในอดีตทําตามส่ัง มีการสนับสนุนใหบุคลากรในกองปราบ
ใหมีการพัฒนาตัวเองอยูตลอดเวลาเปนนโยบายตั้งแตผูบัญชาการ ผูการก็นํามาถายทอด แตก็ยัง
ติดขัด มีการใหการสนับสนุนไปดูงานตางประเทศ มีการอบรม มีการใหความรูโดยวิทยากร ซึ่งงานกอง
ปราบไปทับซอนกับตํารวจทองที่ สังคมเองยังเชื่อวาการทํางานแบบเดิมสังคมยอมรับแบบใหมสังคมยัง
ไมเชื่อวาตอบโจทยได เขายังชอบภาพแบบเดิม เราตองมายอมรับความเปนอาเซียนเพื่อพรอมรับกับ
การเปล่ียนแปลงเพื่อปรับตัว ทําใหมีปญหาในการพัฒนาบุคลากร การพิจารณารางวัล ข้ัน หรือความดี
ความชอบ มีความบริสุทธิ ์ยุติธรรม มีหลักเกณฑใหผูปฏิบัติรับรูได ในยุคปจจุบันดีมากผูการมีนโยบาย
และหลักเกณฑใหใชหลักประชาธิปไตย และใหอํานาจผูนําในแตละสวนงาน ผูปฏิบัติจะรูเลยวาใคร
ควรได พอไดรับการพิจารณาแลวจะสนับสนุนใหเขาไปพัฒนางานเพิ่มเติมเอง การปฏิบัติงานของ
ผูใตบังคับบัญชาไดมีอํานาจในการความรับผิดชอบ ซึ่งเปนนโยบายในการทํางานของผูการ ซึ่งผูการจะ
รับฟงผูปฏิบัติเปนหลัก ผูนําจะเปนผูใหการสนับสนุน ใหความรูใหเทคโนโลยีใหมๆ ในการติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานตางๆ ติดตอเร่ืองงบประมาณได ใหผูปฏิบัติงานไปออกแบบ ผูบังคับบัญชา
จะใหแนวคิด ความรู ใหเขาไปพิจารณาได สวนใหญจะไมส่ัง แตจะสงไปอบรมและนําทีมที่มีความรูมา
ถายทอด แมกระทั่งระบบเทคโนโลยี ระบบการส่ือสาร และคอมพิวเตอร การติดตอการส่ือสารใน
องคกรทําใหมีความรวดเร็ว ส่ือสารถึงผูปฏิบัติไดตรง กองปราบไวในการดําเนินการ พอมีนโยบายจาก 
ตร.ผูการก็สนับสนุนทําใหการติดตอส่ือสารผูปฏิบัติงาน ผูบริหารระดับตน ระดับกลาง ระดับสูง 
สามารถติดตอส่ือสารได ทานผูการจะใชระบบไลน ติดตอไดเลยสําหรับผูปฏิบัติงานทุกระดับ ซึ่งจะ
กอใหเกิดในการพัฒนางานที่จะเรียนรูขาวสารได มีประโยชนเยอะ แตก็มีโทษบางแตไมเยอะ ในสวน
ของเทคโนโลยีมีระบบอ่ืนๆที่ชวยสนับสนุนในการใหเกิดเรียนรู กองปราบคอนขางจะโชคดีคือ มี
นโยบายสนับสนุนการใชเทคโนโลยีใหมกับงานสืบสวน โดยเฉพาะเทคโนโลยีจากตางประเทศ กอง
ปราบจะไดใชมากกวาหนวยงานอ่ืน มีการใชคอมพิวเตอรออนไลน มีทีมที่คอยใหความรูเกี่ยวกับ
โปรแกรมใหมๆ ที่มาอบรมให โดยอบรมใหกับผูปฏิบัติตรง องคกรในกองปราบมีความมุงมั่นที่จะเรียนรู 
อยูในระดับหนึ่ง แตองคกรตํารวจอยูระหวางการเปล่ียนแปลงในหลายๆ เร่ือง กองปราบมีบุคลากรที่



อายุมากอยูจํานวนเยอะ แตคนยุคใหมก็พยายามที่จะเรียนรู ผูการก็มีนโยบายในการปลุกเราใหเขา
เรียนรู และพยายามเปล่ียนความคิดเขาแตก็ไดในระดับหนึ่ง แตยังเดินไมไดดีเทาไหร แตภาพรวมอยู
ในคอนขางบวก วิธีการคัดเลือกบุคลากรเขามาในกองปราบ จะมีระบบจากสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
กองปราบเปนหนวยที่คาดหวัง พอมีการบรรจุแตงตั้ง ใครๆ ก็อยากมาอยูกองปราบ แตพอมาแลว  
ก็ตองไปคอยชวยราชการที่อ่ืนๆ หนวยอ่ืนๆ ก็มาดึงบุคลากรของกองปราบไปชวย ทําใหบุคลากรไมพอ 
แทนที่จะอยูชวยกันพัฒนาก็ขาดหายไป วิสัยทัศนของผูปฏิบัติงานกองปราบมีสวนชวยในการทําให
วิสัยทัศนเขาเกิดการเรียนรู ปรับปรุงพัฒนาหนวยงาน มีเร่ืองพัฒนาการใหความรู แตมีขอจํากัด เร่ือง
บุคลากรมีจานายดาบใกลเกษียณ หนุมๆ จะอยูหนวยคอมมานโด เลยทํางานไดไมคอยเต็มที่  
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    “บรรยากาศในองคกรสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู กองปราบมีการสนับสนุนใหมี
การทํางานเปนทีม ระบบกองปราบดีมากเพราะสังคมคอนขางยอมรับ ระบบเปนการทํางานเปนทีม 
ผูบังคับบัญชาทุกระดับใชงานเปนทีม ยกเวนงานทั่วไป จะเปนการปฏิบัติงานหนาที่เดียว การทํางาน
เปนทีมจะเปนลักษณะเดนอยูแลว วัฒนธรรมองคกรของกองปราบจะสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู  
ทุกคนทํางานเพราะวามีความภาคภูมิใจในการเปนตํารวจกองปราบ เวลามีคดีใหญก็พรอมแต
ผลสัมฤทธิ์ของงานมีความคิดเปล่ียนไป ไมใชจะคดีแตหนวยอยางเดียว แตนําคดีที่เปนเร่ืองที่กระทบ
ตอสังคมดวย ผูปฏิบัติสวนใหญรูแนวคิดของผูบังคับบัญชา แตใจสูอยางเดียวไมพอตองมีอยางอ่ืน
ควบคูดวย ตัวบรรยากาศเอง วัฒนธรรมเองก็มีลักษณะเฉพาะ เร่ิมเขาสูการเปล่ียนแปลงแตยังไมรอย
เปอรเซ็นต การปฏิบัติงานในแตละชุดแตละทีมมีโอกาสในการกําหนดวิธีในการปฏิบัติงาน เปาหมาย
ของกองปราบมี 2 สวน นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ และกองปราบ เปนนโยบายเร่ือง
ปราบปรามใหเนนอยูในรูปกฎหมาย อีกสวนผูบังคับบัญชาเนนในเร่ืองของสถิติ บางสวนก็ไปกันไดกับ
นโยบายของหนวย แตบางสวนก็ขัดแยงกับหนวย หลักการที่ผูบังคับบัญชาพยายามทําใหเห็น ถาเรา
จับคดีที่ยากและใชวิธีที่สังคมยอมรับ แตถาจับมากและผิดวิธีก็ตองเล่ียง วิธีการจัดการความรูอยาง
เปนระบบ ปจจุบันถือวา ยังไมเปนระบบ ผูการปจจุบันเปนผูที่มีความรู ภูมิเยอะ มีความรูจากงาน
ตางประเทศ แตยังไมมีรูปแบบในการถายทอด แตจะมีอยูภายในทีมของทาน หนวยอ่ืนก็ยังไมรู แตถา
กองปราบใหความสําคัญกับเร่ืองนี้ แตถาหนวยอ่ืนสามารถเขามาหาความรูไดเลย ซึ่งการจัดการ
ความรูในปจจุบันมันยังอยูในตัวบุคคล ยังไมมีการถายทอด แตผูการก็พยายามถายทอดดวยการแตง
หนังสือ แตยังไมมีหนวยที่เปนผูรวบรวมในการถายทอดหรือเปนแหลงคนควา ในสวนของการจัดการ
ความรูมันยังไมชัดเจน แตมีองคความรู 
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัด 
และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น มีความคิดเห็น 



   “นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป 2555 นโยบายที่ปรากฏแทบจะทุกยุคมี
ลักษณะเหมือนกันเปนรูปแบบที่อางอิงกันมา เปนแนวปฏิบัติที่ครบถวนทางวิชาการ แตทางปฏิบัติไมมี
อะไรเปนรูปธรรม รูปแบบเชิงนโยบายก็เนนส่ังแบบบนลงลาง เนนรวดเร็ว แกไขใหได ใหส่ือยอมรับ  
แตแกไขไดจริงหรือเปลาก็ไมรู แตที่เห็นชัดเจน การอบรม การใหความรูนั้นเปนเร่ืองปกติอยูแลว แตไม
เนนหนัก แตถาตํารวจตางประเทศเขาอบรมทุกเดือน แตของเราไมมี แลวแตหนวยจัดการกันเอง  
ซึ่งนโยบายก็ไมไดเอ้ืออํานวยใหเกิดการเรียนรูทั้ง 2 นโยบาย 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในการดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการปราบปราม 
   ปจจุบันประกาศคอนขางแนชัดวาใชความรูสมัยใหมเขามาชวยเพื่อลดปญหา
อาชญากรรม ส่ิงที่จะสนับสนุนที่จะทําใหได และตองใหสังคมยอมรับ แตอยากใหมีรูปแบบที่ชัดเจน 
และตองเดินตอไปแตถา เป ล่ียนผูบั งคับบัญชาแลวตองหยุดไมอยากให เห็นแบบนั้น  สรุป  
ตัวผูบังคับบัญชา หรือผูนําเปนประเด็นสําคัญ 
   ขอเสนอแนะ อยากใหกองปราบไมวาผูการ หรือผูบังคับบัญชาคิดที่จะใหกองปราบ
เปนองคกรแหงการเรียนรู อยากใหมีการเปล่ียนแปลงไปสูองคกรแหงการเรียนรู อยากใหเปนรูปธรรม 
ใหผลักดันไปสูเชิงนโยบาย เปนยุทธศาสตรของกองปราบไปเลย ไมใชสํานักงานตํารวจแหงชาติเปนอีก
แบบหนึ่งกองปราบเปนอีกแบบหนึ่งซึ่งยังขัดแยงกันอยู 
 
16. พันตํารวจเอก ทินกร รังมาตย 
ตําแหนงปจจุบัน ผูกํากับการ 6 กองบังคับการปราบปราม 
อายุ 44 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ในกองบังคับการปราบปราม เปนเวลา 9 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับคอนขางมาก 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
   งานแรก คือ งานถวายอารักขาและความปลอดภัย สภาพปญหาผูปฏิบัติงานผมคิด
วาไมมีองคความรูที่แทจริงทําใหไมเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน สองคือเนื่องจากของเราเองในการ
ปฏิบัติงานถวายอารักขาไมไดอยูในแผนหลักของหนวยที่รับผิดชอบ ทําใหเราปฏิบัติตนไมถูก คือ ถามี
เหตุที่เราพบตอความปลอดภัยเราจะปฏิบัติตนอยางไร จากปญหาก็ลงมาสูความตองการตัวผูปฏิบัติก็



ตองการจะรูวามีการถายทอดองคความรูอยางไรในเร่ืองนั้น ในหนาที่ของกองปราบในการถวายความ
ปลอดภัยคืออะไร ควรมีการกําหนดอยูในแผนหลัก ตองรับผิดชอบสวนไหนเพื่อจะไดปฏิบัติตนได
ถูกตองและไมไปกระทบตองานหลักของหนวยซึ่งจะสามารถปฏิบัติไดตรงตามวัตถุประสงค ตองการให
จัดหาวัสดุอุปกรณงบประมาณใหเพียงพอตอการอารักขาในการทํางาน ตองมีการจัดอบรมถายทอด
จากผูรูจริง ตองมีอยูในแผนหลัก 
   งานปองกัน ก็เทียบเคียงคลายๆ กัน สภาพปญหาคือเราไมมีการเทียบเคียงนําขอมูล
ทีแทจริงมาใชในหนวยงานไมมีใครเปนผูที่มีความรูความชํานาญที่จะมาถายทอดใหกับผูปฎิบัติใน
หนวยอยางชัดเจน แตปจจุบันทานผูการไดนําเขามาถายทอดองคความรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง  
ซึ่งกรอบความตองการ เปนเ ร่ืองที่ สําคัญเพราะการปองกันเปนหัวใจที่ สําคัญในการควบคุม
อาชญากรรมไมใหมันเกิดเพื่อไมใหมีการปราบปรามเกิดข้ึน เพราะฉะนั้นส่ิงที่สําคัญเราตองคุมมันให
ไดสรางภูมิคุมกันมาไดทําใหสังคมไมตองเสียทรัพยากรตางๆ ในการปราบปรามหัวใจที่สําคัญหัวขอใน
การถายทอดและผูมีความรูในหนวยที่มีประสบการณใหกับบุคลากรในองคกร ตองมีการอบรม  
ใหความรู ฝกฝน นําไปประยุกตใชมีแผนงานมีโครงการรองรับที่ชัดเจน มีการติดตามประเมินผล  
และแกไขขอผิดพลาดที่เกิดข้ึนเพื่อพัฒนาตอไป 
   งานปราบปราม จะไมคอยเปนปญหาเพราะกองปราบทุกยุคมีภาพการปราบที่ชัดเจน 
ทุกคดีที่เกิดถากองปราบลงไปทําก็จะมีผลที่ชัดเจน เปนข้ันตอน สังคมเชื่อถือ แตปญหาที่เห็น คือ  
เร่ืององคความรู เทคนิควิธีการใหมๆ ในการนํามาใชปราบปรามอาชญากรรม แนวคิดทฤษฎีใหมมา
ประยุกตใช การใชเทคโนโลยีชั้นสูงในการปราบปรามอาชญากรรม เพราะฉะนั้นตองมีการถายทอด
องคความรูของผูมีประสบการณตางๆ อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอนําปญหาที่พบในสนามมา
ประยุกตใชและปรับแกเพื่อไมใหผูปฏิบัติเกิดปญหาและละเมิดตอกฎหมาย วัสดุอุปกรณตองจัดใหมี
ความพรอมอยูในเกณฑที่พอเหมาะใหทํางานกับสังคมยอมรับได การเพิ่มทักษะของบุคลากร  
นําบทเรียนในการปฏิบัติมาหาขอบกพรองเพื่อใหเกิดการแกไข 
  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    โครงสรางของกองบังคับการในปจจุบันเอ้ือใหบุคลากรของกองกํากับมีการ
เรียนรูนําไปสูการพัฒนางาน โดยตองมีสวนของการอบรม เทรนนิ่งตองเอ้ือ เพื่อใหเขาฝกนําปญหามา
เปนบทเรียนในงานภาคสนาม ถาเรามีแผนกเปนการศึกษา ฝกอบรม จะชวยทําใหมีความชัดเจนใน
การเรียนรูในดานตางๆ ดียิ่งข้ึนเพื่อใหเกิดการพัฒนาและงานจะราบร่ืน และหนวยนี้จะเปนหนวยที่
รวบรวมองคความรูไวดวย ซึ่งผูการไดพูดเร่ืองขององคความรูถือวาเปนนโยบายอยูแลว ถาทําไดจะทํา



ใหเกิดประโยชนอยางแทจริง ในวัฒนธรรมองคกรของกองปราบถือวาเปนวัฒนธรรมที่ดีในการ
ถายทอดประสบการณจากพี่ไปสูนอง ในปจจุบันเองทานผูบังคับการทานเปนพี่ใหญที่จะถายทอดองค
ความรู นําการปฏิบัติจากประสบการณตรงไปถายทอด หรือตํารวจชั้นประทวนเองที่มีความรูก็ถายทอด
ประสบการณไปสูเพื่อนดวยกันก็จะชวยไดเยอะ ถือวาวัฒนธรรมองคกรนี้ดีมากๆ ที่จะปรับไปสูองคกร
แหงการเรียนรู แตการถายทอดองคความรูของบุคลากรที่ไดรับนั้นไมไดรับการถายทอดอยางเทาเทียม
กันในองคกรของกองปราบบางคนมีโอกาสบางคนก็ไมมีโอกาส เจอพี่เล้ียงดีก็ไดรับการถายทอดที่ดี 
เจอผูบังคับบัญชาที่ดีก็ไดรับดี แตถาเรามีหนวยโดยเฉพาะที่ไดกลาวไป ถาทุกหนวยมีปญหาก็มาเรียนรู
ที่หนวยรวมก็จะสามารถแกปญหา แตละหนวยก็จะมาถายทอดใหเพื่อนรูได เปนการแบงปน
ประสบการณในระหวางพี่นอง ผูนําขององคกรมีบทบาทในการพัฒนาองคกรไปสูการเรียนรู บุคลากร
ในองคกรเปนบุคคลที่มีความรู มีภาวะผูนําและสามารถนําหนวยและลูกนองไปสูทิศทางตางๆ ที่หนวย
ตองการได กองบังคับการที่ดูแลมีแนวทางมีการรวมคิดรวมทํารวมวางแผนในการปฏิบัติ มีการตกผลึก
แนวความคิดรวมกัน มีจุดมุงหมายเดียวกัน นําพาองคกรไปในทิศทางที่อยากใหเปนโดยผูนําตอง
รับผิดชอบความผิดพลาดที่เกิดข้ึน ทําใหเกิดความผิดพลาดลมเหลวนอย ภาวะผูนําเปนบทบาทที่มี
ความสําคัญมากที่จะกําหนดแนวทางใหสําเร็จกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดเปาหมาย ผูนําไมได
กําหนดคนเดียวคือทุกคนตองรวมกันกําหนดเปาหมาย รวมกันพัฒนา ภาวะผูนําสามารถนําพาองคกร
ไปสูการเปล่ียนแปลงในดานการเปนองคกรแหงการเรียนรูได ในเร่ืองของภาวะผูนําเปนเร่ืองสําคัญมาก
ถาไมเมตตาธรรม ไมรวมคิด หนวยจะไมสามารถเดินได ตองมีการปรับแนวคิด เจตคติ และทุกคนตอง
ลงรวมใจกันแลวจะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จได การส่ือสารขององคกรมีขบวนการในการส่ือสารที่
ทําใหสมาชิกไดรับขอมูลไปพัฒนาได มีการส่ือสารสองทาง ในการโตตอบทางดานโซเชี่ยลมีเดีย 
โปรแกรมไลน ทีมเวิรค ทีมเพลยเพื่อใหเกิดความคุนเคยในการทํางาน ก็จะมีการถายทอดใน
ประสบการณในไลนซึ่งจะรวดเร็ว มีการประชุม ลงไปทํางานรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหเกิดความ
ใกลชิด สนิทสนมทําใหเขากลาพูด กลาคิด กลาแสดงออก ผูบังคับบัญชาก็เปดใจยอมรับฟงในปญหา 
และการแกปญหา เพราะฉะนั้นการแชรการส่ือสารทั้งสองทางหรือทางเดียวก็มีความสําคัญ และมีการ
เปดโอกาส กวางในการใหแสดงความคิดเห็นในการที่จะรวมกันพัฒนา แนวทางที่จะใชสงผานขอมูลไป
ถึงผูใตบังคับบัญชาดานลางเชน ชั้นประทวน ใชไลนกลุมเวิรค กลุมเพลย มีอยู 90% ที่เขาถึงซึ่งเปน
กลุมผูปฏิบัติก็อยูในนั้นดวยที่จะเขาถึงไลน ทั้งงานบริหาร และพนักงานที่ปฏิบัติที่ดวย ผมจะแยกกลุม
ผูบังคับบัญชา อะไรที่เปดเพื่อใหลูกนองเห็นก็เปดในชองเวิรค เขาก็จะเปนกระบอกเสียงในการทํางาน
ใหเราดวย เปนการบอกกลาวใหส่ือมวลชนเห็นดวย ในเร่ืองการส่ือสารเรายังนําขอมูลไปสูส่ือมวลชน
และประชาชน โดยเฉพาะส่ือทีวี ถาอะไรที่เปนความลับเราก็ไมบอก ตองมีลําดับในการส่ือสาร 
เทคโนโลยีใหมๆ ที่นําไปสูการเรียนรู มีการสนับสนุนเทคโนโลยีเขามาใช ทางดานโซเชียลมีเดีย  



การจัดเก็บขอมูล เซิรฟเวอร เพื่อจัดเก็บขอมูลใหเปนระบบในการทําฐานขอมูล และวิเคราะหขอมูล 
รวมไปถึงการใชเคร่ืองมือพิเศษในการสอบสวน เราตองหามาใชกันเอง ระบบงบประมาณของตํารวจ 
ไมสามารถนําไปของบประมาณเองได เราตองหามาใชเพราะมันจําเปนเพื่อสนับสนุนในการทํางาน 
เชน กลอง การเช็คขอมูลทางเทคนิคของโทรศัพท บางสวนก็ไดรับการสนับสนุนจากหนวยเหนือ  
แตบางสวนก็ตองหามาสนับสนุนเอง เทคโนโลยีก็มีสวนสําคัญในการปฏิบัติงานคอนขางเยอะ 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    “บรรยากาศในองคกรสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู ถือวาดีทานผูการไดจัดสัดสวน
ไวไดดี ไดแยกแตละกองปราบจะอยูอยางไร จัดภูมิทัศนใหเอ้ือตอการทํางาน มีการกระตุนผูบังคับบัญชา
ใหเกิดการเรียนรู เพื่อใหเปนคนที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกให
ในเร่ืององคความรู บรรยากาศ อุปกรณเคร่ืองมือเคร่ืองใช มีการจัดเวทีใหหลายเวทีเพื่อใหพวกเราได
พบปะแลกเปล่ียนทัศนคติ ตั้งแตผูบังคับการถึงระดับปฏิบัติการ มีการแลกเปล่ียนมีการประชุม มีการ
ลงสนาม เชน ในภาคใตทานก็ลงไปดวย เพื่อดูการทํางานทําใหสรางบรรยากาศในการทํางานใหกับ
ผูใตบังคับบัญชาไดดี การใหอํานาจในการตัดสินใจ การใหความเปนอิสระในการแสดงความคิดเห็นได
เปดโอกาสใหเขาไดเปดโอกาสตองชื่นชม ทานผูบังคับทานใหอิสระดานความคิด ใหแตละกองกํากับ
เองมีความคิด แตทานจะใหโจทยมาทานใหความเปนอิสระแตละหนวยไปกําหนดวิธีคิด วิธีปฏิบัติ 
และพรอมจะแกปญหาถามีปญหา เปนการเพิ่มอํานาจใหกับสมาชิกในองคกรไดเปนอยางดี การพัฒนา
บุคลากรในองคกร ไดรับการสนับสนุนหรือมีวิธีการทําใหองคกรเกิดประสิทธิภาพ คือ การเปล่ียนแปลง
ของกองปราบมีการเปล่ียนแปลง ผูบังคับการทําไวเยอะมากมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีการเปด
โลกทัศนใหกับบุคคลไปดูงานตางประเทศ มีการอบรมอยางตอเนื่องทําใหเกิดการพัฒนาในเร่ือง
แนวความคิดและองคความรูใหมๆ ทําใหเราเกิดความมั่นใจ มีแนวคิดทางดานวิชาการ มีหลักการ
ตางๆ เขามาใหเมื่อเรานําไปปฏิบัติตามแนวทางทําใหเรามองเห็นภาพเหมือนการทําวิจัยซึ่งแรกๆ  
เราจะคิดวาทําไปทําไม แตเมื่อทําข้ึนแลวก็จะเห็นประโยชน นอกเหนือจากนั้นก็มีนโยบายในการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อใหกองปราบมีประสิทธิภาพ มีการไปดูงาน การสรางเครือขาย การมอบหมายดาบ
ไปสูการเขา AEC เพื่อพัฒนาตนเองไปสรางประสบการณใหกับตนเอง การพิจารณาความดีความชอบ
สําหรับผูปฏิบัติงานจะมองถึงเร่ืองเนื้องาน และหลายสวนๆ มีการประเมินจากผูบังคับบัญชาขนตน 
มาถึงสารวัตร รองผูกํากับ ไปถึงผูกํากับแตที่ผานมาเราทํางานเปนทีมจะเห็นเหมือนกันหมด คะแนนจะ
แทบเปนเอกฉันท มีความชัดเจนอยูแลว และตองชื่นชมผูบังคับบัญชาที่จะใหโอกาสใหอิสระเราไดใช
เด็กและใหรางวัลกับเด็กที่มีความรูและความสามารถ การใหรางวัลและการลงโทษมีความสําคัญ จะมี
ความชัดเจนที่ส่ิงนี้เปนส่ิงที่จะจูงใจและสรางขวัญและกําลังใจที่จะใหคนทําความดี จะทําใหเขาเกิด
การเรียนรูที่จะทําความดีและพัฒนาตนเองเร่ือยๆ ในการทํางานและผูบังคับบัญชาเห็นจะทําใหเขา



ไดรับรางวัลและผูที่ไดรับรางวัลแลวก็ทําใหทีมงานเขาชื่นชมรวมไปถึงครอบครัวดวย ทําใหเกิดการ
พัฒนาตนเองและองคกรดีมากถือวามีความสําคัญมาก เชนเดียวกับการลงโทษถาทําความไมดีก็ตอง
ไดรับการลงโทษตองมีความชัดเจน ทั้ง 2 อยาง ผูบังคับบัญชาตองกลาที่จะใหรางวัลและลงโทษเพราะ
จะสงผลถึงตัวผูปฏิบัติเอง ในสวนของกองบังคับการตองการมีหนวยงานกลางแลวยังตองมีผูนําถือวา
เปนส่ิงสําคัญ มีภาวะความเปนผูนําสูง รับฟงความคิดเห็นทําใหเขาปรับทัศนคติของตํารวจ นําไป
ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน 
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป พ.ศ. 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานใน
สังกัด และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น มีความคิดเห็น 
   นโยบายทั่วไปโดยใหความสําคัญกับการ แกปญหาชายแดนภาคใต ควบคุมดู
แอาชญากรรม จัดระเบียบสังคม พัฒนา ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ใหพัฒนาบุคลากรทุกสายการ
ทํางาน ตองสรางระเบียบกฎหมาย ซึ่งทั้งสองนโยบายสอดคลองกัน ในสวนการทํางานเปนทีม ภาวะ
ผูนํานโยบายเนนหนักนั้นกอใหเกิดการเรียนรูทั้งการทํางานและการใชชีวิต ซึ่งสอดคลองใหองคกรของ
กองปราบนั้นพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในการดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการปราบปราม 
   4.1 ปจจัยสูความสําเร็จ สรางความเปนเอกภาพทางความคิดของผูนําทุกระดับตอง
คิดไปแนวทางเดียวกันอยางที่กลาวไวขางตน 
   4.2 พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีความเปนมืออาชีพยึดหลักธรรมาภิบาล ในองคกร
ใหมีการเรียนรู ปลุกเราและแนะนําใหผูใตบังคับบัญชา 
   4.3 มีการใชเทคโนโลยีใหมๆ เขามาใชกับองคกรในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคล่ือน 
   4.4 การติดตามประเมินผล การปฏิบัติงานอยางตอเนื่องเพื่อพิจารณาความดี
ความชอบและการลงโทษ ตองมีความชัดเจน ตัวผูบังคับบัญชาเองตองมีความพรอมที่จะเปน
ผูรับผิดชอบแหงความสําเร็จและความลมเหลวที่จะเกิดข้ึนและเปนแบบอยางที่ดีและตองอยูเคียงขาง
กับผูใตบังคับบัญชา และทุกส่ิงทุกอยางที่จะเกิดข้ึนไดหรือไมไดจะอยูที่ผูนําถาผูนําคิดและผูนํา พาให
ผูใตบังคับบัญชาคิดและปรับไปใชตามเปนการปรับเจตคติเพื่อใหทุกคนเห็นตรงกันและมองไปใน
ทิศทางเดียวกันจะทําใหกองบังคับการปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูไดอยางแทจริง ในกลยุทธ
ที่นํามาใชเราก็แปลงกลยุทธของสํานักงานตํารวจแหงชาติมาเปนของเรา และมองวาเปนกลยุทธที่มัน
สามารถผลักดันองคกรไปสูการเรียนรูและมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานไดแตเราจะเนนหนักไปที่
ภาวะผูนํา คือมีผูนําที่เปนแบบอยางในการปฏิบัติ 
 



  ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเปนแนวทางในการพัฒนาองคกรไปสูการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพองคกรแหงการเรียนรู คือ เปนองคกรที่มีลักษณะเอ้ือใหบุคลากรในองคกรมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรูไดอยางทั่วถึง มีสวนรวมในองคกรมีการพัฒนารวมเปดโอกาสใหนําผลการ
แลกเปล่ียนมาแกไขปญหาที่องคกรเผชิญอยูและนําไปพัฒนาตอยอดเพื่อนําไปสูจุดมุงหมายหลักใน
การควบคุมอาชญากรรมใหสูการยอมรับได ประชาชนลดความหวาดระแวงดานอาชญากรรมลงได 
เพราะฉะนั้นเมื่อเรามองเห็นภาพวาองคกรแหงการเรียนรูเปนอยางไรแลวส่ิงที่เราจะตองมาทํากันจริงๆ 
ก็คือพัฒนาคน การเพิ่มทักษะทุกส่ิงทุกอยางที่เกิดข้ึนรวมทั้งแนวคิดใหมีทักษะที่มีความชํานาญใน 
แตละเร่ืองๆ เชน 5 ลักษณะงานควรมีองคกรกลางเปนตัวเก็บรวบรวมขอมูลองคความรูทั้งหมดเพื่อ
นํามาถายทอดใหบุคลากรจะทําใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง และการพัฒนาระบบ คือ มีฝายบริหารที่
เปนกองหลังที่จะนําแนวคิดของผูบังคับการหรือผูบังคับหนวยมาเพื่อชี้แจงและขับเคล่ือนให
ผูบังคับบัญชาไดปฏิบัติและสนับสนุนกํากับติดตามและคอยดูแล รวมไปถึงการพัฒนาสถานที่ ที่พูดใน
เร่ืองของบรรยากาศก็คงตองมีการพัฒนาทั้งดานกายภาพและทั้งวิธีคิดการสรางสัมพันธภาพใหเกิดข้ึน
เพื่อใหทุกคนสงเสริมในการทําใหองคกรไปสูการเรียนรู การพัฒนาในเร่ืองสวัสดิการเพื่อเปนการสราง
ขวัญและกําลังใจในดานสิทธิตางๆ ของขาราชการที่มีสิทธิ์ไดในการปฏิบัติงานเพื่อนําไปสูการพัฒนา
องคกรรวมกัน ที่พูดมาทั้งหมดคนทุกคนในองคกรตองรูวากรอบอํานาจหนาที่ของตัวเองคืออะไร ตองรู
เร่ืองนโยบายของ ต.ร.ใหชัดเจน รูนโยบายของหนวยเหนือคือกองบัญชาการ ทุกคนตองรูนโยบายกอง
บังคับการที่ตัวเองสังกัดอยูวากําลังทําอะไรผูนําจะพาเดินไปในทิศทางใดและก็ใหยอมรับฟงความ
คิดเห็นของกันและกันและนํามาประยุกตใชเพื่อเปนฉันทานุมัติในการที่จะเดินไปขางหนาดวยกัน นี่คือ 
ส่ิงที่อยากจะเสนอในภาพรวม 
 
17. พันตํารวจเอก ไพศาล  ศักดิ์สุนทรศิริ 
ตําแหนงปจจุบัน ผูกํากับการ ฝายอํานวยการ กองบังคับการปราบปราม 
อายุ 53 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ในกองบังคับการปราบปราม เปนเวลา 2 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับมาก 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
 



   ในฐานะเปนผูกํากับฝายอํานวยการดูแลรับผิดชอบงานบริหาร ก็มีในเร่ืองของงาน
ดานกําลังพลที่จะปฏิบัติงานในหนางานทั้ง 5 ก็จะมีปญหาเร่ืองอัตรากําลังพลกับปริมาณงานที่มีอยู 
คือ สภาพฝายอํานวยการที่รับผิดชอบมีปญหาเร่ืองงานส่ัง ปญหาเจาหนาที่ไมพอ มีรองสารวัตร 1 คน 
ชั้นประทวน 1 คน ลูกจาง 1 คน แตตองดูแลประสานงานจํานวนปริมาณงานทั้ง 7-8 กองกํากับ จริงๆ 
ตองมีรายงานในแตละเดือน ในแตละสัปดาหตองมีการประมวลผล มีการสรุป มีการวิเคราะหสภาพ
การปฏิบัติงานซึ่งจริงๆ แลวมันมีงานประจําและงานจร งานส่ังการระดับกองบัญชาการทําใหงานไม
สามารถตอบสนองไดทันตอเวลาเพราะคนนอย ถามีการเพิ่มคนในระดับรองสารวัตรก็ตองการเพิ่ม 
ยกตัวอยางเฉพาะงานแผนและนโยบาย เปนเหมือนงานเชิงยุทธศาสตร งานจัดทําแผนตางๆ มันก็มี
ความสําคัญถาสวนนี้มีปญหา การประเมินผลงานในแตละรอบสัปดาห ในแตละเดือนที่จะรวบรวม
ผลงานไปเสนอในแตละเดือนก็จะมีผลจะดีหรือไมดีข้ึนอยูตรงนี้ดวย เฉพาะงานฝายอํานวยการ ใน
ภาพรวมของกําลัง ในกรณีปฏิบัติงานพิเศษดานถวายความปลอดภัย อารักขา การจัดกําลังที่จะไป
ปราบปราม กรณีสืบสวน สอบสวน ติดตามตามหมายจับในเร่ืองของการชุมนุมทางการเมืองก็มีการ
ระดมเอาเจาหนาที่ของแตละกองกํากับตางๆ ที่รับผิดชอบงานปองกันปราบปรามไปใช ก็ทําใหงาน
ปองกันปราบปรามก็ลดประสิทธิภาพลง ขาดความตอเนื่อง เพราะบุคลากรไมเพียงพอกับปริมาณงาน 
  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคการแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    โครงสรางขององคกรสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู เปนอีกจุดหนึ่งที่ทําใหมีการ
พัฒนาตนเองสงเสริมตอการเรียนรู เชน โครงสรางงานดานนี้ถือวาเปนเร่ืองการพัฒนา เปนเร่ืองของ
งานฝายอํานวยการ เปนเร่ืองงานแผนและงานนโยบายซึ่งจริงๆแลวการริเร่ิมการที่จะจัดโครงการเพื่อ
ฝกอบรมพัฒนาบุคลากรของเรา เราไมสามารถที่จะริเร่ิมเองได โดยมีประสิทธิภาพมากนัก เพราะวา
จะตองรองรับจากขางบนมันเกี่ยวของกับงบประมาณ อยางไรก็ตามบุคลากรของเราในอดีตมีการ
พัฒนาทักษะ มีการพัฒนากันอยางตอเนื่องจากรุนแลวรุนเลาจนสูปจจุบัน ก็สามารถปฏิบัติงานไปได 
ถาถามวาในระบบสมัยใหมการสืบสวนสมัยใหม เทคโนโลยีสมัยใหม หรือแมกระทั่งเทคนิควิธีการ
แกปญหาสมัยใหมเราก็จําเปนที่จะตองนํามาใชถาเราสามารถมีการพัฒนาตนเองได มีการพัฒนา 
สามารถจัดโครงการฝกอบรมเองได เราก็สามารถพัฒนาบุคลากรไดตอสภาพปญหาที่เกิดข้ึนได 
ยกตัวอยางระบบสอบสวน ในระบบสายตรวจก็มีการพัฒนายุทธวิธี Contract and Cover ก็มีการฝก 
และมีการทบทวนเจาหนาที่ของเราก็เกือบประมาณ 80-90% ก็ริเร่ิมโดยทานผูบัญชาการ รวมทั้งการ
ฝกอบรมตํารวจรับใชชุมชน เ ร่ิมโดยกองบังคับการสอบสวนกลาง เจาหนาที่ เปนเจาหนาที่ฝาย
อํานวยการซึ่งหนวยนี้ไมไดมีหนาที่โดยตรงเราก็ใชเหมือนการระดมพลชวยเปนหนวยเฉพาะกิจ 



วัฒนธรรมขององคกรส่ิงที่ผูปฏิบัติงานยึดถือปฏิบัติสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู อยางเชน วิธีการให
ฝกอบรมมันก็เกิดการเอาทักษะจากการฝกไปใชปฏิบัติเมื่อเรามีการขยายจากคนที่ไดรับการฝกไปยัง
คนที่ไมไดรับการฝกมันก็จะไดรับทักษะไปในเนื้องานมันก็จะเกิดการเรียนรู นอกจากนั้นในกองบังคับ
การปราบปรามก็จะไดมีการริเร่ิมชุมชนนักปฏิบัติก็หมายถึงวาคนที่มีทักษะวิธีการแกปญหา คนที่มี
ทักษะในการตัดสินใจ เทคนิคการแกปญหาโดยการรวมตัวกันเปนเหมือนกับวาชุมชนนักปฏิบัติ  
และองคความรูนั้นก็มาใชในการพัฒนา  ตอนนี้เราใชเ ร่ืองของการรายงานผลทางระบบไลน  
การติดตอส่ือสารทางไลนใชทางการปฏิบัติดวยและการรายงานดวย ก็กระจายงานกันออกไปเราก็
สามารถรายงานไดตลอดเวลาที่เห็นไดผลก็เร่ืองของการรายงานการจับกุมตามหมายจับ การรายงาน
สถานการณชุมนุมทางการเมือง ทําใหเราทราบถึงสถานการณขางนอกทําใหเราเตรียมแกปญหาหรือ
ตอบสนองความตองการของผูบังคับบัญชาเมื่อมีการส่ังการ ตัวผูนําในองคกรมีสวนสนับสนุนการ
เรียนรูของบุคลากรในองคกร โดยเฉพาะทานผูบังคับการตลอดระยะเวลา 2 ป ที่ไดมีโอกาสปฏิบัติงานที่
กองปราบทานก็มีการขับเคล่ือนนโยบายตางๆ ใหมีการสนองตอนโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
ในขณะเดียวกันก็พัฒนาในเร่ืององคความรู ตัวบุคลากรก็จะมีการผลักดันโดยการใหตํารวจโดยเฉพาะ
ระดับหัวหนางานในแตละกองกํากับใหไปดูงานที่ตางประเทศ เมื่อเดือนตุลาคม 2555 ก็มีการไปดูงาน
ที่ประเทศญี่ปุน โดยเฉพาะเร่ืองตํารวจรับใชชุมชน ผูกํากับแตละกองกํากับก็ไดรับการสนับสนุนใหไปดู
งานตรงนี้รวมทั้งผูปฏิบัติก็ไดรับการคัดเลือกไปไดไปเรียนรูถึงระบบงานของตํารวจชุมชนของญี่ปุน ใน
ป 56 ไปดู 2 ประเทศ ไปประเทศอังกฤษ ดูในเร่ืองตํารวจชุมชนในการแกไขปญหาการกอการราย  
และไปประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด ดูงานระบบงานตํารวจชุมชนที่นิวซีแลนด และดูระบบการ
บริหารจัดการสารสนเทศของอาชญากรรมระบบซีมิกซ ออสเตรเลียเปนระบบการบริหารจัดการคดี 
สวนการส่ือสารงานของผูบังคับบัญชากับผูปฏิบัติมีการติดตอส่ือสารกันแบบส่ังการถาส่ังการแบบบน
ลงลาง แตถารายงานเปนแบบลางข้ึนบน ชองทางในการติดตอส่ือสารมีการสงขอมูลเชื่อมโยงทานผู
การจะมีการประชุมเปนการประชุมในสวนของการแกปญหา การรับฟง การประชุมจากระบบที่เรียกวา
วีดีโอ Conference เปนการประชุมผานระบบทางไกลจากสํานักงานตํารวจแหงชาติผานมาที่
กองบัญชาการและลงมาที่กองบังคับการ ทานผูการก็มีการจัดประชุมเพื่อรับทราบนโยบายของ
สํานักงานตํารวจแหงชาติ หลังจากประชุมเสร็จก็จะมีการประชุมส่ังการใหตัวแทนแตละกองกํากับให
รับทราบและนําแนวทางไปปฏิบัติ และก็มีการรายงานกลับข้ึนมาในรูปเอกสารรายงาน เชน การสืบสวน
เราที่มีการใชระบบไลนรายงาน เทคโนโลยีในการนํามาใชในการพัฒนาองคกรไปสูการเรียนรู  
มีอินเทอรเน็ตในการจัดเก็บในการกระจายขอมูลขาวสาร สวนในศูนยขอมูลกองปราบเปนเจาภาพใน
เร่ืองนี้ มีบุคคลากรที่มีความรูในการแกไขปญหา เร่ืองเทคนิคการพัฒนากลไกบริหารขอมูลตางๆ ทําให
ในแตละกองกํากับแตละแผนกสามารถส่ือสารกันไดหมด 



   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    “บรรยากาศในองคกรสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู มีการประชุมมีการบริหาร 
ส่ังการ สวนนอกการประชุมก็เปนบรรยากาศเหมือนการผอนคลายเปนการทํางานในเชิงปฏิบัตินอก
สํานักงานไมมีการควบคุมมากนักเปนลักษณะของการอิสระในความคิดในการแกปญหาทุกอยางก็เปน
การลักษณะมุงความสําเ ร็จของงานมุงผลสัมฤทธิ์ ในภาพรวม  การมอบหมายอํานาจหนาที่
ผูบังคับบัญชาไดมีโอกาสใหเขาไดตัดสินใจใหกําหนดแนวทางในการทํางานนั้นใหสําเร็จ โดยใหแตละ
กองกํากับไปคิดเทคนิคการทํางานใหมๆ สวนการกระจายอํานาจก็ลงไปในระดับที่กองกํากับก็สามารถ
ที่จะคิดและตัดสินใจไดโดยที่มีผูกํากับแตละกองกํากับเปนผูควบคุมการปฏิบัติสวนเทคนิคการ
แกปญหาแตละกองกํากับถาไมสามารถแกปญหาก็จะมีฝายอํานวยการคอยจัดการใหโดยก็จะรองผู
บังคับการเขามาชวยโดยเฉพาะงานที่ไมมีเจาภาพก็จะรวมคิดรวมทําเพื่อแกปญหาก็เปนการประชุม
เพื่อแกปญหาในภาพรวม สวนการจูงใจในเร่ืองของการขับเคล่ือนในการปฏิบัติงานทานผูบังคับการก็
จะมีมิติในรูปแบบใหมๆ จะไมมีการใชนโยบายแบบ Top Down มากนักแตก็จะมีการใหแตละกอง
กํากับมีการนําเสนอแบบ Buttom Up ข้ึนมาได การตัดสินใจเขาสามารถตัดสินใจไดเลยเพราะ
รับผิดชอบในแตละพื้นที่อยูแลว การพัฒนาบุคลากรสวนใหญก็จะเปนไปดวยดี บุคลากรเขามาใหมๆ  
ก็สามารถปรับตัวไดเฉพาะคนที่มีวิสัยทัศน มีแนวคิดการทํางานในรูปแบบใหมๆ ก็สามารถโนมนาวให
คนเขามาทํางานในกองปราบก็สามารถทํางานไดพออยูไดสักระยะก็สามารถที่จะเพิ่มสมรรถนะของ
ตัวเองไดอีกระดับหนึ่ง มีการสนับสนุนพัฒนาอยางตอเนื่องโดยเฉพาะมีการคัดเลือกพนักงาน
ขาราชการตํารวจไปพัฒนาระบบของงานตํารวจใหมๆ ในตางประเทศ โดยการไปศึกษาดูงานที่ประเทศ
จีนก็คัดเลือกตํารวจแตละกองกํากับๆ ละ 2 คน มีการพัฒนาอยางทุกระดับเปนการกระจายระดับ
สารวัตร รองสารวัตร ชั้นประทวน และทั่วถึงทุกกองกํากับ สวนการใหรางวัลการพิจารณาความดี
ความชอบ มีหลักเกณฑการพิจารณาที่ใหความยุติธรรม มีการพิจารณาโดยเฉพาะตํารวจที่ผานเกณฑ 
จะมีอยูดวยกัน 3 ระดับ ดี ดีเลิศ และตองแกไข ก็จะมีรูปแบบในการประเมินที่สํานักงานตํารวจ
แหงชาติกําหนดไว ที่นอกเหนือคือกองปราบจะมีการมอบรางวัลในแตละป มอบรางวัลคนดีศรีกอง
ปราบมอบใหตํารวจที่มีผลการปฏิบัติงานดีเดน ก็จะมีตํารวจดีเดนเพิ่มข้ึนมา ก็จะคัดเลือกตํารวจแตละ
กองกํากับที่มีผลงานดีเดนข้ึนมา ผลงานตํารวจรับใชชุมชน สืบสวนดีเดน ฝายอํานวยการดีเดน  
ก็มีมอบรางวัลและประกาศ ซึ่งจะสนับสนุนใหคนไดปฏิบัติงานใหดีดวยเปนส่ิงหนึ่งที่ตํารวจให
ความสําคัญตํารวจที่ไดรับประกาศและไดรับมอบโล เขาก็จะมีความภาคภูมิใจในรางวัลที่เขาไดรับ มี
การพัฒนาตนเองใหมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานสมกับเปนตํารวจมืออาชีพ การจัดการความรู  
องคความรูที่เกิดข้ึนมีการจัดเก็บในรูปแบบโดยผูการมีการประชุม และมีการซักซอม มีการเนนย้ําอยู
ตลอดในการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดในแตละเดือนกองกํากับตองเขามาประชุมบริหารประจําแตละ



เดือนก็มีการตรวจสอบปริมาณงานที่คาง ปริมาณการจับกุมผลงานประสิทธิภาพ บางเนื้องานก็จะมี
ตัวชี้วัดเปนตัวกํากับตามสํานักงานตํารวจแหงชาติกํากับเปน KPI ผลที่ไดรับเราเองการจัดเก็บใน
รูปแบบผลงาน ตัวคําส่ัง ตัวรายงาน ภาพกิจกรรมที่มีการปฏิบัติมีการรวบรวมเปนระบบ ภาพมีการรอย
เรียงเปนเนื้อหาที่ทางผูการก็ทําในลักษณะเปนเอกสารศึกษาเพื่อใหตํารวจไดเรียนรูและสามารถ
เผยแพรไปยังองคกรหนวยงานตางๆ เพื่อใหรับรูถึงการปฏิบัติงานในแบบตํารวจรับใชชุมชน มีการ
เผยแพรทั้งในรูปแบบของเอกสารตําราวิชาการ ในรูปแบบของเว็บไซต แบบเว็บเพจ การใหบุคลากร
ตํารวจมีโลกทัศนที่กวางข้ึนในระบบทั้งหมด คือ ตรงนี้จากประสบการณที่อยูมาหลายหนวยงานพอมา
สัมผัสกับงานตรงนี้การที่ตํารวจจะมีโลกทัศนและการพัฒนาตนเอง  มีอยู 2 สวน คือ การที่
ผูบังคับบัญชาและสวนของตัวตํารวจเอง ตํารวจในกองปราบ หนึ่งพันกวาคนเราก็จะดูแลในเร่ืองการ
ทํางาน การส่ังการมีการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน อีกสวนหนึ่งก็มีการพัฒนาตํารวจดวยตัวเขาเอง  
มกีารสอนงาน มีการชี้แนะเขาก็สามารถไดรับการชี้แนะโดยตรงการเรียนรูจากเพื่อนรวมงานโดยตรง 
อีกสวนหนึ่งก็เกิดจากการพัฒนาตัวเขาเองที่จะไปศึกษาจากแหลงความรูตางๆ ภายนอก ส่ิงที่
ผูบังคับบัญชาสอบสวนกลางมีการวางกรอบวางแนวคิดและวิสัยทัศนของการพัฒนา เชื่อวาตํารวจก็
เรียนรูอยูในกรอบในระดับดีอยูแลว สวนของการทํางานเปนทีมมีการเรียนรูรวมกันเพื่อใหไปสูองคกร
แหงการเรียนรูใหงานมีประสิทธิภาพ การทํางานเปนทีมเปนตัวชี้ถึงความสําเร็จของงานในภาพรวมของ
องคกร ถาบุคลากรมีการเรียนรูของการทํางานเปนทีมมันจะสงผลผลิตที่สําเร็จมากกวาที่ทางราชการ
ไดมีการกําหนดข้ึนมา ยกตัวอยางเชน งานบางอยางใชคนทํางานและมีงบประมาณรองรับแตงาน
บางอยางไมมีงบประมาณรองรับแตสามารถแกปญหาไดโดยใชตํารวจที่มีความรวมมือประสานที่
สอดคลองกับชุมชน ตรงนั้นมองวาถาตํารวจใชทักษะการทํางานเปนทีมไมวาจะทีมตํารวจเองหรือทีม
กับหนวยงานภายนอกแมกระทั่งในชุมชนก็สามารถแกปญหาไดภายใตงบประมาณมาอยูอยางจํากัด 
เพราะฉะนั้นมองวาในเร่ืองนี้กองปราบเองก็มีการสงเสริมการทํางานในเร่ืองของทีมงาน การแกปญหา 
การคล่ีคลายคดีของชุมชนที่มีปญหาในระดับวิกฤติ บางชุมชนชาวบานก็มคีวามรวมมือที่ด ีพอชาวบาน
ไวใจก็เร่ิมเขามาใหความรวมมือแกไขปญหาของชุมชน การทํางานเปนทีมเปดโอกาสใหเขาไดกําหนด
เปาหมายและวิธีการที่ปฏิบัติเอง มีแนวทางในการปฏิบัติงานในชุมชนมีแนวทางไวอยูแลวเราไดรับการ
ปลูกฝงเทคนิคการรับใชชุมชน เรียกวาเทคนิคซารามีการแสกนปญหาตางๆ มีการประเมิน มีการ
ประชุมระดมสมองมีการรวมกับชาวบานเพื่อลงมือปฏิบัติและมีการประเมินผล แตละกองกํากับก็ตั้งชุด
ข้ึนมาทํางานเพื่อตอบสนองชุมชนที่มีสภาพปญหาตางๆ กําหนดใหมาสอดคลองกับทีมก็จะไดโมเดล
ข้ึนมา เชนที่ สตูลมี 1 ทีมพอทํางานไดผลมาก็นํามาทําเปนโมเดล ตัวอยางเพื่อพัฒนาตอกับชุมชน 
ที่อ่ืนได 



  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัด 
และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น มีความคิดเห็น 
   นโยบายทั่วไป และเนนหนักสงผลและเอ้ือตอการพัฒนากองปราบไปสูการเรียนรู โดย
ไดบรรจุไวในแผนพัฒนาของสํานักงานตํารวจแหงชาติบรรจุนําเร่ืองการพัฒนาชุมชน พยายามที่จะเอา
เนื้องานของตํารวจไวในแผน 10 ป ตั้งแตป 2555 ไปเราก็ยึดเปนแนวเพื่อนําไปรับใชชุมชนตลอด ในป 
57 ก็จะลงไปที่โรงเรียนจะไปคัดเลือกโรงเรียนที่นาจะเปนโรงเรียน ที่กําหนดเปนเปาหมาย ตอนนี้ได 47 
แหงแลว พอป 57 เราก็จะเร่ิมสํารวจเปนการสํารวจเกาะติดปญหาหลังจากนี้เราก็จะลงลึกในเร่ืองของ
การแกปญหา ก็จะเนนในเร่ืองของเด็กที่มีพฤติกรรมเบี่ยงเบน เด็กที่ขาดโอกาส เด็กที่มีความประพฤติมี
โอกาสที่จะพัฒนาไปเปนปญหาทางสังคม ทางกองปราบก็ยึดถือโดยเฉพาะนโยบายชุมชน 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคการแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในการดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการปราบปราม 
   กองปราบเรามีจุดเดน คือ เรามีภารกิจในเร่ืองการปราบปรามอาชญากรรม 
โดยเฉพาะทางในเร่ืองของผูมีอิทธิพล และมือปนรับจางและในกลุมของมีพฤติการณอาชญากรรม 
ขามชาต ิกลุมคามนุษย กลุมคาอาวุธสงคราม จากจุดเดนตรงนี้ ในชวงกอนที่จะเตรียมเขาสู AEC ทาง
กองปราบก็เตรียมในเร่ืองของการเปดประตูสูการรุก AEC เรามีการเชิญตํารวจที่เปนทูตในประเทศ 
AEC เขามาประชุมเพื่อที่จะแกไขปญหาในลักษณะของการรวมมือกันทางอาญา เชน ระบบการ
ติดตามจับผูตองหาแลวหลบหนีขามพรหมแดน การติดตามแบบที่เปนระบบที่เชื่อมกันแลวขามพรหม
แดนได คือ เนื่องจากในระบบของกฎหมายถาเปนความผิดทางอาญา ก็สามารถมีการแลกเปล่ียน
ขอมูล และสามารถรวมกันจับกุมตามหมายจับ มันก็สามารถที่จะพัฒนาระบบตรงนี้เพื่อใหเปน
แนวทางในการปฏิบัติที่เรียกวาเปนระบบการรวมมือที่เปนทางการ แตการประชุมตรงนี้ยังเปนการ
ประชุมที่ไมเปนทางการและเปนการประชุมรวมกันที่ตรง แตการปฏิบัติกลไกจริงๆ ตองผานระบบกอง
บังคับการตางประเทศ ซึ่งระบบกองบังคับการตางประเทศจะชาจะตองผานข้ันตอนอีกเยอะ เราก็มีการ
ประชุมเพื่อลดข้ันตอนตางๆ เพื่อหาวิธีการตางๆ ที่ใหเร็วข้ึน เปนการประชุมเพื่อปองกันปญหาที่จะ
เกิดข้ึน แนวทางการพัฒนาควรจะสรางความพรอมตองเตรียมความพรอมไปสู AEC เพื่อใหความรู 
ประเด็นถัดมาก็คือการเตรียมความพรอมนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาชวยโดยเฉพาะเพื่อการ
แลกเปล่ียนขาวสารในการปฏิบัติงาน ตองสรางความรวมมือภายนอกองคกรเพื่อสรางประสิทธิภาพใน
การทํางานใหมากข้ึน 
   ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ผูการก็เหมือนกับวามีการประชุมอยางตอเนื่องมีการคิดไปใน
อนาคตลวงหนาถึงสิบป แตตัวองคกรยังอยูกับที่ ตัวโครงสรางหนวยงานยังอยูกับที่จริงๆ แลวแตใน
เร่ืองการจับกุมอาชญากรรม ภัยคุกคามจากตางประเทศและหลบหนีการจับกุมมาอยูบานเราซุกซอน 



แมกระทั่งเปนแหลงฟอกเงิน องคกรมาเฟยตางๆ หรือแมกระทั่งในเร่ืองของความรวมมือกับ
ตางประเทศในการจับกุมผูตองหาในแตละปและในแตละประเทศก็มีการรองขอใหเราจับกุมแตเราไม
สามารถทําได เพราะขอจํากัดในเร่ืองทรัพยากรทางการบริหารไมวาจะเปนในเร่ืองงบประมาณ เร่ือง
กําลังพล แตเราก็สามารถที่จะทําไดในเร่ืองของ ผมใหขอเสนอแนะไว 2 ประการ ดวยกัน คือ 1) มีการ
ฝกอบรมดวยกันเฉพาะตํารวจที่ทํางานรวมกัน ตํารวจ  CID คือ  ตํารวจสืบสวนปราบปราม 
อาชญากรรมที่เปนอาชญากรรมที่เรียกวาในกลุม AEC เปนปญหา ยกตัวอยางปญหาอาชญากรรม
คอมพิวเตอร กลุม AEC ก็จะมีปญหา ที่นีว้าตัวผูตองหาที่มีหมายจับเราก็สามารถจับกุมไดเหมือนกัน 
กองปราบก็สามารถจับกุมไดไมใชเฉพาะ ปอท. ที่นี้เราจะจับกุมไดเราก็ตองมีเคร่ืองมือ เทคโนโลยีมี
ขอมูล เรานําขอมูลของแตละประเทศที่เปน AEC เขามาเพื่อใหตํารวจของเขาเขามาทํางานในประเทศ
ของเราเราก็สามารถรวมกันในการทํางานโดยตรง ตัวงบประมาณ การสนับสนุนก็ตองดูวาจะใชวิธีการ
อยางไหน ที่ผานมาก็ใชวิธีการที่ไมเปนทางการไมวางบประมาณของเราหรืองบประมาณที่ประเทศเขา
ติดตามมา ที่ผานมาเปนการแกปญหาที่ไมเปนทางการของเราจะใชมากที่สุดมากกวาการแกปญหาที่
เปนทางการ ยกตัวอยางเชน กระทรวงการตางประเทศรองขอใหติดตามผูตองหาเปนหมื่นๆ ราย มาถึง
กองปราบแลว เชน ผมก็มีหนังสือประสานความตองการแจงมาอยูในมือ 30-40 เร่ืองมันไมคืบหนา
เพราะวาระบบขอมูล ระบบแชรล่ิงขอมูล ระบบตรวจสอบโปรไฟล งบประมาณที่จะลอหมุนออกไป  
ก็ตองใชงบประมาณสนับสนุน ใชคน จริงๆ แลวก็ใหหมดแตตรงนี้ตองกลับมานั่งคิดวาอะไรคือจุด
ปญหา และเราจะแกปญหาไดดวยอะไร การเงินก็ตองมีงบประมาณเฉพาะในการติดตาม การแกปญหา
ในเร่ืองของตัวบุคลากร เราก็ตองมีบุคลากรรองรับโดยตรง หรือจะแกในเร่ืองของระบบกฎหมายที่
แตกตางก็ตอง ระบบการสืบสวนที่แตกตางกัน ก็ตองทําเปนขอตกลง มีระเบียบปฏิบัติที่ใชรวมกัน พอมี
ก็สามารถใชไดเลย เจาหนาที่ก็ไมเกิดความขลุกขลัก 
 
18. พันตํารวจเอก อธิป  แทนนิล 
ตําแหนงปจจุบัน ผูกํากับการ ฝายปฏิบัติการพิเศษ กองบังคับการปราบปราม 
อายุ 43 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ในกองบังคับการปราบปราม เปนเวลา 11 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับมาก 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 



   ในสวนของกองปราบ แตละกองกํากับหนาที่มีไมเหมือนกัน หลักๆ คือ การถวาย
ความปลอดภัย จะเห็นไดวาเขามาเกี่ยวของกับกองกํากับทางดานรถสายตรวจ จะมีการประสานงาน
กันระหวางกระทรวงตางประเทศตางๆ ในกรณีที่ตางประเทศมาเยี่ยมเยียน เพื่อจัดรถนําขบวนในการ
นําบุคคลสําคัญไปยังสถานที่ตางๆ ใหทันตามกําหนดการของรัฐบาลนอกเหนือจากถวายความ
ปลอดภัยจากพระเจาอยูหัว ฯลฯ ประเด็นรถสายตรวจ ปจจุบันใชรถเชา เปนรายป สมรรถนะที่รับมา
เปนที่นาพอใจมีสมรรถนะสูง เชน BMW Camry Altis ใชแก็ส ประหยัดพลังงาน เร่ืองวัสดุอุปกรณผม
วาไมมีปญหา แตปญหาจะอยูในเร่ืองของบุคคลากร มีอายุ 50 Up อายุสูงเกณฑเฉล่ีย ซึ่งตามเกณฑ
กลางอยูที่ 35 ผูที่จะอยูรถสายตรวจ ถาเกินกวานี้จะตองไปทําหนาที่อ่ืนแทน หลายคนเกษียณ  
หลายคนออกยายไปอยูที่อ่ืนเพราะไดยศตําแหนงสูงข้ึน ทําใหคนขาดชวง อัตรากําลังของเรามีนอย 
การปฏิบัติหนาที่ยังไมเกิดอุปสรรค แตผมมองวาบุคลากรดานนี้ตองมีรางกายที่พรอม และมีความ
วองไว ถาเหตุเกิดบางทีก็อาจไมสามารถควบคุมได รถว่ิงไดแตคนกับรถมันไมเหมาะกัน แตเรามีการฝก
มีการเทรนดนิ่งตลอดเวลา มีการออกกําลังกาย 
  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    กองบังคับการปราบปรามมีลักษณะองคกรที่เกิดการเรียนรู ในยุคของผูการพงศ
พัฒน ฉายาพันธุ ไดมีการพัฒนาแบบกลับหลังหัน แบบตรงขามทําเปนแบบเชิงรุก ทานนําองคกร  
โดยการใชผูเชี่ยวชาญพิเศษ ทั้งในหนวยและนอกหนวย หรือสงไปศึกษาตางประเทศในหลายๆ 
หลักสูตรและนําความรูมาถายทอดมาใชงานจริง เชน คดีคนดังที่ชลบุรี คดีกํานันเปาะ คดีลาสุดจับมา
เฟยระดับโลก เราก็ไดรับความรูมาจากการไปดูงาน ซึ่งเปนการทํางานเชิงรุก โดยการทํางานยุคเกา
ตํารวจรอเหตุเกิด เปนการทํางานเชิงรับ แตถานโยบายตํารวจรับใชประชาชน ไมตองรอใหปญหาเกิด 
ใหความรวมมือ ลดการความหวาดระแวง เพราะผลงานวิจัยคนไมคอยชอบตํารวจ ดวยมนุษยชอบ
ความเปนอิสรเสรี ยิ่งตํารวจในอดีตกล่ันแกลงประชาชน จับผิดตัว ทําวิสามัญบางอะไรบาง ผูบังคับ
การจึงปรับนโยบายใหมใหเปนการทํางานเชิงรุก ทายสุดแลวเขากับเราก็ตองชวยกันลดปญหาใน 
ทุกดาน เพราะฉะนั้นภาพลักษณหลังจากนี้จะดีข้ึน ซักพักหนึ่งถาเราทําทั้งองคกรตํารวจจะมี
ภาพลักษณที่ดี ประชาชนรักเรา มีการนําส่ิงที่ดีมาจากตางประเทศ กอนป 53 นองทําตามพี่ทําใหไม
เกิดการเรียนรู แตปจจุบันการทํางานเปนแบบตรงขามเปนองคกรที่ทุกคน ทานผูการพูดวาการ
บริหารงานใชระบบกึ่งทหาร แบบจากบนลงลางแตหลังจากเราปฎิวัติองคกร ป 53 เราจะใชระบบการ
รับฟงความคิดเห็นจากผูนอยมากข้ึน เพราะเขาเปนคนสวนใหญ แตทายฐานพวกนี้ชั้นประทวน เขามี
โอกาสพบปะประชาชน สัมผัสมาก กองปราบจึงเปล่ียนแนวการทํางานใหตํารวจชั้นประชาชนหลังจาก



สัมผัสประชาชนมาแลวก็ใหมาบอกเราวาประชาชนเขาตองการอะไร เปาประสงคคือประชาชน และเรา
ก็นํามาวางแผน ปรับเปล่ียนกลยุทธ เพื่อใหตรงกับความตองการของประชาชน ณ ปนั้นๆ ตํารวจตอง
พัฒนาโดยเฉพาะ AEC เพื่อแกปญหาที่จะเกิดข้ึน ผุการมีการทําความรวมมือกับตางประเทศเยอะมาก 
เชน ไปดูตนแบบที่โมรอคโค และนํามาเปนหลักในการทํางาน ตองแขงกันทํางานใหใกลเคียงกับเอกชน 
เราตองดูประชาชนเปนตัวตั้ง ภาวะผูนําสงเสริมใหองคกรไปสูการเรียนรู 100% การติดตอส่ือสาร
ภายในกองบังคับการปราบปรามกอใหเกิดการเรียนรู 100% เหมือนกัน มีการใชไลน จากอดีตการส่ัง
การใชหนังสือเปนการส่ังการสัปดาหหนึ่งก็ไมถึง แตเดี๋ยวนี้มีการส่ังการโดยไลน ทําใหมีการพัฒนาไป
อยางมาก ผมเชื่อวากองปราบมีการส่ือสารไดดีในทุกระดับชั้น เปนกลุม เปนระดับทําใหการส่ือสารได
ตลอดเวลา ความรูที่เกิดข้ึนในหนวยงาน มีเทคโนโลยีใหสนับสนุนในการศึกษาคนควาในปจจุบัน
เกี่ยวกับการคนควาเพิ่มเติม มีการใชอินเตอรเน็ตเขาสูขอมูลมีระดับชั้นในการเขาเวบไซต และมีเว็บ
เฉพาะชื่อศูนยกลางขอมูลกอง บชก มีทุกตํารา ทุกศาสตร ทุกคนสามารถเขาไปได มีทุกงาน มีงานจาก
ผูเชี่ยวชาญตางประเทศ และในประเทศ มีเฟสบุค ทําใหผูใชงายในการ Upload ขอมูล Data 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    “บรรยากาศในองคกรสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูนอย ซึ่งบุคลากรเรายังไม
เพียงพอ หลังๆ การทํางานออกนอกพื้นที่ การเทรนดงานมีนอยมาก ไมคอยมีโอกาสเพราะสถานการณ
ดานนอกมีปญหา เชน มอบ ถาทานมาเราก็ตองออกไปใหความปลอดภัย การเมืองไมเอ้ือที่ใหบุคลากร
ใหเกิดการเรียนรูดวย สถานการณภายนอกไมเอ้ือ แตถาภายในเรามีเวลา มีสถานที่พรอมก็จะทําให
เกิดการเรียนรู ในองคกรเราดีอยูแลว การปฏิบัติงานกองปราบเอ้ือใหบุคลากรมีอํานาจในการตัดสินใจ
ในการปฏิบัติงานนั้นๆ 100% ทานผูการไดมอบอํานาจให ถาเปนเร่ืองที่ทําเพื่อประชาชนก็มอบให 
ผูกํากับทานไมชี้นํา แตมีนโยบายที่มีความเปนธรรมไมเอนเอียงขางใดขางหนึ่ง เร่ืองของการสนับสนุน
ทรัพยากรบคุคลดีมาก ใหงบประมาณในการฝกยิงปน สงไปดูงานตางประเทศ ถามีเวลาจะเติมเต็มให
ตลอด ไดสนับสนุนใหบุคลากรมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง การพิจารณาการใหความดีความชอบก็มีการ
ใหรางวัล เล่ือนข้ันอยางตรงไปตรงมา ซึ่งดีมาก มาจากผูกํากับพิจารณา ทานผูการก็มอบใหเลย  
การจัดการความรูที่มีในตัวบุคลลหรือในองคกรมีการจัดการอยางเปนระบบและมีการถายทอดเปน
แบบระบบราชการ ในแตละกองกํากับซึ่งไมเหมือนกัน บุคลากรในหนวยงานมีความมุงมั่นในการ
พัฒนาตนเองอยูในระดับมากถึงแมจะอายุมาก แตถาเราใหความรูเขาใหเขาปฏิบัติจริงก็สามารถ
เปล่ียนแนวความคิดเขาได เนนในการฝกปฏิบัติพัฒนาตนเอง บุคลากรมีการเปดโลกทัศนเนนใหเขาได
กระตุนไดมองโลกในมุมกวางกวาเดิม สนับสนุนครับ ผมก็โดนไป 3 คร้ัง คือ อเมริกา แคนาดา  
และยุโรป ซึ่งทานไดใหโอกาส และนองๆ พวกสารวัตร ก็ไดไป เชน สิงคโปร อินโดนีเซีย หลายรุนแลว 
ฮองกง ญี่ปุนก็ไปกันมาแลว สลับกันไปทั้งองคกร การทํางานเปนทีมมีการสนับสนุนใหเกิดเพื่อความมี



ประสิทธิภาพ เพราะการทํางานของเราตองเปนทีมเทานั้นในปจจุบันไมเหมือนสมัยกอน ที่มีแตพระเอก 
เพราะปจจัยทั้งหมดตองทํางานเปนทีมทั้งนั้น เชน ทีมวางแผนหาขอมูลจากพื้นที ่ชุดสืบสวน ชุดจับกุม 
ขอมูลแตละคนก็จะรูเทาที่รู หัวหนาหนวยตองรูทั้งหมด ในแตละทีมก็จะกําหนดเปาหมายแนวทางการ
ทํางานซึ่งบางเร่ืองอาจเปดโอกาส บางเร่ืองก็ไมเปดโอกาส เนื่องจากกฎหมายกําหนดไว เชน พนักงาน
สอบสวนตองสอบสวนคนอ่ืนเขาไปยุงไมไดเขาจะใชดุลยพินิจ เราจะเนนไปทางดานจับกุม สืบสวน 
ถวายความปลอดภัย 
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป พ.ศ. 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานใน
สังกัด และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น มีความคิดเห็น 
   “นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป พ.ศ. 2555 มองวาวิสัยทัศน พันธกิจ ที่
ออกมา เทิดทุนสถาบันชาติ พระมหากษัตริย และรับใชประชาชน มันก็สอดคลอง ทานมีการจัด
ระเบียบใหมตองผานไอท ีมีวีดีโอคอรนเฟอรเรนท เปนการกระตุนเจาหนาที่ตํารวจ ซึ่งเอ้ือใหเราเรียนรู 
ใหเราขยันข้ึนเพื่อทํางานใหประชาชนเปนการทําใหตํารวจเรามีวินัย ซึ่งเปนส่ิงที่ดีที่มีนโยบายของ ตร.
แบบนี้เพื่อใหเราคนหาขอมูล มันสอดคลองกันครับ 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคการแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในการดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการปราบปราม 
   มันคิดไดแตไมรูวาการอยูในตําแหนงมันมีปจจัยอีกหลายๆ อยาง ในการที่คนๆ หนึ่ง 
จะทํางานไดดี หรือภาวะผูนําของผูนําคนหนึ่ง เปาประสงคมันตองชัดและปฏิบัติตามผมมองวาระบบ
ราชการไมตางกับเอกชน เพราะฉะนั้นนโยบายของหนวยเหนือที่ส่ังลงมาเราก็ตองปฏิบัติ แตกรอบ
ระยะเวลาที่เราจะทํางานมันเปนเวลาเทาไหร ประเด็นตรงนี้ผูปฏิบัติไมทราบ หัวหนาหนวยระดับลาง 
ก็คิดตั้งเปาหมาไมได วาง Action Plan ไมได อาจตองมีการทําวิจัย และนําไปเสนอผูการและเสนอ
หนวยเหนือตอไป แตเราในฐานะผูนําหนวยตองใชเวลาเทาไหร ซึ่งบริษัทเอกชนซีอีโอตองรู แตเราไม
สามารถคาดการณไดวาอนาคตจะเกิดเหตุการณอะไรเพราะระบบตํารวจปจจุบันเขาไปผูกอยูกับ
การเมือง นโยบายของการเมืองมายังไง นายกรัฐมนตรีมีอํานาจในการจัดวางกําลังพล และมีตําแหนง
เปนรัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหมดวย ตองดูนโยบายเขาวาใหความสําคัญเปนแบบไหน  
แตนโยบายของตํารวจเปนการทํางานเชิงรุก 
   ขอเสนอแนะ ตํารวจมีความรูดานการบริหารองคกรนอยมาก เราจะเกงนิติศาสตร 
รัฐศาสตร รัฐประศาสนศาสตร เราไมมีความรูดานบริหาร ไมวาจะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
การตลาด ถาผมมีโอกาสเติบโต เราตองมี Consult ที่ปรึกษาที่ดี เพื่อบริหารจัดการ คน และองคกร 
และมีการวางแผน นําไปสูการปฏิบัติ และตองไปรับใชประชาชน ใหทันตอความตองการ ณ ปนั้นๆ 
ตํารวจไมเคยทําโพลลถามประชาชน ตองมีความยิ้มแยมแจมใส ใหคําปรึกษา เปนที่พึ่งของเขาได ตอง



มีการชวยชาวบาน ประสานงานใหในทุกๆ เร่ือง โครงการตํารวจรับใชชุมชน ซึ่งจะเปนมิติใหมของ
องคกรตํารวจเลย อยากผลักดันใหมีทั้งประเทศ เพื่อแกปญหาบุคลากรซึ่งไมเพียงพอ สนงตํารวจ
แหงชาติตองเขามาจัดระบบ ใหการทํางานในแตละองคกรมันตอเนื่องตองดูเร่ืองการโยกยายไมให
สมองไหล ซึ่งปจจจุบันเราไมเกงดานบริหาร เราจึงตองมี Consult ตองมีการฝกที่ดี เพื่อไมใหเกิดการ
เสียชีวิต บางทีส่ือก็ตองทราบบาง 
 
19. พันตํารวจเอก สุวัฒน  แสงนุม 
ตําแหนงปจจุบัน พนักงานสอบสวนผูทรงคุณวุฒิ กองบังคับการปราบปราม 
อายุ 46 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ในกองบังคับการปราบปราม เปนเวลา 6 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับปานกลาง 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
   ผมอยูในงานสอบสวนเปนหลัก จะขอพูดในเร่ืองงานสอบสวน มีสภาพปญหางาน
สอบสวน คือ ที่ผมอยูลําปางภาพของกองปราบ คือ สุดยอด ตํารวจภูธรกลัวมากกองปราบจะมา
ตรวจสอบ แตพอยายมาประสิทธิภาพงานสอบสวนของกองปราบลดลงไปเยอะ คนมากองปราบเพราะ
หนีงาน เพราะงานนอยกวา จะทําเฉพาะเมื่อมีคนมารอง ประสิทธิภาพลดลง ไมนากลัวเหมือนเดิม 
ปจจุบันทําคดีตอจากพื้นที่ ปญหา คือ บุคลากรขาดคุณภาพ ความขยันหมั่นเพียรไมมี ทําคดีชาทุก
อยางมีหลักฐานทั้งนั้นการครอบงําของผูบังคับบัญชาของหนวยอ่ืนหนวยเหนือกวาเรา ผูมีอิทธิพล คือ 
ผูเสียหายมีอิทธิพลถาคดีมากองปราบนายก็จะส่ังมา 
   ปญหาหลัก คือ บุคลากร มีงานสวนมากถาหลบไดก็หลบ บางวันก็ไมเขาที่ทํางาน 
ขาดความมุงมั่น สวนใหญคนที่อาวุโสนอยสุด จะเปนคนทํา งานก็ไมคอยมีศักยภาพ เพราะไมมี
ประสบการณ งานขาดความมีระเบียบรอบคอบ แนวทางการแกไข คือ ตองมีการคัดกรองคนที่จะเขาสู
กองปราบตองยาก ตองหาคนที่สุดยอดของงานสอบสวน ตองมีแมวมอง หาที่โรงพัก กองไหนที่มี
ความสามารถ มาแลวไมตองยายไปไหน เราตองคนหาคนที่อยากทํางานสอบสวนไปตลอด อยางผม
ตั้งแตรอยตรีไมเคยเปล่ียน มีคนชวน แตผมไมไป เพราะผมชอบงานดานนี้ ไมตองว่ิงเตน ถึงเวลาเราก็
ใชความรูความสามารถของตนเอง คนที่เขามาตองมีความรูความสามารถ กองปราบแตกอนใครเขามา
รับหมด รกคนดีกวารกหญา 



  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    ตัวโครงสรางขององคกรกองปราบกอใหเกิดการเรียนรู ทานผูการเปนนักวิชาการ 
ทานก็สงเสริม จัดใหมีการอบรม การดูงานตางประเทศ เพราะฉะนั้น ถือวาโครงสรางของเราก็สนับสนุน
ใหมีการเรียนรู ผูบังคับบัญชาในแตละระดับก็เขามาใหความรู แตก็ข้ึนอยูกับบุคลากร ผมก็เคยเปน
วิทยากรในการงานสืบสวน มีอะไรใหมๆ ก็มาถายทอด จริงๆ ตัวโครงสรางไมมีปญหา สําหรับวัฒนธรรม
องคกรดีกวาพื้นที่เหมาะแกการเรียนรู ทองที่ไมมีการสัมผัสหรอก ทุกอยางกองปราบเอ้ืออํานวยมากถา
เราแสวงหาความรู ภาวะผูนําของในทุกระดับสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู ไมวาผูการ รองผูการ ซึ่งจะเขา
มาไดตองมีการคัดเลือกสรร เร่ืองมวลชน ความสัมพันธ เกงงานในแตละดาน เลือกสุดยอดที่เปนมือ
หนึ่งของแตละที่ ถาพนักงานสืบสวนเลือกไดอยางนี้ก็ดี ตัวผูนําก็สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูแนนอนอยู
แลวเพราะสืบทอดเจตนารมณ ถาระดับใหญใหอะไรมาเขาก็เชิญผูชํานาญการมาถายทอดใหคนในทีม 
เขาก็ตอบรับนโยบายของผูใหญ การติดตอส่ือสารภายในกอใหเกิดความรู จากระดับบนสูลาง  
การส่ือสารเอ้ืออํานวยใหผูปฏิบัติงานบาง แตบางทีก็เกิดปญหางานติดบอย เพราะเปล่ียนแบบบอย 
เชน เปนกอง เปนหนวย แตกอนเปนชุดปฏิบัติการ ตลอดจนระบบเก็บเอกสารไมเปนระบบ ไมมี
เจาหนาที่เก็บโดยตรง พอเปล่ียนโครงสรางก็ไมรูวาใครจะรับผิดชอบเอกสารหายบางไมครบถวน ไมมี
เจาหนาที่สารบรรณ ซึ่งเจาหนาที่ที่มีแตละกองก็ไมเดนชัด ตามหายากถาจะหาขอมูลยอนหลัง 4-5 ป 
ขอมูลจะติดอยูที่ตัวบุคคล คนอ่ืนจะใชก็หาไมได เร่ืองการนําเทคโนโลยีเขามาใชในงานทําใหเกิดการ
เรียนรู ซึ่งมีประโยชนมาก ปจจุบันกองปราบมีคนที่มีความรูทางดานเทคโนโลยีและไดจัดใหมีการอบรม 
แตคนเขาไปเรียนรูก็นอย แตถาจัดแบบภาคบังคับก็จะมีคนเขามา แตถาสมัครใจก็ไมตองมีหวังวาจะมี
คนเขาไป แตจริงๆ แลวเทคโนโลยีมีความจําเปนและสําคัญมากในการทํางานโดยเฉพาะเร่ือง สอบสวน 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    ความมุงมั่น กองปราบไดมีสวนผลักดันใหเกิดการพัฒนา โดยผูการไดเปด
โอกาสอยูแลว เชน การอบรมเพื่อเตรียมความพรอมสู AEC เปนตน ถาใครเสนอโครงการมาดานการให
ความรูเพิ่มเติมไดรับการสนับสนุนอยูแลว เกณฑในการใหรางวัล ใหคาตอบแทน มีความยุติธรรมมาก
ไมคอยไดถูกลวงลูก สําหรับงานสอบสวน แตงานเปนแบบทําตามหนาที่ไมไดเปนงานโชว สวนของการ
กําหนดวิสัยทัศน หรือเปาหมายในการปฏิบัติงานผูปฏิบัติงานมีสวนในการกําหนดเปาหมาย ในการ
พิจารณาข้ันนี่เขาก็จะใหประเมินตนเอง เขาก็ตองมีการเขียนในการพัฒนางานของเขาเอง เราไดเปด
โอกาสใหเขากําหนดและเปนผลงานในการพิจารณา การสนับสนุนใหเขาทํางานเปนทีมมีการ
แลกเปล่ียนประสบการณความรูดวย ซึ่งสวนใหญคนมันจะซ้ํากันอยูแลว สวนมากหัวหนาจะเปนระดับ



รองผูการ และก็จะมีการประชุมผูไดรับมอบก็นําไปทํา ตัวโครงสรางสนับสนุนใหทํางานเปนทีม แตทีม
จะสามารถปฏิบัติงานไดดีหรือไมนั้นอยูที่ตัวบุคคล ในทางปฏิบัติคนไมคอยทํา แตองคกรโครงสราง
ชัดเจนแลว เดี๋ยวนี้กองปราบไมคอยขุดคุย การพัฒนาวิสัยทัศนของผูปฏิบัติ มีการสงไปดูงาน มีการ
สัมมนาตลอด ศาล อัยการ มหาวิทยาลัยสงมาเชิญผูการก็จะส่ังการมาวาใครควรจะไปในงานไหน  
การนําความรูเขามาจัดการขอมูลที่เปนความรู ยังไมมีเห็นชัดนัก สวนมากเปนเร่ืองของบุคคลเปนเร่ือง
สวนตัว ตอนนี้ก็ยังไมมีหองสมุดของกองปราบ ที่จริงควรมีเพื่อเปนแหลงเรียนรู ทําใหงานการรวบรวม
ความรูยังไมเปนระบบ ระบบการถายทอดเปนเร่ืองของการทํางาน ยังไมมีระบบที่รวบรวม 
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป พ.ศ. 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานใน
สังกัด และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น มีความคิดเห็น 
   “นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป พ.ศ. 2555 คิดวาตํารวจคงคิดวายังไมรู
เลยวานโยบายทั่วไปคืออะไร นโยบายหลัก อันดับ 1 คือ การถวายความปลอดภัย กองปราบถือเปน
หนวยงานรับผิดชอบหลัก แตงบประมาณไมไดจัดสรรไว บางทีงบประมาณก็มาจาก สวนเทาหรือดํา 
โครงการมันดีแตงบประมาณตองมีเพื่อใหทําใหได สรุป นโยบายทั้ง 2 ดี แตการสนับสนุนใหเกิดการ
ผลักดันไปได ยังขาดการจัดสรรงบประมาณ 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในการดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการ
ปราบปราม 
   การคัดเลือกบุคคลเขาสูองคกร ไมวาจะอํานาจหนาที่ใดก็ตามตองมีการคัดสรร อยา
ใชภาคสมัครใจอยางเดียว ตองมีการดําเนินการคัดสรร ตองไมใชเสนสาย มีบางแตไมเยอะ ตองมี
ระบบคุณธรรมยุติธรรม เพราะชื่อเสียงของกองปราบตองดี เพราะปจจุบันชื่อเสียงถูกเปล่ียนไปเพราะมี 
DSI เราตองปรับตัวเพราะฉะนั้นการคัดเลือกบุคคลมีความสําคัญ ตองเลือกคนที่มีประสิทธิภาพ เกง 
ฉลาด มีจริยธรรม เราตองใหความสําคัญ และเราตองมีแรงจูงใจใหเขา ตองพิจารณางานตามผลงาน 
ตัวโครงสรางและองคกร ตองใหมันสอดรับและสอดคลองกัน 
   ขอเสนอแนะ ทํายังไงใหคนมีขวัญกําลังใจที่ดี ในการทํางานใหมีความเสมอภาคใน
ทุกตําแหนงหนาที่ ใหความสําคัญเทาเทียมกัน ไมใหเกิดความรูสึกทอแท ผูบังคับบัญชาตองใหความ
เทาเทียมกันเกิดความเปนธรรม 
 
20. พันตํารวจเอก อเนก เตาสุภาพ 
ตําแหนงปจจุบัน พนักงานสอบสวนผูทรงคุณวุฒิ กองกํากับการ5 กองบังคับการปราบปราม 
อายุ 45 ป ระดับการศึกษาปริญญาตรี 



 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ในกองบังคับการปราบปราม เปนเวลา 3 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับปานกลาง 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
   งานถวายอารักขาความปลอดภัย บทบาทของกองปราบทําไดดีอยูแลว สวนงาน
ปองกัน ผมมีประสบการณที่กองปราบ 3 ป ผมอยูที่นครบาลมา 10 ป ผมวางานปองกันปราบปรามที่
กองปราบยังไมคอยชัดเจนเทาไหรเพราะวาเราไมไดเปนหนวยงานที่มีกําลังพลอยูติดพื้นที่ไมเหมือน
หนวยนครบาล หนวยงานภูธร ที่อยูในพื้นที่ตลอด 24 ชั่วโมง คือ บทบาทและนโยบายของผูบังคับบัญชา
เนี่ยะเร่ืองการปองกันอาชญากรรมทําไดเต็มที่อยูที่พื้นที่ไดแปบเดียวก็ข้ึนมา เพราะฉะนั้นการ Follow 
งาน ขบวนการจะขาดชวงไป เราจะลงทุนและทําไดนอย คือ บทบาทที่จะไปเปนตํารวจชุมชน เหมือน
เราลงทุนไปแลวไดไมคุมเสียไมเหมือนตํารวจพื้นที่ที่เขาอยูพื้นที่สัมพันธ แตเราเปนหนวยกลางไปทํา
ตํารวจชุมชนไปไดแปบเดียว งานสืบสวนปราบปรามคูกัน ภาพพจนขององคกรไมวาจะเปนชาวบาน
หรือตํารวจดวยกันเอง ถือวากองปราบนั้นเปนหนวยที่สุดยอด นั่นคือคนที่มองภาพลักษณเรา ดูเหมือน
ยิ่งใหญการใชศักยภาพของบุคลากรที่มีอยูไมเทาไหร การบริหารจัดการใชบุคลากรใหเกิดความคุมคา 
ผมให 40% ของตํารวจ ผมวาตํารวจกองปราบอยูอยางสุขสบายไปนิดนึง เพราะผมยังติดภาพของ
ตํารวจพื้นที่อยู การ Manage งานของกองปราบยังไมเต็มที่ในการใชบุคลากรลงไปทํางานเพียง 40% 
ซึ่งศักยภาพของตํารวจมีมากกวานี้ ในการจะลงไปพื้นที่เพราะเราไมตองอยูที่โรงพัก เรามองวาเราเปน
หนวยงานกลางเราไมตองรุงรัง เราสามารถทํางานสืบสวนปราบปรามไดเต็มที่ เขามีภาระยังไมเทากับ
ตํารวจโรงพัก งานสอบสวน ในฐานะที่เปนบุคคลนอกหนวยมากอน ผมมองมามันสุดยอด เรามีความ
เชื่อมั่นตอการทํางานสอบสวนของกองปราบไมวาตํารวจหรือประชาชนจะมองภาพความเปนสุดยอด
จะมองภาพที่เปนใหญ คดีใหญๆ ถากองปราบลงไปปบจะสําเร็จ พอผมเขามาอยูในองคกรกองปราบ
เราก็จะเห็นภาพงานสอบสวนคุณภาพงานสอบสวนที่ไมไดมีคุณภาพอยางที่เราคิดและ แตจะมีงานที่
เดนๆ คดีใหญที่ผูใหญสนใจเทานั้น แตจะมีงานที่ไมไดอยูในความสนใจของสังคมอันนี้จะถูกทําอยาง
ไมด ีไมมีคุณภาพเพราะไมมีการระดมสมอง มีการตั้งทีมงานมาเพียง 4-5 คน แตมีคนทําเพียงคนเดียว
ก็จะไมมีการ Brain Storming ไมมีการใหขอเท็จจริง ไมมีการเสนอความคิดเห็น ถาจะใหองคกรกอง
ปราบเปนองคกรแหงการเรียนรูไดนั้น มันตองแกตรงนี้ใหไดกอน คือผมมองวากองปราบใหคนนอก
องคกรมองกองปราบวาเปนองคกรแหงการเรียนรู มันตองทําตรงนี้ใหสุดยอดในความเห็นของผม 
งานปองกัน ตองทําใหสุดยอด คุณทําเพียง 10-20% เราตองพัฒนางานสืบสวนปราบใหดี งานสอบสวน



ใหสุดยอด ตองเปนเบอรหนึ่งของประเทศไทย ทองที่ทําไมไดกองปราบตองทําใหไดหมด ถาตองการ
เปนองคกรแหงการเรียนรู แนวทางการแกไข เฉพาะจุดงานปองกัน ผมคิดวากองปราบไมควร 
อุมกระเตงไวอยู ทุกวันนี้สังคมไทยมองเร่ืองของความเปนกระแส เปนการหลอกตัวเอง การแกไข คือ 
วางมืองานดานปองกัน อยารุงรัง ตองทํางานที่เปนประโยชนของชุมชน นโยบายตํารวจชุมชนผมไมเห็น
ดวยเพราะเราไมไดอยูในทองที ่เพราะบางทีตํารวจมันข้ึนอยูกับผลประโยชน การที่เราไปทํางานชุมชน
สัมพันธเปนภาพลักษณด ีแตคนในชุมชนบอกวามีบอนการพนันหรือมีแหลงอาชญากรรม แตสุดทาย
แจงมาคุณก็ไมไดไปทําอะไร งานสืบสวนปราบปราม เรามองวางานดานนี้ ตางกองกํากับ ตางแผนก
ตางคนตางทําไมมีการบูรณาการกันในเร่ืองขององคความรู ไมมีการทํางานเปนทีมที่ดี ซึ่งเปนปญหาที่
ทําใหเราไมมีศักยภาพ ซึ่งเรามีหนวยที่สุดยอดคือหนวยคอมมานโด ซึ่งสามารถจะไปที่ไหนก็ได ใหญ
แคไหนเราก็ลุยได แตเราไมมีการใชศักยภาพของเราไดเต็มที่ อีกสวนหนึ่งคือ การใชตัว KPI ที่มันไมด ี
เชน การจับพนัน หวย การจับงานกิ๊กกอก เราไมเคลียรบทบาทของตํารวจที่ตองทํางานใหกับองคกรวา
มันคืออะไร มันไมใช บางทีจับคนตางดาว ราย 2 ราย เพื่อใหไดผลงาน ซึ่งมันไมใช การจะแกไขไดมัน
ตองจับคดีที่มันใหญๆ ไมใชจับคดีเช็คเพื่อนํามาเปนตัวเลข KPI ทําใหไดตามเปาซึ่งมันไมใช ซึ่งเรามี
อํานาจทําไดทั่วประเทศก็จริงแตบางทีส่ิงที่เราทํามันก็ไมใช คดีมันกิ๊กกอก หวยเถื่อน ซึ่งมันไมใช เพราะ
บทบาทของกองปราบมันตองจับมือปน จับผูกออาชญากรรมใหญๆ อาชญากรอาชีพและตอเนื่อง  
ซึ่งคนไมตองการใหกองปราบไปจับเร่ืองที่มันกิ๊กกอกหรอก เพราะฉะนั้นผมมองวาเราตองแกตรงนี้ ใน
เร่ืองของการเคลียรบทบาทขององคเพื่อรองรับความตองการของสังคมและพี่นองประชาชน ซึ่งเปน
บทบาทและภาพพจนขององคกร งานสอบสวนเปนเร่ืองใหญที่ตองแกเลย ตองแกเพราะอะไรพอผมมา
อยูตรงนี้ งานสอบสวนมีคุณภาพไมถึง 10% เพราะคุณทําคนเดียวตองเปนรูปคณะกรรมการก็จริงไมถึง 
10 คน แตพอทําทําคนเดียว แตคนมีความเห็นที่หลากหลาย พนักงานสอบสวนแตละคนจะมีความ
เชี่ยวชาญความเกง ความรอบรูในแตละคนที่แตกตางกัน เพราะฉะนั้นการตั้งรูปแบบของกระบวนการ
ใหมีความหลากหลาย แตถาหากวาเราไมไดใชประโยชนจากตรงนี้เลย ใหทําคนเดียวเปนความ
รอบคอบเพียงคนเดียว องคความรูของคนเดียวไมวาจะใหญหรือเล็ก ซึ่งเปนส่ิงที่ตองแก ผูบังคับบัญชา
ตองลงมาควบคุมอยางจิรง ตองทํางานใหเปนทีมเวอรค ความหวังประชาชนที่ตองพึ่ง 
  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    โครงสรางขององคกรมีการเรียนรู ซึ่งวางไวอยูแลวเปนหนวยกลางมีอํานาจ
สืบสวนสอบสวนแตมีปญหาทางดานการบริหารวาจะบริหารใหบรรลุตามเปาหมายที่ไดวางไวหรือไม 
ผมมองวาการบริหารตองไปสูทิศทางวาจะเดินไปทางไหนเราเปนหนวยกลางที่ตองทํา ผูบังคับบัญชา



เนนดานปองกันการอาชญากรรม แตเราบทบาทไมใชและทํามันก็ไมได 100% ผมมีแนวคิดวาตํารวจ
เหมือนเลนลิเก ซึ่งมีผูราย มีพระเอกมีตัวตลก คือ ถาจะเลนใหจบมันตองมีองคประกอบ เพราะฉะนั้น
เราตองดูบทบาทเราตองเคลียรบทบาทขององคกร ซึ่งภาพลักษณที่ประชาชนมุงหวังที่เขาคาดหวัง คือ 
อะไร เขาตองการใหเราทําเปนตํารวจชุมชน หรือชุมชนสัมพันธไหม ผมมั่นใจวา คนในทุกกลุมเขามี
ความมุงหวังในความเปนสุดยอดของงานสืบสวนปราบปราม ความเปนสุดยอดของงานสอบสวน ตอง
เปนมือหนึ่ง ผมมองด ูDSI เขาสรางชื่อไดจากการสอบสวนเนี่ยะ เขามีความชัดเจนจับคดีใหญๆ แถลง
ขาวใหประชาชนรู ซึ่งผมมองวาบทบาทของกองปราบไมไดรุงเรืองเหมือนในอดีตเพราะนโยบายที่มัน
เปล่ียนแปลงไป คือ เร่ืององคกรพรอม วางไวอยูแลว เปนส่ิงที่วางไวใหพรอมเรียนรู แตการบริหาร
จัดการไมไดสอดคลอง วัฒนธรรมองคกรไมสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู เพราะมันเหมือนวัฒนธรรม
ตํารวจทั่วไป คือ จิตวิญญาณของตํารวจสวนใหญยึดตัวเองเปนหลัก เขาไมมีการบอกกันไมมีการ
ทํางานเปนทีม เพื่อจะไดทําเองและเปนการโปรโมตตัวเองเพื่อข้ึน หรือเล่ือนตําแหนง นี่คือวัฒนธรรม
องคกร ไมมีการเบรนดสตอรมมิ่งเพื่อสรางชื่อเสียงใหหนวย ทํางานใหหนวยไมใช ถาจะเปนองคการ
แหงการเรียนรูได ทุกคนตอง มีองคความรูที่จะทําใหเปนสุดยอดหรือแหลงเรียนรู ณ วันนี้มันไมใช  
ตัวภาวะผูนําไดมีการผลักดันใหมีการเรียนรูทานพยายามมากเลยแตการ Follow ของ Underline ไมใช
อยางนั้น คือ ผูบังคับบัญชาพยายามทําใหเปนองคการแหงการเรียนรูแตระดับลางไมทําตาม มัน
ทํางานตามวิถีทางแตละคน แตมันมีปญหาที่ทัศนคติของคนในองคกรมันยังไมไปดวย ทําใหชา  
เร่ืองการติดตอส่ือสารภายในองคกรทําใหเกิดการเรียนรูคอนขางนอย การส่ือสารระหวางระนาบ
เดียวกัน หรือระดับบนลงลาง คอนขางนอย องคกรของกองปราบจะดีกวา การส่ือสารระดับลางไปสู
ระดับบนจะงายกวา จะอยูกันแบบงายๆ แบบพี่นองคุยกันแตผลงานจะเก็บไวเพื่อโปรโมตตัวเอง  
การส่ือสารที่จะทําใหเปนองคการแหงการเรียนรู คือ คนที่มีความรูไมไดมาถายทอด คนที่มีความรูก็จะ
เก็บไวเพื่อตัวเอง ที่จะมีโอกาสในการสงเสริมข้ึนไปเพื่อเหนือตัวเองแตเปนการส่ือสารเร่ืองอ่ืนไมไดเปน
การส่ือสารที่กอใหเกิดการเรียนรู แตมีความเปนกันเองในหนวยงานกองปราบในเร่ืองทั่วไปในระดับ
ระนาบเดียวกัน แตในองคความรูไมมีการเปดเผยเพื่อไมใหมีการที่คนอ่ืนแยงงานไป เปนไปดวย
นโยบายของผูบังคับบัญชาดวย ไมเคยนําความเกงของคนมารวม เทคโนโลยีไดสนับสนุนใหหนวยงาน
กองปราบใหเกิดการเรียนรู มีขอมูลที่ใหคนหา มีเว็บไซตของตัวเองแตไมลึกซึ้งเปนเร่ืองทั่วไป เร่ือง
วิชาการถาส่ือมาแตคนไมไดไปเปดดู มันก็ไมไดรับการถายทอด เทคโนโลยีผูการไดพยายามนําเขามา
เพื่อใหเกิดการเรียนรู 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    บรรยากาศในองคกรสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู ในระดับกลางเปนความ
พยายามของผูบังคับบัญชาแตจะตรงเร่ืองหรือไปก็เปนอีกเร่ืองหนึ่ง ทานพยายามที่จะผลักดันให



บุคลากรเกิดความรู ทานเขียนหนังสือและแจกใหบุคลากร แตไมรูวาผูรับสารแลวอานหรือเปลา ซึ่งการ
จะเกิดประโยชนมันตองอยูที่ผูสงสารดี สารดี แตผูรับสารไมดีมันก็ไมเกิดประโยชน องคกรไดสนับสนุน
ใหเขาไดกําหนดเปาหมาย ใหเขาไดมีอํานาจในการทํางานเองเต็มที่มีความยืดหยุนสูง คุณสามารถ
บริหารจัดการเองไดเต็มที่แตขอใหมี Output ออกมาตามนโยบาย ในสวนของการพัฒนาบุคลากรของ
กองปราบมีการสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาในทุกระดับมีแตคอนขางนอย งานสอบสวนนอยมาก  
งานสืบสวนปราบปราม เร่ิมมีบาง งานชุมชนสัมพันธก็มี การเรียนรูในเร่ืองดานกฎหมายจะนอยมาก 
บุคลากรเขาก็จะศึกษาจากประสบการณตรง ศึกษาจากอินเทอรเน็ต พนักงานสอบสวนเขาไมมี
โครงการอบรมมารองรับเขา ไมมีการใหการเรียนรูเพิ่มเติม เปนจุดออน เขาไมไดถูกพัฒนาทั้งระบบใคร
มีการใฝรูก็ไปเรียนเอา องคกรไมไดมีการสงเสริม แตเราอยากเห็นวาความรูงานสอบสวนใหมๆ 
เทคโนโลยีใหมๆ ควรมีการอบรมปละอยางนอย 4 คร้ัง ควรมีใหเขาเพื่อใหเขาทันโลก ความเปล่ียนไป
ตอสังคม จะเห็นหลายคร้ังวาพนักงานสอบสวนไมทันเขา เขาไปถึงไหนแลว ยังมีบุคลิกภาพ ยังมี
บทบาทเดิมๆ อยูซึ่งมันเปล่ียนไปแลว สังคมและโลกมันพัฒนาไปแลว เรายังเห็นพนักงานที่มี
บุคลิกภาพเดิมอยู เราอยากเห็นการนําบุคลากรภายนอกที่มีความรูเพื่อนํามาพัฒนา บุคลากรเพื่อ
นํามาเปนวิทยากรบรรยาย อบรม ผมมองวาการอบรมมันทําใหไดความรู อยางนอยที่สุดตํารวจจะไดรู
บทบาทของตัวเอง สังคมเขาตองการอะไร ไมมีการเปดโอกาสใหกําหนดโครงการ หนวยเหนือเปนคน
ดําเนินการ คนคิดไมไดอบรม คนอบรมไมไดคิด ขางบนก็ไมไดแตกฉานวาจะเอาอะไรมาใหเขาพัฒนา
เพื่อใหทันกับสังคม ตํารวจสวนใหญอยากมีบทบาทงานสอบสวนปราบปราม งานพื้นที่ไมไดอยาก
ทํางานเอกสาร พอไปอยูงานเอกสารก็อยูไปวันๆ รอตําแหนง รอการไป เขาก็เลยไมไดคิดพัฒนาตนเอง 
ไมมีความคิด เราจึงตองคิดวาเราควรจะเอาอะไรไปใหเขาอบรม เอาเร่ืองกฎหมายไปใหเขารู ใหเขา
เรียนรู มีทักษะเพิ่มมากข้ึน เขาไมไดอยูพัฒนาแตอยูเพื่อไป ถาเรามีฝายอํานวยการระดับบนมีไอเดีย 
ตองไปเรียนทรัพยากรมนุษยเพื่อนําแนวคิดมาพัฒนาดานทรัพยากรมนุษย การใหรางวัลกับ
ผูใตบังคับบัญชามีหลักเกณฑเงื่อนไขที่มีความเปนธรรมในระดับหนึ่ง มีตําแหนงและข้ันเงินเดือนซึ่ง
เปนผลตอเนื่องกับตํารวจ ณ วันนี้เรายังทําไมไดนําเร่ืองของการนําผลงานมาวัดกันจริงๆ มันมีปจจัย
อ่ืนๆ รวมดวยเชน การใกลชิดกับผูบังคับบัญชา ถาเกิดใชการวัดผลงานกันโดยตรงจากผลจริงๆ มันยัง
ทําไมได ระบบคุณธรรมมันยังหาไมไดในทุกหนวยของตํารวจ ก็ถือวาใชไดในระดับหนึ่ง คนมีผลงานก็
ไดรับการโปรโมตบาง บางคนก็สูอยางอ่ืนไมไหว เร่ืองของการจัดการความรูในองคกรยังไมมีการ
จัดการที่เปนระบบแตมีการถายทอดบาง ไมมีระบบที่เปนสวนกลางที่ใหคนเขาไปดูได แตถามีไดจะดี
จะทําใหบุคลากรเกิดการเรียนรูมากข้ึน ซึ่งมันไมมีที่มันหายาก มีการถายทอดบางเปนตัวบุคคล แตไม
มีการจัดเปนระบบ มีการสนับสนุนนอยในการทํางานเปนทีม สวนมากเปน One man Show ความ
มุงมั่นของบุคลากรในภาพรวมเขามีความพยายามที่จะพัฒนาตัวเองบางแตนอย 30% อีก 70% ยังอยู



กับที่ กองปราบมีความยืดหยุนที่ใหมีการส่ือสารจากลางข้ึนบน ถาผูปฎิบัติมีความรูที่ดีทัศนคติที่ดี  
เรามีความยืดหยุนกวาทําใหองคกรมีศักยภาพ 
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป พ.ศ. 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานใน
สังกัด และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น มีความคิดเห็น 
   เปนนโยบายที่กําหนดมาใหสอดรับกับความตองการของสังคม มันเปนปญหาใหญ
ของสังคมที่คอนขางนาสนใจ นโยบายของ ตร.ในป 55 จะเนนโดยรวมดานอาชญากรรม เปนเร่ือง
Basic ของตํารวจ ที่หาคนที่ผานมาก็เปนแบบนี้ไมมีอะไรเปล่ียนแปลง ไมนาจะมีอะไรเปนพิเศษที่จะ
สงเสริมใหเปนองคกรแหงการเรียนรู นโยบายที่ออกมาเปนแนวเดียวกันไมไดแตกตางกัน 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในการดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการปราบปราม 
   ตองเคลียรวาตองการอะไร ตองมีเปาหมายใหชัดวาบทบาทของเราควรจะอยู
ประมาณไหน ถาองคกรจะมีบทบาทปองกันอาชญากรรม ระดับการสืบสวนปราบปรามก็ลดระดับ 
ลงไป ถาเราทําในเร่ืองของการปราบปรามอาชญากรรมจะทําใหเราเปนองคกรแหงการเรียนรูมันจะ
ยากเพราะองคความรูเรามีแตเราทําแลวไมสําเร็จมันก็เปนความรูไมได ผมคอนขางจะคานกับนโยบาย
ของผูบังคับบัญชา และสังคมเขาก็ไมยอมรับ ผมมองวาอยากกําหนดเปาหมายวาองคกรของเราตอง
เปนองคกรแหงการเรียนรูทางดานการสืบสวน สอบสวนและปราบปรามผมมั่นใจวาถาเรากําหนด
เปาหมายของเราใหชัดวาเราตองการเปนหนึ่งในงานสืบสวน สอบสวนปราบปราม ทั้งในประเทศตอง
เราเปนหนึ่ง ถาเราไดกําหนดบทบาทไดแบบนี้ เราก็มากําหนดการทํางานของบุคลากรภายใน เราอยาก
เปนหนึ่ง เปนองคกรแหงการเรียนรูดานการสอบสวนปราบปราม ถาเราอยากสุดยอดเราก็ตองพัฒนา
บุคลากรของเรา กําหนดเร่ืองการวัดผลงาน KPI มันตองชัดไมใชวาใหมันหลอกแหกตาเรา คือ เอาผิด
จับหวยเถื่อน ยาเสพติดมันไมใชแลวเอาตัวเลขมาเสนอ เทียบเทากับคดีจับมือปน การปลน เอามาเปน
ตัววัดที่มันเทากันซึ่งมันไมถูกตอง ซึ่งถากองปราบไปจับการปลนฆา การจับมือปน อาจารยจะรูสึกดีกับ
องคกรมันมีภาพพจนที่ด ีเจาพอตางๆ ที่เราไปจับ ซึ่งมันเปนเร่ืองที่เราตองเขาไปทํา คือ เราตองกําหนด
คุณภาพของงาน กําหนดมาตรวัดคุณภาพของงาน ที่ชัดเจนเพื่อใหไปได เราตองมีทีมทํางานที่มี
ประสิทธิภาพ ผูบังคับบัญชาเขาไปดูแล มีการระดมสมองเพื่อใหองคกรไปสูการเรียนรูใหได จุดวัดอยู
ที่วาถาตํารวจกองปราบยายไปไหนใครๆ ตองอยากไดของจริงมาแลว ผมอยากใหเปนแบบนี้ เราตองมี
เครดิตขนาดนี้ถาเราตองการเปนองคกรแหงการเรียนรู เราตองเอาของจริงมาเปนตัววัดผลงาน 
ผูบังคับบัญชาตองใสใจในการวัดผลงาน ตองเปนคดีใหญ ยอดจับที่เทากันแตตองดูรายละเอียดของ
งานวาเปนงานเล็กหรือใหญตองทํางานสืบสวนสอบสวนใหสุดยอด ใครจับไมไดกองปราบตองจับใหได 
อยูหลบซอนขนาดไหน ใหญโตขนาดไหน กองปราบสามารถทําไดจะทําใหเราเปนองคกรแหงการ



เรียนรู มีความรูที่แนนและสามารถทํางานเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ งานสอบสวนถาเราอยากเปน
องคกรแหงการเรียนรู เราตองมีความละเอียดถี่ถวนของงาน กองปราบไดเปรียบกวากองพกัที่มีเวลาทํา
ไมตองมีการเผชิญหนา เรามีเวลาพิจารณาขอกฎหมาย ขอเท็จจริง ถาผูบังคับบัญชามีความใสใจใน
การเขามาจัดการงานกองปราบจะเปนองคกรแหงการเรียนรูของประเทศไทยในงานสอบสวน  
มาควบคุมการบริหารจัดการ มีการระดมสมองอยางแทจริง มีการทํางานเปนทีมใหได มีการอบรม
ทางดานเทคโนโลยีใหมๆ ทางดานนิติวิทยาศาสตรเขามา เพราะคดีที่เราทําเปนคดีใหญๆ ทําใหเรามี
ประสบการณส่ังสม ทําใหเปนองคการแหงการเรียนรู คือ ขอใหสุดยอดในการสืบสวน สอบสวน 
และปราบปราม อยางอ่ืนอยาไปยุง มันจะเปนไฟไหมฟาง เราเขาไปในชุมชน แตหลังจากนั้นก็กลับมา
หนวยมันจะไมตอเนื่องและโอกาสประสบความสําเร็จมันยาก ซึ่งไมสามารถพัฒนาเปนองคความรูได 
เรามันไมใชบทบาทนั้น มันเหมือนการเลนลิเก ถาเราเปนผูราย แลวใหเปนพระเอกมันก็ไมใช เราตอง
เนนในนโยบายเร่ืองนั้น บทบาทของตํารวจปราบปราม คืออะไร เปนตํารวจปราบปรามอยากไปเปน
ตํารวจสัมพันธ ซึ่งมันก็ไมใช อะไรก็อยากทําๆใหไมไดดีซักอยาง คือเราตองมองวาภาพลักษณของกอง
ปราบในตํารวจดวยกัน ความรูสึกมันสุดยอด อยากมาอยูเพราะเห็น 2 อยางนี ้มันสุดยอดเพราะชื่อเสียง
ในอดีตมันดีมากเลย แตมันไมใชตอนนี ้การเด็ดขาดในเร่ืองการสืบสวนสอบสวนจับกุม การเชี่ยวชาญ
ตางๆ ในอดีตมันดี เราทําโครงการข้ึนมาเราตองทําใหเปนประโยชนตอประชาชน เราอยาหลอกกันไป
กันมา สุดทายคนที่ถูกหลอกก็คือ ประชาชน ผลลัพธของการทําทุกอยาง เราตองคิดถึงประชาชน ไมใช
ทํางานเพื่อตนเอง 
 
21. พันตํารวจเอก ชัยวุฒ ิ เกียรติกองกําจาย 
ตําแหนงปจจุบัน พนักงานสอบสวนผูทรงคุณวุฒิ กองกํากับการ 2 กองบังคับการปราบปราม 
อายุ 41 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท 
 ประสบการณในดานการปฏิบัติหนาที่ในกองบังคับการปราบปราม เปนเวลา 1 ป โดยจาก
ประสบการณที่ผานมาในฐานะที่เคยบริหารงานกองบังคับการปราบปรามมานั้น กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับปานกลาง 
  1. ลักษณะงานในกองบังคับการปราบปรามทั้ง 5 ลักษณะ (งานถวายอารักขาและความ
ปลอดภัย งานปองกัน งานปราบปราม งานสืบสวน งานสอบสวน) นั้นมี สภาพปญหา ความตองการ
และขอเสนอแนะที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขอยางไรหรือไม 
   งานสอบสวนเปนหลักผมเพิ่งมา 7-8 อยูระหวางการเรียนรูและก็เปนหนวยงานที่ทํา
ดานนี้โดยตรง สําหรับงานปองกันปราบปรามนโยบายของทานผูการเนนเขาไปถึงชุมชนเพื่อปองกัน
ปญหา สําหรับงานสืบสวนอยูระหวางการดําเนินการและติดคดีที่สําคัญๆ สมัยกอนที่อยูนอกหนวย 



ก็จะดูวากองปราบจับคดีสําคัญๆ ไดเยอะ ซึ่งปจจุบันกําลังอยูในชวงของการพัฒนาเพื่อเขาสูชุมชน 
และเปนการปองกัน งานสอบสวนพอเขาไปดูมันก็มีปญหาเยอะ เพราะระบบงานที่นี่เนนงาน
ปราบปรามมากกวา งานสอบสวนปลอยเปนเอกเทศ หัวหนางานสอบสวนคอนขางจะมีในยุคผมยุค
แรก ซึ่งมีพนักงานสอบสวนผูทรงคุณวุฒิเทียบเทากับรองผูกํากับ สายการบังคับบัญชาข้ึนตรงกับผู
กํากับ ของกองบังคับการข้ึนมาอยูฝายสอบสวนสมัยกอนเขาจะใหรองผูกํากับเปนคนดูสวนใหญก็จะ
เนนในเร่ืองของการบริหารมากกวา ไมไดเขาไปลงลึกในรายละเอียดที่เปนประเด็นสําคัญสอบสวน การ
กวดขันเขมงวด การเรงรัดการแนะนําหัวขอในการสอบสวน ซึ่งพอผมมาอยูแลวก็พยายามที่จะชวยมัน
ก็ยากนิดนึงเมื่อเทียบกับโรงพักขางนอก เขาคอนก็จะมีรองผูกํากับสืบสวนสอบสวนเปนหัวหนางาน  
ซึ่งจะมีความรูในดานการสอบสวนโดยตรง ในหนาที่รับผิดชอบ แตกองปราบไมมีหัวหนางานสอบสวน
มากอนซึ่งทําใหผมตองมาวางระบบงาน ที่มีขอบกพรอง และไมมีผูชวยดานงานสอบสวนที่ชัดเจน  
คดีที่นี่ไมมาก คดีที่ไมเปนสาระก็ใหโรงพักทํา เราทําคดีใหญ เราก็จะดูรายละเอียดในเนื้องานไดมาก 
ตอนผมเขามารับตําแหนงผมก็จะเรียกทุกคนมาบอกงานวาจะตองทํายังไงๆ ก็จะมีการประชุมเรงรัด  
1-2 เดือนคร้ัง วางานทําไมไมคอยออก ซึ่งเร่ืองนี้มันเปนปญหา ผมก็ตองบอกใหทําสํานวนใหเร็ว  
มีแบบตรวจสํานวนเปนขอๆ ถาใครทําตามนี้ก็จะเสร็จทันเวลา ซึ่งมีกระบวนการตรวจสอบข้ันตอนใน
การสอบสวน 
  2. กองบังคับการปราบปราม เคยเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับใด ในขณะที่ทาน
เปนผูบริหารหรือ ทานมีความคิดเห็นอยางไร 
   2.1 ปจจัยองคกร 
    โครงสรางขององคกรมีอํานาจในการปราบปรามสืบสวนสอบสวนทั่วประเทศ 
เพราะฉะนั้นปจจัยทางดานองคกรเปนจุดเดนของที่นี่เลยจะสามารถส่ังสมความรูและประสบการณได
ขอมูลไดทั่วประเทศเลย ซึ่งสามารถนํามาบูรณาการใชไดตลอดเวลาซึ่งเทาที่ผมเขามาผูบังคับบัญชา
ระดับสูงก็ไดมีนโยบายใหแตละฝายไดเขาไปเรียนรูที่จะมีศูนยการเรียนรูของกองบังคับการสอบสวน
กลางอยูซึ่งผมก็เห็นดวยกับนโยบายดังกลาว ซึ่งเปนจุดเดนที่ทําใหเปนองคกรบรรลุวัตถุประสงค 
การเปนองคกรแหงการเรียนรู คดีที่ทําไมไดหรือเปนคดีที่ยาก เชน เกี่ยวเนื่องกับหลายๆ ทองที ่ 
หรือเกี่ยวของกับหลายๆ ภารกิจนอกราชอาณาจักร กองปราบก็เปนองคกรที่สามารถดําเนินการได  
ก็จะดีกวาโรงพักหรือหนวยงานของ ตร. เปนงานที่เฉพาะที่กองปราบสามารถทําได ภาวะผูนําในองคกร
เอ้ือตอการใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเอง มีการสนับสนุนใหปฏิบัติในบางสวนก็จะมีศูนยการเรียนรู
ของกองบัญชาการสอบสวนกลาง ซึ่งกองปราบก็เปนหนวยงานหนึ่งที่จะตองสงบุคลากรเขาไปเรียนรู 
ซึ่งเปนปจจัยดานตัวผูนําคือผูบังคับบัญชาเห็นและมีการสํารวจวาเราหยุดเรียนรูไมไดเพราะสังคมมี
การเรียนรูตลอด โดยมีการนําผูรูในแตละดานเขามาแลกเปล่ียนความรูกัน ซึ่งผูเขารับอบรมมีความรู 



ก็นํามาถายทอดประสบการณ ก็ทําใหมีความรูตอองคกร ตัวผูนํามีสวนสําคัญมากถาหัวหนาหนวย 
ไมผลักดันใหมีการเรียนรู มันก็จะไมเกิดระบบการเรียนรูที่ถูกตองโดยเฉพาะทานผูบังคับการทานก็ให
การสนับสนุน การพัฒนาบุคลากรมีการพัฒนาในรูปแบบ ในการฝกอบรมศูนยการเรียนรู ทานผูนําพา
ผูบริหารสูง กลาง ไปดูงานตางประเทศ มีโอกาสไปเรียนรูโดยตรงจากตางประเทศและนํามาใชเร่ือง
ตํารวจชุมชน คือ ที่นิวซีแลนด ทําใหเรารูวาเจตนารมณของเร่ืองนี้มันคืออะไรและเราจะนําไปใชได
อยางไร ทานมีดําริใหมีการพัฒนาบุคลากรอยูตลอด การที่ผมขอไปอบรม การขอสมัครไปเรียน
หลักสูตรพระปกเกลา ทานก็อนุมัติใหงายไมขัดของ เปดโอกาสใหบุคลากรมีการพัฒนาดวยตัวเอง  
และทานก็ผลักดัน ในสวนของผูปฏิบัติงานก็มีโอกาสพัฒนาอยูตลอดเวลาถาชั้นประทวนผูที่ไมไดเรียน
จบปริญญาเขาก็ไปเรียนใหจบปริญญาตรี ทําใหเขามีสิทธิ์สอบเล่ือนชั้นเปนตํารวจชั้นสัญญาบัตรได
หลายนาย เยอะเหมือนกัน แสดงวาบุคลากรมีการสนับสนุนตัวเองตลอดเวลา และกองกํากับก็มีการ
สนับสนุนใหเขาไปดูงานระดับกลางก็ไดไปดูงาน สารวัตรก็จะไดไปเซี่ยงไฮ พอเราไปดูงานเราก็นํา
ความรูมาพัฒนางาน ถึงแมจะใชไมไดแตก็สามารถนําไปใชในวันหนาไดถาเปนผูบริหารก็จะนําไปได
เลยเปนการสรางองคความรูสะสมในตัวบุคคล การส่ือสารในองคกรจะมีการประชุมทุกเดือนก็จะมีการ
รายงาน ทั้ง 5 ดานในแตละกองกํากับใหรายงานผลงานในรอบเดือน มีการแชรความรูกันในการจับกุม
และบอกวิธีเปนการแชรประสบการณและเรงรัดเร่ืองตางๆ จัดใหมีเทคโนโลยีไลนกลุมเพื่อบอกวากําลัง
ทําอะไร มีรูปภาพเผยแพรงาน มีการส่ือสารกันทุกระดับชั้นทั้งไลน และระบบประชุมประจําเดือน ซึ่งทํา
ใหมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน เทคโนโลยีที่สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูในองคกร มีเวบไซตของ
ตัวเอง มีขอมูลที่ใชในการสอบสวน ทะเบียนประวัติ รถยนต คดีคางเกา ผูตองโทษ การสนับสนุน
อุปกรณเคร่ืองมือก็จะมี wifi ของสถานที่และพาสเวิรดใหเขาไปดวย แตโนตบุคไมมีใหมีแตของ 
สวนบุคคลแตมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน เพราะงบประมาณจํากัดเพราะเรามีตํารวจเยอะ 
   2.2 ปจจัยการบริหาร 
    “บรรยากาศในองคกรสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู มีการแบงเปนชุดยอยแบงเปน
เขตในการทํางานเขาก็จะตื่นตัวรับผิดชอบในคดีที่เขาทํางาน เขาไปคล่ีคลายในจุดที่เขาทําไดดีที่มีการ
แบงแยกยอยกัน สําหรับงานสอบสวนยอมรับวาเปนงานที่นาเบื่อ อยูกับเอกสารอยูกับความขัดแยง 
ของคน ทั้ง 2 ฝาย บรรยากาศที่จะทําใหเกิดการเรียนรูมันก็ไมคอยดีเทาไรถาจะไปกระตุนใหเขาเรียนรู
ก็ไมรูวาจะไดผลซักเทาไหร แตตัวเขาก็กระตุนตัวเอง คืองานสอบสวนมันจะมีบรรยากาศที่ไมคอยดี
เทาไหร การสนับสนุนดานงบประมาณ อุปกรณในการพัฒนางาน ไดรับสนับสนุนคอนขางดีจาก
ผูบังคับบัญชา มีการเบิกงบประมาณไดตลอดดีมากกวาที่อ่ืนที่ผมเคยเห็นมาบางทีตองออกกันเอง 
ผูบังคับบัญชาทานก็เมตตาใหผมไดเกิดการควบคุมดูแลเพื่อไมใหเกิดความเครียดในการปฏิบัติงาน 
การบริหารจัดการผูนํามอบอํานาจใหเกิดการตัดสินใจกับผูปฏิบัติงานในหนาที่การทํางาน ซึ่งเปนความ



เมตตาของผูบังคับบัญชาที่ใหงานสอบสวนทํางานไดอยางเปนอิสระแตอยูภายใตกรอบกฎหมาย  
ทานไมส่ังการใหไมถูกตอง เราทําคดีไดอยางมีความเปนธรรม ใหสิทธิ์เต็มที่ มอบหมายใหตัดสินใจได
อยางเต็มที่ ซึ่งทําใหผูปฏิบัติงานทํางานไดสะดวกข้ึนมากข้ึน แตในระยะแรกก็ยอมรับวาเนื่องจากเปน
อิสระมากตางคนตางทํา เขามาแลวมองเห็นปญหาจึงไดวางระบบนําพนักงานสืบสวนสอบสวนของ
โรงพักเขามาอยูที่นี่เพื่อใหงานที่เขาทําอยูเปนระบบไดเพื่อไมใหผูบังคับบัญชาเกิดปญหาหรือวาขอของ
ใจในภายหลังได ซึ่งเปนแนวทางในการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน บุคลากรในหนวยงานมีการ
วางเปาหมายและกําหนดเปาหมายในการทํางานในชวงเวลาที่กําหนดไว เทาที่มองก็มีการ
วางเปาหมายและพยายามไปสูเปาหมายในเร่ืองนั้น มีการวางผลงานในเร่ืองที่ประชุม งานสอบสวนก็
จะมีระเบียบคําส่ังในเร่ืองใดๆ อยูแลวก็มีหัวขอเร่ืองระยะเวลามีอํานาจในการสอบสวนระยะกวาง  
ซึ่งจะเปนอุปสรรค ทําใหเปาหมายอาจจะคลาดเคล่ือนเพราะข้ันตอนเปนเร่ืองละเอียด แตผมก็
พยายามเรงรัด แตเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดกําหนดเปาหมายของตัวเองดวยมีสวนรวมกับ
ผูบังคับบัญชาและพนักงานสอบสวนเปนตัวหลักเราแคเปนสวนรวม การทํางานเปนทีม กองกํากับเปน
ผูสนับสนุน ใหงานเปนทีมอยูแลว ถาไมมีปญหาอะไรมากก็จะทําคนเดียวแตสวนใหญทําเปนรูปคณะ 
ตั้งพนักงานสอบสวน 4-5 ทาน เปนผูทําคดีเพราะเปนคดีใหญพยานเยอะ จะทําเปนรูปคณะมากกวา
สถานีขางนอก การทํางานเปนทีมทําใหเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรไปสูการเรียนรูแนนอน มีการดึง
พนักงานสอบสวนระดับตน รองสารวัตร หรือสารวัตรเขาไปรวมกับกับสารวัตรและรองผูกํากับ ดวยทํา
ใหเปนการสอนงานไปในตัวและเปนการแลกเปล่ียนเรียนรูงานไปดวย 
  3. นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ป พ.ศ. 2555 ที่กําหนดใหทุกหนวยงานใน
สังกัด และกองบังคับการปราบปรามนํามาปฏิบัตินั้น มีความคิดเห็น 
   นโยบายทั่วไป และเนนหนักก็จะเนนใหประชาชนมีสวนรวมตํารวจเองตองไมอยูใน
หอคอยงาชางอีกตอไปตองทําใหประชาชนไดขอมูลและตองไดขอมูลจากประชาชนเปนหลัก เขาก็เปน
ผูมีสวนในการปองกันอาชญากรรมที่สุด ตร.ก็เลยเนนตรงนี้ ขณะเดียวกันก็เนนการพัฒนาบุคลากรของ
สํานักงานตํารวจแหงชาติมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใช มีการกระจายอํานาจในตัวกองบังคับ
การ กองกํากับและหนวยงานที่จะมอบอํานาจใหบุคลากรสามารถคิดโครงการเองเพื่อตอบสนอง
นโยบายตํารวจชุมชน จากประสบการณที่ผมทํางานอยูพื้นที่โรงพักมากอน พบวา ประชาชนเปนตัว
สําคัญที่จะชวยปองกันอาชญากรรมเมื่อเห็นอาชญากรรมก็จะไมคอยอยากจะรวม ไมอยากจะให
เบาะแส เพราะฉะนั้นเมื่อ ตร.มีนโยบายใหตํารวจเขาสูชุมชนเขาก็จะอยากเขามามีสวนรวมมากข้ึน 
การพัฒนาบุคลากรก็เนนหนักใหมีการใหขวัญและกําลังใจใหเขาเล่ือนข้ันและพัฒนางานใหไดรับการ
สนับสนุนในตําแหนงมากข้ึน มีผลงานที่จะปฏิบัติในการประเมินจากรองผูกํากับเปนผูการ ก็นําผลงาน
มาประกอบการสอบเล่ือนชั้น เพราะฉะนั้นจะตองมีการส่ังสมความรูเพื่อพัฒนาตัวเองตลอดเวลา  



เปนการมาถูกทาง มีในทกุระดับตั้งแตระดับสารวัตรเปนระดับสารวัตรข้ึนไป มีการเผยแพรเปนผลงาน
วิชาการทางดานกฎหมายหรืองานตางๆ ของผมเปนงานสอบสวน สายงานของงานสอบสวนเปนงาน
เครียดที่สุดแตก็ดีตรงที่วาไมตองทําทุกคดี เครียดนอยกวาโรงพักสามารถเลือกคดีได ซึ่งโรงพักมีการ
เครียดสะสม แตมีการใชวิธีคาตําแหนงที่สูงกวาตําแหนงอ่ืน เพื่อใหเปนการรักษาคนไมใหไปที่อ่ืน  
สวนใหญบุคลากรไมอยากอยูกัน ถามองจากภายนอก งานตํารวจคือการปราบปราม แตงานสอบสวน
เปนงานละเอียดและงานเอกสาร แตงานสืบสวนปราบปรามมีการเล่ือนตําแหนงยากกวาตําแหนงของ
งานสอบสวนแตมีข้ันตอนที่ยุงยากกวาตําแหนงอ่ืน ถาบุคลากรตองการเปล่ียนสายงานและตองการ
เปล่ียนอาชีพไปเปนอาชีพอ่ืนก็ม ีเชน สายอัยการ เปนตน ตองมีการเรียนตลอดมีการพัฒนางานตลอด
สามารถนํามาใชในงานของตัวเองไดดวย 
  4. แนวทางการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูของกองบังคับการปราบปราม ควรมี
แนวทางพัฒนาในการดําเนินการอยางไร เพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพของกองบังคับการปราบปราม 
   อยางทีผมเคยบอกจุดเดนของกองปราบ คือ เรามีอํานาจสืบสวนสอบสวนทั่วประเทศ
ทําไดทุกคดี ทําใหมีความรูตรงนี้เยอะ เดิมเราไมเคยมีการสะสมเปนเร่ืองเปนราวเปนขอมูล แตจะมีการ
ถายทอดแบบรุนสูรุนคนสูคน ผูบังคับบัญชาสูผูใตบังคับบัญชา หรือตัวบุคลากรสูกันเอง แตถามีการ
พัฒนาก็จะทําใหเก็บเปนกรณีศึกษา เปนรูปขอมูลเก็บไวทําใหคนภายในสามารถดูไดคนภายนอก
อาจจะดูไมไดเพราะขอมูลมันเปนความลับ ควรจะเปนลักษณะของการจัดการความรูใหมีการจัดเก็บ
เปนระบบ เปนกรณีศึกษาที่เปนคดีที่สําคัญๆ เก็บไวในกองปราบเอง เพราะงานสืบสวนสอบสวนเปน
เร่ืองความลับ ในดานเทคนิควิธีการตางๆ ตองมีระบบและผูจะมาถายทอดตองเปนผูมีความรูในงาน
นั้นๆ สมัยผมเรียนผมก็จะฟงจากบุคลากรที่มีความรูในการสอบสวนเปนผูบังคับบัญชามาถายทอด 
ก็จะทําใหไมนาเบื่อเปนการเชิญชวนใหนาฟงมากยิ่งข้ึน 
   ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ตองยอมรับในจุดดอย คือ ตัวบุคลากรภายในเองไมไดเติบโตใน
องคกรเองเนื่องจากตัวหนวยงานของเราเองมีหนวยจํากัด อยูสวนกลางตัวบุคลากรที่จะมาข้ึนใน
ตําแหนงของกองปราบก็จะมาจากหนวยงานอ่ืน มีการยายมาโตที่นี ่ทําใหเปนการถูกเหยียบหัว หรือถูก
การปดกั้น ทําใหขาดความเชื่อมโยงติดตอกัน เร่ืององคความรูตองมีการเก็บใหเปนระบบมีการ
ถายทอดใหเปนหลักการและงาย สวนเร่ืองอ่ืนก็คือ เร่ืองสวัสดิการ เร่ืองงานธุรการกวาจะมาถึงมันก็
ตองนาน มันควรจะรีบมากกวานี้ ตอนนี้ผูบังคับบัญชาก็ไดมีการมอบหมายใหรองผูบังคับบัญชา  
หรือรองผูการเขามามีสวนรวมในการทํางานใหมันดีมากยิ่งข้ึน ซึ่งปจจุบันไดมีฝายดําเนินการของแตละ
กองปฏิบัติการเปนผูปฏิบัติงานดานเอกสารอยูแลว งานธุรการของกองกํากับเขาสามารถดูแลงานดาน
เอกสารของเขาไดดีอยูแลว เร่ืองของระยะเวลาในการส่ือสารหรือการเดินทางของหนังสือคอนขางนาน 



ระยะเวลาในการปฏิบัติงานมันคอนขางชา กวาจะสงมางานธุรการก ็4-5 วัน บางทีจะส่ังพรุงนี้หนังสือ
มาวันนี้ก็ทํางานไมทัน 


