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ความสําคัญและที่มา 
 
 คุณภาพของครู คือ ปัจจัยท่ีมีความสําคัญสูงสุดต่อคุณภาพของการจัดการศึกษาทุกระดับ 
เพราะครูเป็นผู้นําปรัชญา แนวคิด และเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ดังน้ัน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 จึงได้ให้
ความสําคัญอย่างย่ิงต่อการพัฒนาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง และได้กําหนดให้มีการปฏิรูปครูอย่าง
ครบวงจรเพ่ือยกมาตรฐานวิชาชีพครูให้สูงข้ึน โดยกําหนดไว้ในหมวด 7 ว่าด้วยครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษามาตรา 52 ถึงมาตรา 57 จากสาระสําคัญดังกล่าว แสดงให้เห็นว่ามีการ
ตระหนักถึงความจําเป็นในการพัฒนาครู เพ่ือใช้เป็นกลไกสําคัญในการนําความสําเร็จไปสู่การปฏิรูป
การศึกษา มีจุดหมายปลายทางท่ีการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญาความรู้ และ คุณธรรม สามารถดํารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
 การปรับเปลี่ยนสถานะและบทบาทของครูอย่างรวดเร็ว ตามกระแสการปฏิรูปการศึกษา
ดังกล่าว ประกอบกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน ก่อให้เกิดวิกฤติ
คุณภาพครู และวิกฤติการพัฒนาครู ซ่ึงถือเป็นประเด็นสําคัญของวิกฤติการศึกษาไทย จึงมีความ
จําเป็นท่ีต้องมีการพัฒนาครูให้มีความเป็นครูมืออาชีพ (professional teachers) ท่ีต้องมีลักษณะ
ของความเป็นครูนักวิจัย (teacher as a researcher) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548: 3) จึงจะทําให้ครู
สามารถสืบเสาะ แสวงหาและใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน
ตามมา ทําให้โรงเรียนเป็นองค์การท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีต้องการ  
  กระบวนการวิจัยของครูมีบทบาทสําคัญในการสอน เพราะงานวิจัยท่ีมีครูเป็นผู้ปฏิบัติหรือ
ดําเนินการภายใต้บริบทการปฏิบัติงานในวิชาชีพโดยตรง และได้นํากระบวนการวิจัยทางสังคมและ
การศึกษามาใช้กับสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ก่อให้เกิดการกระตุ้นวิธีการรวบรวมข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ ช่วยในการพัฒนาการยอมรับจากหลักฐานต่าง ๆ ท่ีจะนําไปสู่ความคิดใหม่ ๆ รวมท้ังทําให้     
มีโอกาสในการคิดทบทวนภายใต้เง่ือนไขน้ัน ๆ (Hitchcock and Hughes, 1995 : 4–5 อ้างถึงใน 
สุธาสินี  บุญญาพิทักษ์, 2545: 3) 
 วัฒนธรรมการวิจัยเป็นสิ่งสําคัญท่ีก่อให้เกิดค่านิยมในการทําวิจัย การเป็นอาจารย์หรือ
นักวิชาการท่ีประสบความสําเร็จในการวิจัย อุดมการณ์และวัฒนธรรมท่ีถูกต้อง คือ การแสวงหา
ความรู้โดยไม่จบสิ้น ต้องทําวิจัยอย่างรอบรู้และสนใจความก้าวหน้าของงานวิจัยท่ีเกิดข้ึน สิ่งสําคัญต่อ
การทําวิจัย คือ ความสนใจอยากเรียนรู้ท่ีเกิดจากแรงบันดาลใจ มิใช่แรงบันดาลใจจากคําตอบท่ีได้รับ 
(วิจารณ์  พานิช, 2542)  
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  สุวิมล ว่องวาณิช (2548) กล่าวว่า แนวคิดสําคัญขององค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ท่ีการให้
ความสําคัญกับการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ และความสามารถในการเรียนรู้ของคนในองค์กร โดย
องค์กรมีบทบาทเป็นผู้สร้างและสนับสนุนการเรียนรู้ของคนในองค์กร โดยองค์กรมีบทบาทเป็นผู้สร้าง
และสนับสนุนการเรียนรู้ และทําให้การเรียนรู้กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยมีทฤษฎีการเรียนรู้เป็น
ตัวนํา ดังน้ัน การสร้างหรือพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จึงต้องตระหนักถึงการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในองค์กร ต้องทําให้บุคคลเรียนรู้ก่อน องค์กรจึงจะเกิดการเรียนรู้ (Senge P, 1990) 
และองค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นแนวคิดในการพัฒนาประสิทธิภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เน่ืองจากทรัพยากรบุคคลในยุคต่อจากน้ีไปจะต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความ
เชี่ยวชาญ (competence) และมีความเป็นมืออาชีพ (professional) อย่างแท้จริง (Marquardt. 
1996) โรงเรียนทุกแห่งเป็นองค์กรสําคัญของสังคม ควรได้รับการพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เน่ืองจากใช้ความรู้ เป็นฐานในการพัฒนา มีความต้องการความรู้  ถ่ายโยงความรู้  และการใช้
กระบวนการสืบค้นเชิงประเมิน (evaluative inquiry) ในการกระตุ้นและสนับสนุนกระบวนการ    
ต้ังคําถาม การรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูล และการใช้สิ่งท่ีค้นพบในการจัดการกับประเด็นปัญหาต่าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนในองค์กร และไม่ว่าองค์กรใดก็ตาม วัฒนธรรม(culture) เป็นส่วนขององค์ประกอบด้าน
สภาพแวดล้อม และเป็นฐานของการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ การทําให้บุคคลในองค์กรมีความเชื่อและ
ทัศนคติท่ีดีต่อการพัฒนาตนเองและองค์กร จะช่วยทําให้เกิดการใช้ความรู้และข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
การปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และเป็นสิ่งท่ีต้องทําให้เกิดอย่างย่ังยืนจนเป็นวัฒนธรรม
องค์กร ซ่ึงวัฒนธรรมองค์กรจะเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการยอมเสี่ยง เกิดการเรียนรู้จากข้อผิดพลาด และ
เกิดบรรยากาศของความไว้วางใจและความกล้าท่ีจะเปลี่ยนแปลง( Preskill and Torres. 1999 อ้าง
ถึงใน Botcheva, White and Huffman. 2002;  สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) 
 การพัฒนาคุณภาพครูเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จําเป็นต้องยึดตามแนวทางของ
การปฏิรูปการเรียนรู้ตามท่ีกําหนดไว้ในกฎหมายแม่บท หมวด 4 ว่าด้วยแนวการจัดการศึกษาท้ังน้ี
เพ่ือให้การพัฒนาครูมีความสอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนตามนัยของกฎหมายน้ี บทบาทของครู    
จึงต้องเปลี่ยนแปลงไปตามข้อกําหนดซ่ึงเป็นเสมือนพันธกิจท่ีครูต้องปฏิบัติ ได้แก่ มาตรา 24 (5) 
กําหนดให้มีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และ
อํานวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมท้ังสามารถ ใช้การวิจัยเป็นส่วน
หน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ โดยครูอาจเรียนรู้ไปพร้อมกับผู้เรียนจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
วิทยาการประเภทต่าง ๆ และในมาตรา 30 กําหนดไว้ว่า ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียน  
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการส่งเสริมให้ครูสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนา การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับ
ผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา แสดงให้เห็นว่าครูได้ถูกคาดหวังให้มีบทบาทในฐานะครูนักวิจัย เพ่ือใช้
กระบวนการวิจัยในการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ และนําผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนการสอน ซ่ึง
ตามบทบาทน้ีของครูถือเป็นบทบาทท่ีสอดคล้องกับแนวโน้มของการปฏิรูปการศึกษาท่ัวโลก 
ผลการวิจัยหลายเรื่องให้ข้อสรุปตรงกันว่า การท่ีครูทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาตัวครู สติปัญญาและพฤติกรรมการสอนของครู (นันทวัน สวัสด์ิภูมิ, 2540; ประภัสสร วงษ์ดี, 
2540; ลัดดา ดําพลงาม, 2540; Loughran, 2002) จึงควรมีการส่งเสริมและพัฒนาครูในทุกวิถีทาง
เพ่ือให้มีศักยภาพของการเป็นผู้มีวัฒนธรรมการวิจัย (research culture) นอกจากน้ี คุณสมบัติท่ี   
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ครูมืออาชีพ (professional teachers) จําเป็นต้องมี เพ่ือให้สามารถเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง
(change agent) จําเป็นต้องมีในการขับเคลื่อนให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนฐานความรู้ (knowledge-
based school) อันเป็นหน่วยงานสําคัญสําหรับการพัฒนาคนเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ 
(knowledge-based economy: KBE) โดยคุณสมบัติดังกล่าวประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
วัฒนธรรมการวิจัยและประเมิน (research-and-evaluation culture) และสมรรถภาพการวิจัยและ
ประเมิน (research-and-evaluation capability) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548: 197) 
 การเสริมสร้างพลังอํานาจ (empowerment) เป็นกระบวนการของการปฏิสัมพันธ์ของเหตุ
ปัจจัยต่าง ๆ ท่ีทําให้บุคคลค้นพบและพัฒนาพลังอํานาจท่ีจะใช้ในวิถีการทํางานให้ประสบความสําเร็จ 
เป็นประโยชน์ต่อตนเอง องค์การและสังคม การเสริมสร้างพลังอํานาจจึงเป็นกระบวนการท่ีสอดคล้อง
กับความต้องการของมนุษย์ ความต้องการในการควบคุมและพัฒนาตนเอง เป็นกระบวนการท่ีต้องมี
การตัดสินใจกําหนดเอง และลงมือปฏิบัติของบุคลากรทุกคน (จําเรียง เพชรแก้ว, 2553: 63) และ
แนวคิดดังกล่าว ได้ถูกนํามาใช้ในองค์การทางการศึกษา เช่น โรงเรียน เพ่ือปรับโครงสร้าง           
การบริหารงานภายในโรงเรียน จึงมีความสําคัญต่อการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนของครู 
และการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ (Maeroff, 1988: 82)  
 แนวคิดเรื่องการเสริมสร้างพลังอํานาจเป็นฐาน (Empowerment Based) จึงแนวคิดท่ี
น่าสนใจในการใช้ส่งเสริมศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยให้กับครู เพราะการเสริมสร้างพลังอํานาจมี
มโนทัศน์สําคัญ คือ มีการแบ่งปัน (Sharing) มีการร่วมแรงร่วมใจกัน (Collaboration) และมีความ
เป็นกัลยาณมิตร (Mutuality) (Kreisberg, 1992) อีกท้ังการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูตอบสนอง
ต่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยการส่งเสริมให้บุคคลค้นพบพลังอํานาจท่ีตนมีและนํามาใช้ประโยชน์ใน
การทํางานให้สําเร็จตามเป้าหมาย แทนการถูกควบคุมโดยผู้อ่ืน (Guttierrez; Parsons & Cox, 
1998: 228) การนําแนวคิดน้ีมาใช้ จึงมีความเหมาะสมกับบริบทของสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงมี
ข้อสรุปเก่ียวกับวิชาชีพครูว่า ฐานะของวิชาชีพครูกําลังอยู่ในสภาพเสื่อมสลาย โดยมีปัจจัยหลักท่ี
เก่ียวข้อง 4 ประการ ได้แก่ รัฐบาล ตัวครูและผู้บริหาร สภาพสังคม และระบบการฝึกหัดครู แหล่ง
ปัจจัยดังกล่าวล้วนส่งผลกระทบต่อครู ในทางท่ีทําให้ครูมองการทํางานของตนว่าอยู่ในฐานะตํ่าต้อย
ขาดความเป็นอิสระ ตกอยู่ในภาวะจํายอมและถูกควบคุมจากภายนอก ทําให้ครูรู้สึกว่าครูถูกจ้างใน
ฐานะนักเทคนิคการสอนมากกว่าจะเป็นงานวิชาชีพ การเสริมสร้างพลังอํานาจในตนเองของบุคคล 
สามารถส่งเสริมให้บุคคลพัฒนาความ สามารถเกิดประโยชน์ท้ังต่อตนเองและต่อองค์การ (จารุวรรณ 
ศิลปะรัตน์, 2548: 4) 
 จากผลการศึกษาของนักวิชาการหลายท่านท่ีพบว่า บุคคลท่ีเสริมการทํางานในตนเอง จะมี
ความสามารถในการควบคุมหรือจัดการกับสถานการณ์ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเป็นอุปสรรคได้ด้วย
ตนเอง มีความพึงพอใจในการทํางานของตน พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ให้ดีย่ิงข้ึน เป็นผู้ท่ีเห็นคุณค่า
ของตนเอง ยอมรับนับถือผู้อ่ืน และทํางานอย่างมีเป้าหมาย ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อทุกคนในองค์การ 
บุคลากรมีความยึดม่ันผูกพันต่อองค์การ ทําให้องค์การมีความเจริญก้าวหน้าย่ิงข้ึน ผู้บังคับบัญชา
ได้รับประโยชน์จากการทํางานท่ีบรรลุเป้าหมาย และได้รับผลงานท่ีมีคุณภาพ ผู้ร่วมงานมีความรู้สึก
เป็นเจ้าของงานมากข้ึน มีความรับผิดชอบต่อผลสําเร็จของงาน เพ่ิมความม่ันใจในการสร้างสรรค์    
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สิ่งใหม่ ๆ ผู้รับบริการได้รับบริการอย่างรวดเร็วและมีคุณภาพมากข้ึน และประการสุดท้าย ก่อให้เกิด
ประโยชน์โดยตรงต่อองค์การ (Gibson, 1993; Smith, 1996; Rappaport, 1985)  
 ผู้วิจัยจึงตระหนักถึงความสําคัญในการส่งเสริมศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยให้กับครู 
ด้วยวิธีการเสริมสร้างพลังอํานาจการทํางาน เพ่ือแสวงหาแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูแทนวิธีการ
แบบด้ังเดิม ผู้วิจัยคาดหวังว่าการพัฒนาครูตามรูปแบบการเสริมสร้างพลังอํานาจการทํางาน ท่ีเป็นผล
จากการวิจัยครั้งน้ี จะสามารถส่งเสริมให้ครูพัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัยได้อย่างย่ังยืน เพราะ   
การเสริมสร้างพลังอํานาจการทํางาน เป็นกระบวนการของการส่งเสริมให้ครูได้ค้นพบศักยภาพของ
ตนเอง โดยแสวงหาความรู้จากการพ่ึงพาซ่ึงกันและกันในทีมงาน การร่วมแรงร่วมใจกันทํางานเพ่ือ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ ท้ังต่อการพัฒนาตัวครูและต่อคุณภาพของนักเรียน ซ่ึงถือ
เป็นเป้าหมายท่ีสําคัญในการจัดการศึกษาและการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองน้ี 
 
วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์หลัก คือ เพ่ือเสริมสร้างพลังอํานาจด้านวัฒนธรรมการวิจัยแก่ครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ ดังน้ี 
 1. เพ่ือสร้างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอํานาจครูด้านวัฒนธรรมการวิจัยตามข้อค้นพบ 
 2. เพ่ือทดลองใช้และประเมินผลการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอํานาจการทํางานเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยของครู  
 
ขอบเขตของโครงการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ได้กําหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังน้ี 
 1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผู้บริหารและครูผู้ทําหน้าท่ีสอนในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1   
 
 2. กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี เป็นผู้บริหารและครูผู้ทําหน้าท่ีสอนในโรงเรียน   
บ้านกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จํานวน 17 คน  
 
 3.  ตัวแปรท่ีใช้ศึกษา 
  3.1  ตัวแปรอิสระ คือ รูปแบบการเสริมสร้างพลังอํานาจครูด้านวัฒนธรรมการวิจัย  
  3.2  ตัวแปรตาม คือ วัฒนธรรมการวิจัย ซ่ึงประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้ คือ 
   3.2.1  ระดับความเชื่อ การเห็นคุณค่าของการวิจัยท่ีมีต่อการพัฒนางานหรือ
องค์กรของครู 
   3.2.2  ศักยภาพการเป็นนักวิจัยตามการรับรู้ของตนเองของครู 
 ผู้วิจัยได้กําหนดขอบเขตการศึกษาผลการเสริมสร้างพลังอํานาจครูท่ีเกิดข้ึนกับครูเฉพาะท่ี
เกิดข้ึนโดยตรงจากการฝึกอบรมในระดับบุคคล คือ ตัวครูเท่าน้ัน ไม่ได้ควบคุมตัวแปรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกับ
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การเสริมสร้างพลังอํานาจการทํางานในระดับองค์การ ได้แก่ การจัดโครงสร้างองค์การ บรรยากาศ
และวัฒนธรรมของสถานศึกษา 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

 1.  การวิจัยครั้งน้ี เป็นการประยุกต์แนวคิดการพัฒนาองค์กรมาใช้ในการเสริมสร้างพลัง
อํานาจการทํางานของครู โดยใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการขับเคลื่อน     
การพัฒนา สะท้อนให้เห็นการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนท่ีเกิดจากการเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติของ
คนในองค์กร ดังน้ัน ผลการวิจัยจึงมีความสําคัญในทางทฤษฎีการพัฒนาองค์กรท่ีมีรากฐานจาก    
การวิจัย (research-based development) อันจะเป็นแนวทางในการศึกษาและพัฒนาองค์กรต่อไป  

 2.  ผลการวิจัยครั้งน้ี ทําให้ได้รูปแบบเสริมสร้างพลังอํานาจการทํางาน ท่ีสามารถนําไป
พัฒนาศักยภาพวัฒนธรรมการวิจัยของครูและองค์กร เป็นแนวทางให้กับผู้ท่ีมีหน้าท่ีในการพัฒนาครู 
นําไปใช้ได้อย่างสอดคล้องกับแนวคิดของการพัฒนาครูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ซ่ึงมุ่งเน้นการพัฒนาครูตามหลักประชาธิปไตย 
หลักการกระจายอํานาจและหลักการมีส่วนร่วม การนํารูปแบบไปใช้ให้ได้ประโยชน์อย่างกว้างขวาง 
อาจใช้วิธีการประยุกต์รูปแบบการเสริมสร้างพลังอํานาจการทํางานเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านอ่ืน ๆ 
ให้กับครูหรือนําไปใช้กับครูในระดับชั้นอ่ืน ๆ ต่อไป 

 3.  ด้านผลต่อผู้มีส่วนร่วม การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามแนวปฏิรูปการศึกษา มุ่งเน้นท่ี
การปฏิรูปการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสําคัญ ควบคู่ไปกับการปฏิรูปการสอนของครู ซึ่งการวิจัยมี
ความสําคัญดังท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ได้กล่าวถึงสาระสําคัญของการวิจัย 
ในมาตรา 30 กําหนดไว้ว่า ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง
การส่งเสริมให้ครูสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนา การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา 
แสดงให้เห็นว่าครูได้ถูกคาดหวังให้มีบทบาทในฐานะครูนักวิจัย เพ่ือใช้กระบวนการวิจัยในการส่งเสริม
ให้เกิดการเรียนรู้ และนําผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนการสอน ซ่ึงตามบทบาทน้ีของครูถือเป็น
บทบาทท่ีสอดคล้องกับแนวโน้มของการปฏิรูปการศึกษาท่ัวโลก ซ่ึงการท่ีครูทําวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียนส่งผลให้เกิดการพัฒนาตัวครู สติปัญญาและพฤติกรรมการสอนของครู 

 4.  ด้านการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอํานาจครูด้านวัฒนธรรมการวิจัยโดยใช้
รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในครั้งนี้ จะได้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอํานาจครู
ด้านวัฒนธรรมการวิจัยที่สอดคล้องกับบริบท สภาพปัญหา ความต้องการจําเป็นของสถานศึกษา
และของชุมชน ช่วยให้ครูในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษาเกิดกําลังใจที่จะนําความสามารถในการวิจัย
ไปใช้ในสภาพจริงในชีวิตการทํางานของครูได้อย่างเป็นระบบ และจะทําให้เกิดวัฒนธรรมการวิจัย
อย่างย่ังยืนต่อไป 
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 5.  เป็นแนวทางในการปลูกฝังพฤติกรรมการบุกเบิก ค้นคว้าและแสวงหาความรู้ เพื่อ
เพิ่มศักยภาพด้านการวิจัยของครูในสถานศึกษา อันก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง และต่อ ๆ ไป 

 6. เพื่อให้ผู้บริหารในสถานศึกษา ได้แนวทางในการดําเนินงานที่ส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมวิจัยของครู 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. วัฒนธรรมการวิจัย หมายถึง วิถีในการวิจัยของครูในโรงเรียน ประกอบด้วย ความเชื่อ
และพฤติกรรมของครูมีต่อการวิจัยสะท้อนออกมาในรูปของการปฏิบัติงานวิจัยของครูเป็น
ลักษณะเฉพาะของครูในโรงเรียนอย่างต่อเน่ืองยาวนาน จนกลายเป็นวัฒนธรรมวิจัยของครูใน
สถานศึกษา ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ 2 ตัว คือ 1) ระดับความเชื่อ การเห็นคุณค่าของการวิจัยท่ีมีต่อ 
การพัฒนางานหรือองค์กรของครู และ 2) ศักยภาพการเป็นนักวิจัยตามการรับรู้ของครู 

 2.  การเสริมสร้างพลังอํานาจ หมายถึง กระบวนการของการเปลี่ยนแปลง การพัฒนา 
การมีส่วนร่วมและการเพ่ิมพลังการทํางานภายในบุคคล หรือกลุ่มบุคคลด้วยการสนับสนุนส่งเสริมใน
สิ่งท่ีเป็นเหตุปัจจัย สภาวการณ์หรือวิธีการต่างๆ ท่ีช่วยให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลน้ันได้ค้นพบศักยภาพ
ของตนเอง และพัฒนาความสามารถในการทํางานให้เพ่ิมมากข้ึน โดยการเปลี่ยนแปลงวิธีการคิดและ
ทําในสิ่งท่ีแปลกใหม่ และตระหนักในคุณค่าของตนเอง 

 3. การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอํานาจการทํางาน หมายถึง กระบวนการใน
การสร้างและปรับปรุงแบบแผนการพัฒนาครูตามแนวคิดการเสริมพลังการทํางาน ในลักษณะของ 
การฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วม โดยส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมสูงสุดในการเรียนรู้ สามารถค้นพบศักยภาพ
ของตนเองเกิดความเชื่อม่ัน มีอิสระในการคิดและการกระทํา นํามาใช้ประโยชน์ในการทํางานให้
สําเร็จตามเป้าหมาย อย่างม่ันใจ เต็มใจ และสุขใจ กระบวนการในการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
พลังอํานาจการทํางาน ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน คือ  
 ข้ันท่ี 1  การสร้างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอํานาจการทํางาน  
 ข้ันท่ี 2  การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบโดยการนําไปทดลองใช้  
 ข้ันท่ี 3  การประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอํานาจการทํางาน 

 4. ความเช่ือ การเห็นคุณค่าของการวิจัยท่ีมีต่อการพัฒนางานหรือองค์กร หมายถึง 
การรับรู้ถึงความสําคัญและประโยชน์ของการวิจัยท่ีมีต่อวิชาชีพ การพัฒนางาน และความก้าวหน้าใน
วิชาชีพครู 
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 5. ศักยภาพการเป็นนักวิจัยตามการรับรู้ของตนเองของครู หมายถึง ภาพรวมเก่ียวกับ
ความสามารถในการเป็นนักวิจัยของครู ซ่ึงเกิดจากการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอํานาจครูด้าน
วัฒนธรรมการวิจัย โดยผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดของ จารุวรรณ ศิลปรัตน์ (2548) ซ่ึงมีองค์ประกอบ
จํานวน 6 องค์ประกอบ คือ 

  1)  ศักยภาพด้านการแสวงหาความรู้ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความสามารถใน
การเรียนรู้จากทุกสิ่งทุกอย่างท่ีอยู่รอบตัว สามารถค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ด้วย
ตนเอง สามารถพัฒนาตนเองได้ สามารถหาความรู้เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนโดยการทําวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนด้วยตนเอง 

  2)  ศักยภาพด้านความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับระเบียบวิธีวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความสามารถในการทําความเข้าใจหรือวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้น
เรียนสามารถต้ังโจทย์ปัญหาการวิจัยได้ สามารถออกแบบการวิจัยให้ตอบปัญหาวิจัยได้ สามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีง่าย ๆ สามารถใช้กระบวนการตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลก่อนนําไปใช้ด้วยวิธี
ง่ายๆ สามารถรวบรวมและสังเคราะห์งานวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนด้วยวิธีง่าย ๆ และสามารถนํา
ผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนการสอน 

  3)  ศักยภาพด้านการคิด ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความสามารถในการคิดอย่างมี
เหตุผลบนหลักการและทฤษฎี สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และคิดแก้ปัญหา 

  4)  ศักยภาพด้านการรู้จักและเข้าใจตนเอง ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความสามารถ
ในการรู้จุดเด่นจุดด้อยของตนเอง สามารถต้ังเป้าหมายการทํางานของตนเอง สามารถประเมินตนเอง
สามารถแก้ปัญหาและอธิบายหรือให้เหตุผลเก่ียวกับวิธีการท่ีตนเองเลือกใช้ในการแก้ปัญหา และ
สามารถทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 

  5)  ศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ได้แก่ การมีความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนด้วย
วิธีการท่ีหลากหลายให้บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร 

  6)  ศักยภาพด้านการสื่อสาร ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ได้แก่ สามารถพูดแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกับผู้อ่ืนหรือนําเสนอความคิดเห็นของตนได้ สามารถเขียนสรุปเรื่องราวจากการค้นคว้า
หรือการสังเกต และสามารถเขียนรายงานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ 
 


