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คํานํา 
 
 

 คู่มือฉบับน้ี จัดทําข้ึนสําหรับเป็นแนวทางการนํารูปแบบการเสริมสร้างพลังอํานาจครูด้าน
วัฒนธรรมการวิจัยไปใช้ในการปฏิบัติ เพ่ือสร้างความตระหนักให้ครูเห็นความสําคัญของการเป็น     
ครูนักวิจัย และสามารถทําการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตน 
อีกท้ังสามารถเสริมพลังอํานาจการทํางานของตนเอง พร้อมท่ีจะพัฒนาศักยภาพการเป็นครูนักวิจัย
และมีวัฒนธรรมการวิจัย การนํารูปแบบการเสริมสร้างพลังอํานาจครูด้านวัฒนธรรมการวิจัยไปใช้ 
ควรอยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีสําคัญในองค์กรท่ีเอ้ือต่อการเสริมสร้างพลังอํานาจครู 4 ประการ อัน
ได้แก่ 1) การให้โอกาส 2) การมีส่วนร่วมใน3) การตัดสินใจ และ 4) ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
คณะผู้วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิงว่าคู่มือน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรทางการศึกษา ตลอดจนบุลากรทาง
การศึกษาเพ่ือนําไปใช้ในการพัฒนาครูได้ตามวัตถุประสงค์  
 

 
คณะผู้วิจัย 
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ความเป็นมาและความสําคัญของรูปแบบ 
 คุณภาพของครู คือ ปัจจัยท่ีมีความสําคัญสูงสุดต่อคุณภาพของการจัดการศึกษาทุกระดับ 
เพราะครูเป็นผู้นําปรัชญา แนวคิด และเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ดังน้ัน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 จึงได้ให้
ความสําคัญอย่างย่ิงต่อการพัฒนาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง และได้กําหนดให้มีการปฏิรูปครูอย่าง
ครบวงจรเพ่ือยกมาตรฐานวิชาชีพครูให้สูงข้ึน โดยกําหนดไว้ในหมวด 7 ว่าด้วยครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษามาตรา 52 ถึงมาตรา 57 จากสาระสําคัญดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า มีการ
ตระหนักถึงความจําเป็นในการพัฒนาครู เพ่ือใช้เป็นกลไกสําคัญในการนําความสําเร็จไปสู่การปฏิรูป
การศึกษา มีจุดหมายปลายทางท่ีการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญาความรู้ และ คุณธรรม สามารถดํารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
 การปรับเปลี่ยนสถานะและบทบาทของครูอย่างรวดเร็ว ตามกระแสการปฏิรูปการศึกษา
ดังกล่าว ประกอบกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน ก่อให้เกิดวิกฤติ
คุณภาพครู และวิกฤติการพัฒนาครู ซ่ึงถือเป็นประเด็นสําคัญของวิกฤติการศึกษาไทย จึงมีความ
จําเป็นท่ีต้องมีการพัฒนาครูให้มีความเป็นครูมืออาชีพ (professional teachers) ท่ีต้องมีลักษณะ
ของความเป็นครูนักวิจัย (teacher as a researcher) จึงจะทําให้ครูสามารถสืบเสาะ แสวงหา และ
ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนตามมา ทําให้โรงเรียนเป็น
องค์การท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีต้องการ  
  กระบวนการวิจัยของครูมีบทบาทสําคัญในการสอน เพราะงานวิจัยท่ีมีครูเป็นผู้ปฏิบัติหรือ
ดําเนินการภายใต้บริบทการปฏิบัติงานในวิชาชีพโดยตรง และได้นํากระบวนการวิจัยทางสังคมและ
การศึกษามาใช้กับสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ก่อให้เกิดการกระตุ้นวิธีการรวบรวมข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ ช่วยในการพัฒนาการยอมรับจากหลักฐานต่าง ๆ ท่ีจะนําไปสู่ความคิดใหม่ ๆ รวมท้ังทําให้มี
โอกาสในการคิดทบทวนภายใต้เง่ือนไขน้ัน ๆ วัฒนธรรมการวิจัย เป็นสิ่งสําคัญท่ีก่อให้เกิดค่านิยมใน
การทําวิจัย การเป็นอาจารย์หรือนักวิชาการท่ีประสบความสําเร็จในการวิจัย อุดมการณ์และ
วัฒนธรรมท่ีถูกต้อง คือ การแสวงหาความรู้ โดยไม่จบสิ้น ต้องทําวิจัยอย่างรอบรู้และสนใจ
ความก้าวหน้าของงานวิจัยท่ีเกิดข้ึน สิ่งสําคัญต่อการทําวิจัยคือความสนใจอยากเรียนรู้ท่ีเกิดจากแรง
บันดาลใจ มิใช่แรงบันดาลใจจากคําตอบท่ีได้รับ (วิจารณ์  พานิช, 2542)  
 การเสริมสร้างพลังอํานาจ (empowerment) เป็นกระบวนการของการปฏิสัมพันธ์ของเหตุ
ปัจจัยต่าง ๆ ท่ีทําให้บุคคลค้นพบและพัฒนาพลังอํานาจท่ีจะใช้ในวิถีการทํางานให้ประสบความสําเร็จ 
เป็นประโยชน์ต่อตนเอง องค์การและสังคม การเสริมสร้างพลังอํานาจจึงเป็นกระบวนการท่ีสอดคล้อง
กับความต้องการของมนุษย์ ความต้องการในการควบคุมและพัฒนาตนเอง เป็นกระบวนการท่ีต้องมี
การตัดสินใจกําหนดเอง และลงมือปฏิบัติของบุคลากรทุกคน และแนวคิดดังกล่าวได้ถูกนํามาใช้ใน
องค์การทางการศึกษา เช่น โรงเรียน เพ่ือปรับโครงสร้างการบริหารงานภายในโรงเรียน จึงมี
ความสําคัญต่อการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนของครู และการบริหารโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ แนวคิดเรื่องการเสริมสร้างพลังอํานาจเป็นฐาน (Empowerment Based) จึงแนวคิดท่ี
น่าสนใจในการใช้ส่งเสริมศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยให้กับครู เพราะการเสริมสร้างพลังอํานาจมี
มโนทัศน์สําคัญ คือ มีการแบ่งปัน (Sharing) มีการร่วมแรงร่วมใจกัน (Collaboration) และมีความ
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เป็นกัลยาณมิตร (Mutuality) อีกท้ังการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูตอบสนองต่อการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน โดยการส่งเสริมให้บุคคลค้นพบพลังอํานาจท่ีตนมีและนํามาใช้ประโยชน์ในการทํางานให้สําเร็จ
ตามเป้าหมาย แทนการถูกควบคุมโดยผู้อ่ืน การนําแนวคิดน้ีมาใช้ จึงมีความเหมาะสมกับบริบทของ
สังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง การเสริมสร้างพลังอํานาจในตนเองของบุคคล สามารถส่งเสริมให้บุคคล
พัฒนาความสามารถเกิดประโยชน์ท้ังต่อตนเอง และต่อองค์การ ซ่ึงถือเป็นเป้าหมายท่ีสําคัญในการจัด
การศึกษาและการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองน้ี 
 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 เพ่ือสร้างความตระหนักให้ครูเห็นความสําคัญของการเป็นครูนักวิจัย และสามารถทํา    
การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตน และสามารถเสริมพลัง    
การทํางานตนเอง พร้อมท่ีจะพัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัยและมีวัฒนธรรมการวิจัยสูงข้ึน 
 
โครงสร้างและเน้ือหาของรูปแบบ 
 โครงสร้างและเน้ือหาของรูปแบบ พิจารณาจากองค์ประกอบศักยภาพการเป็นนักวิจัยของ
ครูผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดจาก ศักยภาพของครูนักวิจัยท่ีศึกษาโดย จารุวรรณ ศิลปรัตน์ (2548) 
ประกอบด้วยศักยภาพ 6 ด้าน ได้แก่ 
 1.  ศักยภาพด้านการแสวงหาความรู้ 
 2.  ศักยภาพด้านความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 3.  ศักยภาพด้านการคิด 
 4.  ศักยภาพด้านการรู้จักตนเอง 
 5.  ศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอน 
 6.  ศักยภาพด้านการสื่อสาร 
 จากน้ันได้นําเน้ือหาสาระมากําหนดหน่วยการเรียนรู้ แบ่งเป็น 4 หน่วย รวม 12 กิจกรรม 
ดังน้ี 
 หน่วยท่ี 1 รู้เขารู้เรา 
  กิจกรรมท่ี 1.1  เราคือใคร 
  กิจกรรมท่ี 1.2  ข้อตกลงร่วมกันของเรา 
  กิจกรรมท่ี 1.3  ของขวัญแด่เพ่ือน 
  กิจกรรมท่ี 1.4  การเข้าใจซ่ึงกันและกัน 
 หน่วยท่ี 2 เป้าหมายท่ีมีประสิทธิภาพ 
  กิจกรรมท่ี 2.1  ความปรารถนาของเรา 
  กิจกรรมท่ี 2.2  ความคาดหวังของเรา 
  กิจกรรมท่ี 2.3  เป้าหมายการเป็นครูนักวิจัย 
 หน่วยท่ี 3 การพัฒนาทีมงาน 
  กิจกรรมท่ี 3.1  การยอมรับผู้อ่ืนและการทํางานร่วมกัน 
  กิจกรรมท่ี 3.2  การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 หน่วยท่ี 4 เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
  กิจกรรมท่ี 4.1  มโนทัศน์ครูนักวิจัย 
  กิจกรรมท่ี 4.2  ทักษะท่ีจําเป็นในการเป็นครูนักวิจัย 
  กิจกรรมท่ี 4.3  การทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 
การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ  
 การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ ใช้วิธีการประเมิน 4 ลักษณะ คือ 
 1.  ประเมินตามสภาพจริง ประกอบด้วย 
  1.1  ประเมินจากการสังเกตการมีส่วนร่วมกิจกรรมของผู้เข้าอบรม ตลอดระยะเวลา
ของการฝึกอบรม เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู้เข้าอบรม วิเคราะห์
ข้อมูลโดยวิธีวิเคราะห์เน้ือหา 
  1.2  ประเมินจากผลการสัมภาษณ์ผู้เข้าอบรม เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ 
  1.3  ประเมินจากผลงานวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนท่ีครูทําร่วมกันเป็นทีม ๆ ละ 1เรื่อง 
 2.  ประเมินเก่ียวกับความเชื่อ การเห็นคุณค่าของการวิจัยท่ีมีต่อการพัฒนางานหรือองค์กร
ของครู เปรียบเทียบก่อนและหลังการอบรม 
 3.  ประเมินเก่ียวกับศักยภาพการเป็นนักวิจัยตามการรับรู้ของตนเอง เปรียบเทียบก่อน
และหลังการอบรม 
 4.  ประเมินรูปแบบโดยใช้แบบประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอํานาจครูด้าน
วัฒนธรรมการวิจัย โดยผู้วิจัยใช้เกณฑ์การประเมินเอกสารและโครงการของคณะกรรมการด้าน
มาตรฐานสําหรับการประเมินผลทางการศึกษา (Joint Committee on Standard for Education 
Evaluation) ซ่ึงแบ่งเป็น 4 หมวด คือ มาตรฐานการใช้ประโยชน์ (Utility Standards) มาตรฐาน
ความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standards) และ 
มาตรฐานความถูกต้อง (Accuracy Standards) ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 ท่าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รูปแบบการเสริมสร้างพลังอํานาจเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัย
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
องค์ประกอบรูปแบบเสริมสร้างพลังอํานาจเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัย
  รูปแบบเสริมสร้างพลั
จากรูปแบบการเสริมสร้างพลังอํานาจของ 
ถึงแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการเสริมสร้างพลังอํานาจครูของนักวิชาการอ่ืน ๆ หลายท่าน    
ดังรายละเอียดท่ีกล่าวต่อไป สําหรับองค์ประกอบของรูปแบบเสริมสร้างพลังอํานาจเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยท่ีผู้วิจัยสังเคราะห์มี 
 
 
 

เสริมสร้างพลังอํานาจเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัย

 
 

องค์ประกอบรูปแบบเสริมสร้างพลังอํานาจเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัย
รูปแบบเสริมสร้างพลังอํานาจเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยน้ี ผู้วิจัยประยุกต์

จากรูปแบบการเสริมสร้างพลังอํานาจของ Cattaneo, L. B. และ Chapman, A. R. 
ถึงแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการเสริมสร้างพลังอํานาจครูของนักวิชาการอ่ืน ๆ หลายท่าน    

วต่อไป สําหรับองค์ประกอบของรูปแบบเสริมสร้างพลังอํานาจเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยท่ีผู้วิจัยสังเคราะห์มี 7 องค์ประกอบ ดังน้ี 
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องค์ประกอบรูปแบบเสริมสร้างพลังอํานาจเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัย 
งอํานาจเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยน้ี ผู้วิจัยประยุกต์

Chapman, A. R. (2010) รวมไป
ถึงแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการเสริมสร้างพลังอํานาจครูของนักวิชาการอ่ืน ๆ หลายท่าน    

วต่อไป สําหรับองค์ประกอบของรูปแบบเสริมสร้างพลังอํานาจเพ่ือพัฒนา
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1.  การกําหนดเป้าหมายท่ีมีความหมาย 
 

  กระบวนการเสริมสร้างพลังอํานาจ คือ กระบวนการของการเปลี่ยนแปลง การพัฒนา   
การมีส่วนร่วมและการเพ่ิมพลังการทํางานภายในบุคคล หรือกลุ่มบุคคลด้วยการสนับสนุนส่งเสริมใน
สิ่งท่ีเป็นเหตุปัจจัย สภาวการณ์หรือวิธีการต่าง ๆ ท่ีช่วยให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลน้ันได้ค้นพบศักยภาพ
ของตนเอง และพัฒนาความสามารถในการทํางานให้เพ่ิมมากข้ึน โดยการเปลี่ยนแปลงวิธีการคิดและ
ทําในสิ่งท่ีแปลกใหม่ และตระหนักในคุณค่าของตนเอง 
  การขับเคลื่อนโดยความมุ่งม่ันท่ีจะบรรลุเป้าหมายของแต่ละคน เป้าหมายเหล่าน้ีไม่เป็น
เพียงแค่มุ่งเน้นการเสริมสร้างพลังอํานาจเท่าน้ัน แต่ต้องมีความหมายหรือมีความสําคัญต่อบุคคล 
ภายใต้ธรรมชาติของเป้าหมายหลักเดียวกัน และความแตกต่างของบุคคลและบริบทท่ีกระตุ้นให้เกิด
พลังอํานาจของครู การต้ังเป้าหมายให้มีประสิทธิภาพ ควรต้ังเป้าหมายให้มีลักษณะดังน้ี  
  1.  ควรเป็นเป้าหมายท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจง น่ันก็คือ บุคคลจะกําหนดเป้าหมายในการ
กระทําพฤติกรรมท่ีเจาะจงชัดเจนลงไปว่า เขาจะต้องทําพฤติกรรมอย่างไร หรือเท่าใดการต้ังเป้าหมาย
ท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจง ชัดเจน จะส่งเสริมการกระทํา โดยบุคคลจะมีแรงจูงใจท่ีจะใช้ความพยายาม
เพ่ือให้การกระทําน้ันประสบความสําเร็จ และเม่ือประสบความสําเร็จบุคคลจะมีความพึงพอใจใน
ตนเอง การต้ังเป้าหมายท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจง จะทําให้บุคคลสามารถประเมินการกระทําของ
ตนเองได้ถูกต้อง และสะดวกกว่าการต้ังเป้าหมายโดยท่ัว ๆ ไป  
  2.  ควรเป็นเป้าหมายท่ีมีลักษณะท้าทาย การต้ังเป้าหมายท่ีมีลักษณะท้าทาย จะเป็นสิ่ง
กระตุ้นหรือจูงใจให้บุคคลใช้ความพยายามในการกระทําพฤติกรรมให้มากย่ิงข้ึน เพ่ือให้การกระทําน้ัน
ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ การต้ังเป้าหมายท่ีมีลักษณะท้าทายจะทําให้บุคคลใช้ความ
พยายาม และมีความพึงพอใจในตนเองเม่ือประสบความสําเร็จมากกว่า การต้ังเป้าหมายควรเป็น
เป้าหมายท่ีระบุแน่ชัดเพียงอย่างใดอย่างหน่ึง และมีทิศทางในการกระทําท่ีแน่นอน โดยไม่มีทางเลือก
ได้หลายทาง  
  3.  ควรเป็นเป้าหมายระยะสั้น การต้ังเป้าหมายระยะสั้นในการกระทําพฤติกรรมจะมีผล
ต่อแรงจูงใจ และความคาดหวังเก่ียวกับความสามารถของตนเองมากกว่าเป้าหมายระยะยาว 
(Bandura and Schunk, 1981) เน่ืองจากการต้ังเป้าหมายระยะสั้นจะทําให้บุคคลพบกับความสําเร็จ
ท่ีต้ังไว้ง่ายและรวดเร็ว และเม่ือบุคคลประสบความสําเร็จในเป้าหมายท่ีต้ังไว้ บุคคลก็จะมีความพึง
พอใจ และเป็นแรงจูงใจให้บุคคลพยายามกระทําพฤติกรรมให้บรรลุเป้าหมายระยะยาวเพ่ิมมากข้ึน 
อีกท้ังการต้ังเป้าหมายระยะสั้นจะมีอิทธิพลต่อการกระทําพฤติกรรมมาก โดยเฉพาะอย่างย่ิงกับเด็ก
เล็กๆ ท่ีต้องการผลการกระทําท่ีรวดเร็ว และควรเป็นเป้าหมายท่ีใกล้เคียงกับความเป็นจริง และ
สามารถปฏิบัติได้เพ้อฝัน 
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2.  การรับรู้ความสามารถแห่งตน 
 

  การรับรู้ความสามารถของตน (self-efficacy) เป็นปัจจัยหน่ึงท่ีส่งผลต่อความสําเร็จ เป็น
กลไกทางปัญญาอย่างหน่ึงท่ีเก่ียวกับการตัดสินความสามารถของตน การท่ีบุคคลจะกระทําหรือแสดง
พฤติกรรมบุคคลน้ัน ๆ จะมีการประเมินว่าตนสามารถนําสิ่งท่ีมีอยู่ในตัวมาใช้ได้หรือไม่ และในระดับ
ใด การรับรู้ความสามารถของตนเป็นตัวแปรท่ีแสดงให้เห็นว่า บุคคลได้ใช้ความพยายามหรือไม่ 
ปริมาณเท่าใด และยาวนานแค่ไหนท่ีบุคคลน้ันใช้ความพยายามในการฟันฝ่าอุปสรรคหรือปัญหาท่ี
ประสบในงานท่ียาก และเป็นงานท่ีก่อให้เกิดความเครียดหรือความวิตกกังวล ดังน้ัน จะเห็นว่า     
การรับรู้ความสามารถของตนมีความสอดคล้องกับความสามารถในการฟันฝ่าอุปสรรค บุคคลท่ีมี   
การรับรู้ความสามารถของตนสูง จะมองงานท่ียุ่งยากว่าเป็นสิ่งท่ีท้าทาย มากกว่าเป็นความเสี่ยงหรือ
สิ่งท่ีต้องหลีกเลี่ยงมีความกระตือรือร้น เอาใจใส่ในงานท่ีทํา มีความต้องการความสําเร็จสูง และใช้
ความพยายาม ความมุมานะ ในการทํางานยาวนานกว่าบุคคลท่ีรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถตํ่า      
ไม่ท้อถอยเม่ือเผชิญกับอุปสรรคหรือสถานการณ์เลวร้าย ส่วนบุคคลท่ีมีการรับรู้ความสามารถของตน
ตํ่า มักมองงานท่ียุ่งยากว่าเป็นสิ่งท่ีควรหลีกเลี่ยง เม่ือเผชิญกับอุปสรรคมักลังเลในความสามารถของ
ตน ลังเลท่ีจะจัดการกับอุปสรรคท่ีตนกําลังเผชิญ ความพยายามน้อย และล้มเลิกได้ง่ายเม่ือเผชิญกับ
ปัญหายุ่งยาก 

 
3.  ความรู้ 
 

  ความรู้ คือ สารสนเทศท่ีนําไปสู่การปฏิบัติ เป็นเน้ือหาข้อมูล ซ่ึงประกอบด้วยข้อเท็จจริง 
ความคิดเห็น ทฤษฎี หลักการ รูปแบบ กรอบความคิด หรือข้อมูลอ่ืน ๆ ท่ีมีความจําเป็น และเป็น
กรอบของการผสมผสานระหว่างประสบการณ์ ค่านิยม ความรอบรู้ในบริบท สําหรับการประเมินค่า 
และการนําเอาประสบการณ์กับสารสนเทศใหม่ ๆ มาผสมรวมเข้าด้วยกัน  
  ความรู้ท่ีจําเป็นต่อการมีวัฒนธรรมการวิจัยของครู คือ ต้องมีความรู้เบ้ืองต้นของการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ดังมีรายละเอียด ดังน้ี 
  บทท่ี 1  ความรู้พ้ืนฐานเก่ียวกับวิจัยในชั้นเรียนและการสํารวจ วิเคราะห์ และกําหนด
ปัญหา 
  บทท่ี 2  การกําหนดเป้าหมายการพัฒนา กําหนดวิธีการแก้ปัญหาและการศึกษาแนวคิด
ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 
  บทท่ี 3  การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
  บทท่ี 4  รูปแบบการทดลองในการวิจัย 
  บทท่ี 5  การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัด 
  บทท่ี 6  การเก็บรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  บทท่ี 7  การเขียนรายงานผลการวิจัย 
 
 
 



140 
 

4.  สมรรถนะ 
 

  สมรรถนะ หมายถึง บุคลิกลักษณะท่ีซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคล ซ่ึงสามารถผลักดันให้
ปัจเจกบุคคลน้ันสร้างผลการปฏิบัติงานท่ีดี หรือตามเกณฑ์ท่ีกําหนดในงานท่ีตนรับผิดชอบ 
ประกอบด้วย กลุ่มของความรู้  (knowledge) ทักษะ (skills) และคุณลักษณะ (attributes) ท่ี
เก่ียวข้องกัน ซ่ึงมีผลกระทบต่องานหลักของตําแหน่งงานหน่ึง ๆ โดยกลุ่มความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะดังกล่าว สัมพันธ์กับผลงานของตําแหน่งงานน้ัน ๆ และสามารถวัดผลเทียบกับมาตรฐานท่ี
เป็นท่ียอมรับ และเป็นสิ่งท่ีสามารถเสริมสร้างข้ึนได้ โดยผ่านการฝึกอบรมและการพัฒนา สมรรถนะมี
องค์ประกอบ 5 ส่วน ดังน้ี  
  1.  ความรู้ (knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเรื่องท่ีต้องรู้ เป็นความรู้ท่ีเป็นสาระสําคัญ 
เช่น ความรู้ด้านเครื่องยนต์ เป็นต้น  
  2.  ทักษะ (skill) คือ สิ่ ง ท่ี ต้องการให้ ทําได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะทาง
คอมพิวเตอร์ ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น ทักษะท่ีเกิดได้น้ันมาจากพ้ืนฐานทางความรู้ และ
สามารถปฏิบัติได้อย่างแคล่วคล่องว่องไว  
  3.  ความคิดเห็นเก่ียวกับตนเอง (self–concept) คือ เจตคติ ค่านิยม และความคิดเห็น
เก่ียวกับภาพลักษณ์ของตน หรือสิ่งท่ีบุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น เช่น ความม่ันใจในตนเอง เป็นต้น  
  4.  บุคลิกลักษณะประจําตัวของบุคคล (traits) เป็นสิ่งท่ีอธิบายถึงบุคคลน้ัน เช่น คนท่ี
น่าเชื่อถือและไว้วางใจได้ หรือมีลักษณะเป็นผู้นํา เป็นต้น และ 
  5.  แรงจูงใจ/เจตคติ (motives/attitude) เป็นแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน ซ่ึงทําให้บุคคล
แสดงพฤติกรรมท่ีมุ่งไปสู่เป้าหมาย หรือมุ่งสู่ความสําเร็จ เป็นต้น 
  สมรรถนะสําคัญของการมีวัฒนธรรมการวิจัย มีดังน้ี 
  1.  ศักยภาพด้านการแสวงหาความรู้ 
   ตัวบ่งช้ี 
   1)  สามารถเรียนรู้จากทุกสิ่งทุกอย่างท่ีอยู่รอบตัว 
   2)  สามารถค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ได้ด้วยตนเอง 
   3)  สามารถพัฒนาตนเองได้ 
   4)  สามารถหาความรู้เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนโดยการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียนด้วยตนเอง 
  2.  ศักยภาพด้านความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับระเบียบวิธีวิจัยปฏบัิติการในชั้นเรียน 
   ตัวบ่งช้ี 
   1)  สามารถทําความเข้าใจหรือวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน 
   2)  สามารถระบุปัญหา และต้ังโจทย์ปัญหาการวิจัยได้ 
   3)  สามารถออกแบบการวิจัยให้ตอบปัญหาวิจัยได้ 
   4)  สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบสามารถวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีง่าย ๆ 
   5)  สามารถใช้กระบวนการตรวจสอบคุณภาพข้อมูลก่อนนําไปใช้ด้วยวิธีง่าย ๆ 
   6)  สามารถรวบรวมและสังเคราะห์งานวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนด้วยวิธีง่าย ๆ 
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   7)  สามารถนําผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนการสอน 
  3.  ศักยภาพด้านการคิด 
   ตัวบ่งช้ี 
   1)  สามารถคิดอย่างมีเหตุผลบนหลักการและทฤษฎี 
   2)  สามารถคิดวิเคราะห์ 
   3) สามารถคิดสังเคราะห์ 
   4)  สามารถคิดแก้ปัญหา 
  4.  ศักยภาพด้านการรู้จักและเข้าใจตนเอง 
   ตัวบ่งช้ี 
   1)  สามารถรู้จุดเด่นและจุดด้อยของตนเอง 
   2)  สามารถกําหนดปรัชญาการทํางานของตนเอง 
   3) สามารถประเมินตนเอง 
   4)  สามารถแก้ปัญหาและอธิบายหรือให้เหตุผลเก่ียวกับวิธีการท่ีตนเลือกใช้ในการ
แก้ปัญหา 
   5)  สามารถทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
  5.  ศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอน 
   ตัวบ่งช้ี 
   1)  มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   2)  มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
   3)  สามารถจัดการในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ 
 
5.  การเรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง  
 

  การเรียนรู้จากการปฏิบัติ เป็นการเรียนรู้ท่ีมีพ้ืนฐานจากการเรียนรู้ท่ีบุคคลหรือผู้เรียนได้
เผชิญกับสภาพปัญหาจริงท่ีเกิดข้ึน ไม่ว่าจะเป็นปัญหาในการทํางาน หรือปัญหาในชีวิตจริงแล้ว
ต้องการท่ีจะหาคําตอบเพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยพยายามเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงเพ่ือ
แก้ปัญหาน้ัน  
  ลักษณะสําคัญของการเรียนรู้จากสภาพจริง มีดังน้ี 
  1.  สภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ควรให้บริบทจริงท่ีสะท้อนให้เห็นถึงวิธีการท่ีจะนําความรู้
น้ันไปใช้ในสถานการณ์จริง 
  2.  ให้กิจกรรมของแท้ 
  3.  ให้การเข้าความเชี่ยวชาญของการปฏิบัติและการแสดง แบบจําลองของกระบวนการ  
  4.  ให้แสดงหลายบทบาทและหลายมุมมอง  
  5.  สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้  
  6.  ส่งเสริมการสะท้อนเพ่ือให้แนวคิดในการดําเนินงาน  
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  7.  ส่งเสริมให้ความรู้ ท่ีอยู่ในตัวตน (tacit knowledge) กลายเป็น ความรู้ ท่ีชัดแจ้ง 
(explicit knowledge)  
  8.  ให้การฝึก (Coaching) โดยมีพ่ีเลี้ยงในช่วงเวลาท่ีสําคัญและการให้การสนับสนุนครู  
  9.  ให้การประเมินผลแบบบูรณาการตามสภาพจริงภายใต้งานท่ีปฏิบัติจริง  
 

6.  การสะท้อนคิด 
 

  การสะท้อนคิด เป็นรูปแบบหน่ึงของการคิดแบบอภิปรัชญา (Metacognition) เป็นการคิด
เก่ียวกับการคิดของตนเอง การสะท้อนคิดจึงไม่ใช่เป็นการรายงานข้อมูลความเป็นจริงต่าง ๆ แต่เป็น
การแสดงออกถึงความคาดหวัง การรับรู้ และความรู้สึกเก่ียวกับประสบการณ์ โดยผ่านกระบวนการ
พูด หรือ เขียน โดยมีจุดประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ เปรียบเทียบ วางแผน หรือแก้ไขปัญหา ซ่ึงสิ่งเหล่าน้ี
เป็นการคิดระดับสูงกว่าการคิดท่ัวไป  
  การสะท้อนคิด มีหลายรูปแบบ ได้แก่ การคิดทบทวนของบุคคลแต่ละคน โดยไม่ได้มี    
การสื่อสารให้ผู้อ่ืนได้รู้หรือการสะท้อนคิด และมีการสื่อสารกันทางการสนทนาหรือการสะท้อนคิด
และใช้การสื่อสารทางการเขียน การท่ีผู้สอนจัดกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียน มีโอกาสได้
สะท้อนความคิด จะทําให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง โดยได้สร้างองค์ความรู้ใหม่จากข้อมูล
ความจริงและทฤษฎีแนวคิดท่ีมีความหมายกับผู้เรียน ซ่ึงถือเป็นก้าวแรกของการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วย  
  การท่ีบุคคลมีโอกาสสะท้อนคิดความคิดของตนเอง เป็นการเปิดโอกาสในการสังเกตและ
วิเคราะห์ความคิดของตนและพัฒนาความมีระเบียบ และทักษะในการสร้างและจัดลําดับความคิด ได้
สื่อสารความคิดของตนกับผู้อ่ืนถึงสิ่งท่ีตนเข้าใจ และพัฒนาทักษะการวิเคราะห์และสังเคราะห์ของ
ตนเอง ช่วยส่งเสริมให้เป็นนักคิดท่ีดีข้ึนในการต้ังคําถามและให้เหตุผล ความสําคัญของการสะท้อนคิด
มีหลายประการ ดังน้ี 
  1)  สร้างความท้าทายท่ีสร้างสรรค์ในการนําเสนอความคิดของตน 
  2)  เปิดโอกาสในการจับประเด็นหรือหวนคิดถึงสิ่งท่ีคิดในรูปแบบท่ีถาวรหรือปรับเสริม
ความคิดใหม่ 
  3)  เป็นการพัฒนาความมีระเบียบและทักษะในการสร้างและจัดลําดับความคิด 
  4) เปิดโอกาสในการสังเกตและวิเคราะห์ความคิดของตนเอง 
  5)  เปิดโอกาสในการสื่อสารความคิดของตนเองกับผู้อ่ืนถึงสิ่งท่ีตนเองเข้าใจและพัฒนา
ทักษะการวิเคราะห์และสังเคราะห์ของตนเอง 
  6)  เป็นการเชื่อมโยงองค์ความรู้เก่ากับองค์ความรู้ใหม่และเป็นการเติมเต็มระหว่างทฤษฎี
กับการปฏิบัติ 
  7)  ช่วยส่งเสริมให้เป็นนักคิดท่ีดีข้ึนในการต้ังคําถามและให้เหตุผล 
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7.  สภาวะแวดล้อมในองค์กรท่ีเอ้ือต่อการเสริมสร้างพลังอํานาจครู  
 

  สภาพแวดล้อมท่ีสําคัญในองค์กรท่ีเอ้ือต่อการเสริมสร้างพลังอํานาจครู ได้แก่ 
  1. การให้โอกาส  
   การได้รับอํานาจท่ีไม่เป็นทางการ เป็นอํานาจท่ีพัฒนามาจากความสัมพันธ์ของบุคคล 
ท่ีมีความสําคัญในองค์กร เป็นอํานาจท่ีแต่ละคนมีอยู่ในตําแหน่งต่าง ๆ ขององค์กรซ่ึงจะเป็นจุดเริ่มต้น
ของการเสริมสร้างพลังอํานาจ บุคลากรควรได้รับโอกาสใน 3 ด้าน คือ  
   1)  การได้รับโอกาสในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน  
   2)  การได้รับโอกาสในการเพ่ิมพูนทักษะความสามารถ และ 
   3)  การได้รับโอกาสในการยกย่อง ชมเชยและการยอมรับ  
  2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
   หากเรื่องใดท่ีบุคลากรมีผลประโยชน์หรือมีความเก่ียวข้อง รวมท้ังมีความรู้         
ความชํานาญในเรื่องน้ัน ผู้บริหารก็ควรให้บุคลากรมีส่วนร่วมตัดสินใจ อีกท้ังการมีส่วนร่วมเป็นปัจจัย
ท่ีมีความสําคัญต่อการเสริมสร้างพลังอํานาจครูเช่นเดียวกัน รวมไปถึงมิติของการเสริมสร้างพลัง
อํานาจครูด้วยตนเองท่ีนํามาใช้ศึกษาบ่อยครั้ง ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ ความเชื่อม่ันในตนเอง และความเป็นอิสรภาพ  
  3.  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
   มิติของการเสริมสร้างพลังอํานาจครูด้วยตนเองท่ีนํามาใช้ศึกษาบ่อยครั้ง ได้แก่ การมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ความเชื่อม่ันในตนเอง และความเป็นอิสรภาพ ซ่ึง
การดําเนินการใด ๆ ท่ีส่งผลต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ ก็จะสามารถกระตุ้นให้บุคคลมีความใส่ใจ 
พยายาม ต้ังใจท่ีจะดําเนินการให้ประสบความสําเร็จมากข้ึน 
  4.  การทํางานเป็นทีม  
   การทํางานเป็นทีม หมายถึง การท่ีบุคคลต้ังแต่ 2 คนข้ึนไปร่วมกันปฏิบัติกิจกรรมอย่าง
ใดอย่างหน่ึงด้วยความร่วมมือประสานงานกัน เพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ มีการช่วยเหลือสนับสนุนกัน
เพ่ือให้งานหรือกิจกรรมน้ันบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ร่วมกันเป็นอย่างดี การทํางานเป็นทีมท่ีดีมี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
   1)  เง่ือนไขหลักท่ีสําคัญของการทํางานเป็นทีม ได้แก่ 
    (1)  การมีเป้าหมายร่วมกัน  
    (2)  การร่วมกันวางแผน  
    (3)  การพ่ึงพาอาศัยกันและ 
    (4)  ความไว้วางใจ  
   2)  ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาการทํางานเป็นทีมการท่ีทีมงานสามารถจะทํางาน
ร่วมกันได้อย่างดีและมีประสิทธิภาพ ข้ึนอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่  
    (1)  เป้าหมาย  ทีมงานจะทํางานได้ดีก็ต่อเม่ือสมาชิกของทีมงานรับผิดชอบใน  
การทํางานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน การให้สมาชิกในทีมงานมีส่วนร่วมในการต้ังเป้าหมาย จึงเป็น
ปัจจัยสําคัญของการพัฒนาทีมงาน โดยเป้าหมายท่ีกําหนดร่วมกันน้ันควรมีความชัดเจนสมาชิกทุกคน
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รับรู้และเข้าใจตรงกัน เป้าหมายท่ีดีควรมีลักษณะวัดได้ และมีความเฉพาะเจาะจงให้สมาชิกสามารถ
รับรู้ได้ว่าบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้หรือไม่ 
    (2)  บทบาทของสมาชิก  บทบาทของสมาชิกในทีมงานถือเป็นปัจจัยสําคัญใน
การพัฒนา การทํางานเป็นทีม ซ่ึงต้องคํานึงถึงความชัดเจนของบทบาท โดยการทบทวนบทบาทของ
สมาชิกทุกคนให้เข้าใจตรงกัน เม่ือทํางานร่วมกันมาระยะหน่ึง หรือเม่ือมีสมาชิกใหม่ ท้ังน้ีเพ่ือป้องกัน
การขัดแย้งในบทบาทท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท่ีสมาชิกในทีมงาน แสดงบทบาทของตนไม่สอดคล้องกับ
ความเป็นจริง 
    (3)  กระบวนการทํางาน  กระบวนการในการพัฒนาการทํางานเป็นทีม เพ่ือให้
งานบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ควรต้องมีการตรวจสอบกระบวนการทํางาน  
   3)  สิ่งท่ีต้องคํานึงถึงในการตรวจสอบ มีดังน้ี 
    (1)  การตัดสินใจ  การพัฒนาการทํางานของทีมงานทุกทีม มีสิ่งท่ีต้องคํานึงถึง
เก่ียวข้องกับเรื่องของการตัดสินใจ ดังน้ี ผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการตัดสินใจ วิธีดําเนินการตัดสินใจ 
และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของสมาชิกในทีมงานข้อควรคํานึงถึงเหล่าน้ี จะถูกนํามาเป็นหลักใน
การวางระบบการตัดสินใจเพ่ือให้ได้ผลการตัดสินใจท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูง 
    (2)  การสื่อสาร  ควรเปิดโอกาสให้สมาชิกภายในทีมงาน ได้มีการติดต่อสื่อสาร
กันได้อย่างอิสระ การท่ีสมาชิกได้รับรู้ข่าวสารท่ีเก่ียวกับเรื่องภายในทีมงานของตนเอง และเรื่อง
ระหว่างทีมงานกับสิ่งแวดล้อมภายนอก จะทําให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการทํางาน นอกจากน้ี ควร
ตรวจสอบเก่ียวกับลักษณะความสัมพันธ์ภายในทีมอยู่เสมอ เช่น การเปิดเผยจริงใจต่อกัน และการรับ
ฟังซ่ึงกันและกัน เป็นต้น เพราะจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของงานด้วย 
    (3)  การประชุมปรึกษาหารือ  เป็นหัวใจสําคัญของการทํางานเป็นทีม เพ่ือให้
งานมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจําต้องอาศัยการแสดงความคิดเห็นของสมาชิกในทีมงานให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะ
ทําได้ เรียกว่า “การระดมสมอง” (Brainstorming)  
  จากรูปแบบท่ีสร้างข้ึนจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง สามารถนํามากําหนด
ข้ันตอนในการดําเนินการเสริมสร้างพลังอํานาจเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยได้        
ดังรายละเอียดต่อไปน้ี  
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  ข้ันตอนการเสริมสร้างพลังอํานาจเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัย 
 

ขั้นตอนตามรูปแบบ  

กิจกรรม 

การเสริมสร้างพลังอํานาจ 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพ 

ด้านวัฒนธรรมการวิจัย 

 
รูปแบบ 

กิจกรรมเสริม 

ในองค์กร 

 
การสร้าง

บรรยากาศ 

ในองค์กร 

       

 
 
 
 
 
 

1. กําหนดเป้าประสงค์ท่ี
มีความหมาย 

 

 หน่วยท่ี 1 การเข้าใจตนเองและเข้าใจ   
             ผู้อ่ืน 

กิจกรรมท่ี 1.1 เราคือใคร 

กิจกรรมท่ี 1.2 ข้อตกลงร่วมกันของเรา 

กิจกรรมท่ี 1.3 ของขวัญแทนใจ 

กิจกรรมท่ี 1.4 การเข้าใจซ่ึงกันและกัน 

 

• การอบรม 
 
• การให้

คําปรึกษา 
 
• การนิเทศ 

ติดตาม 
 
• การสะท้อนผล

ให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 

 

• การให้โอกาส 
 
• การมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจ 
 
• ความก้าวหน้า

ในวิชาชีพ 
 
• การทํางานเป็น

ทีม 

 

  

    

 หน่วยท่ี 2 การสร้างอุดมการณ์ครูนักวิจัย 

กิจกรรมท่ี 2.1 ความปรารถนาของฉัน 
กิจกรรมท่ี 2.2 การปรับความคาดหวัง 

กิจกรรมท่ี 2.3 เป้าหมายการเป็นครูนักวิจัย 

  

 หน่วยท่ี 3 การพัฒนาทีมงาน 

กิจกรรมท่ี 3.1 การยอมรับผู้อ่ืนและ       
                  การทํางานร่วมกัน 

กิจกรรมท่ี 3.2 การสื่อสารอย่างม ี

                  ประสิทธิภาพ 

  

 

2. เรียนรู้โดยการปฏิบัติ 

   จริง 

 หน่วยท่ี 4 การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
กิจกรรมท่ี 4.1 มโนทัศน์ครูนักวิจัย 
กิจกรรมท่ี 4.2 ทักษะท่ีจําเป็นในการเป็น 

                   ครูนักวิจัย 

กิจกรรมท่ี 4.3 การทําวิจัยปฏิบัติการ 

                   ในช้ันเรียน 

  

 

    

3. นิเทศ สะท้อนผล 

 กิจกรรมการนิเทศ ณ สถานศึกษา 

ปฏิบัติการการทําวิจัยในช้ันเรยีน  
ณ สถานศึกษา 
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แผนปฏิบัติการตามรูปแบบการเสริมสร้างพลังอํานาจเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
  ด้านวัฒนธรรมการวิจัย 
 

ระยะของ 
การพัฒนา 

วิธีการ 
ระยะ 

เวลา 
กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1 การฝึกอบรม 1 วัน หน่วยท่ี 1 เราเขารู้เรา 

กิจกรรมท่ี 1.1 เราคือใคร 

กิจกรรมท่ี 1.2 ข้อตกลงร่วมกันของเรา 

กิจกรรมท่ี 1.3 ของขวัญแทนใจ 

กิจกรรมท่ี 1.4 การเข้าใจซ่ึงกันและกัน 

-คณะผู้วิจัย 

-คณะผู้บรหิาร
โรงเรียน 

-กลุ่มพ่ีเลี้ยง 

1 วัน หน่วยท่ี 2 เป้าหมายท่ีมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมท่ี 2.1 ความปรารถนาของฉัน 
กิจกรรมท่ี 2.2 การปรับความคาดหวัง 

กิจกรรมท่ี 2.3 เป้าหมายการเป็นครูนักวิจัย 

-คณะผู้วิจัย 

-คณะผู้บรหิาร
โรงเรียน 

-กลุ่มพ่ีเลี้ยง 

หน่วยท่ี 3 การพัฒนาทีมงาน 

กิจกรรมท่ี 3.1 การยอมรับผู้อ่ืนและการทํางาน
ร่วมกัน 

กิจกรรมท่ี 3.2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 วัน หน่วยท่ี 4 การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
กิจกรรมท่ี 4.1 มโนทัศน์ครูนักวิจัย 
กิจกรรมท่ี 4.2 ทักษะท่ีจําเป็นในการเป็นครูนักวิจัย 

กิจกรรมท่ี 4.3 การทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน 

-คณะผู้วิจัย 

-คณะผู้บรหิาร
โรงเรียน 

-กลุ่มพ่ีเลี้ยง 
2 นิเทศ ติดตาม 

สะท้อนผล 
12 คร้ัง 
ภายใน 

18   
สัปดาห์ 

ปฏิบัติการการทําวิจัยในชั้นเรียน ณ สถานศึกษา -คณะผู้วิจัย 

-คณะผู้บรหิาร
โรงเรียน 

-กลุ่มพ่ีเลี้ยง 

 
  การนํารูปแบบเสริมสร้างพลังอํานาจเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยไปใช้  
มีเง่ือนไข คือ ต้องอยู่ในบริบทของหลักการเสริมพลังการทํางาน 4 ประการ ได้แก่  
  1.  การให้โอกาส  
  2.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
  3.  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
  4.  การทํางานเป็นทีม  
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หัวข้อการฝึกอบรม  
 ประกอบด้วย 4 หน่วย คือ 
 
 หน่วยท่ี 1 รู้เขารู้เรา  
 
 มีจุดมุ่งหมายให้ผู้เข้าอบรมได้ทําความรู้จักและเข้าใจตนเอง สร้างแรงบันดาลใจในตนเองใน
การปฏิบัติงานในฐานะครูนักวิจัยตระหนักถึงความสําคัญของการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างแท้จริง ได้เกิดความม่ันใจ เต็มใจ และสุขใจ
ในการปฏิบัติงานประกอบด้วย 4 กิจกรรม คือ 
 กิจกรรมท่ี 1.1  เราคือใคร 
 กิจกรรมท่ี 1.2  ข้อตกลงร่วมกันของเรา 
 กิจกรรมท่ี 1.3  ของขวัญแทนใจ 
 กิจกรรมท่ี 1.4  การเข้าใจซ่ึงกันและกัน 
 
 
 หน่วยท่ี 2 เป้าหมายท่ีมีประสิทธิภาพ  
 
 มีจุดมุ่งหมายให้ผู้เข้าอบรมสร้างจิตสํานึกในการเป็นครูนักวิจัย โดยการต้ังเป้าหมายการ
ทํางานในฐานะครูนักวิจัยได้ด้วยตนเองตลอดจนมีพ้ืนฐานความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการเสริมพลังการ
ทํางาน เพ่ือสามารถนําไปปฏิบัติได้ ประกอบด้วย 3 กิจกรรม คือ 
 กิจกรรมท่ี 2.1  ความปรารถนาของฉัน 
 กิจกรรมท่ี 2.2  การปรับความคาดหวัง 
 กิจกรรมท่ี 2.3  เป้าหมายการเป็นครูนักวิจัย 
 
 
 หน่วยท่ี 3 การพัฒนาทีมงาน 
 
 มีจุดม่งหมายให้ผู้เข้าอบรมสร้างจิตสํานึกในการทํางานร่วมกันเป็นทีม สามารถปฏิบัติ
งานวิจัยร่วมกับผู้อ่ืนบนพ้ืนฐานของการยอมรับนับถือและช่วยเหลือร่วมมือกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
ประกอบด้วย 2 กิจกรรม คือ 
 กิจกรรมท่ี 3.1  การยอมรับผู้อ่ืนและการทํางานร่วมกัน 
 กิจกรรมท่ี 3.2  การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 หน่วยท่ี 4 การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  
 
 มีจุดมุ่งหมายให้ผู้เข้าอบรมรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเองเพ่ือนําไปพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน เน้นเน้ือหาสาระด้านความเข้าใจเก่ียวกับระเบียบวิธีวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน การฝึกทักษะ
ท่ีจําเป็นในการเป็นครูนักวิจัย ประกอบด้วย 3 กิจกรรม คือ 
 กิจกรรมท่ี 4.1  มโนทัศน์ครูนักวิจัย 
 กิจกรรมท่ี 4.2  ทักษะท่ีจําเป็นในการเป็นครูนักวิจัย 
 กิจกรรมท่ี 4.3  การทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 
ผู้เข้ารับการอบรม 
 ผู้เข้ารับการอบรม ได้แก่ ครูท่ีทําหน้าท่ีสอน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีผู้บริหารให้การสนับสนุน และครูมีความเต็มใจเข้ารับการอบรม  
 
วิธีการฝึกอบรม 
 วิธีการหรือกิจกรรมการฝึกอบรม ประกอบด้วย 3 กิจกรรมหลัก คือ  
 1. การฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม  
 2. การปฏิบัติในสภาพจริง  
 3. การนิเทศติดตามการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม  
 เป็นกิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ท่ีใช้กระบวนการกลุ่มในการช่วยให้ผู้เข้าอบรมมี 
ส่วนร่วมสูงสุดในการเรียนรู้ จึงไม่เน้นการถ่ายทอดทฤษฎี หรือเน้ือหาความรู้ แต่ให้ผู้เข้าอบรมเกิด
ความรู้ความเข้าใจจากประสบการณ์ของตนเอง และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเอง โดย
วิทยากรและคณะครูพ่ีเลี้ยงทําหน้าท่ีเป็นกัลยาณมิตร ให้ความช่วยเหลือแนะนํา ร่วมสรุปความรู้
เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมทุกคนประสบความสําเร็จในการเรียนรู้ และจัดทําเน้ือหาส่วนท่ีสําคัญและจําเป็นไว้
ในเอกสารเพ่ือการอ่านเพ่ิมเติมในคู่มือผู้เข้าอบรมได้ศึกษาด้วยตนเอง 
 ระยะเวลาท่ีใช้ในกิจกรรมกลุ่ม จํานวน 12 ครั้ง โดยครั้งท่ี 1 ใช้เวลา 3 วัน ในการทํา
กิจกรรมหน่วยท่ี 1 – 4 และครั้งท่ี 2 – 12 ใช้เวลา ครั้งละ 3 ชั่วโมงในช่วงบ่ายวันศุกร์ โดยครั้งท่ี 2 – 
12 เป็นการปฏิบัติงานในสภาพจริง เป็นกิจกรรมท่ีผู้เข้าอบรมต้องกลับไปปฏิบัติในสภาพจริงท่ี
ห้องเรียนของตน หลังจากได้ความรู้จากการเข้าร่วมกิจกรรมการฝึกอบรมแต่ละครั้ง และครธวิทยากร
ให้ความรู้เป็นระยะ ตามข้ันตอนของการปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียน ช่วยให้ผู้เข้าอบรมได้ใช้ความ
สังเกต คิดไตร่ตรอง และนําปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติมาอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มอย่าง
ต่อเน่ือง จากการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม ระยะเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติในสภาพจริง จํานวน 12 ครั้ง 
รวม18 สัปดาห์ (กรกฎาคม 2556 – พฤศจิกายน 2556) 
 การนิเทศติดตาม เป็นกิจกรรมท่ีวิทยากรและคณะผู้บริหาร และคณะพ่ีเลี้ยงไปให้ความ
ช่วยเหลือ ให้ความรู้ในเน้ือหาของข้ันตอนการวิจัยท่ีกําลังดําเนินการแก่ผู้เข้าอบรมขณะกลับไป
ปฏิบัติงานท่ีโรงเรียน โดยใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตรระยะเวลาท่ีใช้ในการนิเทศติดตาม 12 ครั้ง ใช้
เวลาช่วงบ่ายของวันศุกร์ 
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วิทยากร 
 ผู้วิจัยเป็นวิทยากร และมีนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาเป็นผู้ช่วยวิทยากร ในกรณีสอนเก่ียวกับ
การวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมจากคอมพิวเตอร์ 
 
วิธีประเมินผลการฝึกอบรม 
 1.  การประเมินกิจกรรมการฝึกอบรม 
  1.1 สังเกตการแสดงออกในการมีส่วนร่วมของผู้เข้าอบรม 
  1.2 ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าอบรมในการร่วมกิจกรรมกลุ่ม 
  1.3 ประเมินความคิดเห็นของผู้เข้าอบรมเก่ียวกับการมีศักยภาพนักวิจัย ก่อนและหลัง
การอบรม 
 2. การประเมินการปฏิบัติ 
  2.1 ประเมินผลงาน การทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของผู้เข้าอบรมคนละ 1 เรื่อง 
 3. ประเมินเก่ียวกับความเชื่อ การเห็นคุณค่าของการวิจัยท่ีมีต่อการพัฒนางานหรือองค์กร
ของครู เปรียบเทียบก่อนและหลังการอบรม 
 4. ประเมินเก่ียวกับศักยภาพการเป็นนักวิจัยตามการรับรู้ของตนเอง เปรียบเทียบก่อน
และหลังการอบรม 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.  ครูรู้จักและเข้าใจตนเอง ตระหนักในคุณค่าแห่งตนและคุณค่าของผู้อ่ืน สามารถ
ต้ังเป้าหมายการทํางานด้วยตนเองและมุ่งม่ันต้ังใจปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
 2.  ครูมีแรงจูงใจในการแสวงหาความรู้ และใช้กระบวนการวิจัยในการจัดการเรียน     
การสอนรวมถึงการนําผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน เห็นผลเป็นรูปธรรม
อย่างต่อเน่ืองจนเป็นวิถีการทํางานปกติ 
 3.  ครูมีอิสระเป็นตัวของตัวเอง สามารถต้ังเป้าหมายการทํางานด้วยตนเอง และมีความ
มุ่งม่ันต้ังใจปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเป็นครูในฐานะนักวิจัย 
 4.  ครูมีศักยภาพการเป็นนักวิจัยและมีวัฒนธรรมวิจัยสูงข้ึน 
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โครงสร้างการจัดกิจกรรมการฝึกอบรม 
 

กิจกรรม ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. 
1. Pre test /     
2. การฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม       

อบรมระยะท่ี 1 (3 วัน) 
/ 

19-21 
   

 

3. การปฏิบัติในสภาพจริง       
การปฏิบัติ 

/ / / / / 

4. การนิเทศติดตาม            
(ศุกร์ เวลา 13.30-16.30 น.) 

 
 

3 ครั้ง 3 ครั้ง 3 ครั้ง 3 ครั้ง 

6. นําเสนอผลงาน/ สะท้อนคิด  / / / / 
7. post test     / 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



151 
 

แผนการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม 
 

หน่วยท่ี ช่ือหน่วย กิจกรรม ระยะเวลา 
 กิจกรรมก่อน

การฝึกอบรม 
-   ครูทําแบบวัดความเชื่อ การเห็นคุณค่าของ

การวิจัยท่ีมีต่อการพัฒนางานหรือองค์กรของ
ครู  

-   ครูทําแบบประเมินเก่ียวกับศักยภาพการเป็น
นักวิจัยตามการรับรู้ของตนเอง  

1 วัน 

1 การเข้าใจตนเอง
และเข้าใจผู้อ่ืน 

*  แลกเปลี่ยนแบ่งปัน 
*  นันทนาการ 
1.1 เราคือใคร 
1.2 ข้อตกลงร่วมกันของเรา 
1.3 ของขวัญแทนใจ 
1.4 การเข้าใจซ่ึงกันและกัน 

 

2 การสร้าง
อุดมการณ์ครู 
นักวิจัย 

* แลกเปลี่ยนแบ่งปัน 
* นันทนาการ 
2.1 ความปรารถนาของฉัน 
2.2 การปรับความคาดหวัง 
2.3 เป้าหมายการเป็นครูนักวิจัย 

1 วัน 

3 การพัฒนา
ทีมงาน 

* แลกเปลี่ยนแบ่งปัน 
* นันทนาการ 
3.1 การยอมรับผู้อ่ืนและการทํางานร่วมกัน 
3.2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

4 การเรียนรู้จาก
การปฏิบัติจริง 

* แลกเปลี่ยนแบ่งปัน 
* นันทนาการ 
4.1 มโนทัศน์ครูนักวิจัย 
4.2 ทักษะท่ีจําเป็นในการเป็นครูนักวิจัย 
4.3 การทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

1 วัน 

  
 * หมายถึง กิจกรรมท่ีต้องทําเป็นประจําทุกครั้งในการฝึกอบรม 
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การปฏิบัติในสภาพจริงสําหรับครูและการนิเทศติดตาม 
 คณะผู้วิจัยและคณะครูพ่ีเลี้ยงทําการนิเทศแบบกัลยาณมิตร ในช่วงบ่ายวันศุกร์ 
 
สัปดาห์ท่ี
(หลังการ
ฝึกอบรม) 

วัตถุประสงค์ 
(เพ่ือนิเทศติดตาม) 

กิจกรรม 

1  
 

เพ่ือให้ครูสามารถสํารวจ วิเคราะห์ และ
กําหนดปัญหา 
 

- สํารวจและวิเคราะห์ปัญหาใน     
ชั้นเรียน 

- ครูเลือกปัญหาวิจัย (เขียนท่ีมาและ
ความสําคัญของปัญหา) 

2 เพ่ือให้ครูสามารถกําหนดเป้าหมายการ
พัฒนา กําหนดวิธีการแก้ปัญหาและ
การศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 

- ครูกําหนดเป้าหมายการพัฒนา 
กําหนดวิธีการแก้ปัญหาและศึกษา
แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 

3 เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา 

- ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียน    
การสอนเพ่ือแก้ปัญหา 

5 - ครูนําเสนอผลการพัฒนานวัตกรรม 
การเรียนการสอนเพ่ือแก้ปัญหา 

6 เพ่ือให้ครูสามารถสร้างและพัฒนาเครื่องมือ
วัด 

- ครูสร้างเครื่องมือวัดตัวแปรตาม 
- ครูทําการทดลองใช้เครื่องมือ     

ครั้งท่ี 1 
8 เ พ่ื อ ให้ ค รู ส ามารถวิ เ ค ร าะห์ คุณภาพ

เครื่องมือวัดรายข้อ 
- ครูวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ   

จากผลการทดลองใช้เครื่องมือ   
ครั้งท่ี 1 

- ครูทําการทดลองใช้เครื่องมือ    
ครั้งท่ี 2 

9 เ พ่ื อ ให้ ค รู ส ามารถวิ เ ค ร าะห์ คุณภาพ
เครื่องมือท้ังฉบับได้ 

- ครูวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ   
จากผลการทดลองใช้เครื่องมือ   
ครั้งท่ี 2 

10 เพ่ือให้ครูสามารถออกแบบการทดลองใน
การวิจัย 

- ครูออกแบบการวิจัยและ          
วางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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สัปดาห์ท่ี
(หลังการ
ฝึกอบรม) 

วัตถุประสงค์ 
(เพ่ือนิเทศติดตาม) 

กิจกรรม 

14 เพ่ือให้ครูสามารถเก็บรวบรวมได้ - ครูดําเนินการวิจัยตามปฏิทิน    
การดําเนินงาน 

15 เพ่ือให้ครูสามารถวิเคราะห์ผลการวิจัยได้ - ครูวิเคราะห์ข้อมูล 
16 เพ่ือให้ครูสามารถเขียนรายงานผลการวิจัย

ปฏิบัติการในชั้นเรียนด้วยความม่ันใจ 
- ครูเขียนรายงานการวิจัยปฏิบัติการ

ในชั้นเรียน คนละ 1 เรื่อง 
18 เพ่ือให้ครูสามารถเผยแพร่ผลงานวิจัยใน

เว็บไซต์ได้ 
- ครูปรับปรุงรายงานการวิจัยและ

เผยแพร่ผลงานวิจัย 
 
 
รายละเอียดกิจกรรม 
 1.  การประเมินก่อนการฝึกอบรม (Pretest) 
  คําช้ีแจง  
  1)  ให้ตรวจสอบแบบประเมินก่อนการฝึกอบรม และอธิบายวิธีการทําแบบประเมิน
ให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจชัดเจนก่อนลงมือทํา 
  2)  ให้ผู้เข้าอบรมทําแบบประเมินเก่ียวกับความเชื่อ การเห็นคุณค่าของการวิจัยท่ีมี
ต่อการพัฒนางานหรือองค์กรของครู ใช้เวลา 15 นาที  
  3)  ให้ผู้เข้าอบรมทําแบบประเมินเก่ียวกับเก่ียวกับศักยภาพการเป็นนักวิจัยตาม   
การรับรู้ของตนเอง ใช้เวลา 15 นาที  
 หน่วยท่ี 1 รู้เขารู้เรา 
  กิจกรรมท่ี 1.1  เราคือใคร 
  กิจกรรมท่ี 1.2  ข้อตกลงร่วมกันของเรา 
  กิจกรรมท่ี 1.3  ของขวัญแด่เพ่ือน 
  กิจกรรมท่ี 1.4  การเข้าใจซ่ึงกันและกัน 
 
 หน่วยท่ี 2 เป้าหมายท่ีมีประสิทธิภาพ 
  กิจกรรมท่ี 2.1  ความปรารถนาของเรา 
  กิจกรรมท่ี 2.2  ความคาดหวังของเรา 
  กิจกรรมท่ี 2.3  เป้าหมายการเป็นครูนักวิจัย 
 
 หน่วยท่ี 3 การพัฒนาทีมงาน 
  กิจกรรมท่ี 3.1  การยอมรับผู้อ่ืนและการทํางานร่วมกัน 
  กิจกรรมท่ี 3.2  การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 หน่วยท่ี 4 การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
  กิจกรรมท่ี 4.1  มโนทัศน์ครูนักวิจัย 
  กิจกรรมท่ี 4.2  ทักษะท่ีจําเป็นในการเป็นครูนักวิจัย 
  กิจกรรมท่ี 4.3  การทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 
 
 กําหนดการนิเทศติดตามและกิจกรรมการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงในสถานศึกษา 
 

ครั้งท่ี 
สัปดาห์ท่ี
(หลังการ
ฝึกอบรม) 

วัตถุประสงค์ 
(เพ่ือนิเทศติดตาม) 

กิจกรรม 

1 1  
 

เพ่ือให้ครูสามารถสํารวจ วิเคราะห์ 
และกําหนดปัญหา 
 

- สํารวจและวิเคราะห์ปัญหาใน     
ชั้นเรียน 

- ครูเลือกปัญหาวิจัย (เขียนท่ีมา
และความสําคัญของปัญหา) 

2 2 เพ่ือให้ครูสามารถกําหนดเป้าหมายการ
พัฒนา กําหนดวิธีการแก้ปัญหาและ
การศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 

- ครูกําหนดเป้าหมายการพัฒนา 
กําหนดวิธีการแก้ปัญหาและ
ศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 

3 3 เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา 

- ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียน    
การสอนเพ่ือแก้ปัญหา 

4 5 - ครูนําเสนอผลการพัฒนา
นวัตกรรม การเรียนการสอน
เพ่ือแก้ปัญหา 

5 6 เ พ่ือให้ครูสามารถสร้างและพัฒนา
เครื่องมือวัด 

- ครูสร้างเครื่องมือวัดตัวแปรตาม 
- ครูทําการทดลองใช้เครื่องมือ     

ครั้งท่ี 1 
6 8 เพ่ือให้ครูสามารถวิเคราะห์คุณภาพ

เครื่องมือวัดรายข้อ 
- ครูวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ   

จากผลการทดลองใช้เครื่องมือ   
ครั้งท่ี 1 

- ครูทําการทดลองใช้เครื่องมือ    
ครั้งท่ี 2 

 
 
 
 
 



155 
 

 

ครั้งท่ี 
สัปดาห์ท่ี
(หลังการ
ฝึกอบรม) 

วัตถุประสงค์ 
(เพ่ือนิเทศติดตาม) 

กิจกรรม 

7 9 เพ่ือให้ครูสามารถวิเคราะห์คุณภาพ
เครื่องมือท้ังฉบับได้ 

- ครูวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ   
จากผลการทดลองใช้เครื่องมือ   
ครั้งท่ี 2 

8 10 เพ่ือให้ครูสามารถออกแบบการทดลอง
ในการวิจัย 

- ครูออกแบบการวิจัยและ          
วางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล 

9 14 เพ่ือให้ครูสามารถเก็บรวบรวมได้ - ครูดําเนินการวิจัยตามปฏิทิน    
การดําเนินงาน 

10 15 เพ่ือให้ครูสามารถวิเคราะห์ผลการวิจัย
ได้ 

- ครูวิเคราะห์ข้อมูล 

11 16 เ พ่ื อ ให้ ค รู ส ามา รถ เ ขี ยนร าย ง าน
ผลการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนด้วย
ความม่ันใจ 

- ครูเขียนรายงานการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน         
คนละ 1 เรื่อง 

12 18 เพ่ือให้ครูสามารถเผยแพร่ผลงานวิจัย
ในเว็บไซต์ได้ 

- ครูปรับปรุงรายงานการวิจัย
และเผยแพร่ผลงานวิจัย 

 
 
 
 


