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การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา  1) ระดับของปจจัยเชิงกระบวนการที่สงผลตอ
ความสําเร็จในการนํานโยบายหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติ และระดับความสําเร็จในการนํานโยบายหลัก   
ธรรมาภิบาลไปปฏิบัติของโรงเรียนสตรีวิทยา 2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยเชิงกระบวนการนํา
นโยบายหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติกับความสําเร็จในการนํานโยบายหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติในโรงเรียนสตรี
วิทยา โดยประชากร จํานวนทั้งหมด 154 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลคือ แบบสอบถามและการสัมภาษณ
เชิงลึก สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิสหสัมพันธ โดย 
มีคานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการนํานโยบายหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติ ใน

โรงเรียนสตรีวิทยา ในระดับมากที่สุด คือ ปจจัยดานวัตถุประสงคและนโยบาย สวนปจจัยดานทรัพยากรของ
นโยบาย ดานความต้ังใจของผูปฏิบัตินโยบาย  ดานการส่ือสารระหวางองคกรและการขับเคลื่อนกิจกรรมการนํา
นโยบายไปปฏิบัติ ดานเง่ือนไขและทรัพยากรทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง และดานลักษณะหนวยงานท่ี  
นํานโยบายไปปฏิบัติอยูในระดับมาก  สวนระดับความสําเร็จของการนํานโยบายหลักธรรมาภิบาลไป
ปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสตรีวิทยา ในระดับมากที่สุด คือ ดานหลักคุณธรรม  สวนดานหลัก
ความคุมคา ดานหลักความรับผิดชอบ  ดานหลักการมีสวนรวม  ดานหลักนิติธรรม  และดานหลักความ  
โปรงใสอยูในระดับมาก 2) ความสัมพันธระหวางปจจัยกระบวนการนํานโยบายหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติ
กับความสําเร็จในการนํานโยบายหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติในโรงเรียนสตรีวิทยา พบวา  ในภาพรวมมี
ความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันในระดับปานกลาง โดยมีดานหลักนิติธรรม ดานหลักความโปรงใส  
ดานหลักความรับผิดชอบและดานหลักความคุมคา มีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันในระดับปานกลาง 
และดานหลักคุณธรรมและดานหลักการมีสวนรวม มีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันในระตํ่า  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 สวนผลการ  สัมภาษณเชิงลึกในทัศนะของผูบริหารสถานศึกษา ในการนํานโยบาย
ตามหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 ดานไปปฏิบัติ มีความคิดเห็นในเชิงบวก สงผลตอการปฏิบัติตามนโยบาย โดย
ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งน้ี ควรสงเสริม สนับสนุน และเปดโอกาสใหครูผูสอนไดเขามามีสวนรวมในการ
บริหารจัดการและการวางแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนอยางตอเน่ือง มีการติดตาม ประเมินผล รายงานผล
อยางโปรงใสและตรวจสอบได เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานอยางเปนรูปธรรมภายใตหลัก   
ธรรมาภิบาล 
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