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การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยการแข่งขนักาแฟอราบิก้าไทยภายใต้ข้อตกลง
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เพ่ือน ามาสู่การก าหนดแผนกลยทุธ์การพฒันาขีดความสามารถกาแฟอราบิกา้ไทย
ภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยวิเคราะห์ความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัตามแบบจ าลองเพชรท่ี
สมบูรณ์ (Diamond Model) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ประเมิน Market – Attractiveness 
Portfolio Strategies และสงัเคราะห์โดยใช ้TOWS Matrix 

ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัการแข่งขนักาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ตาม
แบบจ าลองเพชรท่ีสมบูรณ์ (Diamond Model) คือ ปัจจยัหรือตวับ่งช้ี 4 กลุ่มตวัแปร มีปัจจยัท่ีสร้างความไดเ้ปรียบ 
คือ สภาพปัจจยัการผลิตในประเทศ อุตสาหกรรมสนับสนุนเก่ียวเน่ืองในประเทศและกลยุทธ์โครงสร้างและ
สภาพการแข่งขนัของอุตสาหกรรมในประเทศ ส่วนปัจจยัท่ีไม่สร้างความไดเ้ปรียบ คือ สภาพอุปสงคใ์นประเทศ 
และท่ีไม่ใช่ตวัก าหนดโดยตรงอีก 2 ปัจจยั คือ รัฐบาล เป็นปัจจยัท่ีสร้างความไดเ้ปรียบ และโอกาส เป็นปัจจยัท่ี
ไม่สร้างความไดเ้ปรียบ ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค แสดงวา่มีความเขม้แข็งในระดบั
ปานกลาง ความสามารถน ามาซ่ึงโอกาสในระดบัปานกลาง และการประเมิน Market – Attractiveness Portfolio 
Strategies สรุปไดว้่า ความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟอราบิก้าไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน จะตอ้งบริหารเพ่ือรายได ้โดยการป้องกนัส่วนท่ีท าก าไรดีท่ีสุด พร้อมกบัยกระดบัสายผลิตภณัฑ์ และ
ลงทุนใหน้อ้ยท่ีสุด   

ขอ้เสนอแนะ ผูเ้ก่ียวขอ้งควรมีการติดตามขอ้มูลข่าวสารเพ่ือปรับปรุงแกไ้ขปัจจยัท่ีไม่ไดส้ร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ภาครัฐควรเขา้มามีบทบาทสนบัสนุนในการก าหนดนโยบายการคา้ของประเทศอยา่ง
ชดัเจน พฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตแก่เกษตรกร ก าหนดมาตรการการจดัการคุณภาพผลผลิตกาแฟ 
อราบิก้าให้มีประสิทธิภาพ ท าการลดต้นทุนการผลิตลง ท าการโฆษณา/ประชาสัมพนัธ์กาแฟอราบิก้าท่ีมี
เอกลกัษณ์เฉพาะตามแหล่งถ่ินก าเนิดใหก้วา้งขวาง รวมทั้งจ าแนกขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบักาแฟอราบิกา้อยา่งชดัเจน 
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