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ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เพ่ือน ามาสู่การก าหนดแผนกลยทุธ์การพฒันาขีดความสามารถกาแฟอราบิกา้ไทย
ภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยวิเคราะห์ความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัตามแบบจ าลองเพชรท่ี
สมบูรณ์ (Diamond Model) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ประเมิน Market – Attractiveness 
Portfolio Strategies และสงัเคราะห์โดยใช ้TOWS Matrix 

ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัการแข่งขนักาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ตาม
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ปานกลาง ความสามารถน ามาซ่ึงโอกาสในระดบัปานกลาง และการประเมิน Market – Attractiveness Portfolio 
Strategies สรุปไดว้่า ความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟอราบิก้าไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน จะตอ้งบริหารเพ่ือรายได ้โดยการป้องกนัส่วนท่ีท าก าไรดีท่ีสุด พร้อมกบัยกระดบัสายผลิตภณัฑ์ และ
ลงทุนใหน้อ้ยท่ีสุด   

ขอ้เสนอแนะ ผูเ้ก่ียวขอ้งควรมีการติดตามขอ้มูลข่าวสารเพ่ือปรับปรุงแกไ้ขปัจจยัท่ีไม่ไดส้ร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ภาครัฐควรเขา้มามีบทบาทสนบัสนุนในการก าหนดนโยบายการคา้ของประเทศอยา่ง
ชดัเจน พฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตแก่เกษตรกร ก าหนดมาตรการการจดัการคุณภาพผลผลิตกาแฟ 
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The competitive advantage factors of Thai Arabica Coffee under AEC Agreement were the purpose 

for this study which aimed to set up Thai Arabica Coffee ability developing strategy under AEC Agreement.  
This study was analyzed by the Diamond Model, SWOT Analysis: strengths, weakness, opportunities and 
threats, Market – Attractiveness Portfolio Strategies evaluation and TOWS Matrix Method. 

The study result showed that there were 4 variable factors: the competitive advantages factors were 
the factor of coffee production, related and supporting industries, firm structure strategy and the rivalry of 
domestic industries.  The disadvantage factor was the domestic demand.  Another 2 invariable factors; 
Government and Opportunity were the advantage and disadvantage respectively which influenced on the 
competitive ability.  The result of SWOT analysis was the medium competitive strength. The ability brought 
the opportunity at medium level.  The Market – Attractiveness Portfolio Strategies evaluation was concluded 
that the competitive advantage factor of Thai Arabica Coffee under AEC Agreement was the management for 
earnings by protection of the position in most profitable segments, upgrading the production line and 
minimizing the investment. 

The suggestions which were as followed:  the concerned persons should follow up the Arabica coffee 
information for improvement and remedy the competitive disadvantage factors.  The government should play 
the strong role to support and set up the clear Arabica coffee trade policy, develop coffee technology and train 
to the farmers,  set up the effective Arabica coffee production quality management,  reduce cost production, do 
broad-wide advertisement and public relations for single original of Arabica coffee including clearly classify 
Arabica coffee information to public. 
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แข่งขนัของกาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 145 
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บทที ่1 

บทน ำ 

ควำมส ำคัญของปัญหำ 

อาเซียนใหค้วามส าคญัในการเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางเศรษฐกิจร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 
หลงัจากการด าเนินการไปสู่การจดัตั้งเขตการคา้เสรีอาเซียนหรืออาฟตา (ASEAN Free Trade Area: 
AFTA) ไดบ้รรลุเป้าหมายในปี 2546 ท่ีประชุมสุดยอดอาเซียน (ASEAN Summit) คร้ังท่ี 8 เม่ือเดือน
พฤศจิกายน 2545 ได้เห็นชอบให้อาเซียนก าหนดทิศทางการด าเนินงานเพื่อมุ่งไปสู่การเป็น
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบั
ประชาคมเศรษฐกิจยุโรป (European Economic Community: EEC) และให้อาเซียนปรับปรุง
กระบวนการด าเนินงานภายในของอาเซียนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน (ส านกัเศรษฐกิจการเกษตร
ระหวา่งประเทศ, 2550) 

จุดมุ่งหมายหลกัของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน คือ การน าอาเซียนไปสู่การเป็นตลาดและ
ฐานการผลิตร่วมกนั (Single Market and Production Base) ซ่ึงหมายถึงการท าให้เกิดการเคล่ือนยา้ย
อยา่งเสรีใน 5 สาขา ประกอบดว้ยสินคา้ บริการ การลงทุน แรงงานฝีมือ และเงินทุน ซ่ึงแน่นอนวา่
การเปิดเสรีดงักล่าว ยอ่มมีทั้งผูท่ี้ไดป้ระโยชน์และเสียประโยชน์มากนอ้ยแตกต่างกนัตามศกัยภาพ
ของผูป้ระกอบการในแต่ละประเทศ (ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย, 2554) 

ตามแผนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ท่ีก าหนดให้มีการเปิดเสรีสินคา้อาฟตา 
ก าหนดให้สมาชิกเก่าอาเซียน ไดแ้ก่ ไทย สิงคโปร์ มาเลเซีย อินโดนีเซีย บรูไน ฟิลิปปินส์ จะตอ้ง
ลดภาษี 0% ในรายการสินคา้ 100% หรือทั้งหมดท่ีระบุในบญัชีลดภาษี (Inclusion List) ขณะท่ี
ประเทศสมาชิกใหม่ ไดแ้ก่ เวียดนาม พม่า ลาว กมัพูชา จะปฏิบติัตามพนัธะดงักล่าวในปี 2558 
(ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย, 2554) อยา่งไรก็ตาม แต่ละประเทศไดก้ าหนด
รายสินคา้อ่อนไหวและสินคา้อ่อนไหวสูง ของประเทศสมาชิกอาเซียนไวแ้ตกต่างกนั เพื่อชะลอการ
เปิดเสรีใหแ้ก่ผูผ้ลิตสินคา้ในกลุ่มนั้นๆ มีระยะเวลาปรับตวัก่อนปฏิบติัตามพนัธะตามระยะเวลาท่ีได้
ระบุไวใ้นการขอชะลอการเปิดเสรี  

ส าหรับประเทศไทยไดผ้กูพนัสินค้าทุกรายการ (จ านวน 8,300 ประเภทยอ่ย) ไวภ้ายใต ้
AFTA โดยแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ส่วน คือ สินคา้ในบญัชีลดภาษี ซ่ึงจะตอ้งลดภาษีลงเหลือ ร้อยละ 0 
ในปี 2553 (จ านวน 8,287 ประเภทยอ่ย) และสินคา้ในบญัชีอ่อนไหว ท่ีจะมีอตัราภาษีสุดทา้ยท่ีร้อย
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ละ 5 (ไม่ลดลงเหลือร้อยละ 0) ซ่ึงประกอบดว้ย กาแฟ มนัฝร่ัง มะพร้าวแหง้ และไมต้ดัดอก (จ านวน 
13 ประเภทยอ่ย) ส าหรับการลดภาษีของสินคา้ทั้งสองกลุ่ม กระทรวงการคลงัไดด้ าเนินการอยา่ง
ค่อยเป็นค่อยไป เพื่อใหเ้วลาในการปรับตวัรองรับการแข่งขนัท่ีเพิ่มมากข้ึน รวมทั้งไดมี้การปรับปรุง
โครงสร้างภาษีศุลกากร เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัและลดต้นทุนการผลิตให้แก่
ผูป้ระกอบการท่ีมีฐานการผลิตในประเทศ (กระทรวงพาณิชย,์ 2554) 

ในกรณีของกาแฟ ไม่วา่จะเป็นเมล็ดกาแฟหรือกาแฟส าเร็จรูป จดัเป็นสินคา้เกษตรท่ีจะตอ้ง
ท าการลดอตัราภาษีน าเขา้ตามขอ้ตกลงดงักล่าวดว้ย โดยท่ีกาแฟส าเร็จรูปจะตอ้งท าการลดอตัราภาษี
ให้เหลือร้อยละ 0 ในขณะท่ีเมล็ดกาแฟจดัเป็นสินคา้ท่ีอยูใ่นบญัชีสินคา้อ่อนไหวสูงจะยงัคงอตัรา
ภาษีน าเขา้ท่ีร้อยละ 5 (ศูนยว์จิยักสิกรไทย, 2554) 

ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรคาดการณ์ผลผลิตกาแฟ (กนัยายน 2554) ปี 2554/55 มี
ประมาณ 41,600 ตนั ลดลงจากปี 2553/54 ประมาณ 794 ตนั หรือร้อยละ 1.87 (ตารางท่ี 1) โดยมี
เน้ือท่ีใหผ้ล รวมทั้งประเทศ 0.303 ลา้นไร่ ลดลง จากปีท่ีผา่นมา 20,036 ไร่ หรือร้อยละ 6.21 ผลผลิตต่อ
ไร่ทั้งประเทศ 137 กิโลกรัม เพิ่มข้ึนจากปีท่ีผ่านมา 6 กิโลกรัม หรือร้อยละ 4.58 โดยผลผลิตกาแฟ      
โรบสัตา้เร่ิมลดลงตั้งแต่ปีการเพาะปลูก 2552/53 เน่ืองจากเน้ือท่ีให้ผลผลิตกาแฟทางภาคใตล้ดลง 
เพราะเกษตรกรโค่นตน้กาแฟท้ิงเป็นผลจากตน้ปาล์มน ้ ามนัและยางพาราท่ีปลูกแซมโตเต็มท่ีแลว้ 
(กรมการคา้ต่างประเทศ, 2554) แต่ผลผลิตกาแฟอราบิก้ากลบัเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปีการ
เพาะปลูก 2550/51 เป็นตน้มา  ส่วนความตอ้งการใชก้าแฟภายในประเทศ คาดวา่มีประมาณ 61,480 
ตนั เพิ่มข้ึนจากปีท่ีผ่านมา 3,480 ตนั หรือร้อยละ 6 โดยความตอ้งการใช้กาแฟมีความตอ้งการ
เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่ปีการเพาะปลูก 2550/51 (ตารางท่ี 2) ซ่ึงท าให้ผลผลิตท่ีไดมี้ไม่เพียงพอ
กบัความตอ้งการภายในประเทศ  

ดงันั้น กาแฟอราบิก้ากลบัมีการเติบโตท่ีดีกว่ากาแฟโรบสัตา้ เน่ืองจากกาแฟโรบสัตา้มี
ผลผลิตท่ีลดลงอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2551/52 ในขณะท่ีกาแฟอราบิกา้มีผลผลิตท่ีเพิ่มข้ึนอย่างต่อ 
เน่ืองตั้งแต่ปี 2550/51 เป็นตน้มา โดยแหล่งเพาะปลูกกาแฟอราบิกา้กระจายอยูใ่นเขตภาคเหนือ เช่น
จงัหวดัเชียงราย เชียงใหม่ น่าน แพร่ แม่ฮ่องสอน ตาก และอุตรดิตถ์ เพราะเจริญเติบโตได้ดีใน
สภาพอากาศเยน็ และเป็นพื้นท่ีสูงกว่าระดบัน ้ าทะเลประมาณ 700 เมตรข้ึนไป ปริมาณน ้ าฝนอยู่
ระหวา่ง 1,500 – 2,000 มิลลิเมตร/ปี และมีช่วงแลง้ประมาณ 2 – 3 เดือน อีกทั้งกาแฟอราบิกา้ยงัมี
ความตา้นทานต่อโรคและความทนทานต่อการผนัแปรของอากาศต ่า (พชันี สุวรรณวศิลกิจ, 2546)  

ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรคาดการณ์ผลผลิตกาแฟอราบิกา้ (กนัยายน 2554) ปี 2554/55 
มีประมาณ 6,300 ตนั เพิ่มข้ึนจากปี 2553/54 ร้อยละ 17.5 โดยมีพื้นท่ีให้ผล 39,000 ไร่ เพิ่มข้ึนจากปี

http://www.ryt9.com/tag/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3/
http://www.ryt9.com/tag/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3/
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ท่ีผา่นมา 4,820 ไร่ หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 14.10 ท าให้ผลผลิตต่อไร่เฉล่ีย 162 กิโลกรัม เพิ่มข้ึนจากปีท่ี
ผ่านมา 6 กิโลกรัม หรือร้อยละ 3.85 โดยผลผลิตกาแฟอราบิกา้เร่ิมเพิ่มข้ึนตั้งแต่ปีการเพาะปลูก 
2551/52 เน่ืองจากเน้ือท่ีให้ผลกาแฟอราบิก้าเพิ่มข้ึน เพราะมีบริษทัเอกชนส่งเสริมให้เกษตรกร
ปลูก  และผลผลิตต่อไร่เพิ ่มข้ึน เนื่องจากสภาพภูมิอากาศที่เอื้ออ านวย การออกดอกติดผลดี 
(ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2554) ประกอบกบัราคากาแฟอราบิกา้ท่ีเพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
ตั้ งแต่ปีการเพาะปลูก 2550/51 โดยปี 2554/55 ราคากาแฟอราบิก้าประมาณ 202.47 บาทต่อ
กิโลกรัม  เพิ่มข้ึนจากปี 2553/54 ร้อยละ 31.35  (ตารางท่ี 3)  

นอกจากน้ี ศูนยว์ิจยัเศรษฐกิจและพยากรณ์ทางการเกษตร โดยแม่โจโ้พลล์ ส ารวจความ
คิดเห็นของเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอราบิกา้ ในพื้นท่ี จ.เชียงใหม่ และ จ.เชียงราย จ านวน 95 รายต่อ
ความคิดเห็นเร่ือง “กาแฟอราบิก้าอนาคตสดใสในวงการกาแฟไทยจริงหรือ” เพื่อให้ทราบถึง
สถานการณ์ดา้นการผลิตกาแฟสายพนัธ์ุอราบิกา้ ปัญหาในการผลิต และขอ้เสนอแนะในการพฒันา
ดา้นการผลิต รวมถึงตลาดของกาแฟสายพนัธ์ุอราบิก้าของประเทศไทย จากการส ารวจพบว่า ปี 
2554 ตลาดมีความตอ้งการกาแฟสายพนัธ์ุอราบิก้าสูง ส่งผลต่อการตดัสินใจให้เกษตรกรปลูก
กาแฟอราบิกา้เพิ่มข้ึน ร้อยละ 81 โดยให้เหตุผลวา่ ผลผลิตกาแฟอราบิกา้มีราคาท่ีสูง ท าให้มีโอกาส
ในการเพิ่มรายได้และปริมาณผลผลิตยงัไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด และเหตุผลอีก
ประการหน่ึงคือพื้นท่ีการปลูก เน่ืองจากสภาพพื้นท่ีมีความเหมาะสม คือ สภาพอากาศท่ีเยน็และมี
ระดับความสูงของพื้นท่ีท่ีเหมาะสมต่อการปลูกกาแฟสายพนัธ์ุอราบิก้ามากท่ีสุด รองลงมาคือ
สามารถขายไดร้าคาสูง และเหตุผลอ่ืนๆ คือ โครงการหลวงเขา้มาส่งเสริมการปลูกให้กบัเกษตรกร
และตลาดยงัมีความตอ้งการผลผลิตสูง (ธนวนัต ์ชุมแสง, 2554) 

ตำรำงที่ 1  ผลผลิตกาแฟของประเทศไทย ปีการเพาะปลูก 2550/51 – 2554/55 

(ปริมาณ : ตนั) 
      รำยกำร/ปี 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 

ผลผลิตกาแฟโรบสัตา้ 47,059 52,619 44,212 37,055 35,300 
ผลผลิตกาแฟอราบิกา้ 3,383 3,699 4,743 5,339 6,300 
รวมผลผลิตกาแฟ 50,442 56,318 48,955 42,394 41,600 

หมายเหตุ: ปีการเพาะปลูก 2554/55 เป็นการพยากรณ์การผลิต 
ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2554) 
 

 

http://www.komchadluek.net/search.php?search=%CD%D2%C3%D2%BA%D4%A1%E9%D2
http://www.komchadluek.net/search.php?search=%CD%D2%C3%D2%BA%D4%A1%E9%D2
http://www.komchadluek.net/search.php?search=%CD%D2%C3%D2%BA%D4%A1%E9%D2
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ตำรำงที่ 2  ความตอ้งการใชก้าแฟของประเทศไทย ปีการเพาะปลูก 2550/51 – 2554/55 

(ปริมาณ : ตนั) 

      รำยกำร/ปี 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 

ความตอ้งการใชก้าแฟ 53,479 53,803 58,000 61,480 N/A 

หมายเหตุ: N/A ไม่ปรากฎขอ้มูล 
ท่ีมา: ส านกังานพฒันาการวจิยัการเกษตร (2554) 

ตำรำงที่ 3  ราคากาแฟอราบิกา้ของประเทศไทย ปีการเพาะปลูก 2550/51 – 2554/55 

(บาท : กิโลกรัม) 
      รำยกำร/ปี 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 

ราคากาแฟอราบิกา้ 87.31 100.48 124.60 154.15 202.47 

หมายเหตุ: ปีการเพาะปลูก 2554/55 ใชข้อ้มูลตั้งแต่มกราคม – กนัยายน  
ท่ีมา:  International Coffee Organization, 2011 

นายอภิชาต จงสกุล เลขาธิการส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เปิดเผยวา่ศูนยป์ระเมินผลไดล้งพื้นท่ีติดตามผลการด าเนินงานยุทธศาสตร์กาแฟท่ีดอยผาฮ้ี 
อ าเภอแม่สาย จงัหวดัเชียงราย และต าบลเทพเสด็จ อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ ระหวา่งวนัท่ี 
15 – 19 สิงหาคม 2554 พบเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอราบิกา้ ไดรั้บการอบรมถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบั
การปลูก ดูแลรักษาและตดัแต่งก่ิงเพื่อเพิ่มผลผลิตกาแฟอายุมาก เกษตรกรยอมรับและน าความรู้ไป
ปฏิบติัตามค่อนขา้งมาก ซ่ึงเห็นว่าสามารถเพิ่มผลผลิตไดจ้ริง โดยเกษตรกรไม่ใช้สารเคมีในการ
ก าจดัศตัรูพืช การผลิตจึงไดรั้บการรับรองมาตรฐาน GAP จากกรมวิชาการเกษตร ส าหรับตลาด
กาแฟไม่มีปัญหา เน่ืองจากมีแหล่งรับซ้ือท่ีแน่นอน โดยจ าหน่ายเป็นกาแฟกะลาท่ีแกะเปลือกตาก
แห้งแลว้ราคากิโลกรัมละ 95 – 110 บาท นอกจากน้ีเกษตรกรรุ่นใหม่ตอ้งการต่อยอดการตลาด 
เพราะนอกจากขายผลผลิตเป็นวตัถุดิบใหก้บัพอ่คา้แลว้ น่าจะมีการแปรรูปขายเป็นกาแฟคัว่บด และ
ชงขายเป็นกาแฟสดในนามแบรนด์ทอ้งถ่ิน สร้างช่ือเสียงและเพิ่มรายได้ให้ชาวดอย ซ่ึงมีการท า
สวนกาแฟเป็นอาชีพหลกัเพียงอย่างเดียว อย่างไรก็ตาม หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ควรหาแนวทาง
ส่งเสริมสนับสนุนให้ความรู้แก่เกษตรกรรุ่นใหม่บนพื้นท่ีสูง ซ่ึงมีความคิดสร้างสรรค์ตอ้งการ
พฒันาสินคา้ของตนเอง แต่ขาดความรู้ประสบการณ์ หากประสบความส าเร็จ นอกจากช่วยเพิ่ม
รายไดส่้งผลต่อคุณภาพชีวิตแลว้ ยงัเป็นการใช้พื้นท่ี ท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลด
การบุกรุกพื้นท่ีป่า ตน้น ้า ล าธาร (อภิชาต จงสกุล, 2554) 

http://www.ryt9.com/tag/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C/
http://www.ryt9.com/tag/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C/
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ขณะเดียวกนัยทุธศาสตร์กาแฟปี 2552 – 2556 โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์รายงานวา่  
จากมติท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบายและแผนพฒันาการเกษตรและสหกรณ์ คร้ังท่ี 2/2550 วนัท่ี 
6 กนัยายน 2550 ซ่ึงเห็นชอบการเปิดตลาดสินคา้กาแฟภายใตเ้ขตการคา้เสรีอาเซียน (AFTA)  ในปี 
2553 ท าใหเ้กิดผลกระทบต่อเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟ จึงเห็นสมควรจดัท ายุทธศาสตร์กาแฟเพื่อเตรียม
ความพร้อมแก่เกษตรกรชาวสวนกาแฟ   เจา้หน้าท่ีภาครัฐและองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งทุกส่วนในการ
พฒันาสินค้ากาแฟทั้ งระบบเพื่อให้สามารถแข่งขันกับประเทศคู่แข่งในการผลิตได้ตลอดไป 
(มหาวทิยาลยัขอนแก่น, 2554) 

ประกอบกบัรัฐบาลไทยมีแนวโนม้วา่จะตอ้งลดภาษีน าเขา้กาแฟให้อยูใ่นระดบัขั้นต ่า 5 % 
ซ่ึงคาดวา่จะส่งผลกระทบต่อตลาดกาแฟไทยในทุกภาคส่วน อยา่งแรกคือ การเปิดการคา้เสรีจะท า
ให้เกิดการแบ่งส่วนในตลาดท่ีหลากหลายข้ึน  ผูป้ระกอบการอาจเลือกใชก้าแฟท่ีมีคุณภาพต ่ามาตี
ตลาดแลว้ลดราคาสินคา้ลง หรือในทางกลบักนัผูป้ระกอบการอาจเนน้ไปท่ีการพฒันาคุณภาพกาแฟ
ของตนให้อยู่ในระดบัท่ีพรีเม่ียมข้ึน โดยน าวตัถุดิบท่ีมีความหลากหลายมาผสมกาแฟเขา้ด้วยกนั 
หรือเรียกวา่ เบลนด์ (Blended) แลว้ขายในราคาเท่าเดิมหรือสูงข้ึนเล็กนอ้ย  ในมุมมองของคุณวิฑูร 
ศิลาอ่อน กรรมการบริหารร้านกาแฟ Bluecup Coffee ยงักล่าวเสริมต่ออีกวา่ “ในประเทศท่ีพฒันา
ดา้นกาแฟแล้ว เขาจะเน้นเร่ืองคุณภาพกาแฟเป็นหลกั และน าเขา้เมล็ดกาแฟหลากหลายพนัธ์ุมา     
เบลนด์ เขาสามารถใช้วตัถุดิบท่ีดีท่ีสุดเพื่อให้ได้คุณภาพท่ีดีท่ีสุดออกมาโดยไม่ต้องกังวลเร่ือง
ตน้ทุนจากภาษีการน าเขา้ แต่ยอ้นกลบัมายงัประเทศไทย ปัจจุบนัเรายงัเสียโอกาสตรงน้ีอยู่ ถา้เปิด
เสรีการคา้แลว้ตน้ทุนการน าเขา้ green bean ก็จะลดลง เราก็น่าจะพฒันาเคร่ืองด่ืมให้ออกมาดีข้ึนได้
อีกมากในระดบัราคาท่ีลูกคา้ยอมรับได้ เพราะเราอยากมอบส่ิงท่ีดีท่ีสุดให้แก่ลูกคา้” (Sakuntala, 
2010) 

เหตุผลท่ีตอ้งมีการเบลนด์ เพราะกาแฟในแต่ละถ่ินฐานไดใ้ห้รส กล่ิน และคุณลกัษณะท่ี
ต่างกนัออกไปโดยพื้นท่ีปลูกกาแฟของโลก (Coffee Belt) อยูใ่นแนวเส้นรุ้งท่ีอยูห่่างเส้นศูนยสู์ตร
ไปทางเหนือ (Tropic of Cancer) และใต ้(Tropic of Capricorn) ดว้ยแหล่งปลูกหลกัสามแหล่งคือ 
ละตินอเมริกา ท่ีชวนให้นึกถึงโกโก ้ถัว่และความสดช่ืนกระชุ่มกระชวย แอฟริกา/อาระเบีย ท่ีมี
รสชาติผลไมด้้วยเบอร์ร่ี มะนาว เกรปฟรุต ดอกไม ้ช็อกโกแลต และเอเชียแปซิฟิก โดยเฉพาะ
อินโดนีเซีย เอเชียใต ้ซ่ึงให้น ้ าหนกัแน่นแต่พอดีๆ มีกล่ินดินเจือเคร่ืองเทศ กรรมวิธีการคัว่ท่ีตอ้ง
อาศยัเวลา อุณหภูมิ กบัสีเขม้อ่อนของเมล็ดกาแฟก็ถือเป็นศาสตร์และศิลป์อนัท าให้แต่ละแกว้ของ
กาแฟนั้นถึงขีดสุดของกล่ิน (Aroma) ความสดช่ืน (Acidity ชีวติชีวา ความรู้สึกสะอาดภายในเพดาน
ปากเม่ือด่ืม) น ้ าหนกั (Body) และรสชาติ (Flavor) ท่ีสมบูรณ์ข้ึน สมดุลข้ึน ซับซ้อนข้ึน ให้ความ
สุนทรียม์ากข้ึนกวา่ท่ีจะไดรั้บจากกาแฟชนิดเดียว นอกจากนั้นอาจไดรั้บความแปลกใหม่ในรสชาติ
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กาแฟจากการเบลนด์ไดอ้ยา่งคาดไม่ถึง และเพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดหรือความชอบ
ส่วนตวั  

อย่างเช่นสตาร์บคัส์ “สตาร์บคัส์เป็นผูจ้  าหน่ายและคัว่เมล็ดกาแฟ การซ้ือเมล็ดกาแฟจาก
แหล่งปลูกต่างๆ  ท าใหต้อ้งมีการลงพื้นท่ีตระเวนไปตามไร่กาแฟทัว่โลก เพื่อซ้ือเมล็ดกาแฟอราบิกา้ 
100% ท่ีไดต้ามมาตรฐาน Coffee and Farmer Equity (C.A.F.E.) Practices คือคุณภาพสูง ซ้ืออยา่ง
โปร่งใสโดยเงินตอ้งไปถึงมือชาวไร่ ปลูกดว้ยความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและย ัง่ยืน ชาวไร่มี
ความปลอดภยั มีสุขภาพ ได้รับค่าแรงเป็นธรรม รวมถึงการดูแลรักษาน ้ าและพลังงาน การลด
หรือไม่ใช้สารเคมี ซ่ึงฟาร์มใดท่ีไดม้าตรฐานก็สามารถขายกาแฟไดร้าคาสูง มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
ฟาร์มอ่ืนก็ท าตาม ไม่ใช่ส่งผลดีกับฟาร์มอย่างเดียวแต่ส่งผลไปถึงชุมชนชาวไร่กาแฟทั้ งหมด
ดว้ย สตาร์บคัส์มีกาแฟเบลนด์จากสามถ่ินคือ Guatemala Antigua, Kenya และ Muan Jai Blend 
ขณะท่ีกาแฟเคนยาให้รสเปร้ียวนิดๆ ดุจเกรปฟรุตท่ีหยิบมาดมใกล้ๆ  แต่ท่ีไดใ้จแบบไม่ชาตินิยมก็
ตอ้งม่วนใจ๋เบลนด ์ท่ีเบลนดจ์ากเมล็ดกาแฟไทยและภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกจนออกมารสดี บอด้ีแน่น 
ติดกล่ินช็อกโกแลตและซินนามอน ท่ีบอกให้รู้วา่การผสมกาแฟ (Blend) ก็เป็นศิลปะเช่นกนั ไม่วา่
จะเป็นการผสมกาแฟในถ่ินฐานเดียวกนัเพื่อดึงส่ิงดีท่ีสุดมารวมกนั” (ปิยะลกัษณ์ นาคะโยธิน, 
2554) และยงัมีอีกชนิดหน่ึงท่ีเรียกวา่ Straight Coffee หรือ Single Origin ซ่ึงหมายถึงกาแฟท่ีมาจาก
แหล่งต่างๆ โดยตรง ไม่มีการผสม และนิยมเรียกช่ือตามแหล่งท่ีมาของกาแฟชนิดนั้นๆ เช่น Blue 
Mountain, Brazil Santos, Kenya, Costa Rica เป็นตน้ โดยมร.วลิลาร์ด (ดบั) เฮย ์รองประธานอาวุโส 
สตาร์บคัส์ คอฟฟ่ี กล่าววา่ “กาแฟม่วนใจ๋เบลนด์ เป็นการผสมผสานระหว่างเมล็ดกาแฟพนัธ์ุอรา
บิกา้ชั้นดีจากประเทศไทยและหมู่เกาะอ่ืนๆ ในเอเชียแปซิฟิก กาแฟชนิดน้ีให้รสชาติหนกัแน่น นุ่ม
ลึก และคุณยงัสามารถสัมผสัถึงไอดินธรรมชาติเม่ือยามท่ีไดล้ิ้มลอง” (สตาร์บคัส์, 2546) 

กาแฟร้านคลิมคอฟฟ่ี “มีการเบลนดก์าแฟอราบิกา้คุณภาพเยีย่มจากแอฟริกากบักาแฟท่ีมี 
แอซิดิต้ีดีๆ จากดอยสะเก็ดของเชียงใหม่ เพื่อใหเ้กิดรสชาติและกล่ินท่ีแตกต่างออกไป กาแฟตวัน้ีแม้
จะคัว่ค่อนขา้งเขม้ส าหรับเอสเพรสโซ แต่ก็รับรู้ถึงแอซิดิต้ีไดป้านกลาง มีกล่ินดอกไมแ้ละสมุนไพร
เป็นเอกลกัษณ์ บอด้ีปานกลาง และอาฟเตอร์เทสต์คา้งอยู่ในปากยาวนาน ก่อนหน้าน้ีไดใ้ช้กาแฟ
ไทยผสมอินเดีย ซ่ึงปัจจุบนัไดเ้ปล่ียนมาเป็นกาแฟไทยผสมเคนยา่ เพราะกาแฟจากอินเดียขาดตลาด 
ท าใหไ้ดท้านกาแฟดีๆ จากเคนยา่แทน แต่ตอนน้ีไดพ้ฒันาปรับเปล่ียนเมล็ดกาแฟ เป็นกาแฟ 2 สาย
พนัธ์ุ คือ กาแฟไทย ใชก้าแฟอราบิกา้ของไทย 3 ยอดดอย คัว่แยกกนั และน ามาผสมกนั เพื่อให้ได ้
คาแร็คเตอร์ของกาแฟท่ีพิเศษ กล่ินหอม รสเข้ม ซับซ้อนพอสมควร และกาแฟนอก ใช้กาแฟ
นอกจากหลายแหล่ง เป็นอราบิกา้ทั้งหมด อาทิ แอฟริกา บลาซิล สุมาตรา เป็นตน้ มาเบลนด์ผสมกนั 
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คัว่เพื่อให้ไดก้าแฟเอสเพรสโซท่ีมีรสชาติและกล่ินท่ีแตกต่าง มีความซับซ้อนมาก” (คลิมคอฟฟ่ี, 
2553) 

 

P&F Coffee “เปิดตวั P&F Espresso Blend เป็นกาแฟเบลนด์ เกรดพรีเม่ียมตวัแรกของ
บริษทั มีการพฒันาเร่ือยมาตลอดระยะเวลาเกือบสิบปี จะเห็นไดจ้ากขา้งกล่องบรรจุไวใ้นล าดบัท่ี
สอง ในปีแรกๆ ใช้เมล็ดกาแฟจากประเทศไทยคัว่รวมกบัโรบสัตา้กระบวนการแบบเปียกจาก
อินเดีย เพื่อให้มีความช้ืนน้อยท่ีสุดในขณะท่ีน ้ าหนักของน ้ ากาแฟมาก และเพื่อเป็นการย  ้าความ
มัน่ใจให้กบั P&F Coffee จึงส่ง P&F Espresso Blend เป็นตวัท่ีสองเขา้ประกวดกาแฟท่ีเบลนด์แบบ 
espresso ท่ี สถาบนัทดสอบกาแฟนานาชาติ 2010  ซ่ึง P&F Espresso Blend ไดรั้บรางวลัเหรียญทอง
เช่นเดียวกนั เป็นเหรียญท่ีสองของบริษทั ปีท่ีแลว้ส่งไปประกวดสองตวัและไดรั้บเหรียญทองมาทั้ง
สองตวั ความภูมิใจน้ีอยากแบ่งปันใหก้บัลูกคา้ท่ีเลือกใชเ้บลนด ์P&F Espresso ทุกท่านไดร่้วมภูมิใจ
ดว้ย ตั้งแต่ตน้ปี 2011  บริษทัไดส้นบัสนุนทางการตลาดสร้างตราสินคา้ส่งไปถึงลูกคา้ ท่ีใชก้าแฟ
ของ P&F เท่านั้น โดยมอบป้ายเหรียญทอง พร้อมใบประกาศรางวลัเหรียญทองเพื่อใชส่ื้อถึงผูด่ื้ม
โดยตรง เม่ือลูกคา้เห็นป้ายหรือใบประกาศเหรียญทองอาจจะไม่เขา้ใจความหมาย จึงจ าเป็นท่ีเรา
ตอ้งอธิบายท่ีมาท่ีไปให้กระจ่าง เคยเห็นลูกคา้ท่ีเป็นชาวอิตาลี เขา้มาด่ืม espresso ตอนจะกลบัเขา
บอกวา่เพราะเห็นสัญญลกัษณ์ Gold Medal ของ IIAC จึงตดัสินใจเดินเขา้มา คาดวา่คงใชเ้วลาสัก
หน่อยท่ีคนไทยจะเร่ิมคุน้สัญญลกัษณ์น้ีมากข้ึน P&F Espresso Blend ผา่นการคัว่ทั้ง Pre blend และ 
Post Blend ผสมผสานแหล่งเมล็ดกาแฟทั้งกระบวนการแบบเปียกและแบบแห้ง รวมถึงกาแฟ 
organic และแหล่งท่ีเป็น Rain forest  การดีไซน์หรือออกแบบเบลนด์โดย คุณศิรฎา ตอ้งทิ้งไวห้ลงั
คัว่ประมาณ 7 – 10 วนัข้ึนไปจึงจะเหมาะต่อการน ามาชงดว้ยเคร่ือง Espresso เพราะครีม่าจะเนียน
ละเอียดมากข้ึน หมายถึงมีการขบัแกสท่ีอยูภ่ายในเมล็ดกาแฟคัว่ออกบา้งแลว้ ความเป็นแกสในน ้ า
กาแฟก็จะน้อยลงด้วย การเก็บรักษาในอุณหภูมิห้อง และไกลจากแหล่งของกล่ินไม่พึงประสงค์
อ่ืนๆ สามารถท าให้เบลนด์น้ีมีอายุนานถึง 6 เดือนในถุงฟอลยป์กติ และนานถึงหน่ึงปีในการบรรจุ
แบบติดวาลว์ขบัแกสและแพคแบบสูญญากาศ” (P&F Coffee, 2011) 

นอกจากน้ีประเทศในกลุ่ม AEC ไดใ้ห้ความส าคญักบัการขยายตวักาแฟอราบิกา้ ไม่วา่จะ
เป็นประเทศลาว โดยนายสีสะหนุก สีสมบดั (Sisanouk Sisombat) ประธานสมาคมกาแฟลาว กล่าว
กบั "ผูจ้ดัการรายวนั" ทางโทรศพัท์จากนครหลวงเวียงจนัทน์  ว่า “ผูผ้ลิตกาแฟใน สปป.ลาว มี
ความหวงัเรืองรองท่ีจะขยายส่วนแบ่งตลาดกาแฟสดในประเทศไทย ท่ีก าลงัเติบโตอย่างรวดเร็ว
ในช่วงปีใกล้ๆ  น้ี ดว้ยความมัน่ใจวา่กาแฟคุณภาพดีจากท่ีราบสูงโบลาเวน (Bolaven) จะไดรั้บความ
สนใจจากคอกาแฟท่ีน่ีมากยิ่งข้ึน ดว้ยภาษีขาเขา้เพียง 5% ภายใตค้วามตกลงเขตการคา้เสรีอาเซียน 
ท าใหก้าแฟคุณภาพดีจากไร่เมืองปากซอง (Pakxong) สามารถแข่งขนัราคาในตลาดไทยได ้และเจาะ

http://www.facebook.com/pnfcoffee
http://www.facebook.com/pnfcoffee
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ตลาดกาแฟสดก าลงัขยายตวัอย่างรวดเร็ว” และไดก้ล่าวต่ออีกว่า “กาแฟลาวไดเ้ขา้ในการพฒันา
ตลาดกาแฟในไทย เม่ือก่อนคนไทยด่ืมแต่กาแฟส าเร็จรูป..เม่ือก่อนด่ืมแบบราคาถูก.. ต่อมาก็ด่ืม
พวกโกลดท่ี์ราคาแพงกวา่เท่าตวั ต่อมาก็ทรีอินวนัตามซูเปอร์มาเก็ต แต่เด๋ียวน้ีเปล่ียนไป มีกาแฟสด
แทบทุกมุมถนน..” (ผูจ้ดัการออนไลน์, 2550) กาแฟลาวเร่ิมเขา้สู่ตลาดไทยอยา่งเป็นระบบเม่ือตน้ปี
2550  และไดข้ยายตวัไปในสหภาพยุโรป โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือ เยอรมนี สวิตเซอร์แลนด์ และ
โปแลนด์ ซ่ึงเป็นตลาดใหญ่ท่ีสุด แต่ลาวยงัไม่สามารถผลิตกาแฟไดไ้ม่พอกบัความตอ้งการของ
ตลาดโลก เน่ืองจากผลผลิตในแต่ละปีมีจ ากดั ข้ึนอยูก่บัสภาพดินฟ้าอากาศ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งอรา
บิก้ายงัมีสัดส่วนน้อย เม่ือเทียบกบัโรบสัตา้ เม่ือปี 2550 โดยปริมาณการผลิตเมล็ดกาแฟดิบได้
ทั้งหมดราว 20,000 ตนั เป็นโรบสัตา้ 17,000 ตนั และอราบิกา้ 3,000 ตนั และลาวมีแผนจะผลิต
กาแฟอราบิกา้ใหไ้ดปี้ละ 7,500 ตนั ภายในปี 2554 (ส านกัข่าวเจา้พระยา, 2553) 

ประเทศเวียดนาม ในปีการเพาะปลูก 2010/11 สามารถส่งออกกาแฟอราบิกา้ไดป้ระมาณ 
45,000 ตนัหรือ 750,000 ถุง ซ่ึงเพิ่มข้ึนร้อยละ 21.6 ของปีการเพาะปลูกท่ีผา่นมา โดยกลุ่มบริษทั
Thai Hoa เป็นผูผ้ลิตชั้นน าของประเทศและส่งออกของกาแฟอราบิกา้ และถูกจดัอนัดบัดา้นการ
ส่งออกท่ีใหญ่ท่ีสุดในเวียดนาม ตามมาดว้ย Vinacafe, Intimex, Simexco และ Inexim Daklak  Thai 
Hoa ปลูกอราบิกา้ในบริเวณภาคเหนือของ Dien Bien และHoa Binh และเช่นเดียว กบัในจงัหวดั
ภาคกลางของ Quang Tri แต่อุปทานภายในประเทศท่ียงัไม่ไดต้รงกบัความสามารถในการผลิต 
เวียดนามถือไดว้่าเป็นผูผ้ลิตท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลกในการผลิตกาแฟโรบสัตา้ ซ่ึงมีส่วนผสมของกาแฟ 
อราบิกา้เพื่อท่ีจะลดตน้ทุนการผลิตของ brewed coffee หรือ instant coffee (Vietnam Business 
News, 2010) สมาคมโกโกแ้ละกาแฟเวียดนาม (Vicofa) รายงานว่า สภาพอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวย
ส่งผลกระทบต่อการเก็บเก่ียวกาแฟในปีการเพาะปลูก 2011/12 แต่อุปทานจะกลบัมาสมบูรณ์อีกคร้ัง
ตั้งแต่เดือนธันวาคมแทนท่ีจะเป็นเดือนตุลาคม ซ่ึงก่อนหน้าน้ีผูเ้ช่ียวชาญคาดการณ์ว่าผลผลิตของ
กาแฟในการเพาะปลูก 2011/12 ถึง 21 ลา้นถุง เพิ่มข้ึนร้อยละ 13.5 เม่ือเทียบกบัปีการเพาะปลูก 
2010/11 แมผู้ค้า้ต่างประเทศจ านวนมากยงัคาดการณ์ผลผลิตจะสูงถึง 24 ลา้นถุง (Vietnam Business 
News, 2010) 

จึงเห็นไดว้่า การเปิดเสรีการคา้ของอาเซียนท าให้การแข่งขนักาแฟอราบิกา้ของประเทศ
ไทยมีทั้งความไดเ้ปรียบและเสียเปรียบกบัคู่แข่ง ดงันั้นจึงเป็นประเด็นท่ีน่าสนใจในการศึกษา
เก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของการผลิตกาแฟ และการแข่งขนักาแฟอราบิกา้ ตลอดทั้งปัจจยัท่ีแสดงถึง
ความไดเ้ปรียบและความเสียเปรียบของการแข่งขนักาแฟอราบิกา้ อนัจะน าไปสู่แนวทางในการเพิ่ม
ศกัยภาพในการแข่งขนั เพื่อรักษาอตัราการขยายตวัดา้นการส่งออกให้อยูใ่นระดบัท่ีสูงและต่อเน่ือง 
และสามารถขยายส่วนแบ่งตลาดในตลาดโลกไดต้ามเป้าหมาย 

http://vietnambusiness.asia/
http://vietnambusiness.asia/
http://vietnambusiness.asia/
http://vietnambusiness.asia/
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วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

1. เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไป การผลิต  และการแข่งขนักาแฟอราบิกา้ของประเทศไทย 

2. เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยการแข่งขันกาแฟอราบิก้าไทยภายใต้ข้อตกลงประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 

3. เพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์ ในการพฒันาขีดความสามารถกาแฟอราบิก้าไทยภายใต้
ขอ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

การวิจยัในคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ และเป็นแนวทางส าหรับเกษตรกรชาวสวนกาแฟอรา
บิกา้ หน่วยงานต่างๆ ของภาครัฐ องค์กรเอกชน องค์กรประชาชน และบุคคลท่ีสนใจทัว่ไป เพื่อ
น าไปใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับการผลิต การก าหนดนโยบายในการวางแผน การส่งเสริมดา้นการแข่งขนั
กาแฟอราบิกา้ และก าหนดแนวทางในการพฒันาการแข่งขนักาแฟอราบิกา้ไทย เพื่อท่ีจะรักษาและ
เพิ่มส่วนแบ่งตลาดโลกต่อไปในอนาคต 

ขอบเขตกำรวจัิย 

การวจิยัในคร้ังน้ีมีขอบเขตจ ากดั ดงัน้ี 

1. ศึกษากาแฟอราบิก้าด้านการแข่งขนั ทางด้านการผสมกาแฟทั้งอุตสาหกรรมของ
ประเทศไทย 

2. ศึกษาการแข่งขนักาแฟอราบิกา้ของประเทศไทย โดยขอ้มูลท่ีปรากฎเฉพาะการผลิต
ทางภาคเหนือเท่านั้น 

 

 

 

 



10 
 

นิยำมศัพท์ 

กำแฟ หมายถึง เคร่ืองด่ืมท่ีท าจากเมล็ดซ่ึงได้จากตน้กาแฟ หรือเรียกกนัทัว่ไปว่า เมล็ด
กาแฟคัว่ มีการปลูกตน้กาแฟมากกว่า 70 ประเทศทัว่โลก กาแฟเขียว (กาแฟซ่ึงยงัไม่ผ่านการคัว่) 
เป็นหน่ึงในสินคา้ทางการเกษตรซ่ึงมีการซ้ือขายกนัมากท่ีสุดในโลก กาแฟมีส่วนประกอบของ
คาเฟอีน ท าใหมี้สรรพคุณชูก าลงัในมนุษย ์ปัจจุบนักาแฟเป็นเคร่ืองด่ืมซ่ึงไดรั้บความนิยมมากท่ีสุด
ในโลก (วกิิพีเดียสารานุกรมเสรี, 2554) 

กำแฟอรำบิก้ำ หมายถึง กาแฟท่ีมีกล่ิน รส (Aroma and Flavour) หอมหวล และ มีความเป็น
กรดเปร้ียวแบบผลไม ้(Acidity) มากกว่ากาแฟโรบสัตา้ ขณะเดียวกนักาแฟโรบสัตา้มีลกัษณะของ
เน้ือกาแฟ (Body) และปริมาณคาเฟอีนในเมล็ดมากกว่ากาแฟอราบิกา้ ดงันั้นเจริญเติบโตได้ดีใน
สภาพพื้นท่ีบนท่ีเขาสูงและมีอากาศหนาวเยน็ทางภาคเหนือของประเทศไทย ในส่วนของการตลาด
การคา้กาแฟอราบิกา้ท่ีมีความเฉพาะเจาะจง อาจจะตอ้งมีการระบุสายพนัธ์ุ เช่น บลูเมาเทน ทิปปิกา้ 
(สมาคมกาแฟอราบิกา้ภาคเหนือ, ม.ป.ป.) 

กำรเบลนด์ หมายถึง การผสมกาแฟตั้งแต่ 2 ตวัเขา้ดว้ยกนั และท าการบด ชงออกมาเป็นน ้ า
กาแฟเอสเพรสโซ่หน่ึงถว้ย การเบลนด์นิยมท ากนัอย่างแพร่หลายเพื่อให้ไดก้าแฟท่ีมีรสและกล่ิน
เป็นไปตามต้องการ ส่วนมากจะน ากาแฟท่ีคัว่แล้วมาเบลนด์กนัมากกว่าการเบลนด์แล้วค่อยคัว่
พร้อมกนัเพราะกาแฟท่ีมีท่ีมาต่างกนั หรือกรรมวิธีการผลิตไม่เหมือนกนัก็ตอ้งใช้การคัว่ท่ีต่างกนั 
เพราะองคป์ระกอบต่างๆในเมล็ดกาแฟไม่เหมือนกนั เช่น ความช้ืน ความหนาแน่นของเน้ือกาแฟ 
ขนาด ชนิด เป็นตน้ ดงันั้นการผสมแลว้น ามาคัว่พร้อมกนัจะควบคุมคุณภาพไดย้ากกวา่ การเบลนด์
สามารถท าไดอ้ย่างหลากหลายตั้งแต่การเบลนด์ระหวา่งกาแฟอราบิกา้กบัอราบิกา้ หรือจะเบลนด์
กาแฟอราบิกา้กบัโรบสัตา้ก็ไดข้ึ้นอยูก่บัความตอ้งการ (coffeebarkhomeroaster, 2011) 

AEC หมายถึง ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) โดยมี
แนวคิดวา่อาเซียนจะกลายเป็นเขตการผลิตเดียว ตลาดเดียว หรือ Single market and production 
base นัน่หมายถึง จะตอ้งมีการเคล่ือนยา้ยปัจจยัการผลิตไดอ้ยา่งเสรี สามารถด าเนินกระบวนการ
ผลิตท่ีไหนก็ได ้ โดยสามารถใชท้รัพยากรจากแต่ละประเทศ ทั้งวตัถุดิบและแรงงานมาร่วมในการ
ผลิต มีมาตรฐานสินคา้ กฎเกณฑ์ กฎระเบียบเดียวกนั (ส านกัเศรษฐกิจการเกษตรระหวา่งประเทศ, 
2550) 

 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%9F&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B9%87%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%9F&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B9%87%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%9F&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%B5%E0%B8%99
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บทที ่2 

กำรตรวจเอกสำรและแนวคดิทฤษฎทีีใ่ช้ในกำรวจิัย  

แนวคิด และทฤษฎีทีใ่ช้ในกำรวจัิย 

 การวิจยัในคร้ังน้ี ผูศึ้กษาได้น าแนวคิดและทฤษฎี รวมทั้งบทความทางวิชาการ งานวิจยั
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง มาใชเ้ป็นพื้นฐานในการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟอราบิกา้
ไทยภายใตข้้อตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยจะกล่าวตามปัจจยัต่างๆของทฤษฏีความ
ไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนั (Theory of Competitive Advantage) ซ่ึงจะน าปัจจยัการวิเคราะห์ตาม
แบบจ าลองเพชรท่ีสมบูรณ์ (Diamond Model) จากนั้นน าผลการวิจัยมาท าการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกอุตสาหกรรมตามทฤษฎี SWOT Analysis เพื่อน ามาก าหนด
เป็นแนวทางในการวางแผนกลยุทธ์โดยใชว้ิธี TOWS Matrix พร้อมกบัการประเมินความน่าสนใจ
ของตลาดและความแขง็แกร่งของธุรกิจ โดยใช ้Market – Attractiveness Portfolio Strategies ต่อไป 

ทฤษฎคีวำมได้เปรียบเชิงกำรแข่งขัน (Theory of Competitive Advantage) 

 ทฤษฎีความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัของ Michael E. Porter (สุรชยั รัตนกิจตระกูล, 2536: 
35 – 79) เป็นทฤษฎีท่ีบอกว่า บริษทัใดบริษทัหน่ึงในอุตสาหกรรมจะประสบความส าเร็จในเชิง
ธุรกิจระหวา่งประเทศ หรือขีดความสามารถในการแข่งขนักบัคู่แข่งขนัในตลาดโลกได ้ต่อเม่ือขอ้
ได้เปรียบด้านการแข่งขนัของประเทศ สอดคล้องและส่งเสริมกบัข้อได้เปรียบด้านการแข่งขนั
ระหวา่งประเทศของบริษทันั้น แต่ในทางตรงกนัขา้ม ถา้ขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของประเทศมา
ส่งเสริม หรือขัดขวางข้อได้เปรียบทางการแข่งขันระหว่างประเทศของบริษัท บริษัทใน
อุตสาหกรรมนั้นก็จะไม่ประสบความส าเร็จธุรกิจระหวา่งประเทศ หรือสูญเสียความสามารถในการ
แข่งขนัในตลาดโลก 

 ขอ้ไดเ้ปรียบทางด้านการแข่งขนั (Competitive Advantage) ไม่ใช่ส่ิงท่ีเกิดข้ึนเองตาม
ธรรมชาติ แต่เป็นส่ิงท่ีสามารถสร้างข้ึนมาได ้และเปล่ียนแปลงไดท้ั้งบวกและลบ โดยสามารถท า
ความเขา้ใจแนวคิดดงักล่าว ผา่นมุมมองเศรษฐศาสตร์จุลภาคและมหภาค ท่ีจะมีส่วนส าคญัในการ
สร้างความไดเ้ปรียบให้กบัธุรกิจ Michael E. Porter จึงไดส้ร้างแบบจ าลอง Diamond Model ในการ
วเิคราะห์ โดยมีปัจจยัหรือตวับ่งช้ี (Determinants) ขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัท่ีส าคญัรวม 4 กลุ่มตวั
แปร (ภาพท่ี 1) ดงัน้ี 
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ภำพที ่1  The Determinants of National Advantage  
ท่ีมา: Porter (1990a) 

1.  สภำพปัจจัยกำรผลติในประเทศ (Factor Conditions) 

ปัจจยัการผลิตของอุตสาหกรรมทัว่ไป ประกอบดว้ย วตัถุดิบ แรงงาน เงินทุน และ
ท่ีดิน นอกจากน้ีจะตอ้งรวมถึงเทคโนโลย ีความรู้ และระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ซ่ึงหากมีเพียงพอ 
และครบถว้น จะท าใหขี้ดความสามารถในการแข่งขนัในระดบัประเทศสูงข้ึนได ้

การจ าแนกปัจจยัการผลิตในประเทศสามารถจ าแนกได ้2 ลกัษณะคือ 

1.1  ปัจจยัพื้นฐานและปัจจยัขั้นสูง 

1)  ปัจจยัพื้นฐาน หมายถึง ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิอากาศ ต าแหน่งท่ีตั้ง 
แรงงานท่ีไม่ช านาญ (Unskilled) และก่ึงช านาญ (Semiskilled) รวมทั้งทุนประเภทหน้ี 

2)  ปัจจยัขั้นสูง หมายถึง โครงสร้างพื้นฐานทางโทรคมนาคมสมยัใหม่ 
บุคลากรท่ีไดรั้บการศึกษาหรือฝึกอบรมในระดบัสูง เช่น วิศวกร นกัวิทยาศาสตร์ นกับริหาร เป็น
ตน้ 

1.2  ปัจจยัทัว่ไปและปัจจยัเฉพาะทาง 

1)  ปัจจยัทัว่ไป หมายถึง ระบบถนน แหล่งเงินทุนประเภทหน้ี บุคลากรระดบั
ปริญญาตรีหรือต ่ากวา่ท่ีไม่จ ากดัวา่ตอ้งใชก้บัอุตสาหกรรมใด 

2)  ปัจจยัเฉพาะทาง หมายถึง บุคลากรท่ีได้รับการศึกษาหรือการฝึกอบรม
เฉพาะทาง ซ่ึงอาจเป็นการศึกษาในระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี โครงสร้างพื้นฐานส าหรับจุดมุ่งหมาย
เฉพาะทางวิทยาการความรู้ขั้นสูงเฉพาะทาง ปัจจยัเฉพาะทางจะใชไ้ดก้บับางอุตสาหกรรมเป็นการ
เฉพาะเท่านั้น 



13 
 

ปัจจยัพื้นฐานและปัจจยัทัว่ไป จะก่อให้เกิดขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัขั้นต ่าท่ีไม่
ย ัง่ยืนและสามารถทดแทนได้ดว้ยส่ิงอ่ืนในประเทศเดียวกนั หรือทดแทนได้ดว้ยส่ิงเดียวกนัใน
ประเทศอ่ืนขณะท่ีปัจจยัขั้นสูงและปัจจยัเฉพาะทาง จะมีความส าคญัต่อการเสริมสร้างและรักษาขอ้
ไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนั เน่ืองจากหาไดย้ากและตอ้งอาศยัการลงทุนสูง สะสมเป็นเวลานาน ซ่ึงจะ
ท าให้เกิดนวตักรรมไดม้ากกวา่ โดยทัว่ไปปัจจยัการผลิตท่ีไดรั้บการพฒันามากข้ึน จะมีลกัษณะท่ี
จ ากดัเฉพาะทางมากข้ึน และปัจจยัเฉพาะทางจะพฒันามาจากปัจจยัทัว่ไป 

 การพฒันาความสามารถในการแข่งขนัหรือขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนั จะตอ้งมีการ
พฒันาและเพิ่มปัจจยัการผลิตอย่างต่อเน่ืองจากปัจจยัพื้นฐานหรือปัจจยัทัว่ไป สู่ปัจจยัขั้นสูงหรือ
ปัจจยัเฉพาะทาง โดยมาตรฐานในการแบ่งระหวา่งปัจจยัพื้นฐานกบัปัจจยัขั้นสูงและปัจจยัทัว่ไปกบั 
ปัจจยัเฉพาะทางจะสูงข้ึนพร้อมกบัความเจริญกา้วหนา้ของประเทศ 

2.  สภำพอุปสงค์ในประเทศ (Demand Condition) 

อุปสงคคื์อความตอ้งการสินคา้หรือบริการ ซ่ึงในแต่ละอุตสาหกรรมจะมีความตอ้งการ
สินคา้หรือบริการแตกต่างกนั ข้ึนอยูก่บัสภาวะเศรษฐกิจ วฒันธรรม หรือรายได ้ เป็นตน้ ในการ
แข่งขนัระดบัประเทศ ความตอ้งการสินคา้เป็นส่ิงท่ีส าคญั เพราะหมายถึงรายไดน้ั่นเอง หาก
ผูบ้ริโภคมีความตอ้งการสินคา้หรือบริการสูง ก็ยอ่มท าให้การผลิตของอุตสาหกรรมสูงไปดว้ย ซ่ึง
แสดงถึงความสามารถในการแข่งขนัท่ีดี 

 นอกจากน้ี อุปสงค์ในประเทศมีความส าคญัท่ีจะก่อให้เกิดความได้เปรียบถา้ความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคเกิดก่อนและตรงกบัความตอ้งการของประเทศอ่ืน ลกัษณะของตลาดใน
ประเทศจะมีผลต่อการตีความและการรับรู้ของกิจการในการตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
โดยท่ีกิจการในประเทศจะมีขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ถา้ผูบ้ริโภคในประเทศเป็นผูบ้ริโภคท่ีมี
มาตรฐานและเรียกร้องมาก เพราะจะท าให้กิจการตอ้งมีการพฒันาปรับปรุงสร้างนวตักรรมและ
ยกระดบัใหสู้งข้ึน 

 ลกัษณะของอุปสงคท่ี์ส าคญัท่ีจะก่อให้เกิดความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัมี 3 ลกัษณะ 
คือ 

 2.1  ส่วนผสมของอุปสงค์ภายในประเทศ อุปสงค์ในประเทศจะช่วยสร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัเม่ืออุตสาหกรรมนั้นมีส่วนแบ่งตลาดในประเทศใหญ่กวา่ หรือเห็นชดักวา่
ตลาดต่างประเทศ กิจการจะไดเ้ปรียบการแข่งขนัระหวา่งประเทศในตลาดส่วนท่ีคลา้ยคลึงกบัอุป
สงคโ์ลกถา้ตลาดส่วนนั้นเป็นส่วนท่ีมีความส าคญัต่ออุตสาหกรรม  



14 
 

 2.2  ผูซ้ื้อท่ีรู้จริง คือ ผูซ้ื้อท่ีเป็นกิจการ สถาบนั องคก์าร โรงงานต่างๆ ช่องทางจดั
จ าหน่าย ผูบ้ริโภค ถา้ผูซ้ื้อในประเทศเป็นผูซ้ื้อท่ีรู้จริงก็จะตั้งมาตรฐานการเลือกซ้ือสินคา้และบริการ
ไวสู้ง จึงเป็นแรงกดดนัใหกิ้จการตอ้งพฒันาสินคา้ ซ่ึงจะเป็นขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนั 

 2.3  อุปสงค์ในประเทศเกิดข้ึนก่อนประเทศอ่ืน ถา้อุปสงค์ต่อสินคา้และบริการ
เกิดข้ึนในประเทศก่อน จะท าใหไ้ดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัระหวา่งประเทศ แต่ถา้อุปสงคท่ี์เกิดข้ึนใน
ประเทศเกิดเฉพาะในประเทศนั้นไม่เกิดเป็นอุปสงคส์ากล อุตสาหกรรมในประเทศส าหรับอุปสงค์
นั้นก็จะเสียเปรียบดา้นการแข่งขนัระหวา่งประเทศ 

 นอกจากลกัษณะของอุปสงค์ท่ีส าคญัทั้ง 3 ลกัษณะท่ีจะท าให้ไดเ้ปรียบการแข่งขนั
แลว้ขนาดของอุปสงค์ก็เป็นปัจจยัท่ีจะท าให้ไดเ้ปรียบ การแข่งขนั เน่ืองจากตลาดขนาดใหญ่มี
โอกาสลดตน้ทุนต่อหน่วยท่ีเกิดจากการผลิตคร้ังละมากๆ หรือสามารถลดตน้ทุนท่ีเกิดจากการ
สะสมความช านาญท่ีไดจ้ากการผลิตหลายๆ คร้ังไดดี้กวา่ตลาดขนาดเล็ก อยา่งไรก็ตามขนาดของ
อุปสงค์ในประเทศไม่ส าคญันกั ในกรณีท่ีอุปสงคใ์นประเทศมีขนาดเล็กแต่สามารถเพิ่มขนาดอุป
สงคไ์ดใ้นดา้นการส่งออก นอกจากน้ี ตลาดขนาดใหญ่จะมีความส าคญัและช่วยส่งเสริมให้เกิดขอ้
ได้เปรียบทางการแข่งขนัของประเทศได้ก็ต่อเม่ือเสริมด้วยลักษณะท่ีดีของอุปสงค์ในประเทศ
ประกอบกนั 

3.  อุตสำหกรรมสนับสนุนเกีย่วเน่ืองในประเทศ (Related and Supporting Industries) 

 อุตสาหกรรมหน่ึงๆ จ าเป็นตอ้งอาศยัการซพัพลายวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์จากหลาย
แหล่ง ซ่ึงเรียกว่าอุตสาหกรรมต่อเน่ือง (Supporting Industry) โดยหากมีอุตสาหกรรมต่อเน่ืองท่ี
เขม้แข็งและมีคุณภาพ ก็จะส่งผลให้อุตสาหกรรมนั้นๆ มีปริมาณวตัถุดิบการผลิตท่ีเพียงพอ ท าให้
สามารถแข่งขนัไดดี้ข้ึน 

 อุตสาหกรรมสนบัสนุนและเก่ียวเน่ืองในประเทศ จะมีประโยชน์และช่วยสนบัสนุน
ใหไ้ดเ้ปรียบทางการแข่งขนัระหวา่งประเทศ เน่ืองจากปัจจยั 3 ประการ ไดแ้ก่ 

 3.1  ช่องทางท่ีรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และบางคร้ังมีสิทธิพิเศษมากกว่าผูอ่ื้นใน
ต่างประเทศ ในการเขา้ถึงวตัถุดิบหรือช้ินส่วนท่ีดีท่ีสุด 

 3.2  ความร่วมมือกนัอยูต่ลอดเวลาระหวา่งผูใ้ชก้บัผูผ้ลิตวตัถุดิบ (Supplier) ช้ินส่วน
หรือเคร่ืองจกัร ซ่ึงจะก่อให้เกิดความไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัของกิจการ โดยเฉพาะถา้ทั้งสอง
กิจการมีส านกังานใหญ่อยูใ่นประเทศเดียวกนัหรือใกลก้นั 
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 3.3  ความร่วมมือกนัดา้นนวตักรรมและการยกระดบัการผลิต จะยิ่งช่วยให้เกิดขอ้
ไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนั สร้างโอกาสการพฒันาความร่วมมือกนัแกไ้ขปัญหาหรือแลกเปล่ียนการ
วิจยัและพฒันา อนัจะน าไปสู่ผลลพัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งรวดเร็วมากข้ึน ผูผ้ลิต
วตัถุดิบมักจะกระจายข้อมูลหรือนวตักรรมใหม่ๆ สู่อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ือง ส่งผลให้
ภาคอุตสาหกรรมพฒันาไดเ้ร็วข้ึน อยา่งไรก็ตาม ประโยชน์ทั้งหมดขา้งตน้จะเกิดผลมากข้ึน ถา้ทั้ง
สองฝ่าย ตั้งอยูใ่กลก้นัมากจนเป็นการกระจุกตวั ท าใหก้ารติดต่อส่ือสารกนัไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว 

4.  กลยุทธ์โครงสร้ำงและสภำพกำรแข่งขันของอุตสำหกรรมในประเทศ (Firm Strategy, 
Structure and Rivalry) 

 ขนาดของอุตสาหกรรมเป็นตวัช้ีวดัท่ีส าคญัต่อระดบัการแข่งขนั หากมีจ านวนผูผ้ลิต
มากและผูผ้ลิตแต่ละรายมีความมัน่คงในอุตสาหกรรม แสดงวา่มีการแข่งขนัท่ีรุนแรง ซ่ึงจะมีผลท า
ใหอุ้ตสาหกรรมนั้นๆ มีความสามารถในการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน 

 4.1  กลยทุธ์และโครงสร้างของกิจการ 

  วฒันธรรมของแต่ละประเทศมีผลต่อการท่ีกิจการจะเลิกใช้กลยุทธ์และ
โครงสร้างใดกิจการส่วนใหญ่ท่ีอยูใ่นประเทศเดียวกนัมกัจะมีลกัษณะร่วมกนับางประการท่ีแตกต่าง
จากกิจการในต่างประเทศ กิจการท่ีประสบความส าเร็จระหว่างประเทศมกัมีบ่อเกิดแห่งความ
ไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัท่ีสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ และโครงสร้างของกิจการ โดยแสดงถึงลกัษณะเฉพาะ
ทางวฒันธรรมของประเทศนั้นๆ 

 4.2  สภาพการแข่งขนัของอุตสาหกรรมในประเทศ 

 ประเทศท่ีมีกิจการท่ีเป็นผูน้ าในตลาดโลกในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึง
นั้นจะมีผูแ้ข่งขนัมากราย และมีระดบัการแข่งขนัในประเทศท่ีเขม้ขน้ ซ่ึงจะก่อให้เกิดแรงกดดนัให้
ตอ้งพฒันานวตักรรมในอุตสาหกรรมนั้นๆ การแข่งขนัในประเทศไม่ไดห้มายถึงแต่เฉพาะการ
แข่งขนัทางดา้นราคาเท่านั้นแต่จะรวมถึงการแข่งขนัในดา้นอ่ืนๆ เช่น เทคโนโลยี ซ่ึงอาจน าไปสู่
ความได้เปรียบดา้นการแข่งขนัท่ีย ัง่ยืนกว่า การแข่งขนัในประเทศยงัสร้างขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการ
แข่งขนัให้แก่อุตสาหกรรมนั้น เน่ืองจากความคิดดีๆ ถูกเลียนแบบและปรับปรุงโดยผูแ้ข่งขนัใน
ประเทศนวตักรรมของอุตสาหกรรมโดยรวมจึงเกิดข้ึนไดเ้ร็ว ความคิดจะแพร่กระจายในประเทศเร็ว
กว่าระหว่างประเทศ ซ่ึงกระบวนการแข่งขนัจะทวีประโยชน์มากถ้าผูแ้ข่งขนัในอุตสาหกรรม
เดียวกนัจะกระจุกตวัอยูใ่นบริเวณหรือเมืองเดียวกนัดว้ย 
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  การแข่งขันในประเทศมีประโยชน์กว่าการแข่งขันระหว่างประเทศ ถ้า
อุตสาหกรรมกระจุกตวักนัอยูใ่นบริเวณหรือเมืองเดียวกนั เพราะจะท าให้เกิดการพฒันานวตักรรม
ส าหรับผูแ้ข่งขนัรายใหญ่ในประเทศ ซ่ึงเป็นแรงกดดนัท่ีเห็นและรู้สึกได้ชัดกว่าผูแ้ข่งขนัใน
ต่างประเทศ การแข่งขนัในประเทศนอกจากจะแข่งขนัเพื่อแย่งชิงส่วนครองตลาดแลว้ ยงัแข่งขนั
เพื่อแยง่ชิงทรัพยากรบุคคลและลิขสิทธ์ิในผลงานนวตักรรมของสถาบนัหรือบุคคลอ่ืน ระดบัการ
แข่งขนัท่ีสูงในประเทศมกัจะก่อให้เกิดการส่งออกเพื่อแสวงหาตลาดเพิ่มเติม โดยเฉพาะอยา่งยิ่งถา้
การลดตน้ทุนจากการผลิตคร้ังละมากๆ ก่อให้เกิดความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัของอุตสาหกรรมนั้น 
กระบวนการแข่งขนัในประเทศยงัสร้างความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัใหแ้ก่อุตสาหกรรมในประเทศ 

 นอกเหนือจากขอบเขตการแข่งขันของกิจการใดกิจการหน่ึงโดยเฉพาะผู ้
แข่งขนัในประเทศต่างพยายามใช้กลยุทธ์และสินคา้ต่างๆ กนั ซ่ึงส่งผลให้เกิดการขยายความ
หลากหลายของสินคา้ และผูแ้ข่งขนัจากต่างประเทศจึงเขา้มาแข่งขนัไดย้ากข้ึน 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้เป็นปัจจยัภายในอุตสาหกรรมท่ีเป็นบ่อเกิดแห่งความไดเ้ปรียบเชิง
แข่งขนัของประเทศ แต่อยา่งไรก็ตาม แนวคิดของ Michael E. Porter ยงัมีปัจจยัอีก 2 ปัจจยั (ภาพท่ี 
2) ท่ีไม่ใช่ตวัก าหนดโดยตรง แต่เป็นตวัแปรท่ีมีบทบาทต่อการก าหนดความไดเ้ปรียบแข่งขนั ซ่ึง
ไดแ้ก่ โอกาส (Chance) และรัฐบาล (Government) 

 
ภำพที ่2  Diamond Model 
ท่ีมา: Porter (1990b) 

โอกำส หมายถึง การเปล่ียนแปลงส าคญัท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุมของกิจการต่างๆ ใน
อุตสาหกรรม และมีบ่อยคร้ังอยูน่อกเหนือการควบคุมของรัฐบาลในประเทศนั้นดว้ย แต่อาจจะอยู่
ภายใตก้ารควบคุมของรัฐบาลประเทศอ่ืน เช่น การเปล่ียนแปลงดา้นกฎระเบียบการคา้ มาตรฐาน
สินคา้ การเพิ่มอตัราภาษีน าเขา้ของประเทศคู่คา้ หรือการให้ความช่วยเหลือจากภาครัฐของประเทศ
คู่แข่ง โอกาสมีความส าคญัต่อการก าหนดความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัของประเทศ เพราะก่อให้เกิด
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การเปล่ียนแปลงในโครงสร้างอุตสาหกรรม  หรือมีผลต่อความได้เปรียบเชิงแข่งขันของ
อุตสาหกรรมโอกาสอาจลม้ลา้งความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัของผูแ้ข่งขนัรายเดิม จึงเกิดช่องวา่งท่ีผู ้
แข่งขนัจากประเทศอ่ืนเขา้มาเอาชนะผูแ้ข่งขนัรายเดิม ประเทศท่ีจะประสบความส าเร็จในการใช้
ประโยชน์จากการเปล่ียนแปลง คือประเทศท่ีมีปัจจยัทั้งส่ีขอ้ดงักล่าวขา้งตน้ท่ีสอดคล้องกบัการ
เปล่ียนแปลงนั้น 

รัฐบำล เป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อปัจจยัหลกัทั้งส่ี ผลกระทบเป็นไดท้ั้งในทางบวกและ
ทางลบ กล่าวคือ รัฐบาลอาจส่งเสริมหรือขดัขวางการเสริมสร้างความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัของ
ประเทศ เน่ืองจากรัฐบาลเป็นผูมี้อ านาจในการออกกฎระเบียบขอ้บงัคบัทั้งดา้นการคา้ การผลิต
คุณภาพสินคา้ ภาษี การส่งออก การน าเขา้ ดงันั้น หากรัฐบาลมีนโยบายหรือมาตรการท่ีสนบัสนุน
อุตสาหกรรมใด ก็จะส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมนั้นสามารถแข่งขนัไดม้ากข้ึน 

กำรวเิครำะห์โดยวธีิ SWOT Analysis 

การวเิคราะห์โดยวธีิ SWOT Analysis (นนัทิยา หุตานุวตัร และณรงค ์หุตานุวตัร, 2545) 

1. การวเิคราะห์ปัจจยัภายใน (Internal Factor Analysis) 

S = จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ถึงจุดเด่นของธุรกิจท่ีเหนือกว่าคู่แข่ง เช่น 
ผลิตภณัฑ์ท่ีมีความหลากหลายมากกวา่ ราคาถูกกวา่ มีช่องทางในการจดัจ าหน่ายท่ีสามารถเขา้ถึง
ตลาดไดม้ากกวา่ มีโปรแกรมโฆษณาท่ีสามารถดึงดูดตลาดไดดี้กวา่ สภาพคล่องทางการเงินสูงกวา่ 
ความสามารถในการผลิตสูง มีการจดัท าการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์อยู่อย่างสม ่าเสมอ ท าให้ได้
ผลิตภณัฑท่ี์ดีมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของตลาด เป็นตน้ 

W = จุดอ่อน (Weakness) เป็นการวเิคราะห์ถึงปัญหาหรือขอ้ดอ้ยของธุรกิจท่ีก่อให้เกิด
เป็นจุดอ่อนท่ีคู่แข่งขนัจะไดเ้ปรียบจากส่ิงเหล่าน้ี เช่น อายุผลิตภณัฑ์สั้ น ท าให้ไม่สามารถผลิตใน
ปริมาณมากๆ ได ้ราคาแพง ช่องทางการจดัจ าหน่ายนอ้ย มีปัญหาดา้นการเงิน เป็นตน้ ธุรกิจตอ้งน า
จุดอ่อนต่างๆ ไปแก้ไขปรับปรุง เพื่อไม่ให้คู่แข่งสามารถโจมตีหรือมีข้อได้เปรียบจากจุดอ่อน    
เหล่านั้นได ้

2. การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอก (External Factor Analysis) 

O =โอกาส (Opportunities) เป็นขอ้ได้เปรียบแก่ธุรกิจ อนัเกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกและไม่สามารถควบคุมได้ ธุรกิจสามารถสร้างโอกาสให้แก่ตนเอง ท าให้มีศักยภาพ
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เหนือกว่าคู่แข่งขนั ซ่ึงขอ้ไดเ้ปรียบดงักล่าวอาจเกิดจากตลาดรวมขยายตวั คู่แข่งขนัรายใหญ่เขา้สู่
ธุรกิจไดย้าก จุดอ่อนของคู่แข่งขนั เทคโนโลยีพฒันาข้ึนท าให้เสริมสร้างศกัยภาพการผลิตไดดี้ข้ึน 
สังคมวฒันธรรมท่ีเอ้ืออ านวยในการยอมรับในผลิตภณัฑ์ของธุรกิจเพิ่มข้ึน การเมืองและกฎหมาย
ใหก้ารสนบัสนุนการขยายการลงทุน 

T = อุปสรรค (Threats) เป็นปัจจยัภายนอกท่ีรายลอ้มธุรกิจท่ีเป็นอุปสรรคต่อการ
ประกอบธุรกิจ และไม่สามารถควบคุมได้ เช่น การท่ีมีคู่แข่งขนัท่ีมีศกัยภาพสูง มีส่วนแบ่งทาง
การตลาดสูง คู่แข่งขนัทุ่มงบประมาณทางการตลาด วฒันธรรมการบริโภคท่ีเปล่ียนแปลง 

กำรก ำหนดกลยุทธ์โดยใช้วธีิ TOWS Matrix 

การก าหนดกลยุทธ์โดยใช้วิธี TOWS Matrix (ละเอียด ศิลาน้อย, ม.ป.ป.) มาใช้ในการ
วิเคราะห์เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์นั้น จะมีขั้นตอนการ ด าเนินการท่ีส าคญั 2 ขั้นตอน 
ดงัน้ี 

1. การระบุจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และขอ้จ ากดั โดย ท่ีการประเมินสภาพแวดลอ้มท่ีเป็น
การระบุให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจะเป็นการประเมินภายในองค์การ ส่วนการประเมิน
สภาพแวดล้อมท่ีเป็นโอกาสและอุปสรรค จะเป็นการประเมินภายนอกองค์การ กล่าวได้ว่า 
ประสิทธิผลของการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใชเ้ทคนิค TOWS Matrix น้ีจะข้ึนอยูก่บัความสามารถในการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และขอ้จ ากดั ท่ีละเอียดในทุกแง่มุม เพราะถา้วิเคราะห์ไม่ละเอียด
หรือมองไม่ทุกแง่มุม จะส่งผลท าใหก้ารก าหนดกลยทุธ์ท่ีออกมาจะขาดความแหลมคม 

2. การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งจุดแข็งกบัโอกาส จุดแข็งกบัขอ้จ ากดั จุดอ่อนกบั
โอกาส และจุดอ่อนกบัขอ้จ ากดั ซ่ึงผลของการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ในขอ้มูลแต่ละคู่ดงักล่าว ท า
ใหเ้กิดยทุธ์ศาสตร์หรือกลยทุธ์ (ภาพท่ี 3) สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 4 ประเภท คือ 

กลยทุธ์เชิงรุก (SO Strategy) ไดม้าจากการน าขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้มท่ีเป็น
จุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกนั เพื่อท่ีจะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงรุก 
ตวัอยา่ง กรมธนารักษ ์มีจุดแขง็ คือ ความสามารถในการผลิตเหรียญ และมีโรงกษาปณ์ท่ีทนัสมยั มี
โอกาส คือ สามารถหารายไดจ้ากการผลิตเหรียญได้ ทั้งหมดสามารถน ามาก าหนดยุทธศาสตร์ใน
เชิงรุก คือ ยทุธศาสตร์การรับจา้งผลิตเหรียญทุกประเภททั้งในและต่างประเทศ 

 

http://www.drmanage.com/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20index.php?lay=show&ac%20=article&Id=538663926&Ntype=3:25/12/2552
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กลยุทธ์เชิงป้องกนั (ST Strategy)ไดม้าจากการน าขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้มท่ี
เป็นจุดแข็งและอุปสรรคมาพิจารณาร่วมกนั เพื่อท่ีจะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ใน
เชิงป้องกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากองค์การมีจุดแข็ง ขณะเดียวกนัองค์การก็เจอกบัสภาพแวดล้อมท่ีเป็น
อุปสรรคจากภายนอกท่ีองค์การควบคุมไม่ได ้แต่องค์การสามารถใช้จุดแข็งท่ีมีอยู่ในการป้องกนั
อุปสรรคท่ีมาจากภายนอกได้ ตวัอย่าง มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช มีจุดแข็งคือ เป็น
มหาวิทยาลัยท่ีเปิดโอกาสการศึกษาให้แก่ประชาชนทัว่ประเทศ ขณะเดียวกันมี ข้อจ ากัด คือ 
งบประมาณท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐมีไม่เพียงพอท่ีจะสามารถจดัตั้งหน่วยงานของตนเอง
อยูทุ่กจงัหวดัทัว่ประเทศได ้ทั้งหมดสามารถน ามาก าหนดยุทธศาสตร์เชิงป้องกนั คือ ยุทธศาสตร์
การสร้างความร่วมมือกบัโรงเรียนในพื้นท่ีทุกจงัหวดัทัว่ประเทศ 

กลยุทธ์เชิงแกไ้ข (WO Strategy) ไดม้าจากการน าขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้มท่ี
เป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกนั เพื่อท่ีจะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิง
แกไ้ข ทั้งน้ีเน่ืองจากองค์การมีโอกาสท่ีจะน าแนวคิดหรือวิธีใหม่ๆ มาใช้ในการแกไ้ขจุดอ่อนท่ี
องค์การมีอยู่ได้ ตัวอย่าง ระบบราชการมกัมีจุดอ่อน คือ มีขั้นตอนการท างานท่ียาวใช้เวลา
มาก ขณะเดียวกนัก็มีโอกาส คือ โอกาสของการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมา
ใช้ ทั้งหมดสามารถน ามาก าหนด ยุทธศาสตร์เชิงแกไ้ข คือ ยุทธศาสตร์การส่งเสริมให้มีการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการบริหารจดัการและในกระบวนการท างานของ
ราชการใหม้ากข้ึน (e-Administration)  

กลยทุธ์เชิงรับ (WT Strategy) ไดม้าจากการน าขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้มท่ีเป็น
จุดอ่อนและอุปสรรคมาพิจารณาร่วมกนั เพื่อท่ีจะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิง
รับ ทั้งน้ีเน่ืองจากองคก์ารเผชิญกบัทั้งจุดอ่อนและอุปสรรคภายนอกท่ีองคก์ารไม่สามารถควบคุมได ้
ตวัอยา่ง ประเทศไทย จุดอ่อน คือ ตอ้งน าเขา้น ้ ามนัดิบจากต่างประเทศ ประกอบกบัพบขอ้จ ากดั คือ 
ราคาน ้ ามันในตลาดโลกเพิ่มข้ึนอย่างมาก ทั้ งหมดน ามาก าหนดยุทธศาสตร์ในเชิงรับ คือ 
ยุทธศาสตร์การรณรงคป์ระหยดัพลงังานทัว่ประเทศอย่างจริงจงั และยุทธศาสตร์การหาพลงังาน
ทดแทนท่ีน าทรัพยากรธรรมชาติในประเทศท่ีมีอยูม่าใชม้ากข้ึน  
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                            ปัจจัยภำยใน 

 

  

ปัจจัยภำยนอก 

จุดแข็ง(S) 

1. 

2. 

3. 

จุดอ่อน(W) 

1. 

2. 

3. 

โอกำส(O) 

1. 

2. 

3. 

SO 

กลยทุธ์เชิงรุก 

ใชจุ้ดแขง็เกาะกุมโอกาส 

WO  

กลยทุธ์เชิงแกไ้ข  

เอาชนะจุดอ่อนโดยอาศยัโอกาส 

อุปสรรค(T) 

1. 

2. 

3. 

ST 

กลยทุธ์เชิงป้องกนั 

ใชจุ้ดแขง็หลีกเล่ียงอุปสรรค 

WT 

กลยทุธ์เชิงรับ 

ลดจุดอ่อนและหลีกเล่ียงอุปสรรค 

ภำพที ่3  TOWS Matrix 

ท่ีมา: ละเอียด ศิลานอ้ย (ม.ป.ป.) 

กำรประเมินควำมน่ำสนใจของตลำดและควำมแข็งแกร่งของธุรกจิ  

 การประเมินความน่าสนใจของตลาดและความแข็งแกร่งของธุรกิจ โดยใช้ Market – 
Attractiveness Portfolio Strategies เพื่อน ามาวางแผนกลยุทธ์ (นงนุช องัยุรีกุล, 2552) โดยแบ่ง
ออกเป็นแกน Y และแกน X 

แกน Y ใชค้่าท่ีค  านวณไดจ้ากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกทัว่ไปกบัการวิเคราะห์
สภาพการแข่งขนั มาค านวณหาค่าความน่าสนใจของอุตสาหกรรม (Industrial Attractiveness)  

แกน X ใช้ค่าท่ีค  านวณได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเก่ียวกบัจุดแข็งและ
จุดอ่อน ท่ีค  านวณออกมาเป็นค่าคะแนนความแขง็แกร่งของหน่วยธุรกิจ 

ค าอธิบายในแต่ละช่อง (ภาพท่ี 4) เป็นแนวทางท่ีใชพ้ิจารณาเพื่อก าหนดทิศทางให้กบัแผน
กลยทุธ์ท่ีจะตอ้งท าต่อไป 
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    Strong    Medium        Weak 

Protect position 
. Invest to grow at maximum 
digestible rate 
. Concentrate effort on maintaining 
strength 

Invest to build 
. Challenge for leadership 
. Build selectively on strengths 
. Reinforce vulnerable areas 

Build selectively 
. Specialize around limited strengths 
. Seek ways to overcome weakness 
. Withdraw if indications of are 
lacking 

Build selectively 
. Invest heavily in most attractive 
segments 
. Build up  ability to counter 
competition 
. Emphasize profitability by raising 
productivity 

Selectivity/manager for Earnings 
. Protect existing program 
. Concentrate investments in segments 
where profitability is good  and risks 
are relatively low 

Limited expansion or Harvest 
. Look for ways to expand with high 
risk; otherwise minimize investment 
and rationalize operations 

Protect and refocus 
. Manager for current earnings 
. Concentrate on attractive segments 
. Defend strengths 

Manager for earnings 
. Protected position in most profitable 
segments 
. Upgrade product line 
. Minimize investment 

Divest 
. Sell at time that will maximize cash 
value 
. Cut fixed costs and avoid investment 
meanwhile 
 

ภำพที ่4  Market – Attractiveness Portfolio Strategies 
ท่ีมา: Philip (1997) 
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http://en.wikipedia.org/wiki/Philip_Kotler
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งำนวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

กลัยารัตน์ เจียรภกัดีสมบติั (2544) ไดท้  าการสร้างแบบจ าลองผลการเปิดเสรีการคา้ภายใต้
WTO ของสินคา้เกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรท่ีส าคญัต่อเศรษฐกิจไทย เพื่อศึกษาถึงผลกระทบท่ี
มีต่อผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค เพื่อประเมินผลกระทบของการปฏิบติัตามพนัธกรณีภายใตก้รอบองคก์าร
การคา้โลกทั้งของไทยและต่างประเทศ แลว้น าผลดงักล่าวมาวเิคราะห์ผลทางเศรษฐกิจ โดยใชแ้บบ 
จ าลองเมตริกซ์บญัชีสังคมปี พ.ศ.2541 ในการศึกษาน้ีวเิคราะห์ถึงผลกระทบของ (1) การปรับลด 
อตัราภาษีศุลกากร (2) การลดการอุดหนุนการผลิตภายในภาคเกษตร และ (3) การลดมาตรการท่ี
มิใช่ภาษี สินคา้ท่ีท า การศึกษามีทั้งส้ิน 10 รายการ ไดแ้ก่ ขา้ว ขา้วโพด กาแฟ ถัว่เหลือง น ้ามนัปาล์ม 
น ้ าตาล ไก่และผลิตภณัฑ์ ประมง ปศุสัตว ์ และป่าไม ้ผลการศึกษาคือ การเปิดเสรีการคา้สินคา้
เกษตรจะท าให้ไทยได้รับประโยชน์จากการท่ีไทยและต่างประเทศปฏิบติัตามพนัธกรณีภายใต้
กรอบองคก์ารการคา้โลก ในกรณีของขา้ว น ้ าตาล ไก่และผลิตภณัฑ์ เป็นตน้ อยา่งไรก็ตาม มีสินคา้
เกษตรอีกหลายชนิดท่ีไดรั้บผลกระทบในทางลบ ไดแ้ก่ ถัว่เหลืองและขา้วโพด เป็นตน้ ซ่ึงในเร่ืองน้ี
รัฐบาลตอ้งเร่งปรับโครงสร้างการผลิตและนโยบายส่งเสริมการผลิต เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขนัและประสิทธิภาพในการผลิตเพื่อใหแ้ข่งขนัในตลาดโลกได ้อยา่งไรก็ตาม โดยภาพรวม
ไทยไดรั้บผลประโยชน์สุทธิจากการเปิดเสรีการคา้สินคา้เกษตรท่ีเป็นบวก เน่ืองจากการเปิดเสรี
การคา้โดยการปรับลดอตัราภาษี การลดการอุดหนุนการผลิตภายในภาคเกษตร ส่งผลให้มีการใช้
ปัจจยัการผลิตเพิ่มข้ึน ซ่ึงมีผลต่อเน่ืองท าให้ครัวเรือนและธุรกิจมีรายไดเ้พิ่มข้ึนดว้ย ท าให้ภาวะ
เศรษฐกิจและสังคมไทยดีข้ึน 

 วิไลลกัษณ์ สกุลเขมฤทยั (2545) ไดศึ้กษาถึงผลกระทบของการคา้เสรีท่ีมีต่ออุตสาหกรรม
ออ้ยและน ้าตาลไทย โดยศึกษาถึงโครงสร้างตลาดของอุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลไทย รวมไปถึง
ขอ้ได้เปรียบและเสียเปรียบกบัคู่แข่งขนัตลาดน ้ าตาลโลก พบว่ารัฐบาลไทยไดเ้ขา้ไปรักษาระดบั
น ้ าตาลให้คงท่ี เม่ือไดศึ้กษาถึงการลดการแทรกแซงราคาออ้ยและน ้ าตาลอนัเน่ืองมาจากองค์การ
การคา้โลกพยายามท่ีจะลดการแทรกแซงจากรัฐบาลในอุตสาหกรรมน้ี ผูบ้ริโภคภายในประเทศ
สามารถปรับตวัไดเ้พียงเล็กน้อยเม่ือราคาน ้ าตาลภายในประเทศไดเ้ปล่ียนแปลงไป ส่วนทางดา้น
การผลิตไม่มีการปรับตวัเม่ือราคาน ้าตาลในประเทศไดเ้ปล่ียนแปลงไปทั้งเพิ่มข้ึนหรือลดลง ในช่วง
ท่ีประเทศไทยยอมรับมาตรการของแกตต ์คือในช่วงปี พ.ศ. 2538 – 2543 การส่งออกน ้ าตาลของ
ประเทศไทยไม่มีความสัมพนัธ์กบัระดบัราคาน ้าตาลทรายหรือรายได ้แต่มีความสัมพนัธ์กบัปริมาณ
ออ้ยเขา้หีบ และพบว่าปริมาณการส่งออกน ้ าตาลทรายดิบของประเทศไทยมีแนวโน้มลดลงแต่ไม่
มากนกั ผลกระทบทางดา้นสวสัดิการสุทธิของประเทศเม่ือยอมรับมาตรการของแกตตผ์ูบ้ริโภคเสีย
ประโยชน์ลดลง ซ่ึงแสดงวา่เม่ือไม่มีมาตรการรักษาเสถียรภาพของราคาน ้ าตาลภายในประเทศ คือ
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ไม่มีการแทรกแซงราคาน ้ าตาลทรายจากรัฐบาลท าให้ผูบ้ริโภคไดรั้บผลเสีย แต่ทางดา้นผูผ้ลิตยงัคง
เป็นผูไ้ด้รับประโยชน์อยู่ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายจากการศึกษา ในระยะสั้ นรัฐบาลไม่ควรใช้
นโยบายให้ราคาน ้ าตาลทรายเป็นไปตามราคาตลาดโลก เพราะท าให้ผูบ้ริโภคภายในประเทศเสีย
ประโยชน์ ขณะเดียวกนัรัฐบาลตอ้งมีการสนบัสนุนให้ผูผ้ลิตออ้ยและน ้ าตาลทรายภายในประเทศ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ส่วนมาตรการในระยะยาวเม่ือประเทศต่างๆ ไดล้ดการแทรกแซงราคา
น ้ าตาลทราย ผูผ้ลิตออ้ยและน ้ าตาลทรายจะไดรั้บผลประโยชน์มากข้ึน รวมถึงไดเ้ปรียบทางการคา้
ในรูปการส่งออกมากข้ึนยิง่ข้ึน 

สมเกียรติ ตั้งกิตวานิชย ์และธราธร รัตนนฤมิตศร (2547) ไดศึ้กษาผลกระทบของขอ้ตกลง
ต่อภาคอุตสาหกรรม เพื่อเสนอต่อส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงการคลงั โดยได้
ท าการศึกษาภายใต้โครงการจดัท ายุทธศาสตร์ และแนวทางในการเตรียมความพร้อมของภาค 
อุตสาหกรรมไทย อนัเน่ืองมากจากการเจรจา WTO รอบใหม่ท่ีกรุงโดฮา ในการศึกษาคร้ังน้ีใช้
แบบจ าลอง GTAP ซ่ึงพฒันามาจากโครงการวิเคราะห์การคา้โลก (Global Trade Analysis Project) 
ผลการศึกษาพบวา่ การเปิดเสรีสินคา้เกษตรโดยลดภาษีศุลกากรเหลือร้อยละ  0 จะท าให้ประเทศ
ไทยมีอตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจเพิ่มข้ึนร้อยละ 1.19 และสวสัดิการทางเศรษฐกิจเพิ่มข้ึน
1,078.3 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ ทั้งน้ี หากท าตามขอ้เสนอการลดภาษีของกรอบ Harbinson text จะท า 
ให้ประเทศไทยมีอตัราการขยายตวัร้อยละ 0.73 และสวสัดิการทางเศรษฐกิจเพิ่มข้ึน 538 ลา้น
ดอลลาร์สหรัฐฯ หรือประมาณคร่ึงหน่ึงของการเปิดเสรีโดยการลดภาษีเหลือร้อยละ  0 ทั้งน้ีเม่ือ
วิเคราะห์ผลกระทบการเปิดเสรีสินคา้เกษตร โดยขจดัอุปสรรคทางการคา้ทั้งหมดทั้งท่ีเป็นภาษี
ศุลกากรและไม่ใช่ภาษีศุลกากร จะพบวา่ ประเทศไทยจะไดป้ระโยชน์เพิ่มข้ึนมากกวา่การเปิดเสรี
สินคา้เกษตรจากการลดภาษีศุลกากรเพียงอยา่งเดียวมากกวา่ 1 เท่าตวั และสินคา้เกษตร 13 กลุ่ม จาก 
20 กลุ่ม ไดรั้บประโยชน์โดยจะขยายตวัเพิ่มข้ึนเม่ือเปิดเสรีสินคา้เกษตรอยา่งเต็มท่ี โดยเฉพาะ ขา้ว
เมล็ดธญัพืช ออ้ย น ้านมดิบ เน้ือววัและผลิตภณัฑเ์น้ือสัตวอ่ื์นๆ เป็นตน้ ส่วนสินคา้เกษตรท่ีจะหดตวั 
ไดแ้ก่ เส้นใยจากพืช เมล็ดพืชและผลไมท่ี้มีน ้ามนั น ้ามนัจากพืช เป็นตน้ 

ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมรายสาขา 2 (2548) ไดท้  าการศึกษาถึงแนวทางการปรับตวั
ของอุตสาหกรรมผลิตภณัฑน์มของไทยต่อการเปิดการคา้เสรี โดยไดเ้สนอแนะแนวทางการปรับตวั 
ส าหรับอุตสาหกรรมผลิตภณัฑ ์ในการปรับตวัส าหรับการเปิดเสรีทางการคา้กบัออสเตรเลีย โดยให ้
หน่วยงานภาครัฐท่ีเป็นแกนน าส าคญั ซ่ึงไดแ้ก่ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยกรมปศุสัตว ์ ได้
จัดท าแผนพัฒนาโคนม เพื่อปรับตัวรองรับความตกลงเขตการค้าเสรี  (FTA) ท่ีจะเกิดข้ึนใน
ระยะเวลาด าเนินการ 10 ปี (พ.ศ. 2548 – 2557) โดยมีแผนรองรับทั้งทางดา้น การปรับตวัและ
ด าเนินการเชิงรุกเพื่อส่งออกโคนมและผลิตภณัฑ์นม รวม 8 ดา้น คือ การเพิ่มการบริโภคนมสดใน
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ประเทศ การยกระดบัการพฒันาสินคา้นมท่ีผลิตจากนมสดให้เป็นสินคา้ในเชิงคุณภาพและเพื่อ
สุขภาพ การลดตน้ทุนการผลิตโคนมและน ้ านมโดยการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การสร้างความ
สมดุลระหวา่งปริมาณการผลิตและความตอ้งการใชน้ ้านม การผลิตโคนมผลิตภณัฑน์มและสินคา้ท่ี 
เก่ียวขอ้งเพื่อส่งออก ความร่วมมือกบัประเทศท่ีท าความตกลงการเปิดการคา้เสรี การศึกษาวิจยั
พฒันาโคนมและผลิตภณัฑ์นม รวมทั้งธุรกิจต่อเน่ือง และการติดตามการน าเข้าและส่งออก
ผลิตภณัฑน์มอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงหากแผนดงักล่าวสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมแลว้ จะช่วย 
ให้แนวทางการปรับตวัของอุตสาหกรรมนมและผลิตภณัฑ์นมของไทยในทิศทางท่ีชดัเจน อนัจะ
น าไปสู่แนวทางพฒันาท่ีย ัง่ยนืต่อไป 

 พิมพล์ภสั ไกรยรัตน์ (2554) ไดท้  าการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงแข่งขนัของธนาคาร
กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) สาขาไมโครเขตนครหลวง โดยก าหนดวตัถุประสงค ์(1) เพื่อศึกษาความ
ไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนั (2) เพื่อศึกษาจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของธนาคารกรุงเทพ 
จ ากดั (มหาชน) สาขาไมโครนครหลวง จากการศึกษาพบวา่ ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) สาขา
ไมโครในเขตนครหลวงไดเ้ปรียบในเร่ืองปัจจยัการผลิตในประเทศ คือยุทธศาสตร์หลกัในการขยาย
สาขา เทคโนโลยี รูปแบบธนาคารอตัโนมติัท่ีสอดคลอ้งกบัดา้นอุปสงค์ในประเทศ การร่วมมือกบั
ร้านค้าปลีกท่ีมีส่วนร่วมในการเพิ่มช่องทางบริการท่ีรวดเร็ว ท าให้เกิดนวัตกรรมภายใน
อุตสาหกรรมศูนยก์ลางการแข่งขนัท่ีมิใช่ราคา สร้างความสะดวกในรูปแบบ One – Stop Service 
และการขยายเวลาท าการของสาขาโดยไม่มีวนัหยุด โครงสร้างตลาดเป็นแบบตลาดผูข้ายน้อยราย 
เหตุสุดวิสัยทางด้านการเมืองสร้างความเสียหายต่อสินทรัพย์ ภาพพจน์และความเช่ือมัน่ของ
ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ส่งผลเสียเปรียบเชิงการแข่งขนั รวมถึงการเปิดเสรีทางดา้นการเงิน
ระยะท่ี 2 ท าให้คู่แข่งขนัเพิ่มมากข้ึน โดยใช้เคร่ืองมือการวิเคราะห์ความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนั
ตามแบบจ าลองระบบเพชรท่ีสมบูรณ์  การวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคพบว่า 
ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) สาขาไมโครในเขตนครหลวง มีโอกาสในการขยายสาขาซ่ึงเป็น
จุดแข็งในการเพิ่มช่องทางการเขา้ถึงลูกคา้อยา่งรวดเร็ว จุดอ่อนเร่ืองสินคา้และบริการท่ีจะเป็นตวั
สร้างความแตกต่างจากคู่แข่งขนัท่ีควรพฒันาตลอดเวลา ในอนาคตจะมีอุปสรรคจากคู่แข่งขนัท่ี
เพิ่มข้ึน ดงันั้นแนวโนม้ของธนาคารควรมุ่งท่ีจะเขา้หาลูกคา้รายยอ่ยมากข้ึน 

Chia-Chen Lo (2003) ได้ศึกษาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในเอเชีย 14 
ประเทศ โดยใช้แบบจ าลอง Diamond Model พบว่าญี่ปุ่น ฮ่องกง และสิงคโปร์ ประสบความส าเร็จ
ในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน ในขณะที่อินโดนีเซีย เวียดนาม อินเดีย จีน และบังคลา
เทศยังต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันภายในประเทศให้สูงขึ้น  
นอกจากนี้ยังชี้ว่า ไต้หวัน เกาหลีใต้ มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ไทยและศรีลังกามีขีดความสามารถในการ
แข่งขันอยู่ในระดับกลางเมื่อเทียบกับ 14 ประเทศ โดยผลการวิเคราะห์ชี้ให้เห็นว่าปัจจัยแห่งความ 
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แขงขันอยูในระดับกลางเม่ือเทียบกับ 14 ประเทศ โดยผลการวิเคราะหช้ีใหเห็นวาปจจัยแหงความ 
สําเร็จของญ่ีปุนคือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การพัฒนาดานความรู การยกระดับการเขาถึงแหลง
เงินทุน และการพัฒนาคลัสเตอรในขณะท่ีประเทศอุตสาหกรรมใหมตางมุงเนนในการเปดตลาด
และใหความสําคัญกับลูกคาเปนหลัก ในขณะที่ประเทศกําลังพัฒนา อาทิ เวียดนาม อินโดนีเซีย 
และฟลิปปนสกลับมุงเนนในการเพิ่มประสิทธิภาพของรัฐบาล 

Porter (2003) ไดใหนิยามของขีดความสามารถในการแขงขันวาไมไดหมายถึง การท่ี
ประเทศมีคาจางแรงงานท่ีตํ่ากวาประเทศอ่ืนหรือการท่ีสินคามีราคาถูกลง โดยเปรียบเทียบอัน
เนื่องมาจากการลดคาเงิน แทจริงแลว ความสามารถในการแขงขันเกิดข้ึนจากการเพิ่มผลิตภาพ 
(Productivity) ซ่ึงทําใหประเทศมีความสามารถในการแขงขันท่ีสูงข้ึน ประชากรมีมาตรฐานความ
เปนอยูท่ีดีข้ึน และทําใหเกิดการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจแบบยั่งยืน โดย Porter ไดช้ีใหเห็นวา
ความสามารถในการแขงขันสามารถเกิดข้ึนไดจากความสามารถในการคิดคนนวัตกรรม/แนวความ 
คิดใหม เชน เทคโนโลยี การเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต เปนตน ดังนั้นขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศมี 2 ระดับ ไดแก (1) ระดับธุรกิจ และ (2) ระดับมหภาค สําหรับระดับธุรกจิ เชน 
ภาคเอกชน/ธุรกิจไทยตองปรับบทบาทเพื่อเพิ่มผลิตภาพโดยไมตองรอภาครัฐ ซ่ึงสามารถทําไดโดย
ใชปจจัยการผลิตท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มมูลคาของผลผลิตใหสูงข้ึน (Value Added/ 
Value Chain) ในขณะท่ีระดับมหภาคตองเริ่มจากความสามารถในการแขงขันระดับทองถ่ิน และ
ระดับประเทศซ่ึงตองการการปฏิรูปสถาบันและสังคมใหสอดรับกับแนวการพัฒนาขีดความ 
สามารถในการแขงขัน 

จากการตรวจเอกสาร ผูวิจัยไดนําผลการวิจัยท่ีเกี่ยวของใชเปนแนวทางในการวิจัย
ประยุกตใชกับการวิเคราะหปจจัยเชิงการแขงขันของการสงออกกาแฟไทยภายใตนโยบาย AEC 
โดยใชทฤษฎีความไดเปรียบเชิงการแขงขัน (Theory of Competitive Advantage) วิเคราะหความ
ไดเปรียบเชิงการแขงขันตามแบบจําลองเพชรท่ีสมบูรณ (Diamond Model) และวิเคราะห
สภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกอุตสาหกรรมตามทฤษฎี SWOT Analysis ท่ีไดทําการตรวจ
เอกสารดังกลาวเปนแนวทางประกอบการวิจัยคร้ังนี้ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผูวิจัยไดนําทฤษฎีความไดเปรียบเชิงการแขงขัน (Theory of Competitive Advantage) ของ 
Michael E. Poter ทางดานความไดเปรียบเชิงการแขงขันตามแบบจําลองเพชรท่ีสมบูรณ (Diamond 
Model) การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) การกําหนดกลยุทธ
โดยใชวิธี TOWS Matrix การประเมินความนาสนใจของตลาดและความแข็งแกรงของธุรกิจ โดยใช 
Market – Attractiveness Portfolio Strategies และงานวิจัยท่ีไดจากการตรวจเอกสารขางตน มา
ประยุกตใชเปนกรอบแนวคิด (ภาพท่ี 5) ในการวิจัยเร่ือง “ความสามารถในการแขงขันของกาแฟ     
อราบิกาไทยภายใตขอตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 5  กรอบแนวคิดการวจิัย 

ศึกษาสภาพทัว่ไป การผลิต และการแขงขัน
กาแฟอราบิกาของประเทศไทย 

ศึกษาปจจัยการแขงขันกาแฟอราบิกาไทย
ภายใตขอตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

กําหนดแนวทางในการจัดทําแผนกลยุทธ 
ในการพัฒนาขีดความสามารถกาแฟ       
อราบิกาไทยภายใตขอตกลงประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 

แผนกลยุทธการพัฒนาขีดความสามารถกาแฟอราบิกาไทยภายใตขอตกลงประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 

ทฤษฎีความไดเปรียบเชิงการแขงขัน
ตามแบบจําลองเพชรท่ีสมบูรณ 
(Diamond Model) 

1. การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
2. TOWS Matrix 
3. การประเมินความนาสนใจของ
ตลาดและความแข็งแกรงของธุรกิจ 
โดยใช Market – Attractiveness 
Portfolio Strategies 
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วธีิกำรวจัิย 

 ในการวิจยัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ขา้งตน้ ใช้วิธีการวิจยัโดยการหาปัจจยัต่างๆ ท่ีจะ
น ามาเป็นตวัแทนการอธิบายถึงความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลง
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเพื่อใหไ้ดผ้ลการวจิยัและน าไปสู่การสรุปผลต่อไป 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

1. แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ โดยใช้ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทั้ง
ภาครัฐบาล ซ่ึงไดแ้ก่ สถาบนัการศึกษาและส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร จ านวน 3 ราย ภาคเอกชน
ทั้งผูป้ระกอบธุรกิจกาแฟ สมาคมกาแฟอราบิกา้ไทยภาคเหนือ และสมาคมชาและกาแฟไทย จ านวน 
4 ราย ในมุมมองดา้นการผลิต การส่งออก และการแข่งขนั 

2. แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ โดยศึกษาค้นควา้จากเอกสารและต าราทางวิชาการต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน คือ ประวติัความเป็นมาของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ลกัษณะการแข่งขนักาแฟอราบิกา้ 
และอ่ืนๆ รวมทั้งแนวคิดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงไดแ้ก่ ทฤษฎีความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนั (Theory of 
Competitive Advantage) ทางด้านความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัตามแบบจ าลองเพชรท่ีสมบูรณ์ 
(Diamond Model) การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) การ
วางแผนกลยุทธ์โดยใช้วิธี TOWS Matrix และการประเมินความน่าสนใจของตลาดและความ
แขง็แกร่งของธุรกิจ โดยใช ้Market – Attractiveness Portfolio Strategies 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมมาได้จะใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การวิเคราะห์เชิงพรรณา 
(Descriptive Analysis) โดยพิจารณาตามปัจจยัของทฤษฎีความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนั (Theory of 
Competitive Advantage) กาแฟ ดงัน้ี 

1. การศึกษาสภาพทัว่ไป การผลิต และการแข่งขนักาแฟอราบิก้าของประเทศไทย ซ่ึง
ขอ้มูลท่ีปรากฎเป็นกาแฟอราบิก้าท่ีผลิตทางภาคเหนือ โดยอาศยัค่าทางสถิติในรูปแบบร้อยละ 
ตาราง และรูปภาพประกอบ 
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2. การวเิคราะห์ความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัตามแบบจ าลองเพชรท่ีสมบูรณ์ (Diamond 
Model) เพื่อให้ทราบถึงการแข่งขนัของกาแฟอราบิกา้ไทยทางดา้นการผสมกาแฟ ภายใตข้อ้ตกลง
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

3. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) กาแฟอราบิกา้
ของประเทศไทย จากการท าการวิเคราะห์ปัจจยัตามแบบจ าลองเพชรท่ีสมบูรณ์ (Diamond Model) 
โดยน าผลท่ีไดข้องแต่ประเด็นมาสรุปเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
โดยใช้การวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) เพื่อให้ทราบความสามารถการแข่งขนั
กาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และเพื่อน ามาก าหนดเป็นแนวทางใน
การวางแผนกลยุทธ์โดยใช้วิธี TOWS Matrix พร้อมกบัการประเมินความน่าสนใจของตลาดและ
ความแข็งแกร่งของธุรกิจ โดยใช ้Market – Attractiveness Portfolio Strategies เพื่อก่อให้เกิดความ
พร้อมในการแข่งขนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



29 
 

บทที ่3 

สภำพทัว่ไป กำรผลติ และกำรแข่งขนักำแฟอรำบิก้ำของประเทศไทย 

กำรผลติกำแฟอรำบิก้ำ 

1. กำรปลูกกำแฟอรำบิก้ำ 

1.1 ปัจจัยกำรผลติกำแฟอรำบิก้ำ 

ปัจจยัการผลิตกาแฟอราบิก้า ประกอบดว้ย ท่ีดิน ทุน แรงงาน และผูป้ระกอบการ 
(บทความดีดี มีสาระ, 2554)  

 ก.  ทีด่ิน ท่ีใชส้ าหรับเพาะปลูกตน้กาแฟ ส่วนใหญ่ไดม้าจาก 

 1) การบุกรุกป่า โดยชาวบา้น   

 2) การจบัจองพื้นท่ี โดยการท าสัญญาปากเปล่า ไม่มีโฉนดท่ีดิน    

3)  การเช่าพื้นท่ีจากรัฐบาล โดยท่ีรัฐบาลคิดค่าเช่าในราคาถูก 

ข.  ทุน 

ทุน มี 4 ประเภท คือ ทุนท่ีเป็นเงินสด ทุนท่ีไม่เป็นเงินสด ทุนทางสังคม และ
ทุนมนุษย ์

1) ทุนท่ีเป็นเงินสด หรือเงินทุน ไดแ้ก่ เงินตราท่ีน ามาใชใ้นการด าเนินกิจการ 

  2) ทุนท่ีไม่เป็นเงินสด ไดแ้ก่ อุปกรณ์และเคร่ืองมือต่างๆ ท่ีใชใ้นการเพาะปลูก 
ในแง่ของค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ รวมไปถึงค่าจา้งแรงงานครัวเรือน 

  3)  ทุนทางสังคม ไดแ้ก่ การไม่ปล่อยน ้าเสียลงสู่ล าน ้าสาธารณะ ในขั้นตอนการ
แปรรูปกาแฟ (การท าสารกาแฟ) มีการท าบ่อบ าบดัน ้ าเสีย โดยการขุดบ่อไว ้3 บ่อ บ าบดัน ้ าเสียโดย
การปล่อยน ้ าท่ีเสียลงในบ่อท่ี 1 และปล่อยให้ตกตะกอนตามธรรมชาติเม่ือน ้ าลน้จากบ่อท่ี1 ก็จะลง
ในบ่อท่ี 2 โดยมีวธีิการเดียวกนั เม่ือน ้าลน้ไปยงับ่อท่ี 3 ก็จะน ากลบัมาใชไ้ดอี้กคร้ัง 

4)  ทุนมนุษย ์เช่น การฝึกอบรมใหค้วามรู้แก่เกษตรกรและผูส้นใจ เป็นตน้ 
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ค.  แรงงำน การเพาะปลูกกาแฟรวมถึงการเก็บเก่ียวจะเป็นการจา้งแรงงานคนใน
พื้นท่ี ในกรณีท่ีผลผลิตมีปริมาณมากจะจา้งแรงงานนอกพื้นท่ี โดยให้ค่าจา้งทั้งแบบรายวนัและ
นบัเป็นกิโลกรัม  รายวนัไดว้นัละ 150 บาท ส่วนการจ่ายค่าแรงงานตามกิโลกรัมนั้นไดกิ้โลกรัมละ 
3 – 5 บาท  

ง.  ผู้ประกอบกำร เกษตรกรมีการจดัการผลิตกาแฟอราบิกา้ท่ีหลากหลายรูปแบบ 
แบ่งไดเ้ป็น 3 รูปแบบดงัน้ี 

  1)  เกษตรกรท าเอง สามารถแยกออก 3 ประเภทคือ 

  (1) เกษตรกรปลูกกาแฟอราบิกา้ จนสามารถเก็บเก่ียวไดแ้ละขายผลกาแฟ
สุกใหก้บัผูร้วบรวมหรือพอ่คา้ทอ้งถ่ิน 

  (2) เกษตรกรปลูกกาแฟอราบิกา้ จนสามารถเก็บเก่ียวไดแ้ละท าการแปรรูป
ขั้นตน้ เช่นการปอกเปลือก ก าจดัเมือก และตากแหง้เสร็จแลว้จึงขายใหก้บัโรงงานแปรรูป 

  (3) เกษตรกรปลูกกาแฟอราบิกา้ จนสามารถเก็บเก่ียวไดแ้ละท าการแปรรูป
สมบูรณ์ ตั้ งแต่การปอกเปลือก ก าจดัเมือก ตากแห้ง การสีกาแฟกะลา การคัว่กาแฟ การบรรจุ 
ตลอดจนการจดัจ าหน่ายใหก้บัผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก และผูบ้ริโภค 

 2)  การรวมกลุ่มเกษตรกร เช่น การจดัตั้งวิสาหกิจชุมชน และสหกรณ์ โดยการ
รวมกลุ่ม จะท าใหเ้กิดอ านาจในการต่อรองราคาขายกบัพ่อคา้รวบรวมหรือโรงงานแปรรูป ซ่ึงส่งผล
ดีต่อเกษตรกรในเร่ืองราคาขายท่ีเป็นธรรมทั้งต่อผูซ้ื้อและผูข้าย 

  3)  การท า Contract Farming คือหน่วยงานของภาครัฐหรือเอกชน เขา้มาท า
สัญญาขอ้ตกลงกบัเกษตรกร โดยท่ีภาครัฐหรือเอกชนให้ความรู้ ค  าแนะน าเก่ียวกบัการปลูกกาแฟ 
อราบิกา้ ตลอดจนการให้ปัจจยัการผลิตต่างๆ แก่เกษตรกร เช่น ปุ๋ย เมล็ดกาแฟ และอ่ืนๆ เป็นตน้ 
หรืออาจมีการก าหนดในสัญญาว่า เกษตรกรจะต้องท าการซ้ือปัจจยัการผลิตกับหน่วยงานท่ีท า
สัญญาแต่เพียงผูเ้ดียวเท่านั้น โดยหน่วยงานจะขายให้กบัเกษตรกรในราคาถูก และจะรับซ้ือผลสุก
กาแฟจากเกษตรกร ซ่ึงผลตอบแทนนั้นเป็นไปตามท่ีตกลงกนัไวใ้นสัญญา 
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1.2 พนัธ์ุกำแฟอรำบิก้ำ  

พนัธ์ุกาแฟอราบิกา้ ท่ีนิยมปลูกมี 4 สายพนัธ์ุ (บณัฑูรย ์วาฤทธ์ิ, 2548) ไดแ้ก่  

 ก.   พนัธ์ุคาทูร่า (Catura) เป็นพนัธ์ุท่ีกลายพนัธ์ุมาจากเบอร์บอน มีคดัเลือกพนัธ์ุมา
จากบราซิล ลักษณะทรงพุ่มแน่น ข้อสั้ น ผลดก ผลขนาดใหญ่ ใบกวา้ง สีเขียวเข้มเป็นมนั แต่
อ่อนแอต่อโรคราสนิมมาก 

 ข.   พนัธ์ุคาทุย (Catuai) เกิดจากการผสมระหวา่งมนัโดโนโวกบัคาทูร่าผลสีเหลือง 
ลกัษณะคลา้ยคาทูร่า แต่ตน้ใหญ่แขง็แรงกวา่ ผลผลิตสูงกวา่ มกัไม่แสดงอาการหมดอาหารเน่ืองจาก
ผลมากเกินไป ซ่ึงดีกวา่คาทูร่า 

 ค.   พนัธ์ุคาติมอร์ (Catimor) เป็นกาแฟสายพนัธ์ุผสมระหวา่งพนัธ์ุไฮโดรเดอติมอร์
กบัพนัธ์ุคาทูร่า ซ่ึงมีความตา้นทานโรคราสนิมสูง ทรงพุม่ใหญ่ ตน้เต้ีย ขอ้ถ่ี และให้ผลดก เติบโตได้
ดีในพื้นท่ีราบสูง และมีอากาศหนาวเยน็ทางภาคเหนือจะมีรสชาติดี เป็นพนัธ์ุท่ีไดรั้บความนิยมใน
ภาคเหนือ ยงัมีสายพนัธ์ุยอ่ยอีกดงัเช่น เอช 306, เอช 528, เอช 420, ป๊อปปูเลชัน่ 4, ป๊อปปูเลชัน่ 5, 
โปรจีนี 86, โปรจีนี 88, โปรจีนี 90, แอลซี 1662, ซี 1669-31 

 ง.   พนัธ์ุวลิาซาชิ (Villa Sarchi) เป็นพนัธ์ุท่ีเกิดจากการกลายพนัธ์ุของทิปิกา้เช่นกนั 
ลกัษณะคลา้ยคาทูร่า 

 จ.  พนัธ์ุเชียงใหม่ 80 เหมาะส าหรับการปลูกในพื้นภาคเหนือ ซ่ึงเป็นท่ีสูงเหนือ
ระดบัน ้าทะเล 700 เมตร ข้ึนไป อุณหภูมิเฉล่ีย 18 - 25 องศาเซลเซียส ปริมาณน ้ าฝนไมต้ ่ากวา่ 1,500 
มิลลิเมตรต่อปี แต่กาแฟอาราบิกา้เชียงใหม่ 80 ก็มีขอ้จ ากดั คือ ตอ้งปลูกภายใตส้ภาพร่มเงา หรือ
ระหวา่งแถวไมผ้ลยนืตน้ เช่น มะคาดิเมีย บว๊ย ล้ินจ่ี เน่ืองจากไม่ทนต่อสภาพอากาศแห้งแลง้  และมี
ลกัษณะเด่น คือ ตา้นทานโรคราสนิมสูง ให้ผลผลิตเมล็ดกาแฟดิบเฉล่ีย 5 ปี สูงถึง 215 กิโลกรัมต่อ
ไร่ ให้สารกาแฟเกรด A เฉล่ีย 5 ปี ร้อยละ 81 – 87 และคุณภาพการชิม (Cup Quality Test) อยูใ่น
ระดบั 6.5 – 7.0 (จากคะแนนเตม็ 10) 

1.3  ระยะเวลำกำรปลูก 

 การก าหนดระยะเวลาการปลูก ตั้งแต่ตน้กลา้ (ภาพท่ี 6) จนถึงตน้กาแฟ (ภาพท่ี 7) ท่ี
พร้อมติดดอก ประมาณ 3 – 4 ปี และระยะเวลาการออกดอกของกาแฟ (ภาพท่ี 8) ก่อนท่ีจะเร่ิมติด
ผลจะอยู่ในระยะ 2 สัปดาห์ หลังจากนั้นจะให้ผลกาแฟดิบ (ภาพท่ี 9) และใช้ระยะเวลาในการ
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เปล่ียนจากผลดิบเป็นผลสุกกาแฟ (ภาพท่ี 10) ประมาณ 6 – 9 เดือน ข้ึนอยูก่บัสภาพพื้นท่ีปลูก โดย
ระดบัความสูง 700 – 900 เมตรจากระดบัน ้าทะเล อายกุารเก็บเก่ียว (ตั้งแต่ผลดิบ – ผลสุก) ประมาณ 
6 เดือน และระดบัความสูง 1,000 เมตรจากระดบัน ้ าทะเล อายุการเก็บเก่ียว (ตั้งแต่ผลดิบ – ผลสุก) 
ประมาณ 9 เดือน  

 

           

  

ภำพที ่6  ตน้กลา้กาแฟ 
ท่ีมา: โรงเรียนอมก๋อยวทิยาคม (2550)  

  

 

 

ภำพที ่7  ตน้กาแฟ 
ท่ีมา: คณะทนัตแพทยศาสตร์ (2554) 

 
 
  

  

ภำพที ่8  ดอกกาแฟ 
ท่ีมา: สมชยั หทยะตนัติ (2554)  

 

 

 

ต้นกล้ำ 

ต้นกำแฟ 

 3 – 4 ปี 

ดอกกำแฟ ระยะเวลาการออกดอก
ของกาแฟก่อนท่ีจะเร่ิมติดผลจะอยู่
ในระยะ 2 สัปดาห์ 

http://www.dent.chula.ac.th/
http://image.fangpleng.com/
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ผลดิบ  
 

ผลสุกกำแฟ
  
 

 
 

 
     

ภำพที ่9  ผลดิบกาแฟ 
ท่ีมา: ASTVผูจ้ดัการออนไลน์ (2552) 

       

 

 

ภำพที ่10  ผลสุกกาแฟ 
ท่ีมา: กาแฟร้อยตะวนั (2548)  

1.4 วธีิกำรปลูก  
การเพาะเมล็ดกาแฟ ก่อนการเพาะกล้ากาแฟและน าต้นกล้าไปปลูกควรมีการ

เตรียมการ (สมศกัด์ิ วรรณศิริ, ม.ป.ป.) ดงัน้ี 

ก.  สถำนที่ตั้งโรงเรือนเพำะช ำ ถา้หากว่าสามารถเลือกสถานท่ีตั้งเรือนเพาะช าได้
เหมาะสมแลว้ จะช่วยท าให้การด าเนินงานสะดวก รวดเร็ว ประหยดัเวลา แรงงาน รวมทั้งตน้ทุน
ดว้ยซ่ึงในการเลือกสถานท่ีตั้งเรือนเพาะช าควรพิจารณาถึงส่ิงต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

                            1)  ควรจะอยู่ใกล้ๆ  กบัแหล่งน ้ า และสามารถน าน ้ ามาใชไ้ดใ้นเวลาท่ีตอ้ง การ 
เพราะวา่ในการเพาะช าตน้กลา้กาแฟ น ้าเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิง่ 

                             2) พื้นท่ีควรสม ่าเสมอไม่ลาดเอียงน ้ าไม่ท่วมขงัได้ง่ายเม่ือเวลาฝนตกและ
สภาพดินมีความอุดมสมบูรณ์สูงเหมาะสมท่ีจะใชเ้พาะช ากลา้กาแฟไดอ้ยา่งเพียงพอ 

                             3) ควรจะอยูใ่นแหล่งท่ีสามารถจดัหาวสัดุท่ีจ  าเป็นไดง่้ายและมีราคาถูก 

                              4)  ในกรณีท่ีไม่ไดส้ร้างหลงัคา เพื่อท าร่มให้กบัตน้กลา้กาแฟ ควรเลือกพื้นท่ีท่ี
มีร่มเงาพอสมควร 

6 – 9 เดือน   
 

http://www.dent.chula.ac.th/
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 ข.  กำรเตรียมเมล็ดพันธ์ุ เมล็ดกาแฟท่ีน าไปเพาะจะตอ้งมีการคดัเลือกพนัธ์ุก่อน 
โดยคดัเลือกจากตน้กลา้ท่ีมีอายปุระมาณ 8 – 10 ปี ท่ีมีการเจริญเติบโตและแขง็แรงดี มีความทนทาน
ต่อสภาพแวดลอ้ม โรค และแมลงไดดี้ ให้ผลผลิตติดต่อกนัสม ่าเสมอและเมล็ดท่ีน าไปเพาะตอ้งสุก
เตม็ท่ี 

                      ส าหรับการเตรียมเมล็ดไปเพาะ มีวิธีการเตรียมโดยน าเมล็ดกาแฟท่ีสุกเต็มท่ี
นวดหรือบีบเอาเปลือก นอกออกใหห้มด แลว้น าแต่เมล็ดไปแช่น ้านานประมาณ 24 ชัว่โมง เม่ือครบ
ก าหนดก็ลา้งเมล็ดให้สะอาด น าไปผึ่งไวใ้นท่ีร่มประมาณ 5 – 7 วนั จึงน าไปเพาะในแปลงเพาะช า
ตน้กลา้ต่อไป 

                        เมล็ดกาแฟสุกท่ีบีบเปลือกออก ถา้หากน าไปเพาะลงในแปลงทนัทีภายใน 7 วนั 
จะมีเปอร์เซ็นตค์วามงอกประมาณ 95 % ถ ้าไม่สามารถเพาะไดท้นัทีไม่ควรเก็บไวน้านเกิน 2 เดือน 
และมีความช้ืนไม่ต ่ากวา่ 15 % มิฉะนั้นแลว้อาจท าใหเ้ปอร์เซ็นตค์วามงอกต ่ากวา่ปกติ 

 ค.  เตรียมแปลงเพำะเมลด็กำแฟ โดยใชท้รายผสมข้ีเถา้แกลบอตัราส่วน 1 : 1 เกล่ีย
ในกระบะหรือแปลงท่ีสามารถระบายน ้ าไดดี้ แปลงเพาะน้ีควรอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีหลงัคาบงัแดดให้
แสงเขา้ได ้50% และปราศจากสัตวเ์ล้ียง 

                    ง.  กำรย้ำยต้นกล้ำ  

               1)  กลา้กาแฟท่ียา้ยช าแบ่งได ้3 ระยะดงัน้ีคือ 

                               (1) ระยะหัวไมขี้ด คือระยะท่ีตน้กลา้กาแฟงอกแลว้ แต่ยงัไม่เร่ิมแตกใบมี
ลกัษณะคลา้ยหวัไมขี้ดและสูงไม่เกิน 2 น้ิว 

                               (2) ระยะปีกผีเส้ือ คือระยะท่ีกลา้กาแฟเร่ิมแตกใบ และมียอดเล็กๆอยู ่แต่ยงั
ไม่แตกใบจริง 

                               (3) ระยะใบจริง คือระยะท่ีกลา้กาแฟมีใบจริงตั้งแต่ 1 – 2 คู่ 

                   ดังนั้ น ระยะการยา้ยช าต้นกล้าท่ีเหมาะสมท่ีสุดคือ ระยะหัวไม้ขีดและ
รองลงมาคือ ระยะปีกผเีส้ือ ส่วนระยะใบจริงนั้นไม่ค่อยเหมาะสมนกั เพราะรากกาแฟจะลึกมากเม่ือ
น าไปช าจะมีอตัราการตายสูง 
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   2)  การยา้ยตน้กลา้กาแฟจากแปลงเพาะช า นิยมท ากนั 2 วธีิคือ 

                                  (1) การยา้ยตน้กลา้ลงช าในถุงพลาสติก นิยมท ากนัมาก เพราะเม่ือน าไปปลูก
ในพื้นท่ีจริงๆ แล้วจะมีเปอร์เซ็นต์ตายน้อย วิธีน้ีจะท าโดยใช้ถุงพลาสติก ขนาด 6*9 น้ิวเจาะรู
โดยรอบ เพื่อให้น ้ าระบายออกไดใ้นเวลารดน ้ าหรือฝนตกส าหรับดินท่ีน ามาใส่ในถุงควรผสมปุ๋ย
คอกหรือปุ๋ยหมกัลงไปด้วย และจะต้องบรรจุดินลงถุงเตรียมพร้อมไวล่้วงหน้าประมาณ 3 – 4 
สัปดาห์ หลงัจากเอาดินใส่ถุงแลว้ให้รีบรดน ้ าทนัที เพื่อท่ีจะให้ดินยุบตวัและให้เมล็ดวชัพืชต่างๆ ท่ี
อยูใ่นถุงงอกข้ึนมาแลว้รีบถอนทนัที ต่อจากนั้นก็ยา้ยตน้กลา้ในแปลงช ามาช า วิธีช าควรให้รากแกว้
และล าตน้ของตน้กลา้ตั้งตรง เม่ือช าเสร็จแลว้ยกไปไวใ้นท่ีร่ม ตั้งให้ถุงชิดกนัและรดน ้ าทุกๆ วนัละ
คร้ัง 

                                  (2) การยา้ยตน้กลา้ลงช าในแปลงช า ตน้กลา้จะยา้ยไปช าไดต้ั้งแต่เร่ิมมีใบ
จริง 1 คู่ อยา่น าตน้กลา้ท่ีมีระบบรากไม่ดีไปช า ควรท าลายเสีย ระยะช าในแปลงควรห่างกนั 15*15 
เซนติเมตร ใชส้้อมตกัดินขดุตน้กลา้ พยายามอยา่ใหร้ากขาดและรากแกว้บิดงอ เวลาช าในแปลงตอ้ง
ให้รากแกว้และล าตน้ตั้งตรงกลบด้วยดินละเอียดและคลุมด้วยหญา้แห้ง รดน ้ าให้เปียกชุ่มตลอด
ความลึกของรากกาแฟ                       

                     จ.  วธีิเพำะ  

 การเพาะกลา้กาแฟอราบิกา้ มี 2 ขั้นตอน เม่ือน ากลา้กาแฟลงปลูกในแปลงดงัน้ี 

                           ขั้นตอนที ่1 เตรียมตน้กลา้                                                                                                                                                           

                              1)  เตรียมแปลงเพาะเมล็ดกาแฟ โดยใช้ทรายผสมข้ีเถา้แกลบอตัราส่วน 1 : 1 
เกล่ียในกระบะหรือแปลงท่ีสามารถระบายน ้ าไดดี้ แปลงเพาะน้ีควรอยู่ในโรงเรียนท่ีมีหลงัคาบงั
แดดใหแ้สงเขา้ได ้50% และปราศจากสัตวเ์ล้ียง 

                               2)  เมล็ดพนัธ์ุกาแฟแช่น ้ าผสมยาฆ่าเช้ือรา เช่น สารประกอบทองแดงเป็นเวลา 
1 คืนมาเพาะลงในแปลงท่ีเตรียมไวโ้ดยใชไ้มก้ดเป็นร่องห่างกนัประมาณ 1 ซม. แลว้โรยเมล็ดลงไป
รดน ้ าสม ่าเสมอจนเมล็ดงอกข้ึนมา ระยะเวลาจากเมล็ดงอกข้ึนมาเป็นระยะหัวไม้ขีด ใช้เวลา
ประมาณ 30 – 45 วนัและระยะใบเล้ียง ใช้เวลา 46 – 60 วนั ต่อมาท าการถอนไปปลูกต่อใน
ถุงพลาสติกท่ีเตรียมไว ้
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                ขั้นตอนที่ 2 เตรียมถุงพลาสติกใส่ดิน  ประกอบดว้ย  (1) หนา้ดินด า 5 ปีบ  (2) 
ปุ๋ยคอก 1 ปีบ  (3) ปูนขาว (โดโลไมท)์ 200 กรัม (4) หินฟอสเฟต (0-3-0) 200 กรัม และ (5) ฟูรา
ดาน 25 กรัม 

                1)  ถา้ไม่มีหนา้ดินใชดิ้นร่วน ทรายหยาบ และ ข้ีเถา้แกลบชนิดละ 100 กรัม มี
ดงัต่อไปน้ี 

                                   (1) น าส่วนผสมกองเป็นชั้นๆ ไล่จากส่วนผสมท่ีมีปริมาณมากท่ีสุดไปหา
นอ้ยสุด  (ดิน > ปุ๋ยคอก > ปูนขาว > หินฟอสเฟต > ฟูราดาน ตามล าดบั) จากนั้นผสมคลุกเคลา้ให้
เขา้กนั 

                                   (2) เตรียมถุงพลาสติกสีด าส าหรับเพาะกลา้ ขนาดถุงกวา้ง 7 น้ิว สูง 10 น้ิว 
หรือกวา้ง 4 น้ิว สูง 10 น้ิว เจาะรูระบายน ้า 3 แถว แถวแรกห่างจากกน้ถุงประมาณ 2 – 3 น้ิว 

                                   (3) น าดินผสมไปบรรจุถุงให้แน่นและเต็ม ถึงปากถุงเท่าจ านวนกลา้ท่ีเพาะ
เมล็ดไว ้น าไปเรียงไวใ้นเรือนเพาะช า แลว้ถอนตน้กลา้ท่ีงอกจากเมล็ดท่ีเพาะไวใ้นระยะหวัไมขี้ด 
ถึงปีกผเีส้ือ ลงปลูกในถุงพลาสติก 

          2)  ถา้ตน้กลา้แก่เกินไปจนเกิดใบจริงจะท าให้รากยาวเกินไปเกิดปัญหารากคด
งอ ระหวา่งยา้ยและอตัราการรอดชีวติต ่า 

                                    (1) ใหน้ ้าสม ่าเสมอเชา้ – เยน็ จนตน้กลา้เติบโตใชร้ะยะเวลาทั้งส้ินประมาณ 
8 – 12 เดือน ตน้กลา้ท่ีดีตอ้งมีลกัษณะเส้นตรงแข็งแรง ทุกขอ้มีใบอยู่ครบ ไม่มีโรคและแมลงเขา้
ท าลายมีความสูงประมาณ 45 ซม. มีจ านวนขอ้ประมาณ 6 – 8 ขอ้ (มีใบ 6 – 8 คู่) ตน้กลา้ท่ีพร้อมจะ
น าไปปลูกตอ้งผา่นการฝีกให้ไดรั้บแสงแดดมากข้ึนประมาณ 1 เดือนก่อนปลูกเพื่อให้แข็งแรงและ
รอดตายสูงเม่ือน าไปปลูกในแปลง 

                  ช่วงระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการปลูกกาแฟเป็นช่วงฤดูฝน (เดือนมิถุนายน)  
หลงัจากการขุดหลุมและเตรียมดินในหลุมแลว้ ขุดดินตรงกลางหลุมให้มีขนาดเท่ากบัถุงตน้กล้า
กาแฟ ใช้มีดกรีดถุงพลาสติกออกบีบดินเบาๆ ให้ดินแตกก่อนท่ีจะหย่อนตน้กลา้ลงในหลุมปลูก  
โดยใหดิ้นของตน้กลา้กาแฟใหอ้ยูใ่นระดบัเดียวกบัผวิดินของหลุมปลูกท่ีเตรียมไว ้กลบดินรอบโคน
ตน้กาแฟปักหลกัไมท้  ามุมกบัพื้นดินประมาณ 45 องศา ให้ชิดกบัล าตน้กาแฟ ผกูหลกักบัตน้กาแฟ
เพื่อกนัลม แลว้คลุมดว้ยฟางขา้วหรือเศษหญา้แห้ง ให้ห่างจากรอบโคนตน้ 10 เซนติเมตร ในกรณีท่ี
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ปลูกกาแฟกลางแจง้ใหท้  าท่ีก าบงัแดดแก่ตน้กลา้กาแฟโดยใชเ้ศษไมแ้ห้งหรือใชต้าข่ายพรางแสงบงั
ทางทิศตะวนัตกในช่วงบ่าย 

                  หลงัจากท่ีเตรียมแปลงเพาะช ากลา้เสร็จแลว้ ให้ท าร่องส าหรับหยอดเมล็ด
กาแฟห่างกนัร่องละ 15 เซนติเมตร ลึกประมาณ 1 เซนติเมตร แลว้หยอดเมล็ดห่างกนัประมาณ 1 
เซนติเมตร กลบดว้ยดินหนาประมาณ 1 – 2 เซนติเมตร คลุมแปลงเพาะดว้ยฟางขา้วหรือหญา้แห้ง 
รดน ้าใหชุ่้ม ในวนัต่อไปถา้ไม่มีฝนตกใหร้ดน ้าทุกวนั หลงัจากท่ีเพาะไปแลว้เมล็ดจะเร่ิมงอกภายใน
ระยะเวลาประมาณ ½ – 2 เดือน เม่ือเมล็ดเร่ิมงอกก็ใหเ้อาวสัดุคลุมแปลงออกดว้ย  

                     ฉ.  กำรใส่ปุ๋ยกล้ำกำแฟ การใส่ปุ๋ยกล้ากาแฟควรกระท าเม่ือกาแฟเร่ิมมีใบจริง
มากกวา่ 2 คู่ข้ึนไป โดยใชปุ๋้ยยเูรียละลายน ้ ารดในอตัราส่วน ปุ๋ยยเูรีย 1 ชอ้นแกงต่อน ้ า 20 ลิตร (1 
ปีบ) ใส่บวัรดน ้ าให้ทัว่แปลงทุกๆ 15 วนั ขอ้ควรระวงัในการใชปุ๋้นยเูรีย คือ อยา่ให้เม็ดปุ๋ยท่ีละลาย
น ้าไม่หมดตกคา้งบนใบกาแฟ และอยา่ใชม้ากเกินไป เพราะจะท าใหใ้บกาแฟไหมไ้ด ้ 

                      ช.  กำรปลูก การปลูกกาแฟอราบิกา้บนท่ีสูงมี 2 แบบ คือ  

                             1)  การปลูกกาแฟสภาพกลางแจง้ การปลูกกาแฟอราบิกา้บนท่ีสูง มีขอ้จ ากดัใน
การเลือกพื้นท่ีปลูกเน่ืองจากพื้นท่ีปลูกกาแฟอราบิกา้ท่ีเหมาะสมของประเทศไทย ส่วนใหญ่อยู่ท่ี
ระดบัความสูงตั้งแต่ 700 เมตร จากระดบัน ้าทะเลข้ึนไป แต่พื้นท่ีบนท่ีสูงส่วนใหญ่เป็นเขตป่าสงวน 
อุทยาน วนอุทยาน ซ่ึงเป็นแหล่งตน้น ้าล าธารดงันั้นการเลือกพื้นท่ีปลูกจึงท าไดค้่อนขา้งจ ากดั ท าให้
ตอ้งปลูกกาแฟอราบิก้าในสภาพกลางแจง้ เป็นสาเหตุท าให้ตน้ทุนการผลิตกาแฟอราบิกา้เพิ่มข้ึน 
เช่น ค่าแรงงาน ค่าวสัดุการเกษตร ไดแ้ก่ ปุ๋ยเคมี วสัดุคลุมดิน สารเคมีป้องกนัและก าจดัโรค แมลง
ศตัรูพืช หากการปลูกกาแฟอราบิกา้ในสภาพกลางแจง้สามารถเลือกพื้นท่ีท่ีเหมาะสม (สามารถรับ
แสงไดเ้พียงคร่ึงวนั) และก าหนดทิศทางแถวปลูกใหถู้กตอ้งก็จะช่วยลดการใชเ้งินลงทุนได ้

2) การปลูกกาแฟภายใตส้ภาพร่มเงา  เน่ืองจากสภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไป 
ท าใหอุ้ณหภูมิเฉล่ียโดยทัว่ไปสูงข้ึนและฝนตกนอ้ยลง การปลูกกาแฟบนท่ีสูงก็เกิดปัญหาเช่นน้ี ตน้
กาแฟจะไดรั้บแสงแดดสังเคราะห์แสงไดด้งันั้น จึงควรปลูกไมบ้งัร่ม (Shade Planting) เพื่อช่วยลด
อาการใบไหม ้(Sun Burn) จนถึงยอดแห้งตายท่ีเรียกวา่ Die Back ซ่ึงเกิดในสภาพอุณหภูมิสูง ดิน
แหง้แลง้ และขาดธาตุอาหาร ไมบ้งัร่มกาแฟมีหลายชนิดหลายพนัธ์ุ แบ่งออกเป็น  

                                (1) ไมบ้งัร่มแบบชัว่คราว (Temporary Shade) ตอ้งเป็นไมข้นาดกลาง โตเร็ว 
ใช้ส าหรับบงัร่มกาแฟในระดบัต ่าและขยายพนัธ์ุง่าย ควรเป็นพืชตระกูลถัว่ โดยปลูกระหว่างแถว
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กาแฟ ไมบ้งัร่มท่ีนิยมปลูกกนัในต่างประเทศ ไดแ้ก่ ทองหลวงไร้หนาม (Erythrina lithosperma 
Mig) ทองหลวงน ้ า (E.Fusca lour) แคฝร่ัง (Gliricidia scpium Stend) ข้ีเหล็กอเมริกนั (Cassia 
Floribunda Cav.) ใชร้ะยะปลูก 6 x 6 เมตร ถา้ปลูกท่ีระดบัความสูงเกิน 700 เมตรจากระดบัน ้ าทะเล 
ควรใชร้ะยะปลูกระหวา่ง 4 x 4 เมตร – 8 x 8 เมตร และตอ้งมีการบงัคบัใหแ้ตกทรงพุ่มท่ีระดบัความ
สูงประมาณ 5 เมตรโดยการตดัยอด และตดัก่ิงท่ีแตกออกมาท่ีระดบัความสูง 1.5 เมตร เพื่อให้มาการ
แตกก่ิงเฉพาะก่ิงแขนงใกลย้อดอ่อนเท่านั้น นอกจากน้ียงัตอ้งตดัแต่งก่ิงแขนงหรือก่ิงยอ่ยไม่ให้ทึบ
จนเกินไป เพื่อลดความช้ืนในแปลงป้องกนัการเกิดโรคเน่าด า (Black rot) การตดัแต่งก่ิงไม่ให้ไมบ้งั
ร่มชัว่คราวมีทรงพุม่ทึบจนเกินไป ควรจะกระท าทุกปี 

                               (2) ไมบ้งัร่มถาวร เป็นไมใ้หญ่ ให้ร่มเงาระดบัสูง มีทั้งท่ีเป็นพืชตระกูลถัว่ 
และท่ีไม่ใช่พืชตระกลูถัว่ หรือเป็นไมเ้ศรษฐกิจท่ีสามารถใชป้ระโยชน์จากเน้ือไมห้รือเป็นอาหารได ้
เท่าท่ีพบมีบางชนิดท่ีสามารถเจริญเติบโตไดบ้นท่ีสูงทางภาคเหนือ ไดแ้ก่ ซิลเวอร์โอ๊ค (Grevillea 
robusta Cunn,) พฤกษ ์(Albizia Lebbeck Benth.) ถ่อน (A. procera) กางหลวง (A. chinensis Merr.) 
ถาง (CA. lebbeckiodes Benth) ถัว่หูชา้ง (Elephant ears; Enterolobium cyclocarpum Griseb) สะตอ 
(Parikia speciosa Hassk.)และเหรียง (P. javanica Merr.) ไมบ้งัร่มถาวรท่ีดีตอ้งโปร่ง ใบสลายตวัได้
ง่ายในดินทรงพุม่แผก่วา้ง ก่ิงจะตอ้งไม่แตกในระดบัต ่ากวา่ 10 เมตร (ถา้มีตอ้งก าจดัทิ้ง) การตดัแต่ง
ก่ิงไมบ้งัร่มถาวร เพื่อให้โปร่งอยู่เสมอและอยู่ในสภาพท่ีจะกรองหรือลดความเขม้ของแสงแดด 
แทนท่ีจะบดบงัแสงแดดตลอดทั้งวนัในการปลูกไมบ้งัร่มถาวร ควรจะปลูกก่อนปลูกกาแฟสัก 1 ปี
ไดจ้ะยิง่ดี หรือจะปลูกไปพร้อมกบัการปลูกกาแฟเลยก็ได ้ 

      ข้อดีของไม้บังร่ม 

1. ไมบ้งัร่มจะช่วยป้องกนัการพงัทลายของดิน ถา้กาแฟอราบิกา้ปลูกอยูใ่น
สภาพลาดชนัและไม่มีขั้นบนัได 

2. ไมบ้งัร่มสามารถผลิตอินทรียวตัถุให้แก่ดินไดม้าก ท าให้คุณสมบติัของ
ดินทางฟิสิกส์ดีข้ึน 

3. ไมบ้งัร่มจะมีระบบรากลึก จะดึงธาตุอาหารจากดินลึกๆ มายงัหนา้ดินโดย
การร่วงหล่นของใบ 

4. ถา้ไมบ้งัร่มเป็นพืชตระกลูถัว่ จะเป็นการเพิ่มธาตุไนโตรเจนแก่ดิน 

5. ไมบ้งัร่มจะช่วยประหยดัการก าจดัวชัพืชในแปลง 
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6. ไมบ้งัร่มจะช่วยลดความเขม้ของแสงและอุณหภูมิกลางวนัในช่วงท่ีมี
อากาศร้อนในแปลงกาแฟซ่ึงจะเป็นการช่วยควบคุมการติดผลไม่ใหก้าแฟติดผลดกเกินไป ตลอดจน
การเจริญเติบโตอยา่งรวดเร็วของตน้กาแฟ 

7. ไมบ้งัร่มจะช่วยลดความแตกต่างของอุณหภูมิในเวลากลางวนัและเวลา
กลางคืนท่ีแตกต่างกนัมากๆ  

8. ไมบ้งัร่มช่วยป้องกนัอุณหภูมิท่ีต ่าในเวลากลางคืนป้องกนัน ้ าคา้งแข็ง 
ลูกเห็บ เป็นตน้ 

9. ไมบ้งัร่มจะช่วยยดือายขุองตน้กาแฟใหย้าวนานข้ึน 

10. ไมบ้งัร่มจะช่วยใหต้น้กาแฟอราบิกา้ใหผ้ลผลิตท่ีสม ่าเสอ 

 ข้อเสียของไม้บังร่ม 

1. ในสภาพพื้นท่ีแห้งแลง้ ไมบ้งัร่มและกาแฟจะแยง่ความช้ืนในดินซ่ึงกนั
และกนั 

2. ไมบ้งัร่มตอ้งการการตดัแต่งก่ิงเพื่อป้องกนัร่มหนาทึบเกินไปการตดัแต่ง
ก่ิงน้ีอาจเป็นอนัตรายต่อตน้และก่ิงของตน้กาแฟได ้

3. ถา้ร่มเงาทึบเกินไปล าตน้กาแฟจะแห้งและลีบเล็ก อ่อนแอ และหกัง่าย ถา้
การตดัแต่งก่ิงของตน้กาแฟแบบหลายตน้ ด้วยเหตุน้ีเองถึงมีการตดัแต่งก่ิงแบบตน้เด่ียวส าหรับ
กาแฟท่ีปลูกภายใตไ้มบ้งัร่ม 

4. ผลผลิตของกาแฟภายใตร่้มเงาจะนอ้ยกวา่กาแฟท่ีปลูกกลางแจง้ เพราะร่ม
เงาจะท าให้ต้นกาแฟติดดอกน้อยกว่า และกาแฟจะตอบสนองต่อปุ๋ยไนโตรเจนค่อนข้างน้อย 
เน่ืองจากกาแฟไดรั้บปุ๋ยไนโตรเจนค่อนขา้งสม ่าเสมอจากไมบ้งัร่ม 

1.5  วธีิกำรดูแลรักษำ มี 6 ขั้นตอน (ปิยะนุช นาคะ, 2547) ดงัน้ี 

                      ก. กำรก ำจัดวชัพชื กาแฟควรไดรั้บการก าจดัวชัพืชสม ่าเสมอในฤดูฝนโดย เฉพาะ
หลงัปลูกใหม่  อายุ 1 – 3 ปี เพราะตน้ยงัเล็กไม่สามารถเจริญเติบโตแข่งกบัวชัพืชได ้โดยการถาง
รอบๆ บริเวณสวนกาแฟ และถางใหส้ะอาดบริเวณโคนตน้เพื่อการใส่ปุ๋ยต่อไป  
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ข.  กำรใส่ปุ๋ย ในระยะท่ีกาแฟยงัไม่ติดผล ควรใส่ปุ๋ย 46 – 0 – 0 เม่ือกาแฟเร่ิมติดผล
แลว้ (ปีท่ี 4 เป็นตน้ไป) ตอ้งใชปุ๋้ย 15 – 15 – 15 ใชห้ลกัการคร่าวๆ คือ ใส่ 3 คร้ังในเวลาตน้ – กลาง 
– ปลายฤดูฝน คร้ังหน่ึงๆ ใส่ 30 – 150 กรัม (1 – 5 ก ามือ) ข้ึนอยูก่บัปริมาณการติดผล และขนาดการ
เติบโตของล าตน้ 

ค. กำรคลุมโคน ตน้กาแฟมีประโยชน์มากโดยเฉพาะในช่วงท่ีสวนกาแฟ ประสบ
ภาวะแหง้แลง้ ซ่ึงจะช่วยไม่ใหก้าแฟทรุดโทรม หรืออาจถึงตาย เน่ืองจากขาดความช้ืนในอากาศและ
ในดิน นอกจากน้ียงัเป็นการป้องกนัวชัพืช ท่ีจะเกิดในแปลงกาแฟในขณะท่ีทรงพุ่มกาแฟยงัไม่ชิด
กนั และเป็นการป้องกนั การพงัทลายของดินเม่ือเกิด ฝนตกหนกั ขอ้ควรระวงัการคลุมโคน เป็น
แหล่ง สะสมของโรคและแมลงศตัรูกาแฟ การคลุมโคนกาแฟ ควรคลุมโคนให้ห่าง จากตน้กาแฟ
ประมาณ 10 – 20 ซม. เพื่อป้องกนัไม่ให้แมลงศตัรูกาแฟ กดักะเทาะเปลือกกาแฟ หรือไม่ให้เกิด
อนัตรายกบัโคนตน้กาแฟในระหวา่ง ท่ีวสัดุคลุมโคนเกิดการยอ่ย สลายได ้โดยคลุมโคนให้กวา้ง 1 
เมตร และหนาไม่ต ่ากวา่ 10 ซม. 

ง.  กำรตัดแต่งกิ่ง ช่วยให้กาแฟสามารถเจริญเติบโต ไดท้รงพุ่มท่ีสวยงามแข็งแรง 
ผลผลิตสูงสม ่าเสมอ หลกัการกวา้งๆของการตดัแต่งก่ิงคือพยายามอยา่ให้กาแฟมีล าตน้หลกัเกิน 3 
ล าตน้   (1 – 3 ล าตน้จะดีท่ีสุด) ก าจดัก่ิงแขนงท่ีเกิดมากเกิน หรือแห้งตาย หรือไม่ติดผลแลว้ ออก
จากล าตน้หลกัและกระตุน้ใหเ้กิดหน่อใหม่ท่ี โคนตน้เม่ือตอ้งการจะเปล่ียนล าตน้หลกัใหม่ หลงัจาก 
ปีผา่นไป   การตดัแต่งก่ิง   มี 2 รูปแบบคือ 

แบบที ่1  กำรตัดแต่งแบบทรงร่ม (Umbrella) เป็นวธีิการท่ีใชก้บักาแฟอราบิกา้
ท่ีปลูกภายในสภาพร่มเงา โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 

1) เม่ือตน้กาแฟเจริญเติบโตจนมีความสูง 90 เซนติเมตร ตดัยอดให้เหลือความ
สูงเพียง 75 เซนติเมตร 

2) เลือกก่ิงแขนงท่ี 1 (primary branch) ท่ีอ่อนแอทิ้ง 1 ก่ิง เพื่อป้องกนัยอดฉีก
กลาง และตอ้งคอยตดัยอดท่ีจะแตกออกมาจากโคนก่ิงแขนงของล าตน้ทุกยอดทิ้ง และก่ิงแขนงท่ี 1 
จะใหผ้ลผลิต 2 – 3 ปี ก็จะแตกก่ิงแขนงท่ี 2, 3 และ 4 ใหผ้ลผลิตช่วง 1 – 8 ปี 

3) เม่ือตน้กาแฟให้ผลผลิตลดลง ตอ้งปล่อยให้มี การแตกยอดออกมาใหม่ 1 
ยอดจากโคนของก่ิงแขนงท่ี 1 ท่ีอยูสู่งสุดหรือถดัลงมา และเม่ือยอดสูงไปถึงระดบั 170 ซม. ตดัให้
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เหลือความสูงเพียง 150 เซนติเมตร ตดัก่ิง แขนงท่ี 1 ท่ีอยูสู่งสุดให้เหลือเพียง 1 ก่ิง ซ่ึงจะสามารถให้
ผลผลิตต่อไปอีก 8 – 10 ปี 

แบบที ่2  กำรตัดแต่งแบบหลำยล ำต้น (Multiple stem pruning system) วิธีการน้ี
ใชก้บัตน้กาแฟอราบิกา้ท่ีปลูกกลางแจง้ โดยท าใหเ้กิด ตน้กาแฟหลายล าตน้ จากโคนตน้ท่ีถูกตดั แต่
คดัเลือกเหลือเพียง 2 ล าตน้ ซ่ึงมีขั้นตอนปฏิบติัดงัน้ี 

 1)  เม่ือตน้กาแฟสูงถึง 69 เซนติเมตร ให้ตดัยอดให้เหลือ ความสูงเพียง 53 
เซนติเมตร เหนือพื้นดินมียอดแตกออกมาจาก ขอ้โคนก่ิงแขนงท่ี 1 จากคู่ท่ีอยูบ่นสุด 2 ยอด จะตอ้ง
ตดัก่ิงแขนงท่ี 1 ทิ้งทั้ง 2 ขา้ง 

 2)  ปล่อยให้ยอดทั้ง 2 ยอดเจริญเติบโตข้ึนไปทางดา้นบน ในขณะเดียวกนัก่ิง
แขนงท่ี 1 ท่ีอยูต่  ่ากวา่ ความสูง 53 เซนติเมตร เร่ิมใหผ้ลผลิต 

 3)  ก่ิงแขนงท่ี 1 ซ่ึงอยูต่  ่ากวา่ความสูง 53 เซนติเมตร จะถูกตดัทิ้ง หลงัจากท่ีให้
ผลผลิตแลว้ ในขณะเดียว กนัก่ิงแขนงท่ี 1 ท่ีอยูร่ะดบัล่าง ๆ ของล าตน้ทั้งสองก็เร่ิมใหผ้ลผลิต 

 4)  ตน้กาแฟท่ีเจริญเป็นล าตน้ ใหญ่ 2 ล าตน้ จะสามารถให้ผลผลิตอีก 2 – 4 ปี 
และขณะเดียวกนัก็จะเกิด หน่อข้ึนมา เป็นล าตน้ใหม่ อีกบริเวณโคนตน้กาแฟเดิม ให้ปล่อยหน่อท่ี
แตกใหม่เจริญเป็นตน้ใหม่ ตดัให ้เหลือเพียง 3 ล าตน้ 

 5)  ใหต้ดัตน้กาแฟเก่าทั้ง 2 ตน้ท้ิง และเล้ียงหน่อใหม่ ท่ีเจริญเป็นตน้ใหม่ ซ่ึงจะ
สามารถใหผ้ลผลิตไดอี้ก 2 – 4 ปี แลว้จึงตดั ตน้เก่าเพื่อใหแ้ตกตน้ใหม่อีก   

จ.  กำรให้น ้ำ พื้นท่ีปลูกท่ีเหมาะสมส่วนใหญ่อยูบ่นพื้นท่ีสูงระดบัตั้งแต่ 700 เมตร
เหนือระดบัน ้ าทะเลข้ึนไป ซ่ึงจะอาศยัน ้ าฝนตามธรรมชาติ นอกจากน้ียงัมีสภาพอากาศหนาวเยน็ 
ความช้ืนสูง จึงท าใหไ้ม่จ  าเป็นตอ้งอาศยัระบบการใหน้ ้ากบัตน้กาแฟ  

 ฉ.  กำรให้ปุ๋ย กาแฟเป็นพืชท่ีตอ้งการปุ๋ยค่อนขา้งสูง โดยใช้ปุ๋ยคอกและปุ๋ยหมกั
เป็นหลกั ส่วนปุ๋ยเคมีใชเ้ล็กนอ้ย ไม่มีการฉีดยาฆ่าแมลง โดยเฉพาะช่วงระยะเวลาเร่ิมออกดอก ติด
ผลหากขาดปุ๋ยในช่วงระยะเวลาดงักล่าว ซ่ึงเป็นช่วงฤดูแลง้ความช้ืนในดินและในดอกกาแฟนอ้ย 
และอุณหภูมิสูง กาแฟจะแสดงอาการเป็นโรคยอดแห้ง (Die back) ไม่เจริญเติบโต และตายในท่ีสุด
ส าหรับธาตุอาหารท่ีตน้กาแฟตอ้งการมีอยู ่3 กลุ่ม คือ 
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 1)  กลุ่มธาตุอาหารหลกั ไดแ้ก่ N P K (Primary nutrients) 

 2)  กลุ่มธาตุอาหารรอง ไดแ้ก่ Ca Ng S (secondary nutrients) 

 3)  ธาตุอาหารจุลธาตุ ไดแ้ก่ Fe Mn Zn Cu B Mo และ Cl 

ระดับความสูง 700 – 900 เมตรจากระดับน ้ าทะเล ควรใส่ปุ๋ยช่วงเดือน
พฤษภาคม กรกฎาคม และกนัยายน ช่วงระดบัความสูง 1,000 เมตรจากระดบัน ้าทะเล ควรใส่ปุ๋ยช่วง
เดือนพฤษภาคม สิงหาคม และตุลาคม  

 ในกรณีท่ีพืชแสดงอาการขาดธาตุอาหารหลกัหรือธาตุอาหารรอง ให้ใส่ปุ๋ยท่ี
เป็นธาตุอาหารหลกั เพิ่มข้ึนหรือธาตุอาหารรองเสริมซ่ึงมีทั้งในรูปปุ๋ยเม็ดหรือปุ๋ยเกล็ดท่ีฉีดพ่นทาง
ใบ โดยค านึงถึงลกัษณะของดินและความช้ืนในดินในขณะท่ีใส่ ช่วงระยะเวลาในการใส่ปุ๋ยกาแฟอ
ราบิกา้ ข้ึนอยูก่บัระดบัความสูงของสถานท่ีปลูกซ่ึงจะมีผลต่ออาย ุ

1.6  กำรเก็บเกี่ยว การเก็บเก่ียวผลผลิตกาแฟสามารถด าเนินการ (พงษ์ศกัด์ิ องักสิทธ์ิและ
บณัฑูรย ์วาฤทธ์ิ, 2542) ไดด้งัน้ี  

คร้ังท่ี 1 เม่ือผลกาแฟสุกประมาณ 75% 

คร้ังท่ี 2 หลงัจากการเก็บเก่ียวคร้ังแรก 2 – 3 สัปดาห์ 

 คร้ังท่ี 3 ระยะเวลาหลงัจากเก็บเก่ียวผลกาแฟ 2 – 3 สัปดาห์ ให้เก็บผลกาแฟสุกท่ี
เหลือและผลตกคา้งทั้งหมดน ามาตากใหแ้หง้ (วธีิแหง้) 

 การเก็บคร้ังท่ี 1 และ 2 สามารถน าผลกาแฟไปท าสารกาแฟไดท้ั้ง 2 วธีิ คือ วธีิแห้งและ
วิธีเปียก ส่วนการเก็บผลคร้ังท่ี 3 ซ่ึงเป็นคร้ังสุดทา้ยนั้น จะมีผลกาแฟดิบและผลด าปะปนมา จึง
แนะน าใหท้  าสารกาแฟแบบวธีิแหง้ เวน้ไวแ้ต่จะคดัเอาแต่ผลสุกไปท าสารกาแฟแบบวธีิเปียก 

        ช่วงการเก็บเก่ียว อยูร่ะหวา่งเดือนตุลาคม – กุมภาพนัธ์ โดยจะเก็บเฉพาะผลกาแฟสุก
ท่ีมีสีแดงสด ใช้แรงงานในครัวเรือน 5 คนต่อไร่กาแฟ 2 ไร่ โดยขั้นตอนน้ีจะเกิดการจา้งงานมาก
ท่ีสุด เน่ืองจากในช่วงท่ีมีผลผลิตกาแฟมาก เกษตรกรไม่สามารถเก็บกาแฟไดเ้พียงล าพงั จึงตอ้งมี
การจา้งเก็บ โดยมีค่าจา้งเก็บกิโลกรัมละ 3 บาท ผูรั้บจา้งสามารถเก็บไดป้ระมาณ 100 กิโลกรัมต่อ
คนต่อวนั 
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 ขอ้ควรปฏิบติัในการเก็บเก่ียวผลกาแฟ มีดงัน้ี คือ 

       ก.   ควรเก็บผลกาแฟท่ีมีผลสีแดงมากกวา่ 3 ใน 4 ของผล หรือสีเหลืองในกรณีเป็น
พนัธ์ุผลเหลืองการเก็บผลกาแฟท่ีสุกดีจะสามารถเด็ดจากก่ิงไดอ้ย่างง่ายดาย การทดสอบความสุก
ของผลกาแฟคือ การบีบเมล็ดขา้งในจะหลุดจากเปลือกไดง่้าย 

 ข. ควรเก็บเก่ียวตามเวลาท่ีก าหนดไว ้และประกอบกบัการสุกของกาแฟดว้ย 

                    ค.  การเก็บเก่ียวผลกาแฟคร้ังสุดทา้ยใหเ้ก็บทั้งผลสุก ผลดิบ (เขียว) และผลสีด า ผล
สุก สามารถแยกไปวธีิเปียกได ้หรือถา้ไม่แยกใหน้ าทั้งหมดไปตากแห้งนัน่คือใชว้ิธีแห้งในการผลิต
สารกาแฟเท่านั้น   

 อย่างไรก็ตาม อายุการเก็บเก่ียว ผลกาแฟในแต่ละสภาพพื้นท่ีปลูกไม่พร้อมกนั แบ่ง
ตามรับดบัความสูงไดต่้อไปน้ี 

 ก.  ระดบัความสูง 700 – 900 เมตรจากระดบัน ้ าทะเล มีอายุการเก็บเก่ียว (ตั้งแต่ติด
ผล – ผลสุก) ประมาณ 6 เดือน 

 ข . ระดบัความสูง 1,000 เมตรจากระดบัน ้าทะเล มีอายุการเก็บเก่ียว (ตั้งแต่ติดผล – 
ผลสุก) ประมาณ 9 เดือน 

 1.7  มำตรกำรจัดกำรคุณภำพผลผลติกำแฟ  

  มาตรการจดัการคุณภาพผลผลิตกาแฟประกอบดว้ย 3 ลกัษณะ คือ ลกัษณะการปลูก
แบบทัว่ไป การปลูกแบบมาตรฐาน GAP และ การปลูกแบบ Organic ซ่ึงแต่ละลกัษณะมีความ
แตกต่างในประเด็นของปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัตารางท่ี 4 
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ตำรำงที่ 4  การเปรียบเทียบมาตรการการจดัการคุณภาพผลผลิตกาแฟ 

ปัจจัยที่เกีย่วข้อง กำรปลูกแบบทั่วไป กำรปลูกแบบมำตรฐำน GAP กำรปลูกแบบ Organic 
1.แหล่งน ำ้ 

 
-ใชแ้หล่งน ้าตามธรรมชาติ 

 
-แหล่งน ้าตอ้งไม่มีสารพิษ หรือโลหะ
หนกัตกคา้ง 

-ใชแ้หล่งน ้าตามธรรมชาติ 
 

2.พืน้ที่ปลูก 
 

-ปลูกบนพ้ืนท่ีสูงกวา่
ระดบัน ้าทะเล 700 เมตรข้ึน
ไป 

 

-ปลูกบนพ้ืนท่ีสูงกวา่ระดบัน ้าทะเล 
700 เมตรข้ึนไปและพ้ืนท่ีปลูกตอ้ง
ตรวจสอบประวติัการใชพ้ื้นท่ีใกลเ้คียง
และพ้ืนท่ีเพาะปลูกวา่มีการปนเป้ือน
สารพิษและโลหะหนกัหรือไม่ 

-ไม่เคยมีการท าเกษตรเคมีมาไม่
นอ้ยกวา่3ปี และปลูกบนพ้ืนท่ี
สูงกวา่ระดบัน ้าทะเล 700 เมตร
ข้ึนไป 

 
3.กำรใช้วตัถุ
อนัตรำยทำง
กำรเกษตร  

 

-มีการใชส้ารเคมีซ่ึงเป็น
สารเคมีท่ีข้ึนทะเบียนอยา่ง
เป็นทางการในประเทศไทย
หรือตามขอ้ก าหนดของ
ลูกคา้( ห้ามใชว้ตัถุอนัตราย
ท่ีระบุไวใ้นทะเบียนวตัถุ
อนัตรายทางการเกษตรท่ี
ห้ามไว ้) 

-มีการใชส้ารเคมีซ่ึงเป็นสารเคมีท่ีข้ึน
ทะเบียนอยา่งเป็นทางการในประเทศ
ไทยหรือตามขอ้ก าหนดของลูกคา้        
(ห้ามใชว้ตัถุอนัตรายท่ีระบุไวใ้น
ทะเบียนวตัถุอนัตรายทางการเกษตรท่ี
ห้ามไว ้) 

 

-ไม่ใชว้ตัถุอนัตราย หรือสารเคมี
ต่างๆ 

 

4.กำรดูแลรักษำ 
 

-มีการใส่ปุ๋ ยเคมี 
 

-เนน้ใส่ปุ๋ ยหมกั ปุ๋ ยคอกเป็นส่วนใหญ่ 
และใชปุ้๋ ยเคมีเล็กนอ้ย 

-การดูแลรักษาจะไม่ใชปุ้๋ ยเคมี
ทุกชนิดแต่จะใชปุ้๋ ยธรรมชาติ
จากมูลสตัว ์

5.กำรบันทึกข้อมูล 
 

-บนัทึกขอ้มูลการ
ปฏิบติังาน  เช่น  การใช้
สารเคมี  ปริมาณท่ีใช ้  การ
ส ารวจและป้องกนัก าจดั
ศตัรูพืช 

-บนัทึกขอ้มูลการปฏิบติังาน  เช่น  การ
ใชส้ารเคมี  ปริมาณท่ีใช ้  การส ารวจ
และป้องกนัก าจดัศตัรูพืช 

 

-มีการบนัทึกขอ้มูลการ
ปฏิบติังาน 

 

6.กำรผลติให้
ปลอดจำกศัตรูพชื   

-ส ารวจการเขา้ท าลายของ
ศตัรูพืชและป้องกนัก าจดั
ผลผลิตตอ้งไม่มีศตัรูพืชติด
อยู ่

-ส ารวจการเขา้ท าลายของศตัรูพืชและ
ป้องกนัก าจดัผลผลิตตอ้งไม่มีศตัรูพืช
ติดอยู ่

-หากเกิดโรคหรือถูกแมลง
ศตัรูพืชท าลายจะท าการตดัส่วน
นั้นทิ้งแทนการฉีดสารเคมี 

7.กำรจัดกำร
กระบวนกำรผลติ
เพือ่ให้ได้ผลผลติ
คุณภำพ 

-จดัการตามแผนควบคุม
การผลิต โดยมีการคดัแยก
ผลิตผลดอ้ยคุณภาพ 

 

-จดัการตามแผนควบคุมการผลิต  โดย
มีการคดัแยกผลิตผลดอ้ยคุณภาพ 

 

-จดัการตามแผนควบคุมการ
ผลิต  โดยมีการคดัแยกผลิตผล
ดอ้ยคุณภาพ 

 
8.กำรเกบ็เกีย่วและ
กำรปฏิบัติหลังกำร
เกบ็เกีย่ว 

-เก็บเก่ียวในระยะท่ี
เหมาะสมตามเกณฑ ์ ใน
แผนควบคุมการผลิต  
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการเก็บเก่ียว    
ภาชนะบรรจุ   และวิธีการ
เก็บเก่ียวตอ้งไดม้าตรฐาน 

-เก็บเก่ียวในระยะท่ีเหมาะสมตาม
เกณฑ ์ ในแผนควบคุมการผลิต  
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการเก็บเก่ียว    ภาชนะ
บรรจุ   และวิธีการเก็บเก่ียวตอ้งได้
มาตรฐาน 

-เก็บเก่ียวในระยะท่ีเหมาะสม
ตามเกณฑ ์ ในแผนควบคุมการ
ผลิต  อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการเก็บ
เก่ียว    ภาชนะบรรจุ   และ
วิธีการเก็บเก่ียวตอ้งไดม้าตรฐาน 

ท่ีมา: สมาคมกาแฟอราบิกา้ภาคเหนือ (2554) และ thecoffeecartel (2554) 
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2. ปริมำณผลผลติกำแฟอรำบิก้ำ 

จากตารางที่ 5 แสดงให้เห็นว่า ปี พ.ศ. 2547/48 จากการส ารวจพื้นที่เพาะปลูกกาแฟ 
อราบิก้าใน 10 จงัหวดัพบว่า จงัหวดัท่ีมีพื้นท่ีในการเพาะปลูกและพื้นท่ีให้ผลผลิตมากท่ี สุดคือ 
จงัหวดัเชียงราย ซ่ึงมีพื้นที่ปลูก 12,477 ไร่ ลองลงมาคือ เชียงใหม่ น่าน ล าปาง แม่ฮ่องสอน 
ตาก พะเยา แพร่ เลย และอุตรดิตถ์ ตามล าดบั และ ผลผลิตผลสดเฉล่ียต่อไร่ (กก./ไร่) มากท่ีสุด
คือ จงัหวดัเลย มีผลผลิตผลสดเฉลี่ย 735 (กก./ไร่) ลองลงมาคือ แม่ฮ่องสอน พะเยา ตาก 
เชียงใหม่ น่าน แพร่ ล าปาง เชียงราย และอุตรดิตถ์ ตามล าดบั (ศูนยว์ิจยัเศรษฐศาสตร์ประยุกต์, 
2552)  

 และจากตารางที่ 6 แสดงให้เห็นว่าปีพ.ศ.2548/49 จากการส ารวจพื้นที่เพาะปลูก
กาแฟอราบิก้าใน 10 จงัหวดัพบว่า จงัหวดัที่มีพื้นที่ในการเพาะปลูกและพื้นที่ให้ผลผลิตมาก
ท่ีสุดคือคือ จงัหวดัเชียงราย ซ่ึงมีพื้นท่ีปลูก 16,944 ไร่ และพื้นที่ให้ผลผลิต 12,360 ไร่ ลองลง
มาคือ เชียงใหม่ น่าน ล าปาง แม่ฮ่องสอน ตาก พะเยา แพร่ เลย และอุตรดิตถ์ ตามล าดบั ผล
ผลิตผลสดเฉลี่ยต่อไร่ (กก./ไร่) มากที่สุดคือ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  มีผลผลิตผลสดเฉลี่ย 567 
(กก./ไร่) ลองลงมาคือ  พะเยา น่าน ตาก แพร่ เชียงใหม่  เลย ล าปาง เชียงราย และอุตรดิตถ์ 
ตามล าดบั 
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ตำรำงที่ 5  พื้นท่ีเพาะปลูก พื้นท่ีให้ผลผลิต ผลผลิต และผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ของกาแฟอราบิกา้ 
                  ในพื้นท่ีปลูก 10 จงัหวดั ปี พ.ศ. 2547/48  

จงัหวดั พ้ืนท่ีเพาะปลูก พ้ืนท่ีให้ผลผลิต ผลผลิต ผลผลิตผลสด 
 (ไร่) (ไร่) ผลสด (กก.) เฉล่ีย (กก./ไร่) 

1. เชียงราย 12,477 10,180 3,371,560 306 

     อ  าเภอแม่สรวย 5,150 3,100 1,085,000 350 
     อ  าเภอแม่ฟ้าหลวง 3,430 3,430 1,029,000 300 
     อ  าเภอเมือง 2,133 2,133 853,200 400 
     อ  าเภอแม่สาย 1,262 1,262 353,360 280 
     อ  าเภอเวียงป่าเป้า 500 255 51,000 200 
     อ  าเภอเวียงแก่น 2 2 - - 

2. เชียงใหม ่ 10,883 7,974 3,431,576 424.54 

     อ  าเภอดอยสะเก็ด 4,200 2,927 1,463,500 500 
     อ  าเภอแม่แตง 2,639 1,590 636,000 400 
     อ  าเภออมก๋อย 1,595 1,296 518,400 400 
     อ  าเภอสะเมิง 1,090 1,048 417,104 398 
     อ  าเภอแม่แจ่ม 336 336 84,672 252 
     อ  าเภอจอมทอง 327 327 65,400 200 
     อ  าเภอเมือง 230 230 138,000 600 
     อ  าเภอแม่ริม 200 80 28,000 350 
     อ  าเภอไชยปราการ 100 - - - 
     อ  าเภอเชียงดาว 90 75 45,000 600 
     อ  าเภอฮอด 40 40 30,000 750 
     อ  าเภอแม่วาง 35 25 5,500 220 
     อ  าเภอสนัป่าตอง 1 - - - 
3. น่าน 1,493 957 309,828 405.5 
4. ล าปาง 1,201 788 289,650 375 

5. แม่ฮ่องสอน 737 368 199,500 566.67 

6. ตาก 555 555 272,750 433.33 
7. พะเยา 110 110 49,500 450 
8. แพร่ 150 150 63,750 400 
9. เลย 55 55 20,000 735 
10. อุตรดิตถ ์ - - - - 

รวม 27,661 21,137 8,008,114 373.6 

ท่ีมา: ศูนยว์จิยัเศรษฐศาสตร์ประยกุต ์(2552) 
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ตำรำงที่ 6  พื้นท่ีเพาะปลูก พื้นท่ีให้ผลผลิต ผลผลิต และผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ ของกาแฟอราบิกา้ 
                  ในพื้นท่ีปลูก 10 จงัหวดั ปี พ.ศ. 2548/49  

จงัหวดั พ้ืนท่ีเพาะปลูก พ้ืนท่ีให้ผลผลิต ผลผลิต ผลผลิตผลสด 

 (ไร่) (ไร่) ผลสด (กก.) เฉล่ีย (กก./ไร่) 

1. เชียงราย 16,944 12,360 4,048,810 306 

     อ  าเภอแม่สรวย 9,550 5,150 2,060,000 400 
     อ  าเภอแม่ฟ้าหลวง 3,430 3,430 686,000 200 
     อ  าเภอเมือง 2,133 2,133 853,200 400 
     อ  าเภอแม่สาย 1,262 1,262 353,360 280 
     อ  าเภอเวียงป่าเป้า 567 385 96,250 250 
     อ  าเภอเวียงแก่น 2 2 - - 

2. เชียงใหม ่ 14,083 9,307 4,087,712 403.8 

     อ  าเภอดอยสะเก็ด 7,364 4,175 2,087,500 500 
     อ  าเภอแม่แตง 2,639 1,590 636,000 400 
     อมก๋อย 1,595 1,296 518,400 400 
     อ  าเภอสะเมิง 1,090 1,048 419,200 400 
     อ  าเภอแม่แจ่ม 336 336 84,672 252 
     อ  าเภอจอมทอง 327 327 71,940 220 
     อ  าเภอเมือง 230 230 138,000 600 
     อ  าเภอแม่ริม 200 150 52,500 350 
     อ  าเภอไชยปราการ 100 - - - 
     อ  าเภอเชียงดาว 126 90 54,000 600 
     อ  าเภอฮอด 40 40 20,000 500 
     อ  าเภอแม่วาง 35 25 5,500 220 
     อ  าเภอสนัป่าตอง 1 - - - 
3. น่าน 1,498 1,237 452,742 429 
4. ล าปาง 1,187 753 315,525 400 

5. แม่ฮ่องสอน 777 368 199,500 567 

6. ตาก 594 555 274,450 457 
7. พะเยา 170 110 49,500 450 
8. แพร่ 150 150 65,000 417 
9. เลย 55 55 22,000 400 

10. อุตรดิตถ ์ 3,000 - - - 

รวม 38,458 24,895 9,515,239 450 

ท่ีมา: ศูนยว์จิยัเศรษฐศาสตร์ประยกุต ์(2552) 
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3. ต้นทุนกำรผลติกำแฟ 

การวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิตกาแฟ ในปีการเพาะปลูก 2550/51 (ศูนยว์ิจยัเศรษฐศาสตร์
ประยุกต,์ 2552) พบวา่ เกษตรกรมีตน้ทุนการผลิตรวม 7,491.68 บาทต่อไร่ โดยมีตน้ทุนผนัแปรอยู่
ในสัดส่วนมากท่ีสุด คือ 6,993.89 บาทต่อไร่ และตน้ทุนคงท่ี 497.79 บาทต่อไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 
93.35 และ 6.64 ของตน้ทุนรวม ตามล าดบั (ตารางท่ี 7) 

ตำรำงที ่7 ตน้ทุนการผลิตกาแฟ ปีการเพาะปลูก 2550/51 

(หน่วย : บาทต่อไร่) 
รำยกำร เงนิสด ไม่เป็นเงนิสด รวม ร้อยละ 

1. ต้นทุนผนัแปร 2,893.12 4,100.78 6,993.89 93.35 

  1.1 ค่ำวสัดุอุปกรณ์ 1,189.04  1,189.04 15.87 

1) กลา้ไม ้ 62.89  62.89 0.84 
2) ถุงด าและวสัดุเพาะ 24.84  24.84 0.33 
3) ปุ๋ ยเคมี 825.23  825.23 11.02 
4) ปุ๋ ยคอกและปุ๋ ยหมกั 4.06  4.06 0.05 
5) ปุ๋ ยอินทรีย ์ 39.96  39.96 0.53 
6) ฮอร์โมน 7.87  7.87 0.11 
7) ยาฆ่าแมลง 0.86  0.86 0.01 
8) ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 204.8  204.8 2.73 
9) ค่าไฟฟ้า 18.53  18.53 0.25 

  1.2 ค่ำจ้ำงแรงงำน 1,680.93 4,100.78 5,781.71 77.17 
1) แรงงานครัวเรือน - 4,100.78 4,100.78 54.74 
2) แรงงานจา้ง 102.85  102.85 1.37 
3) แรงงานจา้งเหมา 1,578.08  1,578.08 21.06 

  1.3 ค่ำใช้จ่ำยอืน่ๆ 23.14  23.14 0.31 
1) ค่าซ่อมอุปกรณ์ 23.14  23.14 0.31 

2. ต้นทุนคงที่ - 497.79 497.79 6.64 
2.1 ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ - 211.79 211.79 2.83 
2.2 ค่าเสียโอกาสท่ีดิน - 286 286 3.82 

3. ต้นทุนรวม 2,893.12 4,598.57 7,491.68 100.00 

ร้อยละ 38.62 61.38 100.00  
4. ผลผลติ (กก.ต่อไร่)   94.27  

5. ต้นทุนต่อกก. (บำท)   79.47  

ท่ีมา : ศูนยว์จิยัเศรษฐศาสตร์ประยกุต ์(2552) 
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 ตน้ทุนผนัแปรในการผลิตกาแฟ จ าแนกเป็น 3 ส่วน คือ ค่าวสัดุอุปกรณ์  1,189.04 บาทต่อ
ไร่ ค่าแรงงาน 5,781.71 บาทต่อไร่ และค่าซ่อมอุปกรณ์ 23.14 บาทต่อไร่ โดยตน้ทุนผนัแปรท่ีมี
สัดส่วนมากท่ีสุด คือ ค่าจา้งแรงงานในครัวเรือน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 58.63 ของตน้ทุนผนัแปร ซ่ึง
พิจารณาจากค่าจา้งแรงงานรายวนัเฉล่ียในชุมชน 217.50 บาท และปุ๋ยเคมีเป็นตน้ทุนผนัแปรท่ีมี
สัดส่วนรองลงมาจากค่าจา้งแรงงานในครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 11.08 ของตน้ทุนผนัแปร ตน้ทุน
คงท่ี ประกอบดว้ย ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ 497.79 บาทต่อไร่ และค่าเสียโอกาสท่ีดินไร่ละ 286 บาท   

 ตน้ทุนท่ีเป็นเงินสดและไม่เป็นเงินสด เม่ือพิจารณาการใชท้รัพยากรการผลิตในครัวเรือน
และจากตลาด พบวา่ เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟมีการใชปั้จจยัการผลิตในครัวเรือนในสัดส่วนท่ีมากกวา่
การใชปั้จจยัการผลิตจากตลาด โดยพิจารณาจากสัดส่วนของตน้ทุนท่ีไม่เป็นเงินสดต่อตน้ทุนท่ีเป็น
เงินสด คือ ร้อยละ 61.38 : 38.62 โดยตน้ทุนท่ีไม่เป็นเงินสดท่ีมีสัดส่วนมากท่ีสุด คือ ค่าจา้งแรงงาน
ในครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 54.74 ของตน้ทุนรวมทั้งหมด และเม่ือน าตน้ทุนการผลิตทั้งหมดมา
ค านวณหาต้นทุนการผลิตต่อหน่วยผลผลิต พบว่า เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟมีตน้ทุนการผลิตเฉล่ีย
กิโลกรัมละ 79.47 บาท  

4. ประเภทวตัถุดิบกำแฟอรำบิก้ำทีร่วบรวม 

 ประเภทวตัถุดิบท่ีรวบรวม  แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ ผลสุก กาแฟกะลา และกาแฟสาร 
(ส านกังานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ, 2554) ซ่ึงมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 

4.1  ผลสุก (cherry coffee) คือ ผลกาแฟสดท่ีมีสีส้มแดง (ภาพท่ี 11) การสุกของเมล็ด
กาแฟจะไม่สุกทั้งตน้ดงันั้นจึงตอ้งทยอยเก็บเร่ือยๆ ประมาณ 3 – 4 คร้ังในแต่ละรอบการเก็บเก่ียว 
โดยเวน้ระยะห่างประมาณ 20 วนัต่อคร้ัง ซ่ึงสามารถเก็บไดใ้นช่วงเดือนพฤศจิกายน – มกราคม 
ส าหรับการรับซ้ือผลสุกจะมีทั้งการรับซ้ือแบบคละและแบบคดัเกรด 

 

 
 
 
 

ภำพที ่11  ผลสด (cherry coffee) 
ท่ีมา: Smithfarms (2011) 
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 4.2  กำแฟกะลำ (Parchment coffee) คือ เมล็ดกาแฟแหง้ท่ีไดจ้ากผลกาแฟสุก โดยเอาส่วน
ของผนงัผลชั้นนอกหรือเปลือกนอก และผนงัผลชั้นกลาง หรือเน้ือออกแลว้ แต่ยงัมีผลชั้นใน หรือ
เปลือกชั้นในท่ีเรียกว่ากะลาติดอยู่ ซ่ึงจะมีเปลือกแข็งแห้ง สีเหลืองนวลปกคลุม (ภาพท่ี 12) เพื่อ
ป้องกนัความช้ืน ป้องกนัแมลง และรักษาเน้ือกาแฟ การเก็บเมล็ดกาแฟกะลาจะบรรจุในกระสอบ 
ท าการบ่มทิ้งไวใ้นโกดงัอีกไม่ต ่ากวา่ 8 เดือน ถึงจะน ากาแฟออกมาคัว่ขายได ้

 

ภำพที ่12  กาแฟกะลา (Parchment coffee) 
ท่ีมา: Smithfarms (2011) 

 4.3 กำแฟสำร (Green bean) คือ เมล็ดกาแฟแหง้ท่ีผา่นการสีเอากะลาออกแลว้ (ภาพท่ี 13) 
จึงน ามาคดัขนาดเพื่อแบ่งเกรดโดยใช้ตะแกรงร่องท่ีมีขนาดมาตรฐานเพื่อแยกกาแฟสารท่ีสมบูรณ์
จากกาแฟสารท่ีแตกหกัรวมถึงส่ิงเจือปน 

 

ภำพที ่13  กาแฟสาร (Green bean) 
ท่ีมา: Smithfarms (2011) 

 พบว่า  โดยมากบริษทันิยมรวบรวมผลผลิตในรูปของผลสด เน่ืองจากสามารถควบคุม
กระบวนการแปรรูปท่ีมีความแตกต่างกนัไดเ้อง น าไปสู่ความแตกต่างในดา้นคุณภาพ และรสชาติ 
ตวัอยา่งบริษทัท่ีรับซ้ือผลผลิตในรูปของผลสดไดแ้ก่ มูลนิธิดอยตุง บริษทัฮิลล์คอฟ บริษทัวาวีและ
บริษทัดอยชา้ง  
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5. รูปแบบของกำรรวบรวมวตัถุดิบกำแฟ 

รูปแบบของการรวบรวมวตัถุดิบกาแฟอราบิกา้ แบ่งเป็น 3 รูปแบบ คือ จากการผลิตเอง จาก
แหล่งรวบรวมและจากการท าสัญญากบัเกษตรกรล่วงหนา้ (โรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม, 2550) ดงัน้ี 
คือ 

5.1  จำกกำรผลติเอง 

 บริษทัเป็นผูด้  าเนินการผลิตเอง ตั้งแต่ขั้นตอนการผลิต แต่โดยมากแลว้จะไม่นิยมผลิต
เอง เพราะการปลูกกาแฟอราบิกา้เป็นอาชีพหลกัของชาวเขา บริษทัจึงสนบัสนุนในรูปแบบการให้
เช่าตน้กาแฟ จ าหน่ายกลา้พนัธ์ุกาแฟ รวมไปถึงการถ่ายทอดและใหค้วามรู้เก่ียวการปลูกมากกวา่ 

5.2  จำกแหล่งรวบรวม 

ก.  พ่อคา้ทอ้งท่ี เป็นพ่อคา้ท่ีอยูใ่นแหล่งปลูก มีการรวบรวมกาแฟจากเกษตรกรท่ี
อยูก่ระจดักระจายการซ้ืออาจเป็นในรูปของผลสดและน ามาด าเนินการแปรรูปเองหรือรวบรวมสาร
กาแฟน ามาขายใหแ้ก่พอ่คา้ทอ้งถ่ิน 

ข.  พ่อคา้ทอ้งถ่ิน เป็นพ่อคา้ท่ีอยู่ในเมืองซ่ึงห่างไกลจากแหล่งผลิต เป็นผูซ้ื้อท่ี
รวบรวมจากพอ่คา้ทอ้งท่ี จากเกษตรกรโดยตรง หรือหน่วยงานของรัฐหรือโครงการ แลว้น าไปขาย
ใหแ้ก่โรงงานและพอ่คา้ขายส่งในกรุงเทพฯ 

ค.  พ่อคา้ขายส่งกรุงเทพฯ เป็นผูท่ี้รับซ้ือกาแฟจากพ่อคา้ทอ้งถ่ินหรือการประมูล
จากหน่วยงานของรัฐท่ีน าไปขายต่อแก่โรงงาน 

ง.  หน่วยงานของรัฐหรือโครงการ เป็นผูรั้บซ้ือผลผลิตทั้งในรูปของสารกาแฟและ
ผลสดทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความพร้อมของเกษตรกร เจา้หนา้ท่ีของโครงการและหน่วยงานของรัฐ กาแฟ
ส่วนน้ีประมาณร้อยละ 20 ของผลผลิตทั้งหมด จากนั้นน ามาจ าหน่ายแก่โรงงานแปรรูปในทอ้งถ่ิน
หรือกรุงเทพฯ หรือตวัแทนพอ่คา้ขายส่งกรุงเทพฯ 

5.3  จำกกำรท ำสัญญำกบัเกษตรกรล่วงหน้ำ 

 ก.  เกษตรกรรายเดียว ในสัญญาจะระบุขอ้มูลต่างๆ ไวอ้ย่างละเอียดและชดัเจน 
เช่น ลกัษณะ ปริมาณท่ีบริษทัตอ้งการ และราคาตอ้งยุติธรรมกบัเกษตรกรดว้ย แต่ยงัมีเกษตรกรบาง
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รายผลิตเมล็ดกาแฟท่ีมีคุณภาพและปริมาณไม่เป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา บริษทัก็จะไปรับซ้ือ
จากรายอ่ืนท่ีผลิตเมล็ดกาแฟท่ีไดคุ้ณภาพดงักล่าว 

ข.  กลุ่มเกษตรกร เกษตรกรรวมกลุ่มเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในดา้นต่างๆ ให้มากข้ึน 
เช่น แลกเปล่ียนเทคโนโลยีการผลิต แลกเปล่ียนองค์ความรู้ในกลุ่มเกษตรกร เพิ่มอ านาจในการ
ต่อรองให้สูงข้ึน ลดตน้ทุนในการขนส่ง ลดตน้ทุนในการสั่งซ้ือปัจจยัการผลิต เช่น ปุ๋ย เป็นตน้ ใน
การเพิ่มประสิทธิภาพดงักล่าวส่งผลให้ไดม้าซ่ึงคุณภาพตามท่ีบริษทัระบุไวใ้นสัญญา ซ่ึงบริษทัจะ
ไดเ้มล็ดกาแฟท่ีมีคุณภาพแต่ตอ้งซ้ือในราคาท่ีเหมาะสมเช่นกนั 

 พบวา่ แต่ละบริษทัมีรูปแบบการรวบรวมวตัถุดิบแตกต่างกนั เช่น มูลนิธิดอยตุงรับซ้ือจาก
เกษตรกรท่ีไดรั้บการดูแลจากมูลนิธิ โดยให้เช่าตน้กาแฟ และส่งเจา้หนา้ท่ีเขา้ไปอบรม และบริษทั
ดอยชา้ง รับซ้ือจากเกษตรท่ีรวมกลุ่มกนั เป็นตน้ 

6. กระบวนกำรแปรรูปกำแฟ 

กระบวนการแปรรูปกาแฟมีขั้นตอน (กรมวชิาการเกษตร, 2552) ดงัน้ี คือ 

 6.1  กำรคัดแยกผลกำแฟ (Cherry coffee) ท าโดยการน าเอาผลกาแฟท่ีน ามานั้น แช่ลงในน ้ า
ทิ้งไวเ้ป็นเวลา 24 ชม. เพื่อให้ผลกาแฟท่ีเสียซ่ึงไม่สามารถน าไปแปรรูปไดล้อยข้ึนมาจากผลกาแฟ
สุก โดยมากแลว้จะมีผลกาแฟเสียไม่เกินร้อยละ 1 ของผลกาแฟทั้งหมด 

6.2  กำรท ำสำรกำแฟ การท าสารกาแฟมีความส าคญัต่อกระบวนการแปรรูป ท าให้กาแฟมี
คุณภาพ และรสชาติเป็นท่ียอมรับของตลาด ซ่ึงแบ่งเป็น 2 วธีิ คือ การผลิตสารกาแฟโดยวิธีแห้งและ
วธีิเปียก ซ่ึงทั้ง 2 วธีิมีความแตกต่างกนั ดงัตารางท่ี 8 

 วิธีที่ 1 กำรผลิตสำรกำแฟโดยวิธีแห้ง เป็นวิธีการผลิตสารกาแฟท่ีง่าย และไม่ตอ้ง
เตรียมขบวนการใหยุ้ง่ยากนกั สามารถท าไดโ้ดยน าผลกาแฟท่ีเก็บมาแลว้น ามาตากแดดประมาณ 15 
– 20 วนั ซ่ึงลานท่ีใชต้ากนั้นตอ้งสะอาดและมีแสงแดดตลอดทั้งวนั ในเวลาตากไม่ควรให้ผลกาแฟ
กองสุมกนั เพราะจะท าให้รับแสงไม่ทัว่ถึง ควรเกล่ียให้เสมอทัว่กนัและหมัน่เกล่ียบ่อยคร้ัง เม่ือผล
กาแฟแหง้สนิทดีแลว้ จึงน าไปกะเทาะเมล็ดก็จะไดส้ารเมล็ดกาแฟตามท่ีตอ้งการ  

 การกระท าโดยวธีิน้ีเหมาะสมท่ีจะท ากบักาแฟจ านวนมากๆ แต่มีขอ้เสียคือเมล็ดกาแฟ
มีความไวต่อการดูดกล่ินไดดี้ ท าให้กาแฟดูดกล่ินจากพื้นท่ีตากกาแฟ จึงไดส้ารกาแฟท่ีค่อนขา้งมี
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คุณภาพต ่า และเมล็ดกาแฟนั้นไม่สามารถเก็บไวไ้ดน้าน ดงันั้นหลงัจากท่ีตากเมล็ดกาแฟแห้งแลว้จึง
ควรรีบท าการกะเทาะเมล็ดทนัที 

วิธีที่ 2 กำรผลิตสำรกำแฟโดยวิธีเปียก ประกอบด้วย กระบวนการท าสารกาแฟ 3 
กระบวนการ  ไดแ้ก่ การปอกเปลือก การก าจดัเมือกและการตากแหง้ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 ก.  การปอกเปลือก ท าโดยใชเ้คร่ืองจกัรในการปอกเปลือก (ภาพท่ี 14) ซ่ึงจะแยก
เปลือกและเมล็ดออกจากกนั หลงัจากท าการปอกเปลือกแลว้จะตอ้งน าไปท าการก าจดัเมือกในทนัที
เพื่อไม่ให้เมล็ดกาแฟท่ีไดเ้ส่ือมคุณภาพ เปลือกกาแฟท่ีไดจ้ากการปอกเปลือกนั้นจะน าไปใชท้  าปุ๋ย
หมกั 

 

ภำพที ่14  เคร่ืองปอกเปลือก 
ท่ีมา: Zana’s bean coffee (2554) 

  ข.  การก าจดัเมือก การก าจดัเมือกแบ่งเป็น 3 วธีิ ไดแ้ก่ 

1) การก าจดัเมือกโดยวิธีการหมกัตามธรรมชาติ (Natural Fermentation) ท า
โดยการน าเมล็ดกาแฟท่ีไดจ้ากการปอกเปลือกมาแช่ในน ้ า โดยแช่ไว ้24 – 72 ชัว่โมง ในบ่อหมกั 
(ภาพท่ี 15) ซ่ึงข้ึนอยูก่บัอุณหภูมิของสถานท่ีหมกั และขั้นตอนท่ีแตกต่างกนัในแต่ละผูผ้ลิต 

 
ภำพที ่15  บ่อหมกั 
ท่ีมา: catcat102 (2011) 
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 2) การก าจดัเมือกโดยการใช้ด่าง (Treatment with alkali) วิธีน้ีจะใช้เวลา
ประมาณไม่เกิน 1 ชัว่โมง โดยการน าเอาโซเดียมไฮดรอกไซด์ (Na OH) ความเขม้ขน้ 10 % ปริมาณ 
1 กิโลกรัมผสมน ้ า 10 ลิตร เทลงในบ่อซีเมนตท่ี์ใชห้มกัเมล็ดกาแฟ แลว้ใชไ้มพ้ายกวนเมล็ดกาแฟ
เพื่อใหส้ารละลายกระจายใหท้ัว่ทั้งบ่อประมาณ 30 – 60 นาที หลงัจากทิ้งไว ้20 นาที แลว้ตรวจสอบ
วา่ด่างยอ่ยเมือกออกหมด หรือหากยงัออกไม่หมดใหก้วนอีกจนครบ 30 นาที  

 3)  การก าจดัเมือกโดยใชแ้รงเสียดทาน (Removal for mucilage by friction) 
โดยใชเ้คร่ืองปอกเปลือกช่ือ “Aguapulper” สามารถกะเทาะเปลือกนอกและก าจดัเมือกของเมล็ด
กาแฟในเวลาเดียวกนั แต่มีขอ้เสียคือท าใหเ้มล็ดเกิดบาดแผล 

 พบว่า ผูผ้ลิตกาแฟอราบิกา้ส่วนมาก  นิยมใช้วิธีการท าสารกาแฟโดยวิธีเปียกโดยก าจดั
เมือกตามการหมกัตามธรรมชาติ เน่ืองจากสามารถรักษาคุณภาพของเมล็ดกาแฟไดดี้กว่า อีกทั้ง
เมล็ดยงัอยูใ่นสภาพท่ีสมบูรณ์ ไม่แตกหกั ท าใหเ้มล็ดอยูใ่นเกรดท่ีสูงกวา่ ตวัอยา่งของบริษทัท่ีใชว้ิธี
น้ีมีหลายบริษทั แต่สถานท่ีและระยะเวลาท่ีใชห้มกัมีความแตกต่างกนัเช่น บริษทัดอยช้าง หมกัใน
บ่อซีเมนต ์ ใชร้ะยะเวลา 24 ชัว่โมง มีการแช่น ้าทิ้งไวเ้พื่อท าความสะอาด และมูลนิธิดอยตุงหมกัใน
ถงัใชร้ะยะเวลา 24 ชัว่โมง  

 ค.  การตากแหง้ ท าโดยน าเมล็ดกาแฟท่ีไดจ้ากการหมกันั้นมาลา้งใหส้ะอาดแลว้ใน
ไปตากแห้งโดยใช้เวลาประมาณ 5 – 7 วนั (ภาพท่ี 16) ซ่ึงพื้นท่ีท่ีใช้ตากนั้นจะตอ้งเป็นพื้นท่ีท่ี
ปราศจากกล่ินรบกวน รับแสงแดดไดดี้ ส่วนมากมกันิยมตากแห้งบนพื้นซีเมนต์เก่าในขณะท าการ
ตากแห้งนั้นถ้ามีฝนตกจะตอ้งน าเขา้เคร่ืองอบแห้ง (ภาพท่ี 17) ไซโล จากนั้นจะได้กาแฟกะลา
ออกมาซ่ึงกาแฟกะลาท่ีไดน้ั้นจะมีน ้ าหนกัเพียงร้อยละ 20 ของผลกาแฟ (Cherry coffee) และจึง
น าไปเก็บรักษาโดยบรรจุในกระสอบ  

  

ภำพที ่16  ลานตากกาแฟกะลา 
ท่ีมา: กาแฟร้อยตะวนั (2552)  
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ภำพที ่17  เคร่ืองอบแหง้ 
ท่ีมา: ผดุงศกัด์ิ รัตนเดโช (2554) 

 พบวา่ ผูผ้ลิตกาแฟอราบิกา้ใชก้รรมวิธีการตากแห้งในลกัษณะคลา้ยคลึงกนั เช่นมูลนิธิดอย
ตุง ตากบนลานซีเมนต์เก่า  หนา 2 เซนติเมตร ใช้เวลาตากประมาณ 4 – 5 วนั ถา้มีความช้ืนสูงจะ
น าเขา้เคร่ืองอบเพื่อท าให้แห้ง ส่วนบริษทัดอยช้าง จะท าให้แห้งด้วยเคร่ืองเป่าลมก่อนน าไปตาก 
โดยใชร้ะยะเวลาประมาณ 7 – 10 วนั และวดัค่าความช้ืนไม่เกิน 7.5%   

ตำรำงที ่8  ขอ้ดีขอ้เสียของการผลิตกาแฟสารโดยวธีิแหง้และวธีิเปียก 

วธีิกำรผลติ ข้อได้เปรียบ ข้อเสียเปรียบ 

วธีิเปียก 1.ใชเ้วลาและพ้ืนท่ีในการตากนอ้ยกวา่วธีิแหง้ 1.มีขั้นตอนมากและตน้ทุนสูงกวา่ 
  2.มีเมลด็แตกหกันอ้ยกวา่ในขั้นตอนการสี 2.ไม่สามารถท าไดก้บัผลดิบหรือผลด า 
  3.กาแฟสารมีคุณภาพดีกวา่วธีิแห้ง 3.ตอ้งใชค้วามรู้และเทคนิคท่ีเพียงพอ 
      ถา้ไม่ถูกขั้นตอนจะไดก้าแฟสารคุณภาพต ่า 
    4.ตอ้งใชน้ ้ าปริมาณมาก 

วธีิแห้ง 1.เป็นวธีิท่ีง่ายและตน้ทุนต ่า 1.กาแฟสารคุณภาพต ่ากวา่วิธีเปียก 

  2.ผลกาแฟไม่จ าเป็นตอ้งสุกสม ่าเสมอกนั 2.ใชเ้วลาในการตากนาน 
     สามารถท าไดจ้ากผลกาแฟทุกชนิด   
  3.ไม่ตอ้งใชค้วามรู้ความช านาญมากก็ท าได ้   
  4.เหมาะสมท่ีจะใชใ้นพ้ืนท่ีท่ีมีน ้ าจ ากดั   

ท่ีมา: พงษศ์กัด์ิ องักสิทธ์ิและ บณัฑูรย ์วาฤทธ์ิ (2542: 139) 
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การประมาณน ้าหนกัเมล็ดกาแฟแต่ละขั้นตอนการผลิตโดยวธีิเปียก ค านวณไดด้งัน้ี 

1)   น ้าหนกักาแฟกะลาสด  = น ้าหนกัผลสด   x   0.535 

2)  น ้าหนกักาแฟกะลาแหง้ = น ้าหนกัผลสด   x   0.289 

3)  น ้าหนกักาแฟกะลาแหง้ก่อนสี = น ้าหนกัผลสด   x   0.2024 

4)  น ้าหนกักาแฟสารเกรดรวม = น ้าหนกัผลสด   x   0.164 

      = กาแฟกะลาแหง้ก่อนสี   x   0.810 

5)  น ้าหนกักาแฟสารเกรดเอ = น ้าหนกัผลสด   x   0.129 

      = กาแฟกะลาแหง้ก่อนสี   x   0.637 

      = กาแฟสารเกรดรวม   x   0.786 

6.3  กำรสีกำแฟกะลำ กาแฟกะลาท่ีน ามาสีนั้นจะถูกเก็บไวส้ักระยะเวลาหน่ึง โดยส่วน
ใหญ่จะเก็บไวอ้ยา่งนอ้ย 6 เดือนข้ึนอยูก่บัผูผ้ลิต ซ่ึงระยะเวลาการเก็บรักษากาแฟกะลานั้นจะส่งผล
ต่อรสชาติโดยรวมของกาแฟ เม่ือกาแฟกะลาถูกเก็บไวจ้นได้เวลาท่ีเหมาะสม จะถูกน ามาเข้า
เคร่ืองจกัรต่างๆ เพื่อแปรรูปให้กลายเป็นสารกาแฟ (Green bean) ซ่ึงในการขั้นตอนการสีกาแฟ
กะลาน้ีจะใชเ้คร่ืองจกัรท างานทั้งหมด กระบวนการน้ีจะเสียน ้ าหนกัของกาแฟไปประมาณร้อยละ 
20  

 พบวา่ ผูผ้ลิตกาแฟอราบิกา้นิยมสีกาแฟกะลาโดยใชเ้คร่ืองจกัรเช่นเดียวกนั (ภาพท่ี 18) แต่
ในขั้นตอนการสีกาแฟกะลา (ภาพท่ี 19) จะมีความแตกต่างตรงระยะเวลาในบ่มกาแฟกะลาก่อน
น าไปสี เช่นดอยชา้ง ใชเ้วลาบ่มอยา่งนอ้ย 6 เดือน โดยเช่ือวา่ยิ่งใชร้ะยะเวลาบ่มนานยิ่งดี ดอยตุงใช้
ระยะเวลาในการบ่มกาแฟกะลาอยา่งนอ้ย 4 – 5 เดือน แต่ไม่เกิน 3 ปี  

 
ภำพที ่18  เคร่ืองสีกะลา 
ท่ีมา: โครงการเกษตรท่ีสูงชาวไทยภูเขา (2554) 

http://www.coffeethai.org/
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ภำพที ่19  ขั้นตอนการสีกาแฟกะลา 
ท่ีมา: สมาคมกาแฟอราบิกา้ภาคเหนือ (2554) 

7. กำรคัดเกรดกำแฟสำรและกำรเกบ็รักษำ 

 7.1  กำรก ำหนดมำตรฐำนเมลด็กำแฟดิบของประเทศไทย                   

 การก าหนดคุณภาพกาแฟเมล็ดดิบของกาแฟพนัธ์ุอราบิกา้ท่ีแปรรูปโดยวิธีเปียก มีการ
ด าเนินการโดยหน่วยงานต่างๆ (พชันี สุวรรณวศิลกิจ, 2546: 22) ดงัน้ี คือ 

 ก.  โครงการปลูกพืชทดแทนและการตลาดท่ีสูงไทย/สหประชาชาติ ผลจากการ
ส่งเสริมการปลูกกาแฟอราบิก้าของโครงการปลูกพืชทดแทน และการตลาดท่ีสูง ไทย /
สหประชาชาติ ตั้งแต่ปี พ.ศ.2520 เป็นตน้มา ท าใหเ้กษตรกรมีผลผลิตกาแฟเมล็ดออกสู่ตลาดจ านวน
หน่ึง แต่ในระยะแรกๆ องคก์ารด าเนินงานนั้น ความตอ้งการของตลาดกาแฟเมล็ดสายพนัธ์ุอราบิกา้ 
มีความจ ากดัมาก เน่ืองจากโรงงานผูค้ ัว่กาแฟไม่มีขอ้มูลดา้นการผลิตและคุณภาพของกาแฟอราบิกา้
ท่ีผลิตได้ในประเทศไทยเท่าท่ีควร โครงการฯ จึงท าหน้าท่ีเป็นผูร้วบรวมผลผลิตกาแฟเมล็ดจาก
เกษตรกรในลกัษณะท่ีไม่มีการคดัคุณภาพ น ามาผา่นกระบวนการจดัชั้นคุณภาพก่อน แลว้จึงน าส่ง
จ าหน่ายแก่โรงงานผูค้ ัว่ต่อไป ต่อมาโครงการฯ ท่ีพิจารณาว่า เพื่อท่ีจะให้เกษตรกรชาวเขาไดรั้บ
ผลประโยชน์จากการจ าหน่ายกาแฟกบัพ่อคา้ดว้ยตวัเองในอนาคตและเพื่อท่ีจะให้ผ่ายตลาดของ
โครงการฯ จึงก าหนดคุณภาพกาแฟในการรับซ้ือตั้งแต่ ปี พ.ศ.2524/25 เพื่อให้ผูซ้ื้อและผูข้าย
สามารถต่อรองราคาไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน โดยมีรายละเอียด (พชันี สุวรรณวศิลกิจ, 2546: 22) ดงัน้ี คือ 

  ตำกแห้ง (Parchment) 

  ปลอกเปลอืก (Hulling) 

  ท ำควำมสะอำด (Cleaning) 

คดัขนำด (Sorting By Size) 

คดัน ำ้หนัก (Sorting By Weight) 

กำแฟสำร (Green Bean) 
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     ควำมช้ืน ตอ้งมีความช้ืนในเมล็ดกาแฟไม่เกิน 16% 

 กำแฟเกรดเอ  เป็นกาแฟท่ีมีเมล็ดสมบูรณ์ ไม่เป็นโรค ไม่แตกหัก และมี
ส่ิงเจือปนอยูน่อ้ยมาก 

 กำแฟเกรดบี เป็นกาแฟท่ีมีเมล็ดไม่สมบูรณ์ เป็นโรค และแตกหักอยู่บ้าง
พอสมควร และมีส่ิงเจือปนอ่ืนๆ เล็กนอ้ย 

 กำแฟเกรดซี เป็นกาแฟท่ีมีเปอร์เซนต์ของเมล็ดไม่สมบูรณ์ เมล็ดแตกหัก เป็น
โรคและส่ิงเจือปนอยูม่ากพอสมควร แต่ตอ้งไม่มากเกินกวา่ท่ีจะรับได ้ 

 การแบ่งแยกวา่กาแฟจดัอยูใ่นเกรดใดนั้น จะใชก้ารพิจารณาจากการดูดว้ยสายตาโดย
ปกติ เปอร์เซนต์ของเมล็ดเสีย แตกหัก เป็นโรค และมีส่ิงเจือปนต่างๆ ท่ีตลาดยอมรับนั้น อยู่ใน
ระหวา่งอตัรา 5 – 7% ของน ้าหนกัทั้งหมด  

 ข. คณะท างานด้านการตลาดกาแฟอราบิก้าในภาคเหนือ การส่งเสริมและ
สนบัสนุนให้เกษตรกรปลูกกาแฟพนัธ์ุอราบิกา้ในจงัหวดัภาคเหนือโดยหน่วยงานพฒันาท่ีสูงต่างๆ 
ทั้งภาครัฐบาล และหน่วยงานจากต่างประเทศ ท าให้กาแฟกลายเป็นพืชเศรษฐกิจส าคญัทดแทนการ
ปลูกฝ่ินของชาวเขา เม่ือมีผลผลิตในปริมาณหน่ึงท าให้เกิดตลาดกาแฟข้ึน ปัญหาท่ีพบคือ เกษตรกร
มกัจ าหน่ายผลผลิตในลกัษณะเกรดคละ ซ่ึงท าให้เป็นปัญหาต่อความเขา้ใจในการตกลงซ้ือ – ขาย 
และส่งผลถึงการพฒันาคุณภาพในระยะยาวดว้ย หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงไดพ้ยายามรวบรวมความ
คิดเห็นของนกัวชิาการ เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการปลูกกาแฟ และผูท้รงคุณวุฒิจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ก าหนดคู่มือการปลูกกาแฟอราบิกา้ในภาเหนือของประเทศไทยข้ึน ซ่ึงไดมี้การก าหนดมาตรฐาน
กาแฟอราบิกา้ไวด้ว้ย (พชันี สุวรรณวศิลกิจ, 2546: 22) 

 มาตรฐานกาแฟอราบิก้าท่ีก าหนดโดยคณะท างานด้านการตลาดฯ ได้ใช้เป็น
แนวทางส าหรับการซ้ือ-ขาย ระหว่างเกษตรกร ผูร้วบรวมผลผลิต และโรงงานผูค้ ัว่ ในระดบัหน่ึง 
ต่อมาโครงการศูนยว์ิจยัและพฒันากาแฟบนท่ีสูง คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ได้มี
การปรับปรุงรายละเอียดของมาตรฐานฯ โดยมีขอ้สังเกตวา่ กาแฟเกรดวายวาย ไม่มีการซ้ือ-ขายอีก
ต่อไป มาตรฐานท่ีก าหนดจึงมีเพียงเกรด เอ เอ็กซ์ และวายเท่านั้ น มาตรฐานน้ีได้เผยแพร่สู่
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการปลูกและการผลิตกาแฟอราบิกา้ในภาคเหนือโดยการฝึกอบรมดา้นการ 
เกษตรท่ีมีหวัเร่ืองเก่ียวกบัการผลิตกาแฟอราบิกา้ และโดยส่ือส่ิงพิมพเ์ผยแพร่ความรู้แก่ผูส้นใจ ซ่ึง
หน่วยงานท่ีใช้มาตรฐานน้ีส าหรับการคดัเกรดกาแฟเมล็ด คือ โครงการศูนยว์ิจยัและพฒันากาแฟ
บนท่ีสูง  และมูลนิธิโครงการหลวง ตวัอยา่งเกรดของการแฟสารอราบิกา้ ดงัตารางท่ี 9 
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ตำรำงที ่9 ตวัอยา่งเกรดของกาแฟสารอราบิกา้ของประเทศไทย 

ท่ีมา: ปรัชญา รัศมีธรรมวงศ,์ 2549: 57 

 ทั้งน้ีพบวา่บางหน่วยงานมีการซ้ือ – ขาย กาแฟเมล็ดโดยมีการแบ่งเป็น เกรดเอ
คดั และเกรดเอรวม การซ้ือ-ขายเกรดเอก็ซ์ ไม่มีความชดัเจนนกั และมกัมีความหลากหลายอยา่งมาก 
ส่วนเกรดวาย มกัหมายถึงช้ินส่วนเมล็ดท่ีเล็กกว่าเกรดเอ และมีผูร้วบรวมผลผลิตบางรายท่ีมีการ
แบ่งแบบเมล็ดกลมเพิ่มเติม และก าหนดราคาค่อนขา้งสูงกว่าเมล็ดเกรดอ่ืน  และแต่ละแห่งมี
มาตรฐานการคดัเกรดกาแฟสารต่างกนั เช่น บริษทัดอยชา้ง และบริษทับริษทัฮิลล์คอฟใชม้าตรฐาน
การแบ่งเกรดคล้ายคลึงกบัประเทศไทย มูลนิธิดอยตุงใช้มาตรฐานมลรัฐฮาวายประเทศอเมริกา 
บริษทัวาวี ใชม้าตรฐานสมาคมผูค้า้กาแฟชนิดพิเศษแห่งสหรัฐอเมริกา ซ่ึงความแตกต่างน้ีเกิดจาก 
ขอ้ตกลงในการซ้ือขาย ระหวา่งเกษตรกร ผูร้วบรวมผลผลิตและบริษทัแตกต่างกนั ท าให้ส่งผลต่อ
การแบ่งเกรดกาแฟสาร  

7.2   สำเหตุของเมล็ดกำแฟไม่ได้คุณภำพ เมล็ดกาแฟท่ีไม่ไดคุ้ณภาพส่วนใหญ่ พบวา่มา
จากสาเหตุ (ปิยะนุช นาคะ, 2547: 52) ดงัต่อไปน้ี  

 ก.  เมล็ดกาแฟด า เมล็ดกาแฟด าเป็นขอ้บกพร่องในดา้นคุณภาพ ปกติเมล็ดกาแฟจะ
เป็นสีเขียวหรือสีเขียวแกมน ้ าตาลนอกจากสีแลว้รสชาติของกาแฟก็ผิดจากธรรมชาติเช่น กนั แต่
เมล็ดกาแฟสีด ามีหลายสาเหตุเช่น เกิดจากการหมกัหรือการตากหนาหรือตากเปียกน ้ าฝน จะมีกล่ิน
บูดเน่า และเกิดจากการเก็บเมล็ดกาแฟอ่อนหรือเมล็ดกาแฟไม่แก่ มีวธีิการแกไ้ขดงัน้ี 

 1)  อยา่กองเมล็ดกาแฟขณะตากหนาเกิน 5 เซนติเมตร 

 2)  ไม่ควรเก็บเมล็ดกาแฟอ่อนหรือเมล็ดกาแฟไม่แก่จดั 

 3)  อยา่ปล่อยใหเ้มล็ดกาแฟเปียกฝนและไม่เก็บในท่ีช้ืน 

เกรด A-1   A X  Y  

ขนำดเมลด็  6.1 มิลลิเมตรข้ึนไป  5.5 มิลลิเมตรข้ึนไป 6.1 มิลลิเมตรข้ึนไป  5.5 มิลลิเมตรข้ึนไป 

สี สีเขียวอมฟ้า สีเขียวอมฟ้า  สีน ้าตาลปนแดง  มีสีเขียวอมฟ้า  

เมลด็แตกหัก มีเมล็ดไม่สมบูรณ์  มีเมล็ดไม่สมบูรณ์ ขนาด
เล็กกวา่ 5.5 มิลลิเมตร 

มีเมล็ดไม่สมบูรณ์  ลกัษณะเมล็ดแตกหกั ขนาด
เล็กกวา่ 5.5 มิลลิเมตร 

เมลด็เสีย ขนาดเล็กกวา่ 61 มิลลิเมตร มีเมล็ดท่ีเป็นเช้ือราหรือสี
ผิดปกติ นอ้ยกวา่ 1.5 % 

ขนาดเล็กกวา่ 6.1 
มิลลิเมตร 

ส่ิงเจือปนไม่เกิน 0.5 % 

ควำมช้ืน ไม่เกิน 13%  ไม่เกิน 13%  ไม่เกิน 13%  ไม่เกิน 13%  
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 ข.  เมล็ดกาแฟมอดเจาะ สาเหตุจากมอดเจาะผลกาแฟถือว่าท าให้คุณภาพเมล็ด
กาแฟดอ้ยคุณภาพ เพราะมอดกาแฟจะเขา้ไปเจาะกินส่วนท่ีเป็นเน้ือเยื่อส่วนท่ีเป็นเน้ือในของเมล็ด
กาแฟหมดจะเหลือเฉพาะส่วนเปลือก มีวธีิการแกไ้ขดงัน้ี 

1)  หลงัการเก็บผลกาแฟแลว้น าไปลอยน ้า แยกส่วนลอยน ้าออก 

2)  ตดัแต่งก่ิงแหง้ ก่ิงตายคาตน้ ผลกาแฟแหง้ แลว้น าไปเผาไฟท าลาย 

3)  ควรพน่สารเคมีก าจดัมอดอยา่งเป็นระบบ 

 ค. เมล็ดกาแฟแตกหกั เกิดจากการใชเ้คร่ืองสีกาแฟไม่ถูกตอ้ง โดยการปรับไม่ได้
ขนาด โดยเฉพาะเคร่ืองสีใบมีด จะท าให้เปอร์เซ็นต์เมล็ดแตกหักมากกว่าการใช้เคร่ืองแบบหินขดั
หรือลูกยาง เมล็ดกาแฟแตกหกัถือวา่เป็นดอ้ยคุณภาพเมล็ดกาแฟ มีวธีิการแกไ้ขดงัน้ี 

     1)  ใชเ้คร่ืองสีเมล็ดกาแฟชนิดหินขดัหรือลูกยาง 

                  2)  ใหป้รับช่องวา่งระหวา่งลูกยางกบัลูกหินใหอ้ยูใ่นระยะท่ีเหมาะสม 

 ง.  ส่ิงเจือปน เกิดจากการปรับแรงลมของเคร่ืองสีกาแฟเบาเกินไปจึงส่งผลท าให้
เคร่ืองสี ไม่สามารถ กะเทาะเปลือกผลกาแฟท่ีมีขนาดเล็กเกินไปออกได้ ซ่ึงเปลือกกาแฟเหล่าน้ี
จดัเป็นส่ิงเจือปนซ่ึงถือเป็นขอ้ดอ้ยคุณภาพ ควรมีไดไ้ม่เกินร้อยละ1 มีวธีิการแกไ้ขดงัน้ี 

     1)  ควรเร่งพดัลมเคร่ืองสีใหแ้รงข้ึน 

                  2)  ถา้มีเมล็ดกาแฟขนาดเล็ก (ลูกรอก) ควรสี 2 คร้ัง 

 จ  เศษวสัดุอ่ืนๆ เช่น เศษหิน ดินก่ิงกา้น เศษเหล็ก สาเหตุจากการตาก การเก็บ
รักษา เกิดจากการตากกาแฟบนลานซีเมนต์ท่ีแตกช ารุด ท าให้เศษวสัดุเจือปน หรือไม่ท าความ
สะอาดลานตากก่อนตากเมล็ดกาแฟ มีวธีิการแกไ้ขดงัน้ี 

                  1)  พยายามอยา่ใหมี้ก่ิงกา้นปะปนมากบัผลกาแฟ 

    2)  ควรท าความสะอาดลานตากก่อนทุกคร้ัง 

     3)  ถา้ลานตากช ารุดให้ซ่อมแซมก่อน หรือใช้ตาข่ายสีฟ้ารองก่อนตากผล
กาแฟ 

     4)  ก่อนการสีผลกาแฟให้ตรวจสอบเคร่ืองสีก่อนทุกคร้ัง น าเศษเหล็ก หิน
ออกใหห้มด 



61 
 

7.3  กำรเก็บรักษำกำแฟสำร หลงัจากแบ่งเกรดสารกาแฟแลว้จะน ามาบรรจุในกระสอบ
ป่านใหม่ โดยบรรจุใหเ้หลือพื้นท่ีบริเวณปากกระสอบไวเ้ล็กนอ้ย เพื่อให้เกิดการถ่ายเท กาแฟไม่อดั
แน่นจนเกิดไป ภายนอกกระสอบติดแผ่นป้ายแสดงวนัท่ีบรรจุ แหล่งผลิต และน ้ าหนกั โกดงัเก็บ
กาแฟสารควรอยู่ในสถานท่ี ท่ีมีอากาศถ่ายเทไดดี้ ความช้ืนสัมพทัธ์ไม่เกิน 60 % และตั้งกระสอบ
บนพื้นไมย้กสูงจากพื้น 15 เซนติเมตร ห่างจากฝาผนงัและหลงัคา 0.5 – 1.0 เมตร กาแฟสารมีอายุ
การเก็บรักษาประมาณ 6 เดือน – 1 ปี ไม่ควรน าไปคัว่ทนัที ตอ้งพกัให้กาแฟไดค้ลายความช้ืนก่อน
แลว้น าไปคัว่ โดยมากนิยมเก็บไว ้6 เดือน แลว้จึงน าไปคัว่ (บริษทัวาว ีจ  ากดั, 2554) 

8. กำรคั่วกำแฟ 

8.1  กำรคั่วกำแฟ เป็นกระบวนการท่ีข้ึนอยูก่บัเวลาและอุณหภูมิ โดยทัว่ไปมกัใชค้วามร้อน
ประมาณ 200 – 240 องศาเซลเซียส ใชเ้วลาคัว่ประมาณ 10 – 20 นาที (thecoffeecartel, 2554) เมล็ด
กาแฟท่ีถูกความร้อนมีการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี 

 ก.  การเปล่ียนแปลงทางเคมีภายในเมล็ด มีการสูญเสียน ้ าหนักแห้ง (กาแฟ 1 
กิโลกรัมคัว่แลว้น ้ าหนกัจะหายไป 14 – 23 เปอร์เซ็นต)์ ข้ึนอยูก่บัความเขม้ขน้ของกาแฟ ถา้คัว่ให้สี
เขม้น ้ าหนกัก็เขา้ท าลาย ท าให้มีคายไปมาก ความร้อนท าให้องค์ประกอบ ประเภทคาร์โบไฮเดรต
สลายตวั เกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ สารระเหยบางชนิดสูญหาย และเกิดสารประเภทน ้ ามนั
เคลือบผวิเมล็ด 

 ข.  การเปล่ียนแปลงทางกายภาพของเมล็ด สีภายนอกเมล็ดเปล่ียนเป็นสีน ้ าตาล
อ่อน จนถึงสีน ้ าตาลเขม้มาก ข้ึนอยู่กบัอุณหภูมิ และเวลาท่ีใช้ใน การขยายตวัของเมล็ดเน่ืองจาก
ความร้อนมีผลท าให้ผนังเซลภายในเมล็ดขยายตวัประกอบกบัการเปล่ียนแปลงความดนัภายใน
เมล็ดท่ีเป็นผลจากก๊าซคาร์บอนไดออกไซดส่์วนหน่ึงท าใหเ้กิดช่องวา่งภายในเมล็ดกาแฟท่ีคัว่แลว้ มี
การพองตวัขนาดใหญ่กว่าท่ียงัไม่คัว่ นอกจากน้ีเยื่อบางๆ ท่ีหุ้มนอกเมล็ด (Silver skin) จะ
เปล่ียนเป็นสีน ้ าตาล และหลุดออกไป หากมีการใช้เมล็ดกาแฟขนาดไม่สม ่ าเสมอมาคั่วต้อง
ระมดัระวงั เน่ืองจากเมล็ดกาแฟท่ีเล็กกวา่จะไหมก่้อนหรือเมล็ดกาแฟท่ีใหญ่กวา่จะไม่สุกเท่าท่ีควร 
การใชเ้มล็ดกาแฟท่ีไม่สมบูรณ์เช่นเมล็ดท่ีไดจ้ากผลสุกไม่เตม็ท่ี หรือ ผลถูกแมลงเขา้ท าลาย ท าให้มี
คุณภาพและรสชาติของกาแฟคัว่เสียไปดว้ย 

8.2  ระดับควำมเข้มของกำแฟคั่ว กาแฟคัว่ท่ีมีระดบัความเขม้ของสีต่างกนั (สีน ้ าตาลอ่อน-
น ้ าตาลเขม้) จะมีรสชาติต่างกนัด้วย ผูค้ ัว่กาแฟจะตอ้งมีความรู้เก่ียวกบัการพิจารณาคุณภาพของ
เมล็ดกาแฟดิบ ประกอบกบัทกัษะและประสบการณ์เก่ียวกบัวิธีการคัว่ เพื่อท าให้เมล็ดกาแฟคัว่มี

http://www.thecoffeecartel.co.th/
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รสชาติหรือเอกลกัษณ์เฉพาะตามตอ้งการความนิยมรสชาติกาแฟท่ีมีความเขม้มาก นอ้ย ของชนชาติ
หน่ึงๆ อาจน ามาใชเ้รียกช่ือกาแฟคัว่ได ้ซ่ึงการคัว่กาแฟแบ่งออกตามความเขม้ เป็น 3 ระดบัใหญ่ๆ 
(บณัฑูรย ์วาฤทธ์ิ, 2548:47) คือ 

 ก.  กาแฟคัว่อ่อน (Light Roasted) การคัว่ในอุณหภูมิระดบัต ่า ประมาณ 200 – 201 
องศาเซลเซียส  เรียกว่า แบบองักฤษ (New England) หรือ เรียกว่า ซินนาม่อน (cinnamon)  
เน่ืองจากเมล็ดกาแฟจะมีสีน ้ าตาลอ่อนคลา้ยกบัสีของเปลือกตน้อบเชย ให้กล่ินหอมมากเป็นพิเศษ 
แต่ยงัติดรสเปร้ียวของเมล็ดกาแฟสดอยู ่อาจเป็นรสชาติไม่คุน้เคยนกัส าหรับคนไทย แต่ส าหรับชาว
ญ่ีปุ่น เกาหลี และยโุรปบางส่วนหลงใหลในรสชาติน้ีเป็นพิเศษ ส่วนใหญ่การด่ืมกาแฟประเภทน้ีมกั
ผสม นม หรือครีม เพื่อท าให้กาแฟมีรสนุ่มนวล กลมกล่อม และชวนด่ืม เหมาะท่ีจะเป็นเคร่ืองด่ืม
ส าหรับอาหารเชา้ 

 ข.  กาแฟคัว่ปานกลาง (Medium Roasted) การคัว่ในอุณหภูมิระหวา่ง 210 – 220 
องศาเซลเซียส จนไดเ้มล็ดกาแฟสีเขม้ขน้ข้ึนมาอีกกลายเป็นสีน ้ าตาลปานกลางคลา้ยสีช็อกโกแลต 
เรียกวา่ แบบอเมริกนั (American) กาแฟคัว่แบบน้ีจะมีน ้ ามนัปรากฏท่ีผิวเมล็ดบา้งเล็กนอ้ย และเป็น
ระดบัความเขม้ท่ีนิยมกนัโดยทัว่ไปบางคร้ังจึงเรียกวา่ แบบธรรมดา (regular) หากเป็นกาแฟคัว่ท่ีมีสี
น ้ าตาลเขม้ข้ึนอีกเล็กนอ้ยก็จะเป็นรสชาติท่ีเรียกวา่ แบบเวียนนา (Viennese) บนผิวเมล็ดกล่ินหอม
จะลดลงแต่เพิ่มรสชาติกาแฟเขม้ข้ึน รสหวานเล็กน้อยผสมกบัความเปร้ียวท่ียงัคา้งอยู่บา้ง ซ่ึงผูค้า้
กาแฟทัว่ไปนิยมการคัว่ในระดบัน้ีมากท่ีสุด 

 ค. กาแฟคัว่เขม้ (Dark Roasted) การคัว่ในอุณหภูมิสูงสุด 220 – 240 องศา
เซลเซียส เมล็ดกาแฟคัว่ประเภทน้ีจะมีสีน ้ าตาลเขม้มาก และมีน ้ ามนัปรากฏท่ีผิวเมล็ดค่อนขา้งมาก 
เรียกวา่ แบบคอนติเนนตลั (continental) หรือ แบบฝร่ังเศส (French) หากมีสีเขม้มากเป็นสีน ้ าตาล
เกือบด า ไร้รสเปร้ียว รสชาติเขม้ขน้และมีน ้ ามนัมาก ก็ เรียกวา่ แบบอิตาลี Italy หรือแบบเอสเพรส
โซ (Espreso) 

                ตลาดในประเทศนั้นจะมีปริมาณการบริโภคกาแฟคัว่ปานกลางและเขม้มาก เน่ืองจาก
คนไทยยงัติดรสชาติกับกาแฟโบราณท่ีใช้โรบสัตา้ซ่ึงมีรสขมและเขม้ ถึงจะรู้สึกว่าได้ด่ืมกาแฟ
คุณภาพดี ผูผ้ลิตส่วนมากจะผสมกาแฟโรบสัต้าลงไปผสมกบัอราบิก้าก่อนบรรจุขาย เพื่อสร้าง
รสชาติท่ีคนไทยช่ือชอบ แต่ในตลาดต่างประเทศนั้นกลับนิยมกาแฟคัว่อ่อนหรือคัว่ปานกลาง
มากกวา่ ผูผ้ลิตในแต่ละแห่งจึงมกัแยกผลิตภณัฑ์ส าหรับตลาดในประเทศและต่างประเทศออกจาก
กนั 
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 พบว่า บริษทัต่างๆ มีรูปแบบการคัว่กาแฟท่ีแตกต่างกนัตามกลุ่มลูกคา้ (ภาพท่ี 20) เช่น 
บริษทัดอยชา้งจะคัว่กาแฟตามค าสั่งซ้ือในกรณีท่ีเป็นสินคา้ส่งออก และจะคัว่ในระดบั medium to 
dark ในกรณีบริโภคในประเทศ ส่วนมูลนิธิดอยตุง จะแบ่งการคัว่เป็นหลายระดบัตามค าสั่งซ้ือ
เช่นเดียวกนั 

 

 

 

 

 

 

 
ภำพที ่20  รูปแบบการคัว่  
ท่ีมา: สมาคมกาแฟอราบิกา้ภาคเหนือ (ม.ป.ป.) 

8.3  เคร่ืองมือส ำหรับกำรคั่วกำแฟ เคร่ืองมือท่ีใชส้ าหรับการคัว่กาแฟหรือเคร่ืองคัว่เมล็ด
กาแฟมีหลายประเภทและขนาด ซ่ึงขอ้พิจารณาในการเลือกใชมี้หลายประการ (บณัฑูรย ์วาฤทธ์ิ, 
2548: 48) 

 ก.  ขนาดหรือความสามารถในการคัว่ต่อคร้ัง เคร่ืองคัว่กาแฟส าหรับการทดสอบ
คุณภาพในห้องปฏิบติั การชิม (cup test) จะใชเ้มล็ดกาแฟดิบเพียง 100 – 200 กรัมต่อคร้ัง เคร่ืองคัว่
ในร้านคา้เฉพาะ (coffee bars) หรือ ร้านจ าหน่ายกาแฟชนิดพิเศษ (specialty stores) ใชเ้มล็ดกาแฟ
ดิบจ านวน 2 – 5 กิโลกรัมต่อคร้ัง ส่วนเคร่ืองคัว่ระดบัโรงงาน ใช้เมล็ดกาแฟดิบจ านวน 60 – 100 
กิโลกรัมต่อคร้ัง 

 ข.  แหล่งพลงังานความร้อน เคร่ืองคัว่บางประเภทใชไ้ฟฟ้า บางประเภทใชแ้ก๊ส  

 ค.  ระบบการท างานของเคร่ืองคัว่ มีขอ้พิจารณายอ่ย หลายประการ เช่น 

คัว่บำงส่วน(Roasting Small Amount) 

น ำไปทดสอบ (Cup Tasting) 

 คัว่จริง (Roasting Large Batch) 

บด (Grinding) 

บรรจุ (Packing) 
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    1) การท าให้เมล็ดกาแฟไดรั้บความร้อน โดยสัมผสักบัผิวโลหะร้อนโดยตรง 
(directly-otransferred heat) หรือ โดยการสัมผสักบัอากาศร้อน (fluidised beds) 

                2) การท าใหเ้มล็ดกาแฟไดรั้บความร้อนอยา่งสม ่าเสมอ โดยส่วนท่ีบรรจุกาแฟ
เพื่อรับความร้อนจะเป็นตวัหมุนไดร้อบ หรือมีส่วนประกอบท่ีช่วยพลิกหรือกวนเมล็ดกาแฟในถงั
คัว่เพื่อใหเ้มล็ดไดรั้บความร้อนทัว่ทั้งเมล็ดอยา่งสม ่าเสมอ 

      ง. การควบคุมคุมอุณหภูมิในการคัว่ เคร่ืองคัว่บางประเภทมีส่วนควบคุมอุณหภูมิ
แบบอตัโนมติั หรือการปรับลด เพิ่มอุณหภูมิโดยผูค้ ัว่เอง 

 จ.  การลดอุณหภูมิของเมล็ดกาแฟท่ีคัว่แล้ว เคร่ืองคัว่บางประเภทจะมีส่วนของ
ถาดรองรับ พร้อมส่วนท่ีช่วยท าให้เมล็ดกาแฟมีการกระจายความร้อยออกเร็วท่ีสุด หรือมีส่วน 
ประกอบท่ีเป็นพดัลมดูดอากาศร้อนออกไปพร้อมกบัควนักาแฟหรืออาจใช้วิธีการพรมละอองน ้ า
เพื่อใหอุ้ณหภูมิของเมล็ดกาแฟคัว่ลดลงอยา่งรวดเร็ว 

พบวา่ บริษทัต่างๆ นิยมใชเ้คร่ืองคัว่ท่ีน าเขา้จากต่างประเทศ เช่น บริษทัดอยชา้ง น าเขา้มา
จากประเทศเยอรมนั และอิตาลี 

8.4  ควำมแตกต่ำงของเมล็ดกำแฟดิบ และเมล็ดกำแฟคั่ว  เมล็ดกาแฟท่ีผ่านการคัว่ดว้ย
ความร้อนแลว้ มีลกัษณะต่างไปจากเมล็ดกาแฟดิบอยา่งชดัเจน โดยมีการเปล่ียนแปลงองคป์ระกอบ
ทางเคมี และโครงสร้างทางกายภาพของเมล็ด (บณัฑูรย ์วาฤทธ์ิ, 2548: 51) ดงัน้ีคือ 

 ก.  กำรสูญเสียน ้ำหนักแห้ง เกิดจากการสูญเสียความช้ืนภายในเมล็ด การเปล่ียน
สภาพหรือการเปล่ียนแปลงสารประกอบบางอย่างภายในเมล็ดไปเป็นแก๊ส และส่วนเยื่อหุ้มเมล็ด
หลุดออกไป โดยทัว่ไปเมล็ดกาแฟดิบก่อนการคัว่ มีความช้ืนประมาณ 10 – 13% เม่ือคัว่แลว้น ้ าหนกั
รวมจะลดลงประมาณ 10 – 20% เมล็ดกาแฟคัว่ท่ีมีสีน ้ าตาลเขม้มาก จะมีการสูญเสียน ้ าหนักแห้ง
มากกวา่เมล็ดกาแฟคัว่ท่ีมีสีน ้าตาลอ่อน 

  ข.  กำรเกิดแก๊ส แก๊สท่ีเกิดจากกระบวนการคั่วส่วนใหญ่เป็นก๊าซคาร์บอนได 
ออกไซด ์คือประมาณ 87% ส่วนท่ีเหลือเป็นก๊าซอ่ืน ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ท่ีอยูใ่นเมล็ดกาแฟจะ
มีการซึมออกอย่างช้าๆ กาแฟคัว่ในสภาพท่ีเป็นเมล็ด มีระยะเวลาท่ีปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนได 
ออกไซดอ์อกมา แต่กาแฟท่ีบดเป็นผงแลว้จะมีระยะเวลาในการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
เร็วกวา่ หรือสั้นกวา่ข้ึนอยูก่บัความละเอียดของผงกาแฟดว้ย 
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 ค.  กำรขยำยขนำด และกำรลดลงของควำมหนำแน่นของเมล็ดกำแฟ ความร้อนใน
ระหว่างการคัว่ท าให้สารประกอบภายในบางชนิดเปล่ียนแปลงสภาพไปเป็นก๊าซโครงสร้างแข็ง
ภายในเมล็ดบางส่วนถูกท าลายลง ท าให้เกิดช่องว่างในเมล็ดมากมาย และเมล็ดมีการยืดพอง ขยาย
ขนาดข้ึน ประมาณ 40 – 70% ความหนาแน่นลดลงจาก 600 เหลือ 300 กรัมต่อลิตร ท าให้เมล็ด
กาแฟมีความเปราะ และแตกหกัง่าย 

 ง.  กำรเปลี่ยนแปลงของสำรประกอบประเภทกรด สำรระเหยบำงชนิด และ
ของแข็งที่ละลำยน ้ำได้ เมล็ดกาแฟดิบเม่ือน ามาบดแลว้ชงดว้ยน ้ าร้อนจะไม่ปรากฏสารประกอบท่ี
ให้กล่ิน รสได้ แต่เมล็ดกาแฟท่ีคั่วแล้ว พบว่าความร้อนท าให้สารประกอบหลายชนิดมีการ
เปล่ียนแปลงสภาพเป็นกรดต่างๆ รวมทั้งสารระเหย และของแข็งท่ีละลายน ้ าได ้เม่ือบดเมล็ดกาแฟ
เป็นผง น ามาชงดว้ยน ้าร้อนจึงท าใหไ้ดเ้คร่ืองด่ืมท่ีมีรสชาติขมเขม้ กล่ินหอม 

 จ. กำรเกดิสีน ำ้ตำลที่ผิวของเมล็ด สารประกอบประเภทน ้ าตาลโมเลกุลใหญ่ และ
ซูโครสท่ีมีอยูใ่นเมล็ดกาแฟดิบมีการเปล่ียนแปลงเป็นน ้าตาลไหมอ้ยูท่ี่ผวิของเมล็ด 

 ฉ.  กำรเกดิสำรประกอบประเภทน ำ้มันทีผ่วิของเมลด็ ความร้อนท่ีคัว่เมล็ดกาแฟท า
ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงของสารประกอบภายในเมล็ดเป็นสารประกอบประเภทน ้ ามนัซ่ึงจะปรากฏ
ท่ีผวิเมล็ดกาแฟคัว่ท่ีมีสีน ้าตาลเขม้มาก จะมีน ้ามนัมากกวา่กาแฟคัว่สีน ้ าตาลอ่อน หรือสีน ้ าตาลปาน
กลาง 

8.5 กำรเกบ็รักษำกำแฟคั่ว ผูบ้ริโภคท่ีช่ืนชอบรสชาติของเคร่ืองด่ืมกาแฟท่ีชงจากกาแฟคัว่
บด มกัประสบปัญหาเก่ียวกบัวิธีการและระยะเวลาในการเก็บรักษาคุณภาพและกล่ิน เน่ืองจากมกั
พบวา่กล่ินและรสของกาแฟคัว่เกิดการเปล่ียนแปลงไป เม่ือมีการเก็บไวร้ะยะหน่ึง การเปล่ียนแปลง
ของกาแฟคั่วท่ีมีผลเก่ียวเน่ืองกับกล่ินและรสของกาแฟด้อยลง มีส่วนสัมพนัธ์กับส่ิงต่อไปน้ี 
(บณัฑูรย ์วาฤทธ์ิ, 2548: 53) 

      ก.  ก๊าซคาร์บอนไดออกไซดท่ี์เมล็ดกาแฟคัว่ปล่อยออกมา กาแฟคัว่เป็นเมล็ดอยูจ่ะ
มีการปลด ปล่อยก๊าซช้ากวา่กาแฟคัว่ท่ีบดเป็นผง และกาแฟคัว่แบบเขม้ก็มีการปล่อยก๊าซมากกว่า
กาแฟคัว่แบบอ่อน 

      ข.  การเกิดปฏิกิริยาของสารประกอบประเภทน ้ ามนั กบัก๊าซออกซิเจนในอากาศ 
ท าใหเ้กิดกล่ินกาแฟเปล่ียนแปลงดอ้ยลง 
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 ค.  การเกิดปฏิกิริยาของสารประกอบบางชนิดกบัไอน ้ าในอากาศ และการถูกเร่ง
ปฏิกิริยาดว้ยอุณหภูมิสูง จะท าใหคุ้ณภาพดา้นกล่ิน รสของกาแฟเปล่ียนแปลงในทางดอ้ยลงไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว 

8.6  ข้อควรพิจำรณำในกำรเก็บรักษำกำแฟคั่ว ไว้ในภำชนะและวัสดุต่ำงๆ (บัณฑูรย ์        
วาฤทธ์ิ, 2548: 53) มีดงัน้ี 

 ก. การเก็บกาแฟคั่วในถุงกระดาษ ไม่สามารถรักษากาแฟคั่วไว้ได้นานนัก
เน่ืองจากถุงกระดาษไม่สามารถป้องกันการร่ัวซึมหรือการแลกเปล่ียนก๊าซ ไม่สามารถป้องกัน
ความช้ืน อีกทั้ งกระดาษสามารถซึมซับน ้ ามันของกาแฟคั่วได้ง่าย เม่ือน ้ ามันท าปฏิกิริยากับ
ออกซิเจนในอากาศ จะเกิดการเปล่ียนแปลงของกล่ินรสท่ีดอ้ยลงไป 

 ข.  การเก็บกาแฟควัในถุงพลาสติก (ชนิดส าหรับใชบ้รรจุของเยน็ และของร้อน) ท่ี
มีจ  าหน่ายทัว่ไปนั้น ถุงประเภทน้ีจะมีช่องวา่งเล็กๆ ท่ีท าใหก้ารซึมผา่นของแก๊สต่างๆ การเก็บกาแฟ
คัว่ในถุงพลาสติกจึงไม่สามารถรักษาคุณภาพไดน้านนกั 

 ค.  การเก็บกาแฟคัว่ในถุงชนิดพิเศษ ท่ีมีการปิดผนึกแน่น จะตอ้งมีท่ีว่างดา้นบน
ของถุงส าหรับก๊าซคาร์บอนไดออกไซดท่ี์ปล่อยออกจากเมล็ดอยา่งต่อเน่ือง ถุงประเภทน้ีมกัมีส่วนท่ี
ช่วยระบายก๊าซภายในออกได ้แต่มิให้ก๊าซออกซิเจนจากอากาศภายนอกเขา้ไปสัมผสักบัเมล็ดหรือ
ผงกาแฟคัว่ภายในถุง 

 ง.  การเก็บกาแฟคัว่ในถุงวสัดุเป็นสุญญากาศ หรือการเติมก๊าซเฉ่ือยบางชนิดลงใน
ถุงบรรจุกาแฟคัว่ สามารถรักษาคุณภาพของกาแฟคัว่ได้ระยะเวลานานข้ึน โดยอาศยัหลักกาน
เดียวกนัคือป้องกนัมิใหก้๊าซออกซิเจนท าปฏิกิริยากบัสารประกอบต่างๆ ในกาแฟคัว่ 

 จ.   การเก็บกาแฟคัว่ในตูเ้ยน็ เป็นวิธีท่ีนิยมกนัโดยทัว่ไป แต่เน่ืองจาก กาแฟคัว่มี
ก่อนท่ีจะน าไปใส่ในตูเ้ยน็ เพื่อป้องกนัมิใหก้าแฟคัว่มีกล่ินท่ีไม่พึงประสงคข์ณะเดียวกนัก็ป้องกนัมิ
ใหตู้เ้ยน็เตม็ไปดว้ยกล่ินกาแฟคัว่ 

  การเก็บรักษากาแฟคัว่ท่ีกล่าวมา สามารถช่วยยืดระยะเวลาการรักษาคุณภาพไดร้ะดบั
หน่ึงเท่านั้น เน่ืองจากปฏิกิริยาทางเคมีของสารประกอบต่างๆ ภายในเมล็ด ผงกาแฟคัว่จะมีการ
เปล่ียนแปลงคุณภาพในทางดอ้ยลงตลอดเวลา ดงันั้นผูบ้ริโภคจึงไม่ควรซ้ือผลิตภณัฑ์กาแฟคัว่ใน
ปริมาณมากเกินความตอ้งการบริโภค และระยะเวลาท่ีเก็บกาแฟไม่ควรเกิน 2 – 3 สัปดาห์ 
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 พบว่า แต่ละแห่งมีการเก็บรักษากาแฟคัว่ ก่อนบรรจุแตกต่างกนั เช่น บริษทัดอยช้างจะ
น าไปเก็บไวใ้นหอ้งโดยท่ีไม่ปิดฝา ประมาณ 6 ชัว่โมง ก่อนท าการบรรจุใส่ถุง และมูลนิธิดอยตุงจะ
เก็บโดยใชภ้าชนะท่ีมีฝาปิดมิดชิด ในหอ้งเยน็อุณหภูมิ 20 องศาเซลเซียส ซ่ึงสามารถเก็บไดสู้งสุด 4 
วนั 

9. กำรบรรจุ 

ลกัษณะของถุงจะตอ้งเป็น One Way Value เพื่อให้กาแฟสามารถคายก๊าซออกมาไดโ้ดยท่ี
ถุงไม่ระเบิด (พงษศ์กัด์ิ องักสิทธ์ิ และบณัฑูรย ์วาฤทธ์ิ, 2542) เช่น 

9.1 ถุงชนิดพิเศษ ท่ีมีการปิดผนึกแน่น จะต้องมีท่ีว่างด้านบนของถุงส าหรับก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ท่ีปล่อยออกจากเมล็ดอย่างต่อเน่ือง ถุงประเภทน้ีมกัมีส่วนท่ีช่วยระบายก๊าซ
ภายในออกได้ แต่มิให้ก๊าซออกซิเจนจากอากาศภายนอกเขา้ไปสัมผสักบัเมล็ดหรือผงกาแฟคัว่
ภายในถุง 

 9.2  ถุงวสัดุเป็นสุญญากาศ หรือการเติมก๊าซเฉ่ือยบางชนิดลงในถุงบรรจุกาแฟคัว่ สามารถ
รักษาคุณภาพของกาแฟคัว่ได้ระยะเวลานานข้ึน โดยอาศยัหลกัการเดียวกนัคือป้องกนัมิให้ก๊าซ
ออกซิเจนท าปฏิกิริยากบัสารประกอบต่างๆ ในกาแฟคัว่ 

พบวา่ แต่ละแห่งมีการบรรจุกาแฟคัว่ โดยใชถุ้งชนิดพิเศษท่ีมีลกัษณะเป็น One Way Value 
เช่น มูลนิธิดอยตุง บริษทัดอยช้าง บริษทัวาวี และบริษทัฮิลล์คอฟ แต่ในบางรายใช้ถุงสุญญากาศ 
เพื่อยดือายใุนการเก็บรักษาในนานยิง่ข้ึน 

กำรแข่งขันกำแฟอรำบิก้ำของประเทศไทย 

ผูป้ระกอบธุรกิจกาแฟอราบิกา้ในประเทศไทย แต่ะละองคก์รมีการจดัการองคก์รที่แตก 
ต่างกนั ดงัน้ี 

1. บริษัท กำแฟดอยช้ำง เฟรสโรสเตรด คอฟฟ่ี จ ำกดั 

กำรจัดกำรองค์กร 

 บริษทั ดอยช้างเฟรชโรสเต็ดคอฟฟ่ี จ ากดั  คุณวิชา  พรหมยงค์ ด ารงต าแหน่งประธาน
บริษทัฯ และคุณอาเดลหรือปณชยั พิสัยเลิศ เป็นกรรมการผูจ้ดัการบริษทัฯ ซ่ึงการบริหาร งานใน
บริษทัฯไม่มีการจา้งพนกังาน มีแต่ลูกหลานในชุมชนท่ีอาสาเขา้มาช่วยงาน ซ่ึงเป็นครอบครัวท่ี
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จ าหน่ายเมล็ดกาแฟสดใหก้บับริษทัฯ ดงันั้นแต่ละคนจึงไม่มีเงินเดือน และไม่มีชัว่โมงการท างานท่ี
แน่นอน แต่ผลตอบแทนท่ีแต่ละคนจะไดรั้บคือการเติบโตของบริษทัฯ ซ่ึงจะผนัแปรมาเป็นผลก าไร
ใหแ้ก่สมาชิกกาแฟดอยชา้งทุกคน ในรูปแบบของการไดรั้บราคาขายกาแฟท่ีสูงข้ึนในท่ีสุด 

กำรจัดหำวตัถุดิบ  

 บริษทัฯไดท้  า Contract Farming กบัเกษตรกรท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีบริษทัฯก าหนด เช่น ถ่ิน
ฐานตอ้งเป็นคนดอยช้าง มีท่ีดินในการเพาะปลูก 400 ไร่ข้ึนไป (แต่อาจมีไม่ถึงก็ได)้ พื้นท่ีปลูกมี
ระดบัความสูง 1,000 – 1,700 เมตรจากระดบัน ้ าทะเลและตอ้งเป็นสมาชิกเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบา้นดอยชา้งซ่ึงปัจจุบนัมี 12 กลุ่ม  โดยเกษตรกรไดต้น้กลา้กาแฟดอยชา้งจากบริษทัฯ ซ่ึงมี
ลกัษณะพิเศษ คือ ตน้กลา้ จะเจริญเติบโตจนเก็บเก่ียวไดใ้ชเ้วลา 9 เดือน และเมล็ดกาแฟดอยชา้งท่ี
ผลิตได้จะมีลักษณะเฉพาะในเร่ือง กล่ิน และรสชาติของกาแฟ ซ่ึงเป็นท่ีต้องการของตลาดต่าง 
ประเทศ 

ส่วนปริมาณการรับซ้ือเมล็ดกาแฟของบริษทัฯ แต่ละปีประมาณ 700 – 800 ตนัต่อปี แต่
ราคารับซ้ือเมล็ดกาแฟนั้น กลุ่มวิสาหกิจ 12 กลุ่ม จะประชุมร่วมกนัเพื่อประเมินราคาในการรับซ้ือ
เมล็ดกาแฟ ซ่ึงในแต่ละปีราคารับซ้ือเมล็ดกาแฟจะไม่เท่ากนั โดยทางบริษทัฯ ไม่ไดเ้ป็นผูก้  าหนด
ราคาเอง  

กำรแปรรูป 

           การแปรรูปเมล็ดกาแฟของบริษทัฯเร่ิมจากการน าเมล็ดกาแฟสุกท่ีรับซ้ือจากเกษตรกรไปยงั
บ่อพกั เพื่อคดัแยกเมล็ดกาแฟท่ีไม่มีคุณภาพท้ิงดว้ยวธีิการใส่น ้าลงไปในบ่อให้ท่วมเมล็ดกาแฟ แลว้
ใชต้ะแกรงตกัเมล็ดกาแฟท่ีลอยออก เน่ืองจากเป็นเมล็ดท่ีไม่มีคุณภาพมาตรฐาน  จากนั้นน าเมล็ด
กาแฟมาท าการหมกัแห้ง 1 วนั และหมกัเปียกอีก 1 วนั เม่ือครบก าหนดจึงน าเมล็ดกาแฟไปลา้งใน
น ้าสะอาด แลว้น าไปเขา้เคร่ืองพกัเพื่อให้เมล็ดกาแฟสะเด็ดน ้ า มิฉะนั้นเมล็ดกาแฟอาจจะเน่าเสียได ้
หลงัจากนั้นน าเมล็ดกาแฟท่ีไดไ้ปตากแดดประมาณ 8-10 แดด ก่อนจะน าไปท าการคดัแยกเมล็ดต่อ
เมล็ดดว้ยวธีิแมนนวลโดยใชก้ าลงัคน เม่ือไดเ้มล็ดกาแฟท่ีสมบูรณ์แลว้น าไปเก็บและบ่มไวใ้นห้องท่ี
มีอุณหภูมิท่ีเหมาะสม ขั้นตอนสุดทา้ยคือการน าเมล็ดกาแฟมาคัว่ให้กลายเป็นสีช็อคโกแลตอยา่งท่ี
เห็นกนัทัว่ไปตามทอ้งตลาด เมล็ดกาแฟท่ีสีเป็นสารหรือเรียกอีกอยา่งวา่เมล็ดกาแฟสดบริษทัฯจะท า
การแปรรูปในแต่ละปีไม่เท่ากนัข้ึนอยู่กบัยอดการสั่งซ้ือในแต่ปี  ซ่ึงบริษทัฯจะมีสต็อกกาแฟไว้
ประมาณ 700 – 800 กิโลกรัมต่อปีเพื่อรองรับการสั่งซ้ือของลูกคา้ในปีนั้นๆ  
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กำรตลำด 

บริษทัฯ จ าหน่ายกาแฟภายในประเทศ 7 % และส่งออกไปต่างประเทศ 93% ส าหรับการ
จ าหน่ายในประเทศบริษทัฯเป็นตวัแทนของเกษตรกร และกลุ่มวิสาหกิจ ในการรับซ้ือกาแฟกะลา
จากเกษตรกรในพื้นท่ี เพื่อน ามาคัว่และบรรจุแล้วขายภายในประเทศโดยผ่านตวัแทนจดัจ าหน่าย 
ลกัษณะการตลาดของบริษทัฯจะเป็นการแนะน าผลิตภณัฑ์แบบปากต่อปาก และเน้นดา้นคุณภาพ
ของผลิตภณัฑม์ากกวา่ราคา 

กำรส่งออก 

บริษทัฯ มีรายได้หลกัมาจากการส่งออกกาแฟไปจ าหน่ายยงัประเทศแถบยุโรปโดยทาง
บริษทัฯ มีการร่วมทุนกบัตวัแทนจ าหน่ายในประเทศแคนาดา ในอตัราส่วน 50:50 เปิดบริษทั ดอย
ชา้ง อินเตอร์เนชัน่แนล  คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั  ท่ีประเทศแคนาดาเพื่อคัว่กาแฟและเป็นศูนยก์ระจาย
สินคา้ไปยงัประเทศในแถบยุโรป ซ่ึงในช่วงปี พ.ศ.2549 เป็นปีท่ีบริษทัฯ มียอดส่งออกกาแฟสูงสุด 
ประมาณเดือนละ 1 – 2 ตูค้อนเทรนเนอร์ แต่ในปี พ.ศ.2550 ยอดการส่งออกกาแฟของบริษทัฯ
ลดลงอยา่งมากเหลือประมาณ 2 ตูค้อนเทรนเนอร์ต่อปีเท่านั้น เน่ืองจากบริษทัฯประสบปัญหาเร่ือง
การยื่นขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายรับรองสินคา้แฟร์เทรด (fair trade) ซ่ึงแสดงถึงการคา้โดยชอบ
ธรรมจาก Fairtrade Labelling Organizations International (FLO) ซ่ึงเป็นองคก์รท่ีรับรอง ดูแล และ
ประชาสัมพันธ์เร่ืองการติดฉลากสินค้าแฟร์เทรด ผู ้บริโภคกาแฟในแถบประเทศยุโรปและ
สหรัฐอเมริกาจะให้ความส าคญักบัเร่ืองการคา้ท่ีเป็นธรรมมาก  บริษทัฯ จึงจ าหน่ายไดเ้ฉพาะกลุ่ม
ลูกคา้รายย่อยในบางประเทศของยุโรปเท่านั้น  ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาบริษทัฯไดพ้ยายามติดต่อ
กบัทาง Fairtrade Labelling Organizations International (FLO) แลว้แต่ก็ยงัไม่เป็นผลส าเร็จ ท าให้
การร่วมทุนของบริษทัฯในแคนาดามียอดขายกาแฟลดลงเช่นกนั   

ดงันั้นตั้งแต่ ปี พ.ศ.2550 เป็นตน้มาบริษทัฯไดท้  าการคา้กาแฟกบัประเทศในแถบ
เอเชียมากข้ึน ซ่ึงตลาดน้ีถือว่าเป็นตลาดใหม่ ได้แก่ ประเทศจีนและญ่ีปุ่น ส่วนประเทศเกาหลี 
หลงัจากท่ีมีปัญหาเร่ืองการละเมิดลิขสิทธ์ิกาแฟดอยชา้งในประเทศเกาหลีท าให้บริษทัฯ งดการส่ง 
ออกกาแฟดอยชา้งไปประเทศเกาหลีชัว่คราว แต่บริษทัฯไดจ้ะส่งกาแฟไปจ าหน่ายท่ีเกาหลีอีกคร้ัง
ในเดือนตุลาคม ปีพ.ศ.2552 หลงัจากการด าเนินการทางกฎหมายหมายเสร็จส้ินลง 
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 ผลกำรด ำเนินงำน 

 ในช่วงปี พ.ศ.2548 – 2550   บริษทัฯมีรายไดห้ลกัประมาณ 4.4 ลา้นบาทในปี พ.ศ.2548 
และเพิ่มสูงข้ึนถึงประมาณ 18.7 ลา้นบาทในปี พ.ศ.2549 แต่กลบัมีรายไดล้ดลงเหลือประมาณ 12.4 
ลา้นบาทในปี พ.ศ.2550  โดยบริษทัฯขาดทุนประมาณ 2.1 ลา้นบาทในปี  พ.ศ. 2548 และมีก าไร
สุทธิประมาณ  49,812  และ 77,577 บาท ในปี พ.ศ.2550 และปี พ.ศ.2551 ตามล าดบั  (Social 
Enterprise, 2010) 

2. โครงกำรพฒันำดอยตุง โดยมูลนิธิแม่ฟ้ำหลวง 

          การพฒันาเศรษฐกิจชุมชนมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ เนน้เป้าหมายการพฒันาตนเอง เพื่อน าไปสู่
ความย ัง่ยนื ประกอบกบัความอุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติและความสุขทางสังคม (Doi Tung, 2011) 

 โครงการพฒันาดอยตุงฯ เล็งเห็นว่าความสมบูรณ์ทางธรรมชาติซ่ึงข้ึนอยู่กบัความมัน่คง
ของมนุษย ์จึงไดพ้ฒันาหน่วยธุรกิจต่างๆ ข้ึน ไดแ้ก่ ธุรกิจอาหาร ธุรกิจเกษตร ธุรกิจการท่องเท่ียว
และธุรกิจหตัถกรรม เพื่อยกระดบัการด ารงชีวิตให้กบัคนในพื้นท่ีในระยะยาว กล่าวไดว้า่ โครงการ
พฒันาดอยตุงฯ ไดก้า้วกระโดดจากเป็นโครงการปลูกพืชทดแทนยาเสพติด สู่การพฒันาทางเลือกท่ี
หลากหลายในการด ารงชีวิตท่ีย ัง่ยืน โดยมีเป้าหมายสูงสุดในการเสริมศกัยภาพของชาวบา้นให้มี
ทกัษะ ความคิด ความสามารถทางธุรกิจ สามารถรับมือและจดัการกบัความกา้วหน้าและผนัผวน
ของตลาดโลก ซ่ึงยอ่มส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจทอ้งถ่ินไม่ทางใดก็ทางหน่ึงไดช้าวบา้นท่ีดอยตุง
ไดรั้บการฝึกทกัษะท่ีหลากหลายตั้งแต่การออกแบบสวนดอกไม ้ ไปจนถึงการคัว่กาแฟ ยิ่งไปกว่า
นั้น ยงัไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริมให้ประกอบธุรกิจของตนเอง ในอนาคตชุมชนบนดอยตุง ตอ้ง
รับผดิชอบดูแลธุรกิจและกิจการต่างๆ ท่ีโครงการพฒันาดอยตุงฯ ไดช่้วยริเร่ิมส่งเสริมไวใ้ห้กา้วหนา้
ต่อไป  

กำแฟ  ทั้งกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้และแมคคาเดเมียต่างไม่ใช่พืชในทอ้งถ่ินของดอยตุง ดงันั้น 
เพื่อลดความเส่ียงในการริเร่ิมปลูกพืชเศรษฐกิจจากต่างถ่ิน ท่ีชาวบา้นไม่มีความรู้ความช านาญใน
การดูแลน้ี มูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ จึงชกัชวนบริษทัรายใหญ่ในประเทศไทยท่ีตอ้งการช่วยเหลือสังคม 
ไดแ้ก่ ส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์บริษทั มิตซุย (ประเทศไทย) ธนาคารไทยพาณิชย ์
ธนาคารเอเชีย บริษทั เอ้ือชูเกียรติ และธนาคารซากุระ หรือ ธนาคารซูมิโตโม มิตซุย แบงคก้ิ์ง คอร์
ปอเรชัน่ ในปัจจุบนั ให้ช่วยหาแหล่งเงินกูร้ะยะยาวและร่วมกนัลงทุนในโครงการป่าเศรษฐกิจโดย
ไม่หวงัผลก าไรกลบัคืน คือรายไดแ้ละก าไรท่ีเกิดข้ึนจะตอ้งกลบัสู่สังคมทางใดทางหน่ึง จึงไดจ้ดัตั้ง
บริษทั นวุติ จ  ากดั ท่ีมีความหมายวา่ “เกา้สิบ” และเป็นช่ือท่ีสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี
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พระราชทานข้ึนใน 2532 ทั้งกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้และแมคคาเดเมียต่างเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีตอ้งการ
แรงงานสูง ทั้งในการปลูกดูแลและในการผลิตและแปรรูป อยา่งไรก็ดี ในช่วงแรกท่ีมีการจา้งงาน
เป็นรายวนั ปรากฏวา่ผลผลิตของกาแฟต่อตน้ต ่ากวา่มาตรฐาน จากการศึกษาปัญหาพบวา่ชาวบา้น
คดัคุณภาพเก็บเมล็ดกาแฟไม่ดีเท่าท่ีควร คือ เก็บเมล็ดทั้งท่ีสุกและไม่สุกปนกนั ทางโครงการพฒันา
ดอยตุงฯ จึงปรับการบริหารจดัการ โดยให้ชาวบา้นเช่าตน้กาแฟจากโครงการท่ีอตัรา 1 บาท ต่อตน้
ต่อปี และโครงการสนบัสนุนอีกตน้ละ 50 สตางค ์ผลปรากฎวา่เม่ือชาวบา้นมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ
ตน้ ทั้งผลผลิตต่อตน้และคุณภาพของเมล็ดกาแฟสูงข้ึนมาก เจา้ของแปลงขยนัขนัแข็งและถ่ายทอด
ทกัษะความรู้ในการบ ารุงตน้ใหก้บัคนในครอบครัวเพื่อช่วยกนัดูแล 

โครงการพฒันาดอยตุงฯ เล็งเห็นศกัยภาพในการสร้างมูลค่าอยา่งต่อเน่ืองให้กบักาแฟพนัธ์ุ
อาราบิก้าท่ีปลูกบนดอยตุง เพื่อให้ชาวบา้นบนดอยมีคุณภาพชีวิตท่ีดีจากรายได้ท่ีมัน่คงโครงการ
พฒันาดอยตุงฯ จึงมิไดข้ายเมล็ดกาแฟดิบ แต่ตั้งโรงคัว่กาแฟขนาดยอ่มและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจน
ไดผ้ลิตภณัฑ์กาแฟคุณภาพดีมาตรฐานสากล มีจ าหน่ายตามซุปเปอร์มาร์เกตชั้นน าทัว่ไป ร้านดอย
ตุง ไลฟว ์สไตล ์ร้านคาเฟ่ ดอยตุงทุกสาขา และในประเทศญ่ีปุ่น ภายใตช่ื้อทางการคา้วา่ “ดอยตุง”  

ในปี 2549 โครงการพฒันาดอยตุงฯ ไดท้  าการข้ึนทะเบียนส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์กาแฟดอย
ตุง ให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัคุม้ครองส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ พุทธศกัราช 2546 ตามประกาศ
กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา ทะเบียนเลขท่ี สช 49100005 ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (Geographical 
Indication หรือ GI) เพื่อรักษาสิทธิและป้องกนัการใชช่ื้อ “กาแฟดอยตุง” ไวส้ าหรับกาแฟท่ีปลูกจาก
แหล่งเดียว คือ ท่ีดอยตุง ณ ความสูง 800 เมตรจากระดบัน ้ าทะเลข้ึนไปเท่านั้น ดงันั้น ใครจะมาเอา
ช่ือเสียงกาแฟดอยตุงท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั ท่ีชาวบา้นบนดอยตุงใชเ้วลาสร้างมากบัมือไปไม่ได ้
นอกจากพวกเขาเอง  

3. บริษัท กำแฟวำว ี

คุณไกรสิทธ์ิ ฟูสุวรรณ อายุ 41 ปี ชาวจงัหวดัเชียงใหม่ จบการศึกษาดา้นออกแบบผลิต 
ภณัฑ ์เคยท าธุรกิจสถานีบริการน ้ามนั และงานบริษทัโฆษณาต่อมามีความสนใจธุรกิจร้านกาแฟ ซ่ึง
ไดแ้รงบนัดาลใจมาจากร้านกาแฟต่างประเทศ ท่ีสามารถเปิดสาขาไดท้ัว่โลก จึงไดเ้ร่ิมตน้จากการ
เป็นนกัชิมกาแฟ ศึกษาวิจยัปลูกกาแฟ การเก็บเมล็ดกาแฟ การคดัเลือก การคัว่และ การชงกาแฟ ท่ี
ต าบลวาว ีจงัหวดัเชียงราย เป็นแหล่งปลูกกาแฟท่ีมีคุณภาพ และเป็นแหล่งท่ีคุณไกรสิทธ์ิ เลือกเป็น
แหล่งวตัถุดิบของร้านกาแฟวาว ี(บริษทัวาว ีจ  ากดั, 2554) 
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ปี พ.ศ.2544 ไดเ้ร่ิมเปิดร้านกาแฟเป็นคร้ังแรกเม่ือเดือน มิถุนายน ท่ีปางชา้งแม่สา อ.แม่ริม 
จ.เชียงใหม่ ต่อมาเป็นเจา้ของปางชา้ง ยกเลิกการให้เช่าพื้นท่ี จึงตดัสินใจหาท าเลใหม่ ปี พ. ศ .2545 
เม่ือเกิดความลงตวัในการด าเนินธุรกิจได้ท าเลท่ีเหมาะสม ย่านถนนนิมมานเหมินทร์ ซ.9 และ
ตดัสินใจเร่ิมธุรกิจอยา่งจริงจงั โดยไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัฯ และท่ีน่ีจึงเป็นร้านแรกของบริษทั
กาแฟวาวี จ  ากดั จึงไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดีจากลูกคา้ ปี พ.ศ.2546 มีแนวคิดเพื่อสร้างธุรกิจให้
เติบโต และคิดจะขยายกิจการในรูปแบบขยายสาขาเอง และขายเฟรนไซส์ นอกจากนั้นยงัสร้างโรง
คัว่กาแฟ เพื่อจะควบคุมคุณภาพวตัถุดิบดว้ยตนเอง และตดัสินใจเปิดสาขาเพิ่มอีก 1 แห่ง คือ สาขาสุ
ริวงศ ์บุ๊คเซ็นเตอเปิดสาขาละลายทรัพย ์กรุงเทพฯ เดือนมิถุนายน เปิด สาขาบ๊ิกซี ล าพูน และใน
เดือนกรกฎาคม ท่ีผ่านมาเปิดสาขารูม (หลงัคาร์ฟูร์เชียงใหม่) และ สาขาลาปาซคนัคลองชล 
ประทานสนามกีฤา 700 ปี สาขาอารี กรุงเทพฯ และในปลายปี 2550 ไดเ้ปิดอีก 4 สาขา ไดแ้ก่ สาขา
รวมโชค  สาขาแม่โจ ้ สาขาปางชา้งแม่สา และสาขาในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน สาขาปาย      

 ในปี 2551 กาแฟวาวียงัขยายสาขาเพิ่มอีก โดยในเดือน มกราคม เปิด สาขาโตโยตา้บางบ่อ 
เดือนเมษายน สาขาเชียงราย เดือนพฤษภาคม สาขาสยามพารากอน เดือนกรกฎาคม เปิดท่ี สาขาปัน
นา (ตรงนิมมานเหมินทร์ ซ.6) เดือนสิงหาคม เปิดท่ี สาขาเดอ ฟรอ เรส แอด เยน็อากาศ ท่ีกรุงเทพ 
ถนนนางล้ินจ่ี วนัท่ี 17 สิงหาคม 2551 เปิดสาขาท่ี เซ็นทรัล แอร์พอร์ต พลาซ่า วนัท่ี 1 กนัยายน 
2551 เปิดท่ี สาขาสมุย อยูต่รงเกาะสมุย (หาดเฉวง) และอีก 1 สาขา ท่ียงัจะท าการเปิดช่วงปลายปี 
สาขาปากช่อง และยงัมีสาขาท่ีท าการส ารวจพื้นท่ีอีก 4 – 5 สาขา ปัจจุบนักาแฟวาวี มีสาขาท่ีเปิด
แลว้ทั้งหมด 25 สาขา (รวมปากช่อง) อยูใ่นตวัเชียงใหม่ 17 สาขา และท่ีต่างจงัหวดั 8 สาขา 

4. บริษัท ฮิลล์คอฟฟ์ จ ำกดั 

 กาแฟฮิลล์คอฟฟ์ Hill-Koff ภายใตก้ารดูแลของโครงการเกษตรท่ีสูงชาวไทยภูเขา (Chao 
Thai Pu kao Highland Agricultural Project) เป็นโครงการพฒันาดา้นการเกษตรโดยองคก์รเอกชน   
ซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุนดา้นความรู้ วิชาการจากหน่วยงานของภาครัฐ ในการส่งเสริมชาวไทยภูเขา
ให้หันมาปลูกพืชเศรษฐกิจทดแทนการปลูกฝ่ิน มีรายไดท่ี้มัน่คง ลดการถากถางบุกรุกท าลายป่า 
และมีคุณภาพชีวติในชุมชนท่ีดีข้ึน (ร้านกาแฟฮิลลค์อฟฟ์, 2554) 

 คุณธีระ ทกัษอุดม ร้านชาวไทยภูเขา เร่ิมเขา้สู่ธุรกิจเกษตร โดยการช่วยเหลือเกษตรกรใน
การรับฝากขายสินคา้ หาตลาด จนถึงรับซ้ือผลผลิตจากชาวเขา  เป็นการคา้แบบช่วยเหลือกนัและกนั 
การแลกเปล่ียนสินคา้ต่อกนั (Barter Trade) เน่ืองจากท างานคลุกคลีกบัชาวเขามาต่อเน่ืองยาวนาน 
จึงไดรั้บการติดต่อจาก United Nation ซ่ึงเขา้มาส่งเสริมชาวเขาปลูกกาแฟทดแทนการปลูกฝ่ิน โดย
เขา้มาเป็นตวักลางในการเขา้ร่วมส่งเสริมชาวเขาใหห้นัมาปลูกกาแฟ 
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 ร้านชาวไทยภูเขาไดใ้ห้ความร่วมมือเป็นอย่างดีกบัเจา้หน้าท่ีจากโครงการส่งเสริมเกษตร
มากมายหลายโครงการ ในการช่วยติดต่อประสานงานกบัชาวไทยภูเขา  และยงัไดรั้บค า แนะน าเป็น
อยา่งดีในการถ่ายทอดความรู้วิชาการจากอาจารยเ์จา้หนา้ท่ีทั้งคนไทย และชาวต่าง ประเทศ  ท าให้
เกิดความสนใจการพฒันาตลาดกาแฟไทย จึงลงทุนสั่งซ้ือเคร่ืองจกัรในการแปรรูปกาแฟครบวงจร
จากต่างประเทศ และจดัตั้งโครงการเกษตรท่ีสูงชาวไทยภูเขาในการส่งเสริมอยา่งจริงจงัให้ชาวไทย
ภูเขาท่ีเป็นสมาชิกไดรั้บการถ่ายทอดความรู้ดา้นการเพาะปลูก และการจดัการให้ไดผ้ลผลิตกาแฟท่ี
มีคุณภาพสูง และรับซ้ือผลผลิตคืน  นอกจากน้ี ชาวเขายงัไดรั้บการสนบัสนุนรับแจกกลา้พนัธ์ุกาแฟ 
แนะน าการใช้ปุ๋ย และวัสดุการเกษตรท่ีจ าเป็น จากหน่วยงานวิจัยจากคณะเกษตรศาสตร์  
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่     

 กาแฟท่ีส่งเสริมใหช้าวไทยภูเขาเพาะปลูกนั้นสามารถท่ีจะเจริญเติบโตให้ผลผลิตคุณภาพดี 
และกลายมาเป็นพืชเศรษฐกิจตวัใหม่ท่ีส าคญักบัการพฒันาคุณภาพชีวิตชาวเขาทางภาคเหนือ  โดย
ไดค้ดัเลือกสายพนัธ์ุของกาแฟอาราบิกา้ท่ีสามารถตา้นทานโรค และแมลงศตัรูพืชไดดี้มาส่งเสริมให้
เกษตรกรปลูก  และรับซ้ือคืนในราคาประกันของรัฐบาล ผลผลิตกาแฟภายใต้โครงการฯได้
มาตรฐานการผลิตด้านความสม ่ า เสมอ คุณภาพ และรสชาติ โดยอาศัยหลักวิชาการ และ 
ประสบการณ์การท างานด้านกาแฟมากว่า 20 ปี ท าให้เกิดการยอมรับในคุณภาพกาแฟไทย เพื่อ
กระตุน้การใชก้าแฟภายในประเทศทดแทนการน าเขา้ และขยายตลาดเพื่อส่งขายยงัโรงงานกาแฟ
ส าเร็จรูปในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงใหค้วาม ส าคญัดา้นคุณภาพอยา่งมาก    

 ในดา้นการพฒันาตลาดกาแฟอาราบิกา้ของไทยนั้น หากไดรั้บการดูแลเป็นอย่างดีจากไร่
จนถึงโรงงานท่ีใชก้ระบวนการแปรรูปท่ีได้มาตรฐานสามารถส่งออกขายไปยงัต่างประเทศได ้ ถึง 
แมว้า่ปริมาณการผลิตไม่สามารถน าเปรียบเทียบกบัประเทศผูผ้ลิตชั้นน าอยา่งบราซิล  โคลมัเบีย ได ้
แต่กาแฟท่ีปลูกในแต่ละพื้นท่ีนั้นต่างมีรสชาติท่ีแตกต่างกนัออกไปและเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ  ซ่ึง
กาแฟอาราบิกา้ไทยยงัคงเป็นท่ีเสาะแสวงหาของผูน้ าเขา้จากต่างประเทศ ไม่ต่างจากรสชาติอาหาร
ไทยแทท่ี้คนอยากไดล้ิ้มลอง 

 การเลือกใช้กาแฟคัว่ท่ีมีคุณภาพเป็นกุญแจแห่งความส าเร็จอนัหน่ึงของธุรกิจร้านกาแฟ 
กาแฟฮิลลค์อฟฟ์ โดยลูกคา้จะเร่ิมแยกแยะกาแฟแทแ้ละไม่แทอ้อกจากกนั และในท่ีสุดจะเร่ิมเขา้ใจ
ค าวา่ คุณภาพ  รสชาติ  ความหอม  กล่ินอโรมา  รสผลไม ้ ความสดใหม่ ฯลฯ ผูบ้ริโภคเร่ิมเรียนรู้
เก่ียวกบักาแฟ  และมีรสนิยมท่ีจะทดลองกาแฟรสชาติต่างๆ มากข้ึน นัน่เป็นสัญญาณท่ีบอกถึงการ
เติบโตของตลาดกาแฟคัว่ในอนาคต  ซ่ึงกาแฟฮิลลค์อฟฟ์เขา้ใจในจุดน้ีเป็นอยา่งดี จึงให้ความส าคญั
กบัการคัว่กาแฟให้เป็นมาตรฐานสากล ซ่ึงลูกคา้จะไดด่ื้ม กาแฟอาราบิกา้ (Thai Arabica Coffee) 



74 
 

แท้ๆ  ท่ีมาจากภูเขาสูงทางภาคเหนือโดยเกษตรกรชาวไทยภูเขาท่ีเป็นกาแฟธรรมชาติ ไม่มีการน าเอา
กาแฟชนิดอ่ืนมาผสม และไม่แต่งกล่ินเจือสีใดๆ ทั้งส้ิน โดยเนน้กาแฟคัว่สดใหม่ส่งไปให้กบัร้าน
กาแฟต่างๆ ทัว่ประเทศในราคาท่ียติุธรรม กาแฟฮิลลค์อฟฟ์เร่ิมเปิดตลาดกาแฟคัว่อยา่งจริงจงั พร้อม
กบัวางต าแหน่งสินคา้เป็นกาแฟจากทางภาคเหนือของประเทศไทย โดยไดรั้บตราสัญญาลกัษณ์ 
เชียงใหม่แบรด์ โดยใชส้โลแกน The boutique Arabica coffee from northern Thai mountains.    
เป้าหมายเพื่อเป็นการช่วยส่งเสริมการใชก้าแฟอาราบิกา้ท่ีมีคุณภาพมากยิง่ข้ึน  

5. บริษัท วพีพีคีอฟฟ่ี จ ำกดั 

บริษทั วพีีพี โปรเกรสซีฟ จ ากดั เร่ิมก่อตั้งบริษทั ตั้งแต่ ปี 2537 เพื่อผลิตและจ าหน่ายกาแฟ
คัว่ อุปกรณ์ในการชงกาแฟ  น าเขา้จากต่างประเทศ จากฐานเดิมของบริษทั ท่ีเคยเป็นบริษทัผูส่้งออก
เมล็ดกาแฟดิบไปยงัทัว่โลก ทั้งทวีปอเมริกาและทวีปยุโรป ท าให้บริษทัมี องค์ความรู้ในดา้นการ
ผลิตกาแฟในเมืองไทยและตลาดกาแฟต่างประเทศ จากองคค์วามรู้ดงักล่าว บริษทัไดมี้การพฒันา
อยา่งต่อเน่ืองโดยมีเป้าหมายท่ีจะเป็นผูเ้ช่ียวชาญในดา้นกาแฟและเป็นหน่ึงเดียวในใจลูกคา้ ดงันั้น
ทุกขั้นตอนการด าเนินงาน ของบริษทัจะตอ้งมีแบบแผนและการด าเนินงานท่ีชดัเจน บริษทัวีพีพี
โปรเกรสซีพ จ ากดัไดใ้หค้วามส าคญักบัเกษตรกร ผูผ้ลิตเมล็ดกาแฟของเราท่ี อ าเภอ อมก๋อย จงัหวดั
เชียงใหม่ ให้ความใส่ใจกบัพนักงานทุกคนขององค์กร และให้ความส าคญั กบัลูกคา้ทุกราย ทุก
ระดบั และไม่ลืมท่ีจะดูแลสังคม (ผอ่งอ าไพ ศรีบรรณสาร, 2552) 

ธุรกิจกาแฟคั่วของบริษัทวีพีพี โปรสเกรสซีฟ จ ากัด เติบโตและสามารถรองรับการ
ใหบ้ริการ ใหก้บัลูกคา้กาแฟจากทัว่ประเทศ จ าหน่ายให้กบัโรงแรมมาตรฐานโลก ห้างสรรพสินคา้ 
โมเดิลเทรด ร้านอาหารและร้านกาแฟ ขนาดใหญ่ หรือแมแ้ต่ร้านกาแฟขนาดเล็กส าหรับ คนรัก
กาแฟท่ีตอ้งการจะมีร้านกาแฟขนาดเล็ก บริษทัฯ ก็พร้อมให้บริการทั้งเมล็ดกาแฟ อุปกรณ์การชง 
หลกัสูตร การอบรม หรือ แมก้ารใหบ้ริการช่วยเหลือใหค้  าแนะน าทางดา้นธุรกิจ  
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บทที ่4 

ผลกำรวเิครำะห์ควำมได้เปรียบเชิงกำรแข่งขนัตำมแบบจ ำลองเพชร 

 ผลการวิเคราะห์ความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัตามแบบจ าลองเพชรท่ีสมบูรณ์ (Diamond 
Model) ประกอบดว้ย 4 ปัจจยัหลกั คือ สภาพปัจจยัการผลิตในประเทศ สภาพอุปสงคใ์นประเทศ 
กลยทุธ์และโครงสร้างของธุรกิจ และอุตสาหกรรมสนบัสนุนเก่ียวเน่ืองในประเทศ และอีก 2 ปัจจยั
สนบัสนุน คือ รัฐบาล และเหตุสุดวิสัย เพื่อให้ทราบถึงการแข่งขนัของกาแฟอราบิกา้ไทยภายใต้
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

สภำพปัจจัยกำรผลติในประเทศ 

1. ทรัพยำกร 

ปัจจยัการผลิตกาแฟอราบิกา้ ประกอบดว้ย ท่ีดิน ทุน แรงงาน และผูป้ระกอบการ 

1.1 ที่ดิน ท่ีใชส้ าหรับเพาะปลูกตน้กาแฟ ส่วนใหญ่ไดม้าจากการจบัจองพื้นท่ี โดยการท า
สัญญาปากเปล่า ไม่มีโฉนดท่ีดิน    

1.2 ทุน 

ทุน มี 4 ประเภท คือ ทุนท่ีเป็นเงินสด ทุนท่ีไม่เป็นเงินสด ทุนทางสังคม และทุนมนุษย ์

 ก.  ทุนท่ีเป็นเงินสด หรือเงินทุน ประมาณ 2,893.12 บาทต่อไร่ 

 ข.  ทุนท่ีไม่เป็นเงินสด ประมาณ 4,893.12 บาทต่อไร่ 

 ค. ทุนทางสังคม ไดแ้ก่ การไม่ปล่อยน ้ าเสียลงสู่ล าน ้ าสาธารณะ ในขั้นตอนการ
แปรรูปกาแฟ (การท าสารกาแฟ) มีการท าบ่อบ าบดัน ้ าเสีย โดยการขุดบ่อไว ้3 บ่อ บ าบดัน ้ าเสียโดย
การปล่อยน ้ าท่ีเสียลงในบ่อท่ี 1 และปล่อยให้ตกตะกอนตามธรรมชาติเม่ือน ้ าลน้จากบ่อท่ี1 ก็จะลง
ในบ่อท่ี 2 โดยมีวธีิการเดียวกนั เม่ือน ้าลน้ไปยงับ่อท่ี 3 ก็จะน ากลบัมาใชไ้ดอี้กคร้ัง 

 ง.  ทุนมนุษย ์เช่น การฝึกอบรมใหค้วามรู้แก่เกษตรกรและผูส้นใจ  

1.3 แรงงำน การเพาะปลูกกาแฟรวมถึงการเก็บเก่ียวจะเป็นการจา้งแรงงานคนในพื้นท่ีใน
กรณีท่ีผลผลิตมีปริมาณมากจะจ้างแรงงานนอกพื้นท่ี โดยให้ค่าจ้างทั้งแบบรายวนัและนับ เป็น
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กิโลกรัม  รายวนัไดว้นัละ 150 บาท ส่วนการจ่ายค่าแรงงานตามกิโลกรัมนั้นไดกิ้โลกรัมละ 3 – 5 
บาท  

1.4 กำรประกอบกำร เกษตรกรมีการจดัการผลิตกาแฟอราบิกา้ในลกัษณะท าเอง คือ 1) 
เกษตรกรปลูกกาแฟอราบิกา้ จนสามารถเก็บเก่ียวไดแ้ละขายผลกาแฟสุกใหก้บัผูร้วบรวมหรือพ่อคา้
ทอ้งถ่ิน 2)เกษตรกรปลูกกาแฟอราบิกา้ จนสามารถเก็บเก่ียวไดแ้ละท าการแปรรูปขั้นตน้ เช่นการ
ปอกเปลือก ก าจดัเมือก และตากแห้งเสร็จแลว้จึงขายให้กบัโรงงานแปรรูป และ3)เกษตรกรปลูก
กาแฟอราบิกา้ จนสามารถเก็บเก่ียวไดแ้ละท าการแปรรูปสมบูรณ์ ตั้งแต่การปอกเปลือก ก าจดัเมือก 
ตากแห้ง การสีกาแฟกะลา การคัว่กาแฟ การบรรจุ ตลอดจนการจดัจ าหน่ายให้กบัผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก 
และผูบ้ริโภค 

กาแฟอราบิก้ามีทรัพยากรทั้งทางด้านท่ีดิน ทุน แรงงาน และการประกอบการ ท่ีมีความ
เหมาะสมท าให้ไดผ้ลผลิตสูงและมีคุณภาพ หากพิจารณาประเด็นดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ประเด็นใน
เร่ืองทรัพยากร เป็นตวัช้ีวดัหน่ึงในการก าหนดเป็นปัจจยัการแข่งขนักาแฟอราบิก้าไทยภายใต้
ขอ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

2.  ทรัพยำกรมนุษย์ 

 คุณภำพของคน 

 อตัราการว่างงาน ผูว้่างงานเฉล่ียในไตรมาสท่ี 1 ปี 2554 มีจ านวน 3.1 แสนคน ลดลง
จ านวน 1.3 แสนคน เม่ือเทียบกบัในช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน หรือลดลงร้อยละ 28.3 โดยมีอตัรา
การวา่งงานร้อยละ 0.8 ยงัคงอยูใ่นระดบัต ่าอยา่งต่อเน่ือง ส าหรับการจา้งงานในไตรมาสน้ี มีการจา้ง
งาน 37.6 ลา้นคน เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.5 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีท่ีผา่นมา โดยเป็นการเพิ่มข้ึนใน
ภาคเกษตร ร้อยละ 2.5 จากแรงจูงใจดา้นราคาสินคา้เกษตรท่ีอยูใ่นระดบัสูง ส่งผลให้การจา้งงาน
ภาคนอกเกษตรลดลง ร้อยละ 0.6 โดยเฉพาะในสาขาขนส่ง และสาขาโรงแรมและภตัตาคาร 
อยา่งไรก็ดี สาขาอุตสาหกรรมและสาขาก่อสร้างกลบัมาขยายตวัในไตรมาสน้ีท่ีร้อยละ 0.6 และ 4.9 
ตามล าดบั ตามการลงทุนภาคเอกชนท่ีปรับตวัดีข้ึน (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาขีดความ 
สามารถในการแข่งขนัของประเทศ, 2554) 

 เกษตรกรกลบัมาท างานในภาคเกษตรมากข้ึน เพราะเกษตรกรไม่ละถ่ินฐานบา้นเกิดของตน 
เน่ืองจากมีการจา้งงานเพิ่มมากข้ึน มีรายไดท่ี้เพียงพอต่อการด ารงชีพ และมีครอบครัวท่ีอบอุ่นมัน่คง 
ส่งผลต่อความเป็นอยูท่ี่ดี และใชชี้วติตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
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 ดอยตุง ม.ร.ว. ดิศนดัดา ดิศกุล เลขาธิการมูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถมัภ ์ไดรั้บ
การยกยอ่งจากมูลนิธิชวาบ (The Schwab Foundation) ใหเ้ป็นหน่ึงในผูป้ระกอบการทางสังคมดีเด่น 
ในภูมิภาคเอเซียตะวนัออก ประจ าปี พ.ศ. 2552  

 ม.ร.ว. ดิศนดัดา เป็นแรงขบัเคล่ือนหลกัของมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงและโครงการพฒันาดอยตุง 
(พื้นท่ีทรงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ซ่ึงก่อตั้งข้ึนตามพระราชปณิธานของสมเด็จพระศรีนค
รินทราบรมราชนนี มีจุดมุ่งหมายเพื่อก าจดัการปลูกและคา้ฝ่ิน และฟ้ืนฟูพื้นท่ีป่าในภาคเหนือ 

 โครงการฯ ไดน้ าการพฒันาทางเลือกในการด ารงชีวิตท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Alternative 
Livelihood Development หรือ SALD) มาใชเ้พื่อช่วยเหลือคนดอ้ยโอกาสในสังคม โดยมุ่งพฒันา
คุณภาพชีวิตด้านสาธารณสุข เพิ่มโอกาสทางการศึกษา ปลูกฝังจิตส านึกรักส่ิงแวดล้อม และให้
ทางเลือกทางเศรษฐกิจท่ีย ัง่ยนื ซ่ึงประสบความส าเร็จ (หนงัสือพิมพบ์างกอกโพสต,์ 2552) 

 กำแฟดอยช้ำง คุณวิชา พรหมยงค์ ประธานบริษทักาแฟดอยช้าง และเป็นหน่ึงในผูร่้วม
บุกเบิกก่อตั้งกิจการกาแฟดอยช้างมาตั้งแต่แรกเร่ิม และหลงัจากท่ีอาเดลในฐานะผูใ้หญ่บา้น (หน่ึง
ในผูก่้อตั้งกิจการ) เขา้มาปรึกษาให้ช่วยแกปั้ญหาให้กบัไร่กาแฟของชาวบา้นเกือบ 600 ไร่ บนดอย 
ในเร่ืองการถูกกดราคารับซ้ือกาแฟ และเพื่อใหช้าวบา้นมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน       คุณวิชา พรหมยงค ์
ไดใ้ชเ้วลากวา่ 7 เดือนในการศึกษาเร่ืองกาแฟ จนไดข้อ้สรุปวา่ การจะหลีกเล่ียงการถูกกดราคานั้น 
ชาวบา้นตอ้งเพิ่มก าลังผลิตเป็นสองถึงสามพนัไร่ เพื่อสร้างปริมาณของกาแฟให้มากพอท่ีจะมี
อ านาจไปต่อรองกับพ่อค้า นอกจากน้ีคุณภาพของกาแฟก็เป็นส่ิงส าคัญ ดังนั้ นกระบวนการ
ปรับเปล่ียนการผลิตและควบคุมคุณภาพของเมล็ดกาแฟ รวมทั้งการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชาวบา้นและชุมชนดอยชา้ง  

 การท่ีอตัราการวา่งงานลดลง เน่ืองจากเกษตรกรกลบัมาท างานในภาคเกษตรมากข้ึน เพราะ
เกษตรกรไม่ละถ่ินฐานบา้นเกิดของตน ท าให้มีการจา้งงานเพิ่มมากข้ึน มีรายไดท่ี้เพียงพอต่อการ
ด ารงชีพ และมีครอบครัวท่ีอบอุ่นมัน่คง ส่งผลต่อความเป็นอยู่ท่ีดี และใช้ชีวิตตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง สะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพชีวิตของคนท่ีดีข้ึน เพราะการมีโครงการท่ีน ามาซ่ึงการ
พฒันาการด ารงชีวิตท่ีย ัง่ยืน เพื่อช่วยคนดอ้ยโอกาสในสังคม รวมทั้งการสร้างความเขม้แข็งให้กบั
ชาวบา้นและชุมชน เพื่อให้ชาวบา้นมีความเป็นอยูท่ี่ดีกวา่เดิม หากพิจารณาประเด็นดงักล่าวจะเห็น
ไดว้า่ประเด็นในเร่ืองคุณภาพของคนเป็นตวัช้ีวดัหน่ึงในการก าหนดเป็นปัจจยัการแข่งขนักาแฟอรา
บิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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สภำพอุปสงค์ในประเทศ 

1. กำรเติบโตทำงเศรษฐกจิ 

ปัจจยัการท าให้เกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจ ประกอบดว้ย เศรษฐกิจไทย จ านวนประชากร 
การออม และมาตรฐานการครองชีพของประชาชน 

1.1  เศรษฐกิจไทย 

ศู น ย์ วิ จั ย เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ ธุ ร กิ จ เ พื่ อ ก า ร ป ฏิ รู ป  แ ล ะ คณะ เ ศ รษฐ ศ าสต ร์               
มหาวิทยาลยัรังสิต ตามตารางท่ี 10 ไดค้าดการณ์วา่ นโยบายทางเศรษฐกิจไทยในปี 2554 ควรจะ
เน้นมาตรการแก้ไขปัญหาพื้นฐานทางเศรษฐกิจทั้งระยะกลางและระยะยาวมากกว่าระยะสั้ น 
เน่ืองจาก ผลกระทบจากวิกฤตการณ์เศรษฐกิจโลกท่ีเกิดข้ึนในปี พ.ศ. 2552 ไดค้ล่ีคลายไปแล้ว 
อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากเป็นปีเลือกตั้ง พรรคการเมืองต่างๆ จึงมุ่งหาเสียงด้วยนโยบายระยะสั้ น
เฉพาะหน้ามากกว่า แล้วผลักภาระแก้ปัญหาระยะยาวท่ีอาจตอ้งเสียคะแนนนิยมไปในอนาคต
เพิ่มข้ึน การเปล่ียนแปลงทางการเมืองตามวิถีทางประชาธิปไตยจะไม่เป็นปัจจยัเส่ียงต่อเศรษฐกิจ 
ไม่ว่าจะยุบสภาหรือเปล่ียนแปลงรัฐบาลตามวิถีทางรัฐสภา หากมีการเปล่ียนแปลงนอกวิถีทาง
ประชาธิปไตยจึงมีผลต่อการลงทุนและเศรษฐกิจ ปัจจยัเส่ียงส าคญัของเศรษฐกิจไทย คือ อตัราเงิน
เฟ้อสูง ค่าเงินผนัผวน และ การปรับตัวทางด้านความสามารถในการแข่งขันของบางธุรกิจ
อุตสาหกรรมจากการเปิดเสรีเพิ่มข้ึนโดยเฉพาะตามกรอบประชาคมอาเซียน 2015  ส่วนค่าเงินบาท
จะปรับตวัแข็งค่าอย่างต่อเน่ืองจากการเกินดุลบญัชีเดินสะพดัและกระแสเงินทุนไหลเขา้ระยะสั้น 
โดยท่ีอตัราแลกเปล่ียนจะมีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 26.5 บาทต่อดอลลาร์และมีบางช่วงอาจจะแข็งค่าแตะระดบั 
25 บาทต่อดอลลาร์หากไม่มีมาตรการควบคุมการเคล่ือนยา้ยเงินทุนระยะสั้น ขณะท่ีค่าเงินดอลลาร์
สหรัฐฯยงัคงอ่อนค่าต่อเน่ืองจากมาตรการการผอ่นคลายเชิงปริมาณ (Quantitative Easing) และ เงิน
ยโูรอ่อนค่าลงดว้ยปัญหาวกิฤติหน้ีสิน     

ดชันีตลาดหลกัทรัพยมี์ความผนัผวนสูงข้ึน เคล่ือนไหวตามเงินทุนเคล่ือนยา้ยระยะสั้น 
และมีความอ่อนไหวต่อปัจจยัการเมืองภายในประเทศ โดย Sector ท่ีน่าลงทุน ไดแ้ก่ กลุ่มพลงังาน 
กลุ่มปิโตรเคมี กลุ่มรับเหมาก่อสร้าง (ไดรั้บประโยชน์จาก Mega Projects ของรัฐบาล) กลุ่มสถาบนั
การเงิน (ไดรั้บประโยชน์จากการขยายตวัของสินเช่ือและส่วนต่างของอตัราดอกเบ้ีย) กลุ่มท่ีมีการ
ชะลอตวัลง เช่น กลุ่มอสังหาริมทรัพย ์กลุ่มช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ กลุ่มเคร่ืองใช้ไฟฟ้า (อนุสรณ์ 
ธรรมใจ, 2554) 
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ตำรำงที ่10  ประมาณการเศรษฐกิจปี 2553 และ 2554 

 
ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ/ ศูนยว์จิยัเศรษฐกิจและธุรกิจ              
         เพื่อการปฎิรูป คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัรังสิต (2554)   

เศรษฐกิจไทยในปี 2555 โดยคณะกรรมการฯ ประเมินว่าหากสถานการณ์น ้ าท่วม
คล่ีคลายลงไดใ้นช่วงตน้เดือนธนัวาคม 2554 การฟ้ืนฟูซ่อมแซมภาคเศรษฐกิจในส่วนท่ีเสียหายจาก
น ้าท่วมประกบัผลจากนโยบายกระตุน้เศรษฐกิจของภาครัฐ ทั้งท่ีเป็นการใชจ่้ายโดยตรงของภาครัฐ
เอง และการกระตุน้โดยผา่นมาตรการต่างๆ อาทิ มาตรการรับจ าน าขา้ว การปรับข้ึนค่าจา้งแรงงาน
ขั้นต ่า การลดอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล เป็นตน้ จะส่งผลให้เศรษฐกิจในปี 2555 ขยายตวัในอตัราท่ี
ใกลเ้คียงกบัประมาณการเดิม โดยการบริโภคภาคเอกชนน่าจะกลบัมาฟ้ืนตวัชดัเจนตั้งแต่ไตรมาส
แรกของปี 2555 เช่นเดียวกบัการลงทุนท่ีจะขยายตวัเร่งข้ึนเพื่อฟ้ืนฟูและซ่อมแซมฐานการผลิตท่ี
เสียหายจากน ้ าท่วม และเพื่อรองรับการขยายตวัอุปสงค์ในประเทศภายหลงัจากน ้ าท่วมคล่ีคลาย

ปี 2554
23 ส.ค. 53 22 พ.ย. 53 1 ธ.ค. 53 (ศูนยวิ์จยัมรส.)

GDP (ณ ราคาประจ าปี: พนัลา้นบาท) 9,080.5        9,041.6        10,000.9     10,072.3     10,676.0                                     
รายไดต่้อหวั (บาทต่อคนต่อปี) 135,528.8   135,144.0   148,162.0   149,634.0   158,162.0                                  

GDP (ณ ราคาประจ าปี: พนัลา้นดอลลาร์ สรอ.) 272.2           263.3           307.7           316.7           335.7                                           
รายไดต่้อหวั (ดอลลาร์ สรอ ต่อคนต่อปี) 4,062.2        3,936.0        4,558.8        4,705.5        4,987.8                                       

อตัราการขยายตวัของ GDP (ณ ราคาคงท่ี %) 2.5                -2.3 7.0 - 7.5 7.9                3.0 - 4.0
การลงทุนรวม (ณ ราคาคงท่ี %) 1.2                -9.2 9.2                9.7                7.0 - 8.0
ภาคเอกชน (ณ ราคาคงท่ี %) 3.2                -13.1 12.1              13.9              8.8                                                
ภาครัฐบาล (ณ ราคาคงท่ี %) -4.7 2.7                1.7                -1.3 2.5                                                

การบริโภครวม (ณ ราคาคงท่ี %) 2.9                0.1                4.0                5.0                3.0 - 4.0
ภาคเอกชน (ณ ราคาคงท่ี %) 2.9                -1.1 4.1                4.9                3.5 -4.0
ภาครัฐบาล (ณ ราคาคงท่ี %) 3.2                7.5                3.9                5.5                2.7                                                

มลูค่าการส่งออกสินคา้ (พนัลา้นดอลลาร์ สรอ.) 175.2           150.7           189.7           188.8           200.0                                           
อตัราการขยายตวั (%) 15.8              -13.9 25.7              25.1              7.0 - 8.0

ปริมาณการน าเขา้สินคา้และบริการ (ปริมาณ %) 8.9                -21.5 20.6              8.0                8.0                                                
มลูค่าการน าเขา้สินคา้ (พนัลา้นดอลลาร์ สรอ.) 175.6           131.3           174.8           175.5           189.5                                           

อตัราการขยายตวั (%) 26.5              -25.2 32.9              33.5              8.0 - 10.0
ดุลการคา้ (พนัลา้นดอลลาร์ สรอ.) -0.4 19.4              14.9              13.3              10.5                                             
ดุลบญัชีเดินสะพดั (พนัลา้นดอลลาร์ สรอ.) 2.2                21.9              15.1              13.6              11.0                                             
ดุลบญัชีเดินสะพดัต่อ GDP (%) 0.8                8.3                4.9                4.3                3.0                                                
เงินเฟ้อ (%)
ดชันีราคาของผูบ้ริโภค 5.4                -0.9 3.0 - 3.5 3.2                4.0 - 5.0
อตัราแลกเปล่ียน (บาท/ดอลลาร์) เฉล่ีย 26.5                                             
อตัราดอกเบ้ียนโยบาย ณ ส้ินปี 3.5%

ประมาณการขอ้มลูจริง
ปี 2553

ปี 2551 ปี 2552
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ภายในคร่ึงปีแรกของปี 2555 ซ่ึงจะส่งผลให้มีการน าเขา้เคร่ืองจกัรมาทดแทนส่วนท่ีช ารุดตลอดจน
เร่ิมน าเขา้วตัถุดิบและช้ินส่วนเขา้มาผลิต ส าหรับภาคการส่งออก โดยเฉพาะในกลุ่มสินคา้ท่ีใช้
เทคโนโลยีขั้นสูง มีแนวโน้มชะลอตวัในช่วงคร่ึงปีแรก เน่ืองจากการผลิตภาคอุตสาหกรรมส่วนท่ี
ไดรั้บผลกระทบจากอุทกภยัอาจตอ้งใช้เวลาในการฟ้ืนฟูระยะหน่ึง ประกอบกบัอุปสงคข์องสินคา้
เหล่าน้ีในประเทศอุตสาหกรรมหลกัชะลอตามภาวะเศรษฐกิจ แต่จะฟ้ืนตวัไดช้ดัเจนในช่วงคร่ึงปี
หลงั อย่างไรก็ดี การส่งออกในกลุ่มสินคา้อ่ืนและภาคการท่องเท่ียวยงัมีแนวโน้มขยายตวัไดอ้ย่าง
ต่อเน่ือง แต่ในอตัราท่ีชะลอจากปี 2554 เน่ืองจากเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตวัและส่งผลให้ดุลบญัชี
เดินสะพดัมีแนวโนม้ขาดดุล ทั้งน้ี คณะกรรมการฯ ประเมินวา่อตัราการขยายตวัของเศรษฐกิจในปี 
2555 ในกรณีฐานจะอยูท่ี่ร้อยละ 4.1 ลดลงเล็กนอ้ยจากการประมาณการเดิมตามตารางท่ี 11 โดยการ
ฟ้ืนตวัข้ึนของเศรษฐกิจจากระดบัท่ีต ่าลงในปีก่อนถูกลดทอนจากผลกระทบของเศรษฐกิจโลกท่ีมี
แนวโนม้ขยายตวัต ่ากวา่ท่ีคาด (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2554) 

ตำรำงที ่11  สรุปผลประมาณการและรายละเอียดองคป์ระกอบต่างๆ 

    ร้อยละต่อปี 2554 2555 
อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ 2.6 4.1 
อุปสงคภ์ายในประเทศ 3.2 5.4 
  การบริโภคภาคเอกชน 2.2 3.7 
  การลงทุนภาคเอกชน 9.6 8.8 
  การอุโภคภาครัฐ 1.0 4.9 
  การลงทุนภาครัฐ -1.6 12.8 
การส่งออกสินคา้และบริการ 13.6 4.0 
การน าเขา้สินคา้และบริการ 14.9 7.6 
อตัราเงินเฟ้อพ้ืนฐาน 2.4 2.5 
อตัราเงินเฟ้อทัว่ไป 3.8 3.5 
    ท่ีมา: ธนาคารแห่งประเทศไทย (2554) 

นอกจากน้ีในปี 2554 กระแสความนิยมกาแฟยงัคงเพิ่มข้ึนไม่หยุด เม่ือตลาดผลิตภณัฑ์
กาแฟมีการปรับโฉมออกสู่ตลาด เพื่อตอบสนองความตอ้งการท่ีสอดคลอ้งกบัการใชชี้วิตประจ าวนั
ไดอ้ย่างลงตวั ไม่ว่าจะอยู่ในรูปของผลิตภณัฑ์กาแฟส าเร็จรูป กาแฟส าเร็จรูปบรรจุกระป๋อง และ
ร้านกาแฟพรีเมียม ท าให้ตลาดผลิตภณัฑ์กาแฟเป็นตลาดท่ีนกัลงทุนไทยและต่าง ประเทศตอ้งการ
เขา้มาลงทุน เน่ืองจากเล็งเห็นโอกาสในการสร้างผลตอบแทนท่ีงดงามจากธุรกิจผลิตภณัฑ์กาแฟ 
แมว้า่การด่ืมกาแฟจะเร่ิมไดรั้บความนิยมมากข้ึนอตัราการบริโภคกาแฟในประเทศไทยยงัคงอยูใ่น
ระดบัต ่ามาก กล่าวคือ คนไทยบริโภคกาแฟน้อยกวา่ 0.5 กิโลกรัมต่อคนต่อปี ในขณะท่ีนอร์เวย ์มี
อตัราการบริโภคกาแฟเฉล่ียต่อคนสูงท่ีสุดในโลก มีอตัราเฉล่ียอยูท่ี่ 10.7 กิโลกรัมต่อคนต่อปี หรือ
ญ่ีปุ่น ประเทศแถบเอเซียมีอตัราการบริโภคกาแฟเฉล่ีย 1.4 กิโลกรัมต่อคนต่อปี  
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มีการคาดคะเนอตัราการเติบโตของการบริโภคเคร่ืองด่ืมท่ีมีส่วนผสมของกาแฟใน
ประเทศไทยสูงถึงร้อยละ 20 – 30 ต่อปี ซ่ึงมีผูผ้ลิตหลายรายขานรับและแข่งกนัผลิตมีตวัเลือกใน
เร่ืองของรสชาติท่ีหลากหลาย และยงัประกอบด้วยคุณสมบติัโดดเด่นเฉพาะตวัของแต่ละยี่ห้อ 
ดงันั้นผูผ้ลิตรายเก่าตอ้งมีกลยุทธ์ท่ีจะปกป้องส่วนแบ่งตลาดของตนเองเอาไว ้และผูผ้ลิตรายใหม่
พยายามหากลยุทธ์เพื่อแยง่ชิงส่วนแบ่งตลาด โดยในช่วง 2 – 3 ปีท่ีผา่นมา ตลาดผลิตภณัฑ์กาแฟมี
แนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเน่ือง ศูนยว์ิจยักสิกรไทย (2554) คาดการณ์วา่ มูลค่าผลิตภณัฑ์กาแฟในปี 
2550 เท่ากบั  25,600 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัในปีท่ีผา่นมามีอตัราการขยายตวัร้อยละ 6.7 โดยแยก
เป็นกาแฟผงก่ึงส าเร็จรูป 12,000 ลา้นบาท (แยกเป็นกาแฟผงส าเร็จรูปบรรจุขวดหรือซอง 8,000 
ลา้นบาท และกาแฟปรุงส าเร็จรูปชนิดผงหรือกาแฟทรีอินวนั 8,400 ลา้นบาท) กาแฟกระป๋อง 8,500
ลา้นบาท และร้านกาแฟพรีเมียม (ซ่ึงน าเมล็ดกาแฟมาคัว่บดและชงจ าหน่าย) 5,100 ลา้นบาท โอกาส
ของตลาดผลิตภณัฑ์กาแฟยงัขยายตวัอย่างต่อเน่ือง จากกระแสความนิยมด่ืมกาแฟมากข้ึนของคน
ไทยและการกระตุน้ตลาดของบรรดาผูป้ระกอบการ โดยการระดมกลยุทธ์การตลาดท่ีหลากหลาย
เพื่อใหค้นไทยหนัมาด่ืมกาแฟกนัมากข้ึน  

ในปี 2550 ตลาดกาแฟส าเร็จรูปมีมูลค่าทางการตลาด 12,000 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัใน
ปีท่ีผา่นมา มีอตัราการขยายตวัร้อยละ 65.3 ซ่ึงแบ่งยอ่ยออกไดเ้ป็นตลาดกาแฟผงบรรจุขวดหรือซอง
มีสัดส่วนร้อยละ 50 กาแฟคัว่บดมีสัดส่วนตลาดร้อยละ 20 และกาแฟพร้อมด่ืมหรือกาแฟ ทรีอินวนั
มีสัดส่วนตลาดร้อยละ 30  

กาแฟคัว่บด เดิมเป็นกาแฟท่ีนิยมบริโภคทัว่ไป ก่อนท่ีกาแฟก่ึงส าเร็จรูปชนิดผงจะเขา้
มาเบียดแยง่ตลาดส่วนใหญ่ไป แต่ปัจจุบนักาแฟคัว่บดก าลงักลบัมาไดรั้บความนิยมใหม่ โดยอิงไป
กบักระแสการขยายตลาดร้านกาแฟพรีเมียม โดยมีสูตรเฉพาะของแต่ละร้านและจ าหน่ายในลกัษณะ
ร้านกาแฟโบราณ เป็นการคดัเลือกพนัธ์ุกาแฟเฉพาะ มีเทคโนโลยี เฉพาะ คัว่ บด บรรจุฟอยส์
จ าหน่ายปลีกให้กบัผูบ้ริโภคเฉพาะกลุ่ม (บางรายนั้นจะบดเม่ือลูกคา้สั่งซ้ือ) ลูกคา้หลกัคือผูบ้ริโภค
กาแฟสด ดงันั้น ช่องทางจ าหน่ายหลกัในปัจจุบนั คือ ซุปเปอร์มาเก็ตและร้านกาแฟพรีเมียม อีก
ช่องทางหน่ึงท่ีก าลงัขยายตวัอยา่งรวดเร็ว คือ ร้านกาแฟซ่ึงเกิดจากช่องวา่งทางการตลาดส าหรับคน
ไทยท่ียงันิยมบริโภคกาแฟคัว่บดอยู ่นอกจากน้ี การเติบโตของร้านกาแฟพรีเมียมอยา่งต่อเน่ือง ท า
ใหผู้ป้ระกอบการแต่ละค่ายมีแนวโนม้ท่ีจะเขา้มาตั้งโรงงานคัว่บดกาแฟในไทยเพื่อใชเ้ป็นฐานผลิต
วตัถุดิบเอง รวมทั้งส่งออกไปจ าหน่ายยงัร้านกาแฟพรีเมียมท่ีเป็นเครือข่ายสาขาต่างประเทศดว้ย 
คาดว่าในอนาคตอนัใกล้น้ีการส่งออกกาแฟคัว่บดจะขยายตวัอย่างต่อเน่ือง อนัเป็นผลมาจากชาว
ต่างประเทศหันมานิยมกาแฟส าเร็จรูปรสชาติเขม้ขน้แบบไทยๆ มากข้ึน รวมถึงร้านแฟรนไชส์
ต่างประเทศเร่ิมนิยมสั่งกาแฟคัว่บดแบบไทยๆ ไปจ าหน่ายตามสาขาต่างประเทศดว้ย ท าให้กาแฟคัว่
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บดเปนสินคาสงออกท่ีนาจับตามอง โดยมูลคาการสงออกเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องในระยะ 3 ปท่ีผาน
มา  

กาแฟผงกึ่งสําเร็จรูปพรีเมียม นับเปนตลาดท่ีไมอาจมองขามไดแมราคาจะอยูในเกณฑ
สูง แตก็สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาบางกลุมไดโดยมีปจจัยหนุนการเติบโตคือ คน
ไทยเร่ิมหันมาบริโภคกาแฟชั้นดีระดับพรีเมียม และมีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนผลมา
จากการเขามาเปดรานกาแฟพรีเมียมอยางแพรหลาย ทําใหรสนิยมการบริโภคกาแฟของคนไทย
เปล่ียนแปลงไปจากเดิม คาดการณวาตลาดกาแฟผงสําเร็จรูปพรีเมียมมีมูลคาประมาณ 200 ลานบาท 
และมีอัตราการขยายตัวเฉล่ียรอยละ 4 – 5 ตอป ซ่ึงผูผลิตกาแฟผงสําเร็จรูปในประเทศก็ปรับกลยุทธ
โดยหันมาผลิตกาแฟผงสําเร็จรูปพรีเมียม เพื่อแขงขันกับกาแฟผงสําเร็จรูปพรีเมียมท่ีนําเขา รวมท้ัง
วางแผนขยายการสงออกกาแฟผงสําเร็จรูปอีกดวย ปริมาณการนําเขากาแฟสําเร็จรูปขยายตัวอยาง
รวดเร็วในชวง 5 ปท่ีผานมา แมวาปริมาณการนําเขาในป 2549 จะลดลง แตมูลคาการนําเขายังคง
เพิ่มข้ึนกลาวคือ ในป 2549 ปริมาณการนําเขากาแฟสําเร็จรูปเทากับ 8,903 ตัน มูลคา 981.19  
ลานบาท เม่ือเทียบกับปท่ีผานมาแลวปริมาณนําเขาลดลงรอยละ 41.16 แตมูลคาเพิ่มข้ึนรอยละ 22.1  

 1.2  จํานวนประชากร 

  อัตราการบริโภคกาแฟของคนไทยยังอยูในเกณฑต่ํา คือ บริโภคนอยกวารอยละ 0.5 
กิโลกรัม/คน/ป หรือคิดเปนเพียง 130-150 ถวย/คน/ป เทานั้น เพราะปริมาณคนไทยท่ีบริโภคกาแฟ
เปนประจํามีเพียงรอยละ 30 จากประชากรคนไทยท้ังหมดกวา 60 ลานคน ซ่ึงยังมีปริมาณนอยเม่ือ
เทียบกับประเทศในแถบเอเชียอยางเชน ญ่ีปุน ดื่มกาแฟเฉล่ีย 500 แกว/คน/ป หรืออเมริกาท่ีดื่ม
กาแฟเฉล่ีย 700 แกว/คน/ป ดังนั้น ธุรกิจผลิตภัณฑกาแฟยังมีโอกาสเติบโตอีกมาก แตคาดหมายวา
การแขงขันในตลาดผลิตภัณฑกาแฟตางๆ จะทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน สงผลใหผูประกอบการใน
ธุรกิจกาแฟนี้ จะตองปรับกลยุทธท้ังรุกและรับ ใหทันกับสถานการณทางการตลาดท่ีเปล่ียนแปลง
ไป  โดยเฉพาะรานกาแฟพรีเม่ียม (ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 2554) 
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1.3  การออม 

ระดับการออมรวมของประเทศถึงแมวาจะอยูในระดับท่ีไมนาเปนกังวล แตการออม
รวม มีแนวโนมลดลงจากรอยละ 34.4 ตอ GDP ในป 2535 เปนรอยละ 29.6 ในป 2552 ซ่ึงหากเงิน
ออมในประเทศลดระดับลงตอเนื่องอาจจะไมเพียงพอตอความตองการเงินลงทุนในอนาคต ทําให
ตองพึ่งพิงเงินกูจากตางประเทศมากข้ึน แมวาตลาดทุนจะเขามามีบทบาทมากข้ึน (สภาท่ีปรึกษา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2554) 

1.4  มาตรฐานการครองชีพของประชาชน 

รานกาแฟฮิลลคอฟฟ Hill-Koff ภายใตการดูแลของโครงการเกษตรท่ีสูงชาวไทยภูเขา 
(Chao Thai Pu kao Highland Agricultural Project) เปนโครงการพัฒนาดานการเกษตรโดยองคกร
เอกชน   ซ่ึงไดรับการสนับสนุนดานความรู วิชาการจากหนวยงานของภาครัฐ ในการสงเสริมชาว
ไทยภูเขาใหหันมาปลูกพืชเศรษฐกิจทดแทนการปลูกฝน มีรายไดท่ีม่ันคง ลดการถากถางบุกรุก
ทําลายปา และมีคุณภาพชีวิตในชุมชนท่ีดีข้ึน 

รานชาวไทยภูเขาโดย คุณธีระ ทักษอุดม ไดรับการติดตอจาก United Nation ซ่ึงเขามา
สงเสริมชาวเขาปลูกกาแฟทดแทนการปลูกฝน โดยเขามาเปนตัวกลางในการเขารวมสงเสริมชาวเขา
ใหหันมาปลูกกาแฟ 

รานชาวไทยภูเขาไดใหความรวมมือเปนอยางดีกับเจาหนาท่ีจากโครงการสงเสริม
เกษตรมากมายหลายโครงการ ในการชวยติดตอประสานงานกับชาวไทยภูเขา  และยังไดรับ
คําแนะนําเปนอยางดีในการถายทอดความรูวิชาการจากอาจารยเจาหนาท่ีท้ังคนไทย และชาวตาง 
ประเทศ  ทําใหเกิดความสนใจการพัฒนาตลาดกาแฟไทย จึงลงทุนส่ังซ้ือเคร่ืองจักรในการแปรรูป
กาแฟครบวงจรจากตางประเทศ และจัดต้ังโครงการเกษตรท่ีสูงชาวไทยภูเขาในการสงเสริมอยาง
จริงจังใหชาวไทยภูเขาท่ีเปนสมาชิกไดรับการถายทอดความรูดานการเพาะปลูก และการจัดการให
ไดผลผลิตกาแฟท่ีมีคุณภาพสูง และรับซ้ือผลผลิตคืน  นอกจากนี้ ชาวไทยภูเขายังไดรับการ
สนับสนุนรับแจกกลาพันธุกาแฟ แนะนําการใชปุย และวัสดุการเกษตรท่ีจําเปน จากหนวยงานวิจัย
จากคณะเกษตรศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม    

กาแฟท่ีสงเสริมใหชาวไทยภูเขาเพาะปลูกนั้นสามารถที่จะเจริญเติบโตใหผล ผลิต
คุณภาพดี และกลายมาเปนพืชเศรษฐกิจตัวใหมท่ีสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตชาวเขาทาง
ภาคเหนือ  โดยไดคัดเลือกสายพันธุของกาแฟอราบิกาท่ีสามารถตานทานโรค และแมลงศัตรูพืชได
ดีมาสงเสริมใหเกษตรกรปลูก  และรับซ้ือคืนในราคาประกันของรัฐบาล ผลผลิตกาแฟภายใต
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โครงการฯไดมาตรฐานการผลิตดานความสม่ําเสมอ คุณภาพ และรสชาติ โดยอาศัยหลักวิชาการ 
และประสบการณการทํางานดานกาแฟมากวา 20 ป ทําใหเกิดการยอมรับในคุณภาพกาแฟไทย เพื่อ
กระตุนการใชกาแฟภายในประเทศทดแทนการนําเขา และขยายตลาดเพ่ือสงขายยังโรงงานกาแฟ
สําเร็จรูปในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงใหความสําคัญดานคุณภาพอยางมาก    

                 ในดานการพัฒนาตลาดกาแฟอราบิกาของไทยนั้น หากไดรับการดูแลเปนอยางดีจาก
ไรจนถึงโรงงานท่ีใชกระบวนการแปรรูปท่ีไดมาตรฐานสามารถสงออกขายไปยังตางประเทศได
ถึงแมวาปริมาณการผลิตไมสามารถนํามาเปรียบเทียบกับประเทศผูผลิตช้ันนําอยางบราซิลโคลัมเบีย
ได แตกาแฟท่ีปลูกในแตละพื้นท่ี ตางมีรสชาติท่ีแตกตางกันออกไปและเปนเอกลักษณเฉพาะ  ซ่ึง
กาแฟอราบิกาไทยยังคงเปนท่ีตองการของผูนําเขาจากตางประเทศ ไมตางจากรสชาติอาหารไทยแท
ท่ีคนอยากไดล้ิมลอง (รานกาแฟฮิลลคอฟฟ, 2554) 

กาแฟดอยชาง ช่ือ "กาแฟดอยชาง" แมจะไมเปนท่ีคุนหูนักสําหรับนักจิบกาแฟชาว
ไทยท่ัวไป แตในแวดวงคอกาแฟในตางประเทศแลว "กาแฟดอยชาง" ถือเปนความสําเร็จอันยิ่งใหญ
ของคนไทยและเปน "อีโก" (ในท่ีนี้ขอหมายถึงความภาคภูมิใจ) ของชาวอีกอกลุมเล็กๆ กลุมหนึ่ง
ในจังหวัดเหนือสุดของประเทศ ผูรวมกันรังสรรคกาแฟรสเลิศประดับเวทีกาแฟโลกไวไดเปน
ผลสําเร็จ  

ชาวดอยชางเร่ิมปลูกกาแฟมาตั้งแตประมาณป พ.ศ.2526 ก็ปลูกกันมาเร่ือยๆ แลวขาย
ใหพอคาคนกลาง แตราคา ไมสูจะดีนัก จนกระท้ังเม่ือกวา 8 ปท่ีผานมา ชาวบานถูกพอคาท่ีมารับซ้ือ
กาแฟถึงบนดอยกดราคาอยางหนัก ใหราคาเพียง 17 – 20 บาทตอกิโลกรัม ชาวบานตองทนขาย
ขาดทุน 

ชาวบานซ่ึงเปนชาวเขาเผาอีกอ และไมมีบัตรประชาชนในขณะนั้น ไมสามารถจะลง
จากดอยมาขายกาแฟเองได เพราะจะถูกเจาหนาท่ีของรัฐจับในฐานที่ไมมีบัตร (ประชาชน) เพราะ
ถูกมองวาไมใชคนไทย อาเดลในฐานะผูใหญบาน(อาเดล คือหนึ่งในผูกอตั้งกิจการ) จึงลงจากดอย
มาปรึกษาคุณวิชา พรหมยงค ประธานบริษัทกาแฟดอยชาง วาจะทําอยางไรกับไรกาแฟของ
ชาวบานเกือบ 600 ไรบนดอย และทําอยางไรใหชาวบานมีความเปนอยูท่ีดีกวานี้ 

คุณวิชา พรหมยงค เปนหนึ่งในผูรวมบุกเบิกกอต้ังกิจการกาแฟดอยชางมาต้ังแต
แรกเร่ิม และหลังจากท่ีอาเดลเขามาปรึกษาใหชวยแกปญหาใหกับชาวบาน ในเรื่องการถูกกดราคา
รับซ้ือกาแฟ คุณวิชาไดใชเวลากวา 7 เดือนในการศึกษาเร่ืองกาแฟ จนไดขอสรุปวา การจะหลีกเล่ียง
การถูกกดราคานั้น ชาวบานตองเพ่ิมกําลังผลิตเปนสองถึงสามพันไร เพื่อสรางปริมาณของกาแฟให
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มากพอท่ีจะมีอํานาจไปตอรองกับพอคา นอกจากนี้คุณภาพของกาแฟก็เปนส่ิงสําคัญ ดังนั้น
กระบวนการปรับเปล่ียนการผลิตและควบคุมคุณภาพของเมล็ดกาแฟ รวมท้ังการสรางความเขมแข็ง
ใหกับชาวบานและชุมชนดอยชาง จึงไดเร่ิมข้ึน  

ป 2552 ชาวบานกวา 70% ในพื้นท่ี เปนสมาชิกผูปลูกกาแฟดอยชาง ครอบคลุม พื้นท่ี
ปลูกกาแฟท้ังหมดเกือบ 30,000 ไร ทางบริษัทรับซ้ือเมล็ดกาแฟสด (cherry) จากชาวบานในราคา 18 
บาทตอกิโลกรัม และกาแฟกะลา (parchment coffee beans หรือกาแฟท่ียังไมไดขัดสี เชนเดียวกับ
ขาวเปลือก) ท่ีราคารับซ้ือถึง 100 บาทตอกิโลกรัม ซ่ึงเปนราคาท่ีสูงกวาทองตลาด ทําใหพอคาตอง
ปรับราคารับซ้ือเมล็ดกาแฟจากชาวบานใหสูงข้ึนตามไปดวย  

ชาวบานท่ีมีพื้นท่ีปลูกกาแฟ 20 ไร จะมีรายไดเกือบถึง 1 ลานบาทตอป ท้ังนี้ไมใช
เพราะราคารับซ้ือของบริษัทท่ีตั้งไวสูงกวาราคาตลาดแตเพียงอยางเดียว แตเปนเพราะเทคนิคและ
ระบบการควบคุมคุณภาพผลผลิตของบริษัท ทําใหผลผลิตตอไรของชาวบานเพ่ิมสูงข้ึนจากปริมาณ 
100 กวากิโลกรัม เปน 300 – 400 กิโลกรัมตอไรในป 2552 นับวาเปนผลผลิตท่ีสูงมากพอควร เม่ือ
เทียบกับผลผลิตเฉล่ียตอไรในคอสตาริกา ซ่ึงอยูท่ีประมาณ 350 กิโลกรัม  

ความสําเร็จของกาแฟดอยชางเปนความภาคภูมิใจของสมาชิกในชุมชน ถึงขนาดท่ี
บริษัทไดตั้งช่ือแบรนดใหมของผลิตภัณฑกาแฟอีกไลนหนึ่งของตนวา "อีโก" (Ego) ซ่ึงหมายถึง
ความภาคภูมิใจและความหยิ่งทะนงในความเปนชาวอีกอของตนนั่นเอง (วิไลลักษณ       ถิรนุทธิ, 
2552)  

การที่เศรษฐกิจเติบโตอยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนเศรษฐกิจโลกท่ีมีอัตราการขยายตัวท่ี
ระดับรอยละ 3.3 – 3.4 รวมท้ังเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาท่ีมีอัตราการขยายตัวท่ีระดับรอยละ 2.9 – 
3.0 เศรษฐกิจของอาเซียนเติบโตอยูท่ีรอยละ 1.3 (กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2554) และ
เศรษฐกิจของประเทศไทยท่ีมีอัตราการขยายตัวท่ีประมาณรอยละ 3 – 4 และไดมีการประเมินวา
อัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจในป 2555 ในกรณีฐานจะอยูท่ีรอยละ 4.1 ลดลงเล็กนอยจากการ
ประมาณการเดิม โดยการฟนตัวข้ึนของเศรษฐกิจจากระดับท่ีต่ําลงในปกอนถูกลดทอนจาก
ผลกระทบของเศรษฐกิจโลกท่ีมีแนวโนมขยายตัวต่ํากวาท่ีคาด ดังนั้นไดมีคาดคะเนอัตราการเติบโต
ของการบริโภคเครื่องดื่มท่ีมีสวนผสมของกาแฟในประเทศไทยสูงถึงรอยละ 20 – 30 ตอป เนื่อง 
จากอัตราการบริโภคกาแฟของคนไทยอยูในเกณฑต่ํา คือ บริโภคนอยกวารอยละ 0.5 กิโลกรัม/คน/
ป หรือคิดเปนเพียง 130 – 150 ถวย/คน/ป เทานั้น (หรือเฉล่ียไมถึงหนึ่งถวย/คน/วัน) เพราะปริมาณ
คนไทยท่ีบริโภคกาแฟเปนประจํามีเพียงรอยละ 30 (หรือไมถึง 2 ลานคน) ซ่ึงยังมีปริมาณนอยเม่ือ
เทียบกับประเทศในแถบเอเชียอยางเชน ญ่ีปุน ดื่มกาแฟเฉล่ีย 500 ถวย/คน/ป หรืออเมริกาท่ีดื่มกาแฟ
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เฉล่ีย 700 ถวย/คน/ป ดังนั้น ธุรกิจผลิตภัณฑกาแฟยังมีโอกาสเติบโตอีกมาก แตคาดหมายวาการ
แขงขันในตลาดผลิตภัณฑกาแฟตางๆ จะทวีความรุนแรงมากย่ิงข้ึน แตประชากรภายในทองถ่ิน
สวนหนึ่ง ประกอบอาชีพการเพาะปลูกกาแฟ ทําใหผลผลิตกาแฟท่ีไดยังไมเพียงพอตอความ
ตองการของตลาด ซ่ึงแสดงใหเห็นวา ประชากรยังมีโอกาสในการเขาสูอาชีพการเพาะปลูกกาแฟได
อีกมาก และการท่ีมีปริมาณการผลผลิตเพิ่มสูงข้ึน ทําใหผูเพาะปลูกมีรายไดท่ีสูงมากข้ึน มาตรฐาน
การครองชีพก็สูงข้ึนตามไปดวย หากพิจารณาการออม เงินออมในประเทศลดระดับลงตอเนื่อง
อาจจะไมเพียงพอตอความตองการเงินลงทุนในอนาคต ทําใหตองพ่ึงพิงเงินกูจากตางประเทศมาก
ข้ึน ซ่ึงไมสามารถนํามาเปนตัวช้ีวัดได   

หากพิจารณาประเด็นดังกลาวจะเห็นไดวาประเด็นในเร่ืองการเติบโตของเศรษฐกิจ จํานวน
ประชากร มาตรฐานการครองชีพของประชาชน เปนตัวช้ีวัดหนึ่งในการกําหนดเปนปจจัยการ
แขงขันกาแฟอราบิกาไทยภายใตขอตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

2. อัตราเงินเฟอ 

แนวโนมเงินเฟอในไตรมาสที่ 4 ของป 2554 แรงกดดันดานเงินเฟอมีนอยลงจากนโยบาย
ของรัฐบาลในการปรับลดเงินสมทบเขากองทุนน้ํามันเช้ือเพลิง และการตออายุมาตรการชวยเหลือ
คาครองชีพออกไปจากเดิมท่ีคาดวาจะส้ินสุดในปลายเดือนตุลาคม 2554 ทําใหอัตราเงินเฟอมี
แนวโนมชะลอบางในชวงปลายป 2554 โดยผลกระทบจากอุทกภัยอาจทําใหราคาอาหารสดปรับ
สูงข้ึนช่ัวคราว แตในภาวะท่ีแรงกดดันจากดานอุปสงคมีไมมาก การสงผานมายังอัตราเงินเฟอ
พื้นฐานจึงอาจมีไมมากเชนกัน ท้ังนี้คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) 
ประเมินวาในกรณีฐานอัตราเงินเฟอท่ัวไปเฉล่ียท้ังป 2554 จะอยูท่ีรอยละ 3.8 ลดลงเล็กนอยจาก
ประมาณการเดิม และอัตราเงินเฟอพื้นฐานเฉล่ียท้ังปจะอยูท่ีรอยละ 2.4 เทากับประมาณการเดิม 
เนื่องจากการสงผานตนทุนมายังอัตราเงินเฟอพ้ืนฐานในชวงไตรมาสท่ี 3 ของป 2554 สูงกวาท่ีคาด
ไว และอัตราเงินเฟอของอาเซียนอยูท่ีรอยละ 0.73 (กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2554) 

สําหรับป 2555  แมวาแรงกดดันเงินเฟอจากราคาน้ํามันและสินคาโภคภัณฑลดลงตาม
อุปสงคในตลาดโลกท่ีชะลอตัว แตแรงกดดันจากตนทุนการผลิตภายในประเทศท่ีสูงข้ึน ไดแก 
ตนทุนคาจางแรงงานตามการปรับอัตราคาจางแรงงานข้ันตํ่าข้ึนท่ัวประเทศในอัตรารอยละ 39.5 
ตั้งแตเดือนเมษายน 2555 ราคาขาวสารที่ปรับตัวสูงข้ึนจากผลของมาตรการรับจํานําขาว และตนทุน
คาขนสงท่ีปรับตัวสูงข้ึนจากการกลับมาเก็บเงินเขากองทุนน้ํามันเช้ือเพลิงสําหรับน้ํามันเบนซินและ
แกสโซฮอล และการกลับมาเก็บภาษีสรรสามิตน้ํามันดีเซล ภายหลังจากท่ีไดงดเวนการเก็บภาษี
ดังกลาวไปต้ังแตปลายเดือนสิงหาคม 2554 กอปรกับแรงกดดันจากดานอุปสงคท่ีมีแนวโนมสูงข้ึน
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ในช่วงท่ีเศรษฐกิจก าลงัฟ้ืนตวัจากภยัพิบติัน ้าท่วมซ่ึงทรัพยากรยงัมีอยูจ่  ากดั อาจส่งผลให้แรงกดดนั
เงินเฟ้อในปี 2555 ยงัอยูใ่นระดบัสูง (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2554) 

แมร้าคาอาหารท่ีแพงข้ึน ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงราคาขา้วเท่านั้น เพราะนอกจากไทยจะ
ส่งออกขา้วเป็นหลกัแลว้ ไทยยงัเป็นคลงัอาหารอ่ืนๆ ดว้ย ไม่วา่จะเป็นน ้ าตาล ขา้วโพดเล้ียงสัตวถ์ัว่
เหลือง มนัส าปะหลงั กาแฟดิบ รวมถึงสินคา้จ าพวกปศุสัตวแ์ละประมงอยา่งเน้ือไก่ และกุง้แช่แข็ง 
ดา้นเมล็ดกาแฟสายพนัธ์ุท่ีมีปลูกในไทยอยา่งอราบิกา้และโรบสัตาก็ปรับตวัเพิ่มข้ึนแลว้เช่นกนั โดย
กาแฟอราบิกา้ในตลาดส่งมอบเดือน ธ.ค. ในนิวยอร์ก เพิ่มข้ึน 0.6% มาอยูท่ี่ 2.4625 เหรียญสหรัฐต่อ
ปอนด์ และราคากาแฟอราบิก้าของประเทศไทยเพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปีการเพาะปลูก 
2550/51โดยปีการเพาะปลูก 2554/55 ราคากาแฟอราบิกา้ประมาณ 202.47 บาทต่อกิโลกรัม เพิ่มข้ึน
จากปีการเพาะปลูก 2553/54 ร้อยละ 31.35 (ตารางท่ี 3) 

สถานการณ์น ้ าท่วมในไทยได้สร้างความหวาดวิตกในตลาดส่งออกสินค้าเกษตร จน
ผลกัดนัให้ราคาอาหารท่ีมีแนวโน้มปรับตวัเพิ่มอยู่แลว้สูงยิ่งข้ึนไปอีกเหตุผลส าคญัท่ีท าให้บรรดา
ผูน้ าประเทศทัว่โลกไม่กลา้ลงทุนกบัราคาอาหารแพงก็เพราะว่าปัจจยัดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อ
ตวัเลขเงินเฟ้อ ซ่ึงหมายถึงภาวะขา้วยากหมากแพงของประชากรภายในประเทศอยา่งไม่อาจหลีก 
เล่ียงได้ ทั้ งน้ี นักเคราะห์ส่วนใหญ่มองว่า แมว้่าหลายประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งในแถบเอเชีย
แปซิฟิกจะสามารถควบคุมเงินเฟ้อให้ลดระดบัลงมาได ้แต่เม่ือศึกษาในรายละเอียดแลว้ จะเห็นได้
วา่ตวัเลขเงินเฟ้อของอาหารไม่ไดป้รับตวัลดลงเลยแมแ้ต่นอ้ย ตรงกนัขา้ม ราคาอาหารกลบัแพงข้ึน 
ยิ่งเม่ือบวกกบัสถานการณ์น ้ าท่วมในไทย ตลอดจนประเทศอ่ืนๆ ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใตอ้ย่าง
กมัพชูา ลาว เวียดนาม ฟิลิปปินส์ยิ่งท าให้สถานการณ์เงินเฟ้ออาจรุนแรงข้ึนถึงขั้นท่ีองคก์ารอาหาร
และเกษตรแห่งสหประชาชาติ (เอฟเอโอ) คาดวา่ “ขาดแคลน” (โพสตท์ูเดย,์ 2554) 

จากการท่ีมีแรงกดดนัจากเงินเฟ้อท่ีมีอยู ่โดยอตัราเงินเฟ้อพื้นฐานทั้งปีเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 2.4 
กอปรกับมีแรงกดดันจากทางด้านต้นทุนการผลิตภายในประเทศท่ีสูงข้ึน และด้านอุปสงค์ท่ีมี
แนวโนม้สูงข้ึน ดงันั้นจึงเป็นผลต่อราคาของสินคา้ท่ีเพิ่มสูงข้ึน และราคากาแฟอราบิกา้ของประเทศ
ไทยก็เพิ่มสูงข้ึนตามดว้ย หากพิจารณาประเด็นดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ประเด็นในเร่ืองอตัราเงินเฟ้อ
เป็นตวัช้ีวดัหน่ึงในการก าหนดเป็นปัจจยัการแข่งขนักาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 
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3. ดุลกำรค้ำและกำรค้ำ 

ดุลการคา้ของประเทศไทย  ในไตรมาสท่ี 1 ของปี 2554 เกินดุล 3,334 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ 
(101,845 ลา้นบาท) ต ่ากวา่การเกินดุล 4,072 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (122,001 ลา้นบาท) ใน 
ไตรมาสท่ีผา่นมา (สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554)  

ดุลการคา้และกาคา้ ประกอบดว้ยปัจจยัหลกั 2 ประการ คือ การส่งออก และการน าเขา้ 

3.1  การส่งออก  

สินคา้ส่งออกหลกัส่วนใหญ่ เป็นสินคา้อุตสาหกรรมท่ีมีมูลค่าเพิ่มต ่า และสินคา้เกษตร
ขั้นพื้นฐานโดยสินคา้เกษตรแปรรูปประเภทอาหารและมิใช่อาหารยงัมีน้อยประเภท ท าให้ฐาน
สินคา้ส่งออกค่อนขา้งแคบ ขาดความหลากหลาย ขณะเดียวกนัการส่งออกยงัตอ้งพึ่งพิงตลาดหลกั 
ไดแ้ก่ สหรัฐฯ สหภาพยุโรปและญ่ีปุ่น จึงมีโอกาสไดรั้บผลกระทบจากภาวะผนัแปรทางเศรษฐกิจ
ในตลาดหลกัเหล่าน้ีไดง่้าย ในขณะท่ีประเทศไทยยงัมีอ านาจการต่อรองต ่าในเวทีระหวา่งประเทศ 
ท าให้ไม่สามารถขยายส่วนแบ่งดา้นของตลาดสินคา้ส่งออก รวมทั้งผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจอ่ืน
ได ้ ความเป็นเอกภาพในกรอบอาเซียนและความร่วมมือทางเศรษฐกิจกบัประเทศเพื่อนบา้น จึงมี
ความส าคญัในภาวะท่ีการรวมตวัทางเศรษฐกิจในระดบัภูมิภาคมีอิทธิพลต่อการคา้และการลงทุน
ของโลกสูง 

นอกจากน้ีในช่วงท่ีผ่านมา การพฒันาเพื่อยกระดบัความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศมุ่งเนน้ท่ี “ความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Advantage)” (ส านกังานคณะ 
กรรมการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ, 2554) ซ่ึงมองวา่ความสามารถในการ
แข่งขนัเกิดจากการไดเ้ปรียบทางดา้นปัจจยัการผลิตท่ีมีอยู่ (Factor Endowment) เป็นหลกั แต่
ปัจจุบนัมุ่งเนน้ความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนั (Competitive Advantage) เป็นการสร้างความสามารถใน
การแข่งขนัท่ีเกิดจากการแข่งขนั การพฒันาเทคโนโลยี ทกัษะแรงงาน ระบบการบริหารจดัการท่ีดี 
และการสร้างมูลค่าเพิ่ม เพื่อน าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) และสู่มาตรฐานการด ารงชีวิตท่ี
สูงข้ึนของประชาชนในประเทศ แมว้า่รัฐไดด้ าเนินนโยบายและมาตรการ เพื่อบรรเทาปัญหาและ
เตรียมพร้อมเพื่อรับการเปล่ียนแปลงดงักล่าว จนท าใหเ้ศรษฐกิจเร่ิมฟ้ืนตวัดีข้ึนระดบัหน่ึงแลว้ก็ตาม 
แต่ผลการจดัอนัดบัความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทยโดย WEF (The World Economic 
Forum) และ IMD (International Institute for Management Development) มีความผนัผวนตาม
วกิฤตเศรษฐกิจ โดย WEF ไดจ้ดัอนัดบัของประเทศไทยลดลงจากอนัดบัท่ี 14 ในปี 2539 เป็นอนัดบั
ท่ี 21 ในปี 2540 และเป็นอนัดบัท่ี 35 ในปี 2549 มาปรับตวัดีข้ึนในปี 2551 เป็นอนัดบัท่ี 28 แต่กลบั
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ลดลงมาเป็นอนัดบัท่ี 36 ในปี 2552 และเป็นอนัดบัท่ี 38 ในปี 2553 ในขณะท่ี IMD ไดล้ดอนัดบั
ไทยจากอนัดบัท่ี 30 ในปี 2539 เป็น อนัดบัท่ี 41 ในปี 2541 และหลงัจากน้ีก็ปรับดีข้ึนเร่ือยๆ จนใน
ปี 2552 เป็นอนัดบั 26 นอกจากน้ีเม่ือเปรียบเทียบกบัต่างประเทศ พบวา่ ไทยมีอนัดบัความสามารถ
ในการแข่งขันท่ีด้อยกว่าประเทศในกลุ่มท่ีขบัเคล่ือนเศรษฐกิจด้วยนวตักรรม เช่น ญ่ีปุ่น 
สหรัฐอเมริกา ฮ่องกง และสิงคโปร์ เป็นตน้ และเปรียบเทียบกบักลุ่มประเทศอาเซียน พบวา่ไทยมี
อนัดบัความสามารถในการแข่งขนัดีกวา่ทุกประเทศ ยกเวน้มาเลเซีย (ส านกังานคณะ กรรมการ
พฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ, 2554) 

การส่งออก มูลค่าการส่งออกในรูปเงินดอลลาร์สหรัฐ ในไตรมาสแรกสูงถึง 56,002 
ลา้นดอลลาร์สหรัฐ สูงสุดเป็นประวติัการณ์ ขยายตวัร้อยละ 27.4 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 
2553 โดยปริมาณและราคาเพิ่มข้ึนร้อยละ 18.6 และ 6.7 ตามล าดบั หากคิดมูลค่าการส่งออกในรูป
เงินบาทเท่ากบั 1,710,590 ลา้นบาท ขยายตวัร้อยละ 18.6 เป็นผลมาจากค่าเงินบาทท่ีแข็งตวัร้อยละ 
6.9 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีผา่นมา อีกทั้งตลาดส่งออกของไทยในไตรมาสท่ี 1 ของปี 2554 
ขยายตวัทั้งในตลาดหลกัและตลาดอ่ืนๆ โดยมูลค่าการส่งออกในตลาดอาเซียนเพิ่มข้ึนร้อยละ 20.8 
เร่งตวัเพิ่มข้ึนจากไตรมาสก่อน ร้อยละ 17.6 เช่นเดียวกบัตลาดจีน ตลาดสหรัฐอเมริกา ตลาดญ่ีปุ่น 
และตลาดสภาพยโุรป (15 ประเทศ) ท่ีขยายตวัร้อยละ 24.8  21.3  30.2 และ 24.2 ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณาถึงการส่งออกสินคา้เกษตรภายใตเ้ขตการคา้เสรีอาเซียน (AFTA) ในรอบ 
3 เดือนแรกของปี 2554 พบวา่ ไทยมีมูลค่าการส่งออก 68,000 ลา้นบาท และมูลค่าการน าเขา้ 16,500 
ลา้นบาท โดยมูลค่าการคา้รวมสูงถึง 84,600 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีท่ีผา่นมาร้อยละ 12.95 

การส่งออกกาแฟของประเทศไทย ส่วนมากจะส่งออกในรูปแบบของกาแฟผสม
น ้ าตาลและครีมเทียม ปริมาณ 12,291 ตนั ลดลงจากปีท่ีผ่านมา 23,902 ตนั คิดเป็นร้อยละ 0.66 
รองลงมาคือ กาแฟผงส าเร็จรูป เมล็ดกาแฟ และ กาแฟคัว่ ตามล าดบั (ตารางท่ี 12)  

 

 

 

 

 



90 
 

ตำรำงที ่12  การส่งออกกาแฟของประเทศไทย ปีการเพาะปลูก 2549/50 – 2553/54 

           (ปริมาณ : ตนั) 
      

กำรส่งออกกำแฟของประเทศไทย 2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 
เมลด็กาแฟ (ตนั) 11,137 1,585 213 241 242 
กาแฟคัว่ (ตนั) 483 633 1,273 881 96 
กาแฟผงส าเร็จรูป (ตนั) 7,798 2,799 4,119 6,471 3,963 
กาแฟผสมน ้ าตาลและครีมเทียม (ตนั) 17,684 23,568 26,599 36,193 12,291 

หมายเหตุ: ปีการเพาะปลูก 2553/54 ใชข้อ้มูลตั้งแต่เดือนตุลาคม 2553 – มกราคม 2554 
ท่ีมา: ส านกังานพฒันาการวจิยัการเกษตร (2554) 

3.2  การน าเขา้ 

การน าเขา้ จากการส่งออกและการลงทุนท่ีขยายตวัไดดี้ ส่งผลให้การน าเขา้ทั้งมูลค่า
ปริมาณ และราคา ขยายตวัในอตัราท่ีเพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีท่ีผ่านมา มูลค่าการ
น าเขา้ในรูปเงินดอลลาร์สหรัฐในไตรมาสน้ี ขยายตวัร้อยละ 25.6 ต่อเน่ืองจากไตรมาสท่ีผา่นมาท่ี
ขยายตวัร้อยละ 18.8 โดยปริมาณการน าเขา้ขยายตวัร้อยละ 18.5 จากร้อยละ 12.0 ในไตรมาสก่อน
หนา้ ส่วนราคาการน าเขา้เพิ่มข้ึนร้อยละ 8.9 จากราคาน ้ ามนัท่ีเพิ่มข้ึนเป็นส าคญั ทั้งน้ี สินคา้น าเขา้
ทุกหมวดสินคา้ ไดแ้ก่ สินคา้อุปโภคบริโภค สินคา้วตัถุดิบและก่ึงส าเร็จรูป สินคา้ทุน และสินคา้
เช้ือเพลิงและน ้ามนัหล่อล่ืน ขยายตวัเพิ่มข้ึนตามอุปสงคท์ั้งภายในและต่างประเทศ โดยแหล่งน าเขา้
ท่ีส าคญั ได้แก่ ญ่ีปุ่น อาเซียน สหภาพยุโรป และสหรัฐอเมริกา ในไตรมาสน้ีมีมูลค่าการน าเข้า
เพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนท่ีร้อยละ 19.34  17.66  8.07 และ 6.14 ตามล าดบั
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ, 2554) 

 โดยส่วนมากจะน าเขา้กาแฟในรูปของเมล็ดกาแฟ ปริมาณ 3,973 ตนั ลดลงจากปีท่ี
แลว้ 8,318 ตนั คิดเป็นร้อยละ 0.68 รองลงมาคือ กาแฟผสมน ้ าตาลและครีมเทียม กาแฟผงส าเร็จรูป 
และกาแฟคัว่ ตามล าดบั (ตารางท่ี 13) ซ่ึงปริมาณการน าเขา้กว่าร้อยละ 84.0 เป็นการน าเขา้มาแปร
รูปและบริโภคในประเทศ ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 16.0 เป็นการน าเขา้มาแปรรูปเพื่อการส่งออก 
นอกจากน้ี ประเทศไทยยงัมีการน าเขา้กาแฟในรูปของกาแฟส าเร็จรูปเพื่อมาบริโภคในประเทศ
โดยตรง อาทิ กาแฟกระป๋อง กาแฟผงส าเร็จรูป เป็นตน้ และประเทศไทยยงัมีการน าเขา้กาแฟ
ส าเร็จรูปมาผ่านกระบวนการปรุงแต่งเพื่อจ าหน่ายในประเทศ และบางส่วนก็ส่งออกไปยงั
ต่างประเทศ (ศูนยว์จิยักสิกรไทย, 2554) 
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ตำรำงที ่13  การน าเขา้กาแฟของประเทศไทย ปีการเพาะปลูก 2549/50 – 2553/54 

(ปริมาณ : ตนั) 
      

กำรน ำเข้ำกำแฟของประเทศไทย 2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 

เมลด็กาแฟ  374 11,981 7,835 12,291 3,973 
กาแฟคัว่  392 341 271 334 172 
กาแฟผงส าเร็จรูป 2,642 2,883 2,219 2,959 1,052 
กาแฟผสมน ้ าตาลและครีมเทียม  8,578 4,749 4,061 4,803 1,874 

หมายเหตุ: ปีการเพาะปลูก 2553/54 ใชข้อ้มูลตั้งแต่เดือนตุลาคม 2553 – มกราคม 2554 
ท่ีมา: ส านกังานพฒันาการวจิยัการเกษตร (2554) 

 นอกจกน้ี การค้า ค  านึงถึงมาตรการจัดการคุณภาพผลผลิตกาแฟ ประกอบด้วย 3 
ลกัษณะ คือ ลกัษณะการปลูกแบบทัว่ไป การปลูกแบบมาตรฐาน GAP และ การปลูกแบบ Organic 
ซ่ึงแต่ละลกัษณะมีความแตกต่างในประเด็นของปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัตารางท่ี 4 

 จากจุดเร่ิมตน้ของสมาพนัธ์  ASEAN COFFEE FEDERATION ท่ีเกิดข้ึนคร้ังแรก ณ 
เมืองพทัยา จ.ชลบุรี ประเทศไทย เม่ือเดือนสิงหาคม 2553 ท่ีผา่นมา ท าให้เกิดความคิดหลกัของการ
จดัตั้ งสหพนัธ์ ท่ีต้องการประสานความร่วมมือในกลุ่มประเทศ ASEAN โดยเฉพาะ และสร้าง
มาตรฐานของอุตสาหกรรมกาแฟให้ทดัเทียมกบัภูมิภาคอ่ืน ประกอบกบัการกระจายความรู้ความ 
สามารถ แลกเปล่ียนประสบการณ์ และจดัสรรกิจกรรมร่วมกนัภายในกลุ่มภูมิภาคอาเซียน จนเกิด
การพฒันาและการรับรู้ทัว่กนัในทุกภาคส่วน ซ่ึงเปรียบเสมือนส่ือกลางในการกระจายข่าวสาร
ระหวา่งภูมิภาคอาเซียนและภูมิภาคอ่ืนทัว่โลก 

 ดว้ยความมุ่งมัน่ท่ีจะท าให้อุตสาหกรรมกาแฟในภูมิภาคอาเซียนเติบโตสู่การยอมรับ
ในระดบัสากล สมาชิกของสมาพนัธ์ ASEAN COFFEE FEDERATION ซ่ึงประกอบดว้ยผูเ้ก่ียว 
ขอ้งในอุตสาหกรรมกาแฟทั้ง ผูผ้ลิตกาแฟ ผูค้ ัว่กาแฟ ผูค้า้ส่ง และร้านคา้ปลีกจากภูมิภาคอาเซียนได้
จัดการประชุมคร้ังท่ี 2 เพื่อสรุปความคืบหน้าและก าหนดทิศทางของ ASEAN COFFEE 
FEDERATION ณ เมืองปักเซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมีตวัแทนจากประเทศ
สมาชิกไดแ้ก่ Victor Mah จาก Singapore Coffee Association    ประเทศสิงคโปร์  มีชยั อมร       
พฒันกุล จาก Barist Association of Thailand ประเทศไทย  Madame Leuang Litdang จาก Dao 
Coffee ประเทศลาว  Nicholas Matti จาก The Philippine Coffee Board Inc. ประเทศฟิลิปปินส์  
Ibrahim Ahmad จากประเทศสิงคโปร์และ Lim Choon Liak จากประเทศมาเลเซีย เขา้ร่วมประชุม 
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 ทั้งน้ี  ASEAN COFFEE FEDERATION มีความตั้งใจอย่างแรงกล้าท่ีจะร่วมมือกนั
ส่งเสริมการขายกาแฟในตลาดหลกัๆ ของอาเซียนซ่ึงมีคนรุ่นใหม่ ท่ีมีพฤติกรรมการด่ืมกาแฟมาก
ยิ่งข้ึน โดยมีเป้าหมายหลกัในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู ้ปลูกกาแฟและท าให้ผูช่ื้น
ชอบกาแฟได้สัมผสักบักาแฟคุณภาพดีในภูมิภาค ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการขายของกาแฟใน
อาเซียน พร้อมมีจุดมุ่งหมายหลกัท่ีจะพฒันาเวทีการหารือร่วมกนัระหวา่งผูผ้ลิตกาแฟและผูบ้ริโภค
กาแฟในภูมิภาคเอเชีย ประกอบด้วย บรูไน กมัพูชา อินโดนีเซีย ลาว มาเลเซีย พม่า ฟิลิปปินส์ 
สิงคโปร์ ไทยและเวยีดนาม  

 นอกจากวาระการประชุมอยา่งเป็นทางการแลว้ ทางคณะตวัแทนจากแต่ละประเทศยงั
ไดเ้ดินทางไปเยี่ยมชมไร่กาแฟและกระบวนการผลิตกาแฟดาวของบริษทัดาวเฮืองกรุ๊ป โดยมีคุณ 
Leuang Litdang และ Carol Litdang เป็นผูน้ าทีมตวัแทนเข้าชมไร่กาแฟ ลานตากกาแฟ 
กระบวนการแปรรูป โรงคัว่กาแฟ และการบรรจุกาแฟส าเร็จรูป (สุทธาทิพย ์อร่ามศกัด์ิ, 2554) 

 ผูป้ระกอบธุรกิจกาแฟอราบิกา้ของประทศไทยท าการคา้ในรูปแบบต่างๆ เพื่อพฒันา
ธุรกิจเขา้สู่ระบบนานาชาติ ไดแ้ก่ 

1) ลานนากาแฟไดข้ึ้นทะเบียนไวก้บัองคก์รการคา้ยุติธรรมสากล โดยรับซ้ือเมล็ด
กาแฟดิบท่ีช่ือ “Thai Highland Arabica Coffee” ซ่ึงอยูใ่นความดูแลตั้งแต่การปลูกและการพฒันา
ผลผลิตท่ีมีคุณภาพดีจากโครงการพฒันาชาวเขาแบบผสมผสาน “Integrated Tribal Development 
Programme, ITDP” ท าให้มัน่ใจว่าได้ซ้ือกาแฟท่ีมีคุณภาพดีและให้ความยุติธรรมกบัทุกฝ่าย ซ่ึง
นอกจากจะไดเ้ขา้ถึงรสชาติท่ีแทจ้ริงของกาแฟอราบิกา้ 100% แลว้ ยงัมีส่วนร่วมในการพฒันชีวิต
และความเป็นอยูข่องผูด้อ้ยโอกาสอีกดว้ย เพราะทุกๆ คร้ังท่ีซ้ือสินคา้ท่ีมีสัญญลกัษณ์น้ี หมายความ
วา่ ไดส้นบัสนุนกระบวนการผลิตและการคา้ท่ี 

1.  เกษตรกรหรือคนงานไดรั้บค่าจา้งท่ียติุธรรม 
2.  มีสุขภาพดี ท างานดว้ยความปลอดภยั 
3.  ไม่มีการบงัคบัหรือใชแ้รงงานเด็ก 
4.  กระบวนการผลิตเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
5.  ราคาสินคา้ครอบคลุมตน้ทุนการผลิต และ 
6. ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบกนั (LANNA CAFÉ, 2554) 
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2) กาแฟดอยช้างมีการจดัตั้งบริษทัเป็นเพียงการจดทะเบียนในนามเพื่อให้การ
ติดต่อกบัหน่วยงานภายนอกเป็นไปด้วยความสะดวกเท่านั้น แต่การท างานท่ีแทจ้ริงของบริษทั
กาแฟดอยชา้ง เป็นการอาศยัแรงกายและจิตอาสาจากชาวบา้นท่ีเป็นสมาชิกผูผ้ลิตกาแฟให้กบับริษทั 
ซ่ึงถือเป็นผูถื้อหุ้นรายส าคญัของบริษทั ทุกคนไม่มีเงินเดือน ต่างมาช่วยกนัท างานด้วยใจภายใต้
แนวคิดการอยูร่่วมกนั และการรู้จกัเผื่อแผ่ แต่มีการท าสัญญาวา่ผลก าไรท่ีไดใ้นอนาคตจะน าไปใช้
พฒันาชุมชนและกาแฟ นอกจากน้ีมีการร่วมทุนกบัประเทศแคนาดา โดยแคนาดารับซ้ือกาแฟดอย
ชา้งในราคาตน้ทุนเพื่อไปท าการคัว่และเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายกาแฟดอยชา้งไปทัว่โลก ผลก าไรท่ีไดจ้ะ
แบ่งกนั 50/50 ท าให้กาแฟดอยชา้งมีโอกาสเปิดตวัในตลาดต่างประเทศ และเป็นการท าธุรกิจบน
พื้นฐานของผลประโยชน์ร่วมกนัอยา่งยุติธรรม (Fair Trade) และการมีใบประกาศและใบรับรองท่ี
เรียงรายตามผนงัห้องรับแขกของบริษทักาแฟดอยช้าง เป็นเคร่ืองการันตีถึงคุณภาพอนัล ้ าเลิศของ
เมล็ดกาแฟจากยอดดอยแห่งน้ี ผูบ้ริหารของบริษทัไดส่้งเมล็ดกาแฟเขา้รับการประเมินคุณภาพจาก 
Coffee Review มาเป็นเวลาหลายปีและไดรั้บคะแนนประเมินคุณภาพกาแฟสูงข้ึนเร่ือยๆ จาก 89 
คะแนนเม่ือเดือนมีนาคม 2007 มาเป็น 93 คะแนนในปี 2008 ถือเป็นคะแนนสูงสุดในปีนั้น โดยได้
ครองความเป็นหน่ึงร่วมกบัอีก 8 สายพนัธ์ุกาแฟจากทัว่โลก ทั้งจากปานามา เคนยา คอสตาริกา 
เอธิโอเปีย และโคลอมเบีย โดยท่ีประเทศหลงัสุดน้ีมีสายพนัธ์ุกาแฟถึงสามสายพนัธ์ุท่ีไดรั้บคะแนน 
93 คะแนน 

 นอกจากใบประกาศเกียรติคุณดา้นคุณภาพของเมล็ดกาแฟท่ีไดรั้บแลว้ บริษทั
ยงัยืน่สมคัรขอใบรับรองทางดา้นอ่ืนๆ จากหน่วยงานต่างๆ เช่น ใบรับรองสินคา้เกษตรอินทรียแ์ละ
สินคา้แฟร์เทรด จาก Bioagricert ซ่ึงเป็นหน่วยงานเอกชนรับรองคุณภาพสินคา้จากประเทศอิตาลี 
รวมทั้งตราสัญลกัษณ์ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ไทย จากกรมทรัพยสิ์นทางปัญญา ทั้งหมดเป็นหลกัฐาน
ยืนยนัถึงคุณภาพของกาแฟแต่ละเม็ดท่ีมาจากหยาดเหง่ือแรงงาน และความทุ่มเทของชาวบา้นดอย
ชา้ง ความส าเร็จของกาแฟดอยชา้งเป็นความภาคภูมิใจของสมาชิกในชุมชน บริษทัไดต้ั้งช่ือแบรนด์
ใหม่ของผลิตภณัฑก์าแฟอีกไลน์หน่ึงของตนวา่ “อีโก”้ (Ego) ซ่ึงหมายถึงความภาคภูมิใจและความ
หยิง่ทะนงในความเป็นชาวอีกอ้ของตน (Social Enterprise, 2010) 

เม่ือพิจารณาการน าเขา้และการส่งออกกาแฟ จะเห็นไดว้่าตั้งแต่ปีการเพาะปลูก 2549/50 
จนถึงปีการเพาะปลูก 2553/54 มีการส่งออกมากกว่าน าเขา้ แต่กาแฟดงักล่าวมิไดแ้สดงตวัเลขให้
เห็นชัดเจนว่าเป็นกาแฟประเภทใดบา้ง แต่การคา้มีการค านึงถึงมาตรการจดัการคุณภาพผลผลิต
กาแฟ ท าให้การคา้กาแฟมีการพฒันาและเติบโตเพิ่มข้ึน ดงัจะเห็นได้จากลานนากาแฟ ท่ีได้ข้ึน
ทะเบียนไวก้บัองค์กรการคา้ยุติธรรมสากล และกาแฟดอยช้าง ได้รับใบประกาศเกียรติคุณด้าน
คุณภาพของเมล็ดกาแฟ หากพิจารณาประเด็นดงักล่าวจะเห็นไดว้่าประเด็นในเร่ืองดุลการคา้และ
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การคา้ เป็นตวัช้ีวดัหน่ึงในการก าหนดเป็นปัจจยัการแข่งขนักาแฟอราบิก้าไทยภายใตข้้อตกลง
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

4.  อตัรำแลกเปลีย่น 

อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย ในไตรมาสท่ี 1 ปี 2554 เท่ากบั 30.554 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ อ่อน
ค่าลงจากไตรมาสก่อนหนา้น้ีเท่ากบั 29.988 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ หรือร้อยละ 1.9 เป็นผลจาก
ความกงัวลต่อปัญหาเงินเฟ้อในภูมิภาคท่ีปรับตวัสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและสถานการณ์ความตึงเครียด
ในตะวนัออกกลาง นอกจากน้ี ค่าเงินบาทอ่อนค่าลงเล็กน้อยเช่นกนั เม่ือเทียบกบัสกุลเงินของ
ประเทศคู่คา้/คู่แข่งอ่ืนๆ ส่งผลใหด้ชันีค่าเงินบาท (NEER) และดชันีค่าเงินบาทท่ีแทจ้ริง (REER) ใน
ไตรมาสน้ีลดลงร้อยละ 2.75 และ 2.80 ตามล าดบั (สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554) 

การท่ีค่าเงินบาทอ่อนค่าลงเล็กนอ้ย ท าให้มีผลกระทบต่อการส่งออกและน าเขา้ของกาแฟ 
หากพิจารณาประเด็นดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ประเด็นในเร่ืองอตัราแลกเปล่ียน เป็นตวัช้ีวดัหน่ึงในการ
ก าหนดเป็นปัจจยัการแข่งขนักาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

5.  กำรลงทุน 

การลงทุนภาคเอกชน ไตรมาสท่ี 1 ปี 2554 มีการลงทุนดา้นเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรขยายตวั
ร้อยละ 14.7 จากการขยายตวัร้อยละ 9.2 ในไตรมาสก่อนน้ี เป็นผลมาจากการเพิ่มข้ึนของการลงทุน
ในทุกหมวด และดชันีความเช่ือมัน่ทางธุรกิจอยูท่ี่ระดบั 53.1 เพิ่มข้ึนจากไตรมาสท่ีผา่นมาซ่ึงอยู่ท่ี
ระดับ 51.4 โดยดัชนีโดยรวมมีค่ารวมสูงกว่า 50 แสดงว่า ความเช่ือมั่นทางธุรกิจดีข้ึน 
ผูป้ระกอบการ มองวา่ภาวการณ์ดา้นธุรกิจในอนาคตมีแนวโนม้ท่ีดีข้ึน 

มูลค่าโดยรวมของตลาดส าหรับธุรกิจร้านกาแฟโดยรวมในแต่ละปี มีเป็นจ านวนมาก ถึงแม้
จะเป็นธุรกิจขนาดเล็กๆ แต่ก็มีความหมายส าหรับระบบเศรษฐกิจไทยโดยรวม สาเหตุเพราะธุรกิจ
ร้านกาแฟสร้างมูลค่าเพิ่มอยา่งต่อเน่ือง ช่วยสร้างงาน ช่วยสร้างผูป้ระกอบการใหม่ๆตลอดเวลา เป็น
ธุรกิจท่ีมีความเส่ียงน้อยในบรรดาธุรกิจทั้งหลาย ใช้เงินลงทุนน้อย แต่มีความหมายต่อระบบ
เศรษฐกิจของประเทศโดยรวม (Coffeemade, 2011) โดยการท าธุรกิจร้านกาแฟสดโดยทัว่ไป ธุรกิจ
ร้านกาแฟสดเป็นธุรกิจท่ีมีอตัราการเติบโตและขยายตวัอยา่งต่อเน่ืองในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา ความ
น่าสนใจของธุรกิจร้านกาแฟสดท าให้มีผูต้อ้งการเขา้มาลงทุนเป็นจ านวนมาก ทั้งรายเล็กและราย
ใหญ่ ทั้งในรูปแบบร้าน (Stand-Alone) และรูปแบบคอร์เนอร์และรถเข็นหรือคีออส ท าให้ตอ้ง
ค านึงถึงตน้ทุนการผลิตกาแฟ (บลูเมาทเ์ทนคอฟฟ่ี, 2554) 
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โดยการวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตกาแฟ ในปีการเพาะปลูก 2550/51 (ศูนยว์ิจยัเศรษฐศาสตร์
ประยุกต,์ 2552) พบวา่ เกษตรกรมีตน้ทุนการผลิตรวม 7,491.68 บาทต่อไร่ โดยมีตน้ทุนผนัแปรอยู่
ในสัดส่วนมากท่ีสุด คือ 6,993.89 บาทต่อไร่ และตน้ทุนคงท่ี 497.79 บาทต่อไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 
93.35 และ 6.64 ของตน้ทุนรวม ตามล าดบั (ตารางท่ี 7) 

ตน้ทุนผนัแปรในการผลิตกาแฟ จ าแนกเป็น  3  ส่วน  คือ  ค่าวสัดุอุปกรณ์  1,189.04 บาท
ต่อไร่ ค่าแรงงาน 5,781.71 บาทต่อไร่ และค่าซ่อมอุปกรณ์ 23.14 บาทต่อไร่ โดยตน้ทุนผนัแปรท่ีมี
สัดส่วนมากท่ีสุด คือ ค่าจา้งแรงงานในครัวเรือน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 58.63 ของตน้ทุนผนัแปร  ซ่ึง
พิจารณาจากค่าจา้งแรงงานรายวนัเฉล่ียในชุมชน  217.50 บาท  และปุ๋ยเคมีเป็นตน้ทุนผนัแปรท่ีมี
สัดส่วนรองลงมาจากค่าจา้งแรงงานในครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 11.08 ของตน้ทุนผนัแปร  ตน้ทุน
คงท่ี  ประกอบดว้ย ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ 497.79 บาทต่อไร่ และค่าเสียโอกาสท่ีดินไร่ละ 286 บาท   

 ตน้ทุนท่ีเป็นเงินสดและไม่เป็นเงินสด  เม่ือพิจารณาการใชท้รัพยากรการผลิตในครัวเรือน
และจากตลาด  พบว่า  เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟมีการใช้ปัจจยัการผลิตในครัวเรือนในสัดส่วนท่ี
มากกว่าการใช้ปัจจยัการผลิตจากตลาด  โดยพิจารณาจากสัดส่วนของตน้ทุนท่ีไม่เป็นเงินสดต่อ
ตน้ทุนท่ีเป็นเงินสด คือ ร้อยละ 61.38 : 38.62   โดยตน้ทุนท่ีไม่เป็นเงินสดท่ีมีสัดส่วนมากท่ีสุด คือ 
ค่าจา้งแรงงานในครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 54.74 ของตน้ทุนรวมทั้งหมด และเม่ือน าตน้ทุนการผลิต
ทั้งหมดมาค านวณหาตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยผลผลิต พบวา่ เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟมีตน้ทุนการผลิต
เฉล่ียกิโลกรัมละ 79.47 บาท  

 บริษทั ทพรรณธิอร ไดเ้พิ่มพื้นท่ีเพาะปลูกใหม่ๆ ดว้ยการปลูกกาแฟอราบิกา้ท่ีประเทศลาว
เน้ือท่ีกวา่ 10,000 ไร่ นอกจากน้ีส านกัข่าวต่างประเทศรายงานวา่ ธุรกิจกาแฟในประเทศลาวก าลงั
เฟ่ืองฟู และปลายปี 2552 โอลามกรุ๊ป (Olam Group) บริษทัโภคภณัฑ์ขนาดใหญ่ระดบัโลกจาก
สิงคโปร์ไดเ้ขา้ร่วมธุรกิจดว้ย ท าให้เมืองปากซอง แขวงจ าปาสักของลาวมีพื้นท่ีสวนกาแฟเพิ่มข้ึน
อีก 6,000 เฮกตาร์ หรือกว่า 37,000 ไร่ สมาคมกาแฟลาวแจง้ให้ทราบว่า ราคาในตลาดโลกเพิ่ม
สูงข้ึนมากตั้งแต่เดือนมีนาคม  

โรงงานท่ีเมืองบาเจียงจะเลินสุก ทางตะวนัออกของเมืองปากซอง จะท าให้ผูผ้ลิตและผู ้
ส่งออกรายใหญ่ท่ีสุดของลาว มีกาแฟส าเร็จรูปภายใตแ้บรนด์ของตนเองออกป้อนตลาดโลกมากข้ึน 
ตน้ทุนการผลิตต ่าลงในระยะยาว และท าใหเ้กิดการจา้งงานโดยตรงนบัพนัต าแหน่ง 
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ในขณะท่ี ดาวเฮืองประกาศแผนการสร้างโรงงานมูลค่าหลายสิบล้านดอลลาร์มาตั้งแต่ปี 
2548 เพื่อผลิตทั้งกาแฟผงสเปรยด์รายด์ (Spray – dried) ทัว่ไป และกาแฟชนิดเกล็ดแบบฟรีซดารย ์
(Freeze – dried) ดว้ยเคร่ืองจกัรกบัเทคโนโลยีทนัสมยัจากเยอรมนีและสวีเดน กลุ่มดาวเฮือง ไดว้าง
ศิลาฤกษโ์รงงานกาแฟส าเร็จรูปแห่งแรกในเดือนเมษายน 2553 อยา่งไรก็ดี บริษทัยงัไม่สามารถผลิต
วตัถุดิบได้มากพอส าหรับโรงงานของตวัเอง และหลายปีน้ีตอ้งจา้งโรงงานในต่าง ประเทศผลิต
กาแฟส าเร็จรูปแบรนด์ “ดาว (Dao)” ออกสู่ตลาด เช่นเดียวกบัการส่งออกเมล็ดกาแฟและกาแฟคัว่
บด (Chaoprayanews, 2554)  

 กาแฟดอยชา้งมีนกัธุรกิจหลากหลายสัญชาติเขา้มาเจรจาเพื่อขอร่วมทุนกบับริษทั แต่ส่วน
ใหญ่ขอเขา้มาร่วมทุนในการผลิตในช่วงท่ีบริษทัมีเสถียรภาพทางธุรกิจและมีช่ือเสียงแลว้ในระดบั
หน่ึง ขอ้เสนอของนกัธุรกิจเหล่านั้นจึงไม่น่าสนใจ แต่ส าหรับหุ้นส่วนชาวแคนาดา ตกลงท่ีจะร่วม
เปิดบริษทัใหม่ในประเทศแคนาดา แลว้รับซ้ือเมล็ดกาแฟดอยชา้งในราคาตน้ทุนเพื่อไปท าการคัว่
และขายปลีก-ส่ง ก าไรท่ีไดม้าแบ่งกนัคนละคร่ึง ความร่วมมือทางธุรกิจคร้ังน้ี ท าให้กาแฟดอยชา้งมี
โอกาสเปิดตวัในตลาดต่างประเทศ และเป็นการท าธุรกิจบนพื้นฐานของผล ประโยชน์ร่วมกนัอยา่ง
ยุติธรรม (วิไลลกัษณ์ ถิรนุทธิ, 2552) ในปีหน่ึงกาแฟดอยช้างจะมีก าไรรวมไม่ต ่ากว่า 3,000 ลา้น
บาท ซ่ึงเงินจ านวนดงักล่าว จะน ากลบัไปลงทุนต่อยอดทางธุรกิจ และน าใปใชพ้ฒันาชุมชนดอยชา้ง 
พร้อมทั้งน าไปจดัตั้งกองทุนกู้ยืมดอกเบ้ียต ่าให้แก่สมาชิกผูป้ลูกกาแฟ เพื่อเป็นสวสัดิการให้แก่
ชุมชน (Social Enterprise, 2010) 

การลงทุน จะเห็นไดว้า่ ธุรกิจกาแฟอราบิกา้เป็นส่วนหน่ึงในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ เพราะ
มีการลงทุนภาคเอกชนและการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ และจะตอ้งค านึงถึงตน้ทุนการผลิต 
ผลผลิตต่อไร่ควบคู่กบัคุณภาพของผลผลิตท่ีได ้ดงันั้นจะเห็นไดจ้าก กาแฟดอยช้าง ท่ีมีก าลงัการ
ผลิตไม่นอ้ยกวา่ 3 – 4 พนัตนั เพื่อจะสร้างปริมาณให้มากพอกบัความเหมาะสมในการลงทุน หาก
พิจารณาประเด็นดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ประเด็นในเร่ืองการลงทุน เป็นตวัช้ีวดัหน่ึงในการก าหนดเป็น
ปัจจยัการแข่งขนักาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

อุตสำหกรรมสนับสนุนเกีย่วเน่ืองในประเทศ 

1. กำรผลติกำแฟและวตัถุดิบ 

การเพาะปลูกกาแฟอราบิกา้ ท าให้เกิดการผลิตเมล็ดกาแฟเป็นวตัถุดิบ จากเมล็ดกาแฟตอ้ง
ผ่านกระบวนการแปรรูป ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของอุตสาหกรรมต่อเน่ือง ท าให้ได้เมล็ดกาแฟหรือ
เคร่ืองด่ืมท่ีมีส่วนผสมของกาแฟอราบิกา้  
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กาแฟดอยชา้งมีการท าการตลาดแบบครบวงจร และในปี 2553 ถือว่าเป็นกาแฟระดบัสูง
ของโลก มีการพฒันาเทคนิคและระบบควบคุมคุณภาพผลผลิตตลอดเวลา ท าให้ผลผลิตต่อไร่ของ
ชาวบา้นเพิ่มสูงข้ึนจากปริมาณ 100 กว่ากิโลกรัมในสมยัก่อน มาเป็น 300 – 400 กิโลกรัมต่อไร่ 
ปัจจุบนับา้นดอยช้างมีพื้นท่ีเพาะปลูกกาแฟดอยช้างทั้งหมด 16,000 ไร่ มีแผนการขยายพื้นท่ี
เพาะปลูกอย่างต่อเน่ืองให้ไดผ้ลผลิตเพิ่มข้ึนเป็น 3,000 – 4,0000 ตนัภายในปี 2554 จากเดิมท่ีมี
ผลผลิตต่อปีประมาณ 1,200 – 1,300 ตนั เพื่อให้เกษตรกรมีรายไดม้ากกวา่ 30,000 บาทต่อไร่กาแฟ 
โดยผลผลิตท่ีไดจ้  านวนร้อยละ 97 จะถูกส่งออกไปยงัทุกภูมิภาคทัว่โลกกวา่ 30 – 40 ประเทศ ดว้ย
ราคาประมาณตนัละ 1,000,000 บาท ส่วนผลผลิตอีกร้อยละ 3 จะเป็นการใชบ้ริโภคภายในประเทศ 

 นอกจากน้ี เม่ือพิจารณาถึงการส่งออกสินคา้เกษตรภายใตเ้ขตการคา้เสรีอาเซียน (AFTA) 
ในรอบ 3 เดือนแรกของปี 2554 พบว่า ไทยมีมูลค่าการส่งออก 68,000 ลา้นบาท และมูลค่าการ
น าเขา้ 16,500 ลา้นบาท โดยมูลค่าการคา้รวมสูงถึง 84,600 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีท่ีผา่นมาร้อยละ 
12.95 โดยปริมาณการส่งออกกาแฟของประเทศไทยในปีการเพาะปลูก 2553/54 อยูท่ี่ 16,952 ตนั 
โดยปริมาณผลผลิตและราคากาแฟอราบิก้าเพิ่มสูงข้ึน และยงัเป็นส่วนหน่ึงของอุตสาหกรรม
ต่อเน่ือง หากพิจารณาประเด็นดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ประเด็นในเร่ืองการผลิตกาแฟและวตัถุดิบ เป็น
ตวัช้ีวดัหน่ึงในการก าหนดเป็นปัจจยัการแข่งขนักาแฟอราบิก้าไทยภายใต้ข้อตกลงประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 

กาแฟพนัธ์ุหน่ึงๆ จะมีคุณสมบติัดีเป็นท่ีต้องการของผูบ้ริโภค นอกจากปัจจยัทางด้าน
พนัธุกรรมของกาแฟแลว้ ส่ิงแวดลอ้มและการจดัการยงัมีความส าคญัไม่นอ้ยเช่นกนั สภาพอากาศ 
สภาพดินและองค์ประกอบของแร่ธาตุในดิน อุณหภูมิ การจดัการ ฯลฯ เป็นตวัการส าคญัท่ีท าให้
กาแฟพนัธ์ุหน่ึงๆ มีรสชาติอนัเป็นลกัษณะเฉพาะของพนัธ์ุได ้ดงัจะเห็นไดว้า่การน าพนัธ์ุท่ีมีช่ือเสียง
มาปลูกต่างท่ีออกไปไม่จ าเป็นว่าจะตอ้งได้กาแฟคุณภาพดีเหมือนแหล่งก าเนิดก็ได ้ประเทศแถบ
ละตินอเมริกา มกัมีการปลูกกาแฟในดินภูเขาไฟซ่ึงอุดมด้วยแร่ธาตุอาหารพืช ท าให้กาแฟท่ีได้
รสชาติและคุณภาพในการด่ืมดี  

 กล่าวโดยสรุปพนัธ์ุกาแฟท่ีดีเหมาะสมจะน ามาปลูก ควรเป็นพนัธ์ุท่ีมีทรงตน้เต้ีย ผลผลิตสูง 
ตา้นทานต่อโรค แมลง และความแหง้แลง้ และมีรสชาติใดในการด่ืมดี ซ่ึงในปัจจุบนัพนัธ์ุคาติมอร์มี
คุณสมบติัดงักล่าวมามากท่ีสุดเม่ือเทียบกบัพนัธ์ุอ่ืน (ปรัชญา รัศมีธรรมวงศ,์ 2549) 
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2. กจิกรรมสนับสนุนธุรกจิกำแฟ 

 การท่ีภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เช่น สอนการชงกาแฟ การ
สนบัสนุนทางดา้นวชิการ เป็นตน้ ธุรกิจท่ีใหส้นบัสนุนธุรกิจกาแฟเหล่าน้ี ไดแ้ก่ 

Aroma Coffee Academy นายกิจจา วงศว์ารี กรรมการบริหาร บริษทัในเครือ อโรม่า กรุ๊ป 
ผูน้ าธุรกิจกาแฟคัว่บดครบวงจร เปิดเผยว่า บริษทัไดใ้ช้งบประมาณกว่า 10 ลา้นบาท ในการเปิด
สถาบนัสอนพฒันาธุรกิจกาแฟ Aroma Coffee Academy หรือ ACA เพิ่มเติมเป็นสาขาท่ี 2 เพื่อ
รองรับผูท่ี้สนใจประกอบอาชีพธุรกิจร้านกาแฟให้สามารถบริหารร้านกาแฟอยา่งมืออาชีพ ทั้งดา้น
มาตรฐานการชงกาแฟและการบริการลูกคา้ โดยคาดวา่ในปีแรกจะมีลูกคา้สนใจสมคัรเขา้ เรียนไม่
นอ้ยกวา่ 2,000 ราย 

ทั้งน้ี จุดเด่นของสถาบนัสอนพฒันาธุรกิจกาแฟ ACA ท่ีต่างจากสถาบนัอ่ืนๆ คือ มีความ
เช่ียวชาญในธุรกิจกาแฟโดยตรงมานานกวา่ 50 ปี ตั้งแต่วตัถุดิบ เคร่ืองชงกาแฟ และอุปกรณ์ท่ีไดรั้บ
มาตรฐานสากล และประสบการณ์การบริหารธุรกิจร้านกาแฟ 94 coffee กาแฟสดชาวดอยและการ
เป็นท่ีปรึกษาการบริหารจดัการใหก้บัแบรนดช์ั้นน าของประเทศอีกมาก  

นอกจากน้ี สถาบนัการสอน ACA แห่งน้ียงัจะเป็นศูนยบ์ริการธุรกิจกาแฟสดครบ วงจรทั้ง
วตัถุดิบและอุปกรณ์ รวมถึงการบริการต่างๆเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูท่ี้ประกอบธุรกิจร้าน
กาแฟ ซ่ึงลูกคา้กวา่ร้อยละ 90 ของสถาบนัACA ส่วนใหญ่เม่ือเรียนจบแลว้จะเปิดร้านกาแฟตั้งแต่ใน
รูปแบบคีออส เคาน์เตอร์และร้าน รวมถึงกลุ่มท่ีท าธุรกิจเดิมอยู่แลว้มาเรียนเพื่อขยายช่องทางการ
ขาย คาดว่าจะสามารถสร้างผู ้ท่ีประกอบธุรกิจกาแฟรายใหม่ได้มากถึง 5,000 รายต่อปี 
(หนงัสือพิมพไ์ทยรัฐ, 2554) 

กำแฟดอยช้ำง มีโครงการท่ีจะตั้งมูลนิธิกาแฟดอยชา้ง เพื่อดูแลชาวบา้นบนดอยให้มีความ
เป็นอยู่ดีข้ึน ซ่ึงนอกจากแผนการสร้างโรงเรียนแล้ว บริษัทกาแฟดอยช้างยงัมีแผนท่ีจะสร้าง
สถานพยาบาล และสาธารณูปโภคต่างๆ ให้กบัชุมชน มีการตั้งทุนการศึกษาเพื่อส่งเสริมให้เด็กรุ่น
ใหม่มีโอกาสศึกษาต่อทั้งในและต่างประเทศ มีการพาสมาชิกผูป้ลูกกาแฟดอยช้างไปดูงานใน
ต่างประเทศเพื่อเปิดโลกทศัน์ให้แต่ละคน รวมทั้งสนับสนุนให้เด็กรุ่นใหม่เขา้ร่วมประชุมในเวที
ต่างๆ เพื่อฝึกความกลา้ในการพดูและแสดงความคิดเห็นต่อสาธารณะ (วไิลลกัษณ์ ถิรนุทธิ, 2552)  
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นอกจากน้ี กรมวิชาการเกษตร สนบัสนุนโครงการวิจยัและพฒันากาแฟอราบิกา้แบบครบ
วงจร คือ การสร้างเกษตรกรผูน้ าและแปลงตน้แบบ การใช้ระบบสารสนเทศสนบัสนุนโครงการ 
การสนบัสนุนทางวชิาการ และการขบัเคล่ือนโครงการและเผยแพร่ โดยการสร้างเกษตรกรผูน้ าและ
แปลงตน้แบบ 

การท่ีมีกิจกรรมสนบัสนุนธุรกิจกาแฟ ท าให้ธุรกิจกาแฟอราบิกา้มีการเติบโต เกษตรกรมี
ความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน และสร้างความสามารถในการแข่งขนัได ้หากพิจารณาประเด็นดงักล่าวจะเห็น
ไดว้่าประเด็นในเร่ืองส่ิงอ านวยความสะดวก เป็นตวัช้ีวดัหน่ึงในการก าหนดเป็นปัจจยัการแข่งขนั
กาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

3. ประสิทธิภำพและผลกำรวจัิยทีส่ร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน 

ประสิทธิภาพและผลการวิจยัท่ีสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนั ประกอบด้วย การ
เพาะปลูกกาแฟให้ได้คุณภาพสูงจะต้องอยู่ในพื้นท่ีท่ีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะต่อการปลูกกาแฟ     
อราบิกา้รวมถึงการรักษา และการตดัแต่งก่ิง การพฒันาพนัธ์ุกาแฟอราบิกา้ให้ตา้นทานต่อโรค การ
วจิยัและพฒันากาแฟอราบิกา้แบบครบวงจร  

3.1 พื้นท่ีสูงประเทศไทยโดยเฉพาะภาคเหนือมีสภาพพื้นท่ีและภูมิอากาศเหมาะต่อการ
ปลูกกาแฟอราบิกา้ (Coffee : Coffea arabica) ซ่ึงมีรสชาติดี มีปริมาณคาเฟอีนนอ้ยและมีกล่ินหอม 
นิยมท ากาแฟคัว่สด ปัจจยัท่ีมีผลต่อผลผลิตและคุณภาพไดแ้ก่ พนัธ์ุ สภาพแวดลอ้ม การปฏิบติัดูแล
รักษา การเก็บเก่ียว กรรมวิธีในการคัว่ และการปรุงแต่ง (De Geus, 1973)ในปี พ.ศ. 2518 – 2519 
พบการระบาดโรคราสนิม (leaf rust) ท าใหต้น้กาแฟส่วนใหญ่ตาย ดงันั้นในช่วงปี พ.ศ.2528 – 2550 
กรมวชิาการเกษตรจึงด าเนินการโครงการวิจยัเพื่อพฒันาพนัธ์ุกาแฟอราบิกา้ให้ตา้นทานต่อ  โรครา
สนิม ผลผลิตสูง และมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค เหมาะส าหรับปลูกใชป้ระโยชน์ในพื้นท่ี
สูงของประเทศไทย ผลการด าเนินงานสามารถคดัเลือกสายพนัธ์ุท่ีตา้นทานต่อโรคราสนิมคือ สาย
พนัธ์ุ Catimor CIFC 7963–13–28 (ไดเ้ป็นพนัธ์ุรับรอง วนัท่ี 31 สิงหาคม 2550 ช่ือพนัธ์ุ “เชียงใหม่ 
80”) ต่อมาปี พ.ศ. 2551 – 2552 กรมวชิาการเกษตรไดด้ าเนินโครงการวิจยัและพฒันากาแฟอราบิกา้
แบบครบวงจร ประกอบดว้ย 4 กิจกรรมคือ การสร้างเกษตรกรผูน้ าและแปลงตน้แบบ การใชร้ะบบ
สารสนเทศสนบัสนุนโครงการ การสนบัสนุนทางวิชาการ และการขบัเคล่ือนโครงการและเผยแพร่ 
โดยการสร้างเกษตรกรผูน้ าและแปลงตน้แบบจ านวน 9 ราย จาก 3 จงัหวดั (จงัหวดัเชียงใหม่ 
จงัหวดัน่าน และจงัหวดัเชียงราย) พร้อมจดัประชุมเพื่อวิเคราะห์ปัญหาของแต่ละพื้นท่ีโดยใชร้ะบบ
สารสนเทศสนบัสนุน ได้แก่ การวิเคราะห์ศกัยภาพการผลิต และการจดัท าแผนท่ีความเหมาะสม 
การขบัเคล่ือนโครงการและเผยแพร่โดยประสานงาน ติดตาม สนบัสนุน สรุปผล จดัท าเอกสารและ
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คู่มือ เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ และจดังานสาธิตทางวิชาการ ไดแ้ก่ งานวิจยัดา้นการปรับปรุงพนัธ์ุ 
เทคโนโลยกีารเพิ่มผลผลิตและคุณภาพ โดยมีการศึกษาระบบการปลูกอยา่งย ัง่ยืน วิธีและระบบการ
ตดัแต่งก่ิงท่ีเหมาะสมกบัระบบการปลูก การใชปุ๋้ยเคมีร่วมกบัปุ๋ยอินทรีย ์ปัจจยัท่ีมีผลต่อการระบาด
ของหนอนเจาะล าตน้ หนอนเจาะก่ิง และโรคราด า และการทดสอบคุณภาพสารกาแฟ ซ่ึงมีความ
จ าเป็นอยา่งยิง่ต่อการพฒันาการผลิต เพื่อให้ไดส้ายพนัธ์ุท่ีให้ผลผลิตท่ีดีทั้งปริมาณ ผลผลิตคุณภาพ 
อายุการให้ผลผลิต และลดตน้ทุนการผลิต และในปี พ.ศ. 2554 กรมวิชาการเกษตรจะมีกาแฟอรา
บิกา้พนัธ์ุแนะน าให้กบัเกษตรกรอย่างนอ้ย 2 สายพนัธ์ุ ท่ียงัคงตา้นทานต่อโรคราสนิม ผลผลิตสูง
และมีคุณภาพดี เพื่อเพิ่มความหลากหลายของพนัธ์ุส าหรับเป็นทางเลือกใหม่ในการผลิตกาแฟอรา
บิกา้ พร้อมชุดเทคโนโลยใีนการเพิ่มผลผลิตและคุณภาพ ซ่ึงเป็นการเพิ่มศกัยภาพการผลิตกาแฟอรา
บิกา้ของไทยใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน (อุทยั นพคุณวงศ,์ 2552) 

3.2 การวิจยัและพฒันากาแฟอราบิกา้แบบครบวงจร เป็นผลงานท่ีไดรั้บผลงานวิจยัดีเด่น 
ประจ าปี 2552 ซ่ึงเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอราบิก้าสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางการพฒันา เพื่อ
ยกระดบัการผลิตกาแฟอราบิกา้แบบครบวงจรอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะช่วยพฒันาอาชีพ พร้อม
สร้างรายไดแ้ละเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัในเวทีการคา้เสรีได ้

  นายมานพ หาญเทวี นักวิชาการเกษตรช านาญการพิเศษ ศูนย์วิจัยเกษตรหลวง
เชียงใหม่ และเป็นหน่ึงในทีมนกัวิจยัโครงการฯ กล่าววา่ เน่ืองจากพื้นท่ีปลูกกาแฟอราบิกา้ในเขต
ภาคเหนือประสบปัญหาโรคระบาดของโรคราสนิม ท าใหใ้บกาแฟอราบิกา้ร่วง ตน้โกร๋น ก่ิงแห้งใน
เวลาต่อมา ตน้ท่ีเป็นโรครุนแรงใบจะร่วงเกือบหมดตน้ ซ่ึงสร้างความเสียหายให้แก่เกษตรกร กรม
วิชาการเกษตรจึงไดด้ าเนินโครงการวิจยัการศึกษาและคดัเลือกสายพนัธ์ุกาแฟอราบิกา้ท่ีตา้นทาน 
โรคราสนิมท่ีเกิดจากเช้ือรา Hemileia vastatrix B.&Br. มาตั้งแต่ปี 2528 – 2547 สามารถคดัเลือก
กาแฟ อราบิกา้สายพนัธ์ุ Catimor CIFC 7963–13–28 และต่อมาไดป้ระกาศรับรองพนัธ์ุกาแฟพนัธ์ุ
ดงักล่าวในช่ือ พนัธ์ุเชียงใหม่ 80  

 กาแฟอราบิกา้พนัธ์ุใหม่น้ีมีลกัษณะเด่น คือ ตา้นทานโรคราสนิมสูง ให้ผลผลิตเมล็ด
กาแฟดิบเฉล่ีย 5 ปี สูงถึง 215 กิโลกรัมต่อไร่ ให้ปริมาณสารกาแฟ green bean เกรด A 81.3 – 87.3 
สภาพพื้นท่ีท่ีแนะน าให้ปลูก คือ เขตภาคเหนือ บนพื้นท่ีสูงจากระดบัน ้ าทะเล 700 เมตรข้ึนไป มี  
อุณภูมิเฉล่ีย 18 – 25 องศาเซลเซียส และปริมาณน ้ าฝนไม่ต ่ากวา่ 1,500 มิลลิเมตรต่อปี แต่กาแฟอรา
บิกา้เชียงใหม่ 80 คือ ตอ้งปลูกภายใตส้ภาพร่มเงา หรือระหวา่งแถวไมผ้ลยืนตน้ เช่น มะคาดิเมีย 
บว๊ย ล้ินจ่ี เน่ืองจากไม่ทนต่อสภาพอากาศแหง้แลง้ ซ่ึงในปี 2553 กรมวชิาการเกษตรมีก าลงัการผลิต
เมล็ดพนัธ์ุกาแฟอราบิกา้เชียงใหม่ 80 ไดปี้ละ 250 – 400 กิโลกรัม ทั้งยงัมีขีดคามสามารถในการ
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ผลิตตน้กลา้พนัธ์ุไดปี้ละ 700,000 – 800,000 ตน้ นอกจาก นั้นยงัไดข้ยายตน้แม่พนัธ์ุโดยการเสียบ
ยอด เพื่อสร้างแปลงแม่พนัธ์ุบริสุทธ์ิพร้อมควบคุมการผสมเกสร ซ่ึงสามารถผลิตเมล็ดพนัธ์ุไดไ้ม่
นอ้ยกวา่ 100 – 150 กิโลกรัม และผลิตตน้กลา้กาแฟ อราบิกา้พนัธ์ุดีไดไ้ม่นอ้ยกวา่ 1.2 ลา้นตน้ต่อปี 
ส าหรับปลูกในพื้นท่ีไดก้วา่ 7,500 ไร่ ซ่ึงขณะน้ี เกษตรมีความตอ้งการใชก้าแฟพนัธ์ุดีเพิ่มสูงข้ึน 

 ปี 2554 กรมวิชาการเกษตรได้มีโครงการท่ีจะประกาศรับรองพนัธ์ุกาแฟอราบิก้า
ลูกผสม สายพนัธ์ุใหม่ เพื่อเป็นพนัธ์ุแนะน าให้เกษตรกรอย่างน้อย 2 สายพนัธ์ุ ซ่ึงคุณสมบติั
ตา้นทานโรคราสนิมและให้ผลผลิตสูง รวมทั้งมีคุณภาพดีเพื่อเพิ่มความหลากหลายของพนัธ์ุกาแฟ 
ส าหรับเป็นทางเลือกให้แก่เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอราบิกา้ของไทย พร้อมช่วยเพิ่มศกัยภาพการผลิต
กาแฟอราบิกา้ไทยใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน (มานพ หาญเทว,ี 2553) 

3.3 ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) เผยเกษตรกรบนพื้นท่ีสูงท่ีไดรั้บการส่งเสริม
การปลูกกาแฟอราบิกา้ มีการรักษาและตดัแต่งก่ิงตามค าแนะน าของหน่วยงาน ช่วยให้ไดรั้บผลผลิต
เพิ่มข้ึน และการผลิตได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน GAP (Good Agriculture Practices) 
เน่ืองจากไม่ใช้สารเคมี ผลผลิตเป็นท่ีตอ้งการของตลาด พบเกษตรกรรุ่นใหม่ตอ้งการต่อยอดเพิ่ม
มูลค่าและสร้างแบรนด์ทอ้งถ่ิน เพื่อเพิ่มรายไดแ้ต่ขาดความรู้ประสบการณ์ ตอ้งการให้หน่วยงาน
ช่วยส่งเสริมให้ค  าแนะน า นายอภิชาต จงสกุล เลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
(สศก.) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เปิดเผยวา่ศูนยป์ระเมินผลไดล้งพื้นท่ีติดตามผลการด าเนินงาน
ยุทธศาสตร์กาแฟท่ีดอยผาฮ้ี อ าเภอแม่สาย จงัหวดัเชียงราย และต าบลเทพเสด็จ อ าเภอดอยสะเก็ด 
จงัหวดัเชียงใหม่ ระหวา่งวนัท่ี 15 – 19 สิงหาคม 2554 พบเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอราบิกา้ ไดรั้บการ
อบรมถ่ายทอดความรู้เก่ียวกับการปลูก ดูแลรักษาและตดัแต่งก่ิงเพื่อเพิ่มผลผลิตกาแฟอายุมาก 
เกษตรกรยอมรับและน าความรู้ไปปฏิบติัตามค่อนขา้งมาก ซ่ึงเห็นวา่สามารถเพิ่มผลผลิตไดจ้ริง โดย
เกษตรกรไม่ใช้สารเคมีในการก าจดัศตัรูพืช การผลิตจึงไดรั้บการรับรองมาตรฐาน GAP จากกรม
วิชาการเกษตร ส าหรับตลาดกาแฟไม่มีปัญหา เน่ืองจากมีแหล่งรับซ้ือท่ีแน่นอน โดยจ าหน่ายเป็น
กาแฟกะลาท่ีแกะเปลือกตากแห้งแลว้ราคากิโลกรัมละ 95 – 110 บาท นอกจากน้ีเกษตรกรรุ่นใหม่
ตอ้งการต่อยอดการตลาด เพราะนอกจากขายผลผลิตเป็นวตัถุดิบให้กบัพ่อคา้แลว้ น่าจะมีการแปร
รูปขายเป็นกาแฟคัว่บด และชงขายเป็นกาแฟสดในนามแบนด์ทอ้งถ่ิน สร้างช่ือเสียงและเพิ่มรายได้
ให้ชาวดอย ซ่ึงมีการท าสวนกาแฟเป็นอาชีพหลกัเพียงอย่างเดียว (ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 
2554) 

 

http://www.ryt9.com/tag/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C/
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การพฒันาและวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ไม่วา่จะเป็นโครงการวิจยัเพื่อพฒันาพนัธ์ุ 
อราบิก้าให้ต้านทานต่อโรคราสนิท การวิจยัและพฒันากาแฟอราบิก้าอย่างครบวงจร และการ
ส่งเสริมการเพาะปลูก น ามาสู่การเพิ่มผลผลิตกาแฟให้เพิ่มสูงข้ึน ผลผลิตท่ีไดมี้ทั้งคุณภาพท่ีดีและ
เป็นท่ียอมรับของตลาด  ซ่ึงช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและสร้างรายไดใ้ห้กบัเกษตรกร 
พร้อมกบัสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัอีกด้วย หากพิจารณาประเด็นดงักล่าวจะเห็นได้ว่า
ประเด็นในเร่ืองประสิทธิภาพและผลการวิจยัท่ีสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั เป็นตวัช้ีวดัหน่ึง
ในการก าหนดเป็นปัจจยัการแข่งขนักาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

กลยุทธ์และโครงสร้ำงของธุรกจิ 

1. กลยุทธ์ของธุรกจิภำคเอกชน 

 ผูป้ระกอบธุรกิจกาแฟอราบิกา้ในประเทศไทย แต่ะละองคก์รมีวตัถุประสงค์และ   กล
ยุทธ์ท่ีแตกต่างกนั ดงัน้ี  

1.1 บริษัท ดอยช้ำง เฟรช โรสเต็ด คอฟฟ่ี จ ำกัด มีการมุ่งเนน้การส่งออกผลิตภณัฑ์เป็น
หลกั โดยใชคุ้ณภาพของสินคา้เป็นจุดแข็งในการแข่งขนัในตลาดกาแฟโลก เพื่อให้กาแฟดอยชา้ง
เป็นที่ยอมรับจากคอกาแฟทัว่โลกในดา้นคุณภาพ ส่วนตลาดในประเทศนั้นยงัไม่มีการท า
การตลาดอยา่งจริงจงั 

นอกจากน้ีบริษทัยงัคาดหวงัท่ีจะขยายฐานการผลิตให้ครบวงจรมากข้ึน โดยจะสร้าง
โกดงัเก็บกาแฟเพิ่มข้ึนอีก 5 แห่ง รวมทั้งโรงงาน freeze and dry เพื่อรักษาคุณภาพของเมล็ดกาแฟ
ให้เก็บได้ยาวนานข้ึน และจะซ้ือท่ีดินในละแวกนั้นเพิ่มเติมเพื่อน ามาสร้างโรงเรียนประจ า
ชุมชน และมีโครงการท่ีจะตั้งมูลนิธิกาแฟดอยชา้ง เพื่อดูแลชาวบา้นบนดอยให้มีความเป็นอยูดี่ข้ึน 
ซ่ึงนอกจากแผนการสร้างโรงเรียนแลว้ บริษทักาแฟดอยชา้งยงัมีแผนท่ีจะสร้างสถานพยาบาล และ
สาธารณูปโภคต่างๆ ให้กบัชุมชน มีการตั้งทุนการศึกษาเพื่อส่งเสริมให้เด็กรุ่นใหม่มีโอกาสศึกษา
ต่อทั้งในและต่างประเทศ มีการพาสมาชิกผูป้ลูกกาแฟดอยชา้งไปดูงานในต่างประเทศเพื่อเปิดโลก
ทศัน์ให้แต่ละคน รวมทั้งสนบัสนุนให้เด็กรุ่นใหม่เขา้ร่วมประชุมในเวทีต่างๆ เพื่อฝึกความกลา้ใน
การพดูและแสดงความคิดเห็นต่อสาธารณะ ทั้งน้ี 60% ของก าไรจากธุรกิจกาแฟจะน ากลบัไปลงทุน
ต่อยอดทางธุรกิจ ส่วนอีก 30% ของก าไรจะน าเขา้มูลนิธิ และอีก 10% ท่ีเหลือจะน าไปจดัตั้งกองทุน 
กูย้ืมดอกเบ้ียต ่าให้แก่สมาชิกผูป้ลูกกาแฟ เพื่อเป็นสวสัดิการให้แก่ชุมชน (วิไลลกัษณ์ ถิรนุทธิ, 
2552) 
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กาแฟดอยช้างไดร่้วมทุนกบัแคนาดา โดยการส่งออกเมล็ดกาแฟไปท าการคัว่ บด ท่ี
ประเทศแคนาดา แทนการคัว่ในประเทศไทยแลว้ส่งออก 

พนัธกจิทำงสังคมและส่ิงแวดล้อม (Social Enterprise, 2010) 

ร่วมมือกนัพฒันาคุณภาพกาแฟให้ดีท่ีสุด เพื่อสร้างความเป็นอยูข่องชาวบา้นให้ดีข้ึน 
เกิดความเขม้แขง็ในชุมชน รวมถึงสร้างความภูมิใจในการสร้างช่ือเสียงใหป้ระเทศ 

ผลทำงสังคมและส่ิงแวดล้อม 

1. กาแฟกลายเป็นพืชท่ีน ารายไดเ้ขา้มาหล่อเล้ียงชุมชน สร้างงานสร้างอาชีพให้กบั
ชาวเขา และช่วยยกระดบัชีวติของชาวบา้นใหดี้ข้ึน 

2. ชุมชนมีความเขม้แข็ง เน่ืองจากเป็นการท าธุรกิจภายใตแ้นวคิดการอยูร่่วมกนัและ
การเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ท าใหว้ถีิชีวติของคนชุมชนยงัคงอยู ่อีกทั้งสายสัมพนัธ์ก็แนบแน่นมากข้ึน 

3. ในอนาคตจะมีการสร้างโรงเรียน และโรงพยาบาล เพื่อให้เด็กไดรั้บการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ และทุกคนในชุมชนมีสุขภาพท่ีดี 

4. การน าความรู้ไปแบ่งปันกับชุมชนชาวเขาอ่ืนๆ เพื่อให้เขาสามารถท าเกษตร
อุตสาหกรรม และน ารายไดม้าสร้างคุณภาพชีวติท่ีดีเช่นเดียวกบัชุมชนดอยชา้ง 

5. การจดัประชุมชาวอีกอ้จากหลากหลายชุมชน รวมทั้งชาวอีกอ้ในประเทศเพื่อนบา้น
อย่างเมียนมาร์ และสปป.ลาว เพื่อสร้างโอกาสในการแลกเปล่ียนความรู้และวฒันธรรมอีก้อท่ี
แตกต่างกนัในแต่ละทอ้งถ่ินและภูมิประเทศ 

6. กาแฟสายพนัธ์ุอราบิกา้ท่ีปลูกนั้นเติบโตไดดี้ใตร่้มเงาของไมใ้หญ่ การปลูกกาแฟจึง
ส่งผลใหไ้ดป่้ากลบัคืนมา และสภาพแวดลอ้มบนดอยชา้งเร่ิมฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์ข้ึนอีกคร้ัง 

7. ชาวบา้นเกิดความภาคภูมิใจ และไดส้ร้างช่ือเสียงใหแ้ก่ประเทศไทย  

1.2  โครงกำรพัฒนำดอยตุง โดยมูลนิธิแม่ฟ้ำหลวง มีวตัถุประสงคค์ือการช่วยเหลือ
เกษตรกรตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สร้างแบรนด์ให้เป็นท่ีรู้จกั ส าหรับกาแฟ เช่นกาแฟดอยตุง 
มีสาขามากกวา่ 20 สาขา โดยไม่ใช่การท าแฟรนไชน์ เนน้การเปิดสาขาในรูปแบบพื้นที่ขนาดเล็ก
และขนาดกลางและจะเนน้เปิดท่ีพื้นท่ีในกรุงเทพฯเป็นหลกั (Doi Tung, 2011)  
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1.3  บริษัท กำแฟวำวี จ ำกัด เนน้ท าการตลาดภายในประเทศเป็นหลกั โดยมีกลยุทธ์ คือ 
การเปิดร้านกาแฟให้มีสาขาครอบคลุมทัว่ทั้งประเทศเพื่อให้ไดม้าซ่ึงส่วนแบ่งตลาดโดยใชว้ิธีการ
ท าแฟรนไชน์ในการขยายธุรกิจ (บริษทัวาว ีจ  ากดั, 2554) 

1.4  บริษัท Hillkoff Coffee กำแฟชำวไทยภูเขำ ท าการตลาดโดยไม่ไดเ้นน้เพียง แต่
ผลิตภณัฑ์จากเมล็ดกาแฟเท่านั้น แต่ยงัเนน้ในส่วนของอุปกรณ์ทุกชนิดเกี่ยวกบัธุรกิจร้านกาแฟ 
เช่น เคร่ืองชงกาแฟ กาตม้กาแฟ แกว้ หลอด ส าหรับในส่วนเคร่ืองชงกาแฟนั้น ที่ HILLKOFF ยงั
มีบริการซ่อมและให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัเคร่ืองชงกาแฟอีกดว้ย (ร้านกาแฟฮิลลค์อฟฟ์, 2554) 

1.5  บริษัท ว ีพีพี โปรเกรสซิฟ จ ำก ัด  โดยคุณวีระเดช สมบูรณ์เวชชการ กรรมการ
ผูจ้ดัการ บริษทั วีพีพี โปรเกรสซิฟ จ ากดั มองเห็นความตอ้งการที่ เพิ่มสูงข้ึนของผูบ้ริโภคทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ โดยเฉพาะเมล็ดกาแฟท่ีมีคุณภาพสูง ซ่ึงก็คือสายพนัธุ์อราบิกา้ที่ปลูก
มากทางภาคเหนือของไทย ดงันั้น บริษทัจึงไดร่้วมกบัส านกังานปฏิรูปที่ดินจงัหวดัเชียงใหม่ ท า
โครงการเป็นลกัษณะ Contract Farming ข้ึน และตลอดระยะเวลา 15 ปีที่ผา่นมา บริษทัและ
หน่วยงานภาครัฐท างานร่วมกนัเพื่อที่จะส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกกาแฟ ลดการอพยพ การบุกรุก
ท าลายป่า โดยจดัสรรพื้นที่ส าหรับเพาะปลูกให้แก่เกษตรกร นอกจากน้ี คุณวีระเดช ตอ้งการเห็น
เมืองทั้งเมืองเป็นเมืองแห่งกาแฟ โดยมีเป้าหมายคือ ภายใน 5 ปี จะตอ้งมีพื้นท่ีปลูกกาแฟให้ได ้
5,000 ไร่ แม ้ณ วนัน้ีความฝันท่ีไดย้งัไม่มบูรณ์ เพราะเกษตรกรหนัมาปลูกกาแฟเพียงแค่ 2,000 ไร่ 
แต่ วีพีพี ก็คงมุ่งมัน่เสริมพลงัผลกัดนัการปลูกกาแฟให้เขม้ขน้ข้ึน โดยก าหนดนโยบายหลกัในการ
ด าเนินงานของบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

1. ส่งเสริมการปลูกกาแฟอราบิกา้แบบครบวงจร โดยให้เกษตรกรปลูกกาแฟ และรับ
ซ้ือกาแฟสดขั้นต ่ากิโลกรัมละ 8 บาท ระยะเวลา 10 ปี (ราคามาตรฐานตามราคากลาง) 

2. เป้าหมายพื้นท่ีส่งเสริมนโยบายควบคุมพื้นท่ีปลูกของบริษทัทั้งหมด 6,000 ไร่ 
จดัแบ่งเป็น อ.อมก๋อย 3,000 ไร่ และ อ.แม่แจ่ม 3,000 ไร่ 

3. เกษตรกรตอ้งจดทะเบียนสมาชิกของบริษทั โดยท าสัญญาค ้ าประกนัในรูปกลุ่ม
วสิาหกิจ 

4. บริษทัจดัจ าหน่ายตน้กลา้กาแฟอราบิกา้สายพนัธ์ุคาร์ติมอร์ ในราคาตน้ละ 5 บาท 

5. บริษทัจะก าหนดจุดรับซ้ือ และรวบรวมผลผลิตตามความเหมาะสม และสะดวกต่อ
การขนส่ง (ผอ่งอ าไพ ศรีบรรณสาร, 2552) 
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การท่ีผูป้ระกอบการธุรกิจกาแฟ แต่ละธุรกิจมีวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ท่ีแตกต่างกนั ยอ่มมี
ความต้องการการสนับสนุนธุรกิจกาแฟของตนทั้งจากรัฐบาล และสถาบนัต่างๆ หากพิจารณา
ประเด็นดงักล่าวจะเห็นไดว้่าประเด็นในเร่ืองกลยุทธ์ของธุรกิจภาคเอกชน เป็นตวัช้ีวดัหน่ึงในการ
ก าหนดเป็นปัจจยักาแข่งขนักาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

2. สภำพกำรแข่งขันของอุตสำหกรรมในประเทศ 

2.1 กำรปรับตัวให้ทนักบัสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นไป 

  วิวฒันาการของตลาดกาแฟเร่ิมจากการเป็นสินคา้ Commodity ท่ีขายแบบชัง่ ตวง วดั 
ในเฟสแรก มาสู่การเป็นโปรดกัส์ท่ีมีแบรนด์ในเฟสท่ี 2 เฟสท่ี 3 ผา่นทางร้านกาแฟและเฟสล่าสุดก็
คือ การขายในเร่ืองของ Brand Experience หรือประสบการณ์ในการด่ืมกาแฟในรูปแบบใหม่ๆ 

  “แบรนด์” ไดเ้ขา้ไปมีบทบาทในตลาดกาแฟทุกส่วนเร่ิมตั้งแต่แหล่งตน้ก าเนิดท่ีถูก
น ามาเป็นวตัถุดิบ เพื่อสร้างให้เห็นถึงความต่าง กาแฟคัว่บดท่ีวางขายอยู่ตามซูปเปอร์มาร์เก็ตและ
ไฮเปอร์มาร์เก็ต 10 – 15 แบรนด์ และมีแบรนด์ท่ีท ากิจกรรมการตลาดอยู่ประมาณ 3 – 5 แบรนด ์
โดยแบรนดห์ลกัๆ ก็มี โซลิโต ้บอนกาแฟ อโรมา วพีีพี และซูซูกิ  

 แบรนด์ท่ีท าตลาดกาแฟคัว่บดส่วนใหญ่จะเป็นแบรนด์ท่ีมีร้านกาแฟของตวัเองและ
มกัจะเป็นผูท้  าตลาดแบบครบวงจร คือจ าหน่ายวตัถุดิบ พร้อมให้ค  าปรึกษาในการท าธุรกิจร้าน
กาแฟ รวมถึงการจดัอบรมให้กบัผูส้นใจ ส่วนการน ากาแฟคัว่บดมาติดแบรนด์และผลกัดนัการขาย
ผา่นช่องทางโมเดิร์นเทรด ถือเป็นการต่อยอดและขยายการบริโภคออกมานอกร้านเพื่อรองรับกบั
พฤติกรรมการด่ืมกาแฟของคนไทยท่ีนิยมด่ืมกาแฟคัว่บดมากข้ึน  

  การกระตุน้ตลาดกาแฟคัว่บดไดมี้การน าอุปกรณ์ในการชงกาแฟท่ีราคาไม่สูงนกัเขา้มา
วางขายเพื่อช่วยกระตุน้ให้การด่ืมกาแฟคัว่บดขยายตวัในวงกวา้งมากข้ึน การเติบโตของธุรกิจร้าน
กาแฟสด ไม่เป็นเพียงกระแสหรือแฟชัน่ แต่ทุกวนัน้ี “กาแฟสด” ไดเ้ขา้ไปเป็น Life Style ส่วนหน่ึง
ของชีวิตคนไทย ธุรกิจร้านกาแฟสดจึงเกิดข้ึนอยา่งมากมาย มีความหนาแน่นของร้านกาแฟสดใน
พื้นท่ีเดียว ดงันั้นธุรกิจร้านกาแฟสดจึงตอ้งปรับตวัให้ทนักบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป (Thailand 
Restaurant, 2007) 

 Global Franchise Architects (GFA) ไดก่้อตั้ง Coffee World ในปี 1996 ซ่ึงถือเป็น
หน่ึงในกาแฟรายแรกๆ ท่ีเขา้มาสู่ประเทศไทย มีนโยบายคงความเรียบง่ายของ Coffee World เช่น 
เพดานไมเ้คาน์เตอร์ท่ีโคง้มน รูปแบบท่ีชดัเจนของร้าน และส่วนประกอบของแต่ละสาขาท่ีเป็น
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เอกลกัษณ์ ไม่ไดต้อ้งการน าเสนอเพียงสินคา้คุณภาพและมีเอกลกัษณ์อยา่งกาแฟคุณภาพ วาฟเฟิล 
แซนด์วิชตามใจคุณ หรือเคร่ืองด่ืมเยน็ป่ัน (frappe) ท่ีไดรั้บความนิยมจากลูกคา้ประจ า แต่ตอ้งการ
ใหลู้กคา้กลบัออกไปพร้อมประสบการณ์ท่ีน่าประทบัใจ  

 GFA ไม่เร่งเปิดขยายสาขาแมว้่าจะมีความพร้อมดา้นเงินทุน แต่พร้อมท่ีจะร่วมธุรกิจ
กบัผูซ้ื้อแฟรนไชส์ท่ีมีท าเลท่ีเหมาะสม และท าเลท่ีเหมาะสมคือ ผูค้นพลุกพล่าน, กลุ่มลูกคา้ และค่า
เช่าท่ีสมเหตุสมผล  

 นอกจากนั้น Coffee World ไดน้ าเอากลยทุธ์มลัติแบรนด์มาต่อยอดการเติบโตอยา่งไม่
หยุดน่ิง ดว้ยการสร้างความเป็นมลัติแบรนด์ในรูปแบบเฉพาะ โดยแทนท่ีจะขายสินคา้เพียงอย่าง
เดียวในแต่ละสาขา แต่เลือกท่ีจะน าเสนอทางเลือกท่ีมากกวา่ให้กบัลูกคา้ภายในสาขาเดียวกนั ซ่ึงถือ
เป็นขอ้ไดเ้ปรียบของมลัติแบรนด์ 

 Cafe Kaldi ในปี 2549 Cafe Kaldi เปิดตวัท่ียา่นสุรวงศใ์นกรุงเทพฯ เป็นสาขาท่ีมา
จากประเทศญ่ีปุ่น โดยก าหนดจุดยืนตวัเองในการเป็นผูส้รรหา คัว่ คิดสูตรกาแฟใหม่ๆ รวมถึง
ให้บริการแนะน าเร่ืองกาแฟในลกัษณะผูเ้ช่ียวชาญนั้น ถือวา่เป็นการตอบสนองความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคไดต้รงจุด และกลายเป็นจุดแข็งของ Cafe Kaldi พร้อมกบัตั้งหน่วยงานรับซ้ือเมล็ดกาแฟ
จากเกษตรกรทัว่โลกโดยตรง เพื่อตดัปัญหาคนกลาง ท าให้ราคาสินคา้ของ Cafe Kaldi ไม่แพง
จนเกินไป และยงัมีนโยบายสนบัสนุนผูห้ญิงในการท างานโดยเฉล่ียพนกังาน 100 คน จะมีผูห้ญิง 
95 คน 

 Cafe Kaldi มีผลิตภณัฑ์กาแฟให้ผูบ้ริโภคเลือกมากกว่า 100 ชนิด ทั้งท่ีเป็นสายพนัธ์ุ
ดั้ งเดิมจากแหล่งปลูกต่างๆ และสูตรท่ีคิดค้นโดย Coffee Master ของคาลด้ิเอง เช่น World 
Continent Blend กาแฟสูตรพิเศษท่ีไดจ้ากการผสมผสานกาแฟสายพนัธ์ุอราบิกา้อยา่งดีท่ีน ามาจาก
แหล่งปลูกในอเมริกา เอเชีย และอฟัริกา 

 ขณะน้ีคาเฟ่คาลด้ิมี 5 สาขาท่ี สุรวงศ์, เมเจอร์ฮอลลีวูด้ รามค าแหง, เอสพละนาด, เอ็ม
บีเค และ เจเจมอลล์ ซ่ึงเป็นสาขาท่ีมีคอนเซ็ปตใ์กลเ้คียงร้าน Cafe Kaldi ท่ีญ่ีปุ่น เพราะมี Coffee 
Master ชาวญ่ีปุ่นคอยแนะน าผลิตภณัฑ์ประจ าสาขา ผลิตภณัฑ์กาแฟท่ีจ าหน่ายในไทยยงัมีเพียง 13 
ชนิด ท่ีเขา้กบัรสนิยมตลาดไทย ทั้งน้ีผูเ้ช่ียวชาญของ Cafe Kaldi จากบริษทัแม่ท่ีญ่ีปุ่น และคิดสูตร
กาแฟไทยเขา้มาจ าหน่ายในร้านดว้ย 3 ชนิด คือ Siam Robusta, Siam Blend รวมถึง Premium Siam 
Blend ท่ีสาขาน้ีลูกคา้สามารถเลือกชนิดกาแฟ ผสมสูตรเอง และให้ทางร้านบดบรรจุซองให้ โดย
เร่ิมตน้ท่ี 250 กรัม  



107 
 

 กำแฟดอยช้ำง ได้รับใบประกาศและใบรับรองคุณภาพเมล็ดกาแฟโดยได้ส่งเมล็ด
กาแฟเขา้รับการประเมินคุณภาพจาก Coffee Review  ซ่ึงคะแนนประเมินคุณภาพท่ีได้จากเร
ตต้ิง over all rating 93 จาก 100 ประกอบดว้ยรสชาติกาแฟ ไดแ้ก่ กล่ิน (Aroma) 8  ความเปร้ียว
(Acidity) 8 ซ่ึงจริงๆ ไม่ใช่ความเปร้ียว แต่คือความเป็นกรด เป็นธรรมชาติของผลไม ้จะไม่ค่อยพบ
ในกาแฟทัว่ไป แต่ Acidity เป็นเร่ืองดี  ตวัเน้ือกาแฟ (Body) 7 คือเม่ือเราด่ืมเหมือนไวน์ มวลเน้ือ
ทั้งหมดรวมเป็น Faver ได ้8 Aftertaste 8 (Jeng, 2554) และยงัไดจ้ดทะเบียนการลงทุนร่วมกบันกั
ธุรกิจจากประเทศแคนาดา ตลอดจนธุรกิจระหวา่งประเทศอ่ืนๆ ทั้งน้ีในปีหน่ึงกาแฟดอยชา้งจะมี
ก าไรรวมไม่ต ่ากว่า 3,000 ลา้นบาท ซ่ึงเงินจ านวนดงักล่าว จะน ากลบัไปลงทุนต่อยอดทางธุรกิจ 
และน าใปใชพ้ฒันาชุมชนดอยชา้ง พร้อมทั้งน าไปจดัตั้งกองทุนกูย้ืมดอกเบ้ียต ่าให้แก่สมาชิกผูป้ลูก
กาแฟ เพื่อเป็นสวสัดิการใหแ้ก่ชุมชน (Social Enterprise, 2010) 

 การท่ีสถานการณ์เปล่ียนแปลงไป จากการท่ีกาแฟเป็นสินคา้ท่ีขายแบบชัง่ตวงวดักลายมา
เป็นการขายแบบผ่านยี่ห้อ โดยแต่ละแบรนด์มักท าการตลาดแบบครบวงจร คือเป็นผูจ้  าหน่าย
วตัถุดิบ จนถึงการท าธุรกิจร้านกาแฟ เพื่อรองรับกบัพฤติกรรมการด่ืมกาแฟสดของคนไทยท่ีมากข้ึน 
และปรับตัวให้แบรนด์ของตนทันกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปตามกลยุทธ์ท่ีตนได้ตั้ งไว ้หาก
พิจารณาประเด็นดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ประเด็นในเร่ืองการปรับตวัให้ทนักบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป
เป็นตวัช้ีวดัหน่ึงในการก าหนดเป็นปัจจยัการแข่งขนักาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 

2.2 กำรพฒันำระบบกำรเงิน 

ตลาดเงิน ในฐานะท่ีเป็นภาคท่ีสนบัสนุนการขยายตวัทางเศรษฐกิจ ไดรั้บการปฏิรูป
หลงัจากการวกิฤติการเงินเอเชียในปี 2540 อยา่งต่อเน่ือง มีการปรับโครงสร้างตลาดการเงินของไทย
ให้สอดคลอ้งกบัโครงสร้างตลาดการเงินโลก การเพิ่มบทบาทของตลาดทุน เพื่อสร้างความสมดุล
และความเขม้แข็งให้กบัตลาดการเงิน อีกทั้งมีการปฏิรูประบบสถาบนัการเงินให้สอดคล้องกบั
สถานการณ์ทั้งภายนอกและภายในประเทศท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยเฉพาะทางดา้นกฎระเบียบและ
การก ากบัดูแลสถาบนัการเงิน การบริหารความเส่ียง และความโปร่งใสของการเปิดเผยขอ้มูล 
อยา่งไรก็ตามกระแสโลกาภิวตัน์และพฒันาการในภาคการเงินท าให้ความเช่ือมโยงระหวา่งภาคการ 
เงินและภาคเศรษฐกิจจริงมีความเช่ือมโยงกนัมากยิ่งข้ึน ท าให้ความเส่ียงจากภาคการเงินสามารถ
ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจไดง่้ายและรุนแรงข้ึน แต่ขนาดของตลาดหลกัทรัพยไ์ทยยงัมีขนาดเล็กเม่ือ
เทียบกบัภูมิภาค ท าให้ค่อนขา้งอ่อนไหวต่อการเคล่ือนยา้ยของเงินลงทุนจากต่างประเทศ ส่งผลให้
ตลาดหลกัทรัพยไ์ทยมีความผนัผวนสูง ส่วนตลาดตราสารหน้ีไทยนั้น สภาพคล่องของการซ้ือขาย
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ในตลาดตราสารหน้ียงัมีอยู่อย่างจ ากดั และยงัพึ่งพิงการออกตราสารหน้ีจากภาครัฐเป็นส าคญั 
นอกจากน้ีบริษทัท่ีเขา้มาระดมทุนในตลาดทุนยงักระจุกตวัอยู่ในกลุ่มบริษทัขนาดใหญ่ เพราะ
ขอ้จ ากดัดา้นคุณภาพของบริษทัขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีจะเขา้มาระดมทุนในตลาด และการ
เขา้ถึงแหล่งเงินทุนในรูปของการร่วมทุน (Venture Capital) ยงัมีนอ้ย (ส านกังานคณะกรรมการ
พฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ, 2554) 

  ตลาดการเงินเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัของระบบเศรษฐกิจ โดยเป็นกลไกในการ
ขบัเคล่ือนกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้สามารถด าเนินการไปไดอ้ยา่งราบร่ืน เป็นแหล่งท่ีผูมี้เงินเหลือ
และผูท่ี้ตอ้งการเงินมาพบและตกลงกูย้ืม หรือซ้ือขายหลกัทรัพยห์รือตราสารรูปแบบต่างๆ ระหวา่ง
กนั ดงันั้น การพฒันาตลาดการเงินจึงมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ตลาดการเงินสามารถท าหน้าท่ีเป็น
ตวักลางทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ ตลาดการเงินท่ีสามารถท าหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ
จะตอ้งมีความลึกและความกวา้ง กล่าวคือ มีผูอ้อกตราสาร (supply side) ท่ีหลากหลาย ท าให้มี
สินคา้ให้เลือกจ านวนมากและมีความเส่ียงในด้านเครดิตท่ีแตกต่างกนั ขณะเดียวกนัก็มีนกัลงทุน 
(demand side) จ านวนมากและหลากหลายประเภทท่ีจะท าให้มีความตอ้งการผลตอบแทนและความ
เส่ียงในลกัษณะท่ีแตกต่างกนั ผูอ้อกตราสารและนกัลงทุนหลากหลายประเภท ท าให้มีมุมมองต่อ
ตลาดหลายทิศทาง จึงท าให้มีการซ้ือขายเปล่ียนมือของสินทรัพยท์างการเงินจ านวนมาก ตลาดจึงมี
ความคล่องตวั และสามารถรองรับการท าธุรกรรมปริมาณมากไดโ้ดยไม่กระทบกบัราคา ลกัษณะ
ตลาดการเงินเช่นวา่น้ีถือวา่มีสภาพคล่องสูง เพราะตราสารสามารถซ้ือขายเปล่ียนมือไดโ้ดยเร็วใน
ราคาท่ีสมเหตุสมผล  นอกจากน้ี การมีระบบการช าระราคาและส่งมอบท่ีมีประสิทธิภาพเป็นปัจจยั
สนบัสนุนท่ีส าคญัในการท าใหต้น้ทุนในการท าธุรกรรมต ่า (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2554)  

นายอภิชาต  จงสกุล เลขาธิการส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) เผยว่ากองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัของประเทศ หรือกองทุน 
FTA ว่า จากการท่ีประเทศไทยก าลงัจะก้าวสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ(ASEAN 
Economic Community: AEC) ภายในปี 2558 ซ่ึงวตัถุประสงคส์ าคญัของการรวมกนัเป็นประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน เพื่อให้อาเซียนกลายเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียวกนั โดยมีการเคล่ือนยา้ย
สินค้า บริการ การลงทุน เงินทุน และแรงงานฝีมือได้อย่างเสรี มีมาตรฐานสินค้า กฎเกณฑ ์
กฎระเบียบเดียวกนั ซ่ึงจะท าใหอ้าเซียนมีความสามารถในการแข่งขนัสูงข้ึน โดยอาเซียนไดก้ าหนด 
12 สาขาอุตสาหกรรมท่ีจะด าเนินการเป็นล าดบัแรกภายใตแ้นวคิดตลาดและฐานการผลิตเดียวกนั 
ไดแ้ก่ เกษตร ประมง ผลิตภณัฑ์ยาง ผลิตภณัฑ์ไม ้ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม อิเล็กทรอนิกส์ ยานยนต ์
การขนส่งทางอากาศ สุขภาพ อิเล็กทรอนิกส์ของอาเซียน (e-ASEAN) การท่องเท่ียว และโลจิสติกส์ 
รวมทั้งความร่วมมือในสาขาอาหาร เกษตรและป่าไม้ ดังนั้น การรวมเป็นตลาดและฐานการผลิต
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เดียวกนัของอาเซียน จะช่วยสนบัสนุนการพฒันาเครือข่ายการผลิตในภูมิภาคเสริมสร้างศกัยภาพของ
อาเซียน ในการเป็นศูนยก์ลางการผลิตของโลก โดยประเทศสมาชิกไดร่้วมกนัด าเนินมาตรการต่างๆ ท่ี
จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัของอาเซียน เช่น การยกเลิกภาษีศุลกากรให้หมดไป การ
ทยอยยกเลิกอุปสรรคทางการคา้ท่ีมิใช่ภาษี ปรับประสานพิธีการด้านศุลกากรให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกนัและง่ายข้ึน ซ่ึงจะช่วยลดตน้ทุนทางธุรกรรม เป็นตน้ 

 ทั้งน้ี กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนั
ของประเทศ หรือ กองทุน FTA จดัตั้งข้ึนตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2547 เพื่อเป็น
แหล่งเงินทุนส าหรับช่วยเหลือเกษตรกรผูไ้ด้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าในการปรับ
โครงสร้างการผลิต ปฏิรูปผลิตผลทางการเกษตร เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต พฒันาคุณภาพและแปร
รูปสินคา้เกษตร ตลอดจนการปรับเปล่ียนการผลิตจากสินคา้ท่ีไม่มีศกัยภาพสู่สินคา้ท่ีมีศกัยภาพ โดย
กองทุน FTA ไดด้ าเนินงานตามพนัธกิจดงักล่าวมาโดยตลอด ซ่ึงผลการด าเนินงานนบัตั้งแต่ปี 2549 
จนถึงปี 2554 กองทุน FTA ไดใ้ห้การสนบัสนุนเงินผ่านหน่วยงานผูรั้บผิดชอบโครงการน าไป
ด าเนินโครงการเพื่อลดผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการคา้แลว้ 15 โครงการ 8 ชนิดสินคา้ ไดแ้ก่ โค
เน้ือ โคนม สุกร ชา กาแฟ ปาลม์น ้ามนั กระเทียม และขา้ว คิดเป็นวงเงิน 626.60 ลา้นบาท 

 อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การด าเนินงานของกองทุน FTA สามารถตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการคา้ทุกกรอบการคา้ได้มากยิ่งข้ึน จึงจ าเป็นตอ้ง
ประชาสัมพนัธ์ให้ผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการคา้ทุกชนิดสินคา้ ไดรั้บทราบแนว
ทางการช่วยเหลือของกองทุน โดยเฉพาะอยา่งยิง่การยกเลิกโควตาและลดภาษีน าเขา้เหลือร้อยละ 0 

 ตามพนัธะสัญญาภายใต้เขตการค้าเสรีอาเซียน (AFTA) ตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2553 
ตลอดจนการกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในปี 2558 เพื่อให้เกษตรกรและผูที้่ เก่ียวขอ้ง 
ไดท้ราบถึงผลกระทบ ตลอดจนแนวทางการให้ความช่วยเหลือของกองทุนต่อไป (ส านกังานเศรษฐกิจ
การเกษตร, 2554) 

นายวีระเดช สมบูรณ์เวชชการ ประธานบริหารบริษทั วีพีพี โปรเกรสซีฟ จ ากัดมี
นโยบายในการเปิดสาขาตามความพร้อมของบริษทัเป็นหลกั การเปิดขยายสาขาเพิ่มจะไม่เนน้การ
ลงทุนดว้ยการใช้เงินทุนจากสถาบนัการเงิน แต่จะใช้เงินทุนหมุนเวียนของบริษทัเพื่อให้มีตน้ทุน
ต ่าลง เน่ืองจากบริษทัไม่ไดม้องในเร่ืองก าไรเป็นตวัตั้ง แต่มองการเติบโตของธุรกิจแบบยัง่ยืนเป็น
หลกั (หนงัสือพิมพป์ระชาติธุรกิจ, 2552)  
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ส าหรับกาแฟวาวี มีรายไดเ้พิ่มข้ึนจาก 100,000 บาทในปี 2544 เป็น 85,000,000 บาท 
ในปี 2553 และคาดว่าจะมีรายไดเ้พิ่มข้ึนเป็น 100,000,000 บาทในปี 2554 จากการขยายธุรกิจ     
(Somluck Srimalee, 2011) 

 การท่ีตลาดเงิน  เป็นกลไกหน่ึงในการขบัเคล่ือนกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้สามารถ
ด าเนินการไปไดอ้ยา่งราบร่ืน โดยการน าเงินมาใชใ้นรูปแบบของการลงทุน หากพิจารณาประเด็น
ดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ประเด็นในเร่ืองการพฒันาระบบการเงิน เป็นตวัช้ีวดัหน่ึงในการก าหนดเป็น
ปัจจยัการแข่งขนักาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

โอกำส 

ประชำคมเศรษฐกจิอำเซียน 

ตามแผนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ท่ีก าหนดให้มีการเปิดเสรีสินคา้อาฟตา 
ก าหนดให้สมาชิกเก่าอาเซียน ไดแ้ก่ ไทย สิงคโปร์ มาเลเซีย อินโดนีเซีย บรูไน ฟิลิปปินส์ จะตอ้ง
ลดภาษี 0% ในรายการสินคา้ 100% หรือทั้งหมดท่ีระบุในบญัชีลดภาษี (Inclusion List) ขณะท่ี
ประเทศสมาชิกใหม่ ไดแ้ก่ เวียดนาม พม่า ลาว กมัพูชา จะปฏิบติัตามพนัธะดงักล่าวในปี 2558 
(ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย, 2554) อยา่งไรก็ตาม แต่ละประเทศไดก้ าหนด
รายสินคา้อ่อนไหวและสินคา้อ่อนไหวสูง ของประเทศสมาชิกอาเซียนไวแ้ตกต่างกนั เพื่อชะลอการ
เปิดเสรีใหแ้ก่ผูผ้ลิตสินคา้ในกลุ่มนั้นๆ มีระยะเวลาปรับตวัก่อนปฏิบติัตามพนัธะตามระยะเวลาท่ีได้
ระบุไวใ้นการขอชะลอการเปิดเสรี  

ส าหรับประเทศไทยไดผ้กูพนัสินคา้ทุกรายการ (จ านวน 8,300 ประเภทยอ่ย) ไวภ้ายใต ้
AFTA โดยแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ส่วน คือ สินคา้ในบญัชีลดภาษี ซ่ึงจะตอ้งลดภาษีลงเหลือ ร้อยละ 0 
ในปี 2553 (จ านวน 8,287 ประเภทยอ่ย) และสินคา้ในบญัชีอ่อนไหว ท่ีจะมีอตัราภาษีสุดทา้ยท่ีร้อย
ละ 5 (ไม่ลดลงเหลือร้อยละ 0) ซ่ึงประกอบดว้ย กาแฟ มนัฝร่ัง มะพร้าวแหง้ และไมต้ดัดอก (จ านวน 
13 ประเภทยอ่ย) ส าหรับการลดภาษีของสินคา้ทั้งสองกลุ่ม กระทรวงการคลงัไดด้ าเนินการอยา่ง
ค่อยเป็นค่อยไป เพื่อใหเ้วลาในการปรับตวัรองรับการแข่งขนัท่ีเพิ่มมากข้ึน รวมทั้งไดมี้การปรับปรุง
โครงสร้างภาษีศุลกากร เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัและลดตน้ทุนการผลิตให้แก่ผู ้
ประกอบการท่ีมีฐานการผลิตในประเทศ (กระทรวงพาณิชย,์ 2554) 

ในกรณีของกาแฟ ไม่วา่จะเป็นเมล็ดกาแฟหรือกาแฟส าเร็จรูป จดัเป็นสินคา้เกษตรท่ีจะตอ้ง
ท าการลดอตัราภาษีน าเขา้ตามขอ้ตกลงดงักล่าวดว้ย โดยท่ีกาแฟส าเร็จรูปจะตอ้งท าการลดอตัราภาษี
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ให้เหลือร้อยละ 0 ในขณะท่ีเมล็ดกาแฟจดัเป็นสินคา้ท่ีอยูใ่นบญัชีสินคา้อ่อนไหวสูงจะยงัคงอตัรา
ภาษีน าเขา้ท่ีร้อยละ 5 (ศูนยว์จิยักสิกรไทย, 2554) 

อาเซียนไดจ้ดัท าแผนงานในเชิงบูรณาการการด าเนินงานในดา้นเศรษฐกิจต่างๆ เพื่อ ให้
เห็นการด าเนินงานในภาพรวมท่ีจะน าไปสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนภายในปี 2015 ได้อย่าง
ชดัเจน ทั้งน้ีการท าพิมพเ์ขียวเพื่อจดัตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีความส าคญัเป็นอยา่งมาก เน่ือง 
จากพิมพเ์ขียวดงักล่าวเป็นการก าหนดทิศทางด าเนินงานในดา้นเศรษฐกิจให้ชดัเจนตามกรอบระยะ 
เวลาท่ีก าหนดจนบรรลุเป้าหมาย AEC ในปี ค.ศ. 2015 และเป็นการสร้างพนัธะสัญญาระหว่าง
ประเทศสมาชิกท่ีจะด าเนินการไปสู่เป้าหมายดงักล่าวร่วมกนั 

AEC Blueprint ประกอบดว้ย 4 ส่วนหลกั ซ่ึงอา้งอิงมาจากเป้าหมายการรวมกลุ่มทาง
เศรษฐกิจของอาเซียนตามแถลงการณ์บาหลี ฉบบัท่ี 2 (Bali Concord II) 

1. กำรเป็นตลำดเดียวและฐำนกำรผลติร่วม โดยให้มีการเคล่ือนยา้ยสินคา้ บริการ การลง 
ทุน และแรงงานฝีมืออยา่งเสรี และการเคล่ือนยา้ยเงินทุนอยา่งเสรีมากข้ึน 

2. กำรสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงเศรษฐกิจของอำเซียน  ซ่ึงจะให้ความ 
ส าคญักบัประเด็นดา้นนโยบายอ่ืนๆ ท่ีจะช่วยส่งเสริมการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ เช่น กรอบนโยบาย
การแข่งขนัของอาเซียน สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา นโยบายภาษี และการพฒันาโครงสร้าง
พื้นฐาน ( การเงิน การขนส่ง และเทคโนโลยสีารสนเทศ) 

3. กำรพัฒนำเศรษฐกิจอย่ำงเสมอภำค สนบัสนุนการพฒันาธุรกิจขนาดกลางปละขนาด
ยอ่ม (SMEs) และเสริมสร้างขีดความสามารถผา่นโครงการต่างๆ เช่น  IAI (Initiative for ASEAN 
Integration ) และ ASEAN-help-ASEAN Programs เป็นตน้ 

4. กำรบูรณำกำรเข้ำกับเศรษฐกิจโลก เน้นการปรับประสานนโยบายเศรษฐกิจของ
อาเซียนกบัประเทศภายนอกภูมิภาค เช่น การจดัท าเขตการคา้เสรี การให้สิทธิพิเศษดา้นการลงทุน
ภายใตเ้ขตการลงทุนอาเซียน (AIA) กบันกัลงทุนภายนอกอาเซียน และการสร้างเครือข่ายในดา้น
การผลิต/จ าหน่าย เป็นตน้ 

ส าหรับองค์ประกอบอ่ืนๆ ได้แก่ การปรับปรุงกลไกดา้นสถาบนัโดยการจดัตั้งกลไกการ
หารือระดบัสูง ประกอบดว้ยผูแ้ทนระดบัรัฐมนตรีทุกสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งภาคเอกชนอาเซียน 
ตลอดจนการพฒันาระบบกลไกการตรวจสอบติดตามผลการด าเนินการ (Peer Review) และจดัหา
แหล่งทรัพยากรส าหรับการด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี ในการด าเนินงาน
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สามารถก าหนดให้มีความยืดหยุน่ในแต่ละเร่ืองไวล่้วงหนา้ (Pre- agreed flexibilities) แต่เม่ือตกลง
กนัไดแ้ลว้ ประเทศสมาชิกจะตอ้งยดึถือและปฏิบติัตามพนัธกรณีท่ีไดต้กลงกนัอยา่งเคร่งครัด (กรม
เจรจาการคา้ระหวา่งประเทศ, 2554) 

การท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ก าหนดให้มีการเปิดเสรีสินคา้อาฟตา จะตอ้งลด
ภาษี 0% ในรายการสินคา้ 100% อย่างไรก็ตาม แต่ละประเทศได้ก าหนดรายสินคา้อ่อนไหวและ
สินคา้อ่อนไหวสูง ของประเทศสมาชิกอาเซียนไวแ้ตกต่างกนั เพื่อชะลอการเปิดเสรีให้แก่ผูผ้ลิต
สินคา้ในกลุ่มนั้นๆ ส าหรับประเทศไทย กาแฟเป็นสินคา้หน่ึงท่ีความอ่อนไหวและยงัคงอตัราภาษี
น าเขา้ท่ีร้อยละ 5 จนกวา่จะถึงปี 2558 ท่ีจะตอ้งลดอตัราภาษีให้เหลือร้อยละ 0 หากพิจารณาประเด็น
ดงักล่าวจะเห็นไดว้่าประเด็นในเร่ืองประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เป็นตวัช้ีวดัหน่ึงในการก าหนด
เป็นปัจจยัการแข่งขนักาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

นายไกรสิทธ์ิ ฟูสุวรรณ เจา้ของร้านกาแฟวารี มีแผนท่ีจะขยายธุรกิจแฟรนไชส์สู่ประเทศ
อาเซียนในอีก 2 ปีขา้งหน้า เพื่อรองรับการแข่งขนัในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนใน ปี 2015 ซ่ึง 
AEC เปิดโอกาสให้นักลงทุนในประเทศอาเซียนขยายธุรกิจไปยงัภูมิภาคน้ี กาแฟวาวีได้
ท าการศึกษาวา่จะไดรั้บผลประโยชน์อะไรบา้งใน AEC และวิธีการการขยายธุรกิจในภูมิภาคน้ี และ
นกัลงทุนประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซีย และสิงคโปร์ ไดแ้สดงความสนใจท่ีจะซ้ือแฟรนไชส์ไปท า
ธุรกิจในประเทศของตน (Somluck Srimalee, 2010) 

นอกจากน้ีประเทศในกลุ่มAEC ไดใ้ห้ความส าคญักบัการขยายตวักาแฟอราบิกา้ ไม่ว่าจะ
เป็นประเทศลาว หรือประเทศเวียดนาม ประธานสมาคมกาแฟลาวไดแ้สดงความเห็นวา่ กาแฟลาว
ไดเ้ขา้ไปพฒันาตลาดกาแฟในไทย ผูผ้ลิตกาแฟใน สปป.ลาว มีความหวงัท่ีจะขยายส่วนแบ่งตลาด
กาแฟสดในประเทศไทย ท่ีก าลังเติบโตอย่างรวดเร็วในช่วงปีใกล้ๆ น้ี ด้วยความมัน่ใจว่ากาแฟ
คุณภาพดีจากท่ีราบสูงโบลาเวน (Bolaven) จะไดรั้บความสนใจจากคอกาแฟท่ีน่ีมากยิ่งข้ึน ดว้ยภาษี
ขาเขา้เพียง 5% ภายใตค้วามตกลงเขตการคา้เสรีอาเซียน ท าให้กาแฟคุณภาพดีจากไร่เมืองปากซอง 
(Pakxong) สามารถแข่งขนัราคาในตลาดไทยได ้และเจาะตลาดกาแฟสดก าลงัขยายตวัอยา่งรวดเร็ว 

กาแฟลาวเร่ิมเขา้สู่ตลาดไทยอยา่งเป็นระบบเม่ือตน้ปี2550  และไดข้ยายตวัไปในสหภาพ
ยโุรป โดยเฉพาะอยา่งยิ่งคือ เยอรมนี สวิตเซอร์แลนด์ และโปแลนด์ ซ่ึงเป็นตลาดใหญ่ท่ีสุด แต่ลาว
ยงัไม่สามารถผลิตกาแฟไดไ้ม่พอกบัความตอ้งการของตลาดโลก เน่ืองจากผลผลิตในแต่ละปีมีจ ากดั 
ข้ึนอยูก่บัสภาพดินฟ้าอากาศ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งอราบิกา้ยงัมีสัดส่วนนอ้ย เม่ือเทียบกบัโรบสัตา้ เม่ือ
ปี 2550 โดยปริมาณการผลิตเมล็ดกาแฟดิบไดท้ั้งหมดราว 20,000 ตนั เป็นโรบสัตา้ 17,000 ตนั 
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และอราบิกา้ 3,000 ตนั และลาวมีแผนจะผลิตกาแฟอราบิกา้ให้ไดปี้ละ 7,500 ตนั ภายในปี 2554 
(ส านกัข่าวเจา้พระยา, 2553) 

ประเทศเวียดนาม ในปีการเพาะปลูก 2010/11 สามารถส่งออกกาแฟอราบิกา้ไดป้ระมาณ 
45,000 ตนัหรือ 750,000 ถุง ซ่ึงเพิ่มข้ึนร้อยละ 21.6 ของปีการเพาะปลูกท่ีผา่นมา โดยกลุ่มบริษทั
Thai Hoa เป็นผูผ้ลิตชั้นน าของประเทศและส่งออกของกาแฟอราบิกา้ และถูกจดัอนัดบัดา้นการ
ส่งออกท่ีใหญ่ท่ีสุดในเวียดนาม ตามมาดว้ย Vinacafe, Intimex, Simexco และ Inexim Daklak  Thai 
Hoa ปลูกอราบิกา้ในบริเวณภาคเหนือของ Dien Bien และHoa Binh และเช่นเดียว กบัในจงัหวดั
ภาคกลางของ Quang Tri แต่อุปทานภายในประเทศท่ียงัไม่ไดต้รงกบัความสามารถในการผลิต 
เวยีดนามถือไดว้า่เป็นผูผ้ลิตท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลกในการผลิตกาแฟโรบสัตา้ ซ่ึงมีส่วนผสมของกาแฟอ
ราบิกา้เพื่อท่ีจะลดตน้ทุนการผลิตของ brewed coffee หรือ instant coffee (Vietnam Business News, 
2010) สมาคมโกโกแ้ละกาแฟเวียดนาม (Vicofa) รายงานว่า สภาพอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวยส่งผล
กระทบต่อการเก็บเก่ียวกาแฟในปีการเพาะปลูก 2011/12 แต่อุปทานจะกลบัมาสมบูรณ์อีกคร้ังตั้งแต่
เดือนธนัวาคมแทนท่ีจะเป็นเดือนตุลาคม ซ่ึงก่อนหนา้น้ีผูเ้ช่ียวชาญคาดการณ์วา่ผลผลิตของกาแฟใน
การเพาะปลูก2011/12 ถึง 21 ลา้นถุง เพิ่มข้ึนร้อยละ 13.5 เม่ือเทียบกบัปีการเพาะปลูก 2010/11 แม้
ผูค้า้ต่างประเทศจ านวนมากยงัคาดการณ์ผลผลิตจะสูงถึง 24 ลา้นถุง (Vietnam Business News, 
2010) 

รัฐบำล 

นโยบายของรัฐบาลในการบริหารเศรษฐกิจท่ีเอ้ือต่อภาคเอกชนในการด าเนินธุรกิจและ
ส่งเสริมการแข่งขนั ทั้งทางดา้นนโยบายท่ีมีผลต่อปัจจยัการผลิต นโยบายท่ีมีผลต่อการผลิต และ
นโยบายท่ีมีผลต่อการคา้ 

1. นโยบำยทีม่ีผลต่อปัจจัยกำรผลติ  

 1.1  กิจกรรมของภาครัฐท่ีสนับสนุนด้านการวิจยัและพฒันาสายพนัธ์ุกาแฟอราบิก้าท่ี
ตา้นทานต่อโรคราสนิม   โรคราสนิมระบาดมากในสวนกาแฟท่ีมีความช้ืน โดยเฉพาะกาแฟพนัธ์ุ 
อราบิกา้จะอ่อนแอต่อโรคน้ีมากว่าพนัธ์ุอ่ืนๆ ซ่ึงโรคน้ีจะท าให้ใบกาแฟอราบิกา้ร่วง ตน้โกร๋น ก่ิง
แห้งในเวลาต่อมา ตน้ท่ีเป็นโรครุนแรงใบจะร่วงเกือบหมดต้น ดังนั้น ศูนย์วิจยัเกษตรหลวง
เชียงใหม่ จึงไดว้ิจยัและปรับปรุงพนัธ์ุกาแฟอราบิกา้ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาพนัธ์ุกาแฟอรา
บิกา้ให้มีความตา้นทานต่อโรคราสนิม ให้ผลผลิตสูงและมีคุณภาพดีเป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภคจน
ไดพ้นัธ์ุ “กาแฟอราบิกา้เชียงใหม่” ซ่ึงมีความตา้นทานโรคราสนิมสูง ให้ผลผลิตเมล็ดกาแฟดิบเฉล่ีย 

http://vietnambusiness.asia/
http://vietnambusiness.asia/
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43 กิโลกรัม / ไร่ / ปี สูงกว่าพนัธ์ุท่ีเกษตรกรปลูกโดยทัว่ไป ให้ปริมาณสารกาแฟ green bean 
เกรด A 81.3 – 87.3 และนอกจากน้ียงัมีการวิจยัอ่ืนๆ เพื่อช่วยเหลือเกษตรกร เช่น การทดลองความ
ตา้นทานของกาแฟอราบิกา้สายพนัธ์ุต่างๆ ต่อสภาพแวดลอ้มบนท่ีสูงและการวิจยัการป้องกนัและ
ก าจดัหนอนเจาะล าตน้ของกาแฟ เป็นตน้ (พชันี สุวรรณวศิลกิจ, 2552) 

1.2 ส านกัวิจยัและพฒันาการเกษตรท่ีสูงเชียงราย ส านกัวิจยัและพฒันาการเกษตรเขต 1 
สังกดักรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นหน่วยงานท่ีไดรั้บมอบหมายในการ
สนบัสนุนดา้นการวจิยัและพฒันากาแฟอราบิกา้  

ด าเนินงานในการวิจัยและพฒันาในเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกาแฟอราบิก้าผ่าน
โครงการต่างๆ เช่น 

ก  โครงการวิจยั  วิจยัและพฒันาเพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรพนัธุกรรมพืช  เช่น 
การศึกษาจ าแนกลกัษณะพนัธุกรรมโดยสัณฐานวิทยาของพืชสวนอุตสาหกรรมในแปลงรวบรวม
พนัธ์ุ และสถานถ่ินเดิม (กาแฟอราบิกา้ แมคคาเดเมีย เกาลดัจีน) 

 ข  โครงการวจิยั การปรับปรุงพนัธ์ุกาแฟ ไดแ้ก่  

1)  การคดัเลือกพนัธ์ุกาแฟอราบิก้าลูกผสมสายพนัธ์ุคาร์ติมอร์ต้านทานโรค    
ราสนิม 

2)  การทดสอบเทคโนโลยกีารป้องกนัก าจดัมอดกาแฟในแหล่งปลูกภาคเหนือ 

3)  ศูนยว์ิจยัและส่งเสริมกาแฟอราบิกา้ แม่หลอด เป็นสถานีวิจยัหลกัอีกแห่ง
หน่ึง ของมูลนิธิโครงการหลวงท่ีตั้งข้ึนเม่ือปี 2517 มีหมู่บา้นในเขตรับผิดชอบจ านวน 2 หมู่บา้นคือ 
หมู่บา้นแม่หลอดเหนือ เป็นท่ีอยูอ่าศยัของชาวพื้นเมือง และหมู่บา้นแม่หลอดใต ้ราษฎรท่ีอาศยัเป็น
ชาวเขาเผา่กะเหร่ียง รวมประชากรทั้งส้ิน 72 ครอบครัวศูนยว์ิจยัและส่งเสริมกาแฟอราบิกา้ แม่
หลอด ด าเนินงานโดยกรมวิชาการเกษตร ซ่ึงไดพ้ฒันาพื้นท่ีให้เกษตรกรดว้ยการปรับพื้นท่ีเป็น
ขั้นบนัได และจดัสร้างระบบน ้ า ซ่ึงกระทรวงเกษตรประเทศสหรัฐอเมริกา ให้การสนบัสนุนผา่น
มูลนิธิโครงการหลวงโดยไดน้ ากาแฟอราบิกา้   สายพนัธ์ุลูกผสมช่วงท่ี 2 จ านวน 28 สายพนัธ์ุ ท่ีเช่ือ
วา่สามารถตา้นทานต่อโรคราสนิม ไปปลูกในระยะแรก และนกัวิชาการจากกรมวิชาการเกษตร ได้
ท าการวิจยัขยายพนัธ์ุกาแฟท่ีเหมาะสม และตา้นทานต่อโรคราสนิมพร้อมๆ กบัการศึกษาเก่ียวกบั
แมลงศตัรูกาแฟ ควบคู่กนัไปดว้ย เน่ืองจากกาแฟในช่วงนั้นมีราคาสูง การขยายพนัธ์ุไม่เพียงพอต่อ
ความตอ้งการ จนกระทัง่ถึงปี 2523 การสนบัสนุนจากกระทรวงเกษตร ประเทศสหรัฐอเมริกาได้
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ส้ินสุดลงตามขอ้ตกลง กรมวิชาการเกษตรขาดงบประมาณในการด าเนินงาน ศูนยว์ิจยัและส่งเสริม
กาแฟอราบิกา้แม่หลอด จึงอยูใ่นความดูแลของมูลนิธิโครงการหลวง ตั้งแต่ปี 2527 เป็นตน้มา 

       ค  งานวจิยั ไดแ้ก่  

1)  วิจยัพนัธ์ุกาแฟตา้นทานต่อโรคราสนิม และผลิตเมล็ดพนัธ์ุกาแฟอราบิกา้ 
ตา้นทานต่อโรคราสนิม  

2)  ทดลองความตา้นทานของกาแฟอราบิกา้สายพนัธ์ุต่างๆ ต่อสภาพ แวดลอ้ม
บนท่ีสูง  

3)  วจิยัการป้องกนัและก าจดัหนอนเจาะล าตน้ของกาแฟ 

1.3   มูลนิธิโครงการหลวง เป็นโครงการส่วนพระองคใ์นพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ใน
การส่งเสริมการปลูกพืชเมืองหนาวแก่ชาวเขา เพื่อเป็นการหารายไดท้ดแทนการปลูกฝ่ิน  

“มูลนิธิโครงการหลวง” ด าเนินการครอบคลุมพื้นท่ี 5 จงัหวดั ทางภาคเหนือ ไดแ้ก่ 
จงัหวดัเชียงใหม่ เชียงราย ล าพูน แม่ฮ่องสอน และพะเยา ซ่ึงประกอบดว้ยสถานีวิจยั  4 แห่ง ศูนย์
พฒันาโครงการหลวง  34  แห่ง  และมีหมู่บา้นชาวเขาในความดูแลส่งเสริม 295 หมู่บา้น ประชากร
เป้าหมายทั้งคนไทยและชาวเขารวม 14,109 ครอบครัว คิดเป็นจ านวนประชากรรวมทั้งส้ิน 73,425 
คน ทั้งน้ี “มูลนิธิโครงการหลวง” ไดด้ าเนินการสนองตามพระราชด าริพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 
ท่ีทรงมีพระราชประสงค์ท่ีจะ “ช่วยชาวเขาให้ช่วยตนเองในการปลูกพืชท่ีมีประโยชน์และมี
มาตรฐานความเป็นอยูดี่ข้ึน” มีศูนยว์ิจยัและส่งเสริมกาแฟอราบิกา้ แม่หลอด อ าเภอแม่แตง จงัหวดั
เชียงใหม่ ด าเนินการวจิยัหาสายพนัธ์ุกาแฟอราบิกา้ท่ีปลอดโรคราสนิม 

2.  นโยบำยทีม่ีผลต่อกำรผลติ  

1) ยุทธศาสตร์ดา้นการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดตน้ทุนการผลิต  (พชันี สุวรรณ
วศิลกิจ, 2552) ประกอบดว้ยยทุธศาสตร์ดา้นต่างๆ ดงัน้ี  

 (1.1)  จดัระบบการผลิต 

 (1.2)  พฒันาและส่งเสริมการใชท้รัพยากรดินอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(1.3)  ปรับปรุงสวนกาแฟเส่ือมโทรม 

                    (1.4)  พฒันาการผลิตของเกษตรกรใหไ้ดม้าตรฐาน GAP 
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                    (1.5)  วจิยัและพฒันาการผลิต                      

2)  ส านกัวจิยัและพฒันาการเกษตรท่ีสูงเชียงราย ส านกัวิจยัและพฒันาการเกษตรเขต 1 มี
กิจกรรมในดา้นการสนบัสนุนเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอราบิกา้ ดงัน้ี 

(2.1)  ไดมี้การใหค้วามรู้แก่ชาวบา้นในเร่ืองของหลกัเกณฑ์วิธีการท่ีดีส าหรับการผลิต
หรือ GMP 

(2.2)  มีการจดัการอบรม ให้ความรู้แก่ชาวบา้นในเร่ืองต่างๆ เช่น การปลูก การใส่ปุ๋ย 
การเก็บผลผลิต เป็นตน้ 

(2.3) มีการตรวจสอบและรับรองแหล่งผลิต เพื่อให้สินค้าได้รับการยอมรับจาก
ผูบ้ริโภค 

(2.4)  มีการจดัหาตน้กลา้ ปัจจยัการผลิตต่างๆใหเ้กษตรกร 

(2.5)  มีการจดัตั้ งโครงการต่างๆ เช่น โครงการบ้านเล็กในป่าใหญ่ (ตามพระราช
ด ารัส) ซ่ึงเป็นโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริของสมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรม ราชินีนาถ ท่ีมี
เป้าหมายให้ราษฎรสามารถอยูร่่วมกบัป่าไมไ้ดอ้ย่างย ัง่ยืนและเก้ือกูลกนั โดยราษฎรมีความเป็นอยู่
แบบพอเพียงตามวิถีชีวิตแบบดั้งเดิม และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูสภาพป่า นอกจากน้ียงัมี
โครงสร้างพื้นฐานและพฒันาคุณภาพชีวิตให้ดีข้ึนเพื่อให้เกิดความส านึกในพระมหากรุณาธิคุณ มี
ความจงรักภกัดีต่อสถาบนัพระมหากษตัริย ์มีความหวงแหนในแผน่ดินท่ีตนอาศยั 

โครงการพฒันาดอยตุง ก่อตั้งจากพระราชปณิธานของ สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราช
ชนนี ในการท่ีจะฟ้ืนฟู สภาพแวดลอ้มดอยตุง จงัหวดัเชียงราย ซ่ึงถูกท าลายจากการท าไร่เล่ือนลอย
เพื่อปลูกฝ่ิน รวมทั้งพฒันาคุณภาพชีวิตราษฎร ซ่ึงโครงการพฒันาดอยตุง ไดส้ร้างงานสร้างอาชีพท่ี
ย ัง่ยืน ให้กบัราษฎร 400 ชีวิตบนดอยตุง สามารถพึ่งพาตวัเองได ้โดยมุ่งเนน้ในการพฒันาคุณภาพ
ชีวิตคน ซ่ึงทางโครงการได้มีการน าต้นกล้ากาแฟมาให้ชาวบ้านเช่าในราคาตน้ละ 50 สตางค ์
นอกจากน้ียงัได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ ของภาครัฐและมหาวิทยาลัยต่างๆ เช่น 
มหาวทิยาลยัมหิดล มหาวทิยาลยัธรรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
เป็นตน้    เขา้มามีส่วนร่วมในการให้ความรู้ และสนับสนุนเกษตรกรในเร่ืองต่างๆ เช่น การส่ง
เจา้หน้าท่ีมาให้ความรู้แก่เกษตรกรในเร่ืองของการปลูกกาแฟตั้งแต่วิธีการเพาะกลา้ การขุดหลุม 
วธีิการปลูก แนะน าส่งเสริมเกษตรกรในดา้นการตดัแต่งตน้กาแฟใหเ้หมาะสม เป็นตน้  และยงัมีการ
ท าการวิจยั และการใช้ความรู้จากต่างประเทศ ท าให้สามารถน าส่วนท่ีเหลือจากการผลิตมาใช้
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ประโยชน์ได ้เช่น การท าปุ๋ยหมกั การผลิตแก๊สชีวภาพจากเปลือกกาแฟ เป็นตน้ (พชันี สุวรรณวิศล
กิจ, 2552) 

3.  นโยบำยทีม่ีผลต่อกำรค้ำ 

1) หน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีให้การสนับสนุนด้านการค้า ท่ีมีหน่วย งานของ
ภาคเอกชนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศเขา้มาสนบัสนุน เช่น  

(1.1) ฮิลล์คอฟฟ์ Hill-Koff ภายใตก้ารดูแลของโครงการเกษตรท่ีสูงชาวไทยภูเขา 
(Chao Thai Pu kao Highland Agricultural Project) เป็นโครงการพฒันาดา้นการเกษตรโดยองคก์ร
เอกชน  ซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุนดา้นความรู้ วิชาการจากหน่วยงานของภาครัฐ ในการส่งเสริมชาว
ไทยภูเขาให้หันมาปลูกพืชเศรษฐกิจทดแทนการปลูกฝ่ิน มีรายได้ท่ีมัน่คง ลดการถากถางบุกรุก
ท าลายป่า และมีคุณภาพชีวิตในชุมชนท่ีดีข้ึน จากธุรกิจขายผา้ชาวเขา และอุปกรณ์เยบ็ปักถกัร้อย
เคร่ืองแต่งกายชาวเขาในตลาดวโรรส ในนาม ร้าน “อ้ึงกึงหมง” ร้านคา้เพียงแห่งเดียวท่ีจ าหน่าย
สินคา้เฉพาะกลุ่มชาวเขา   จนท าให้เป็นท่ีรู้จกัมกัคุน้กนัดีกบัชาวเขาเผา่ต่างๆ เม่ือลงจากดอยมาแอ่ว
ในเวียงตอ้งมาแวะซ้ือของท่ีน้ี   ซ่ึงเจา้ของร้านเป็นคนจีนโดยก าเนิด  แต่สามารถส่ือสารภาษา
เดียวกนัได ้เม่ือธุรกิจเติบโตเร่ือยมา ทายาทธุรกิจ  คุณธีระ ทกัษะอุดม ไดข้ยายกิจการใน ช่ือ ร้าน
ชาวไทยภูเขา  ตั้งอยูบ่น ถนนชา้งเผือก (ตรงขา้มโรงเรียนโกวิทธ ารงเชียงใหม่)  โดยเร่ิมเขา้สู่ธุรกิจ
เกษตร โดยการช่วยเหลือเกษตรกรในการรับฝากขายสินค้า หาตลาด จนถึงรับซ้ือผลผลิตจาก
ชาวเขา  เป็นการคา้แบบช่วยเหลือกนัและกนั การแลกเปล่ียนสินคา้ต่อกนั (Barter Trade) ผลผลิตท่ี
รับซ้ือ ไดแ้ก่ ล้ินจ่ี ล าไย ขา้วดอย ละหุ่ง แครอท มะเขือเทศ ขิง กะหล ่า เมล็ดผกัชี ดอกไมป่้า ฯลฯ 
โดยเฉพาะถัว่แดงหลวง (Red Kidney Bean)  ท่ีท าให้เป็นท่ีรู้จกั และตอ้งการของตลาดทัว่
ประเทศ  เน่ืองจากท างานคลุกคลีกบัชาวเขามาต่อเน่ืองยาวนาน จึงได้รับการติดต่อจาก United 
Nation ซ่ึงเขา้มาส่งเสริมชาวเขาปลูกกาแฟทดแทนการปลูกฝ่ิน โดยเขา้มาเป็นตวักลางในการเขา้
ร่วมส่งเสริมชาวเขาให้หันมาปลูกกาแฟ ร้านชาวไทยภูเขาได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีกับ
เจา้หนา้ท่ีจากโครงการส่งเสริมเกษตรมากมายหลายโครงการ ในการช่วยติดต่อประสานงานกบัชาว
ไทยภูเขา และยงัไดรั้บค าแนะน าเป็นอยา่งดีในการถ่ายทอดความรู้วิชาการจากอาจารยเ์จา้หนา้ท่ีทั้ง
คนไทย และชาวต่างประเทศ ท าใหเ้กิดความสนใจการพฒันาตลาดกาแฟไทย 

(1.2)  องค์การกาแฟระหว่างประเทศ องค์การน้ีได้จดัตั้งข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2505 มี
วตัถุประสงค ์เพื่อร่วมมือกนัระหวา่งประเทศผูผ้ลิตกาแฟและประเทศผูน้ าเขา้กาแฟ รณรงคห์าทาง
ให้ตลาดกาแฟมีเสถียรภาพและลดการเคล่ือนไหวของราคาลง ซ่ึงประกอบดว้ยประเทศสมาชิกผู ้
ส่งออกกาแฟมี 51 ประเทศสามารถผลิตกาแฟร้อยละ 99 ของผลผลิตของโลก ส่วนประเทศสมาชิก
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ผูน้ าเขา้กาแฟ 25 ประเทศ ซ่ึงบริโภคกาแฟร้อยละ 86 ของปริมาณการบริโภคกาแฟของโลก 
องค์การไอซีโอ มีส านกังานใหญ่อยู่ท่ีกรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ การเขา้เป็นสมาชิกองค์การ
กาแฟระหว่างประเทศของไทยในอดีต ประเทศไทยเร่ิมส่งออกกาแฟอย่างจริงจงัในปี พ.ศ. 2519 
เป็นตน้มา โดยผา่นทางประเทศสิงคโปร์ต่อมาสิงคโปร์สมคัรเป็นสมาชิกผูน้ าเขา้กาแฟขององคก์าร
กาแฟระหว่างประเทศ ไทยจึงตอ้งสมคัรเป็นสมาชิกเช่นกนัในฐานะผูส่้งออกกาแฟโดยไดรั้บเขา้
เป็นสมาชิกเม่ือวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2524 ขณะนั้นไทยไดรั้บโควตาส่งออกนอ้ย 

 2)  หน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีใหก้ารสนบัสนุนดา้นสินเช่ือ ไดแ้ก่ 

 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร   ไดใ้ห้ความช่วยเหลือแก่ชาวไทยภูเขา
ผูป้ลูกกาแฟ โดยท าการจดัตั้ง “โครงการส่งเสริมการออมทรัพยบ์นท่ีสูงดอยวาวี” ซ่ึงก าเนิดข้ึนในปี 
พ.ศ.2537 กลุ่มออมทรัพย ์ท่ีธนาคารไดส่้งเสริมมาตลอด 3 ปี (2535 – 2537) มีกลุ่มออมทรัพยท่ี์
ทีมงานเขา้ไปส่งเสริม  จ านวน 45  กลุ่มหมู่บา้น เป็นพื้นฐานส าคญัในการเรียนรู้ การด าเนินชีวิต
ของชาวเขาเผา่ต่าง ๆ ในพื้นท่ี ไม่ว่าจะเป็น  เผา่อาข่า(อีกอ้)  ลาหู่(มูเซอ)  กระเหร่ียง   (ปากะ
ยอ)  เม่ียน(เยา้)  ลีซู(ลีซอ)  ไทยใหญ่และจีนยนูาน  และมีการออกบริการเคล่ือนท่ีรับเงินออมของ
กลุ่มออมทรัพยทุ์กเดือน ประชุม  พบปะ ผูน้ าของชุมชน กลุ่มออมทรัพย ์มีบทบาทส าคญัในการ
คดัเลือกสมาชิกท่ีมีความจ าเป็นและความพร้อมเขา้เป็นลูกคา้ธ.ก.ส.ดูแลการกูเ้งิน ติดตามการใชเ้งิน
ให้ถูกตอ้ง   เร่งรัดหน้ี ให้มีการส่งช าระตรงตามก าหนด  พื้นท่ีดงักล่าว ผูท่ี้ปลูกกาแฟ ร้อยละ 95 
เป็นลูกคา้ ธ.ก.ส.สาขาวาวี โดยธนาคารสนบัสนุนสินเช่ือ ทั้งเป็นค่าลงทุน ในการปลูกกาแฟและ
เป็นค่าใชจ่้ายในการผลิตกาแฟ ส่วนใหญ่เกษตรกรจะขายกาแฟในรูปของกาแฟกะลา (กาแฟท่ีผา่น
กระบวนการแปรรูป ในอตัราส่วนกาแฟเชอร่ี(กาแฟสด) 5  กก. แปรรูปเป็นกาแฟกะลา 1 กก.) ราคา
กาแฟกะลาท่ีขายไดใ้นพื้นท่ีมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวติของเกษตรกร 

3)  การวเิคราะห์การสนบัสนุน การวจิยั พฒันา และส่งเสริมธุรกิจกาแฟอราบิกา้ 

 จากนโยบายการส่งเสริมการท าธุรกิจท่ีไดก้ล่าวมา  พบวา่ภาครัฐไดใ้ห้การสนบัสนุน
ธุรกิจกาแฟอราบิก้าไม่มากเท่าท่ีควร  เน่ืองจากรัฐบาลมองว่า ธุรกิจกาแฟอราบิก้ายงัไม่สามารถ
พฒันาเป็นพืชเศรษฐกิจได้ รัฐบาลขาดความต่อเน่ืองในการวิจยัและพฒันา เม่ือเทียบกับกาแฟ       
โรบสัตา้ท่ีท าการเพาะปลูกมากในเขตภายใตข้องประเทศซ่ึงคิดเป็น 93% ของการปลูกกาแฟทั้งหมด
ในประเทศ แต่เม่ือมองถึงกระแสความนิยมของกาแฟอราบิก้าแล้ว ธุรกิจกาแฟอราบิก้ามีการ
เจริญเติบโตสูงและมีแนวโน้มจะปรับตวัเพิ่มสูงข้ึนทุกปีทั้งในประเทศและต่างประเทศ (พชันี 
สุวรรณวศิลกิจ, 2552) 

http://www.baac.or.th/
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การท่ีรัฐบาลใหค้วามสนใจสนบัสนุนทางดา้นการวิจยัและพฒันา การส่งเสริมเกษตรกรใน
ดา้นต่างๆ และการสนบัสนุนการวจิยั พฒันา และธุรกิจกาแฟอราบิกา้ ทั้งในดา้นของนโยบายท่ีมีผล
ต่อปัจจยัการผลิต นโยบายท่ีมีผลต่อการผลิต และนโยบายท่ีมีผลต่อการคา้ นบัไดว้า่เป็นการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนั ยกระดบัมาตรฐานการครองชีพของประชนในทอ้งถ่ิน หากพิจารณา
ประเด็นดงักล่าวจะเห็นไดว้่าประเด็นในเร่ืองนโยบายของรัฐบาลในการบริหารเศรษฐกิจท่ีเอ้ือต่อ
ภาคเอกชนในการด าเนินธุรกิจและส่งเสริมการแข่งขนั เป็นตวัช้ีวดัหน่ึงในการก าหนดเป็นปัจจยั
การแข่งขนักาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

สรุปผล 

 ปัจจยัการแข่งขนักาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ตามแบบ 
จ าลองเพชรท่ีสมบูรณ์ (Diamond Model) คือ ปัจจยัหรือตวับ่งช้ี 4 กลุ่มตวัแปร มีปัจจยัท่ีสร้างความ
ไดเ้ปรียบ คือ สภาพปัจจยัการผลิตในประเทศ อุตสาหกรรมสนับสนุนเก่ียวเน่ืองในประเทศและ  
กลยุทธ์โครงสร้างและสภาพการแข่งขนัของอุตสาหกรรมในประเทศ ส่วนปัจจยัท่ีไม่สร้างความ
ไดเ้ปรียบ คือ สภาพอุปสงค์ในประเทศ เน่ืองจากมีปัจจยัหน่ึงปัจจยัใดท่ีแสดงถึงความแตกแยกไม่
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั แสดงวา่ปัจจยัหลกันั้นยอ่มไม่แสดงถึงความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และ
ท่ีไม่ใช่ตวัก าหนดโดยตรงอีก 2 ปัจจยั คือ รัฐบาล เป็นปัจจยัท่ีสร้างความไดเ้ปรียบ และโอกาส เป็น
ปัจจยัท่ีไม่สร้างความได้เปรียบ นอกจากท่ีวิเคราะห์ตามแบบจ าลองเพชรท่ีสมบูรณ์ (Diamond 
Model) ดงัขา้งตน้ สามารถสรุปผลการวเิคราะห์ความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัตามแบบจ าลองเพชร
ท่ีสมบูรณ์ ตามภาพท่ี 21 และตารางท่ี 14 ไดด้งัน้ี 
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ภำพที ่21  ผลการวเิคราะห์กาแฟอราบิกา้ตามปัจจยัแบบจ าลองเพชรท่ีสมบูรณ์ (Diamond Model) 
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ตำรำงที ่14  ผลการวเิคราะห์กาแฟอราบิกา้ตามปัจจยัแบบจ าลองเพชรท่ีสมบูรณ์ (Diamond Model) 

 
 
 
 
 

ประเดน็ ข้อมูล KPI ผลลพัธ์ 

สภำพปัจจยักำรผลติ
ในประเทศ 

      

  

1.   ทรัพยากร      ท่ีดิน เหมาะแก่การปลูกกาแฟอราบิกา้เพราะเป็น
พ้ืนท่ีสูงกวา่ระดบัน ้ า ทะเล 700 เมตรข้ึนไป 
ปริมาณน ้ าฝนอยูร่ะหวา่ง 1,500 – 2,000 มิลลิเมตร/
ปี สายพนัธ์ุกาแฟอราบิกา้มีความตา้นทานต่อโรค
และความทนทานต่อการผนัแปรของอากาศต ่า
แรงงานส่วนมากเป็นคนในพ้ืนท่ี และการ
ประกอบการมีการจดัการผลิตกาแฟอราบิกา้ 3 
รูปแบบ คือ เกษตรกรท าเอง การรวมกลุ่มเกษตรกร 
และการท า Contract Farming 

     ทุน ท่ีดิน 
แรงงาน และ
ผูป้ระกอบการท่ี
ดี เพ่ิมข้ึน 

     มีความ
ไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนั 

  
2.   ทรัพยากร
มนุษย ์

      

  

      คุณภาพของ
คน 

     การท่ีอตัราการวา่งงานภาคเกษตรลดลงร้อยละ 
0.6 มีบุคลากรมีคุณภาพเขา้มาช่วยในการพฒันาถ่ิน
ฐานบา้นเกิดของตนท่ีน ามาซ่ึงการสร้างความ
เขม้แขง็ใหก้บัเกษตรกรและชุมชนในพ้ืนท่ีแหล่ง
ผลิต 

     ความรู้ใน
การเพาะปลูก
กาแฟ อราบิกา้
ใหไ้ดผ้ลผลิตท่ี
มีคุณภาพสูงข้ึน 

     มีความ
ไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนั 

สภำพอุปสงค์ใน
ประเทศ 

      

     1.   การเติบโตทาง
เศรษฐกิจ 

     อตัราการขยายตวัประมาณร้อยละ   3 - 4 และ
ประเมินวา่จะมีอตัราการขยาย ตวัของเศรษฐกิจใน
ปี 2555 (กรณีฐาน) ประมาณร้อยละ 4.1 เม่ือ
เปรียบเทียบในกรณีของกาแฟมีอตัราการบริโภค
เคร่ืองด่ืมกาแฟประมาณร้อยละ 20 - 30 ต่อปี หรือ 
0.5กิโลกรัม/คน/ปี เท่ากบั 130 - 150 ถว้ย/คน/ปี    
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ตำรำงที ่14  (ต่อ) 

 

 
ประเดน็ ข้อมูล KPI ผลลพัธ์ 

     1.   การเติบโตทาง
เศรษฐกิจ(ต่อ) 

     อตัราการเติบโตของการบริโภคเคร่ืองด่ืมท่ีมี
ส่วนผสมของกาแฟในประเทศไทยสูงถึงร้อยละ 20 
– 30 ต่อปี เน่ือง จากอตัราการบริโภคกาแฟของคน
ไทยอยูใ่นเกณฑต์ ่า คือ บริโภคนอ้ยกวา่ร้อยละ 0.5 
กิโลกรัม/คน/ปี หรือคิดเป็นเพียง 130 – 150 ถว้ย/
คน/ปี เท่านั้น เพราะปริมาณคนไทยท่ีบริโภคกาแฟ
เป็นประจ ามีเพียงร้อยละ ซ่ึงยงัมีปริมาณนอ้ยเม่ือ
เทียบกบัประเทศในแถบเอเชียอยา่งเช่น ญ่ีปุ่น ด่ืม
กาแฟเฉล่ีย 500 ถว้ย/คน/ปี หรืออเมริกาท่ีด่ืมกาแฟ
เฉล่ีย 700 ถว้ย/คน/ปี 

    ความตอ้งการ
ของตลาดกาแฟ
ไทยต ่า 

    ไม่มี
ความได ้
เปรียบใน
การแข่งขนั 

      จากการท่ีมีการส่งเสริมปลูกกาแฟอราบิกา้
ทดแทนการปลูกฝ่ิน  เพื่อลดการถากถางบุกรุก
ท าลายป่า และไดรั้บการสนบัสนุนดา้นความรู้และ
วชิาการจากหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน  

    การประกอบ
อาชีพ มีคุณภาพ
ชีวติท่ีดีข้ึน และ
มีรายไดม้ัน่คง
มากข้ึน 

     มีความ
ไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนั 

 

       เงินออมในประเทศลดระดบัลงต่อเน่ืองอาจจะ
ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการเงินลงทุนในอนาคต 
ท าใหต้อ้งพ่ึงพิงเงินกูจ้ากต่าง ประเทศมากข้ึน  

- - 

  

2.   อตัราเงินเฟ้อ      อตัราเงินเฟ้อพ้ืนฐานเฉล่ียของประเทศไทยอยูท่ี่
ร้อยละ 2.4 ท าใหร้าคาสินคา้ทุกชนิดสูงข้ึนใน
มุมมองของผูซ้ื้อ ดงันั้นราคากาแฟ อราบิกา้ของ
ประเทศไทยก็มีผลเช่นเดียวกบัราคาสินคา้อ่ืน  

     อตัราเงินเฟ้อ
ของอาเซียนอยู่
ท่ีร้อยละ 0.73 

     ไม่มี
ความได ้
เปรียบใน
การแข่งขนั 

  

3.   ดุลการคา้และ
การคา้ 

     การเพาะปลูกกาแฟตั้งแต่ปี 2549/50 จนถึงปีการ
เพาะปลูก 2553/54 มีการส่งออกมากกวา่การน าเขา้ 
แต่มิไดมี้การแสดงตวัเลขของกาแฟใหเ้ห็นชดัเจน
วา่เป็นกาแฟประเภทใดระหวา่งกาแฟอราบิกา้หรือ
กาแฟโรบสัตา้ แต่การท าการคา้มีการค านึงถึง
มาตรฐานการจดัการคุณภาพผลผลิตกาแฟ เพื่อ
พฒันาธุรกิจเขา้สู่ระบบนานาชาติ โดยอาศยั
รูปแบบสมาพนัธ์ ASEAN Coffee Federation  

     การสร้าง
มาตรฐานของ
กาแฟ เพื่อให้
เกิดการคา้อยา่ง
ยติุธรรมมากข้ึน   

     มีความ
ไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนั 
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4.   อตัรา
แลกเปล่ียน 

     ค่าเงินบาทอ่อนค่าลงเลก็นอ้ย ท าใหมี้ผลต่อการ
น าเขา้และส่งออกกาแฟ และประเทศไทยมีการ
ส่งออกมากกวา่การน าเขา้ แต่ส าหรับกาแฟอราบิกา้ 
ประเทศไทยไม่ใช่ผูค้า้หลกั ผูข้ายเป็นผูก้  าหนด
ราคากาแฟอราบิกา้ และยงัเป็นผูน้ าเขา้อีกดว้ย  

ประเทศคู่คา้/
คู่แข่งอ่ืนๆ ต่าง
มีค่าเงินบาทท่ี
อ่อนค่าลง  

     ไม่มี
ความได ้
เปรียบใน
การแข่งขนั 

  

5.   การลงทุน      ผูป้ระกอบการไดล้งทุนเพ่ิมพ้ืนท่ีในการ
เพาะปลูกมากข้ึน มีการร่วมลงทุนกบัต่างชาติใน
การผลิตกาแฟอราบิกา้ และมีการลงทุนธุรกิจร้าน
กาแฟเป็นจ านวนมากข้ึนในแต่ละปี และคาดวา่
สามารถสร้างผูป้ระกอบธุรกิจร้านกาแฟรายใหม่ถึง 
5,000 รายต่อปี 

     การลงทุน
ขยายตวัมากข้ึน 

     มีความ
ไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนั 

อุตสำหกรรม
สนับสนุนเกีย่วเนือ่ง
ในประเทศ 

      

  

1.   การผลิตกาแฟ
และวตัถุดิบ 

การเพาะปลูกกาแฟอราบิกา้ ท าใหเ้กิดการผลิต
เมลด็กาแฟเป็นวตัถุดิบ จากเมลด็กาแฟตอ้งผา่น
กระบวนการแปรรูป ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ
อุตสาหกรรมต่อเน่ือง ท าใหไ้ดเ้มลด็กาแฟหรือ
เคร่ืองด่ืมท่ีมีส่วน ผสมของกาแฟอราบิกา้ ปริมาณ
การส่งออกกาแฟของประเทศไทยในปีการ
เพาะปลูก 2553/54 อยูท่ี่ 16,952 โดยปริมาณ
ผลผลิตและราคากาแฟ อราบิกา้เพ่ิมสูงข้ึน  

     ผูบ้ริโภคเพ่ิม
มากข้ึน 

     มีความ
ไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนั 

  

2.   กิจกรรม
สนบัสนุนธุรกิจ
กาแฟ 

      อุตสาหกรรมมีความเช่ือมโยงในลกัษณะของ
ความร่วมมือกนัอยา่งใกลชิ้ดทั้งภาครัฐและภาค 
เอกชนท่ีใหก้ารสนบัสนุนท่ีเขม้แขง็ เช่น สอนการ
ชงกาแฟ การสนบัสนุนทางดา้นวชิาการ ช่วยยก 
ระดบัประสิทธิภาพในการผลิตและผลิตภาพการ
ผลิตท่ีส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนัอยา่ง
ย ัง่ยนื ท าใหธุ้รกิจกาแฟอราบิกา้มีการเติบโต 
เกษตรกรมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน 

การสนบัสนุน
ช่วยยกระดบั
ประสิทธิภาพ
ในการผลิตและ
ผลิตภาพในการ
ผลิตเพ่ิมข้ึน 

     มีความ
ไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนั 
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3.   ประสิทธิภาพ
และผลการวจิยัท่ี
สร้างความ
ไดเ้ปรียบในการ
แข่งขนั 

การพฒันาและการวจิยัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
ในแง่ของโครงการวจิยัเพ่ือพฒันาพนัธ์ุอราบิกา้ให้
ตา้นทานต่อโรคราสนิม การวจิยัและพฒันากาแฟ 
อราบิกา้อยา่งครบวงจรและการส่งเสริมการ
เพาะปลูก และผลผลิตท่ีไดมี้ทั้งคุณภาพและเป็นท่ี
ยอมรับของตลาด 

     การวจิยั
น ามาสู่การเพ่ิม
ผลผลิตท่ีเพ่ิม
สูงข้ึน 

     มีความ
ไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนั 

กลยุทธ์และ
โครงสร้ำงของธุรกจิ  

      

  

1.  กลยทุธ์ของ
ธุรกิจภาคเอกชน 

     การประกอบการธุรกิจกาแฟอราบิกา้ของแต่ละ
ธุรกิจมีวตัถุประสงคด์า้นกลยทุธ์ท่ีแตกต่างกนั เช่น 
บริษทั ดอยชา้ง เฟรช โรสเตด็ คอฟฟ่ี จ ากดั มีการ
มุ่งเนน้การส่งออกผลิตภณัฑเ์ป็นหลกั โดยใช้
คุณภาพของสินคา้เป็นจุดแข็งในการแข่งขนัใน
ตลาดกาแฟโลก โครงการพฒันาดอยตุง โดย
มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง มีวตัถุประสงคคื์อการช่วยเหลือ
เกษตรกรตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นตน้ 
อยา่งไรก็ตามการประกอบธุรกิจกาแฟอราบิกา้ยงัมี
ความตอ้งการสนบัสนุนธุรกิจกาแฟของตนจาก
รัฐบาลและสถาบนัต่างๆ 

     การปรับตวั
การประกอบ 
การธุรกิจกาแฟ 
อราบิกา้ให้
สามารถแข่งขนั
ไดสู้งข้ึน 

     มีความ
ไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนั 

  

2.   สภาพการ
แข่งขนัของ
อุตสาหกรรม
ภายในประเทศ 

      

  

      2.1  การ
ปรับตวัใหท้นักบั
สถานการณ์ท่ี
เปล่ียนไป 

     สถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปท าใหก้ารบริหารและ
การจดัการเปล่ียนแปลงไปดว้ย จากการท่ีกาแฟเป็น
สินคา้ท่ีขายแบบชัง่ตวงวดักลายมาเป็นการขาย
แบบผา่นแบรนด ์โดยแต่ละ     แบรนดม์กัท า
การตลาดแบบครบวงจรคือเป็นผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ 
จนถึงการท าธุรกิจร้านกาแฟ เพื่อรองรับพฤติกรรม
การด่ืมกาแฟสดของคนไทยท่ีมากข้ึน  

     การปรับตวั
เร็วข้ึนเพื่อ
ตอบสนองต่อ
สถานการณ์ท่ี
เปล่ียนไป 

     มีความ
ไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนั 
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      2.2  การ
พฒันาระบบ
การเงิน 

ตลาดการเงินและตลาดทุนเป็นกลไกหน่ึงในการ
ขบัเคล่ือนกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ใหส้ามารถด าเนิน
ไปไดอ้ยา่งราบร่ืนทั้งในแง่ของการกูย้มืเงิน และ
การฝากเงิน เพ่ือน ามาลงทุน เช่น กองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความ 
สามารถการแข่งขนัของประเทศ หรือกองทุน FTA 
เพ่ือเป็นแหล่งเงินทุนส าหรับช่วยเหลือเกษตรกรผู ้
ไดรั้บผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการคา้ในการ
ปรับโครงสร้างการผลิต ปฏิรูปผลิตผลทางการ 
เกษตร เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต พฒันาคุณภาพ
และแปรรูปสินคา้เกษตร ตลอดจนการปรับเปล่ียน
การผลิตใหเ้ป็นสินคา้ท่ีมีศกัยภาพ 

     การมี
เสถียรภาพทาง
การเงิน ท าให้
เกิดการลงทุน
เพ่ิมข้ึน 

      มีความ
ไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนั  

โอกำส       

  

   ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 

     ตามแผนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ท่ี
ก าหนดใหมี้การเปิดเสรีสินคา้    อาฟตาจะตอ้งลด
ภาษี 0% ในรายการสินคา้ 100% ซ่ึงแต่ละประเทศ
ไดก้ าหนดรายการสินคา้อ่อนไหวและสินคา้
อ่อนไหวสูง ของประเทศสมาชิกอาเซียนไว้
แตกต่างกนั เพ่ือชะลอการเปิดเสรีใหแ้ก่ผูผ้ลิต
สินคา้ในกลุ่มนั้นๆ และมีระยะเวลาปรับตวัก่อน
ปฏิบติัตามพนัธะตามระยะเวลาท่ีไดร้ะบุไวใ้นการ
ขอชะลอการเปิดเสรี ส าหรับประเทศไทย กาแฟ
เป็นสินคา้หน่ึงท่ีมีความอ่อนไหวและยงัคงอตัรา
ภาษีน าเขา้ท่ีร้อยละ 5 แต่ประเทศไทยมีตน้ทุนการ
ผลิตกาแฟอราบิกา้ท่ีสูงกวา่ประเทศอ่ืนในอาเซียน 

     การรับมือต่อ
การเกิด
ประชาคม
เศรษฐกิจ
อาเซียนในปี 
2558 

     ไม่มี
ความได ้
เปรียบใน
การแข่งขนั 
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รัฐบำล        

  

   นโยบายของ
รัฐบาลในการ
บริหารเศรษฐกิจ
ท่ีเอ้ือต่อภาค 
เอกชนในการ
ด าเนินธุรกิจและ
ส่งเสริมการ
แข่งขนั 

     ภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนในกิจกรรมต่างๆ ไม่วา่
จะเป็นดา้นการวจิยัและพฒันา การส่งเสริม
เกษตรกร และการสนบัสนุนการวจิยัและพฒันา
และธุรกิจกาแฟอราบิกา้ ทั้งในดา้นของนโยบายท่ีมี
ผลต่อปัจจยัการผลิต นโยบายท่ีมีผลต่อการผลิต 
และนโยบายท่ีมีผลต่อการคา้ เช่น การสนบัสนุน
ดา้นการคา้ ดา้นสินเช่ือ และดา้นการวจิยั พฒันา 
และส่งเสริมธุรกิจกาแฟอราบิกา้ เพ่ือเอ้ือต่อการ
ด าเนินธุรกิจและส่งเสริมการแข่งขนั ซ่ึงส่งผลต่อ
ความสามารถในการแข่งขนั 

    ความสามารถ
ในการแข่งขนั
เพ่ิมข้ึน 

     มีความ
ไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนั 
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บทที ่5 

ผลกำรวเิครำะห์เพือ่ก ำหนดแผนกลยุทธ์ 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) กาแฟอราบิกา้ของ
ประเทศไทย จากการท าการวิเคราะห์ปัจจยัตามแบบจ าลองเพชรท่ีสมบูรณ์ (Diamond Model) โดย
น าผลท่ีไดข้องแต่ประเด็นมาสรุปเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) โดย
ใช้การวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) เพื่อให้ทราบความสามารถการแข่งขนักาแฟ 
อราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และเพื่อน ามาก าหนดเป็นแนวทางในการ
วางแผนกลยุทธ์โดยใชว้ิธี TOWS Matrix พร้อมกบัการประเมินความน่าสนใจของตลาดและความ
แขง็แกร่งของธุรกิจ โดยใช ้Market – Attractiveness Portfolio Strategies 

กำรวเิครำะห์โดยวธีิ SWOT Analysis 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) กาแฟอราบิกา้ของ
ประเทศไทย จากการท าการวิเคราะห์ปัจจยัตามแบบจ าลองเพชรท่ีสมบูรณ์ (Diamond Model) โดย
น าผลท่ีไดข้องแต่ประเด็นมาสรุปสภาพแวดลอ้มภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) และสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ซ่ึงวธีิการวเิคราะห์มีขั้นตอนดงัน้ี  

1.  ออกแบบตารางก าหนดปัจจยัการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกของ
ความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

2. น าตารางก าหนดปัจจยัการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกของความ 
สามารถในการแข่งขันของกาแฟอราบิก้าไทยภายใต้ข้อตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ี        
ออกแบบแล้วไปสัมภาษณ์จากบุคคลท่ีเก่ียวข้องทั้งภาครัฐบาล ซ่ึงได้แก่ สถาบนัการศึกษาและ
ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร จ านวน 3 ราย ภาคเอกชนทั้งผูป้ระกอบธุรกิจกาแฟ สมาคมกาแฟ 
อราบิกา้ไทยภาคเหนือ และสมาคมชาและกาแฟไทย จ านวน 4 ราย เพื่อน ามาปรับปรุงประเด็น
ปัจจยัใหถู้กตอ้ง 

3. น าตารางก าหนดปัจจยัการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกของความ 
สามารถในการแข่งขนัของกาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ีผา่นการ
ปรับปรุงแก้ไข มาสัมภาษณ์จากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐบาล ซ่ึงไดแ้ก่ สถาบนัการศึกษาและ
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ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร จ านวน 3 ราย ภาคเอกชนทั้งผูป้ระกอบธุรกิจกาแฟ สมาคมกาแฟ 
อราบิกา้ไทยภาคเหนือ และสมาคมชาและกาแฟไทย จ านวน 4 ราย เพื่อใหน้ ้าหนกัปัจจยัแต่ละปัจจยั
ของแต่ละกลุ่ม 

4. พร้อมกบัใหค้่าคะแนนของปัจจยัแต่ละกลุ่มในตารางดงักล่าว 

5. น ามาวิเคราะห์หาค่าคะแนนถ่วงน ้ าหนกั โดยก าหนดคะแนน 1.00 – 1.80 แสดงวา่มี
ความเขม้แขง็ในระดบัต ่ามาก คะแนน 1.80 – 2.60 คะแนน 2.61 – 3.40 คะแนน 3.41 – 4.20 คะแนน 
4.21 – 5.00 แสดงว่ามีความเขม้แข็งในระดบัต ่า ปานกลาง ดี และดีมาก ตามล าดบั ซ่ึงคะแนนท่ี
ค านวณไดม้าจาก ผลรวมของค่าคะแนนถ่วงน ้ าหนกั โดยน ้ าหนกัคะแนนปัจจยัของแต่ละกลุ่มคูณ
กบัการใหค้ะแนน 

1.1 กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟ   
อราบิก้าไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีค่าคะแนนท่ีวิเคราะห์ได้เท่ากบั 2.94 
แสดงวา่ มีความเขม้แข็งในระดบัปานกลาง ซ่ึงคะแนนท่ีค านวณไดม้าจากการสัมภาษณ์ ตามตาราง
ท่ี 15 และสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
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ตำรำงที่ 15  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟอราบิกา้ไทย
ภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ปัจจัย น ำ้หนักปัจจัย กำรให้คะแนน ค่ำคะแนนถ่วงน ำ้หนัก 
1   ปัจจยัทางดา้นการผลิต 

 
0.3 

  
 

1.1 ตน้ทุนการผลิต 0.07 
 

2 0.14 

 
1.2 การควบคุมคุณภาพ 0.05 

 
3 0.15 

 
1.3 พื้นท่ีเหมาะสม 0.045 

 
5 0.225 

 
1.4 พนัธุ์ดี 0.03 

 
5 0.15 

 
1.5 จ านวนผูป้ระกอบการกาแฟคัว่ 0.02 

 
3 0.06 

 
1.6 จ านวนผูป้ระกอบการปลูกกาแฟ 0.02 

 
3 0.06 

 
1.7 วตัถุดิบ 0.02 

 
3 0.06 

 
1.8 เทคโนโลยีการผลิตแปรรูปขั้นตน้ 0.015 

 
3 0.045 

 
1.9 จ านวนโรงงานแปรรูป 0.01 

 
3 0.03 

 
1.10 การถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต 0.01 

 
1 0.01 

 
1.11 เทคโนโลยีการผลิตปลายน ้า 0.01 

 
1 0.01 

2   ปัจจยัทางดา้นการตลาด 
 

0.25 
  

 
2.1 ราคา 0.05 

 
3 0.15 

 
2.2 Brand 0.04 

 
4 0.16 

 
2.3 ช่องทางการจดัจ าหน่าย 0.03 

 
4 0.12 

 
2.4 บรรจุภณัฑ ์ 0.03 

 
3 0.09 

 
2.5 กลยุทธ์ 0.03 

 
3 0.09 

 
2.6 Certify 0.03 

 
2 0.06 

 
2.7 ผลิตภณัฑ ์ 0.02 

 
2 0.04 

 
2.8 โฆษณา/ประชาสมัพนัธ ์ 0.02 

 
1 0.02 

3   ปัจจยัทางดา้นองคก์ารและบริหารจดัการ 
 

0.2 
  

 
3.1 การจดัการดา้นการคา้ 0.05 

 
1 0.05 

 
3.2 นโยบายท่ีมีผลต่อการผลิต 0.04 

 
3 0.12 

 
3.3 นโยบายท่ีมีผลต่อปัจจยัการผลิต 0.03 

 
4 0.12 

 
3.4 โครงสร้างพื้นฐาน 0.03 

 
3 0.09 

 
3.5 การปรับตวักบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป 0.025 

 
4 0.1 

 
3.6 ประสิทธิภาพและผลการวิจยั 0.025 

 
3 0.075 

4   ปัจจยัทางดา้นบุคลากร/ทรัพยากรมนุษย ์
 

0.15 
  

 
4.1 ทกัษะการประกอบการ 0.04 

 
4 0.16 

 
4.2 คุณภาพชีวิตคน 0.03 

 
4 0.12 

 
4.3 ค่าจา้งแรงงาน 0.03 

 
1 0.03 

 
4.4 มาตรฐานการครองชีพของประชาชน 0.02 

 
3 0.06 

 
4.5 จ านวนประชากร 0.015 

 
3 0.045 

 
4.6 การฝึกอบรมแรงงาน 0.015 

 
3 0.045 

5   ปัจจยัทางดา้นการเงิน 
 

0.1 
  

 
5.1 ขนาดเงินลงทุน/ความสามารถในการหาเงิน 0.07 

 
2 0.14 

 
5.2 ความสามารถในการช าระหน้ี  0.02 

 
3 0.06 

  5.3 แหล่งเงินทุน 0.01   5 0.05 
  รวม 1 1   2.94 

ท่ีมา: จากการสมัภาษณ์ 
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ปัจจยัท่ีช้ีถึงความส าคัญ มีปัจจยัดังน้ี อนัดับ 1 ปัจจยัทางด้านการผลิต ร้อยละ 30 
อนัดบั 2 ปัจจยัทางการตลาด ร้อยละ 25 อนัดบั 3 ปัจจยัทางดา้นองคก์ารและบริหารจดัการ ร้อยละ 
20 อนัดบั 4 ปัจจยัทางดา้นบุคลากร/ทรัพยากรมนุษย ์ร้อยละ 15 และอนัดบั 5 ปัจจยัทางดา้นการเงิน
ร้อยละ 10  

ในปัจจยัทางดา้นการผลิต น ้ าหนกัและคะแนนปัจจยัสูงสุด คือ ตน้ทุนการผลิต ซ่ึงมี
น ้าหนกัเป็นร้อยละ 7 แต่ไทยไม่มีความเขม้แขง็ (ระดบั 2 คะแนน) รองลงมาคือ การควบคุมคุณภาพ 
ซ่ึงมีน ้าหนกัเป็นร้อยละ 5 และมีความเขม้แขง็ในระดบัปานกลาง (ระดบั 3 คะแนน) 

ปัจจยัทางการตลาด น ้าหนกัและคะแนนปัจจยัสูงสุด คือ ราคา ซ่ึงมีน ้ าหนกัเป็นร้อยละ 
5 และมีความเขม้แข็งในระดบัปานกลาง (ระดบั 3 คะแนน) รองลงมาคือ Brand ซ่ึงมีน ้ าหนกัเป็น
ร้อยละ 4 และมีความเขม้แขง็ในระดบัดี (ระดบั 4 คะแนน) 

ปัจจยัทางด้านองค์การและบริหารจดัการ น ้ าหนักและคะแนนปัจจยัสูงสุด คือ การ
จดัการดา้นการคา้ ซ่ึงมีน ้ าหนกัเป็นร้อยละ 5 แต่ไม่มีความเขม้แข็งเป็นอยา่งมาก (ระดบั 1 คะแนน) 
รองลงมาคือ นโยบายท่ีมีผลต่อการผลิต ซ่ึงมีน ้าหนกัเป็นร้อยละ 4 และมีความเขม้แข็งในระดบัปาน
กลาง (ระดบั 3 คะแนน) 

ปัจจยัทางดา้นบุคลากร/ทรัพยากรมนุษย ์น ้ าหนกัและคะแนนปัจจยัสูงสุด คือ ทกัษะ
การประกอบการ ซ่ึงมีน ้ าหนักเป็นร้อยละ 4 และมีความเขม้แข็งในระดบัดี (ระดบั 4 คะแนน) 
รองลงมาคือ คุณภาพชีวิตคน ซ่ึงมีน ้ าหนกัเป็นร้อยละ 3 และมีความเขม้แข็งในระดบัดี (ระดบั 4 
คะแนน) และมาตรฐานการครองชีพของประชาชน ซ่ึงมีน ้ าหนกัเป็นร้อยละ 3 แต่ไม่มีความเขม้แข็ง
เป็นอยา่งมาก (ระดบั 1 คะแนน) 

ปัจจยัทางด้านการเงิน น ้ าหนักและคะแนนปัจจยัสูงสุด คือ ขนาดเงินลงทุน/ความ 
สามารถในการหาเงิน ซ่ึงมีน ้ าหนกัเป็นร้อยละ 7 แต่ไม่มีความเขม้แข็ง (ระดบั 2 คะแนน) รองลงมา
คือ ความสามารถในการช าระหน้ี ซ่ึงมีน ้ าหนกัเป็นร้อยละ 2 และมีความเขม้แข็งในระดบัปานกลาง 
(ระดบั 3 คะแนน) 

ในปัจจยัแต่ละดา้นจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของความสามารถในการ
แข่งขนัของกาแฟอราบิก้าไทยภายใตข้้อตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สามารถอธิบายราย 
ละเอียดไดด้งัน้ี 
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1. ปัจจัยทำงด้ำนกำรผลติ 

1.1 พื้นท่ีเหมาะสม 

เน่ืองจากพื้นท่ีเหมาะสมเป็นส่ิงจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจและมีการส่งเสริมการเพาะ 
ปลูกกาแฟอราบิกา้ในพื้นท่ีทางภาคเหนือ ไดแ้ก่ โครงการวจิยัท่ีราบสูง และโครงการหลวงดอยตุง 

1.2 การควบคุมคุณภาพ 

มีมาตรการจดัการคุณภาพผลผลิตกาแฟ 3 ลกัษณะ คือ ลกัษณะการปลูกแบบทัว่ไป 
การปลูกแบบมาตรฐาน GAP และ การปลูกแบบ Organic 

1.3 พนัธ์ุดี 

มีพนัธ์ุกาแฟอราบิกา้ท่ีดีตา้นทานต่อโรคใบไหม ้โรคน ้าคา้งหรือโรคราสนิม 

1.4 ตน้ทุนการผลิต  

ตน้ทุนการผลิตของประเทศไทยค่อนขา้งสูงเม่ือเปรียบกบัประเทศอ่ืน ซ่ึงเกิดจาก
ค่าจา้งแรงงานเป็นส่วนใหญ่  

1.5 จ านวนผูป้ระกอบการกาแฟคัว่ 

กาแฟคัว่บดก าลงักลบัมาไดรั้บความนิยมใหม่ โดยอิงไปกบักระแสการขยายตลาด
ร้านกาแฟพรีเมียม ท าให้ผูป้ระกอบการแต่ละค่ายมีแนวโน้มท่ีจะเขา้มาตั้งโรงงานคัว่บดกาแฟใน
ไทยเพื่อใชเ้ป็นฐานผลิตวตัถุดิบเอง รวมทั้งส่งออกไปจ าหน่ายยงัร้านกาแฟพรีเมียมท่ีเป็นเครือข่าย
สาขาต่างประเทศ  

1.6 วตัถุดิบ 

การผลิตเมล็ดกาแฟเป็นวตัถุดิบ จากเมล็ดกาแฟตอ้งผา่นกระบวนการแปรรูป ซ่ึงเป็น
ส่วนหน่ึงของอุตสาหกรรมต่อเน่ือง ท าให้ได้เมล็ดกาแฟหรือเคร่ืองด่ืมท่ีมีส่วนผสมของกาแฟ     
อราบิกา้ 
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1.7 เทคโนโลยกีารผลิตแปรรูปขั้นตน้ 

เกษตรกรปลูกกาแฟอราบิกา้ จนสามารถเก็บเก่ียวไดแ้ละท าการแปรรูปขั้นตน้ เช่น
การปอกเปลือก ก าจดัเมือก และตากแหง้เสร็จแลว้จึงขายใหก้บัโรงงานแปรรูป 

1.8 จ านวนโรงงานแปรรูป 

จ านวนโรงงานแปรรูปประกอลดว้ย 3 ประเภท คือ เกษตรกรท าเอง การรวมกลุ่ม
เกษตรกร และการท า Contract Farming 

1.9 การถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิต  

การจดัการการจดัเก็บขอ้มูลดา้นการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตยงัไม่ดี 

1.10 เทคโนโลยกีารผลิตปลายน ้า 

เทคโนโลยีการผลิตปลายน ้ าท่ียงันิยมคัว่แบบเขม้ ซ่ึงไม่เป็นท่ีนิยมส าหรับผูบ้ริโภค
กาแฟสด 

2.  ปัจจัยทำงด้ำนกำรตลำด 

2.1 Brand 

เน่ืองจาก Brand ท่ีใชล้กัษณะการตั้งช่ือตามถ่ินก าเนิดดว้ย เช่น กาแฟดอยชา้ง กาแฟ
วาว ีต่างประเทศ เช่น กาแฟบลูเมาเทน จากจาไมกา 

2.2 ราคา 

ราคากาแฟอราบิกา้ท่ีเพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง ตั้งแต่ปีการเพาะปลูก 2550/51 โดยปี 
2554/55 ราคากาแฟอราบิกา้ประมาณ 202.47 บาทต่อกิโลกรัม เพิ่มข้ึนจากปี 2553/54 ร้อยละ 31.35 

2.3 ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

กาแฟอราบิกา้อาศยัช่องทางการจดัจ าหน่ายในรูปแบบการจดัจ าหน่ายเอง ท าให้ช่วย
ลดตน้ทุนในการผลิต 
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2.4 บรรจุภณัฑ ์

การเก็บรักษากาแฟสาร หลงัจากแบ่งเกรดสารกาแฟแลว้จะน ามาบรรจุในกระสอบ
ป่านใหม่ ส่วนการบรรจุกาแฟคัว่ ลกัษณะของถุงจะตอ้งเป็น One Way Value เพื่อให้กาแฟสามารถ
คายก๊าซออกมาไดโ้ดยท่ีถุงไม่ระเบิด แต่ในบางรายใชถุ้งสุญญากาศ เพื่อยืดอายุในการเก็บรักษาให้
นานยิง่ข้ึน  

2.5 กลยทุธ์ 

ผูป้ระกอบธุรกิจกาแฟอราบิกา้ในประเทศไทย แต่ะละองคก์รมีกลยุทธ์ที่แตกต่าง

กนั ดงันั้นผูผ้ลิตรายเก่าตอ้งมีกลยุทธ์ท่ีจะปกป้องส่วนแบ่งตลาดของตนเองเอาไว ้และผูผ้ลิตราย

ใหม่พยายามหากลยทุธ์เพื่อแยง่ชิงส่วนแบ่งตลาด 

2.6 Certify 

ใบรับรองคุณภาพกาแฟของประเทศไทย เช่น มาตรการการจดัการคุณภาพผลผลิต
กาแฟเก่ียวกบัการปลูกแบบมาตรฐาน GAP ยงัไม่ไดรั้บการรับรองอยา่งแพร่หลาย   

2.7 ผลิตภณัฑ ์

ผลิตภณัฑก์าแฟท่ีผลิตไดมี้ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาด  

2.8 โฆษณา/ประชาสัมพนัธ์  

การโฆษณา/ประชาสัมพนัธ์ยงัเป็นวงแคบ ข้ึนอยูก่บัการท าตลาดเองของแต่ละธุรกิจ 

3.  ปัจจัยทำงด้ำนองค์กำรและบริหำรจัดกำร 

3.1 นโยบายท่ีมีผลต่อปัจจยัการผลิต 

 สนบัสนุนดา้นการวิจยัและพฒันาสายพนัธ์ุกาแฟอราบิกา้ โดยวิจยัพนัธ์ุกาแฟตา้น 
ทานต่อโรคราสนิม และผลิตเมล็ดพนัธ์ุกาแฟอราบิกา้ตา้นทานต่อโรคราสนิม ทดลองความตา้นทาน
ของกาแฟอราบิกา้สายพนัธ์ุต่างๆ ต่อสภาพแวดลอ้มบนท่ีสูง และวิจยัการป้องกนัและก าจดัหนอน
เจาะล าตน้ของกาแฟ 
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3.2 นโยบายท่ีมีผลต่อการผลิต 

ยุทธศาสตร์ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดตน้ทุนการผลิต  และมี
กิจกรรมในดา้นการสนบัสนุนเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอราบิกา้ 

3.3 การปรับตวักบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป 

การปรับตวัใหท้นักบัสถานการณ์ในแง่ของพฤติกรรมผูบ้ริโภค 

3.4 โครงสร้างพื้นฐาน 

การพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ดา้นการเงิน การขนส่ง และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

3.5 ประสิทธิภาพและผลการวจิยั 

นโยบายดา้นการวจิยัและพฒันาสายพนัธ์ุกาแฟอราบิกา้ใหต้า้นทานต่อโรค ท่ีมีผลต่อ
ปัจจยัการผลิต 

3.6 นโยบายท่ีมีผลต่อการคา้ 

การจดัการดา้นการคา้ เพราะระบบการจดัเก็บขอ้มูลยงัไม่ดี ส่งผลต่อการกระจาย
สินคา้ท่ีไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

4. ปัจจัยทำงด้ำนบุคลำกร/ทรัพยำกรมนุษย์ 

4.1 ทกัษะการประกอบการ 

 การมีบุคลากรมีคุณภาพเขา้มาช่วยในการพฒันาถ่ินฐานบา้นเกิดน ามาซ่ึงการพฒันา 
การด ารงชีวติท่ีย ัง่ยนื 

4.2 คุณภาพชีวติคน 

 การท่ีอตัราการวา่งงานภาคเกษตรลดลงร้อยละ 0.6 มีบุคลากรมีคุณภาพเขา้มาช่วยใน
การพฒันาถ่ินฐานบา้นเกิดของตนท่ีน ามาซ่ึงการสร้างความเขม้แข็งให้กบัเกษตรกร และชุมชนใน
พื้นท่ีแหล่งผลิต เพื่อใหมี้ความรู้ในการเพาะปลูกกาแฟอราบิกา้ใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ  
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4.3 จ านวนประชากร 

 ประชากรภายในทอ้งถ่ินเพียงส่วนหน่ึงประกอบอาชีพการเพาะปลูกกาแฟอราบิกา้ 
และพื้นท่ีเพาะปลูกมีจ ากดั  

4.4 การฝึกอบรมแรงงาน 

 มีการจดัฝึกอบรมแรงงาน ให้ความรู้แก่ชาวบา้นในเร่ืองต่างๆ เช่น การปลูก ดูแล
รักษาและตดัแต่งก่ิงเพื่อเพิ่มผลผลิตกาแฟอายมุาก การใส่ปุ๋ย การผลิต และเก็บผลผลิตกาแฟอราบิกา้  

4.5 มาตรฐานการครองชีพของประชาชน 

จากการท่ีมีการส่งเสริมปลูกกาแฟอราบิกา้ทดแทนการปลูกฝ่ิน  เพื่อลดการถากถาง
บุกรุกท าลายป่า และได้รับการสนับสนุนด้านความรู้และวิชาการจากหน่วยงานของภาครัฐและ
เอกชน ท าให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีการประกอบอาชีพ มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และมีรายไดม้ัน่คง มีผลท าให้
มาตรฐานการครองชีพดีข้ึนดว้ย  

4.6 ค่าจา้งแรงงาน 

ค่าจา้งแรงงาน เน่ืองจากค่าจ้างแรงงานของคนไทยสูงกว่าประเทศอ่ืนเม่ือเปรียบ 
เทียบกนั 

5. ปัจจัยทำงด้ำนกำรเงิน 

5.1 ขนาดเงินลงทุน/ความสามารถในการหาเงิน 

ขนาดเงินลงทุน/ความสามารถในการหาเงิน เน่ืองจากประเทศไทยมีการประกอบ 
การในลกัษณะ SMEs ซ่ึงขนาดเงินลงทุน/ความสามารถในการหาเงินได้ในปริมาณท่ีน้อย และ
ลงทุนสูง 

5.2 ความสามารถในการช าระหน้ี 

เน่ืองจากกระแสการบริโภคกาแฟเพิ่มมากข้ึน และการท าธุรกิจร้านกาแฟสร้างมูลค่า 
เพิ่มอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหมี้ตน้ทุนต ่าลง และสามารถช าระหน้ีไดเ้ร็ว 
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5.3 แหล่งเงินทุน 

แหล่งเงินทุน เน่ืองจากมีแหล่งเงินใหกู้เ้พื่อการประกอบธุรกิจ 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟ   
อราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สามารถสรุปจุดแขง็และจุดอ่อน ไดด้งัน้ี 

ก.  จุดแข็ง (Strengths) 

1) ปัจจยัทางดา้นการผลิต ไดแ้ก่ พื้นท่ีเหมาะสม และพนัธ์ุดี เน่ืองจากพื้นท่ี
เหมาะสมเป็นส่ิงจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจ และมีการส่งเสริมการเพาะปลูกกาแฟอราบิกา้ในพื้นท่ี
ทางภาคเหนือ ไดแ้ก่ โครงการวจิยัท่ีราบสูง และโครงการหลวงดอยตุง และมีพนัธ์ุกาแฟอราบิกา้ท่ีดี
ตา้นทานต่อโรคใบไหม ้โรคน ้าคา้งหรือโรคราสนิม 

2) ปัจจยัทางดา้นการตลาด ไดแ้ก่ Brand และช่องทางการจดัจ าหน่าย เน่ืองจาก 
Brand ท่ีใช้มีลักษณะการตั้งช่ือตามถ่ินก าเนิด เช่น กาแฟดอยช้าง กาแฟวาวี ต่างประเทศ เช่น         
กาแฟบลูเมาเทน จากจาไมกา และกาแฟอราบิกา้อาศยัช่องทางการจดัจ าหน่ายในรูปแบบการจดั
จ าหน่ายเอง ท าใหช่้วยลดตน้ทุนในการผลิต 

3) ปัจจยัทางดา้นองค์การและบริหารจดัการ ไดแ้ก่ นโยบายดา้นการวิจยัและ
พฒันาสายพนัธ์ุกาแฟอราบิกา้ใหต้า้นทานต่อโรค ท่ีมีผลต่อปัจจยัการผลิต และการปรับตวัให้ทนักบั
สถานการณ์ในแง่ของพฤติกรรมผูบ้ริโภค 

4) ปัจจยัทางดา้นบุคลากร/ทรัพยากรมนุษย ์ไดแ้ก่ การมีบุคลากรมีคุณภาพเขา้
มาช่วยในการพฒันาถ่ินฐานบา้นเกิดน ามาซ่ึงการพฒันาการด ารงชีวิตท่ีย ัง่ยืน รวมทั้งการสร้างความ
เขม้แขง็ใหก้บัชาวบา้นและชุมชน เพื่อใหช้าวบา้นมีความรู้ในการ    เพาะปลูกกาแฟอราบิกา้ ผลผลิต
ท่ีไดมี้คุณภาพ 

5) ปัจจยัทางดา้นการเงิน ไดแ้ก่ แหล่งเงินทุน เน่ืองจากมีแหล่งเงินให้กูเ้พื่อการ
ประกอบธุรกิจ 
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ข.  จุดอ่อน (Weaknesses) 

1) ปัจจยัทางดา้นการผลิต ไดแ้ก่ การถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยี
การผลิตปลายน ้ า และตน้ทุนการผลิต เน่ืองจากตน้ทุนการผลิตของประเทศไทยค่อนขา้งสูงเม่ือ
เปรียบกบัประเทศอ่ืน ซ่ึงเกิดจากค่าจา้งแรงงานเป็นส่วนใหญ่ และการจดัการการจดัเก็บขอ้มูลดา้น
การถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตยงัไม่ดี ประกอบกบัเทคโนโลยีการผลิตปลายน ้ าท่ียงันิยมคัว่แบบ
เขม้ ซ่ึงไม่เป็นท่ีนิยมส าหรับผูบ้ริโภคกาแฟสด 

2) ปัจจยัทางด้านการตลาด ได้แก่ การขอรับใบรับรองคุณภาพกาแฟ การ
โฆษณา/ประชาสัมพนัธ์ และผลิตภณัฑ์กาแฟ เน่ืองจากใบรับรองคุณภาพกาแฟของประเทศไทย 
เช่น มาตรการการจดัการคุณภาพผลผลิตกาแฟเก่ียวกบัการปลูกแบบมาตรฐาน GAP ยงัไม่ไดรั้บการ
รับรองอย่างแพร่หลาย ประกอบกบัการโฆษณา/ประชาสัมพนัธ์ยงัเป็นวงแคบ ข้ึนอยู่กบัการท า
ตลาดเองของแต่ละธุรกิจ และผลิตภณัฑก์าแฟท่ีผลิตไดมี้ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาด 

3) ปัจจยัทางด้านองค์การและบริหารจดัการ ได้แก่ การจดัการด้านการค้า 
เพราะระบบการจดัเก็บขอ้มูลยงัไม่ดี ส่งผลต่อการกระจายสินคา้ท่ีไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภค 

4) ปัจจยัทางด้านบุคลากร/ทรัพยากรมนุษย ์ได้แก่ ค่าจ้างแรงงาน เน่ืองจาก
ค่าจา้งแรงงานของคนไทยสูงกวา่ประเทศอ่ืนเม่ือเปรียบเทียบกนั 

5) ปัจจยัทางดา้นการเงิน ไดแ้ก่ ขนาดเงินลงทุน/ความสามารถในการหาเงิน 
เน่ืองจากประเทศไทยมีการประกอบการในลกัษณะ SMEs ซ่ึงขนาดเงินลงทุน/ความสามารถในการ
หาเงินไดใ้นปริมาณท่ีนอ้ย และลงทุนสูง 
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1.2 กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกของความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟ 
อราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ค่าคะแนนท่ีวิเคราะห์ไดเ้ท่ากบั 2.52 แสดง
ว่ามีความสามารถน ามาซ่ึงโอกาสมีอยู่ในระดบัปานกลาง ซ่ึงคะแนนท่ีค านวณได้มาจากการ
สัมภาษณ์ ตามตารางท่ี 16 และสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 

ปัจจยัท่ีช้ีถึงความส าคญั มีปัจจยัดงัน้ี อนัดบั 1 ขอ้ตกลงทางการคา้ ร้อยละ 35 อนัดบั 2 
สภาพการแข่งขนั ร้อยละ 25 อนัดบั 3 ภาวะเศรษฐกิจ ร้อยละ 20 อนัดบั 4 พธัมิตรทางการคา้ ร้อยละ 
15 และอนัดบั 5 สภาพธรรมชาติ ร้อยละ 5 

ในขอ้ตกลงทางการค้า น ้ าหนักและคะแนนปัจจยัสูงสุด คือ ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน ซ่ึงมีน ้ าหนกัเป็นร้อยละ 15 แต่ไม่มีโอกาส (ระดบั 2 คะแนน) รองลงมาคือ เขตการคา้เสรี 
ซ่ึงมีน ้าหนกัเป็นร้อยละ 10 แต่ไม่มีโอกาสเป็นอยา่งมาก (ระดบั 1 คะแนน) 

สภาพการแข่งขนั น ้ าหนกัและคะแนนปัจจยัสูงสุด คือ ประเทศผูส่้งออก ซ่ึงมีน ้ าหนกั
เป็นร้อยละ 9 และมีโอกาสในระดบัปานกลาง (ระดบั 3 คะแนน) รองลงมาคือ ประเทศผูผ้ลิต ซ่ึงมี
น ้าหนกัเป็นร้อยละ 7 และมีโอกาสในระดบัดี (ระดบั 4 คะแนน) 

ภาวะเศรษฐกิจ น ้ าหนักและคะแนนปัจจยัสูงสุด คือ การเติบโตทางเศรษฐกิจ ซ่ึงมี
น ้ าหนักเป็นร้อยละ 6 และมีโอกาสในระดบัดีมาก (ระดบั 5 คะแนน) รองลงมาคือ อตัราการ
แลกเปล่ียน ซ่ึงมีน ้าหนกัเป็นร้อยละ 5 แต่ไม่มีโอกาสเป็นอยา่งมาก (ระดบั 1 คะแนน) 

พธัมิตรทางการคา้ น ้ าหนกัและคะแนนปัจจยั คือ ไตรภาคี การร่วมมือของประเทศ
ผูค้า้ผูผ้ลิต ซ่ึงมีน ้าหนกัเป็นร้อยละ 15 แต่ไม่มีโอกาส (ระดบั 2 คะแนน)  

สภาพธรรมชาติ น ้ าหนกัและคะแนนปัจจยัสูงสุด คือ ควมไดเ้ปรียบของภูมิอากาศ ซ่ึง
มีน ้ าหนกัเป็นร้อยละ 2.5 และมีโอกาสในระดบัดีมาก (ระดบั 5 คะแนน) รองลงมาคือ สภาพภูมิ
ประเทศ ซ่ึงมีน ้าหนกัเป็นร้อยละ 1.5 และมีโอกาสในระดบัดี (ระดบั 4 คะแนน) 
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ตำรำงที่ 16  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกของความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟ         
อราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน     

ปัจจัย น ำ้หนักปัจจัย กำรให้คะแนน ค่ำคะแนนถ่วงน ำ้หนัก 

1   ขอ้ตกลงทางการคา้ 
 

0.35 
  

 
1.1 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 0.15 

 
2 0.3 

 
1.2 เขตการคา้เสรี 0.1 

 
1 0.1 

 
1.3 นโยบายการคา้ 0.05 

 
3 0.15 

 
1.4 เศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย  0.05 

 
1 0.05 

2   สภาพการแข่งขนั 
 

0.25 
  

 
2.1 ผูส่้งออก 0.09 

 
3 0.27 

 
2.2 ผูผ้ลิต 0.07 

 
4 0.28 

 
2.3 จ านวนคูแ่ข่งขนั 0.05 

 
3 0.15 

 
2.4 ส่วนครองตลาด 0.04 

 
2 0.08 

3  ภาวะเศรษฐกิจ 
 

0.2 
  

 
3.1 การเติบโตทางเศรษฐกิจ 0.06 

 
5 0.3 

 
3.2 อตัราแลกเปล่ียน 0.05 

 
1 0.05 

 
3.3 การลงทุน 0.04 

 
3 0.12 

 
3.4 อตัราเงินเฟ้อ 0.03 

 
3 0.09 

 
3.5 ดุลการคา้และการคา้ 0.02 

 
3 0.06 

4   พนัธมิตรทางการคา้ 
 

0.15 
  

 
4.1 ไตรภาคี การร่วมมือของประเทศผูค้า้/ผูผ้ลิต 0.15 

 
2 0.3 

5   สภาพธรรมชาติ 
 

0.05 
  

 
5.1 ความไดเ้ปรียบของภูมิอากาศ 0.025 

 
5 0.125 

 
5.2 สภาพภูมิประเทศ 0.015 

 
4 0.06 

 
5.3 ปริมาณผลผลิต 0.01 

 
3 0.03 

  รวม 1 1   2.52 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณ์ 

ในปัจจยัแต่ละดา้นจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของความสามารถในการ
แข่งขันของกาแฟอราบิก้าไทยภายใต้ข้อตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สามารถอธิบาย
รายละเอียดไดด้งัน้ี 

1. ข้อตกลงทำงกำรค้ำ 
1.1 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ตามแผนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ท่ีก าหนดให้มีการเปิดเสรีสินคา้อาฟตา
จะตอ้งลดภาษี 0% ในรายการสินคา้ 100% ซ่ึงแต่ละประเทศไดก้ าหนดรายการสินคา้อ่อนไหวและ
สินคา้อ่อนไหวสูง ของประเทศสมาชิกอาเซียนไวแ้ตกต่างกนั เพื่อชะลอการเปิดเสรีให้แก่ผูผ้ลิต
สินคา้ในกลุ่มนั้นๆ และมีระยะเวลาปรับตวัก่อนปฏิบติัตามพนัธะตามระยะเวลาท่ีไดร้ะบุไวใ้นการ

http://www.thaifta.com/thaifta/Home/strategy/tabid/52/Default.aspx
http://translate.google.co.th/translate?hl=th&langpair=en%7Cth&u=http://www.cid.harvard.edu/archive/hiid/papers/ecgasia.pdf
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ขอชะลอการเปิดเสรี ส าหรับประเทศไทย กาแฟเป็นสินคา้หน่ึงท่ีมีความอ่อนไหวและยงัคงอตัรา
ภาษีน าเขา้ท่ีร้อยละ 5 แต่ประเทศไทยมีตน้ทุนการผลิตกาแฟอราบิกา้ท่ีสูงกวา่ประเทศอ่ืนในอาเซียน 
ส่งผลต่อการรับมือต่อการเกิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558  

1.2 นโยบายการคา้ 

เน่ืองจากประเทศไทยยงัมีเง่ือนไขการปกป้องการน าเขา้กาแฟอราบิกา้ 

1.3 เขตการคา้เสรี 

เน่ืองจากขอ้ตกลงทางการคา้ของไทยยงัไม่ไดเ้อ้ือประโยชน์ให้กบัผูป้ระกอบการของ
ไทย ท าใหไ้ม่สามารถแข่งขนักบัประเทศอ่ืนๆ ได ้

1.4 เศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย 

เน่ืองจากขอ้ตกลงทางการคา้ของไทยยงัไม่ไดเ้อ้ือประโยชน์ให้กบัผูป้ระกอบการของ
ไทย ท าใหไ้ม่สามารถแข่งขนักบัประเทศอ่ืนๆ ได ้

2. สภำพกำรแข่งขัน 

2.1 ประเทศผูผ้ลิต 

ผูผ้ลิตหลกัเป็นคนก าหนดราคาขายกาแฟอราบิกา้  

2.2 ประเทศผูส่้งออก 

ผูผ้ลิตกาแฟส่วนใหญ่เป็นผูส่้งออกดว้ย 

2.3 จ านวนคู่แข่งขนั 

จ านวนคู่แข่งขนัมีหลายราย 

2.4 ส่วนครองตลาด 

เน่ืองจากประเทศไทยมีสัดส่วนการครองตลาดประมาณร้อยละ 1 
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3. ภำวะเศรษฐกจิ 

3.1 การเติบโตทางเศรษฐกิจ 

เน่ืองจากอตัราการขยายตวัประมาณร้อยละ   3 – 4 และประเมินว่าจะมีอตัราการ
ขยายตวัของเศรษฐกิจในปี 2555 ประมาณร้อยละ 4.1 เม่ือเปรียบเทียบในกรณีของกาแฟ มีอตัรา
การบริโภคเคร่ืองด่ืมกาแฟประมาณร้อยละ 20 – 30 ต่อปี หรือ 0.5 กิโลกรัม/คน/ปี เท่ากบั 130 – 
150 ถว้ย/คน/ปี 

3.2 การลงทุน 

ผูป้ระกอบการไดล้งทุนเพิ่มพื้นท่ีในการเพาะปลูกมากข้ึน มีการร่วมลงทุนกบัต่างชาติ
ในการผลิตกาแฟอราบิกา้ และมีการลงทุนธุรกิจร้านกาแฟเป็นจ านวนมากข้ึนในแต่ละปี และคาดวา่
สามารถสร้างผูป้ระกอบธุรกิจร้านกาแฟรายใหม่ถึง 5,000 รายต่อปี ส่งผลต่อการลงทุนท่ีขยายตวั
มากข้ึน ดงันั้นการลงทุนสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

3.3 อตัราเงินเฟ้อ 

อตัราเงินเฟ้อพื้นฐานเฉล่ียของประเทศไทยอยู่ท่ีร้อยละ 2.4 และอตัราเงินเฟ้อของ
อาเซียนอยู่ท่ีร้อยละ 0.73 ท าให้ราคาสินคา้ทุกชนิดสูงข้ึนในมุมมองของผูซ้ื้อ ดงันั้นราคากาแฟ    
อราบิกา้ของประเทศไทยก็มีผลเช่นเดียวกบัราคาสินคา้อ่ืนดว้ย  

3.4 ดุลการคา้และการคา้ 

การเพาะปลูกกาแฟตั้งแต่ปี 2549/50 จนถึงปีการเพาะปลูก 2553/54 มีการส่งออกมาก 
กว่าการน าเขา้ แต่มิไดมี้การแสดงตวัเลขของกาแฟให้เห็นชดัเจนวา่เป็นกาแฟประเภทใดระหว่าง
กาแฟอราบิก้าหรือกาแฟโรบสัตา้ แต่การท าการคา้มีการค านึงถึงมาตรฐานการจดัการคุณภาพ
ผลผลิตกาแฟ เพื่อพฒันาธุรกิจเขา้สู่ระบบนานาชาติ โดยอาศยัรูปแบบสมาพนัธ์ ASEAN Coffee 
Federation น ามาสู่การสร้างมาตรฐานของกาแฟ เพื่อให้เกิดการคา้อยา่งยุติธรรม ดงันั้นดุลการคา้
และการคา้สร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
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3.5 อตัราแลกเปล่ียน 

ค่าเงินบาทอ่อนค่าลงเล็กนอ้ย ท าให้มีผลต่อการน าเขา้และส่งออกกาแฟ และประเทศ
ไทยมีการส่งออกมากกวา่การน าเขา้ แต่ส าหรับกาแฟอราบิกา้ ประเทศไทยไม่ใช่ผูค้า้หลกั ผูข้ายเป็น
ผูก้  าหนดราคากาแฟอราบิกา้ และยงัเป็นผูน้ าเขา้อีกดว้ย เม่ือประเทศคู่คา้/คู่แข่งอ่ืนๆ ต่างมีค่าเงิน
บาทท่ีอ่อนค่าลงเช่นกนั และเป็นผูก้  าหนดราคาสินคา้  

4. พนัธมิตรทำงกำรค้ำ 

ไตรภาคี การร่วมมือของประเทศผูค้า้/ผูผ้ลิต 

เน่ืองจากไม่มีผลท่ีเกิดข้ึนจริงในเชิงปฏิบติั และส่วนมากภาคเอกชนจะท าพนัธมิตร
การคา้กนัเอง 

5. สภำพธรรมชำติ 

5.1 ความไดเ้ปรียบของภูมิอากาศ 

เน่ืองจากสภาพภูมิอากาศที่เอ้ืออ านวย คือ มีอุณภูมิเฉล่ีย 18 – 25 องศาเซลเซียส และ
ปริมาณน ้าฝนไม่ต ่ากวา่ 1,500 มิลลิเมตรต่อปี ท าใหก้ารออกดอกติดผลดี  

5.2 สภาพภูมิประเทศ 

เน่ืองจากประเทศไทยตั้งอยู่ใกลเ้ส้นศูนยสู์ตร ท าเลการเพาะปลูกกาแฟอราบิกา้อยูบ่น
ความสูงตั้งแต่ 700 เมตรเหนือระดบัน ้าทะเล 

5.3 ปริมาณผลผลิต 

เน่ืองจากปริมาณผลผลิตกาแฟไม่คงท่ี และมีความผนัผวน 

ผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟอราบิกา้
ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สามารถสรุปโอกาสและอุปสรรค ไดด้งัน้ี 
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ก.  โอกำส (Opportunities)  

1) ข้อตกลงทางการค้า ได้แก่ นโยบายการค้า เน่ืองจากประเทศไทยยงัมี
เง่ือนไขการปกป้องการน าเขา้กาแฟอราบิกา้ 

2) สภาพการแข่งขนั ไดแ้ก่ ผูผ้ลิต เพราะผูผ้ลิตเป็นคนก าหนดราคาขายกาแฟ 
อราบิกา้ 

3) ภาวะเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ การเติบโตทางเศรษฐกิจ เน่ืองจากอตัราการขยายตวั
ประมาณร้อยละ   3 – 4 และประเมินวา่จะมีอตัราการขยายตวัของเศรษฐกิจในปี 2555 ประมาณร้อย
ละ 4.1 เม่ือเปรียบเทียบในกรณีของกาแฟ มีอตัราการบริโภคเคร่ืองด่ืมกาแฟประมาณร้อยละ 20 – 
30 ต่อปี หรือ 0.5 กิโลกรัม/คน/ปี เท่ากบั 130 – 150 ถว้ย/คน/ปี    

4) สภาพธรรมชาติ ไดแ้ก่ เน่ืองจากประเทศไทยตั้งอยู่ใกลเ้ส้นศูนยสู์ตร ท าเล
ท่ีตั้งการเพาะปลูกกาแฟอราบิกา้อยู่บนความสูงตั้งแต่ 700 เมตรเหนือระดบัน ้ าทะเล จึงมีความ
ไดเ้ปรียบทั้งของภูมิอากาศและภูมิประเทศ 

ข.  อุปสรรค (Threats) 

5.1.1 ขอ้ตกลงทางการคา้ ไดแ้ก่ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เขตการคา้เสรี และ
เศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย เน่ืองจากขอ้ตกลงทางการคา้ของไทยยงัไม่ไดเ้อ้ือประโยชน์ให้กบัผู ้
ประกอบการของไทย ท าใหไ้ม่สามารถแข่งขนักบัประเทศอ่ืนๆ ได ้

5.1.2 สภาพการแข่งขนั ไดแ้ก่ ส่วนครองตลาด เน่ืองจากประเทศไทยมีสัดส่วน
การครองตลาดส่งออกประมาณร้อยละ 1 

5.1.3 ภาวะเศรษฐกิจ ได้แก่ อตัราแลกเปล่ียน เน่ืองจากค่าเงินบาทอ่อนค่าลง
เล็กนอ้ย ท าใหมี้ผลต่อการส่งออกกาแฟ 

5.1.4 พนัธมิตรทางการคา้ ไดแ้ก่ ไตรภาคี การร่วมมือของประเทศผูค้า้/ผูผ้ลิต 
เน่ืองจากไม่มีผลท่ีเกิดข้ึนจริงในเชิงปฏิบติั และส่วนมากภาคเอกชนจะท าพนัธมิตรการคา้กนัเอง 

5.1.5 สภาพธรรมชาติ ไดแ้ก่ ปริมาณผลผลิต เน่ืองจากปริมาณผลผลิตมีความ
ผนัผวนจากสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ 

http://www.thaifta.com/thaifta/Home/strategy/tabid/52/Default.aspx
http://translate.google.co.th/translate?hl=th&langpair=en%7Cth&u=http://www.cid.harvard.edu/archive/hiid/papers/ecgasia.pdf


144 
 

กำรประเมินควำมน่ำสนใจของตลำดและควำมแข็งแกร่งของธุรกจิ 

การประเมินความน่าสนใจของตลาดและความแข็งแกร่งของธุรกิจ โดยใช้ Market – 
Attractiveness Portfolio Strategies ใหผ้ลแสดงดงัน้ี  

ทั้งน้ี ค่าความน่าสนใจของตลาด เน่ืองจากในการศึกษาไม่ไดก้  าหนดใหมี้การหาค่าสภาพ
การแข่งขนัในลกัษณะของค่าคะแนน จึงอนุมานใชค้่าคะแนนของการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายนอกของความสามารถในการแข่งขนักาแฟอราบิกา้ไทยภายใตป้ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
แทนค่าดงักล่าว ซ่ึงไดค้่าคะแนนเท่ากบั 2.52 

แกน Y วเิคราะห์ค่าความน่าสนใจของตลาด ไดค้่าคะแนน 2.52  

แกน X วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในเก่ียวกบัจุดแข็งและจุดอ่อน ไดค้่าคะแนน 2.94 จาก
ตารางท่ี 15 

จากภาพท่ี 21 ความน่าสนใจของตลาดและความแขง็แกร่งของธุรกิจ พบวา่ความสามารถ
ในการแข่งขนัของกาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอยูต่  าแหน่ง        
ดงัน้ี 

จากการวิเคราะห์ดงักล่าวสรุปได้ว่า ความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟอราบิกา้ไทย
ภายใต้ข้อตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอยู่ต  าแหน่ง Manager of earnings สรุปได้ว่า 
ความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟอราบิก้าไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
จะตอ้งบริหารเพื่อรายได ้โดยการป้องกนัส่วนท่ีท าก าไรดีท่ีสุด พร้อมกบัยกระดบัสายผลิตภณัฑ ์
และลงทุนใหน้อ้ยท่ีสุด 
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5 1 

1 

2.52 

2.94 

 

Strong     Medium    Weak 

Protect position 
. Invest to grow at maximum 
digestible rate 
. Concentrate effort on 
maintaining strength 

Invest to build 
. Challenge for leadership 
. Build selectively on strengths 
. Reinforce vulnerable areas 

Build selectively 
. Specialize around limited 
strengths 
. Seek ways to overcome 
weakness 
. Withdraw if indications of are lacking 

Build selectively 
. Invest heavily in most attractive 
segments 
. Build up  ability to counter 
competition 
. Emphasize profitability by 
raising productivity 

Selectivity/manager for Earnings 
. Protect existing program 
. Concentrate investments in 
segments where profitability is good  
and risks are relatively low 

Limited expansion or Harvest 
. Look for ways to expand with 
high risk; otherwise minimize 
investment and rationalize 
operations 

Protect and refocus 
. Manager for current earnings 
. Concentrate on attractive 
segments 
. Defend strengths 

Manager for earnings 
. Protected position in most profitable 
segments 
. Upgrade product line 
. Minimize investment 

Divest 
. Sell at time that will maximize 
cash value 
. Cut fixed costs and avoid 
investment meanwhile 
 

ภำพที ่22  Market – Attractiveness Portfolio Strategies ของความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟ     
อราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ท่ีมา: จากภาพท่ี 4 และผลการวเิคราะห์ 

กำรก ำหนดกลยุทธ์โดยใช้วธีิ TOWS Matrix 

 การก าหนดกลยทุธ์ของความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลง
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยใชว้ธีิ TOWS Matrix แสดงการจบัคู่ อุปสรรค โอกาส จุดอ่อน และ
จุดแขง็ เพื่อสร้างกลยทุธ์ทางเลือก 4 ลกัษณะ (ตารางท่ี 17) คือ 
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ตำรำงที ่17  การก าหนดกลยุทธ์ของความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟอราบิก้าไทยภายใต้
ขอ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 จุดแขง็ 
ปัจจัยทำงด้ำนกำรผลติ 
   พื้นท่ีเหมาะสม (0.045) 
   พนัธุ์ดี (0.03) 
ปัจจัยทำงด้ำนกำรตลำด  
   Brand (0.04) 
   ช่องทางการจดัจ าหน่าย (0.03) 
ปัจจัยทำงด้ำนบุคลำกร/ทรัพยำกรมนุษย์  
   ทกัษะการประกอบการ (0.04) 
   คุณภาพชีวิตคน (0.03) 
ปัจจัยทำงด้ำนกำรเงนิ 
   แหล่งเงินทุน (0.01) 
ปัจจัยทำงด้ำนองค์กำรและบริหำรจัดกำร 
   นโยบายท่ีมีผลต่อปัจจยัการผลิต (0.03) 
   การปรับตวักบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป (0.025) 

จุดอ่อน 
ปัจจัยทำงด้ำนกำรผลติ  
   ตน้ทุนการผลิต (0.04) 
   การถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต (0.03) 
   เทคโนโลยีการผลิตปลายน ้า (0.01) 
ปัจจัยทำงด้ำนกำรตลำด 
   Certify (0.03) 
   โฆษณา/ประชาสมัพนัธ์ (0.02) 
   ผลิตภณัฑ ์(0.02) 
ปัจจัยทำงด้ำนบุคลำกร/ทรัพยำกรมนุษย์  
   ค่าจา้งแรงงาน (0.03) 
ปัจจัยทำงด้ำนกำรเงนิ 
   ขนาดเงินลงทุน/ความสามารถในการหาเงิน (0.07) 
ปัจจัยทำงด้ำนองค์กำรและบริหำรจัดกำร  
   นโยบายท่ีมีผลต่อการคา้ (0.05) 

โอกำส 
ภำวะเศรษฐกจิ 
   การเติบโตทางเศรษฐกิจ (0.06) 
ข้อตกลงทำงกำรค้ำ  
   นโยบายการคา้ (0.05) 
สภำพกำรแข่งขนั  
   ประเทศผูผ้ลิต (0.07) 
สภำพธรรมชำต ิ 
   สภาพภูมิประเทศ (0.015) 

ประเทศไทยตั้งอยูใ่กลเ้สน้ศูนยสู์ตรพื้นท่ีเพาะปลูก
กาแฟอราบิกา้อยูบ่นพื้นท่ีสูงตั้งแต่ 700 เมตรเหนือ
ระดบัน ้าทะเล ซ่ึงเป็นแหล่งท่ีปลูกกาแฟอราบิกา้ท่ี
ดี มีพนัธุ์ท่ีตา้นทานต่อโรคราสนิม รวมทั้งการมี
ทกัษะการประกอบการท่ีดี และมีBrand ท่ีใช้
ลกัษณะการตั้งช่ือตามแหล่งก าเนิดน ามาซ่ึงความ
เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของกาแฟอราบิกา้ คือ แหล่ง
ใหก้ าเนิดสายพนัธ์แทท่ี้มีท่ีเดียวท่ีช่วยต่อการตลาด
และเอ้ือต่อสภาพการแข่งขนัและนามาซ่ึงคุณภาพ
ชีวิตคนท่ีดี เพื่อเป็นการฉวยโอกาสทางธุรกิจ 

น าโอกาสจากการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
ประกอบกบัสภาพการแข่งขนั (ประเทศผูผ้ลิต) และ
สภาพธรรมชาติ (สภาพภูมิประเทศ) มาเป็นกลยุทธ์
ในการพฒันาคุณภาพกาแฟใหอ้ยูใ่นระดบัพร่ีเม่ียม 
โดยน าเอาวตัถุดิบท่ีมีความหลาก หลายมาผสมกาแฟ
เขา้ดว้ยกนั (เบลนด)์ เพื่อขายในราคาท่ีอาจจะเท่าเดิม
หรือสูงกวา่เดิม ซ่ึงช่วยในเร่ืองของตน้ทุนการผลิต
ของประเทศท่ีสูงกวา่ประเทศอ่ืน เพื่อตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของตลาดหรือความชอบส่วนบุคคลใน
ความแปลกใหม่ของรสชาติกาแฟจากการเบลนด ์

อุปสรรค 
ภำวะเศรษฐกจิ  
   อตัราแลกเปล่ียน (0.05) 
ข้อตกลงทำงกำรค้ำ  
   ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (0.15) 
   เขตการคา้เสรี (0.05) 
   เศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย (0.05) 
สภำพกำรแข่งขนั  
   ส่วนครองตลาด (0.04) 
พนัธมติรทำงกำรค้ำ  
   ไตรภาคี การร่วมมือของประเทศ
ผูค้า้/ผูผ้ลิต (0.15) 
สภำพธรรมชำต ิ 
   ปริมาณผลผลิต (0.01) 

น าจุดเด่นของกาแฟอราบิกา้มาสร้างเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะ ท่ีสร้างความแตกต่างจากกาแฟ
อ่ืนๆ เพื่อใหต้ลาดมีความน่าสนใจมากยิ่งข้ึน ซ่ึง
เป็นส่วนช่วยในเร่ืองของขอ้ตกลงทางการคา้ 
ไดแ้ก่ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เขตการคา้เสรี   
และเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย และสร้างความได ้
เปรียบในการแข่งขนั 

มีการวิจยัและพฒันาในแง่ของนโยบายท่ีมีผลต่อ
การคา้ เพื่อใหเ้กิดการจดัการขอ้มูลท่ีเป็นระบบ การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตและเทคโนโลยีการผลิต
ปลายน ้า (การคัว่) รวมทั้งการมีมาตรการการจดัการ
คุณภาพผลผลิตกาแฟเก่ียวกบัการปลูกแบบมาตรฐาน 
GAP เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค
กาแฟสด รวมทั้ง Certify โฆษณา/ประชาสมัพนัธ์
และผลิตภณัฑ ์ เพื่อใหส้ามารถรับมือกบัสถานการณ์
การแข่งขนัของตลาด และขอ้ตกลงทางการคา้ ให้
สามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของ
กาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 

 

 

 

ปัจจยัภำยใน 

ปัจจยัภำยนอก 
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1.  แนวทำงของกลยุทธ์เชิงรุก (จุดแขง็+โอกาส) 

  ประเทศไทยตั้งอยูใ่กลเ้ส้นศูนยสู์ตร พื้นท่ีเพาะปลูกกาแฟอราบิกา้อยูบ่นพื้นท่ีสูงตั้งแต่ 
700 เมตรเหนือระดบัน ้าทะเล ซ่ึงเป็นแหล่งท่ีปลูกกาแฟอราบิกา้ท่ีดี มีพนัธ์ุท่ีตา้นทานต่อโรคราสนิม 
มี Brand ท่ีใชล้กัษณะการตั้งช่ือตามแหล่งก าเนิด น ามาซ่ึงความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของกาแฟอรา
บิกา้ คือ แหล่งใหก้ าเนิดสายพนัธ์แทท่ี้มีท่ีเดียว ท่ีช่วยต่อการตลาดและเอ้ือต่อสภาพการแข่งขนั เพื่อ
เป็นการฉวยโอกาสทางธุรกิจ 

2.  แนวทำงของกลยุทธ์เชิงป้องกนั (จุดแขง็+อุปสรรค) 

 เอกลกัษณ์เฉพาะของกาแฟอราบิกา้ในลกัษณะ Single Original สร้างความแตกต่าง
จากกาแฟอ่ืนๆ ท าใหต้ลาดมีความน่าสนใจมากยิง่ข้ึน ซ่ึงเป็นส่วนช่วยในการคา้ท่ีสร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั  

3.  แนวทำงของกลยุทธ์เชิงแก้ไข (จุดอ่อน+โอกาส) 

 โอกาสจากการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของกาแฟ   
อราบิกา้ คือ แหล่งใหก้ าเนิดสายพนัธ์แทท่ี้มีท่ีเดียว น ามาพฒันาคุณภาพกาแฟให้อยูใ่นระดบัพร่ี
เม่ียม การน าวตัถุดิบท่ีมีความหลากหลายมาผสมกาแฟเขา้ดว้ยกนั (เบลนด์) เพื่อขายในราคาท่ีอาจจะ
เท่าเดิมหรือสูงกวา่เดิม เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดหรือความชอบส่วนบุคคลในความ
แปลกใหม่ของรสชาติกาแฟจากการเบลนด ์ เป็นเอาชนะจุดอ่อนหรือเพื่อสร้างขอ้ไดเ้ปรียบจาก
โอกาส 

4.  แนวทำงของกลยุทธ์เชิงรับ (จุดอ่อน+อุปสรรค) 

 นโยบายท่ีมีผลต่อการคา้ การจดัการการจดัเก็บขอ้มูลท่ียงัไม่ดี การถ่ายทอดเทคโนโลยี
การผลิตและเทคโนโลยกีารผลิตปลายน ้า (การคัว่) เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค
กาแฟสด การขอรับใบรับรองคุณภาพกาแฟ  (Certify) รวมทั้งการโฆษณา/ประชาสัมพนัธ์ ควร
ไดรั้บการทบทวนวจิยัและพฒันา เพื่อใหส้ามารถรับมือกบัสถานการณ์การแข่งขนัของตลาด และ
ขอ้ตกลงทางการคา้ ใหส้ามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของกาแฟอราบิกา้ไทยภายใต้
ขอ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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จากการประเมินความน่าสนใจของตลาดและความแขง็แกร่งของธุรกิจ พบวา่ความสามารถ
ในการแข่งขนัของกาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอยูใ่นต าแหน่ง 
Selectivity/Manager for Earnings คือ สามารถก าหนดกลยทุธ์ท่ีตอ้งเร่งด าเนินการและกลยทุธ์ท่ีตอ้ง
ด าเนินการในระยะยาว ไดด้งัน้ี 

1. กลยุทธ์ทีต้่องเร่งด ำเนินกำร 

น าโอกาสจากการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ประกอบกบัสภาพการแข่งขนั 
(ประเทศผูผ้ลิต) และสภาพธรรมชาติ (สภาพภูมิประเทศ) และจุดแขง็ของการมีพื้นท่ีท่ีเหมาะสม 
และพนัธ์ุท่ีดี มาเป็นกลยทุธ์ในการพฒันาคุณภาพกาแฟให้อยูใ่นระดบัพร่ีเม่ียม รวมทั้งการน า Brand 
มาเป็นส่วนช่วยในการตลาด และเอ้ือต่อการแข่งขนั เพื่อช่วยในเร่ืองของจุดอ่อนดา้นตน้ทุนการผลิต
ของประเทศท่ีสูงกวา่ประเทศอ่ืนเม่ือเปรียบเทียบกนั  

น าเอาจุดแขง็กาแฟอราบิกา้ของประเทศไทยท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตามถ่ินก าเนิด ซ่ึง
เป็นการป้องกนัในส่วนท่ีท าก าไรไดดี้ท่ีสุดมาสร้างความแตกต่างจากกาแฟอ่ืน สร้างรายไดเ้พิ่ม 
พร้อมกบัการน าจุดอ่อนของการ Certifity การโฆษณา/ประชาสัมพนัธ์ และผลิตภณัฑใ์หเ้ขา้ถึง
ผูบ้ริโภคมากยิง่ข้ึน เพื่อยกระดบัสายผลิตภณัฑ์โดยท าการเบลนดก์าแฟมากข้ึน และรับมือกบั
สถานการณ์การแข่งขนัของตลาดและขอ้ตกลงทางการคา้ 

2. กลยุทธ์ทีต้่องด ำเนินกำรในระยะยำว 

ท าการลดจุดอ่อนของการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตเพื่อเพิ่มปริมาณผลผลิตต่อไร่ให้
สูงข้ึน และเทคโนโลยกีารผลิตปลายน ้า (การคัว่) เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค
กาแฟสด โดยเนน้มาตรการการจดัการคุณภาพผลผลิตกาแฟ ป้องกนัอุปสรรคการประกอบการ
ธุรกิจกาแฟอราบิกา้ท่ีมีอยู ่ จากการก าหนดนโยบายการคา้ของประเทศ เพื่อใหเ้กิดการจดัการขอ้มูล
ท่ีเป็นระบบ และขยายธุรกิจในแนวราบเพื่อกระจายความเส่ียง และมีความเส่ียงค่อนขา้งต ่า 
นอกจากน้ี ภาครัฐและเอกชนควรตระหนกัถึงขอ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ีมีผลภายในปี 
2558 เพื่อน ามาซ่ึงความไดเ้ปรียบในการเขา้ร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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บทที ่6 

สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

สรุปผลการศึกษา 

จากการวิจัยเร่ือง ความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟอราบิก้าไทยภายใต้ข้อตกลง
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยมีวตัถุประสงค์ คือ  เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไป การผลิต  และการ
แข่งขนักาแฟอราบิก้าของประเทศไทย ให้ทราบถึงปัจจยัการแข่งขนักาแฟอราบิก้าไทยภายใต้
ขอ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และเพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์ในการพฒันาขีดความสามารถ
กาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ในการวจิยัคร้ังน้ี ท าการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยใชข้อ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากบุคคล
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐบาล ซ่ึงไดแ้ก่ สถาบนัการศึกษาและส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร จ านวน 3 
ราย ภาคเอกชนทั้งผูป้ระกอบธุรกิจกาแฟ สมาคมกาแฟอราบิกา้ไทยภาคเหนือ และสมาคมชาและ
กาแฟไทย จ านวน 4 ราย ในมุมมองดา้นการผลิต การส่งออก และการแข่งขนั และศึกษาคน้ควา้จาก
เอกสารและต าราทางวิชาการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟอราบิกา้
ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน คือ ประวติัความเป็นมาของประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน ลกัษณะการแข่งขนักาแฟอราบิกา้ รวมทั้งแนวคิดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และการวิเคราะห์ขอ้มูล 
โดยขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ะใชว้ิธีการวิเคราะห์เชิงพรรณา (Descriptive Analysis) พิจารณาตามปัจจยั
ของทฤษฎีความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนั (Theory of Competitive Advantage) คือ 1.ศึกษาสภาพทัว่ไป 
การผลิต และการแข่งขนักาแฟอราบิกา้ของประเทศไทย ซ่ึงขอ้มูลท่ีปรากฎเป็นกาแฟอราบิกา้ท่ีผลิต
ทางภาคเหนือ โดยอาศยัค่าทางสถิติในรูปแบบร้อยละ ตาราง และรูปภาพประกอบ 2.การวิเคราะห์
ความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัตามแบบจ าลองเพชรท่ีสมบูรณ์ (Diamond Model) เพื่อให้ทราบถึง
การแข่งขนัของกาแฟอราบิก้าไทยทางด้านการผสมกาแฟภายใต้ข้อตกลงประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน และ 3.การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) กาแฟอราบิกา้
ของประเทศไทย จากการท าการวิเคราะห์ปัจจยัตามแบบจ าลองเพชรท่ีสมบูรณ์ (Diamond Model) 
โดยน าผลท่ีไดข้องแต่ประเด็นมาสรุปเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
โดยใช้การวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) เพื่อให้ทราบความสามารถการแข่งขนั
กาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และเพื่อน ามาก าหนดเป็นแนวทางใน
การวางแผนกลยุทธ์โดยใช้วิธี TOWS Matrix พร้อมกบัการประเมินความน่าสนใจของตลาดและ
ความแขง็แกร่งของธุรกิจ โดยใช ้Market – Attractiveness Portfolio Strategies 
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ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัการแข่งขนักาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน ตามแบบ จ าลองเพชรท่ีสมบูรณ์ (Diamond Model) คือ ปัจจยัหรือตวับ่งช้ี 4 กลุ่มตวัแปร 
ปัจจยัท่ีสร้างความไดเ้ปรียบ คือ สภาพปัจจยัการผลิตในประเทศ อุตสาหกรรมสนบัสนุนเก่ียวเน่ือง
ในประเทศและกลยุทธ์โครงสร้างและสภาพการแข่งขนัของอุตสาหกรรมในประเทศ ส่วนปัจจยัท่ี
ไม่สร้างความได้เปรียบ คือ สภาพอุปสงค์ในประเทศ และท่ีไม่ใช่ตวัก าหนดโดยตรงอีก 2 ปัจจยั 
ไดแ้ก่ ปัจจยัท่ีสร้างความไดเ้ปรียบ คือ รัฐบาล และปัจจยัท่ีไม่สร้างความไดเ้ปรียบ คือ โอกาส ซ่ึง
ผลการวิเคราะห์ในแต่ละตวัแปรท่ีมีบทบาทต่อการก าหนดความไดเ้ปรียบแข่งขนั สามารถสรุปได้
ดงัน้ี 

1 สภำพปัจจัยกำรผลติในประเทศ มีปัจจยัท่ีท าการวจิยัและสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 

1.1 ทรัพยำกร ประกอบดว้ย ท่ีดิน เหมาะแก่การปลูกกาแฟอราบิกา้เพราะเป็นพื้นท่ี
สูงกว่าระดบัน ้ าทะเล 700 เมตรข้ึนไป ปริมาณน ้ าฝนอยู่ระหว่าง 1,500 – 2,000 มิลลิเมตร/ปี สาย
พนัธ์ุกาแฟอราบิกา้มีความตา้นทานต่อโรคและความทนทานต่อการผนัแปรของอากาศต ่า แรงงาน
ส่วนมากเป็นคนในพื้นท่ี และการประกอบการมีการจดัการผลิตกาแฟอราบิก้า 3 รูปแบบ คือ 
เกษตรกรท าเอง การรวมกลุ่มเกษตรกร และการท า Contract Farming ผลการวิเคราะห์ พบว่า
ทรัพยากรท่ีมีอยูส่ามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

1.2 คุณภำพของคน การท่ีอตัราการวา่งงานภาคเกษตรลดลงร้อยละ 0.6 มีบุคลากร
ท่ีมีคุณภาพเขา้มาช่วยในการพฒันาถ่ินฐานบา้นเกิดของตนท่ีน ามาซ่ึงการสร้างความเขม้แข็งให้กบั
เกษตรกรและชุมชนในพื้นท่ีแหล่งผลิต เพื่อใหมี้ความรู้ในการเพาะปลูกกาแฟอราบิกา้ให้ไดผ้ลผลิต
ท่ีมีคุณภาพ ผลการวเิคราะห์ พบวา่การมีคนท่ีมีคุณภาพจะสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

2 สภำพอุปสงค์ในประเทศ มีปัจจยัท่ีท าการวจิยัและสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 

2.1 มำตรฐำนกำรครองชีพของประชำชน จากการท่ีมีการส่งเสริมปลูกกาแฟ     
อราบิก้าทดแทนการปลูกฝ่ิน  เพื่อลดการถากถางบุกรุกท าลายป่า และได้รับการสนับสนุนด้าน
ความรู้และวิชาการจากหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน ท าให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีการประกอบอาชีพ มี
คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และมีรายไดม้ัน่คง มีผลท าให้มาตรฐานการครองชีพดีข้ึนดว้ย ดงันั้นมาตรฐาน
การครองชีพจึงสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

2.2 ดุลกำรค้ำและกำรค้ำ การเพาะปลูกกาแฟตั้งแต่ปี 2549/50 จนถึงปีการเพาะปลูก 
2553/54 มีการส่งออกมากกวา่การน าเขา้ แต่มิไดมี้การแสดงตวัเลขของกาแฟให้เห็นชดัเจนวา่เป็น
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กาแฟประเภทใดระหวา่งกาแฟอราบิกา้หรือกาแฟโรบสัตา้ แต่การท าการคา้มีการค านึงถึงมาตรฐาน
การจดัการคุณภาพผลผลิตกาแฟ เพื่อพฒันาธุรกิจเขา้สู่ระบบนานาชาติ โดยอาศยัรูปแบบสมาพนัธ์ 
ASEAN Coffee Federation น ามาสู่การสร้างมาตรฐานของกาแฟ เพื่อให้เกิดการคา้อยา่งยุติธรรม  
ดงันั้นดุลการคา้และการคา้สร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

2.3 กำรลงทุน ผูป้ระกอบการไดล้งทุนเพิ่มพื้นท่ีในการเพาะปลูกมากข้ึน มีการร่วม
ลงทุนกบัต่างชาติในการผลิตกาแฟอราบิกา้ และมีการลงทุนธุรกิจร้านกาแฟเป็นจ านวนมากข้ึนใน
แต่ละปี และคาดวา่สามารถสร้างผูป้ระกอบธุรกิจร้านกาแฟรายใหม่ถึง 5,000 รายต่อปี ส่งผลต่อการ
ลงทุนท่ีขยายตวัมากข้ึน ดงันั้นการลงทุนสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

2.4 อัตรำแลกเปลี่ยน ค่าเงินบาทอ่อนค่าลงเล็กน้อย ท าให้มีผลต่อการน าเขา้และ
ส่งออกกาแฟ และประเทศไทยมีการส่งออกมากกว่าการน าเขา้ แต่ส าหรับกาแฟอราบิกา้ ประเทศ
ไทยไม่ใช่ผูค้า้หลกั ผูข้ายเป็นผูก้  าหนดราคากาแฟอราบิกา้ และยงัเป็นผูน้ าเขา้อีกดว้ย เม่ือประเทศคู่
คา้/คู่แข่งอ่ืนๆ ต่างมีค่าเงินบาทท่ีอ่อนค่าลงเช่นกนั และเป็นผูก้  าหนดราคาสินค้า ดังนั้นอตัรา
แลกเปล่ียนจึงไม่สร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

2.5 อัตรำเงินเฟ้อ อตัราเงินเฟ้อพื้นฐานเฉล่ียของประเทศไทยอยูท่ี่ร้อยละ 2.4 และ
อตัราเงินเฟ้อของอาเซียนอยู่ท่ีร้อยละ 0.73 ท าให้ราคาสินคา้ทุกชนิดสูงข้ึนในมุมมองของผูซ้ื้อ 
ดงันั้นราคากาแฟอราบิกา้ของประเทศไทยก็มีผลเช่นเดียวกบัราคาสินคา้อ่ืนดว้ย ผลการวิเคราะห์ 
พบวา่อตัราเงินเฟ้อจึงไม่สร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

2.6 จ ำนวนประชำกร ประชากรภายในทอ้งถ่ินเพียงส่วนหน่ึงประกอบอาชีพการ
เพาะปลูกกาแฟอราบิก้า และพื้นท่ีเพาะปลูกมีจ ากัด ดงันั้นจ านวนประชากรจึงไม่สร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

3 อุตสำหกรรมสนับสนุนเกีย่วเน่ืองในประเทศ มีปัจจยัท่ีท าการวิจยัและสามารถอธิบาย
ไดด้งัน้ี 

3.1 กำรผลติกำแฟและวตัถุดิบ การเพาะปลูกกาแฟอราบิกา้ ท าให้เกิดการผลิตเมล็ด
กาแฟเป็นวตัถุดิบ จากเมล็ดกาแฟตอ้งผา่นกระบวนการแปรรูป ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของอุตสาหกรรม
ต่อเน่ือง ท าใหไ้ดเ้มล็ดกาแฟหรือเคร่ืองด่ืมท่ีมีส่วนผสมของกาแฟอราบิกา้ ปริมาณการส่งออกกาแฟ
ของประเทศไทยในปีการเพาะปลูก 2553/54 อยูท่ี่ 16,952 ตนั โดยปริมาณผลผลิตและราคากาแฟ 
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อราบิกา้เพิ่มสูงข้ึน เน่ืองจากมีผูบ้ริโภคเพิ่มมากข้ึน ดงันั้นการผลิตกาแฟและวตัถุดิบสร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

3.2 กิจกรรมสนับสนุนธุรกิจกำแฟ อุตสาหกรรมมีความเช่ือมโยงในลกัษณะของ
ความร่วมมือกนัอย่างใกลชิ้ดทั้งภาครัฐและภาคเอกชนท่ีให้การสนบัสนุนท่ีเขม้แข็ง เช่น สอนการ
ชงกาแฟ การสนบัสนุนทางดา้นวิชาการ ช่วยยกระดบัประสิทธิภาพในการผลิตและผลิตภาพการ
ผลิตท่ีส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนัอย่างย ัง่ยืน ท าให้ธุรกิจกาแฟอราบิก้ามีการเติบโต 
เกษตรกรมีความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน เน่ืองจากการสนบัสนุนช่วยยกระดบัประสิทธิภาพในการผลิตและ
ผลิตภาพในการผลิต ดงันั้นกิจกรรมสนบัสนุนธุรกิจกาแฟสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

3.3 ประสิทธิภำพและผลกำรวิจัย  การพัฒนาและการวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ีในแง่ของโครงการวิจยัเพื่อพฒันาพนัธ์ุอราบิกา้ให้ตา้นทานต่อโรคราสนิม การวิจยัและ
พฒันากาแฟอราบิกา้อย่างครบวงจรและการส่งเสริมการเพาะปลูก ซ่ึงผลการวิจยัน ามาสู่การเพิ่ม
ผลผลิตท่ีเพิ่มสูงข้ึน และผลผลิตท่ีไดมี้ทั้งคุณภาพและเป็นท่ียอมรับของตลาด ดงันั้นประสิทธิภาพ
และผลการวจิยักาแฟพนัธ์ุอราบิกา้สร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

4 กลยุทธ์และโครงสร้ำงของธุรกจิ มีปัจจยัท่ีท าการวจิยัและสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 

4.1 กลยุทธ์ของธุรกิจภำคเอกชน  การประกอบการธุรกิจกาแฟอราบิกา้ของแต่ละ
ธุรกิจมีวตัถุประสงคด์า้นกลยุทธ์ท่ีแตกต่างกนั เช่น บริษทั ดอยชา้ง เฟรช โรสเต็ด คอฟฟ่ี จ ากดั มี
การมุ่งเนน้การส่งออกผลิตภณัฑ์เป็นหลกั โดยใชคุ้ณภาพของสินคา้เป็นจุดแข็งในการแข่งขนัใน
ตลาดกาแฟโลก  โครงการพฒันาดอยตุงโดยมูลนิธิแม่ฟ้าหลวง มีวตัถุประสงคคื์อการช่วยเหลือ
เกษตรกรตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นตน้ อยา่งไรก็ตามการประกอบธุรกิจกาแฟอราบิกา้ยงัมี
ความตอ้งการสนบัสนุนธุรกิจกาแฟของตนจากรัฐบาลและสถาบนัต่างๆ เพื่อปรับตวัการประกอบ 
การธุรกิจกาแฟอราบิกา้ใหส้ามารถแข่งขนัได ้ดงันั้นกลยุทธ์ของภาคธุรกิจภาคเอกชนจึงสร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

4.2 กำรปรับตัวให้ทนักบัสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นไป สถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปท าให้การ
บริหารและการจดัการเปล่ียนแปลงไปดว้ย จากการท่ีกาแฟเป็นสินคา้ท่ีขายแบบชัง่ตวงวดักลายมา
เป็นการขายแบบผ่านแบรนด์ โดยแต่ละแบรนด์มกัท าการตลาดแบบครบวงจรคือเป็นผูจ้  าหน่าย
วตัถุดิบ จนถึงการท าธุรกิจร้านกาแฟ เพื่อรองรับพฤติกรรมการด่ืมกาแฟสดของคนไทยท่ีมากข้ึน 
เป็นการปรับตวัเพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป ดงันั้นการปรับตวัให้ทนักบัสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนไปสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
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4.3 กำรพัฒนำระบบกำรเงิน ตลาดการเงินและตลาดทุนเป็นกลไกหน่ึงในการ
ขบัเคล่ือนกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ใหส้ามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืนทั้งในแง่ของการกูย้ืมเงิน และ
การฝากเงิน เพื่อน ามาลงทุน เช่น กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความ 
สามารถการแข่งขนัของประเทศ หรือกองทุน FTA เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนส าหรับช่วยเหลือเกษตรกรผู ้
ไดรั้บผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการคา้ในการปรับโครงสร้างการผลิต ปฏิรูปผลิตผลทางการ 
เกษตร เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต พฒันาคุณภาพและแปรรูปสินคา้เกษตร ตลอดจนการปรับเปล่ียน
การผลิตให้เป็นสินคา้ท่ีมีศกัยภาพ ท าให้เกิดการลงทุน ดงันั้นการพฒันาระบบการเงินสร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

5 โอกำส ท าการวิจยัในประเด็นของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ตามแผนประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ท่ีก าหนดให้มีการเปิดเสรีสินคา้  อาฟตาจะตอ้งลดภาษี 0% ในรายการ
สินคา้ 100% ซ่ึงแต่ละประเทศไดก้ าหนดรายการสินคา้อ่อนไหวและสินคา้อ่อนไหวสูง ของประเทศ
สมาชิกอาเซียนไวแ้ตกต่างกนั เพื่อชะลอการเปิดเสรีใหแ้ก่ผูผ้ลิตสินคา้ในกลุ่มนั้นๆ และมีระยะเวลา
ปรับตวัก่อนปฏิบติัตามพนัธะตามระยะเวลาท่ีไดร้ะบุไวใ้นการขอชะลอการเปิดเสรี ส าหรับประเทศ
ไทย กาแฟเป็นสินคา้หน่ึงท่ีมีความอ่อนไหวและยงัคงอตัราภาษีน าเขา้ท่ีร้อยละ 5 แต่ประเทศไทยมี
ต้นทุนการผลิตกาแฟอราบิก้าท่ีสูงกว่าประเทศอ่ืนในอาเซียน ส่งผลต่อการรับมือต่อการเกิด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 ดงันั้นการเขา้ร่วมในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจึงไม่สร้าง
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

6 รัฐบำล ท าการวิจยัในประเด็นของนโยบายของรัฐบาลในการบริหารเศรษฐกิจท่ี
เอ้ือต่อภาคเอกชนในการด าเนินธุรกิจและส่งเสริมการแข่งขนั ภาครัฐให้การสนบัสนุนในกิจกรรม
ต่างๆ ไม่วา่จะเป็นดา้นการวิจยัและพฒันา การส่งเสริมเกษตรกร และการสนบัสนุนการวิจยัและ
พฒันาและธุรกิจกาแฟอราบิกา้ ทั้งในดา้นของนโยบายท่ีมีผลต่อปัจจยัการผลิต นโยบายท่ีมีผลต่อ
การผลิต และนโยบายท่ีมีผลต่อการคา้ เช่น การสนบัสนุนดา้นการคา้ ดา้นสินเช่ือ และดา้รการวิจยั 
พฒันา และส่งเสริมธุรกิจกาแฟอราบิก้า เพื่อเอ้ือต่อการด าเนินธุรกิจและส่งเสริมการแข่งขนั ซ่ึง
ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนั ดงันั้นนโยบายของรัฐบาลในการบริหารเศรษฐกิจท่ีเอ้ือต่อ
ภาคเอกชนในการด าเนินธุรกิจและส่งเสริมการแข่งขนัจึงสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) กาแฟอราบิก้า
ของประเทศไทย จากการท าการวิเคราะห์ปัจจยัตามแบบจ าลองเพชรท่ีสมบูรณ์ (Diamond Model) 
โดยน าผลท่ีได้ของแต่ประเด็นมาสรุปสภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) และสภาพ 
แวดลอ้มภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ไดด้งัน้ี 



154 
 

1. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของความ 
สามารถในการแข่งขนัของกาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน         ค่า
คะแนนท่ีวิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายในของความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟอราบิก้า
ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเท่ากบั 2.94 แสดงว่า มีความเขม้แข็งในระดบั    
ปานกลาง ซ่ึงคะแนนท่ีค านวณไดม้าจากการสัมภาษณ์ และสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 

1.1 จุดแข็ง (Strengths) ปัจจยัทางดา้นการผลิต ไดแ้ก่ พื้นท่ีเหมาะสม และพนัธ์ุดี 
ปัจจยัทางด้านการตลาด ได้แก่ Brand และช่องทางการจดัจ าหน่าย ปัจจยัทางด้านองค์การและ
บริหารจดัการ ไดแ้ก่ นโยบายดา้นการวิจยัและพฒันาสายพนัธ์ุกาแฟอราบิก้าให้ตา้นทานต่อโรค 
ปัจจยัทางดา้นบุคลากร/ทรัพยากรมนุษย ์ไดแ้ก่ การมีบุคลากรมีคุณภาพเขา้มาช่วยในการพฒันาถ่ิน
ฐานบา้นเกิดน ามาซ่ึงการพฒันาการด ารงชีวิตท่ีย ัง่ยืน รวมทั้งการสร้างความเขม้แข็งให้กบัชาว บา้น
และชุมชน และปัจจัยทางด้านการเงิน ได้แก่ แหล่งเงินทุน เน่ืองจากมีแหล่งเงินให้กู้เพื่อการ
ประกอบธุรกิจ 

1.2 จุดอ่อน (Weaknesses) ปัจจยัทางดา้นการผลิต ไดแ้ก่ การถ่ายทอดเทคโนโลยี
การผลิต เทคโนโลยกีารผลิตปลายน ้า และตน้ทุนการผลิต ปัจจยัทางดา้นการตลาด ไดแ้ก่ การขอรับ
ใบรับรองคุณภาพกาแฟ การโฆษณา/ประชาสัมพนัธ์ และผลิตภณัฑ์กาแฟ ปัจจยัทางดา้นองคก์าร
และบริหารจดัการ ได้แก่ การจดัการด้านการคา้ ปัจจยัทางด้านบุคลากร/ทรัพยากรมนุษย ์ได้แก่ 
ค่าจา้งแรงงาน และปัจจยัทางดา้นการเงิน ไดแ้ก่ ขนาดเงินลงทุน/ความสามารถในการหาเงิน  

2. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกของ
ความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟ อราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ค่า
คะแนนท่ีวิเคราะห์จากสภาพแวดลอ้มภายนอกของความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟอราบิกา้
ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไดเ้ท่ากบั 2.52 แสดงวา่ มีความสามารถน ามาซ่ึง
โอกาสในระดบัปานกลาง ซ่ึงคะแนนท่ีค านวณไดม้าจากการสัมภาษณ์ และสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 

2.1 โอกำส (Opportunities) ขอ้ตกลงทางการคา้ ไดแ้ก่ นโยบายการคา้ สภาพการ
แข่งขนั ไดแ้ก่ ผูผ้ลิต ภาวะเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ การเติบโตทางเศรษฐกิจ และสภาพธรรมชาติ ไดแ้ก่ 
ภูมิอากาศและภูมิประเทศ  

2.2 อุปสรรค (Threats) ขอ้ตกลงทางการคา้ ไดแ้ก่ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เขต
การคา้เสรี และเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย สภาพการแข่งขนั ไดแ้ก่ ส่วนครองตลาด ภาวะเศรษฐกิจ 

http://www.thaifta.com/thaifta/Home/strategy/tabid/52/Default.aspx
http://www.thaifta.com/thaifta/Home/strategy/tabid/52/Default.aspx
http://translate.google.co.th/translate?hl=th&langpair=en%7Cth&u=http://www.cid.harvard.edu/archive/hiid/papers/ecgasia.pdf
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ไดแ้ก่ อตัรา พนัธมิตรทางการคา้ ไดแ้ก่ ไตรภาคี การร่วมมือของประเทศผูค้า้/ผูผ้ลิต และสภาพ
ธรรมชาติ ไดแ้ก่ ปริมาณผลผลิต  

ผลการประเมินความน่าสนใจของตลาดและความแข็งแกร่งของธุรกิจ โดยใช้ Market – 
Attractiveness Portfolio Strategies ให้ผลแสดงดงัน้ี คือ ค่าความน่าสนใจของตลาด เน่ืองจากไม่
สามารถหาค่าสภาพการแข่งขนัได ้จึงอนุมานใชค่้าคะแนนของการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก
ของความสามารถในการแข่งขนักาแฟอราบิก้าไทยภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน แทนค่า
ดงักล่าว ซ่ึงไดค้่าคะแนนเท่ากบั 2.52 

 ดงันั้นค่าความน่าสนใจของตลาดจึงมีค่าเท่ากบั 2.52 และสภาพแวดลอ้มภายในเก่ียวกบัจุด
แข็งและจุดอ่อนได้ค่า 2.94 พบว่าความสามารถในการแข่งขันของกาแฟอราบิก้าไทยภายใต้
ขอ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอยูใ่นต าแหน่ง Manager of earnings สรุปไดว้า่ ความสามารถ
ในการแข่งขนัของกาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จะตอ้งบริหารเพื่อ
รายได ้โดยการป้องกนัส่วนท่ีท าก าไรดีท่ีสุด พร้อมกบัยกระดบัสายผลิตภณัฑ์ และลงทุนให้น้อย
ท่ีสุด 

 จากการวิจยัสามารถก าหนดกลยุทธ์ท่ีตอ้งเร่งด าเนินการและกลยุทธ์ท่ีตอ้งด าเนินการใน
ระยะยาว ไดด้งัน้ี 

1. กลยุทธ์ทีต้่องเร่งด ำเนินกำร 

น าโอกาสจากการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ประกอบกบัสภาพการแข่งขนั 
(ประเทศผูผ้ลิต) และสภาพธรรมชาติ (สภาพภูมิประเทศ) และจุดแข็งของการมีพื้นท่ีท่ีเหมาะสม 
และพนัธ์ุท่ีดี มาเป็นกลยทุธ์ในการพฒันาคุณภาพกาแฟใหอ้ยูใ่นระดบัพร่ีเม่ียม รวมทั้งการน า Brand 
มาเป็นส่วนช่วยในการตลาด และเอ้ือต่อการแข่งขนั เพื่อช่วยในเร่ืองของจุดอ่อนดา้นตน้ทุนการผลิต
ของประเทศท่ีสูงกวา่ประเทศอ่ืนเม่ือเปรียบเทียบกนั  

น าเอาจุดแข็งกาแฟอราบิก้าของประเทศไทยท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตามถ่ินก าเนิด ซ่ึง
เป็นการป้องกนัในส่วนท่ีท าก าไรได้ดีท่ีสุดมาสร้างความแตกต่างจากกาแฟอ่ืน สร้างรายได้เพิ่ม 
พร้อมกบัการน าจุดอ่อนของการ Certifity การโฆษณา/ประชาสัมพนัธ์ และผลิตภณัฑ์ให้เขา้ถึง
ผูบ้ริโภคมากยิ่งข้ึน เพื่อยกระดับสายผลิตภณัฑ์โดยท าการเบลนด์กาแฟมากข้ึน และรับมือกับ
สถานการณ์การแข่งขนัของตลาดและขอ้ตกลงทางการคา้ 

 



156 
 

2. กลยุทธ์ทีต้่องด ำเนินกำรในระยะยำว 

ท าการลดจุดอ่อนของการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตเพื่อเพิ่มปริมาณผลผลิตต่อไร่ให้
สูงข้ึน และเทคโนโลยีการผลิตปลายน ้ า (การคัว่) เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผูบ้ริโภค
กาแฟสด โดยเน้นมาตรการการจดัการคุณภาพผลผลิตกาแฟ ป้องกนัอุปสรรคการประกอบการ
ธุรกิจกาแฟอราบิกา้ท่ีมีอยู ่จากการก าหนดนโยบายการคา้ของประเทศ เพื่อให้เกิดการจดัการขอ้มูล
ท่ีเป็นระบบ และขยายธุรกิจในแนวราบเพื่อกระจายความเส่ียง และมีความเส่ียงค่อนข้างต ่ า 
นอกจากน้ี ภาครัฐและเอกชนควรตระหนกัถึงขอ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ีมีผลภายในปี 
2558 เพื่อน ามาซ่ึงความไดเ้ปรียบในการเขา้ร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจำกกำรวจัิย มีดงัต่อไปน้ี 

1.1 ขอ้เสนอแนะต่อส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ควรให้
ความส าคญัผลกัดนัใหเ้ป็นพืชเศรษฐกิจ เน่ืองจากกาแฟอราบิกา้ไทยเป็นกาแฟท่ีมีแหล่ง ก าเนิดสาย
พนัธ์แทท่ี้มีท่ีเดียว  มีความตา้นทานต่อโรคราสนิม และมีโอกาสเติบโตทางเศรษฐกิจ 

1.2 ขอ้เสนอแนะต่อกรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ควรส่งเสริม
และก าหนดพื้นท่ีปลูกกาแฟอราบิกา้อยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อลดการถากถางบุกรุกท าลายป่า และลด
ตน้ทุนการผลิตโดยเฉพาะค่าจา้งแรงงาน  รวมทั้งส่งเสริมการก าหนดมาตรการการจดัการคุณภาพ
ผลผลิตกาแฟเก่ียวกบัการปลูกแบบมาตรฐาน GAP เพื่อเป็นการเพิ่มผลผลิตต่อไร่ใหสู้งข้ึน 

1.3 ขอ้เสนอแนะต่อกรมศุลกากร ควรจดัการแยกเก็บขอ้มูลการส่งออกและน าเขา้ระหวา่ง
กาแฟอราบิกา้และกาแฟโรบสัตา้ใหช้ดัเจน  เพื่อจะไดน้ าขอ้มูลมาวิเคราะห์จุดอ่อนและแกไ้ขไดต้รง
ประเด็น 

1.4 ขอ้เสนอแนะต่อธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ควรหาแหล่งเงินกู้
ใหก้บัเกษตรกร โดยมีเง่ือนไขท่ีเกษตรกรรับได ้

1.5 ขอ้เสนอแนะต่อกรมการคา้ต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์ควรร่วมมือกบัภาคเอกชน
ท าการตลาด โดยการโฆษณา/ประชาสัมพันธ์กาแฟอราบิก้าไทย กาแฟท่ีมีเอกลักษณ์ตาม
แหล่งก าเนิด  เพื่อเป็นการขยายตลาดธุรกิจกาแฟอราบิกา้ไทยใหเ้ป็นท่ีรู้จกัอยา่งกวา้งขวางทั้งภายใน
และต่างประเทศ 

1.6 ขอ้เสนอแนะต่อภาคเอกชน ควรมีบทบาทสนับสนุนในการก าหนดนโยบายการคา้
กาแฟอราบิกา้อยา่งชดัเจน เช่น การประกนัราคาเมล็ดกาแฟอราบิกา้ เพื่อเป็นการเพิ่มรายไดใ้ห้กบั
เกษตรกรและจูงใจใหเ้กษตรกรท าการเพาะปลูกกาแฟอราบิกา้มากข้ึน 

1.7 ขอ้เสนอแนะต่อเกษตรกร คือ เกษตรกรควรหาแหล่งเงินกูท่ี้น่าเช่ือถือ และมีเง่ือนไขท่ี
ยอมรับได ้ เน่ืองจากเกษตรกรและผูป้ระกอบธุรกิจกาแฟเป็นผูป้ระกอบการขนาดเล็กและขนาด
กลาง  มีศกัยภาพดา้นแหล่งเงินกูต้  ่า 
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2. ข้อเสนอแนะเพือ่กำรวจัิยต่อ 

2.1 ควรมีการวิจยัอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้พร้อมในปี 2558 ท่ีประเทศไทยตอ้งเขา้สู่ขอ้ตกลง
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซ่ึงกาแฟเป็นสินคา้ชนิดหน่ึงท่ีอยูใ่นบญัชีอ่อนไหว 

2.2 ควรประกาศนโยบายและยุทธศาสตร์ให้ชดัเจนในการสนบัสนุนและส่งเสริมกาแฟ 
อราบิก้าให้สามารถแข่งขันได้ เช่น ส่งเสริมและสนับสนุนให้กาแฟอราบิก้าเป็นกาแฟอยู่ใน
ระดบัพรีเม่ียม  ส่งเสริมและพฒันาเทคโนโลยีการผลิตปลายน ้ า (การคัว่) เพื่อตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคกาแฟสด 
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