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สรุป และข้อเสนอแนะ 

สรุป 

 การจดัทาํร่างหลกัสูตรพฒันาผูน้าํสําหรับภาครัฐ ภายใตก้ารเปลี�ยนแปลงที�ประเทศไทย
จะเป็นส่วนหนึ� งของประชาคมอาเซียนอย่างเต็มรูปแบบ มีความจาํเป็นบนพื-นฐานที�ภาครัฐ           
ในประชาคมอาเซียนต้องมีการทาํงานร่วมกันมากขึ- น บทบาทของภาครัฐในการสนับสนุน 
ภาคเอกชนจาํเป็นตอ้งมีการเปลี�ยนแปลง เช่น การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับลด
ขั-นตอนและสร้างความรวดเร็ว รวมถึงแนวโนม้ภายในประเทศดา้นเศรษฐกิจ สังคม และประชากร 
ทาํใหก้ารทาํงานในส่วนกลางตอ้งมีความสัมพนัธ์และประสานงานกบัส่วนทอ้งถิ�นมากขึ-น บทบาท
ของภาคประชาชนจะมีความสําคญัมากขึ-นจากการเปลี�ยนแปลงจากภายในประเทศและภายนอก
ประเทศ ทาํให้ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งเพิ�มภาวะผูน้าํเพื�อทาํให้องคก์รหรือหน่วยงานสามารถเขา้สู่ช่วง
การเปลี�ยนแปลงอยา่งเป็นผลสาํเร็จ 
 ผูว้ิจ ัยได้กําหนดขั-นตอนในกระบวนการวิจยัทั- งหมด ๔ ขั-นตอน ซึ� งประกอบไปด้วย 
การศึกษาหลกัสูตรทั�วไปที�มีในประเทศ และต่างประเทศ เพื�อช่วยในการระบุองคป์ระกอบที�สําคญั
ของหลกัสูตร ซึ� งผูว้จิยัไดท้บทวนหลกัสูตรในประเทศ ๕ หลกัสูตร  
 ๑. หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นการคา้และการพาณิชย ์(Top Executive Program in 
Commerce and Trade : TEPCoT)   
 ๒. หลกัสูตรประกาศนียบตัรชั-นสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
(ปปร.) สาํหรับนกับริหารระดบัสูง  ของวทิยาลยัการเมืองการปกครอง สถาบนัพระปกเกลา้  
 ๓. หลกัสูตรการพฒันาการเมืองและการเลือกตั-งระดบัสูง (พตส.)  
 ๔. หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง ของสถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.)  
 ๕. หลกัสูตรผูบ้ริหารกระบวนการยติุธรรม (บ.ย.ส.) ระดบัสูง ของวทิยาลยัการยติุธรรม   
และจากต่างประเทศอีก ๒ หลกัสูตร  
 ๑. หลักสูตรการพฒันาผูบ้ริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยที�มีชื�อเสียงในประเทศ
สหรัฐอเมริกา คือ หลกัสูตร Advance Management Program ของ Harvard Business School, 
U.S.A. และ  



๘๔ 
 

 ๒. หลกัสูตรการพฒันาผูน้าํของ World Bank Institute   
 ขั-นตอนถดัมาคือการวเิคราะห์ระบบราชการในประเทศภายใตมุ้มมองการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนในปี ค.ศ.๒๐๑๕ การประมวลผลจากรายงานติดตามที�จดัทาํขึ-นโดยสํานักงาน
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ และแนวโนม้จากผลการจดัอนัดบัของประเทศไทยจากองคก์ร
นานาชาติ ขั-นตอนต่อไปจะเป็นการเก็บและรวบรวมขอ้มูลจากหลกัสูตรการพฒันาผูน้าํในภาครัฐ  
ที�มีอยู่จาก ๔ ประเทศ คือ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศแคนาดา ประเทศสหราชอาณาจกัร และ
ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยรายละเอียดที�ประมวลผลนั-น ผูว้ิจยัไดจ้ดัตามประเด็นและผลที�ไดจ้าก
ขั-นตอนแรก สําหรับขั-นตอนสุดทา้ย ผูว้ิจยัได้ประยุกต์ใช้หลกัการ Grounded Theory เพื�อช่วย      
ในการกาํหนดและคดัเลือกหวัขอ้จาก ๓ องคป์ระกอบหรือกลุ่มหลกั ซึ� งร่างหลกัสูตรที�ผูว้ิจยัจดัทาํ
ขึ-นนั-นจะประกอบไปดว้ย ๕ วิธีการเรียนการสอน ๑๐ หัวขอ้เนื-อหาสาระที�เป็นหัวขอ้บงัคบั และ
หวัขอ้เลือก ๒ หวัขอ้ และ ๔ แนวทางการประเมินผล  
 

ข้อเสนอแนะ 

 อย่างไรก็ดี ในการนาํเสนอร่างหลกัสูตรการพฒันาผูน้าํอาเซียน (ASEAN Leadership 
Program): เพื�อความมั�นคงของชาติในประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ครั- งนี-  เป็นการ
พฒันาหลักสูตรขึ- นมาใหม่บนพื-นฐานของหลักสูตรที�มีการพฒันาผูน้ําที�ใช้อยู่ในปัจจุบนัของ
ประเทศไทย และต่างประเทศ  จากขอ้มูลทุติยภูมิ ที�ศึกษาวจิยัจากเอกสาร  (Documentary Research)  
ในการแปลงหลักสูตรไปสู่การเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสมบูรณ์  สามารถพฒันาผูน้ํา
อาเซียนใหมี้ความพร้อมต่อแนวคิด วธีิการทาํงานร่วมกนัในระดบัสากลที�กาํลงัจะเกิดขึ-นในอนาคต
อนัใกล ้พ.ศ. ๒๕๕๘  ผูว้ิจยัเห็นว่ายงัมีขอ้จาํกดัที�ควรตอ้งมีการศึกษาเพิ�มเติมเกี�ยวกบัความพร้อม
ของครูผูส้อนที�จะตอ้งเขา้ใจ และมีความรู้ ความชาํนาญของการแปลงหลกัสูตรไปสู่การเรียนรู้ ซึ� ง
ครอบคลุมถึงการเตรียมการสอน การจดัการเรียนการสอน การจดัสภาพแวดลอ้มต่างๆ ภายใน
โรงเรียนเพื�อเสริมหลกัสูตร มาตรฐานห้องเรียน และอตัราการเรียน การนิเทศการศึกษา และการ
บริหารการบริการหลกัสูตร ฯลฯ ซึ� งเหล่านี-  จะช่วยใหร่้างหลกัสูตรมีความสมบูรณ์มากยิ�งขึ-น  

 

 


