
 

บทที� ๓ 

แนวโน้มและความเคลื�อนไหวในการพฒันาองค์ความรู้แก่ผู้นํา 

ของไทยและต่างประเทศ 

 ในปัจจุบัน พบว่ามีหลายหน่วยงานทั� งภาครัฐ และเอกชน (ในและต่างประเทศ)  
ใหค้วามสาํคญัพฒันาหลกัสูตรผูน้าํขึ�นเพื-อรองรับการเปลี-ยนแปลงของโลกที-เกิดขึ�น ในส่วนต่อจาก
นี� เป็นรายละเอียดโดยสังเขปของหลักสูตรการพฒันาผูน้ําที-มีชื-อเสียงในลาํดบัต้นๆ ทั�งในและ
ต่างประเทศ ประกอบดว้ย 
 ๑. หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจกัร (วปอ.) ของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร 
สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ 
 ๒. หลกัสูตรประกาศนียบตัรชั�นสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  (ปปร.)
สาํหรับนกับริหารระดบัสูง  ของวทิยาลยัการเมืองการปกครอง สถาบนัพระปกเกลา้  
 ๓. หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง ของสถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) 
 ๔. หลกัสูตรผูบ้ริหารกระบวนการยติุธรรมระดบัสูง (บ.ย.ส.)  
 ๕. หลักสูตรการพฒันาผูบ้ริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยที-มีชื-อเสียงในประเทศ
สหรัฐอเมริกา คือ หลกัสูตร Advance Management Program ของ Harvard Business School, U.S.A. 
 ๖. หลกัสูตรการพฒันาผูน้าํของ World Bank Institute 
 

หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) ของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

สถาบันวชิาการป้องกนัประเทศ 
 

 หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) แบ่งการศึกษา ออกเป็น ๒ ภาคการศึกษา 
ประกอบดว้ย ภาคการปฐมนิเทศ และภาคการศึกษาหลกัสูตรหลกั 

 ๑. วตัถุประสงค์ 
  ๑.๑ ภาคการปฐมนิเทศ: เพื-อให้ผูเ้ขา้อบรมทราบถึงกระบวนการศึกษาในวิทยาลยั
ป้องกนัราชอาณาจกัรฯ เสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจในบทบาทของภาครัฐและเอกชนในการรักษา



๒๕ 
 

คามมั-นคงแห่งชาติ เสริมสร้างขีดความสามารถที-จาํเป็นสําหรับผูบ้ริหารระดับสูงและระดับ
ยทุธศาสตร์ ตลอดจนเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งนกัศึกษา 
  ๑.๒ ภาคการศึกษาหลกัสูตรหลกั:  
   ๑.๒.๑ เพื-อศึกษาวิทยาการเกี-ยวกบัการป้องกนัราชอาณาจกัรทั�งดา้นการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การพลงังาน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ-งแวดลอ้ม 
   ๑.๒.๒ เพื-อศึกษา บทบาท หนา้ที- และแนวนโยบายของภาครัฐ 
   ๑.๒.๓ เพื-อให้ทราบและเข้าใจถึงแนวความคิดในการกาํหนดผลประโยชน์
แห่งชาติและวตัถุประสงค์มูลฐานแห่งชาติ รวมทั�งกระบวนการพฒันายุทธศาสตร์ชาติ และการ
พฒันานโยบายความมั-นคงแห่งชาติ 
   ๑.๒.๔ เพื-อให้มีความเข้าใจและความรับผิดชอบร่วมกันในการรักษาความ
มั-นคงของชาติ 
   ๑.๒.๕ เพื-อให้เกิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนัระหว่างนักศึกษาจากส่วนราชการ
ต่างๆ อนัจะอาํนวยประโยชน์ในการประสานงานระหวา่งกนั 

 ๒. วธีิการเรียนการสอน 
  ๒.๑ ภาคการปฐมนิเทศ 
   ๒.๑.๑ การบรรยาย: เป็นวิธีการให้ความรู้โดยตรงในหวัขอ้วิชาต่างๆ ที-กาํหนด
ไวใ้นหลกัสูตร ทั�งนี� จะพิจารณาผูบ้รรยายจากผูท้รงคุณวุฒิที-มีความรู้และประสบการณ์ หรือผูที้-มี
หนา้ที-รับผดิชอบโดยตรงในกิจการนั�น ๆ จากส่วนราชการต่าง ๆ และหน่วยงานภาคเอกชน รวมทั�ง
ผูบ้รรยายของวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรฯ 
   ๒.๑.๒ การถกแถลงเป็นคณะ: เป็นวิธีการที-สร้างโอกาสให้นกัศึกษาไดมี้การ
แลกเปลี-ยนขอ้คิดเห็นและประสบการณ์ระหวา่งกนัภายหลงัจากการฟังบรรยายแลว้ เพื-อให้มีความรู้
และความเขา้ใจในประเด็นที-เกี-ยวขอ้งยิ-งขึ�น โดยจดัแบ่งผูเ้ขา้อบรมเป็นคณะ ทั�งนี�  มีที-ปรึกษาและ
ฝ่ายอาํนวยการของวทิยาลยัฯ คอยใหค้าํปรึกษาตามความจาํเป็น 
   ๒.๑.๓ การอ่านเอกสารประกอบบทเรียน: ได้แก่ คาํบรรยาย เอกสาร
ประกอบการบรรยาย และเอกสารซึ- งผูบ้รรยาย หรือวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรฯ เสนอแนะให้
ใชเ้ป็นเอกสารอ่านประกอบเพื-อเพิ-มพนูความรู้ใหก้ระจ่างและกวา้งขวางยิ-งขึ�น  
   ๒.๑.๔ การดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ: การดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ
ตามหลกัสูตรปฐมนิเทศนั�น เป็นการดูกิจการฯ ของงานทางทหาร ตาํรวจ พลเรือน และภาคเอกชน 
ที-มีความสาํคญัต่อความมั-นคงของประเทศ  



๒๖ 
 

   ๒.๑.๕ การฝึกอบรมผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือระดบัผูน้าํขั�นความรู้ชั�นสูง: เป็น
วธีิการศึกษาที-จดัเสริมขึ�น เพื-อส่งเสริมใหน้กัศึกษาไดมี้โอกาสเรียนรู้และมีประสบการณ์โดยตรงใน
กิจกรรมของลูกเสือ และเพื-อชกัจูงใหเ้กิดความสมคัรสมานสามคัคีระหวา่งกนัอยา่งใกลชิ้ด 
  ๒.๒ ภาคการศึกษาหลกัสูตรหลกั 
   ๒.๒.๑ การบรรยาย 
   ๒.๒.๒ การอ่านเอกสารประกอบ 
   ๒.๒.๓ การศึกษาดว้ยตนเอง 
   ๒.๒.๔ การถกแถลงเป็นคณะ 
   ๒.๒.๕ การศึกษาเฉพาะกรณี 
   ๒.๒.๖ การฝึกจาํลองสถานการณ์ 
   ๒.๒.๗ การสัมมนา 
   ๒.๒.๘ การแกปั้ญหาเป็นคณะกรรมการ 
   ๒.๒.๙ การจดัทาํยทุธศาสตร์ชาติ 
   ๒.๒.๑๐ การเขียนเอกสารวจิยัส่วนบุคคล 
   ๒.๒.๑๑ การเขียนบทความทางวชิาการ 
   ๒.๒.๑๒ การดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ 
   ๒.๒.๑๓ การปัจฉิมนิเทศ 

 ๓. โครงสร้างหลกัสูตร 
  ๓.๑ ภาคการปฐมนิเทศ 
   ๓.๑.๑ กระบวนการศึกษาในวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรฯ 
   ๓.๑.๒ ทฤษฎีดา้นความมั-นคง 
   ๓.๑.๓ บทบาทและภารกิจของกองทพัในการรักษาความมั-นคงแห่งชาติ 
   ๓.๑.๔ บทบาทของภาครัฐและเอกชนในการรักษาความมั-นคงแห่งชาติ 
   ๓.๑.๕ แนวความคิดในการวเิคราะห์และพฒันานโยบายของรัฐ 
   ๓.๑.๖ การคิด วเิคราะห์ และตกลงใจในระดบัยทุธศาสตร์ 
   ๓.๑.๗ การนาํและการบริหารจดัการต่อการเปลี-ยนแปลง 
   ๓.๑.๘ การบริหารจดัการในภาวะวกิฤต 
   ๓.๑.๙ ผูบ้ริหารกบัการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยสีารสนเทศ 
   ๓.๑.๑๐ การพฒันาบุคลิกภาพของผูบ้ริหาร 
   ๓.๑.๑๑ การเขียนเอกสารวจิยัส่วนบุคคล 



๒๗ 
 

  ๓.๒ ภาคการศึกษาหลกัสูตรหลกั 
   ๓.๒.๑ บทเรียนที- ๑: ยทุธศาสตร์ชาติ 
   ๓.๒.๒ บทเรียนที- ๒: การเมืองกบัความมั-นคงแห่งชาติ 
   ๓.๒.๓ บทเรียนที- ๓: การเศรษฐกิจกบัความมั-นคงแห่งชาติ 
   ๓.๒.๔ บทเรียนที- ๔: สังคมจิตวทิยากบัความมั-นคงแห่งชาติ 
   ๓.๒.๕ บทเรียนที- ๕: การทหารกบัความมั-นคงแห่งชาติ 
   ๓.๒.๖ บทเรียนที- ๖: วทิยาศาสตร์เทคโนโลย ีการพลงังาน ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ-งแวดลอ้มกบัความมั-นคงแห่งชาติ 

 ๔. ระยะเวลาการศึกษา 
  ใชเ้วลาการศึกษาในหอ้งบรรยาย รวมทั�งการดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ ประมาณ 
๑๑ เดือน โดยจะเปิดการศึกษาในเดือนพฤศจิกายน และปิดการศึกษาในเดือนกนัยายน ดงันี�  
  ๔.๑ การศึกษาในห้องบรรยายและห้องถกแถลง รวมทั�งการสัมมนา การแกปั้ญหา
เป็นคณะกรรมการ การศึกษาเฉพาะกรณี และการศึกษาด้วยตนเอง ใช้เวลาระหว่าง ๐๘.๓๐ – 
๑๒.๐๐ น. ของวนัจนัทร์ – ศุกร์ ในช่วงเดือน มิ.ย. – ส.ค.  
  ๔.๒ การดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศทั�งภายในประเทศและต่างประเทศ ใชเ้วลา
เตม็วนัต่อเนื-อง รวมทั�งวนัหยดุราชการ โดยคิดเป็นเวลาการศึกษาวนัละ ๘ ชั-วโมง 
  ๔.๓ การดูกิจการในสาขาวิชาการด้านต่างๆ เป็นครั� งคราวตามความเหมาะสม  
ใชเ้วลาระหวา่ง ๐๘.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. 
  ๔.๔ การเขียนเอกสารวจิยัส่วนบุคคล  

 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั7นสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  

(ปปร.)สําหรับนักบริหารระดับสูง  ของวทิยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบัน

พระปกเกล้า 
 

 ๑. หลกัการและเหตุผล 
  แมร้ะบอบประชาธิปไตยจะมีพฒันาการตั�งแต่ปี ๒๔๗๕ แต่การพฒันาส่วนใหญ่
เป็นแต่เพียงในรูปแบบเท่านั� น มีการหยุดชะงักเป็นช่วงๆ จนมีการตั�งข้อสังเกตว่า แม้รูปแบบ      
การปกครองประเทศ จะดูเป็นประชาธิปไตย แต่สาระและกระบวนการบริหารบา้นเมืองยงัไม่เป็น
ประชาธิปไตยอยา่งแทจ้ริง เพราะคนไทยยงัมีความเขา้ใจ ทศันคติ และพฤติกรรมที-ไม่เอื�อต่อการ
สร้างประชาธิปไตยในสาระอาทิ ค่านิยมในระบบอุปถมัภ ์และการปฏิเสธความหลากหลายแบบพหุ



๒๘ 
 

นิยม เป็นตน้ สิ- งเหล่านี� ได้นาํมาซึ- งความขดัแยง้ในสังคม จนเกิดการเผชิญหน้ากนัอย่างต่อเนื-อง
ระหวา่ง “ประชาธิปไตยแบบตะวนัตก”และ “ประชาธิปไตยแบบไทยๆ” 
  โดยที-สถาบนัพระปกเกลา้ ก่อตั�งขึ�นโดยพระราชบญัญติัสถาบนัพระปกเกลา้ พ.ศ. 
๒๕๔๑ ให้เป็นสถาบนัทางวิชาการแห่งชาติที-มุ่งมั-นพฒันาประชาธิปไตยเพื-อสันติสุขสถาพรใน
สังคมไทย มีหน้าที-ส่งเสริมประชาธิปไตยให้หย ั-งรากลึกในสังคมไทยทั�งในรูปแบบและสาระ 
เพื-อให้การบริหารสังคมก่อให้เกิดประโยชน์สุขอย่างแทจ้ริงแก่คนไทยทั�งปวง จึงได้จดักิจกรรม
หลายประการที-มุ่งไปสู่วตัถุประสงค์หลกัดงักล่าว ทั�งการศึกษาวิจยั การให้การศึกษาอบรม การ
เผยแพร่และการสร้างเครือข่ายเพื-อการพฒันาประชาธิปไตยในวงกวา้ง 
  ในบรรดากิจกรรมที-หลากหลายนั� น สถาบันพระปกเกล้า ได้จัดการศึกษาเชิง
ปฏิบติัการหลกัสูตร การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหารระดบัสูง 
เพื-อใหผู้น้าํทางความคิดในสังคมไทยไดม้าร่วมกนักบันกัวชิาการผูท้รงคุณวฒิุ แสวงหาแนวทางการ
พฒันาการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยของไทยเพื-อสันติสุขสถาพรอย่างแทจ้ริงแก่
คนไทยทั�งชาติ และนาํแนวทางดงักล่าวที-เกิดจากความเขา้ใจร่วมกนั การมีทศันคติ ค่านิยม และ
พฤติกรรมประชาธิปไตยที-แสวงหาร่วมกนันั�น ไปร่วมกนัพฒันาประชาธิปไตยในสังคมไทยต่อไป
ในฐานะเครือข่าย “นกัพฒันาประชาธิปไตย” 

 ๒. วตัถุประสงค์ 
  ๒.๑ เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี-ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยของไทยและกระบวนการเปลี-ยนแปลงที-มีผลกระทบต่อสังคมไทย ทางดา้นการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
  ๒.๒ เสริมสร้างเจตคติ ค่านิยม ความคิดและวถีิชีวติประชาธิปไตย 
  ๒.๓ เพิ-มพูนทกัษะการวิเคราะห์และพฤติกรรมประชาธิปไตย ที-เอื�อต่อการปฏิบติั
หนา้ที-ของแต่ละบุคคลในปัจจุบนัและอนาคต 
  ๒.๔ ร่วมกันแสวงหาแนวทาง และวิธีการในการพฒันาการเมืองการปกครอง      
ในระบอบประชาธิปไตยของไทย 
  ๒.๕ เสริมสร้างบทบาทและเครือข่ายในการสร้างสรรคแ์ละเผยแพร่ประชาธิปไตย
ใหเ้กิดสันติสุขสถาพร 

 ๓. วธีิการเรียนการสอน 
  ๓.๑ การศึกษาในหอ้งบรรยาย 
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   ๓.๑.๑ จดัการเรียนการสอน ๙ กลุ่มวิชา โดยมีอาจารย์ประจาํกลุ่มวิชาเป็น
ผูรั้บผิดชอบและดูแลการกาํหนดหน่วยวิชาและวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิ แต่ละหน่วยวิชาจะใช้เวลา 
๑.๓๐ ชั-วโมง โดยเนน้กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory Learning) 
   ๓.๑.๒ แบ่งนักศึกษาออกเป็น ๓ กลุ่มใหญ่ เพื-อให้นักศึกษาทุกคนได้มีส่วน
ร่วมในการถกแถลงหรือระดมความคิดเห็นในประเด็นที-วิทยากรผูท้รงคุณวุฒิและ/หรืออาจารย์
ประจาํกลุ่มวิชากาํหนด โดยมีอาจารยที์-ปรึกษากลุ่มช่วยควบคุมและดูแลการถกแถลงหรือระดม
ความคิดเห็นใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงคภ์ายในระยะเวลาที-กาํหนด 
   ๓.๑.๓ ศึกษาเอกสารประกอบการบรรยายหรือเอกสารอา้งอิง ตามที-อาจารย์
ประจาํกลุ่มวิชาหรือวิทยากรแนะนํา เพื-อช่วยเพิ-มพูนความรู้ความเข้าใจ เสริมเติมเต็มจากการ
บรรยายของวิทยากรในช่วงเวลาที-จาํกัด นักศึกษาควรให้ความสนใจเอกสารเหล่านี� เพื-อช่วยให้
การศึกษาในหอ้งบรรยายมีคุณค่ามากขึ�น 
  ๓.๒ การขบัเคลื-อนนโยบายไปสู่ภาคปฏิบติั 
   ๓.๒.๑ การทาํรายงานเอกสารวิชาการส่วนบุคคล เป็นการเขียนรายงานใน
ลกัษณะของบทความวิชาการหรืองานวิจยัที-มีเนื�อหาสัมพนัธ์กบัองคค์วามรู้ที-ไดรั้บจาก ๙ กลุ่มวิชา 
โดยมีอาจารยที์-ปรึกษาดูแลและแนะนาํการจดัทาํเอกสารอยา่งสมํ-าเสมอ 
   ๓.๒.๒ การทาํรายงานเอกสารวิชาการกลุ่ม เพื-อให้นกัศึกษานาํองคค์วามรู้จาก
กลุ่มวิชาต่างๆ และประสบการณ์ที-มีอยูต่ลอดจนการลงพื�นที- มาร่วมกนัจดัทาํเอกสารวิชาการกลุ่ม 
ในลกัษณะแผนปฏิบติัการ หรือขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย เพื-อขยายผลไปสู่การปฏิบติั 
   ๓.๒.๓ ปัจฉิมนิเทศ เป็นกิจกรรมสุดท้ายก่อนการจบการศึกษามุ่งเน้นให้
นกัศึกษาไดเ้สนอความคิดเห็นเกี-ยวกบัการศึกษาตามหลกัสูตรและให้นกัศึกษาไดเ้สนอวิสัยทศัน์
และบทบาทของตนในการช่วยพฒันาการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ในฐานะ 
“นกัพฒันาประชาธิปไตย” ต่อไป 
  ๓.๓ การเสริมสร้างประสบการณ์นกับริหารเชิงประจกัษ ์
   ๓.๓.๑ ปฐมนิเทศ เป็นกิจกรรมที-ช่วยเสริมสร้างให้เกิดความคุ้นเคย ช่วย
เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งนกัศึกษาและคณาจารยป์ระจาํหลกัสูตร มีความเขา้ใจวตัถุประสงค์
ของการศึกษาหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ความคาดหวงัของนกัศึกษาต่อหลกัสูตร
และร่วมกนัพฒันากฎกติกามารยาทในการศึกษาหลกัสูตร 
   ๓.๓.๒ การศึกษาดูงานในประเทศ และการศึกษาดูงานต่างประเทศ เป็น
กิจกรรมที-มุ่งให้นักศึกษาได้เพิ-มพูนความรู้ความเข้าใจ เสริมสร้างทกัษะในด้านการเมืองการ
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ปกครองในระบอบประชาธิปไตย และด้านอื-นๆ ที- เกี- ยวข้อง และได้มีโอกาสแลกเปลี-ยน
ประสบการณ์และความคิดเห็นระหวา่งเพื-อนนกัศึกษา และผูเ้ชี-ยวชาญหรือผูช้าํนาญการดา้นต่าง ๆ 
   ๓.๓.๓ การบรรยายพิเศษ เป็นกิจกรรมพิเศษของหลักสูตรที-จัดให้มีการ
บรรยายโดยผูท้รงคุณวุฒิระดบัผูน้าํของประเทศ เพื-อเปิดโอกาสให้นกัศึกษาไดรั้บฟังนโยบายหรือ
วสิัยทศัน์ต่างๆ และไดแ้ลกเปลี-ยนความคิดเห็นกบัผูท้รงคุณวฒิุที-ไดรั้บเชิญมาบรรยายอยา่งใกลชิ้ด 

 ๔. โครงสร้างหลกัสูตร 
  หลักสูตร “การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหาร
ระดบัสูง” แบ่งเป็น ๓ หมวดการศึกษา จาํนวน ๔๗๔ ชั-วโมง มีรายละเอียดดงันี�  
  หมวดที� ๑ การเรียนการสอน ๙ กลุ่มวชิา จาํนวน ๒๒๔ ชั-วโมง 
  กลุ่มวชิาที- ๑ : วสิัยทศัน์ใหม่เกี-ยวกบัระบอบประชาธิปไตย (๒๔ ชั-วโมง) 
  กลุ่มวชิาที- ๒ : การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของไทย: นโยบายและทางเลือก (๒๔ ชั-วโมง) 
  กลุ่มวชิาที- ๓ : ประเทศไทยในกระแสโลกาภิวตัน์ (๒๘ ชั-วโมง)  
  กลุ่มวิชาที-  ๔ : ประมุขศิลป์เพื-อการพัฒนาและการจัดการการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย (๒๔ ชั-วโมง) 
  กลุ่มวชิาที- ๕ : การพฒันาการเมืองไทย (๒๔ ชั-วโมง) 
  กลุ่มวชิาที- ๖ : กระบวนการทาํงานของฝ่ายนิติบญัญติัและฝ่ายบริหาร (๒๔ ชั-วโมง) 
  กลุ่มวชิาที- ๗ : การปกครองระบอบประชาธิปไตยเปรียบเทียบ (๒๔ ชั-วโมง) 
  กลุ่มวชิาที- ๘ : ระบบควบคุมและการตรวจสอบการใชอ้าํนาจรัฐ (๒๘ ชั-วโมง) 
  กลุ่มวชิาที- ๙ : ประเด็นการเมืองการปกครองร่วมสมยั (๒๔ ชั-วโมง) 
  หมวดที� ๒ การขบัเคลื-อนนโยบายไปสู่ภาคปฏิบติั จาํนวน ๑๔๕ ชั-วโมง 
  งานเอกสารวชิาการส่วนบุคคล (๘๔ ชั-วโมง) 
  ๑. การเสนอหวัขอ้เอกสาร และพบอาจารยที์-ปรึกษา 
  ๒. การส่งเอกสารวชิาการฯ ใหอ้าจารยที์-ปรึกษา 
  ๓. การนาํเสนอเอกสารวชิาการฯ และปัจฉิมนิเทศ 
  งานเอกสารวชิาการกลุ่ม/ รุ่น ไดแ้ก่ การแบ่งนกัศึกษาเป็นกลุ่มยอ่ยเพื-อจดัทาํเอกสาร
วิชาการโดยการลงพื�นที-ต่างๆ นาํผลการศึกษาที-ไดแ้ต่ละกลุ่มมาสังเคราะห์/จดัทาํเป็นแผนปฏิบติั
การหรือขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายนาํไปสู่การปฏิบติั (จาํนวน ๖๑ ชั-วโมง) 
  หมวดที� ๓ กิจกรรมในหลกัสูตร จาํนวน ๑๐๕ ชั-วโมง 
  ๑. การศึกษาดูงานในประเทศ (ประมาณ ๔ ครั� ง) (๗๒ ชั-วโมง) 
  ๒. การศึกษาดูงานต่างประเทศ (๓๓ ชั-วโมง) 
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  ๓. กิจกรรมอื-นในหลกัสูตร เช่น ปฐมนิเทศ การบรรยาย/การสัมมนาพิเศษ เป็นตน้ 
 ระยะเวลาการศึกษา ระยะเวลาการศึกษาอบรมโดยรวมประมาณ 9 เดือน ระหวา่งเดือน
มิถุนายนของทุกปีจนถึงเดือนกุมภาพนัธ์ของปีถดัไป โดยมีเวลาศึกษาอบรมปกติทุกวนัจนัทร์ เวลา 
๑๓.๐๐ – ๑๗.๑๐ น. และวนัองัคาร เวลา ๘.๐๐ – ๑๒.๑๐ น. 

 ๕. สถานที�ศึกษาอบรม 
  สถานที-อบรม ณ สถาบนัพระปกเกลา้ หรือสถานที-อื-นที-สถาบนัฯ กาํหนด 

 ๖. เงื�อนไขการผ่านการศึกษาอบรม 
  ๖.๑ ผูเ้ขา้รับการศึกษาอบรมในหลกัสูตรฯ เป็นผูผ้า่นและสําเร็จการศึกษาอบรมเมื-อ
ปฏิบติัตามเกณฑต่์าง ๆ ต่อไปนี�โดยครบถว้น 
   ๖.๑.๑ เกณฑ์เวลาเรียน ผูเ้ข้าศึกษาอบรมต้องมีเวลาศึกษาอบรมตลอดทั� ง
หลกัสูตรไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ ของเวลาในห้องเรียน โดยสถาบนัฯ จะรายงานผลการศึกษาแก่
หวัหนา้หน่วยงาน หรือผูบ้งัคบับญัชา หรือผูรั้บรองผูเ้ขา้ศึกษาอบรมไดท้ราบเป็นระยะ 
   ๖.๑.๒ เกณฑ์การมีส่วนร่วม ผูเ้ข้าศึกษาอบรมต้องมีส่วนร่วมในการศึกษา
อบรมตามกระบวนการศึกษาอบรมที-กาํหนดไวใ้นหลกัสูตร 
   ๖.๑.๓ เกณฑ์การจดัทาํเอกสารวิชาการ เพื-อทดสอบการขบัเคลื-อนนโยบายสู่
ภาคปฏิบติัผูเ้ขา้ศึกษาอบรมตอ้ง 
    ๖.๑.๓.๑ จดัทาํเอกสารวิชาการส่วนบุคคล โดยผ่านอาจารยที์-ปรึกษา 
และอาจารยที์-ปรึกษาไดพ้ิจารณาอนุมติัใหผ้า่นมาตรฐานของเอกสารวชิาการนั�น ภายใตก้าํหนดเวลา
ที-สถาบนัฯ กาํหนด 
    ๖.๑.๓.๒ จดัทาํเอกสารวชิาการกลุ่ม เช่น แผนพฒันาประชาธิปไตย หรือ
แผนยทุธศาสตร์ในระดบัชาติ โดยผา่นอาจารยที์-ปรึกษา โดยเอกสารวิชาการกลุ่มตอ้งแลว้เสร็จและ
นาํเสนอผลการศึกษาต่อสาธารณะหรือที-ประชุมใหญ่ หรือกรณีอื-นที-คณะกรรมการหลกัสูตรฯ 
กาํหนด 
   ๖.๑.๔ ไม่มีความประพฤติเสียหาย และไม่ดาํเนินการใดๆ อนันาํมาซึ- งความ
เสื-อมเสียชื-อเสียงของสถาบนัพระปกเกลา้ 
  ๖.๒ ผูผ้า่นและสาํเร็จการศึกษาตามหลกัสูตรนี�  จะไดรั้บ “ประกาศนียบตัรชั�นสูงทาง
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสํา หรับนกับริหารระดบัสูง” และมีศกัดิq และสิทธิ
แห่งประกาศนียบตัรชั�นสูงทุกประการ 
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หลกัสูตรผู้บริหารระดบัสูง ของสถาบันวทิยาการตลาดทุน (วตท.) 

 ๑. วตัถุประสงค์ 
  เพื-อสร้างผูบ้ริหารที-มีความรู้ความสามารถทางธุรกิจตลาดทุน โดยมีวิสัยทศัน์อนัเป็น
พลวตั และกอปรด้วยภาวะผูน้าํที-มีคุณธรรม สามารถทาํให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ทั�งด้านภารกิจ
ขององคก์ร และดา้นบทบาทและความสัมพนัธ์ในสังคม 

 ๒. โครงสร้างหลกัสูตร 
  เพื-อใหบ้รรลุประสงคข์องหลกัสูตร โครงสร้างหลกัสูตรของ กิจกรรมการศึกษาหลกั 
(Main Module) จึงมีแนวทางดงันี�   
  กจิกรรมการศึกษาหลกั 

           ส่วนที- ๑ การสร้างองคค์วามรู้ทางธุรกิจตลาดทุน รวมทั�งส่วนเนน้พิเศษบรรษทัภิบาล 
  ส่วนที- ๒ การสร้างทกัษะเชิงวิสัยทศัน์ ซึ- งครอบคลุมแง่มุมต่าง ๆ ของสังคมผนวก
เขา้กบัองคค์วามรู้ทางธุรกิจ 
  ส่วนที-  ๓ การสร้างภูมิปัญญาแห่งความเป็นผู ้นํา ทั� งด้านความรู้ ความคิดและ
คุณธรรม อนัประกอบดว้ยมโนธรรม และจริยธรรม ให้สามารถนาํองคก์รประสบความสําเร็จตาม
เป้าหมาย ดา้นธุรกิจ และประโยชน์ของสังคมส่วนรวม 

 ๓. วธีิการศึกษา 
  วิธีการศึกษาเน้นการพัฒนาการเรียนรู้จากการปฏิบัติและประสบการณ์ การ
แลกเปลี-ยนความคิดและประสบการณ์ การทาํงานร่วมกนั และการสัมผสัและเขา้ถึงสถานการณ์จริง
โดยมีเนื� อหาวิชาการเชิงประยุกต์ กิจกรรมการศึกษาประกอบด้วยการบรรยายสัมมนาและ
กรณีศึกษา เวทีแสดงความคิดเห็น การเยี-ยมชมองคก์รต่างๆ     

 ๔. นักศึกษา  
  คุณสมบติัทั-วไปของผูส้มคัรเขา้เป็นนกัศึกษา เป็นบุคคลต่อไปนี�         
  ๔.๑ ผูบ้ริหารระดบัสูงของสถาบนัการเงิน องคก์ร และหน่วยงานของรัฐและเอกชน             
ที-เกี-ยวขอ้งกบัเศรษฐกิจการเงินและตลาดทุน 
  ๔.๒ ผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นกระบวนการยุติธรรมของรัฐ ดา้นสถาบนัการศึกษา ดา้น
สื-อมวลชน และสมาชิกรัฐสภาที-มีหนา้เกี-ยวขอ้งกบัเศรษฐกิจ การเงิน และตลาดทุน 
  ๔.๓ บุคคลที-สถาบนัเห็นควรเสนอชื-อเพื-อพิจารณาอนุมติัเขา้เป็นนกัศึกษา 
   ๔.๓.๑ เป็นผู ้มีความพร้อมในการเข้าร่วมกิจกรรมในฐานะนักศึกษาของ
สถาบนัร่วมกบันกัศึกษาอื-นๆ 
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   ๔.๓.๒ เป็นผูที้-สามารถจดัสรรเวลาเพื-อเขา้ร่วมกิจกรรมตามกาํหนดการได้
อยา่งครบถว้น 

 ๕. วทิยากร 
  วิทยากรผูถ่้ายทอดประสบการณ์และนํากิจกรรมการเรียนรู้ประกอบด้วย ผูน้ํา
ระดับชาติและระดับโลกทั� งในอดีตและปัจจุบันผูท้รงภูมิปัญญาซึ- งเป็นที-ยอมรับ ผูป้ฏิบัติใน
สถานการณ์จริง ผูท้รงคุณวฒิุและผูเ้ชียวชาญในธุรกิจและสาขาวชิา 

 ๖. ระยะเวลา 
  จาํนวนชั-วโมงกิจกรรมการศึกษา (Course Activity) ของ กิจกรรมการศึกษาหลกั 
(Main Module) ที-กาํหนดไว ้รวมประมาณ ๖๐ ชั-วโมง นอกจากนั�น ยงัจดัให้มีกิจกรรมการศึกษา
เสริม คือ กิจกรรมการศึกษาเพื-อโลกทศัน์แห่งอนาคต (Breakthrough Module) ซึ- งมีวตัถุประสงค์
เพื-อใหน้กัศึกษาไดมี้ความรู้และเรียนรู้เกี-ยวกบัแนวโนม้การเปลี-ยนแปลงในอนาคตของโลกทั�งดา้น
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง รวมทั� งนัยทางเศรษฐกิจ ธุรกิจ และการบริหารจดัการ เพื-อให้
นกัศึกษามีโลกทศัน์ที-กวา้งไกลและครบถว้น อนัจะเป็นปัจจยัสําคญัที-ช่วยเสริมสร้างประสิทธิผล
ของความรู้และวสิัยทศัน์ ตลอดจนภาวะผูน้าํของนกัศึกษาใหท้วยีิ-งขึ�น 
  ค่าธรรมเนียมการศึกษา ผู ้ได้รับเชิญหลักสูตรผู ้บริหารระดับสูง ของสถาบัน
วิทยาการตลาดทุนทุกท่านได้รับการยกเวน้ค่าธรรมเนียมการศึกษาหลกัสูตร วตท. เนื-องจากมี
สถานะเป็นผูเ้ขา้รับการศึกษาอบรมโดยการสนบัสนุนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ค่าธรรมเนียมกิจกรรมเสริมศึกษา ค่าใช้จ่ายสําหรับการเขา้ร่วมกิจกรรมศึกษาหลกัสูตรผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ของสถาบนัวิทยาการตลาดทุนสําหรับหลกัสูตร วตท. นกัศึกษาจกัตอ้งชาํระเงิน เพื-อเป็น
ค่าใชจ่้ายของกิจกรรมเสริมศึกษานอกสถานที-ดว้ยตนเอง ซึ- งสถาบนัฯ จะระบุกิจกรรมเสริมศึกษา
ใหก้บันกัศึกษาทุกท่านทราบ 

 ๗. การสําเร็จการศึกษา 
  นักศึกษาของหลักสูตร ที-สถาบนัวิทยาการตลาดทุนมีมติอนุมติัให้เป็นผูส้ําเร็จ
การศึกษาและมีสิทธิได้รับประกาศนียบตัรและเข็มวิทยฐานะจากสถาบนั ตอ้งเขา้ร่วมกิจกรรม
การศึกษาหลกั (Main Module) คิดเป็นสัดส่วนเวลาไม่น้อยกว่าร้อยละ st ของทั�งหมดที-สถาบนั
กาํหนดไวเ้ป็นการปกติ (ไม่รวมกิจกรรมการศึกษาที-จดัเพิ-มเติมเป็นการพิเศษ) 
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หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) ระดับสูง ของ

วทิยาลยัการยุตธิรรม 
 

 ๑. หลกัการและเหตุผล 
  กระบวนการยุติธรรมของไทยมีพฒันาการมาตลอดทุกยุคทุกสมยั นบัตั�งแต่ยุคก่อน
การเปลี-ยนแปลงการปกครอง พ.ศ.๒๔๗๕ ตลอดมาจนยุค พ.ศ.๒๔๗๕ - พ.ศ. ๒๕๑๖ และยุคหลัง     
๑๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๑๖ พฒันาการแต่ละช่วงเวลาขึ�นอยูก่บัปัจจยัทั�งภายในและภายนอกประเทศ 
รวมถึงบริบททางสังคม เศรษฐกิจและการเมือง ณ ขณะนั�น 
  นับตั� งแต่ยุคหลัง ๑๔ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๑๖ เป็นต้นมา กระแสความตื-นตัวของ
ประชาชนในการพฒันาประชาธิปไตย ความตอ้งการมีสิทธิมีส่วนร่วมทางการเมืองก่อให้เกิดการ
เรียกร้องให้มีการปฏิรูปทางการเมือง จนกระทั-งกลายเป็นที-มาของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัร
ไทยพุทธศกัราช ๒๕๔๐ ซึ- งการประกาศใชก่้อใหเ้กิดผลกระทบต่อระบบกฎหมายและกระบวนการ
ยุติธรรมเป็นอย่างมาก เช่น มีการจดัตั�งองค์กรอิสระขึ�นถึง ๘ องค์กร เพื-อให้ประชาชนสามารถ
เรียกร้องขอความเป็นธรรมในการปกป้องคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของตนตามรัฐธรรมนูญ มี
กระบวนการให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใชอ้าํนาจรัฐเพิ-มขึ�น ทั�งการบงัคบัใช ้ยงั
ก่อให้เกิดปัญหาทางการเมือง ซึ- งทวีความรุนแรงจนถึงขั�นการเกิดรัฐประหารโดยคณะปฏิรูป การ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข เมื-อวนัที- ๑๙ กนัยายน ๒๕๔๙ 
และเป็นที-มาของรัฐธรรมนูญฉบบัปัจจุบนั คือ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยฉบบัพุทธศกัราช 
๒๕๕๐ ประกอบกับกระแสโลกาภิว ัตน์และความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีสื- อสาร
โทรคมนาคม ไม่เพียงแต่ส่งผลกระทบต่อสังคมไทยในเชิงบวก แต่ยงัส่งผลกระทบในทางลบทาํให้
ภยัคุกคามสังคมไทยในหลายๆ ดา้นรุนแรงยิ-งขึ�น โดยเฉพาะอยา่งยิ-งภยัเกี-ยวกบัองคก์รอาชญากรรม
ขา้มชาติ อาชญากรรมเศรษฐกิจและการทุจริตคอร์รัปชั-นซึ- งก่อโดยองคก์รอาชญากรรมและบุคคลที-
มีอิทธิพลดา้นการเงิน เทคโนโลยแีละการเมือง 
  กระบวนการยุ ติธรรมระดับสูงได้พัฒนาองค์ความรู้ให้ทันกับกระแสการ
เปลี-ยนแปลงข้างต้น ตลอดจนใช้วิทยาการทางเทคโนโลยีสมัยใหม่  เพื-อให้การบังคับใช้
กฎหมาย การอาํนวยความยุติธรรม การเสริมสร้างกลไกการป้องกันแก้ไขภยัดังกล่าวข้างต้นมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยา่งต่อเนื-อง แต่เนื-องดว้ยการบริหารงานกระบวนการยุติธรรมของ
ไทยมีลกัษณะโครงสร้างเป็นการแบ่งแยกอาํนาจและหน้าที-ของแต่ละหน่วยงานในกระบวนการ
ยุติธรรมทาํให้แต่ละหน่วยงานมีหลกัการการใช้ดุลพินิจ และแนวปฏิบติังานในการอาํนวยความ
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ยุติธรรมที-แตกต่างกนัภายใตแ้นวคิด และปรัชญาที-แตกต่างกนั ทาํให้กระบวนการยุติธรรมไม่อาจ
บรรลุผลในการอาํนวยความยติุธรรมไดต้ามความคาดหวงั 
  ดงันั�น เพื-อให้กระบวนการยุติธรรมของไทยสามารถขบัเคลื-อนอย่างมีทิศทางและ
เป้าหมายร่วมกันในอันที-จะอาํนวยความยุติธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดทันต่อความ
เปลี-ยนแปลง สาํนกังานศาลยุติธรรมจึงเห็นความจาํเป็นที-จะช่วยเสริมสร้างพฒันาองคค์วามรู้ให้แก่
องค์กรต่าง ๆ ในกระบวนการยุติธรรม องค์กรต่างๆ ตามรัฐธรรมนูญ ตลอดจนองค์กรต่าง ๆ ทั�ง
ภาครัฐและเอกชนที-มีบทบาทในการเสริมสร้างสนบัสนุนการอาํนวยความยุติธรรมให้แก่ประชาชน
ตามกฎหมาย ทั�งให้องคก์รเหล่านี� มีโอกาสแลกเปลี-ยนวิสัยทศัน์ ความคิด ประสบการณ์ ตลอดจน
สร้างเครือข่ายประสานการทาํงานร่วมกนัอยา่งมีเอกภาพ โดยมีเป้าหมายที-จะทาํให้ประชาชนเสมอ
กนัในกฎหมาย ได้รับความคุม้ครองสิทธิ เสรีภาพ และความยุติธรรมตามกฎหมายเท่าเทียมกัน 
สร้างฐานสังคมให้เกิดความมั-นคง สันติสุข ปลอดจากภยัคุกคามของอาชญากรและการคอร์รัปชั-น
ทุกรูปแบบ อนัเป็นปัจจยัพื�นฐานที-เอื�อต่อการพฒันาประเทศ นํามาซึ- งความเจริญรุ่งเรืองของ
ประเทศและความผาสุกของประชาชนสืบไป 

 ๒ วตัถุประสงค์ 
  ๒.๑ เพื-อเสริมสร้างความรู้ และวิทยาการสมัยใหม่ด้านกฎหมาย การเมืองการ
ปกครอง สังคม และเศรษฐกิจ ซึ- งจะทาํให้เข้าใจสภาพที-แทจ้ริงของโลกและผลกระทบต่อการ
อาํนวยความยติุธรรมของหน่วยงาน 
  ๒.๒ เพื-อสร้างแนวคิดร่วมกนัในการพฒันาระบบงานยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพ
ยิ-งขึ�น 
  ๒.๓ เพื-อสร้างความเป็นผูน้าํที-มีวิสัยทศัน์ในการบริหารงานพร้อมด้วยคุณธรรม 
จริยธรรมและความรับผดิชอบ และสามารถนาํองคก์รไปสู่ผลสาํเร็จ 
  ๒.๔ เพื-อประสานการทาํงานระหว่างหน่วยงานทั�งภาครัฐและเอกชนในทิศทางที-
ถูกตอ้ง และสอดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาประเทศ 

 ๓. คุณสมบัติและจํานวนของผู้เข้ารับการอบรม 
  ๓.๑ คุณสมบัติทั�วไป 

   การอบรมหลกัสูตร “ผูบ้ริหารกระบวนการยุติธรรมระดบัสูง” เป็นการอบรมที-
สํานกังานศาลยุติธรรมจดัขึ�นโดยผูเ้ขา้รับการอบรมไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้าย เพื-อประโยชน์ในดา้นการ
ประสานงานกระบวนการยุติธรรมที-เป็นเลิศ จึงจาํเป็นตอ้งคดัเลือกบุคคลเขา้รับการอบรม ซึ- งตอ้ง
พิจารณาความเหมาะสมหลายด้านที-เกี-ยวขอ้ง โดยเฉพาะการให้ได้มาซึ- งบุคคลที-สามารถจะนํา
ประโยชน์จากการอบรมไปใช้ในการพฒันากระบวนการยุติธรรมให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ



๓๖ 
 

ประเทศ คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรจึงกาํหนดหลกัเกณฑ์และคุณสมบติัของผูเ้ขา้รับการอบรม 
โดยทั-วไป คือ 
   ๓.๑.๑ จบการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ� นไป มีอายุอยู่ในเกณฑ์ที-กาํหนด  
มีสุขภาพสมบูรณ์ปราศจากโรคอนัเป็นอุปสรรคต่อการอบรม และไม่อยู่ระหว่างถูกตั�งกรรมการ
สอบสวนความผดิ ทางวนิยัหรือถูกพกัราชการหรือตอ้งคดีอาญา หรือถูกฟ้องคดีอาญา (ศาลประทบั
รับฟ้อง) เวน้แต่กรณีหนึ-งกรณีใด ดงันี�ตอ้งคดีอาญา หรือถูกฟ้องคดีอาญาในความผิดลหุโทษ หรือ
ถูกฟ้องคดีอาญาในความผดิที-ไดก้ระทาํโดยประมาท 
   ๓.๑.๒ จะตอ้งไม่อยูร่ะหวา่งการอบรมหลกัสูตร วปอ. วปรอ. ปปร. นบส. สจว. 
วตท. พตส. บรอ. TEPCOT. หรือ นบปส. หรือหลกัสูตรอื-นที-มีลกัษณะทาํนองเดียวกนั ทั�งนี�  เพื-อ
เป็นการกระจายโอกาสใหแ้ก่ผูบ้ริหารอยา่งทั-วถึง 
   ๓.๑.๓ เป็นผูมี้ความสามารถปฏิบติังานใหห้น่วยงานในระดบัที-น่าพอใจ 
   ๓.๑.๔ ไม่ติดราชการจาํเป็นหรือได้รับมอบหมายให้ปฏิบติัหน้าที-อื-นใดใน
ระหวา่งเวลาอบรม          
   ๓.๑.๕ เป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์และสนใจงานวชิาการ 
   ๓.๑.๖ เป็นผูมี้ความรู้และสามารถนาํมาถ่ายทอดผา่นงานวชิาการส่วนบุคคลได ้
   ๓.๑.๗ สามารถนําความรู้ที-ได้รับจากการอบรมไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับ
หน่วยงาน และกระบวนการยติุธรรม 
  ๓.๒ เกณฑก์าํหนดช่วงอายสุาํหรับผูที้-จะไดรั้บคดัเลือกเขา้รับการอบรม 
   ๓.๒.๑ ขา้ราชการตุลาการและขา้ราชการอยัการ 
    อายไุม่ต ํ-ากวา่ ๔๕ ปี และไม่เกิน ๖๕ ปี ในวนัรายงานตวั 
   ๓.๒.๒ ขา้ราชการพลเรือน พนกังานรัฐวิสาหกิจ ขา้ราชการทหาร ขา้ราชการ
ตาํรวจ นายทหารพระธรรมนูญ    
    อายไุม่ต ํ-ากวา่ ๔๕ ปี และไม่เกิน ๕๕ ปี ในวนัรายงานตวั 
   ๓.๒.๓ บุคลากรจากองค์กรเอกชน องค์กรพฒันาภาคเอกชน (NGO) และ
สื-อมวลชน 
    อายไุม่ต ํ-ากวา่ ๔๐ ปี ในวนัรายงานตวั   
   กรณีผูเ้ขา้รับการอบรมขาดคุณสมบติัอย่างใดอย่างหนึ- ง หรือไม่อยูใ่นช่วงอายุ
ของเกณฑ์ที-กาํหนดให้เป็นอาํนาจของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร ฯ พิจารณาการเขา้รับการ
อบรมเป็นรายบุคคลต่อไป 
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 หมายเหตุ: กรณีที-หน่วยงานใดปฏิเสธหรือไม่ส่งบุคคลเข้ารับการอบรมภายใน
ระยะเวลาที-กาํหนดใหเ้ลขาธิการสาํนกังานศาลยติุธรรมทาํความเห็นเสนอประธานกรรมการบริหาร
หลกัสูตรเป็นผูพ้ิจารณาบุคคลที-เหมาะสมโดยมีคุณสมบติัตามที-กาํหนดในหลักสูตรเขา้รับการ
อบรมจนครบตามจาํนวนที-ขาด 

 ๔. วธีิดําเนินการอบรม การอบรมหลกัสูตรนี�ประกอบดว้ยกิจกรรม ๔ ลกัษณะ คือ 

  ๔.๑ การบรรยายและอภิปราย เป็นการอบรมโดยวิธีการบรรยาย และอภิปรายเพื-อ
พฒันาความรู้ความเขา้ใจเกี-ยวกบัขอบเขตและเนื�อหาวิชาตามหัวขอ้วิชาที-กาํหนดไวโ้ดยวิทยากร
ผูท้รงคุณวฒิุ  โดยเฉพาะอยา่งยิ-งผูบ้ริหารระดบัสูงในภาครัฐและเอกชนที-เกี-ยวขอ้งกบัหวัขอ้วชิา 
  ๔.๒ การสัมมนา เป็นการสัมมนาเพื-อให้ผูเ้ขา้รับการอบรมได้แลกเปลี-ยนความรู้ 
ความคิดเห็นและประสบการณ์ซึ- งกนัและกนัและกบัวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิ รวมทั�งการแสดงความ
คิดเห็นต่อสาธารณชนประกอบดว้ยแนวทาง ดงันี�  
   ๔.๒.๑ ผูเ้ข้ารับการอบรมทุกคนต้องเสนอความเห็นต่อประเด็นปัญหาที-
กาํหนดให้ โดยให้กล่าวถึงสภาพของปัญหา สาเหตุ และแนวทางแก้ไข ทั�งนี� อาจแบ่งผูเ้ข้ารับการ
อบรมเป็น กลุ่มยอ่ย ๒ - ๓ กลุ่ม หรือตามความเหมาะสม  
   ๔.๒.๒ ผูเ้ขา้รับการอบรมจะตอ้งร่วมเป็นผูรั้บผิดชอบจดัสัมมนา หรือเสวนา
ปัญหาสําคญัของชาติที-เกี-ยวขอ้งกบักระบวนการยุติธรรม เพื-อให้ผูเ้กี-ยวขอ้งและประชาชนผูส้นใจ
ร่วมแสดงความคิดเห็น และจะตอ้งแถลงผลการสัมมนาต่อสาธารณะโดยผ่านสื-อต่าง ๆ รวมทั�ง
จดัทาํรายงานสรุปผลการสัมมนาเสนอต่อวทิยาลยัการยติุธรรมภายในเวลาที-กาํหนด      
  ๔.๓ การศึกษาดูงาน  เป็นการศึกษาดูงานหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั�งภายในและ
ต่างประเทศเพื-อเพิ-มพนูความรู้ ความเขา้ใจ และประสบการณ์ในดา้นกระบวนการยติุธรรม และดา้น
อื-นๆ ที-เกี-ยวขอ้งพร้อมทั�งเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี-ยนประสบการณ์ และความคิดเห็นระหวา่งผู ้
เขา้รับการอบรมดว้ยกนั หรือกบัผูเ้ชี-ยวชาญชาํนาญการดา้นต่าง ๆ ทั�งนี� จะมีการบรรยายสรุปโดย
วทิยากรที-มีความรู้ความเชี-ยวชาญในแต่ละสถานที-ที-ไปศึกษาดูงาน โดยแบ่งการศึกษาดูงานเป็น ๓ ส่วน 
คือ 
   ๔.๓.๑ การศึกษาดูงานในส่วนกลาง  
   ๔.๓.๒ การศึกษาดูงานในส่วนภูมิภาค  
   ๔.๓.๓ การศึกษาดูงานในต่างประเทศ  
   ทั� งนี� ผูเ้ข้ารับการอบรมต้องจัดทาํเอกสารรายงานผลการศึกษาดูงานทั� งใน
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและต่างประเทศ เสนอต่อสาํนกังานศาลยติุธรรมภายในระยะเวลาที-กาํหนด 
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  ๔.๔ การจัดทําเอกสารวิชาการส่วนบุคคล  เป็นการจดัทาํเอกสารวิชาการที-ผูเ้ขา้รับ
การอบรมทุกคนจะตอ้งดาํเนินการ และจะตอ้งมีบทคดัย่อทั�งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยมี
เกณฑ์มาตรฐานที-กาํหนดไวใ้นหลักสูตร รวมทั�งผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณา
เอกสารวิชาการส่วนบุคคล ซึ- งเป็นส่วนหนึ-งในการพิจารณาให้สําเร็จการอบรมของหลกัสูตร ผูเ้ขา้
รับการอบรมตอ้งจดัทาํเอกสารวิชาการส่วนบุคคลให้ไดเ้กินกึ- งหนึ- ง (จาํนวน ๓ บท) จึงจะไดรั้บ
พิจารณาใหเ้ดินทางไปศึกษาดูงานต่างประเทศ  

 ๕. ระยะเวลาและขอบเขตเนื7อหา เวลาการอบรมทั�งหมดประมาณ ๕๒๘ ชั-วโมง คิดเป็น

วนัทาํการ ๘๘ วนั แบ่งการอบรมออกเป็น ๒ ภาค คือ 
  ๕.๑  ภาควทิยาการ รวม ๔๙๒ ชั-วโมง ประกอบดว้ย 
   ๕.๑.๑ การอบรมภาควทิยาการ รวม ๑๙๘ ชั-วโมง ดงันี�  
    ๕.๑.๑.๑ การบรรยาย/อภิปราย ๑๔๗ ชั-วโมง  
    ๕.๑.๑.๒ การบรรยายพิเศษ ๒๗ ชั-วโมง 
    ๕.๑.๑.๓ การสัมมนา ๒๔ ชั-วโมง  
   ผูเ้ขา้รับการอบรมจะตอ้งเขา้รับการอบรมทุกวนัศุกร์ระหว่างเวลา ๐๘.๔๕ - 
๑๖.๑๐ น. เป็นเวลาประมาณ ๓๓ วนัทาํการ ทั�งนี� ผูเ้ขา้รับการอบรมจะร่วมกนัแสดงความคิดเห็น
เพื-อแลกเปลี-ยนความรู้ และประสบการณ์ซึ- งกนัและกนั ตามหวัขอ้วชิาที-กาํหนดไว ้ 
   ๕.๑.๒ การศึกษาดูงาน รวม ๒๙๔ ชั-วโมง  ดงันี�  
    ๕.๑.๒.๑ การศึกษาดูงานส่วนกลาง 
    ๕.๑.๒.๒ การศึกษาดูงานส่วนภูมิภาค  
    ๕.๑.๒.๓ การศึกษาดูงานต่างประเทศ   
   กรณีการศึกษาดูงานต่างประเทศผูเ้ขา้รับการอบรมตอ้งมีระยะเวลาเขา้รับการ
อบรมนบัถึงวนัสุดทา้ย ก่อนการเดินทางไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ ๘๐ หรือไดรั้บความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารหลกัสูตร ฯ หรือผูที้-มีอาํนาจที-เกี-ยวขอ้ง 
  ๕.๒  ภาคการจัดทาํเอกสารวชิาการส่วนบุคคล ประกอบดว้ย 
   ๕.๒.๑ การจดัทาํเอกสารวิชาการส่วนบุคคลเสนอต่อวิทยาลยัการยุติธรรมตาม
วธีิการ ดงันี�  
    ๕.๒.๑.๑ ผูเ้ขา้รับการอบรมเสนอหัวขอ้และโครงร่างเอกสารวิชาการ
ส่วนบุคคล ซึ- งตอ้งเกี-ยวขอ้งกบักระบวนการยุติธรรมให้คณะอนุกรรมการพิจารณาเอกสารวิชาการ 
ส่วนบุคคลหรือผูท้รงคุณวฒิุของหลกัสูตรพิจารณา ภายใน ๒ เดือน นบัแต่เปิดการอบรม 
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    ๕.๒.๑.๒ คณะอนุกรรมการฯ หรือผูท้รงคุณวุฒิฯ พิจารณาและอนุมติั
หวัขอ้และ  โครงร่างเอกสารวชิาการส่วนบุคคลที-เสนอภายใน ๑ เดือน  
    ๕.๒.๑.๓ สถานที- : สถาบนัฯ 
    ๕.๒.๑.๔ เมื-อโครงร่างผ่านการอนุมติัแลว้ ให้ผูเ้ขา้รับการอบรมจดัทาํ
เอกสารวชิาการส่วนบุคคลเสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ และผูท้รงคุณวฒิุฯ เป็นระยะๆ รวม { ระยะ 
     ระยะที- ๑ ภายใน ๔ เดือนนบัแต่อนุมติั 
     ระยะที- ๒ ภายใน ๕ เดือนนบัแต่อนุมติั 
     ระยะที- ๓ ภายใน ๖ เดือนนบัแต่อนุมติั 
   ๕.๒.๒ การนาํเสนอผลการจดัทาํเอกสารวชิาการส่วนบุคคล ๓๖ ชั-วโมง   
    ผูเ้ขา้รับการอบรมนาํเสนอผลการจดัทาํเอกสารวิชาการส่วนบุคคลต่อที-
ประชุมตามเวลาที-กําหนดคนละประมาณ ๒๐ - ๓๐ นาที โดยมีคณะอนุกรรมการฯ หรือ
ผูท้รงคุณวุฒิฯ และผูเ้ขา้รับการอบรมแสดงความคิดเห็นและให้ขอ้เสนอแนะ เพื-อนาํไปพิจารณา
จดัทาํเอกสารวชิาการ ส่วนบุคคล ฉบบัสมบูรณ์เสนอตามกาํหนด  

 ๖. เงื�อนไขการสําเร็จการอบรม 
  การอบรมหลกัสูตรผูบ้ริหารกระบวนการยุติธรรมระดบัสูง ไดก้าํหนดเงื-อนไขการ
สาํเร็จการอบรมดงัต่อไปนี�  
  ๖.๑ ตอ้งมีเวลาเขา้รับการอบรมและเสนอความคิดเห็นในห้องเรียนไม่ตํ-ากวา่ร้อยละ 
๘๐ ของเวลาเรียนทั�งหมดในหลกัสูตร   
  ๖.๒ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการอบรมตลอดหลกัสูตร 
  ๖.๓ จัดทาํเอกสารวิชาการส่วนบุคคลแล้วเสร็จส่งตามระยะเวลาที-กําหนดใน
หลกัสูตร 
  ๖.๔ จดัทาํรายงานนาํเสนอผลงานหรืองานที-ไดรั้บมอบหมายส่งตามกาํหนดเวลา 
  หากผูเ้ขา้รับการอบรมไม่ปฏิบติัตามเงื-อนไขถือว่าไม่สําเร็จการอบรมและไม่ไดรั้บ
วฒิุบติัและเขม็วทิยฐานะของหลกัสูตร 

 ๗. วทิยากร 
  ผูท้รงคุณวฒิุและผูเ้ชี-ยวชาญทั�งภายในและภายนอกสํานกังานศาลยุติธรรมทั�งจากใน
และต่างประเทศ 
 
 
 



๔๐ 
 

 ๘. โครงสร้างหลกัสูตร  
  การอบรมประกอบดว้ยหมวดวิชาในหมวดวิชาหลกั ๓ หมวดวิชา หมวดวิชาเลือก ๗ 
หมวดวิชา การบรรยายพิเศษ การสัมมนา และการนาํเสนอผลการจดัทาํเอกสารวิชาการส่วนบุคคล 
ดงันี�  
  ๘.๑ หมวดวชิาหลกั    ๑๐๕  ชั-วโมง 
  ๘.๒ หมวดวชิาเลือก         ๔๒  ชั-วโมง 
  ๘.๓ การบรรยายพิเศษ   ๒๗  ชั-วโมง   
  ๘.๔ การสัมมนา   ๒๔  ชั-วโมง   
  ๘.๕ การนาํเสนอผลการจดัทาํเอกสารวชิาการส่วนบุคคล     ๓๖  ชั-วโมง 

  หมวดวชิาหลกั     ๑๐๕  ชั-วโมง 

   ประกอบดว้ย ๓ หมวดวชิา ดงันี�  
  หมวดวชิาที� ๑ ความรู้ทั-วไป   จาํนวน ๓๖  ชั-วโมง 
  สหวทิยาการเพื-อการพฒันา  จาํนวน  ๑๒  ชั-วโมง 
  กระบวนการในการกาํหนดนโยบายของชาติ  จาํนวน    ๓  ชั-วโมง 
  หลกัและนโยบายกฎหมายของไทย  จาํนวน    ๓  ชั-วโมง 
  นโยบายทางอาญาของไทย        จาํนวน   ๓  ชั-วโมง 
  การพฒันากฎหมาย   จาํนวน   ๓  ชั-วโมง 
  กฎหมายกบัการคา้  จาํนวน   ๓  ชั-วโมง 
  ปัญหาสังคมไทยกบักระบวนการยติุธรรม  จาํนวน   ๖  ชั-วโมง 
  ปัญหาทางเศรษฐกิจของไทย : ผลกระทบต่อ        
       กระบวนการยติุธรรม  จาํนวน  ๓  ชั-วโมง 
  หมวดวชิาที� ๒ ความรู้เกี-ยวกบักระบวนการยติุธรรม  จาํนวน  ๓๖  ชั-วโมง 
  กาํลงัอาํนาจพื�นฐานแห่งกระบวนการยติุธรรม   จาํนวน  ๑๒  ชั-วโมง 
  แนวความคิดของการบริหารกระบวนการยติุธรรม  จาํนวน     ๙  ชั-วโมง 
  สภาพปัญหาของกระบวนการยติุธรรมของไทย  จาํนวน    ๖ ชั-วโมง 
  กระบวนการตรวจสอบการใชอ้าํนาจรัฐ  จาํนวน    ๖ ชั-วโมง 
  กระบวนการยติุธรรมกบัการเมือง  จาํนวน    ๓ ชั-วโมง 
  หมวดวชิาที� ๓ การเพิ-มประสิทธิภาพของนกับริหารการบริหารงาน และ 
    กระบวนการยติุธรรม  จาํนวน  ๓๓  ชั-วโมง   
       ตามแนวพระราชดาํริ  จาํนวน    ๓ ชั-วโมง 



๔๑ 
 

  การพฒันาองคก์ร  จาํนวน    ๓ ชั-วโมง 
  หลกัการบริหารจดัการสมยัใหม่  จาํนวน    ๖ ชั-วโมง 
  การวางแผนกลยทุธ์  จาํนวน    ๓ ชั-วโมง 
  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศกบักระบวนการ 
  ยติุธรรม   จาํนวน    ๓  ชั-วโมง 
  กระบวนการวจิยัเพื-อการพฒันา  จาํนวน    ๓ ชั-วโมง 
  คุณธรรมและจริยธรรมของนกับริหารงานยติุธรรม  จาํนวน    ๓ ชั-วโมง 
  พุทธศาสนากบัการบริหารงานยติุธรรม  จาํนวน    ๓ ชั-วโมง 
  ศาสตร์แห่งการดาํเนินชีวติ  จาํนวน    ๓ ชั-วโมง 
  การบริหารสุขภาพสาํหรับนกับริหาร  จาํนวน    ๓ ชั-วโมง 

  หมวดวชิาเลอืก   จาํนวน  ๔๒  ชั-วโมง  

  ประกอบดว้ย ๗ หมวดวชิา ดงันี�  
  หมวดวชิาเลอืกที� ๑ กฎหมายเกี-ยวกบัเทคโนโลยอิีเล็กทรอนิกส์และสารสนเทศ    
                                    จาํนวน   ๖  ชั-วโมง    
  หมวดวชิาเลอืกที� ๒ การคุม้ครองสิทธิมนุษยชน  จาํนวน   ๙  ชั-วโมง 
  หมวดวชิาเลอืกที� ๓ การพิทกัษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ-งแวดลอ้ม 
        จาํนวน   ๖  ชั-วโมง 
        หมวดวชิาเลอืกที� ๔ อาชญากรรมทางเศรษฐกิจ    จาํนวน   ๖  ชั-วโมง 
  หมวดวชิาเลอืกที� ๕ นิติวทิยาศาสตร์กบักระบวนการยติุธรรม 
      จาํนวน   ๓  ชั-วโมง 
  หมวดวชิาเลอืกที� ๖ การป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 
     จาํนวน   ๖  ชั-วโมง 
   หมวดวชิาเลอืกที� ๗ กระบวนการยติุธรรมกบัการต่อตา้นการก่อการร้าย 
     จาํนวน   ๖  ชั-วโมง 
  ในหมวดวิชาเลือก วิทยาลยัการยุติธรรมอาจเห็นสมควรให้จดัการอบรมครบทุก
หมวดวชิาเลือก 

  การบรรยายพเิศษ   จาํนวน  ๒๗  ชั-วโมง 

  การสัมมนา    จาํนวน  ๒๔  ชั-วโมง  

  ประกอบดว้ย 



๔๒ 
 

   สัมมนาปัญหาสังคมไทย   จาํนวน    ๖  ชั-วโมง 
   สัมมนาปัญหาตามสถานการณ์  จาํนวน    ๖  ชั-วโมง 
   สัมมนาเพื-อรับฟังความคิดเห็นและแกไ้ขปัญหา  
   ในกระบวนการยติุธรรม   จาํนวน    ๖  ชั-วโมง 
   สัมมนาผลการศึกษาดูงาน  จาํนวน    ๓  ชั-วโมง 
   สัมมนาเพื-อแสดงความคิดเห็นต่อสาธารณะ  จาํนวน    ๓  ชั-วโมง 

  การนําเสนอผลการจัดทาํเอกสารวชิาการส่วนบุคคล    

      จาํนวน  ๓๖  ชั-วโมง 
 

หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยที�มีชื�อเสียงในประเทศ

สหรัฐอเมริกา คอื หลกัสูตร Advance Management Programของ Harvard 

Business School, U.S.A. 
  

 ๑. วตัถุประสงค์ 
  ๑.๑ เพื-อสร้างความตระหนกัรู้เกี-ยวกบัเงื-อนไขทางการเงินขั�นสูง และแรงผลกัดนั
จากภายนอกที-ส่งผลกระทบต่อขีดความสามารถในการแข่งขนัของโลกปัจจุบนั 
  ๑.๒ เพื-อรวบรวมหลกัการและแนวคิดเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํเพื-อจดัทาํเป็นผลงาน พร้อม
ทั�งสามารถนาํรูปแบบวธีิการของผูน้าํแต่ละรูปแบบมาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 
  ๑.๓ เพื-อเปิดโอกาสให้ผูน้ ําระดับอาวุโสได้มีส่วนร่วมในกระบวนการประเมิน
ตนเอง และนาํไปพฒันา ปรับปรุงพฤติกรรมของตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  ๑.๔ เพื-อเรียนรู้กรอบการทาํงานและเครื-องมือในเชิงกลยุทธ และนาํพาองค์กรให้
เป็นที-โดดเด่นในเวทีของการแข่งขนัโลก 
  ๑.๕ เพื-อให้ผูน้าํมีความมั-นใจเพิ-มขึ�นถึงกระบวนการตดัสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ
ใหแ้ก่องคก์รของตน 
  ๑.๖ เพื-อสร้างเครือข่ายผูน้าํในระดบัสากลเพื-อเผชิญกบัความทา้ทาย และโอกาส 
ในอาชีพของตน 

 ๒. โครงสร้างหลกัสูตร ประกอบดว้ยเนื�อหา ๗ หมวดวชิาหลกั 
 
 
 



๔๓ 
 

แผนภาพที� ๓ โครงสร้างหลกัสูตร Advance Management Program 

 
 หมวดวชิาที� ๑ Leveraging the Power of Marketing  
 Customer Management – มุ่งเนน้ทกัษะการบริหารจดัการความสําเร็จดา้นการขยาย
ฐานลูกคา้และเก็บรักษาลูกคา้เดิมใหค้งอยู ่ผลกาํไร และคุณค่าในชีวติการทาํงาน  
 Corporate Brand Management – แสวงหาวิธีการในการพฒันา และบริหารจดัการคุณค่า
ของแบรนด์องคก์ร (Corporate Brand) หรือ แบรนด์ยอ่ย (Subsidiary Brand) เพื-อที-จะนาํไปสู่การ
เพิ-มผลประกอบการของธุรกิจ 
 Marketing and the CEO –แสวงหาวิธีการการพฒันา a set of company-specific 
matrics เพื-อช่วยใหค้ณะกรรมการสามารถติดตามผลลพัธ์ความคืบหนา้ทางการตลาดของบริษทั  
 หมวดวชิาที� ๒ Leading in the Global Economy  

 Policy Issues in Countries Around the World – ตรวจสอบวา่แต่ละประเทศที-มีความ
แตกต่างกนัมีการรับรู้ถึงบทบาท และความสัมพนัธ์ของภาครัฐและภาคธุรกิจแตกต่างกนัอยา่งไร 
 Up-to-Date Global Intelligence – สํารวจความทา้ทายต่างๆ ที-รัฐบาลและธุรกิจกาํลงั
เผชิญหนา้อยู ่ไม่วา่จะเป็นในดา้นเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวฒันธรรม 
 Executive Decision Making – วิเคราะห์องคป์ระกอบ/ปัจจยัต่างๆ ที-เกี-ยวขอ้งกบัการ
ตดัสินใจเขา้มาลงทุนโดยตรงจากบริษทัต่างประเทศ (Foreign Direct Investment: FDI)  



๔๔ 
 

 หมวดวชิาที� ๓ Mastering the Essentials of Corporate Financial Management  
 Profitability and Growth – มุ่งเน้นบทบาทของผูบ้ริหารในการสร้างให้เกิดความ
สมดุลระหว่างการบริหารจดัการความเจริญเติบโตทางธุรกิจและผลกาํไร ควบคู่ไปกบัการจดัการ
ปัญหาช่องวา่ง (Value Gap) ที-เกิดขึ�นภายใตส้ภาพแวดลอ้มที-มีความเป็นพลวตัรสูง 
 Capital Cost and Cash Flow – ถ่ายทอดองคป์ระกอบที-จาํเป็นของโครงสร้างดา้น
เงินทุน (Capital Structure) การตลาด สถาบนัทางการเงิน และเทคนิคการวเิคราะห์พื�นฐาน 
 Shareholder Value – เนน้วิธีการเพิ-มค่าตอบแทน (Value) ให้แก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย พร้อม
ทั�งสร้างความเขา้ใจเกี-ยวกบัผลกระทบของแนวคิดด้านการบริหารจดัการที-ตั�งอยู่บนพื�นฐานของ
ค่าตอบแทน  
 หมวดวชิาที� ๔ Setting Competitive and Corporate Strategy  

 Environmental Scanning – ประเมินความดึงดูดใจทางโครงสร้างของธุรกิจอุตสาหกรรม
ขณะที-ระบุถึงภยัคุกคามและผูที้-เกี-ยวขอ้งกบัผลกาํไรของธุรกิจ 
 Competitive Positioning – มุ่งเนน้ศาสตร์และศิลป์ในการสร้างให้เกิดประโยชน์ในเชิง
แข่งขนั 
 Competitive Sustainability – วิเคราะห์บทบาทของผูบ้ริหารระดบัอาวุโสในการ
วิเคราะห์การแข่งขัน สนองตอบต่อภัยคุกคามที-จะมาถึงพร้อมทั� งเลือกใช้กลยุทธทางเลือกที-
เหมาะสม 
 Corporate Strategy – ประยุกตใ์ชก้ารวิเคราะห์ในเชิงกลยุทธเพื-อประเมินทรัพยากรที-
มีอยู ่โอกาสทางการตลาดและประสิทธิผลขององคก์รทั�งในดา้นโครงสร้าง ระบบ และกระบวนการ 
 หมวดวชิาที� ๕ Leading Organizational Change  

 Winning in the Short Term – จดัทาํชุดเครื-องมือและเครื-องมือการวางแผนในทาง
ปฏิบติัสาํหรับวเิคราะห์และแกปั้ญหาขององคก์ร 
 Leading Innovation Streams – เสาะแสวงหาเทคนิคสําหรับการจดัการนวตักรรมที-มี
ความสาํคญัเพิ-มขึ�นในแต่ละวนั ควบคู่ไปกบัเทคนิคการจดัการกบัความขดัแยง้ 
 Leadership and Change – วิเคราะห์ทางเลือกสําหรับการเชื-อมโยงวิสัยทศัน์ที-ชดัเจน 
สร้างให้เกิดแนวร่วมในการสนบัสนุนการทาํงานและสร้างให้เกิดเป็นองคก์ารที-มีความสามารถใน
การสร้างรูปแบบใหม่ๆ ใหแ้ก่องคก์รของตน 



๔๕ 
 

 หมวดวชิาที� ๖ Leadership and Corporate Accountability  
 หมวดวชิาที� ๗ Developing Leaders  

 Driving and Directing Processes – มุ่งเน้นไปที-วิธีการที-จะไปช่วยเพิ-มพูน
ความสามารถของผูน้าํในการขบัเคลื-อนและกาํกบัการปฏิบติังานใน 4 ดา้นที-มีความสําคญั ไดแ้ก่ 
การวางแผนเชิงกลยทุธ การตดัสินใจ กระบวนการการเรียนรู้ขององคก์รเพื-อมุ่งไปสู่การเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ และกระบวนการบริหารจดัการ 
 Negotiations – มุ่งเน้นทกัษะในการเจรจาต่อรอง โดยเน้นพฒันาการเจรจาระหว่าง
บุคคลในการกาํหนดกรอบการทาํงานในเชิงกลยุทธ และศึกษาคน้ควา้เครื- องมือเพื-อการเจรจา
ต่อรองอยา่งเป็นระบบ พร้อมทาํงานร่วมกบัผูเ้ชี-ยวชาญอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ๓. วธีิการเรียนการสอน 
  ๓.๑ ภาคทฤษฎี  
  ๓.๒ ศึกษาจากกรณีตวัอยา่ง (Case Study) 
  ๓.๓ ศึกษาดูงานจากหน่วยงานตน้แบบ 
  ๓.๔ แลกเปลี-ยนประสบการณ์และองคค์วามรู้กบัวทิยากรและผูเ้ขา้อบรม 

 ๔. ระยะเวลาและขอบเขตของการอบรม  ๘ สัปดาห์ 
 

หลกัสูตรพฒันาผู้นํา World Bank Institute 

 ๑. วตัถุประสงค์ 
  เพื-อพฒันาและออกแบบโปรแกรมการเรียนรู้ในการพฒันาศกัยภาพ แลกเปลี-ยน
เรียนรู้ และนําองค์ความรู้หรือประสบการณ์จากการเรียนรู้ที-ได้รับทั� งที- เป็นองค์ความรู้ใน
ระดบัประเทศและในระดบัสากลไปประยกุตใ์ช ้

 ๒. วธีิการเรียนการสอน แบ่งออกไดเ้ป็น ๒ รูปแบบ คือ 

  ๒.๑ In-Class Lecture: การจดัโปรแกรมการเรียนรู้ในชั�นเรียน โดยมีวิทยากรหรือ
อาจารยเ์ป็นผูถ่้ายทอดองคค์วามรู้ใหแ้ก่ผูเ้ขา้เรียน  
  ๒.๒ e-Institute: การจดัโปรแกรมการเรียนรู้ทางไกล อยา่งไรก็ตาม ทั�งโปรแกรม
การเรียนรู้แบบ In-Class Lecture และ e-Institute จะใชรู้ปแบบการเรียนการสอนที-หลากหลาย อาทิ 
การนาํเสนอผลงาน (Presentations) การอ่านบทความ วารสาร หรือ ตาํราที-เกี-ยวขอ้ง (Reading) การ
ใชต้วัอยา่งกรณีศึกษา (Case Examples) และการทาํงานร่วมกนัเป็นทีม (Group Work)  
 



๔๖ 
 

 ๓. โครงสร้างเนื7อหา ประกอบดว้ย ๗ หวัขอ้ ไดแ้ก่ 

  ๓.๑ Climate Change: เสริมสร้างความตระหนกัและความเขา้ใจของโอกาสและ
ความทา้ทายในเรื-องการเปลี-ยนแปลงภูมิอากาศโลกใหแ้ก่ประเทศกาํลงัพฒันา 
  ๓.๒ Fragile and Conflict-Affected States: นาํรูปแบบ Rapid-Results Approach 
และโปรแกรมการเรียนรู้ดา้นสภาวะผูน้าํมาใชเ้พื-อเสริมสร้าง สนบัสนุนการจดัการกบัปัญหาของรัฐ
ที-มีความขดัแยง้ หรือมีความแตกแยก 
  ๓.๓ Governance: พฒันาศกัยภาพ ขีดความสามารถของประเทศในการนาํเอาหลกั
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติั รวมทั�งสนบัสนุน ส่งเสริมการปฏิรูปหลกัธรรมาภิบาลของแต่ละประเทศให้
มีความย ั-งยนื 
  ๓.๔ Growth and Competitiveness: สนบัสนุนการแลกเปลี-ยนองค์ความรู้และ
ประสบการณ์เกี-ยวกบัความเจริญเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจ และปัญหาวิกฤติทางการเงินร่วมกนั
ระหวา่งผูก้าํหนดนโยบาย (Policy Makers) และผูเ้ชี-ยวชาญ 
  ๓.๕ Health Systems: ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือประเทศต่างๆ ในการพฒันา 
ยกระดบัระบบสาธารณสุขโดยการสร้างใหเ้กิดความสามารถในการนาํระบบการปฏิรูปสาธารณสุข
ไปปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๖ Public-Private Partnerships: ช่วยเหลือภาครัฐในการเป็นตวัเร่ง หรือขบัเคลื-อน 
Public - Private Partnerships (PPP) ในการจดัมอบบริการสาธารณะที-จาํเป็น 
  ๓.๗ Urban: ประสานการทาํงานร่วมกบัสถาบนัการศึกษาและองคก์รต่างๆ ในการ
พฒันาคุณภาพการใหบ้ริการอยา่งมืออาชีพใหแ้ก่การปกครองในเมืองหลวง 

 ๔. ระยะเวลาการเรียนรู้ 

  ระยะเวลาในการเรียนรู้มีความหลากหลาย เช่น โปรแกรม PPP Day มีระยะเวลาใน
การเรียนรู้ ๔ วนั หรือ โปรแกรม Reproductive Health, Poverty Reduction, and Health Sector 
Reform มีระยะเวลาในการเรียนรู้ ๕ วนั ขึ�นอยูก่บัเนื�อหาวชิาในแต่ละโปรแกรมการเรียนรู้  

 ๕. คุณสมบัติผู้เข้าฝึกอบรม 

  มีการออกแบบคุณลักษณะเฉพาะของผู ้เข้าเรียนแตกต่างกันออกไปในแต่ละ
หลักสูตร ทั� งนี�  จะมีความสอดคล้องกับเนื�อหาสาระของโครงสร้างเนื�อหาของหลักสูตร เช่น 
โปรแกรมการเรียนรู้ เรื-อง Reproductive Health, Poverty Reduction, and Health Sector Reform 
กลุ่มเป้าหมายของผูเ้รียนรู้ประกอบไปดว้ยขา้ราชการซึ- งมาจากภาครัฐ เจา้หนา้ที-จากองคก์รระหวา่ง
ประเทศ องค์กรไม่แสวงหาผลกาํไร สถาบนัฝึกอบรม และนักวิชาการที-มาจากสายอาชีพด้าน
สาธารณสุข   



๔๗ 
 

ตารางที� ๓ สรุปเปรียบเทียบหลกัสูตรต่างๆ  

หลกัสูตร วตัถุประสงค์ วธิีการเรียน เนื7อหาวชิา 
๑. หลกัสูตรการป้องกนั

ราชอาณาจกัร (วปอ.) 
๑. ภาคการปฐมนิเทศ: เพื-อใหผู้เ้ขา้อบรม
ทราบถึงกระบวนการศึกษาในวทิยาลยั
ป้องกนัราชอาณาจกัรฯ เสริมสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจในบทบาทของภาครัฐและ
เอกชนในการรักษาคามมั-นคงแห่งชาติ 
เสริมสร้างขีดความสามารถที-จาํเป็น
สาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงและระดบั
ยทุธศาสตร์ ตลอดจนเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งนกัศึกษา 
๒. ภาคการศึกษาหลกัสูตรหลกั:  
 ๒.๑ เพื-อศึกษาวทิยาการเกี-ยวกบัการ
ป้องกนัราชอาณาจกัรทั�งดา้นการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคมจิตวทิยา การทหาร 
วทิยาศาสตร์เทคโนโลย ีการพลงังาน 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ-งแวดลอ้ม 
 ๒.๒ เพื-อศึกษา บทบาท หนา้ที- และ 

๑. ภาคการปฐมนิเทศ 
 ๑.๑ การบรรยาย 
 ๑.๒ การถกแถลงเป็นคณะ 
 ๑.๓ การอ่านเอกสารประกอบบทเรียน  
 ๑.๔ การดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ 
 ๑.๕ การฝึกอบรมผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ
ระดบัผูน้าํขั�นความรู้ชั�นสูง 
๒. ภาคการศึกษาหลกัสูตรหลกั 
 ๒.๑ การบรรยาย 
 ๒.๒ การอ่านเอกสารประกอบ 
 ๒.๓ การศึกษาดว้ยตนเอง 
 ๒.๔ การถกแถลงเป็นคณะ 
 ๒.๕ การศึกษาเฉพาะกรณี 
 ๒.๖ การฝึกจาํลองสถานการณ์ 
 ๒.๗ การสัมมนา 
 ๒.๘ การแกป้ัญหาเป็นคณะกรรมการ 

๑. ภาคการปฐมนิเทศ 
 ๑.๑ กระบวนการศึกษาในวทิยาลยั
ป้องกนัราชอาณาจกัรฯ 
 ๑.๒ ทฤษฎีดา้นความมั-นคง 
 ๑.๓ บทบาทและภารกิจของกองทพั
ในการรักษาความมั-นคงแห่งชาติ 
 ๑.๔ บทบาทของภาครัฐและเอกชน
ในการรักษาความมั-นคงแห่งชาติ 
 ๑.๕ แนวความคิดในการวิเคราะห์
และพฒันานโยบายของรัฐ 
 ๑.๖ การคิด วเิคราะห์ และตกลงใจใน
ระดบัยทุธศาสตร์ 
 ๑.๗ การนาํและการบริหารจดัการต่อ
การเปลี-ยนแปลง 
 ๑.๘ การบริหารจดัการในภาวะวกิฤต 
 ๑.๙ ผูบ้ริหารกบัการใชป้ระโยชน์จาก 



๔๘ 
 

ตารางที� ๓ สรุปเปรียบเทียบหลกัสูตรต่างๆ (ต่อ) 

หลกัสูตร วตัถุประสงค์ วธิีการเรียน เนื7อหาวชิา 

 แนวนโยบายของภาครัฐ 
 ๒.๓ เพื-อใหท้ราบและเขา้ใจถึง
แนวความคิดในการกาํหนดผลประโยชน์
แห่งชาติและวตัถุประสงคม์ลูฐานแห่งชาติ 
รวมทั�งกระบวนการพฒันายทุธศาสตร์ชาติ 
และการพฒันานโยบายความมั-นคงแห่งชาติ 
 ๒.๔ เพื-อใหม้ีความเขา้ใจและความ
รับผิดชอบร่วมกนัในการรักษาความมั-นคง
ของชาติ 
 ๒.๕ เพื-อใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนั
ระหวา่งนกัศึกษาจากส่วนราชการต่างๆ อนั
จะอาํนวยประโยชนใ์นการประสานงาน
ระหวา่งกนั 

 ๒.๙ การจดัทาํยทุธศาสตร์ชาติ 
 ๒.๑๐ การเขียนเอกสารวิจยัส่วนบุคคล 
 ๒.๑๑ การเขียนบทความทางวิชาการ 
 ๒.๑๒ การดูกิจการและศึกษาภมูิประเทศ 
 ๒.๑๓ การปัจฉิมนิเทศ 

 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๑.๑๐ การพฒันาบุคลิกภาพของผูบ้ริหาร 
 ๑.๑๑ การเขียนเอกสารวิจยัส่วนบุคคล 
๒. ภาคการศึกษาหลกัสูตรหลกั 
 ๒.๑ บทเรียนที- ๑: ยทุธศาสตร์ชาติ 
 ๒.๒ บทเรียนที- ๒: การเมืองกบัความ
มั-นคงแห่งชาติ 
 ๒.๓ บทเรียนที- ๓: การเศรษฐกิจกบั
ความมั-นคงแห่งชาติ 
 ๒.๔ บทเรียนที- ๔: สงัคมจิตวิทยากบั
ความมั-นคงแห่งชาติ 
 ๒.๕ บทเรียนที- ๕: การทหารกบัความ
มั-นคงแห่งชาติ 
 ๒.๖ บทเรียนที- ๖: วิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี การพลงังาน 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ-งแวดลอ้มกบั
ความมั-นคงแห่งชาติ 



๔๙ 
 

ตารางที� ๓ สรุปเปรียบเทียบหลกัสูตรต่างๆ (ต่อ)  

หลกัสูตร วตัถุประสงค์ วธิีการเรียน เนื7อหาวชิา 
๒. หลกัสูตรประกาศ 

นียบัตรชั7นสูง การเมอืง

การปกครองในระบบ

ประชาธิปไตย (ปปร.) 

๑. เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเกี-ยวกบั
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
ของไทยและกระบวนการเปลี-ยนแปลงที-มี
ผลกระทบต่อสงัคมไทย ทางดา้นการเมือง 
เศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม วทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
๒. เสริมสร้างเจตคติ ค่านิยม ความคิดและวถิี
ชีวติประชาธิปไตย 
๓. เพิ-มพนูทกัษะการวเิคราะห์และพฤติกรรม
ประชาธิปไตย ที-เอื�อต่อการปฏิบตัิหนา้ที-ของแต่
ละบุคคลในปัจจุบนัและอนาคต 
๔. ร่วมกนัแสวงหาแนวทาง และวธิีการในการ
พฒันาการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยของไทย 
เสริมสร้างบทบาทและเครือข่ายในการ
สร้างสรรคแ์ละเผยแพร่ประชาธิปไตยใหเ้กิด
สนัติสุขสถาพร 

๑. การศึกษาในหอ้งบรรยาย 
๒. การขบัเคลื-อนนโยบายไปสู่ภาคปฏิบตัิ 
การเสริมสร้างประสบการณ์นกับริหารเชิงประจกัษ ์

๑. กลุ่มวิชาที- ๑: วสิยัทศัน์ใหม่เกี-ยวกบัระบอบ
ประชาธิปไตย  
๒. กลุ่มวิชาที- ๒: การพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมของไทย : นโยบายและทางเลือก  
๓. กลุ่มวชิาที- ๓: ประเทศไทยในกระแส   
โลกาภิวตัน์  
๔. กลุ่มวชิาที- ๔: ประมุขศิลป์เพื-อการพฒันา
และการจดัการการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย  
๕. กลุ่มวชิาที- ๕: การพฒันาการเมืองไทย  
๖. กลุ่มวชิาที- ๖: กระบวนการทาํงานของฝ่าย
นิติบญัญตัิและฝ่ายบริหาร  
๗. กลุ่มวชิาที- ๗: การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยเปรียบเทียบ  
๘. กลุ่มวชิาที- ๘: ระบบควบคุมและการ
ตรวจสอบการใชอ้าํนาจรัฐ  
๙. กลุ่มวชิาที- ๙: ประเด็นการเมืองการปกครอง
ร่วมสมยั 



๕๐ 
 

ตารางที� ๓ สรุปเปรียบเทียบหลกัสูตรต่างๆ (ต่อ)   

หลกัสูตร วตัถุประสงค์ วธิีการเรียน เนื7อหาวชิา 

๓.หลกัสูตรผู้บริหาร

ระดับสูง ของ

สถาบันวทิยาการ

ตลาดทุน (วตท.) 

๑. สร้างผูบ้ริหารที-มีความรู้ความสามารถ
ทางธุรกิจตลาดทุน โดยมีวสิัยทศัน์อนัเป็น
พลวตั และกอปรดว้ยภาวะผูน้าํที-มี
คุณธรรม สามารถทาํให้องคก์รบรรลุ
เป้าหมาย ทั�งดา้นภารกิจขององคก์ร และ
ดา้นบทบาทและความสัมพนัธ์ในสังคม 
 

๑. เนน้การพฒันาการเรียนรู้จากการปฏิบตัิ
และประสบการณ์  
๒. การแลกเปลี-ยนความคิดและประสบการณ์ 
การทาํงานร่วมกนั  
๓. การสัมผสัและเขา้ถึงสถานการณ์จริง 

 

๑. ส่วนที- ๑: การสร้างองคค์วามรู้ทาง
ธุรกิจตลาดทุน รวมทั�งส่วนเนน้พิเศษ
บรรษทั    ภิบาล 
๒. ส่วนที- ๒: การสร้างทกัษะเชิง
วสิัยทศัน์ ซึ- งครอบคลุมแง่มุมต่าง ๆ ของ
สังคมผนวกเขา้กบัองคค์วามรู้ทางธุรกิจ 
๓. ส่วนที- ๓: การสร้างภูมิปัญญาแห่ง
ความเป็นผูน้าํ ทั�งดา้นความรู้ ความคิด
และคุณธรรม อนัประกอบดว้ยมโนธรรม 
และจริยธรรม ใหส้ามารถนาํองคก์ร
ประสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย ดา้น
ธุรกิจ และประโยชน์ของสังคมส่วนรวม 
 

 

 



๕๑ 
 

ตารางที� ๓ สรุปเปรียบเทียบหลกัสูตรต่างๆ (ต่อ)  

หลกัสูตร วตัถุประสงค์ วธิีการเรียน เนื7อหาวชิา 
๔.หลกัสูตรผู้บริหาร

กระบวนการยุตธิรรม

ระดบัสูง (บ.ย.ส.) 

๑. เพื-อเสริมสร้างความรู้ และวทิยาการสมยัใหม่
ดา้นกฎหมาย การเมืองการปกครอง สงัคม และ
เศรษฐกิจ ซึ-งจะทาํใหเ้ขา้ใจสภาพที-แทจ้ริงของ
โลกและผลกระทบต่อการอาํนวยความยตุิธรรม
ของหน่วยงาน 
๒. เพื-อสร้างแนวคิดร่วมกนัในการพฒันา
ระบบงานยตุิธรรมใหม้ีประสิทธิภาพยิ-งขึ�น 
๓. เพื-อสร้างความเป็นผูน้าํที-มีวสิยัทศันใ์นการ
บริหารงานพร้อมดว้ยคุณธรรม จริยธรรมและ
ความรับผิดชอบ และสามารถนาํองคก์รไปสู่
ผลสาํเร็จ 
๔. เพื-อประสานการทาํงานระหวา่งหน่วยงาน
ทั�งภาครัฐและเอกชนในทิศทางที-ถูกตอ้ง และ
สอดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาประเทศ 

การอบรมหลกัสูตรนี�ประกอบดว้ยกิจกรรม  
๔ ลกัษณะ คือ 
๑. การบรรยายและอภปิราย เป็นการอบรมโดย
วธิีการบรรยาย และอภิปรายเพื-อพฒันาความรู้ความ
เขา้ใจเกี-ยวกบัขอบเขตและเนื�อหาวชิาตามหวัขอ้วชิา
ที-กาํหนดไวโ้ดยวทิยากรผูท้รงคุณวฒุิ  โดยเฉพาะ
อยา่งยิ-งผูบ้ริหารระดบัสูงในภาครัฐและเอกชนที-
เกี-ยวขอ้งกบัหวัขอ้วชิา 
๒. การสัมมนา เป็นการสมัมนาเพื-อใหผู้เ้ขา้รับการ
อบรมไดแ้ลกเปลี-ยนความรู้ ความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ซึ-งกนัและกนัและกบัวทิยากร
ผูท้รงคุณวฒุิ รวมทั�งการแสดงความคิดเห็นต่อ
สาธารณชนประกอบดว้ยแนวทาง ดงันี�  
 ๒.๑ ผูเ้ขา้รับการอบรมทุกคนตอ้งเสนอความเห็น
ต่อประเด็นปัญหาที-กาํหนดให ้โดยใหก้ล่าวถึงสภาพ
ของปัญหา สาเหตุ และแนวทางแกไ้ข ทั�งนี�อาจแบ่งผู ้
เขา้รับการอบรมเป็นกลุ่มยอ่ย ๒ - ๓ กลุ่ม หรือตาม
ความเหมาะสม  

การอบรมประกอบดว้ยหมวดวชิาในหมวดวชิา
หลกั ๓ หมวดวชิา หมวดวชิาเลือก     ๗ หมวด
วชิา  
๑. หมวดวชิาหลกั ๑๐๕ ชั-วโมง ประกอบดว้ย 
๓ หมวดวชิา ดงันี�  
 ๑.๑ หมวดวชิาที- ๑ ความรู้ทั-วไป 
 ๑.๒ หมวดวชิาที- ๒ ความรู้เกี-ยวกบั
กระบวนการยตุิธรรม 
 ๑.๓ หมวดวชิาที- ๓ การเพิ-มประสิทธิภาพ
ของนกับริหาร 
๒. หมวดวชิาเลือก จาํนวน ๔๒ ชั-วโมง 
ประกอบดว้ย ๗ หมวดวชิา ดงันี�  
 ๒.๑ หมวดวชิาเลือกที- ๑ กฎหมายเกี-ยวกบั
เทคโนโลยอีิเลก็ทรอนิกส์และสารสนเทศ 
 ๒.๒ หมวดวชิาเลือกที- ๒ การคุม้ครอง
สิทธิมนุษยชน 
 ๒.๓ หมวดวชิาเลือกที- ๓ การพิทกัษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ-งแวดลอ้ม 



๕๒ 
 

ตารางที� ๓ สรุปเปรียบเทียบหลกัสูตรต่างๆ (ต่อ) 

หลกัสูตร วตัถุประสงค์ วธิีการเรียน เนื7อหาวชิา 

  ๒.๒ ผูเ้ขา้รับการอบรมจะตอ้งร่วมเป็นผูร้ับผิดชอบ
จดัสมัมนา หรือเสวนาปัญหาสาํคญัของชาติที-
เกี-ยวขอ้งกบักระบวนการยตุิธรรม เพื-อใหผู้เ้กี-ยวขอ้ง
และประชาชนผูส้นใจร่วมแสดงความคิดเห็น และ
จะตอ้งแถลงผลการสมัมนาต่อสาธารณะโดยผา่นสื-อ
ต่าง ๆ รวมทั�งจดัทาํรายงานสรุปผลการสมัมนาเสนอ
ต่อวทิยาลยัการยตุิธรรมภายในเวลาที-กาํหนด      
 ๓. การศึกษาดูงาน  เป็นการศึกษาดูงานหน่วย 
งานภาครัฐและเอกชนทั�งภายในและต่างประเทศเพื-อ
เพิ-มพนูความรู้ ความเขา้ใจ และประสบการณ์ในดา้น
กระบวนการยตุิธรรม และดา้นอื-นๆ ที-เกี-ยวขอ้ง
พร้อมทั�งเปิดโอกาสใหม้ีการแลกเปลี-ยนประสบการณ์  
และความคิดเห็นระหวา่งผูเ้ขา้รับการอบรมดว้ยกนั 
หรือกบัผูเ้ชี-ยวชาญชาํนาญการดา้นต่าง ๆ ทั�งนี�จะมี
การบรรยายสรุปโดยวทิยากรที-มีความรู้ความ
เชี-ยวชาญในแต่ละสถานที-ที-ไปศึกษาดูงาน โดยแบ่ง
การศึกษาดูงานเป็น ๓ ส่วน คือ 
 ๓.๑ การศึกษาดูงานในส่วนกลาง  

๒.๔ หมวดวชิาเลือกที- ๔ อาชญากรรมทาง
เศรษฐกิจ    
 ๒.๕ หมวดวชิาเลือกที- ๕ นิติวทิยาศาสตร์
กบักระบวนการยตุิธรรม 
 ๒.๖ หมวดวชิาเลือกที- ๖ การป้องกนัและ
ปราบปรามการทุจริต 
 ๒.๗ หมวดวชิาเลือกที- ๗ กระบวนการ
ยตุิธรรมกบัการต่อตา้นการก่อการร้าย 

 



๕๓ 
 

ตารางที� ๓ สรุปเปรียบเทียบหลกัสูตรต่างๆ (ต่อ) 

หลกัสูตร วตัถุประสงค์ วธิีการเรียน เนื7อหาวชิา 

  ๓.๒ การศึกษาดูงานในส่วนภูมิภาค  
 ๓.๓ การศึกษาดูงานในต่างประเทศ  
ทั�งนี�ผูเ้ขา้รับการอบรมตอ้งจดัทาํเอกสารรายงานผล
การศึกษาดูงานทั�งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและ
ต่างประเทศ เสนอต่อสาํนกังานศาลยตุิธรรมภายใน
ระยะเวลาที-กาํหนด 

๔. การจดัทาํเอกสารวชิาการส่วนบุคคล  เป็นการ
จดัทาํเอกสารวชิาการที-ผูเ้ขา้รับการอบรมทุกคน
จะตอ้งดาํเนินการ และจะตอ้งมีบทคดัยอ่ทั�ง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยมีเกณฑม์าตรฐานที-
กาํหนดไวใ้นหลกัสูตร รวมทั�งผา่นการพิจารณาของ
คณะกรรมการพิจารณาเอกสารวิชาการส่วนบุคคล 
ซึ-งเป็นส่วนหนึ-งในการพิจารณาใหส้าํเร็จการอบรม
ของหลกัสูตร ผูเ้ขา้รับการอบรมตอ้งจดัทาํเอกสาร
วชิาการส่วนบุคคลใหไ้ดเ้กินกึ-งหนึ-ง (จาํนวน ๓ บท) 
จึงจะไดร้ับพิจารณาใหเ้ดินทางไปศึกษาดูงาน
ต่างประเทศ  

 

 



๕๔ 
 

ตารางที� ๓ สรุปเปรียบเทียบหลกัสูตรต่างๆ (ต่อ) 

หลกัสูตร วตัถุประสงค์ วธิีการเรียน เนื7อหาวชิา 
๕. หลกัสูตร Advance 

Management Program 

๑. เพื-อสร้างความตระหนกัรู้เกี-ยวกบัเงื-อนไขทางการเงิน
ขั�นสูง และแรงผลกัดนัจากภายนอกที-ส่งผลกระทบต่อ
ขีดความสามารถในการแข่งขนัของโลกปัจจุบนั 
๒. เพื-อรวบรวมหลกัการและแนวคิดเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํ
เพื-อจดัทาํเป็นผลงาน พร้อมทั�งสามารถนาํรูปแบบ
วิธีการของผูน้าํแต่ละรูปแบบมาประยกุตใ์ชใ้ห้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ 
๓. เพื-อเปิดโอกาสให้ผูน้าํระดบัอาวุโสไดม้ีส่วนร่วมใน
กระบวนการประเมินตนเอง และนาํไปพฒันา ปรับปรุง
พฤติกรรมของตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม 
๔. เพื-อเรียนรู้กรอบการทาํงานและเครื-องมือในเชิงกล
ยทุธ์ และนาํพาองคก์รให้เป็นที-โดดเด่นในเวทีของการ
แข่งขนัโลก 
๕. เพื-อให้ผูน้าํมีความมั-นใจเพิ-มขึ�นถึงกระบวนการ 
ตดัสินใจอยา่งมีประสิทธิภาพให้แก่องคก์รของตน 
๖. เพื-อสร้างเครือข่ายผูน้าํในระดบัสากลเพื-อเผชิญ 
กบัความทา้ทายและโอกาสในอาชีพของตน 
 

๑. ภาคทฤษฎี  
๒. ศึกษาจากกรณีตวัอยา่ง (Case Study) 
๓. ศึกษาดูงานจากหน่วยงานตน้แบบ 
๔. แลกเปลี-ยนประสบการณ์และองคค์วามรู้กบั
วทิยากรและผูเ้ขา้อบรม 
 

๑. หมวดวชิาที- ๑ :  
Leveraging the Power of Marketing  
๒. หมวดวชิาที- ๒ :  
Leading in the Global Economy  
๓. หมวดวชิาที- ๓ :  
Mastering the Essentials of Corporate 
Financial Management  
๔. หมวดวชิาที- ๔ :  
Setting Competitive and Corporate Strategy  
๕. หมวดวชิาที- ๕ :  
Leading Organizational Change  
๖. หมวดวชิาที- ๖ :  
Leadership and Corporate Accountability  
หมวดวชิาที- ๗ :  
Developing Leaders 

 

 



๕๕ 
 

ตารางที� ๓ สรุปเปรียบเทียบหลกัสูตรต่างๆ (ต่อ)      

หลกัสูตร วตัถุประสงค์ วธิีการเรียน เนื7อหาวชิา 
๖. หลกัสูตรพฒันาผู้นํา 

World Bank Institute 

๑. เพื-อพฒันาและออกแบบโปรแกรมการเรียนรู้
ในการพฒันาศกัยภาพ แลกเปลี-ยนเรียนรู้  และ
นาํองคค์วามรู้หรือประสบการณ์จากการเรียนรู้
ที-ไดร้ับทั�งที-เป็นองคค์วามรู้ในระดบัประเทศ
และในระดบัสากลไปประยกุตใ์ช ้

 

๑. In-Class Lecture: การจดัโปรแกรมการเรียนรู้ใน
ชั�นเรียน โดยมีวทิยากรหรืออาจารยเ์ป็นผูถ้่ายทอด
องคค์วามรู้ใหแ้ก่ผูเ้ขา้เรียน  
๒. e-Institute: การจดัโปรแกรมการเรียนรู้ทางไกล  
อยา่งไรก็ตาม ทั�งโปรแกรมการเรียนรู้แบบ In-Class 
Lecture และ e-Institute จะใชรู้ปแบบการเรียนการ
สอนที-หลากหลาย อาทิ การนาํเสนอผลงาน 
(Presentations) การอ่านบทความ วารสาร หรือ ตาํรา
ที-เกี-ยวขอ้ง (Reading) การใชต้วัอยา่งกรณีศึกษา 
(Case Examples) และการทาํงานร่วมกนัเป็นทีม 
(Group Work)  
 

๑. Climate Change : เสริมสร้างความตระหนกั
และความเขา้ใจของโอกาสและความทา้ทายใน
เรื-องการเปลี-ยนแปลงภูมิอากาศโลกใหแ้ก่
ประเทศกาํลงัพฒันา 
๒. Fragile and Conflict-Affected States :  
นาํรูปแบบ Rapid-Results Approach และ
โปรแกรมการเรียนรู้ดา้นสภาวะผูน้าํมาใชเ้พื-อ
เสริมสร้าง สนบัสนุนการจดัการกบัปัญหาของ
รัฐที-มีความขดัแยง้ หรือมีความแตกแยก 
๓. Governance : พฒันาศกัยภาพ ขีด
ความสามารถของประเทศในการนาํเอาหลกั
ธรรมาภิบาลไปปฏิบตัิ รวมทั�งสนบัสนุน 
ส่งเสริมการปฏิรูปหลกัธรรมาภิบาลของแต่ละ
ประเทศใหม้ีความยั-งยนื 
๔. Growth and Competitiveness : สนบัสนุน
การแลกเปลี-ยนองคค์วามรู้และประสบการณ์
เกี-ยวกบัความเจริญเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจ 
และปัญหาวกิฤติทางการเงินร่วมกนัระหวา่ง 



๕๖ 
 

ตารางที� ๓ สรุปเปรียบเทียบหลกัสูตรต่างๆ (ต่อ)    

หลกัสูตร วตัถุประสงค์ วธิีการเรียน เนื7อหาวชิา 
   ผูก้าํหนดนโยบาย (Policy Makers) และ

ผูเ้ชี-ยวชาญ 
๕. Health Systems: ใหก้ารสนบัสนุน 
ช่วยเหลือประเทศต่างๆ ในการพฒันา ยกระดบั
ระบบสาธารณสุขโดยการสร้างใหเ้กิด
ความสามารถในการนาํระบบการปฏิรูป
สาธารณสุขไปปฏิบตัิไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
๖. Public-Private Partnerships: ช่วยเหลือ
ภาครัฐในการเป็นตวัเร่ง หรือขบัเคลื-อน Public 
- Private Partnerships (PPP) ในการจดัมอบ
บริการสาธารณะที-จาํเป็น 
๗. Urban: ประสานการทาํงานร่วมกบั
สถาบนัการศึกษาและองคก์รต่าง ๆ ในการ
พฒันาคุณภาพการใหบ้ริการอยา่งมืออาชีพ
ใหแ้ก่การปกครองในเมืองหลวง 

 

 


