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                                              บทคัดยอ 

เรื่อง  การศึกษาการแปลงนโยบายการแกไขปญหาจังหวัดชายแดนภาคใตไปสูการปฏิบัติ    
         :  กรณีศึกษาเฉพาะดานการพัฒนาในมิติพลเรือน พ.ศ.  ๒๕๔๕ -  ๒๕๕๔ 
ลักษณะวิชา  ยุทธศาสตร 
ผูวิจัย  นายณัฐพงศ  ศิริชนะ            หลักสูตร  ปรอ.  รุนที ่๒๔  
 

เอกสารวิจัยสวนบุคคลฉบับนี้ มุงศึกษาและวิเคราะหการนํานโยบายการแกไขปญหา 
จังหวัดชายแดนภาคใต   เฉพาะดานการพัฒนาในมิติพลเรือน พ.ศ.  ๒๕๔๕ -  ๒๕๕๔ ไปสูการ
ปฏิบัติ โดยมุงเนนการวิเคราะหนวัตกรรมใหม ๆ ของการแปลงนโยบายไปสูการปฏิบัติในพ้ืนที่ ๕ 
จังหวัดชายแดนภาคใต ในชวงท่ีมีการจัดตั้งศูนยอํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต (ศอ.บต.)
ขึ้นมาใหม โดยศึกษาวิเคราะหจากเอกสารวิชาการ และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งผลการศึกษา
พบวา รัฐบาลชุดตาง ๆ ไดสรางนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือแกไขปญหาความไมสงบในพ้ืนที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต โดยไดกําหนดวิธีการปฏิบัติ การควบคุม การติดตามประเมินผลอยางเปนระบบ            
ท้ังดานโครงสราง ดานบุคลากร ดานการบริหารจัดการ  สําหรับการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ
เกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับหนึ่ง โดยพิจารณาจากตัวชี้วัดสถานการณความไมสงบท่ีมีแนวโนมลดลง 
ประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีขึ้น การชุมนุมเรียกรองเพ่ือกดดันเจาหนาท่ีใหปฏิบัติตามขอเรียกรอง
ลดลง และประชาชนสามารถเขารวมกิจกรรม เทศกาลงานตางๆ เพ่ิมขึ้น ฯลฯ  ท้ังนี้ ผูศึกษาไดเสนอ
แนวทางในการปรับปรุงกระบวนการและแนวคิดในการแปลงนโยบายไปสูการปฏิบัติในจังหวัด
ชายแดนภาคใต โดยเห็นวาตองกําหนดใหปญหาจังหวัดชายแดนภาคใตเปนวาระแหงชาติ   ยึดเปน
แนวนโยบายแหงรัฐท่ีทุกรัฐบาลจะตองใหความสําคัญในการแกไขปญหาอยางเรงดวนและตอเนื่อง  
จัดการความสัมพันธเชิงโครงสรางการบริหารจัดการในพ้ืนที่ใหเกิดเอกภาพ  คัดเลือกขาราชการท่ีดี
มีคุณธรรมมาปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตโดยปราศจากการแทรกแซงทางการเมือง  จังหวัด
สามารถคัดเลือกทีมงานได มีการจัดทําแผนงาน งบประมาณในลักษณะงบ  LUMSUMP ท่ี ศอ.บต.
สามารถชีเ้ปาได  และการบริหารราชการ เปนการเฉพาะสําหรับการแกไขปญหาในจังหวัดชายแดนภาคใต  
สรางกลไกการบูรณาการการทํางานรวมกันระหวางฝายพลเรือน ตํารวจ และฝายทหาร รวมท้ัง 
รัฐบาลตองกําหนดใหมีกลไกและชองทางพิเศษ  สําหรับการแกไขปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น ทั้งดาน
โครงสราง  กรอบอัตรากําลัง  อํานาจหนาท่ี และงบประมาณท่ีซ้ําซอนกันระหวาง กระทรวง กรม 
โดยเรงดวน เพื่อเรงนําสันติสุขและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชนกลับสูพื้นท่ี
จังหวัดชายแดนภาคใต  และประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 

 


