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สรุป 
           การศึกษาวิจัยเรื่องยุทธศาสตรการปฏิบัติการพิเศษในพ้ืนที่ระวังปองกันดานกัมพูชานี้ได
กําหนดวัตถุประสงคในการวิจัยไว ๓ ประการคือ ๑.เพื่อศึกษานโยบายและยุทธศาสตรดานความ
ม่ันคงของไทยท่ีมีตอกัมพูชา , ๒.เพ่ือศึกษาการปฏิบัติการพิเศษของกองทัพไทยจากยุคสงครามเย็น
ถึงปจจุบัน และ ๓.เพื่อศึกษาแนวทางในการปรับปรุงยุทธศาสตรการปฏิบัติการพิเศษในพ้ืนท่ีระวัง
ปองกันดานกัมพูชาของกองทัพไทย  ซึ่งผูวิจัยไดทําการคนควาขอมูลท่ีเกี่ยวของท้ังหมดท้ังที่เปน
ตัวแปรและเปนปจจัยในการพิจารณา ไดแก  ทฤษฎีการปฏิบัติการพิเศษของกองทัพไทย , 
แนวความคิดในการปฏิบัติการพิเศษสนับสนุนแผนปองกันประเทศ , บทเรียนการปฏิบัติการพิเศษ
ในพ้ืนท่ีกัมพูชาในอดีต , นโยบายดานความม่ันคงและยุทธศาสตรการปองกันประเทศของไทย , 
ความสัมพันธระหวางไทยและกัมพูชา รวมทั้งบทบาทของอาเซียนกับความมั่นคงในภูมิภาค และ
ทําการวิเคราะหตัวแปรและปจจัยดังกลาวสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
       ๑. นโยบายและยุทธศาสตรดานความมั่นคงของไทยท่ีมีตอกัมพูชา 
                  ผลการวิจัยพบวา กองทัพไทยไมไดกําหนดยุทธศาสตรการปฏิบัติการพิเศษในพ้ืนท่ี
ระวังปองกันดานกัมพูชาไวเปนการเฉพาะ และยังพบวามีชองวางระหวางยุทธศาสตรการปองกัน
ประเทศกับแผนปองกันประเทศกลาวคือ  กองทัพไทยไมไดจัดทําแผนยุทธศาสตรรองรับ
ยุทธศาสตรการปองกันประเทศอยางเปนรูปธรรม  จึงทําใหการขับเคลื่อนนโยบายในเชิง
ยุทธศาสตรตอประเทศกัมพูชาไมมีกรอบท่ีชัดเจน     การปฏิบัติการท่ีเกิดขึ้นต้ังแตอดีตระหวาง
ไทยกับกัมพูชาเปนการดําเนินการไปตามสภาวะแวดลอม  สถานการณ ความจําเปนและการ
ตัดสินใจของผูนําในขณะนั้น  ซึ่งในปจจุบันแผนปฏิบัติการพิเศษของหนวยบัญชาการสงคราม
พิเศษในทิศทางดานกัมพูชายังคงดําเนินไปตามแนวความคิดในการปองกันประเทศตามแผน
ปองกันประเทศเปนหลัก  ซึ่งมีภารกิจการปฏิบัติการพิเศษบางประการท่ีไมสอดคลองกับนโยบาย
และยุทธศาสตรการปองกันประเทศของประเทศไทย  อีกทั้งยังมีความขัดแยงกับสภาวะแวดลอม
และบทบัญญัติท้ังภายในและภายนอกประเทศอาทิ กฎหมายรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบันป พ.ศ.
๒๕๕๐หรือบทบัญญัติของการเปนประชาคมอาเซียน  ซึ่งภารกิจการปฏิบัติการพิเศษท่ีกลาวถึง
ไดแกภารกิจการปฏิบัติการสงครามนอกแบบ(ตามทฤษฎีและความเชื่อด้ังเดิมตามหลักนิยม
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ปจจุบัน)  นอกจากนี้ยังมีคุณลักษณะและขีดความสามารถของหนวยรบพิเศษอีกหลายประการยัง
ไมถูกนํามาใชใหเปนประโยชนตอยุทธศาสตรการปองกันประเทศโดยเฉพาะคุณลักษณะของ
หนวยรบพิเศษท่ีเปนหนวยออมกําลังทางยุทธศาสตรที่มีความรูความชํานาญตอประเทศเพ่ือนบาน
ไมวาจะเปนความสามารถดานภาษา ความรูดานขอมูลขาวสารท้ังระดับยุทธศาสตรและยุทธวิธี  
หรือความสัมพันธตอบุคคลสําคัญในประเทศกัมพูชาควรถูกนํามาใชประโยชนในเชิงยุทธศาสตรท่ี
มากกวาการเตรียมการรองรับตอแผนปองกันประเทศซึ่งเปนแผนท่ีวางบนพ้ืนฐานของสมมติฐานท่ี
เลวรายท่ีสุด(Worst Case Scenario) และเปนแผนท่ีมุงเนนไปท่ีการใชกําลังปองกันการรุกรานจาก
ภายนอกประเทศเปนหลัก   ท้ังนี้ประเทศไทยควรมีการกําหนดแผนยุทธศาสตรความมั่นคงเฉพาะ
ดานตอประเทศเพื่อนบานทุกประเทศไมเฉพาะแตกัมพูชาเทานั้น เพ่ือใชเปนกรอบในการดําเนิน
นโยบายดานตางประเทศกับประเทศเพ่ือนบาน  ซึ่งแผนยุทธศาสตรท่ีจะกําหนดควรจะทําให
ครอบคลุมในทุกมิติไมเฉพาะแตแผนยุทธศาสตรดานความม่ันคงเทานั้น 
          แนวทางการกําหนดยุทธศาสตรการปฏิบัติการพิเศษในพื้นที่ระวังปองกันดาน
กัมพูชาจึงควรมีองคประกอบหลักคือ๑) เปาหมาย (Ends) ควรเปนเปาหมายของยุทธศาสตรการ
ปองกันประเทศ ๒) วิธีการไปสูเปาหมาย (Ways) ควรเปนวิธีการตามหลักการปฏิบัติการพิเศษท่ี
เหมาะสมและสอดคลองกับแนวความคิดตามยุทธศาสตรการปองกันประเทศ และ ๓) เคร่ืองมือ 
(Means) ที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคควรเปนเคร่ืองมือท่ีมีความเหมาะสมตอการปฏิบัติการพิเศษ
อาจเปนหนวยรบพิเศษหรือหนวยงานอื่นๆก็ได  สวนระยะเวลาในการดําเนินยุทธศาสตรควร
ขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการเชนสภาพแวดลอมของภูมิภาค  สถานะและความสัมพันธระหวาง
ประเทศไทยกับกัมพูชา  ระยะเวลาของยุทธศาสตรการปฏิบัติการพิเศษในพ้ืนท่ีระวังปองกันดาน
กัมพูชาจึงไมอาจกําหนดเปนระยะเวลาท่ีชัดเจนมากนัก  และท่ีสําคัญองคกรท่ีรับผิดชอบในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการปฏิบัติการพิเศษควรเปนองคกรท่ีมีศักยภาพและขีดความสามารถ
เพียงพอ 
         ๒. การปฏิบัติการพิเศษของกองทัพไทยจากยุคสงครามเย็นถึงปจจุบัน             
              การปฏิบัติการพิเศษของกองทัพไทยตอประเทศกัมพูชาจากยุคสงครามเย็นถึง
ปจจุบัน  จากป พ.ศ.๒๕๑๓ ถึงปจจุบัน กองทัพไทยไดเขาไปเกี่ยวของกับการปฏิบัติการทางทหาร
ในประเทศกัมพูชาโดยในชวงเริ่มแรกเปนไปในลักษณะของการจัดกําลังสนับสนุนการปฏิบัติการ
เพ่ือตอตานคอมมิวนิสตในรูปของชุดสถานีวิทยุและชุดประสานงานทางทหาร  ซึ่งถึงแมจะยังไมมี
การบัญญัติความหมายของคําวาการปฏิบัติการพิเศษในเวลานั้น  แตก็ถือไดวาการปฏิบัติการใน
ครั้งนั้นเปนการปฏิบัติการทางทหารในพ้ืนท่ีระวังปองกันเพ่ือสนับสนุนผลประโยชนของชาติ
โดยตรง  โดยสภาพแวดลอมของสถานการณในขณะนั้นประเทศมหาอํานาจคือสหรัฐอเมริกามี
อิทธิพลในการชี้นําการตัดสินใจของรัฐบาลไทยไดพอสมควร  ตอมาสถานการณในกัมพูชาและ
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ภูมิภาคอินโดจีนมีการเปลี่ยนแปลงไป  เม่ือฝายคอมมิวนิสตไดรับชัยชนะและสถาปนาการ
ปกครองทั้งในเวียดนาม ลาว และกัมพูชา  ทําใหกองทัพไทยตองถอนกําลังออกจากกัมพูชาจนใน
ท่ีสุดเกิดการขัดแยงกันเองระหวางคอมมิวนิสตสายรัสเซีย และสายจีน กองทัพไทยตอง
ปรับเปลี่ยนแนวคิดและยุทธศาสตรการปองกันประเทศ โดยใหการสนับสนุนกลุมตอตานเขมร ๓ 
ฝายทําสงครามกองโจรตอสูกับทหารเวียดนามและรัฐบาลกัมพูชาเฮงสัมริน ซึ่งถือเปนการ
ปฏิบัติการในลักษณะการทําสงครามนอกแบบในประเทศกัมพูชา ซึ่งในชวงแรกของการ
ปฏิบัติการมีการควบคุมบังคับบัญชาโดยกองทัพบก ผานศูนยปฏิบัติการกองทัพบก ๓๑๕(ศปก.
ทบ.๓๑๕) และตอมาจึงมอบใหหนวยรบพิเศษเขารับผิดชอบอยางเต็มตัวในฐานะ หนวยปฏิบัติการ
พิเศษ ๘๓๘ (นปพ.๘๓๘)ในป พ.ศ.๒๕๒๖ ปฏิบัติการสนับสนุนการทําสงครามกองโจรใน
กัมพูชาอยางเต็มรูปแบบ จนกระท่ังมีการเปลี่ยนแปลงสถานการณครั้งใหญเกิดขึ้นในโลกเมื่อ
รัสเซียและประเทศบริวารตองลมสลายและถือเปนการสิ้นสุดสงครามเย็นในเวลาตอมา  ทําใหการ
ตอสูในกัมพูชายุติลง  มีการเลือกต้ังท่ัวไปเกิดขึ้นในเวลาตอมาจนกระท่ังพัฒนามาเปนประเทศ
กัมพูชาท่ีมีเสถียรภาพในปจจุบัน    
             ปจจุบันกองทัพไทยไดกําหนดแนวความคิดในการปฏิบัติการพิเศษในการปองกัน
ประเทศ กลาวโดยสรุปคือ ปฏิบัติการปองกันประเทศจากการรุกรานของขาศึกดวยการ      
ปฏิบัติการพิเศษ ในบริเวณชายแดนและพ้ืนท่ีระวังปองกัน  เพ่ือลดศักยภาพในการรุกรานของ  ฝาย
ตรงขามและสนับสนุนการปฏิบัติการทางทหารของฝายเรา  โดยมุงเนนการปฏิบัติตามมาตรการ
ออมกําลังทางยุทธศาสตร  โดยการปฏิบัติการสงครามนอกแบบ  การปฏิบัติการโดยตรง  การ
ลาดตระเวนพิเศษ  การปฏิบัติการจิตวิทยาและกิจการพลเรือน  การปฏิบัติการพิเศษรวม  เพ่ือ
สนับสนุนกําลังทางบก  เรือ  อากาศ  ในการยึดภูมิประเทศสําคัญท่ีเกื้อกูลตอชัยชนะ  หรือทําลาย
กําลังฝายตรงขามท่ียังมีขีดความสามารถในการคุกคามตอฝายเรา ในดินแดนของ  ฝายตรงขาม 
โดยมีผลลัพธสุดทายท่ีตองการคือ  กําลังฝายตรงขามถูกผลักดันออกนอกประเทศ  กําลังฝายเรา
สามารถสถาปนาแนวชายแดนทางบกและควบคุมภูมิประเทศสําคัญในดินแดนของฝายตรงขาม 
เพ่ือใชเปนเง่ือนไขในการเจรจาตอรอง   ทางการเมืองในระดับรัฐบาลไดตอไป   
             พิจารณาไดวาแนวความคิดในการปองกันประเทศของกองทัพไทยนั้นมีเจตนาเพียง
เพ่ือปองกันการถูกรุกรานจากภายนอกเทานั้น  หากจะรุกออกนอกประเทศก็จะกระทําเทาท่ีจําเปน
คือไมเกินแนวจํากัดการรุก  เพื่อใหเกิดผลในการเจรจาตอไปเทานั้น  ดังนั้นการปฏิบัติการพิเศษ
เพ่ือสนับสนุนแผนปองกันประเทศของกองทัพไทยจึงมีกรอบแนวทางท่ีสอดคลองกัน คือ
ปฏิบัติการท่ีเพียงพอใหบรรลุวัตถุประสงคในการปองกันประเทศเทานั้น  แตอยางไรก็ตามการ
ปฏิบัติการพิเศษนั้นเปนการปฏิบัติการท่ีมีความมุงหมายในทางยุทธศาสตรมากกวาหวังผลในทาง
ยุทธวิธี  และมีการปฏิบัติการตั้งแตในยามปกติ  ดังนั้นการรักษาสมดุลของการปฏิบัติการพิเศษให
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สอดคลองกับสภาวะทางการเมืองระหวางประเทศ  นโยบายการปองกันประเทศและผลประโยชน
แหงชาติถือวามีความสําคัญย่ิง 
         ๓.  แนวทางในการปรับปรุงยุทธศาสตรการปฏิบัติการพิเศษในพื้นที่ระวัง
ปองกันดานกัมพูชาของกองทัพบกไทย 
             การที่กองทัพไทยไมไดกําหนดยุทธศาสตรการปฏิบัติการพิเศษในพ้ืนที่ระวังปองกัน
รอบประเทศไวเปนการเฉพาะ การวิจัยนี้จึงไดคนควาหลักฐานคือแนวความคิดในการปฏิบัติการ
พิเศษประกอบแผนปองกันประเทศ  แผนเผชิญเหตุ และแผนปองกันชายแดนเทานั้น  ซึ่งจากการ
วิเคราะหปจจัยแวดลอมทางยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติการพิเศษในพ้ืนท่ีระวังปองกัน
ดานกัมพูชา   สรุปไดวาการปฏิบัติการพิเศษเปนการปฏิบัติการท่ีมีคุณลักษณะเฉพาะ มีผลกระทบ
และความคาบเกี่ยวกับยุทธศาสตรระดับชาติ  มีความเกี่ยวพันกับปจจัยภายนอกประเทศ  ดังนั้น
จําเปนท่ีผูบังคับบัญชาชั้นสูงสุดของกองทัพตองทําความเขาใจตอหลักการสําคัญเพ่ือพิจารณาและ
ตัดสินใจในการใชหรือใหคําแนะนําตอผูนํารัฐบาลไดอยางถูกตองและสอ ดคลองกับ
สภาพแวดลอมท่ีเปนปจจัยเกี่ยวของกับการปฏิบัติการพิเศษทั้งปวงไมวาจะเปนการเมืองภายใน
และตางประเทศ  ปจจัยแวดลอมดานสังคมจิตวิทยา  ดานเศรษฐกิจ  และดานการทหาร  สวน
นโยบายความม่ันคงแหงชาติและยุทธศาสตรการปองกันประเทศของไทย โดยเฉพาะการสราง
ความรวมมือดานความม่ันคง (Security Cooperation)  กอใหเกิดผลในทางบวก ตอการสรางความ
ม่ันคงระหวางไทยและกัมพูชาซึ่งหนวยรบพิเศษจะเปนเครื่องมือท่ีเหมาะสมในการดําเนินการเรื่อง
นี้ดวยการใชภารกิจการปฏิบัติการพิเศษทางยุทธศาสตรท่ีสอดคลองและเหมาะสม 
          ภารกิจการสงครามนอกแบบเปนภารกิจที่ขัดแยงกับสภาพแวดลอมและยุทธศาสตร
การปองกันประเทศของไทย  และยังเปนภารกิจที่เกินกวาศักยภาพของกองทัพไทยจะดําเนินการ
ไดดวยตัวเองอีกท้ังยังมีความขัดแยงกับสภาวะแวดลอมท้ังภายในและภายนอกประเทศอาทิ 
กฎหมายรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบันป พ.ศ.๒๕๕๐ หรือบทบัญญัติของการเปนประชาคมอาเซียน  
จึงควรพิจารณาภารกิจของการปฏิบัติการพิเศษท่ีสอดคลองกับสภาพแวดลอมในปจจุบันและ
สอดคลองกับยุทธศาสตรการปองกันประเทศของไทยไดแก ภารกิจการปองกันภายในใหมิตร
ประเทศ  การตอสูการกอการรายหรือกิจกรรมพิเศษอื่นๆท่ีจะทําใหเกิดความรวมมือระหวางไทย
และกัมพูชาอันจะนําไปสูการแกปญหาท่ีมีตอกันโดยสันติวิธ ีท้ังนีจ้ะตองทําความเขาใจและทําให
เกิดการผลักดันจากระดับรัฐบาลดวย  สวนภารกิจทางยุทธวิธีของการปฏิบัติการพิเศษท่ีจะ
สนับสนุนแผนปฏิบัติการทางทหารตามแผนปองกันประเทศหรือแผนเผชิญเหตุไดแก  ภารกิจ
ปฏิบัติการโดยตรง การลาดตระเวนพิเศษ หรือภารกิจพิเศษอื่นๆคงเปนไปตามหลักนิยมการใช
กําลังหนวยรบพิเศษ  ซึ่งกองทัพควรเสริมสรางขีดความสามารถของหนวยรบพิเศษไทยใหมีความ
เหนือกวาท้ังขีดความสามารถของบุคคลและยุทโธปกรณ  เพราะการปฏิบัติการพิเศษในพ้ืนท่ีระวัง
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ปองกันตองอาศัยความถูกตองแมนยําของขอมูลขาวสารและขอมูลพ้ืนที่ปฏิบัติการซึ่งหนวยรบ
พิเศษตองเตรียมการตั้งแตยามปกติ  หากเกิดความผิดพลาดใดๆจะเกิดผลกระทบท่ีทําใหเกิดความ
เสียหายตอประเทศอยางรุนแรง 
          ขอวิเคราะหจากสภาพแวดลอมดานความม่ันคงในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต
และประเทศมหาอํานาจ  เห็นไดวาการเปนประชาคมอาเซียนจะสงผลทางบวกใหกับความสัมพันธ
และความม่ันคงระหวางไทยและกัมพูชา  สวนอิทธิพลของประเทศมหาอํานาจไดแกจีนและ
สหรัฐฯตางพยายามเขามามีอิทธิพลตอกัมพูชาท้ังดานเศรษฐกิจและการทหารแตก็ยังไมถือวามีผล
ตอยุทธศาสตรของไทยตอกัมพูชามากนัก  ดังนั้นจึงเปนความจําเปนท่ีกองทัพไทยจะตองกําหนด
ยุทธศาสตรการปฏิบัติการพิเศษของกองทัพไทยในพ้ืนท่ีระวังปองกันดานกัมพูชาและดานอื่นๆ  
เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการวางแผนการปฏิบัติการพิเศษในพื้นท่ีระวังปองกันของหนวยรบพิเศษ 
ใหมีประสิทธิภาพและประสานสอดคลองกับยุทธศาสตรในระดับสูงของประเทศ  และสามารถ
สนับสนุนการปฏิบัติตามแผนปองกันประเทศอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
 
ขอเสนอแนะ 
 
         จากผลการวิจัยเห็นไดวา  การกําหนดยุทธศาสตรการปฏิบัติการพิเศษเพ่ือเปนกรอบ
แนวทางในการปฏิบัติการตอประเทศกัมพูชา จะเปนประโยชนอยางยิ่งท้ังตอหนวยรบพิเศษซึ่งมี
หนาท่ีโดยตรงตอการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีระวังปองกันและทําใหการดําเนินนโยบายดานตางๆตอ
ประเทศกัมพูชามีแนวทางท่ีชัดเจนและเปนไปในแนวทางเ ดียวกันเพ่ือมุงไปสูการรักษา
ผลประโยชนของชาติ  ซึ่งจากการวิจัยผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 
           ๑.  กองทัพไทยควรจัดทํายุทธศาสตรการปฏิบัติการพิเศษในพ้ืนท่ีระวังปองกันดาน
กัมพูชาและดานประเทศอื่นๆเพื่อเปนกรอบและแนวทางในการปฏิบัติการใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรการปองกันประเทศอยางมีประสิทธิผล 
            ๒.  กองทัพไทยควรปรับแนวความคิดการเตรียมกําลังแบบการต้ังสมมติฐานแบบ
เลวรายท่ีสุด( Worst Case Scenario ) เปลี่ยนเปนแบบสถานการณท่ีนาจะเกิดที่สุด( Most Probable 
Case ) เพ่ือใหการเตรียมกําลังของกองทัพไทยมีประสิทธิผล อยูบนพ้ืนฐานของความเปนไปได
และใหความสําคัญกับการดําเนินนโยบายในเชิงยุทธศาสตรมากขึ้น 
               ๓.  กองทัพไทยควรทบทวนและปรับปรุงหลักนิยมการปฏิบัติการสงครามนอกแบบท่ี
ใชอยูในปจจุบันเพ่ือใหมีความสอดคลองกับสภาพแวดลอมและศักยภาพของประเทศสามารถ
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นําไปปฏิบัติไดจริงและสามารถตอบสนองตอยุทธศาสตรการปองกันประเทศในพ้ืนท่ีระวัง
ปองกันอยางมีประสิทธิผล 
           ๔.  กองทัพไทยควรริเร่ิมสรางเครือขายการปฏิบัติการพิเศษในภูมิภาคอาเซียน  โดย
มุงเนนไปท่ีการสรางความรวมมือในการตอตานภัยคุกคามรูปแบบใหมอาทิ  การกอการรายขาม
ชาติ หรือการชวยเหลือบรรเทาภัยพิบัติ  เพ่ือเปนการสรางความรวมมือระหวางกันในกลุมประเทศ
อาเซียนโดยใชหนวยปฏิบัติการพิเศษของชาติสมาชิก  ซึ่งจะเปนการสนับสนุนแนวความคิดทาง
ยุทธศาสตรการปองกันประเทศในดาน การสรางความรวมมือดานความม่ันคง(Security 
Cooperation) ซึ่งปจจุบันหนวยรบพิเศษไทยมีความรวมมือดานการฝกอยูแลวไดแก การฝกรวมกับ
หนวยรบพิเศษอินโดนีเซีย(Copasus)ในรหัสการฝก Tiger และการฝกรวมกับหนวยปฏิบัติการ
พิเศษสิงคโปรในรหัส Flash Thunder การสรางเครือขายท่ีมีเปาหมายรวมกันนอกจากเปนการสราง
ความรวมมือท่ีดีตอกันในการปองกันภัยและชวยเหลือซึ่งกันและกันแลว  ยังเปนการเสริมสราง
ความสัมพันธอันดีและลดความหวาดระแวงตอประเทศท่ีมีขอพิพาทตอกันตอกันเชนไทยและ
กัมพูชาอีกดวย 
          ๕.  กองทัพไทยควรเสริมสรางหนวยรบพิเศษใหมีประสิทธิภาพอยางจริงจังโดยเฉพาะ
การสราง”คน” ใหมีประสิทธิภาพสูงเพ่ือท่ีจะนําแผนยุทธศาสตรการปฏิบัติการพิเศษไปปฏิบัติให
เกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด  เพราะในการปฏิบัติการพิเศษนั้นถือวา “คน” เปนองคประกอบท่ีมี
ความสําคัญท่ีสุด 


