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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา         

        ในยุคโลกาภิวัตนโลกไดเชื่อมตอกันอยางไมมีอะไรมาหยุดย้ังได สภาพดังกลาว ได
นํามาซึ่งความสําคัญของงานดานการทูต และการสรางพันธมิตรในรูปแบบและระดับท่ีตางกันไป 
ไมวาจะเปนการสรางความสัมพันธระหวางประเทศในรูปแบบของทวิภาคีและพหุภาคี ไปจนถึง
การรวมตัวกันเปนองคกรนานาชาติในระดับภูมิภาค หรือในระดับโลก ในปจจุบัน การพิจารณาพลัง
อํานาจแหงชาติของสถาบันดานความม่ันคงของสหรัฐ กลับใหความสําคัญไปท่ี การทูต เศรษฐกิจ 
ขอมูลขาวสาร และการทหาร ในขณะท่ีกระบวนการหรือชองทางในการใชเครื่องมือเหลานั้น ก็
มุงเนนไปที่การทูตในตางประเทศ การทูตสาธารณะ การใชประโยชนองคกรนานาชาติ เพ่ือ
ผลประโยชนของตน สําหรับประเทศไทยกับประเทศรอบบานมีความสัมพันธมาเปนเวลานาน ทั้ง
ชวงเวลาแหงสันติภาพท่ีแตละอาณาจักรตางอยูรวมกันอยางมคีวามสุข ในขณะที่บางหวงเวลาอาจตอง
ทําสงครามตอกันภายใตสภาพแวดลอมแหงความไมเปนมิตรตอกัน สภาพดังกลาวถูกกําหนดโดย
นโยบาย หรือยุทธศาสตรของผูปกครองในแตละประเทศในหวงเวลานั้น ๆ  
         กองทัพไทย ในฐานะสวนหนึ่งของท้ังผูมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย และในฐานะ
ผูนํานโยบายของรัฐบาลไปสูการปฏิบัติ โดยเฉพาะในหวงของความขัดแยงจนถึงท่ีอาจตองใชความ
รุนแรงตอกัน จึงยอมมีสวนสําคัญในอันที่จะนํามาซึ่งสันติภาพ หรือความขัดแยงกับประเทศเพ่ือน
บานท่ีจะตองอยูรวมกันตอไป ในขณะเดียวกับที่ภูมิภาคก็กําลังยางกาวเขาสูการเปนชุมชนอาเซียน และโลก
กําลังเชื่อมตอ และรวมมือกันอยางมิอาจหลีกเลี่ยงได การกําหนดแนวทางใหกองทัพใชพลังอํานาจ
ดานการทหารดวยการดําเนินงานดานการทูตโดยฝายทหารกับประเทศเพื่อนบานเหลานี้ ยอมเปน
ความจําเปนในยุคปจจุบันตอการนํามาซึ่งการอยูรวมกันอยางสันติ พัฒนาและเจริญรวมกันภายใต
ผลประโยชนรวมกัน อันจะนํามาซึ่งผลประโยชนชาติไทยมากกวาการขัดแยงกัน  
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

         1. เพ่ือศึกษาสภาพแวดลอม ปญหา และอุปสรรค ในความสัมพันธระหวางประเทศของ
ไทยกับประเทศเพ่ือนบานโดยเฉพาะในประเด็นท่ีสามารถใชการทูตโดยฝายทหารเขาไปดําเนินการได 
        2. เพ่ือศึกษาทฤษฏี แนวคิด กระบวนการ และการบริหารจัดการในการใชการทูตโดย
ฝายทหาร ASIANWAY เพ่ือตอบสนองตอการดําเนินงานดานการทูต อันจะนํามาซึ่งผลประโยชน
ชาติตอไป 
         3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการใชการทูตโดยฝายทหารของกองทัพไทยท่ีเหมาะสม เพ่ือ
เขาไปดําเนินงานดานความสัมพันธกับประเทศเพ่ือนบาน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

         1. การวิจัยจะทําการศึกษาการดําเนินงานของกองทัพไทย โดยเฉพาะอยางย่ิงการ
ดําเนินงานของกองบัญชาการกองทัพไทย และสํานักงานผูชวยทูตทหารไทยประจําประเทศเพ่ือน
บาน ในการบริหารจัดการ และการดําเนินงานดานการทูตโดยฝายทหารตอประเทศเพ่ือนบาน 
         2. ขอบเขตของประเทศเพ่ือนบาน คือ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ราชอาณาจักรกัมพูชา สหพันธรัฐมาเลเซีย สาธารณรัฐสหภาพเมียนมาร  สาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนาม และ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
         3. ขอบเขตเวลาในการศึกษาวิจัย เดือนมีนาคม – กรกฎาคม 2554       
 

วิธีดําเนินการวิจัย  

         ใชระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (QUANTITATIVE RESEARCH) โดยวิเคราะหศึกษาจาก
เอกสารท่ีเกี่ยวของรวมท้ังการศึกษาในเชิงเปรียบเทียบระหวางการดําเนินการของประเทศไทย และ
นานาชาติ สําหรับแหลงขอมูล ไดแก เอกสารท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานดานความสัมพันธ
ระหวางประเทศ กับประเทศเพ่ือนบานของกระทรวงการตางประเทศ และกองทัพไทย รวมถึงการ
สัมภาษณผูบังคับบัญชาทางทหาร และนักการทูตฝายทหารท้ังในอดีต และปจจุบัน 
 

ผลการวิจัย  

 ท้ังนี้ การวิจัยพบวา การพัฒนาความสัมพันธระหวางไทยกับประเทศรอบบานท้ัง 4 
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ประเทศ ยังคงเปนไปอยางไมมีทิศทางที่ชัดเจน อันเนื่องมาจากการขาดยุทธศาสตรชาติดาน
ความสัมพันธระหวางประเทศท่ีสอดรับกับยุทธศาสตรในดานอืน่  ๆการกําหนดนโยบาย และการดําเนิน
ความสัมพันธกับประเทศเพ่ือนบาน จะตองอยูบนพ้ืนฐานของศักดิ์ศรี ความเทาเทียมกัน และมี
ผลประโยชนรวมกัน  จึงจะทําใหการดําเนินความสัมพันธ  มีความราบรื่นและเกิดประโยชนสูงสดุ ทิศ
ทางการพัฒนาความสัมพันธระหวางไทยกับประเทศเพื่อนบาน ควรเนนความสามารถในการกระชับ
ความสัมพันธกับผูนําทางทหารระดับสูงของประเทศเพ่ือนบาน ท่ียังคงมีความหวาดระแวงกันอยู 
เพ่ือลดเงื่อนไข และโอกาสท่ีจะนําไปสูความขัดแยง ควรมีการผลักดันใหระดับรัฐบาลเห็นวา การ
ทูตโดยฝายทหาร การทูตเชิงปองกัน มีความสําคัญมากตอการสรางอํานาจในการตอรองเพ่ือ
ประโยชนของประเทศไทยในดานตางๆ และเปนการยกระดับความนาเชื่อถือของประเทศไทยดวย 
ควรตั้งงบประมาณเพ่ิมขึ้น เพ่ือใชในการเดินทางไปเจรจา สรางความสัมพันธ และดํารงรักษา
ความสัมพันธระหวางประเทศ การใหการรับรองประเทศตางๆ ที่เดินทางมาเยือนประเทศไทย ทั้ง
ในระดับ ผูนําระดับสูง ไปจนถึงระดับผูปฏิบัติ และเนนการสรางเครือขายระหวางบุคคลใหมาก
ยิ่งขึ้น การแลกเปลี่ยนการฝกศึกษาระหวางกองทัพไทยกับประเทศเพ่ือนบาน การแลกเปลี่ยน
การศึกษาถาเปนไปไดควรดําเนินการในทุกระดับ ปจจุบันมีกรอบดําเนินการท่ีชัดเจน ในรูปของ
คณะกรรมการชายแดนทั่วไป คณะกรรมการชายแดนสวนภูมิภาค และคณะกรรมการในระดับพ้ืนท่ี  
ซึ่งคณะกรรมการในระดับตางๆ เหลานี้ ถือเปนกลไกดาน การทูตฝายทหารท่ีจะใชในการพัฒนา
ความสัมพันธ/ความรวมมือไดในระดับหนึ่ง อยางไรก็ตาม การดําเนินงานทางการทูตฝายทหารคงไม
เฉพาะในรูปแบบของคณะกรรมการเทานั้นควรใชวิธีการในรูปแบบหรือชองทางอื่นๆ ผสมผสานไปดวย  
จึงจะเกิดประสิทธิภาพและสามารถตอบสนอง หรือบรรลุผลประโยชนของชาติไดตามตองการ การ
พัฒนาความสัมพันธระหวางกองทัพไทยกับกองทัพประเทศเพ่ือนบาน มีความจําเปนท่ีจะตอง
ดําเนินการอยางตอเนื่อง  เพื่อรักษา และพัฒนาความสัมพันธระหวางกัน โดยรูปแบบการแลกเปลี่ยน
การเยือนเปนการดําเนินการอยางเปนทางการ ที่ผูนําทางทหารของไทยควรใหความสําคัญกับ
ประเทศเพ่ือนบาน ในทุกโอกาสเพ่ือแสดงความจริงใจในการกระชับความสัมพันธ การสราง
ความสัมพันธระหวางประเทศตองเริ่มท่ีประเทศเพ่ือนบานเปนสําคัญ  เปนลําดับความเรงดวนแรกใน
การพัฒนาความสัมพันธใหอยูในระดับท่ีดี การดําเนินการของกองทัพควรเริ่มตั้งแตการคัดสรร
บุคลากรท่ีไปปฏิบัติงานใน 4 ประเทศเพ่ือนบาน ตองเปนบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและมี
มนุษยสัมพันธท่ีดี และควรมีแนวทางการรับราชการท่ีชัดเจน อยางไรก็ตาม การทูตฝายทหารของ
ไทยยังมีขอจํากัดหลายประการที่ทําใหการดําเนินงาน ยังมีประสิทธิภาพท่ียังไมเต็มท่ีจากการที่ยังคง
ขาดระบบท่ีเรียกวา DEFENCE ATTACHE SYSTEM ท่ีบูรณาการ การทํางานของผูชวยทูตทหาร 
ผูชวยทูตเหลาทัพ เขาดวยกันและเชื่อมตอกับระบบการทํางานของ กห. และ กต. จนทําใหการ
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ดําเนินงานดานการตางประเทศเปนไปอยางมีระบบประสานสอดคลอง และตอบสนองตอผลประโยชน
ชาติ โดยใชทรัพยากรอยางคุนคา จึงควรจะตองมีการบูรณาการผูชวยทูตโดยฝายทหารไวภายใตการ
กํากับดูแลโดยตรงของ กห. หรือ บก.ทท. ในขณะเดียวกัน ขว.ทหาร และ ขว.เหลาทัพ รวมถึง 
สนผ.กห. จะตองมีการกําหนดแนวทางหรือยุทธศาสตรดานการทูตโดยฝายทหารตอประเทศเพ่ือนบาน 
เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีระบบ และไปในทิศทางเดียวกัน การดําเนินการของผูแทนทางการ
ทูตฝายทหารเปนภาระท่ีสําคัญตอภารกิจของประเทศชาต ิและกองทัพไทย ซึ่งการท่ีผูแทนทางทหารมี
ในบางประเทศเพียง 2 – 3 นาย อาจจะไมเพียงพอตอการทําหนาท่ีดังกลาวไดท้ังหมด ดังนั้นการ
พิจารณาเพ่ิมบุคลากรทางการทูตทหารจึงมีความจําเปนในอนาคต 
 แนวทางการดําเนินงานดานการทูตโดยฝายทหารของกองทัพไทย ที่เหมาะสม
ตอประเทศเพ่ือนบาน อันจะตอบสนองตอผลประโยชนชาติไทย 
 กองทัพไทยตองใหความสําคัญตอแนวความคิดทางยุทธศาสตรการสรางความรวมมือดาน
ความมั่นคงระหวางประเทศ โดยใชการทูตฝายทหาร (DEFENCE DIPLOMACY) ซึ่งจะกอใหเกิด
ประโยชนอยางยิ่งตอการสรางความสัมพันธระหวางประเทศ เผยแพรประชาสัมพันธการดําเนินกิจการ
ตางๆของประเทศไทย การเสริมสรางความรวมมือดานการทหาร และการแกไขขอพิพาทอื่นๆ การ
สงเสริมการพัฒนาความรวมมือดานความม่ันคงและความสัมพันธท่ีดีกับประเทศเพ่ือนบาน และ
ประเทศในกลุมอาเซียน เพื่อใหสามารถแกไขปญหาความขัดแยงไดโดยสันติวิธี และใหเกิดความ
รวมมือในการแกไขปญหาความม่ันคงรวมกันมุงไปสูการเปนประชาคมอาเซียน รัฐบาลและ
กองทัพไทยตอง เรงฟนฟูความสัมพันธและพัฒนาความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบาน ท่ีมีปญหา
ความขัดแยง โดยใชกลไกความรวมมือในทุกระดับโดยอาจจะตองเสริมศักยภาพโดยใชผูแทน
ทางการทูตฝายทหารและควรเพ่ิมสํานักงาน ผูชวยทูตทหารในทุกภูมิภาค  
 กองทัพไทยตองเตรียมความพรอมของกองทัพในการเขารวมเปนประชาคมอาเซียนซึ่ง
ควรใชงานการทูตฝายทหารเขาสนับสนุนการประสานงาน ควรใหมีการแลกเปลี่ยนการเยือนทาง
ทหารในทุกระดับ การแลกเปลี่ยนท่ีนั่งทางการศึกษา และการขยายการฝกรวมผสมระหวางกันให
ครอบคลุมประเทศสมาชิกอาเซียน รวมท้ัง สนับสนุนภารกิจการรักษาสันติภาพของกองทัพไทย ควร
สงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพภายใตกรอบสหประชาชาติของกองทัพไทยให
มีความพรอม  
 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
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  1.1 รัฐบาลและกองทัพไทยควรจัดทํานโยบายหรือยุทธศาสตรเ พ่ือพัฒนาแนว
ทางการใชการทูตโดยฝายทหารของกองทัพไทยในการพัฒนาความสัมพันธระหวางประเทศเพ่ือน
บาน โดยมุงเนนใหเกิดการบูรณาการรวมกันจากทุกหนวยงาน 
  1.2 รัฐบาลและกองทัพไทยควรจัดทําแผนเพ่ือพัฒนาดานการบริหารจัดการกําลังพล
ท่ีจะไปปฏิบัติหนาที่ทางการทูตฝายทหารกองทัพบกใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  
  1.3 การดําเนินการดานการจัดการกําลังพลควรปรับปรุงโดยจัดทําเปนแผนงานใน
หวงระยะตางๆ โดยแผนการจัดการกําลังพลจะตองสามารถปฏิบัติไดสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
  1.4 กองทัพไทยควรจัดทําแผนบูรณาการดานความสัมพันธระหวางประเทศ ท้ังใน
สวน สป. บก.ทท. และเหลาทัพ โดยมุงพัฒนาและสรางระบบงานท่ีประสานสอดคลอง  
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือนําไปปฏิบัติ 
  2.1 กองทัพไทยควรจัดทํากลยุทธและโครงการยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาแนวทางการ
ใชการทูตโดยฝายทหารของกองทัพไทยในการพัฒนาความสัมพันธระหวางประเทศเพ่ือนบานและ
มีการประเมินยุทธศาสตรเปนประจําโดยมีเกณฑมาตรฐานและแนวทางในการพัฒนาสําหรับ
ตัวชี้วัดที่มีมาตรฐานต่ํา 
  2.2 กองทัพไทยควรจัดทําคูมือแนวทางการใชการทูตโดยฝายทหารของกองทัพไทย
ในการพัฒนาความสัมพันธระหวางประเทศเพ่ือนบานและพิธีการทูตฝายทหาร 
  2.3 การดําเนินการดานการจัดการกําลังพลควรปรับปรุงระเบียบขอบังคับใหทันสมัย
โดยใชหลักความรูความสามารถเปนเกณฑ และกํากับดูแลการใชระเบียบอยางเครงครัด รวมท้ังมี
แนวทางการรับราชการที่ชัดเจน 
  2.4 การดําเนินการดานการจัดการฝกศึกษา กองทัพไทยควรบุรณาการในการ
แลกเปลี่ยนหลักสูตรการศึกษา ดูงาน การแลกเปลี่ยนการเยือน  
 3. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในอนาคต 
  3.1 ควรมีการวิจัยดานการพัฒนาบุคคลากรผูปฏิบัติหนาท่ีผูแทนทางการทูตฝาย
ทหาร  
  3.2 ควรมีการวิจัยเรื่องบรูณาการการดําเนินการสรางความสัมพันธระหวางประเทศ
ของหนวยงานราชการไทย 
  3.3 ควรมีการวิจัยเรื่องตัวแบบและการพัฒนาสมรรถนะหลักบุคคลากรผูปฏิบัติ
หนาท่ีผูแทนทางการทูตฝายทหาร  
 


