
 

บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 จากการศึกษายุทธศาสตรการใชการทูตโดยฝายทหารของกองทัพไทยในการพัฒนา
ความสัมพันธระหวางประเทศเพ่ือนบาน มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพแวดลอม ปญหา และ
อุปสรรค ในความสัมพันธระหวางประเทศไทยกับประเทศเพื่อนบาน ศึกษาทฤษฏี แนวคิด 
กระบวนการ และการบริหารจัดการในการใชการทูตโดยฝายทหารอันจะนํามาซึ่งความม่ันคงและ
ผลประโยชนชาติ โดยมีการสรุปผลการศึกษา อภิปรายผลและการใหขอเสนอแนะตามลําดับ 
 

สภาพแวดลอมดานความสัมพันธระหวางไทยกับประเทศเพื่อนบาน 

 สถานการณและสภาวะแวดลอมดานความม่ันคงของโลกไดเปลี่ยนแปลงไปอยาง
ตอเนื่องในระยะเวลาท่ีผานมา ประเทศไทยเปนประเทศที่ติดตอทําการซื้อขายสินคาและบริการกับ
ตางประเทศเปนเวลานาน สภาพแวดลอมดานความสัมพันธระหวางประเทศไทยกับประเทศเพ่ือน
บานโดยรวมจึงเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว ประเทศภายในอาเซียนจึงกลายเปนเปาหมายสําคัญในการ
เขาถึงของประเทศที่มีอิทธิพลทางเศรษฐกิจและการเมือง  ซึ่งแตละประเทศมีก็แนวคิดท่ีแตกตางกัน
ในเรื่องอุดมการณ เชื้อชาติ ศาสนา สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง รวมท้ังยังมีความ
ขัดแยงกันในเร่ืองเขตแดน สงผลใหยังคงมีความหวาดระแวงกันอยูตลอดเวลา ปจจุบันมีกรอบ
ดําเนินการท่ีชัดเจนในรูปของคณะกรรมการชายแดนทั่วไป คณะกรรมการชายแดนสวนภูมิภาค  
และคณะกรรมการในระดับพ้ืนท่ี  ซึ่งคณะกรรมการในระดับตางๆ เหลานี้ ถือเปนกลไกดานการทูต
ฝายทหารท่ีจะใชในการพัฒนาความสัมพันธ/ความรวมมือไดในระดับหนึ่ง อยางไรก็ตาม การ
ดําเนินงานทางการทูตฝายทหารคงไมเฉพาะในรูปแบบของคณะกรรมการเทานั้นควรใชวิธีการใน
รูปแบบหรือชองทางอื่นๆ ผสมผสานไปดวยจึงจะเกิดประสิทธิภาพและสามารถตอบสนอง หรือ
บรรลุผลประโยชนของชาติไดตามตองการ การพัฒนาความสัมพันธระหวางกองทัพไทยกับกองทัพ
ประเทศเพ่ือนบานมีความจําเปนท่ีจะตองดําเนินการอยางตอเนื่อง เ พ่ือรักษาและพัฒนา
ความสัมพันธระหวางกัน โดยรูปแบบการแลกเปลี่ยนการเยือนเปนการดําเนินการอยางเปนทางการ
ท่ีผูนําทางทหารของไทยควรใหความสําคัญกับประเทศเพ่ือนบานในทุกโอกาสเพื่อแสดงความ
จริงใจในการกระชับความสัมพันธ 
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ปญหา อุปสรรคขัดขวาง และแนวทางการแกไขปญหา 

 การใชการทูตโดยฝายทหารของกองทัพไทยในการพัฒนาความสัมพันธระหวาง
ประเทศเพ่ือนบานจากการวิจัยผูวิจัยไดแบงกลุมของปญหาและอุปสรรคขัดขวางในการพัฒนา
ความสัมพันธระหวางประเทศเพ่ือนบาน ซึ่งมีผลตอการปฏิบัติงานกองทัพไทย โดยแบงเปนปญหา
และอุปสรรคและแนวทางในการแกไขทาง ยุทธศาสตร นโยบายและแผน การบริหารจัดการ สังคม 
เศรษฐกิจ วัฒนธรรมองคการ โดยสรุปดังนี ้
 1. ดานยุทธศาสตร นโยบายและแผน 
 ปญหาและอุปสรรค การพัฒนาสัมพันธระหวางประเทศของกระทรวงกลาโหม กองทัพ
ไทยและเหลาทัพไมมีเปาหมาย/ผลลัพธที่ตองการใหเกิดขึ้นที่ชัดเจนและเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
 แนวทางแกไข กระทรวงกลาโหม โดย สนผ.กห.ตองมีการบูรณาการเปาหมายโดย
กระทําจากระดับนโยบายสูผูปฏิบัติในขณะเดียวกันผูปฏิบัติตองมีสวนรวมในการระดมสมองเพ่ือ
สรางความแข็งแกรงในการพัฒนาความสัมพันธ ความสัมพันธระหวางไทยกับประเทศเพ่ือนบาน
ควรมีการกําหนดผลประโยชนของชาติในดานตางๆ เชนดานความม่ันคงทางทหาร การดําเนินการ
ตอภัยคุกคามรูปแบบใหมดานตางๆ การกําหนดนโยบายและการดําเนินความสัมพันธกับประเทศ
เพ่ือนบานจะตองอยูบนพ้ืนฐานของศักดิ์ศรี ความเทาเทียมกัน และมีผลประโยชนรวมกัน จึงจะทํา
ใหการดําเนินความสัมพันธ  มีความราบรื่นและเกิดประโยชนสูงสุด 
 ปญหาและอุปสรรค ความหวาดระแวงซึ่งกันและกันของประเทศเพื่อนบานกอใหเกิด
เงื่อนไขทางความขัดแยงซึ่งยังไมมีการกําหนดทิศทางการดําเนินการทางการทูตท่ีชัดเจน 
 แนวทางแกไข ทิศทางการพัฒนาความสัมพันธระหวางไทยกับประเทศเพ่ือนบาน ควร
เนนความสามารถในการกระชับความสัมพันธกับผูนําทางทหารระดับสูงของประเทศเพ่ือนบานท่ี
ยังคงมีความหวาดระแวงกันอยู เพ่ือลดเงื่อนไขและโอกาสท่ีจะนําไปสูความขัดแยง ควรมีการ
ผลักดันใหระดับรัฐบาลเห็นวาการทูตโดยฝายทหาร การทูตเชิงปองกัน มีความสําคัญมากตอการ
สรางอํานาจในการตอรองเพ่ือประโยชนของประเทศไทย 
 ปญหาและอุปสรรค ยังคงขาดระบบท่ีเรียกวา Defence Attache System ท่ีบูรณาการ 
การทํางานของผูชวยทูตทหาร ผูชวยทูตเหลาทัพ เขาดวยกันและเชื่อมตอกับระบบการทํางานของ 
กห. และ กต. จนทําใหการดําเนินงานดานการตางประเทศเปนไปอยางมีระบบประสานสอดคลอง 
และตอบสนองตอผลประโยชนชาติ โดยใชทรัพยากรอยางคุนคา 
 แนวทางแกไข จะตองมีการบูรณาการผูชวยทูตโดยฝายทหารไวภายใตการกํากับดูแล
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โดยตรงของ กห. หรือ บก.ทท. ในขณะเดียวกัน ขว.ทหาร และ ขว.เหลาทัพ รวมถึง สนผ.กห. 
จะตองมีการกําหนดแนวทางหรือยุทธศาสตรดานการทูตโดยฝายทหารตอประเทศเพ่ือนบานเพ่ือให
การทํางานเปนไปอยางมีระบบ และไปในทิศทางเดียวกัน   
 2. ดานบริหารจัดการ 
 ปญหาและอุปสรรค การดําเนินการของผูชวยทูตทหารในฐานะผูแทนของกองทัพไทย
และเหลาทัพ จําเปนตองรับทราบขอมูลจากรัฐบาลและกองทัพไทยโดยเขาใจอยางถองแทในภารกิจ
ท่ีตนไดรับอยูซึ่งบางคร้ังการท่ีอยูหางไกลอาจจะทําใหรับการรับขอมูลอาจจะไมเพียงพอ  
 แนวทางแกไข ใชกลไกทางการสื่อสารแกไขปญหาดังกลาว การสื่อสารทางไกลผาน
ระบบประชุมทางไกลและการสื่อสารผานระบบสารสนเทศจะแกปญหาการสื่อสารที่ผิดพลาดโดย 
ตองพิจารณาเพ่ิมงบประมาณดานการสื่อสาร หรือจัดทําระบบสารสนเทศในภาพรวมของกองทัพไทย 
 ปญหาและอุปสรรค ปญหาของประเทศบางครั้งถูกละเลยในการแกปญหา หรือ
แกปญหาโดยไมผานกลไกความรวมมือท่ีมีอยูอาจจะทําใหปญหาลุกลาม 
 แนวทางแกไข จะตองกลไกความรวมมือตาง ๆ  ท่ีมีอยูกับประเทศเพ่ือนบานใหเกิด
ประโยชนใหมากท่ีสุดโดยควรจัดลําดับความสําคัญของปญหา หรือเปาหมาย/ผลลัพธท่ีตองการให
ชัดเจน  แลวกําหนดทิศทางดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค   
 ปญหาและอุปสรรค การคัดสรรบุคลากรทางการทูตในประเทศเพ่ือนบาน ท้ัง 4 ประเทศ 
ตองมีความรูความสามารถเฉพาะท้ังนี้ เพราะประเทศรอบบานมีวัฒนธรรม ชาติพันธ ภาษา 
ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีหลากหลาย ในขณะท่ีผูดํารงตําแหนงเม่ือพนหนาท่ีแลวไมไดกลับไปทํา
หนาท่ีที่เกี่ยวของกับประเทศท่ีตนเคยทําหนาท่ีอยู 
 แนวทางแกไข  การดําเนินการของกองทัพควรเริ่มตั้งแตการคัดสรรบุคลากรที่ไป
ปฏิบัติงานในประเทศเพ่ือนบานทั้ง 4 ประเทศ ตองเปนบุคลากรที่มีความรูความสามารถและมี
มนุษยสัมพันธท่ีดีท้ังนี้หนวยในพ้ืนท่ีควรเปนผูจัดกําลังพลไปปฏิบัติหนาท่ีทางการทูตฝายทหารกับ
ประเทศเพ่ือนบาน และควรมีแนวทางการรับราชการที่ชัดเจน 
 ปญหาและอุปสรรค การขาดเทคนิคทางการทูตเนื่องจากระยะเวลาเตรียมบุคลากร 
นอยไป และขาดงบประมาณทางการทูตเพ่ือรับรองผูมาเยือน 
 แนวทางแกไข  ควรตั้งงบประมาณเพ่ิมขึ้น เ พ่ือใชในพัฒนาบุคลากรทางการทูต  
การสรางความสัมพันธ และดํารงรักษาความสัมพันธระหวางประเทศ การใหการรับรองประเทศ
ตางๆ ท่ีเดินทางมาเยือนประเทศไทย ท้ังในระดับ ผูนําระดับสูง ไปจนถึงระดับผูปฏิบัติ และเนน 
การสรางเครือขายระหวางบุคคลใหมากยิ่งขึ้น   
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 ปญหาและอุปสรรค การแลกเปลี่ยนการฝกศึกษาระหวางกองทัพไทยกับประเทศ 
เพ่ือนบาน  ถือไดวานอกจาก จะเปนการสรางความสัมพันธอันดีแลว  ยังเปนการสรางความคุนเคย
และความไวเนื้อเชื่อใจโดยเฉพาะเปนการรองรับตอการเปนประชาคมอาเซียนในป 2558 แตปจจุบัน
การแลกเปลี่ยนทางการศึกษายังนอย 
 แนวทางแกไข กองทัพไทยตองเพิ่มงบประมาณในการแลกเปลี่ยนการศึกษาและถา
เปนไปไดควรดําเนินการในทุกระดับ 
 ปญหาและอุปสรรค ผชท.ทหารไมใช ผูบังคับบัญชาของ ผชท.เหลาทัพทําใหขาด
การบูรณาการงาน 
 แนวทางแกไข กระทรวงกลาโหมตองปรับปรุงขอบังคับกระทรวงกลาโหมให ผูชวยทูต
ทหารมีอํานาจในการบังคับบัญชาผูชวยทูตทหารเหลาทัพได 
 3. ดานบุคลากร 
 ปญหาและอุปสรรค บุคลากรทางการทูตตองมีสมรรถนะท่ีตรงกับความตองการตาม
พันธกิจ 
 แนวทางแกไข ควรมีการกําหนด สมรรถนะหลักของผูปฏิบัติหนาท่ีทางการทูตฝาย
ทหารท่ีชัดเจน ท้ังใน ฐานะ ผชท.ทหาร ผชท.เหลาทัพ เสมียน ผูแทน กกล.รักษาสันติภาพ 
 ปญหาและอุปสรรคการดําเนินการของผูแทนทางการทูตฝายทหารเปนภาระท่ีสําคัญตอ
ภารกิจของประเทศชาติและกองทัพไทยซึ่งการท่ีผูแทนทางทหารมีในบางประเทศเพียง 2 – 3 นาย 
อาจจะไมเพียงพอตอการทําหนาท่ี กองทัพไทยตองเตรียมการรองรับการขยายตัวของงานการทูตใน
รูปแบบของอาเซียน และพหุภาคีตางๆ 
 แนวทางแกไข ควรเพ่ิมบุคลากรทางการทูตทหาร และเพิ่มงบประมาณเพ่ือรองรับการ
ขยายตัวทางการทูต รวมท้ังอาจจะตองเตรียมเพ่ิมสํานักงานทางการทูตทหารในประเทศตางๆ ดวย
เพ่ือรองรับ พหุภาคีอื่นๆของประเทศ 
 ปญหาและอุปสรรค การสื่อสารของ จนท.ทางการทูตกับภาษาประเทศเพ่ือนบานไม
สามารถสื่อสารไดโดยตรงทําใหเกิดอุปสรรคทางการสื่อสาร รวมถึงมีวัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน 
 แนวทางแกไข กองทัพไทยควรมีการพัฒนาท่ีจะเรียนรูประเทศเพ่ือนบาน ภาษา และ
วัฒนธรรม ซึ่ งการรู จักประเทศเ พ่ือนบานสามารถนํามาใชประโยชนในการเจรจาสราง
ความสัมพันธไดและควรมีแผนสรางความสัมพันธระหวางบุคคล 
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 ปญหาและอุปสรรค ผูชวยทูตทหารและผูชวยทูตเหลาทัพมีฐานะเปนผูแทนของกองทัพ
ตนสังกัดในพิธีตางๆ ซึ่งจําเปนตองรูพิธีการทางการทูตอยางถองแท ท้ังนี้ในประเทศตางๆ ก็มี
วัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน 
 แนวทางแกไข การเตรียมตัวของผูแทนทางการทูตจึงจําเปนตองใหเวลาในการสราง
ศักยภาพในพิธีการทางการทูต ท้ังนี้ในฐานะที่เปนผูแทนของรัฐบาลและกองทัพไทยจึงสมควร
ไดรับสิทธิ์ท่ีไดรับเกียรติท้ังดานฐานะทางสังคมในวัฒนธรรมที่แตกตาง    
 ปญหาและอุปสรรค เนื่องจาก ผูปฏิบัติหนาท่ีทางการทูตฝายทหารเปนผูแทนของ
กองทัพไทยซึ่งตองมีกิจกรรมทางสังคมคอนขางมาก โดยเฉพาะเมื่อตองดํารงชีพในประเทศท่ี 
คาครองชีพสูงอาจจะทําใหจําเปนตองลําบากในการครองชีพ 
 แนวทางแกไข ควรเพ่ิมเงินพิเศษให ผูปฏิบัติหนาท่ีทางการทูต ซึ่งรวมถึง จนท. ของ 
กกล.ตางๆ ใน ตปท.รวมท้ังสําหรับสวัสดิการทหารควรคงไวเพ่ือเปนกําลังใจสําหรับผูปฏิบัติงาน 
 

การนําเสนอยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรการดําเนินงานดานการทูตโดยฝายทหารของกองทัพไทย ท่ีเหมาะสมตอ
ประเทศเพ่ือนบาน อันจะตอบสนองตอผลประโยชนชาติไทยโดยผูวิจัยไดแบงผลการวิจัยเปน 3 
ยุทธศาสตรคือ 
 1. ยุทธศาสตรดานการปรับปรุงยุทธศาสตร นโยบายและแผนการทูตฝายทหาร 
  1.1 กองทัพไทยตองใหความสําคัญตอแนวความคิดทางยุทธศาสตรการสรางความ
รวมมือดานความมั่นคงกับประเทศเพ่ือนบาน  
  1.2 กองทัพไทยตองเตรียมความพรอมของกองทัพในการเขารวมเปนประชาคม
อาเซียนโดยตองเรงจัดทํายุทธศาสตรทหารอาเซียน  
  1.3 กองทัพไทยจัดทําแผนงานเพ่ือการบูรณาการงานการทูตฝายทหาร 
  1.4 ควรสงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพภายใตกรอบ
สหประชาชาติของกองทัพไทย 
 2. ยุทธศาสตรดานองคกร 
  2.1 กระทรวงกลาโหมควรปรับปรุงระเบียบขอบังคับ กห. เพ่ือให ผชท.ทหาร สามารถสั่งการ 
เจาหนาท่ีทางการทูตของเหลาทัพได รวมท้ังการคัดเลือกผูไปปฏิบัติหนาท่ีทางการทูต ตองมีระบบการคัด
กรองใหสอดคลองกับสมรรถนะของบุคลากรทางการทูต มีการจัดทําสมรรถนะหลัก ของบุคลากรทางการ
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ทูตและควรมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลรวมท้ังเตรียมการกอนไปปฏิบัติหนาท่ีอยางเครงครัด 
  2.2 กระทรวงกลาโหมตองจัดสรรงบประมาณเพ่ือรองรับการขยายการปฏิบัติงานทางการทูต
ฝายทหาร รวมท้ังกระทรวงกลาโหมตองสรางความตระหนักตอรัฐบาลในเรื่องการดําเนินงานทางการทูต
ฝายทหาร  
  2.3 เหลาทัพควรพิจารณากําลังพลของหนวยในพื้นท่ีเพ่ือใหปฏิบัติหนาท่ีทางการทูตฝาย
ทหารของประเทศรอบบานโดยพิจารณาจากเขตแดนท่ีติดกัน และเมื่อกลับจากการปฏิบัติหนาท่ีทางการทูต
ฝายทหาร ก็มีแนวทางการเติบโตในอาชีพรับราชการทหารตอไปดวย 
  2.4 กองทัพไทยควรใหมีการแลกเปลี่ยนการเยือนทางทหารในทุกระดับ และการขยายการ
ฝกรวมผสมระหวางกันใหครอบคลุมประเทศสมาชิกอาเซียน 
 3. ยุทธศาสตรดานบุคลากร 
   3.1 กองทัพไทยตองเสริมศักยภาพโดยใชผูแทนทางการทูตฝายทหารโดยสราง
รูปแบบสมรรถนะหลักของผูทําหนาท่ีทางการทูตฝายทหาร  
  3.2 หลักสูตรการทูตฝายทหารแบบรวมการของกองบัญชาการกองทัพไทย ควรเนนการ
อบรมขนบธรรมเนียม ประเพณีของประเทศเพ่ือนบานโดยเฉพาะอยางยิ่งในกลุมอาเซียน  
  3.3 กองทัพไทยการเพิ่มความรวมมือทางการฝกและศึกษากับประเทศเพ่ือนบาน
เพ่ือใหสรางความสัมพันธท่ีดี 
  3.4 กองทัพไทยตองลดกฎระเบียบขอบังคับท่ีอาจจะเปนอุปสรรคตอการศึกษา  
 

การอภิปรายผล 

 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดพบขอมูลขอเท็จจริงเกี่ยวกับยุทธศาสตรการใชการทูตโดยฝาย
ทหารของกองทัพไทยในการพัฒนาความสัมพันธระหวางประเทศเพ่ือนบาน บงบอกถึงปญหาและ
อุปสรรคตางๆ ซึ่งจะสงผลใหการทํางานของประเทศและกองทัพไทยไมสามารถนําดําเนินงานได
อยางเต็มท่ี บางอุปสรรคและปญหาจะขัดขวางการบรรลุสูเปาหมายของงาน สวนสาเหตุของปญหา
นั้นสอดคลองกับแนวคิดของผูวิจัยตั้งแตตนวานาจะเปนเรื่องของปญหาดานการวางนโยบายของทุก
ระดับซึ่งเปนปญหาหลักของประเทศและกองทัพไทย ดานการบริหารจัดการ และดานบุคลากร โดย 
ผูวิจัยเห็นวาควรใช 3 ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรดานการปรับปรุงยุทธศาสตร นโยบายและ
แผนการทูตฝายทหาร ยุทธศาสตรดานองคกรและยุทธศาสตรดานบุคลากร  ในการเสริมสราง
ศักยภาพการทูตฝายทหารเพ่ือพัฒนาความสัมพันธระหวางประเทศเพ่ือนบานตอบสนองความ
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ม่ันคงแหงชาติ โดยกองทัพไทยตองเรงใหมีการบูรณาการรวมดานยุทธศาสตร นโยบายและ
แผนงานความสัมพันธระหวางประเทศ โดยตองดําเนินการตั้งแตระดับกระทรวงกลาโหมลงมา 
และตองสอดคลองกับความตองการของรัฐบาลหรือกระทรวงการตางประเทศดวย ตองเรงสราง
ระบบ Defence Attache System ท่ีบูรณาการระบบการทํางานของผูชวยทูตทหาร ผูชวยทูตเหลาทัพ 
เขาดวยกันและเชื่อมตอกับระบบการทํางานของ กห. และ กต. จนทําใหการดําเนินงานดานการ
ตางประเทศเปนไปอยางมีระบบประสานสอดคลอง และตอบสนองตอผลประโยชนชาติ ควรมีการ
ผลักดันใหระดับรัฐบาลเห็นวา การทูตโดยฝายทหาร การทูตเชิงปองกัน มีความสําคัญมากตอการ
สรางอํานาจในการตอรองเพ่ือประโยชนของประเทศไทยในดานตางๆ และเปนการยกระดับความ
นาเชื่อถือของประเทศไทยดวย ตองมีการบรูณาการ ท้ังดานการประสานงาน การงบประมาณ 
ความรูเกี่ยวกับประเทศเพ่ือนบาน ภาษา และวัฒนธรรม และควรมีแผนสรางความสัมพันธระหวาง
บุคคล ทิศทางการพัฒนาความสัมพันธระหวางไทยกับประเทศเพื่อนบาน ควรเนนความสามารถใน
การกระชับความสัมพันธกับผูนําทางทหารระดับสูงของประเทศเพ่ือนบานท่ียังคงมีความ
หวาดระแวงกันอยู ควรตั้งงบประมาณเพิ่มขึ้น เพ่ือใชในการสรางความสัมพันธ และดํารงรักษา
ความสัมพันธระหวางประเทศ ควรขยายการแลกเปลี่ยนการฝกศึกษาระหวางกองทัพไทยกับ
ประเทศเพ่ือน การทํางานในรูปของคณะกรรมการชายแดนในระดับตางๆ ซึ่งถือเปนกลไกดานการ
ทูตฝายทหารท่ีจะใชในการพัฒนาความสัมพันธโดยจําเปนตองใหความสําคัญในกิจการนี้และควร
ใชวิธีการในรูปแบบหรือชองทางอื่น ๆ ผสมผสานไปดวย การพัฒนาบุคลากรทางการทูตทหารควร
เริ่มตั้งแตการคัดสรรบุคลากรท่ีไปปฏิบัติงาน ตองเปนบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและมีมนุษย
สัมพันธท่ีดี  และควรมีแนวทางการรับราชการท่ีชัดเจน 
  
ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 รัฐบาลและกองทัพไทยควรจัดทํานโยบายหรือยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาแนว
ทางการใชการทูตโดยฝายทหารของกองทัพไทยในการพัฒนาความสัมพันธระหวางประเทศเพ่ือน
บาน โดยมุงเนนใหเกิดการบูรณาการรวมกันจากทุกหนวยงาน 
  1.2 รัฐบาลและกองทัพไทยควรจัดทําแผนเพ่ือพัฒนาดานการบริหารจัดการกําลังพล
ท่ีจะไปปฏิบัติหนาที่ทางการทูตฝายทหาร  
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  1.3 การดําเนินการดานการจัดการกําลังพลการทูตฝายทหารควรปรับปรุงโดยจัดทํา
เปนแผนงานในหวงระยะตางๆ และจะตองสามารถปฏิบัติไดสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
  1.4 กองทัพไทยควรจัดทําแผนบูรณาการดานความสัมพันธระหวางประเทศ ท้ังใน
สวน สป. บก.ทท.และเหลาทัพ โดยมุงพัฒนาและสรางระบบงานท่ีประสานสอดคลอง  
 2. ขอเสนอแนะเพื่อนําไปปฏิบัติ 
  2.1 กองทัพไทยควรจัดทํากลยุทธและโครงการยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาแนวทางการ
ใชการทูตโดยฝายทหารของกองทัพไทยในการพัฒนาความสัมพันธระหวางประเทศเพ่ือนบานและ
มีการประเมินยุทธศาสตรเปนประจําโดยมีเกณฑมาตรฐานและแนวทางในการพัฒนาสําหรับ
ตัวชี้วัดที่มีมาตรฐานต่ํา 
  2.2 กองทัพไทยควรจัดทําคูมือแนวทางการใชการทูตโดยฝายทหารของกองทัพไทย
ในการพัฒนาความสัมพันธระหวางประเทศเพ่ือนบานและพิธีการทูตฝายทหาร 
  2.3 การดําเนินการดานการจัดการกําลังพลควรปรับปรุงระเบียบขอบังคับใหทันสมัย
โดยใชหลักความรูความสามารถเปนเกณฑ และกํากับดูแลการใชระเบียบอยางเครงครัด รวมท้ังมี
แนวทางการรับราชการที่ชัดเจน 
  2.4 การดําเนินการดานการจัดการฝกศึกษา กองทัพไทยควรบูรณาการในการ
แลกเปลี่ยนหลักสูตรการศึกษา ดูงาน การแลกเปลี่ยนการเยือน  
 3. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในอนาคต 
  3.1 ควรมีการวิจัยดานการพัฒนาบุคคลากรผูปฏิบัติหนาท่ีผูแทนทางการทูตฝาย
ทหาร  
  3.2 ควรมีการวิจัยเรื่องบรูณาการการดําเนินการสรางความสัมพันธระหวางประเทศ
ของหนวยงานราชการไทย 
  3.3 ควรมีการวิจัยเรื่องตัวแบบและการพัฒนาสมรรถนะหลักบุคคลากรผูปฏิบัติ
หนาท่ีผูแทนทางการทูตฝายทหาร  


