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Abstract

The main objectives of this research are to find out what the differences regarding corporate
governance standard among ASEAN members and to study a platform for regulators, policy makers, the
profession and investors on how to establish strong ASEAN capital market integration and help move
closer towards the goal of the ASEAN Economic Community in Year 2015. Using 38 principles of
securities regulation set by IOSCO (International Organization of Securities Commissions, 2010) and
ASEAN corporate governance scorecard developed by the ASEAN Capital Market Forum (ACMF)
cooperated with the Asian Development Bank (ADB) as a conceptual framework for the study to compare
objectives and principles of securities regulation for enhancing corporate governance practices among
ASEAN members, the study showed that there are varieties in the levels of development and in the
observance of regulatory standards, capital controls, fragmented infrastructure, and insufficient

coordination and monitoring mechanisms among each country member.

To foster the market integration, the implementation plan was prepared by ACMF and endorsed
at the 13th ASEAN Finance Ministers Meeting in 2009. The plan set up a well sequenced program of
regional integration initiatives to achieve the goals of AEC 2015, support it by embedding regional
considerations into domestic capital market development programs and reinforce through a well designed
ASEAN-level monitoring and coordination mechanism. Although the progress of ASEAN capital market
integration has been promisingly started and ongoing, there still are several important issues when
corporate governance standards have been emphasized on their differences among members. These
different standards and practices between countries may have impacts on the investment culture in the

region.

Therefore, it is suggested that a further harmonization of corporate governance practices
may well be expected as capital markets continue to move towards a more integrated platform. Besides,
the required high-quality financial reporting in order to build investor confidence and promote economic
growth, as well as a strong financial reporting infrastructure and independent oversight of auditors were

thus mentioned very important in the ASEAN market integration.

Keywords: ASEAN; Corporate Governance; Capital Market; Financial Integration
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ACMF ASEAN Capital Markets Forum
ACRA Accounting and Corporate Regulatory Authority
AGC Attorney General's Chambers
AMLA The Anti-Money Laundering Act
AOB the Audit Oversight Board
BNM Bank Negara Malaysia
CAD Commercial Affairs Department
CG-ROSC Corporate Governance - Report on the Observance of Standards and Codes
CMG the Capital Markets Group
CML The Capital Market Law
CMSA Capital Market & Services Act 2007
CPAAOB Certified Public Accounting and Auditing Oversight Board
CRAs credit rating agencies
FAP Thai Federation of Accounting Profession
FIMM Federation of Investment Managers Malaysia
FSA the Financial Services Agency
GAAPs Generally Accepted Accounting Principle
ICPAS the Institute of Certified Public Accountants
IDX The Indonesian Stock Exchange
IFAC International Federation of Accountants
IFRS International Financial Reporting Standards
IMBOs Investment Management Business Operator
10SCO International Organization of Securities Commissions
IPO Initial public offering
ISA the International Standards on Auditing
JICPA the Japanese Institute of Certified Public Accountants

Kpei The Clearing Guarantee Institution
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KSEI
MAS
MMoU
PIEs
PMP

PSE

RMOs
SC
SCA
SESC
SFA
SFRS
SGX
SMX
SRC
SROs

The Central Securities Depository

Monetary Authority of Singapore

IOSCO Multilateral Memorandum of Understanding
Public Interest Entities

Practice Management Program

The Philippine Stock Exchange

Registered Electronic Facility

recognized market operators

Securities Commission Malaysia

Securities Commission Act 1993

Securities Exchange and Surveillance Commission
Securities and Futures Act

Singapore Financial Reporting Standards
Singapore Exchange Limited

Singapore Mercantile Exchange Pte.Ltd.

The Securities Regulation Code

Self-Regulation Organizations
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Change
szinsa 2007 2010 2012 2012 vs 2010 Trend of CG reform
(ppt)
65 67 69 (+2) Improving, but culture needs to open
1. Singapore
more
67 65 66 (+1) Static, but reinvigorated regulator
2. Hong Kong
positive
3. Thailand 47 55 58 (+3) Improving, but corruption a major issue
52 57 55 (-2) Government stalling, companies
4. Japan
opening
49 52 55 (+3) Culture at last showing signs of
4. Malaysia
openness
54 55 53 (-2) Rules improving, but still behind the
6. Taiwan
curve
7. India 56 48 51 (+3) Enforcement up, Delhi an obstacle
49 45 49 (+4) Government more open, chaebols
8. Korea
closed
9. China 45 49 45 (-4) Rules improve, but culture still weak
10. Philippines 41 37 41 (+4) Improving, but will it be sustained?
11. Indonesia 37 40 37 (-3) Regressing, but new regulator may help

11 : Asian Corporate Governance Association
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M5131 2-3 mamsa v ladalusaumuszauazUY (Market category scores)

CG Rules Political &
szimea Total Enforce ment IGAAP | CG Culture

& Practices Regulatory
1. Singapore 69 68 64 73 87 54
2. Hong Kong 66 62 68 71 75 53
3. Thailand 58 62 44 54 80 50
4. Japan 55 45 57 52 70 53
4. Malaysia 55 52 39 63 80 38
6. Taiwan 53 50 35 56 77 46
7. India 51 49 42 56 63 43
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CG Rules Political &
szima Total Enforce ment IGAAP | CG Culture
& Practices Regulatory
8. Korea 49 43 39 56 75 34
9. China 45 43 33 46 70 30
10. Philippines 41 35 25 44 73 29
11. Indonesia 37 35 22 33 62 33

11 : Asian Corporate Governance Association
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2.1) The Companies Act, 1965

2.2) The Financial Reporting Act, 1997

2.3) Capital Markets and Services Act, 2007

2.4) Applicable Approved Accounting Standards and Mandatory Professional
Reporting Requirements

2.5) The Listing Requirements of Bursa Malaysia Securities Berhad

’ Corporate governance Guide Towards Boardroom Excellence. FUAUN

http://www.scribd.com/doc/34620828/Corporate-Governance-Guide-Bursa-Malaysia. Mar 27,2013
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2.6) Various guidelines issued by the Securities Commission that apply to the
company
2.7) The Banking & Financial Institutions Act, 1989 and the Garisan Panduan

directives of Bank Negara Malaysia (as appropriate)
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Basic Standard for Enterprise Internal Control f1./. 2008

2.4) N ITeAneg

Rules Governing the Listing of Stocks on the Shanghai Stock Exchange
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of 1997
- Capital Markets and
Services Act 2007
- Bursa Malaysia Listing
Requirements
- The Securities Commission Act
1993
Singapore Companies Act (CA) - The Securities and Futures Act The Code of Corporate
(SFA) Governance (2012)
- SGX Listing Rules
Indonesia New Company Law - Undang-Undang Pasar Modal The Code of Corporate
(2007) (Capital Market Law) Governance 2011
- Bapepam-LK Rules
Philippines | The Corporation - Revised Securities Act The Revised Code
Code of the Philippines | - Securities and Exchange of Corporate
Commission Memoranda Governance (2009)
Thailand The Public Limited - The Securities and Exchange Act | The Principles of
Company Act 1992 1992 Good Corporate
- The Stock Exchange of Governance for
Thailand’s Listing and Listed Companies
Disclosure Rules (2006)
- The Accounting Law 2000
Vietnam Law on Enterprises - Securities Law (2006) Corporate Governance
(2005) - Disclosure Rule 2012 Code 2007 and
- Listing rules of the Ho Chi Minh | Amendments 2012
and Hanoi stock exchanges.
China Company Law (2005) - Securities Law (2005) Code of Corporate
- Law on State-Owned Assets in Governance for Listed
Enterprises (2008) Companies
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6.1 amsinelaany (Related-party transactions )
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6.3 Mstanuly (Enforcement)
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Malaysia Companies Commission of Malaysia (CCM)
Securities Commission Malaysia(SC)
Bursa Malaysia

Central Bank of Malaysia

Indonesia Otoritas Jasa Keuangan (OJK) (Bapepam LK until 31 December 2012)

Philippines | Securities Exchange Commission ( SEC)

Philippines Stock Exchange (PSE)

Singapore Accounting and Corporate Regulatory Authority (ACRA)
Commercial Affairs Department (CAD)
Monetary Authority of Singapore (MAS)

Singapore Exchange(SGX)

Thailand Securities and Exchange Commission (SEC)

Stock Exchange Thailand (SET)

Vietnam State Securities Commission (SSC)

Vietnam Stock Exchange

China China Securities Regulatory Committee (CSRC)

State-owned Assets Supervision and Administrative Commission (SASAC)
Stock Exchanges (Shanghai and Shenzhen)

State-owned Assets Supervision and Administrative Commission (SASAC)

Stock Exchanges (Shanghai and Shenzhen)
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- Anti-Money Laundering and Terrorist Financing Act 2001
- Banking and Financial Institutions Act 1989

- Central Bank of Malaysia Act 2009
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- Capital Markets & Services Act 2007 (as amended)
- Financial Reporting Act 1997

- Perbadanan Insurans Deposit Malaysia Act 2011

- Securities Commission Act 1993

- Securities Industry (Central Depositories) Act 1991

- Malaysian Code on Take-overs and Mergers 2010
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	- มีการสร้างระบบขวัญกำลังใจ/ การสร้างแรงจูงใจให้แก่องค์กรธุรกิจหรือบุคคลากรที่ดำเนินงานเป็นไปตามแบบแผนที่วางไว้
	- พยายามเพิ่มผลิตภัณฑ์ในตลาดให้มีความหลากหลาย เพื่อเป็นทางเลือกแก่นักลงทุนในการเลือกลงทุนที่เหมาะสมกับลักษณะการลงทุนของแต่ละคน ทั้งมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้อยู่ในระดับมาตรฐานสากล
	- ภาพลักษณ์ของ ก.ล.ต.ต่อการควบคุมและสนับสนุนอย่างใด ๆ ควรเป็นไปอย่างอิสระ ปราศจากการแทรกแซง ไม่เลือกปฏิบัติและเคร่งครัดต่อจริยธรรมในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับที่กำหนดไว้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ รวมถึงสามารถชี้แจ้งต่อสาธารณะชนได้เมื่อเกิดข�
	- ควรขยายขอบเขตการกำกับดูแลจากคุ้มครองนักลงทุน โดยเพิ่มความเป็นธรรมในการแข่งขันเข้ามา
	1.3.2  การกำกับดูแลตนเอง
	- การมีศูนย์การอบรม เรียนรู้ในการเพิ่มทักษะความสามารถของบุคลลากรในหน่วยงานอย่างสม่ำเสมอ
	- การมีแผนงานที่มีความชัดเจนในการจัดตั้งองค์กรการกำกับดูแลตนเอง โดยสามารถนำมาปฏิบัติได้จริงภายใต้การดำเนินงานที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ เน้นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพื่อกระจายอำนาจในการบริหารดูแลให้ทั่วถึง
	- หน่วยงาน SRO ไม่มีประสิทธิภาพในการบังคับใช้กฎหมาย ทำให้การควบคุมการกำกับดูแลให้บริษัทหลักทรัพย์ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ไม่ได้ผล ดังจะเห็นจากประกาศหนังสือเวียนต่าง ๆ ต้องอ้างสำนักงาน กลต. ทุกครั้งและบทบาทของ SRO ยังไม่เป็นที่ยอมรับ
	- มีระบบการสนับสนุนให้ตระหนักถึงจิตสำนึก หน้าที่ บทบาทความรับผิดชอบต่อองค์กรและสถาบัน ตลอดจนการมีระบบขวัญกำลังใจต่อผู้ที่ปฏิบัติงานเป็นไปตามเกณฑ์การกำกับดูแลตนเอง โดยการมอบรางวัลทั้งที่เป็นตัวเงิน ผลตอบแทนและการเป็นที่ยอบรับในสังคม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีก�
	- เพิ่มบทบาทองค์กรกำกับดูแลตนเองให้มากขึ้น เพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการประกอบธุรกิจ
	- ควรปรับปรุงให้หน่วยงานระดับสมาคมสามารถกำกับดูแลสมาชิกได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	- การจัดให้มีศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างองค์กรกำกับดูแลต่าง ๆ เพื่อเป็นการติดตามข่าวสาร ทั้งยังเป็นการสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจในการแข่งขันได้อย่างเต็มศักยภาพ
	- ควรปรับปรุงธรรมาภิบาล โดยการป้องกันการใช้องค์กรกำกับดูแลหาประโยชน์เฉพาะกลุ่มตนและรักษาสิทธิเสียงส่วนน้อยไม่ให้ถูกองค์กรเอาเปรียบ
	1.3.3  การบังคับใช้กฎเกณฑ์
	- ควรมีการปรับปรุงหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ ให้มีความทันสมัยและทันต่อเหตุการณ์ ทั้งนี้ควรเป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อเป็นบรรทัดฐานต่อกฎเกณฑ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต อันจะเป็นการส่งเสริมการแข่งขันกับประเทศอื่น ๆ ได้
	- กระบวนการการบังคับใช้กฎเกณฑ์ควรเป็นไปอย่างอย่างเข้มข้น ปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ตลอดจนมีการประชาสัมพันธ์ถึงกฎเกณฑ์และบทลงโทษในระดับต่าง ๆ เมื่อมีการกระทำผิดหรือฝ่าฝืนข้อบังคับ เพื่อความเข้าใจที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยในการลงโทษนั้นจะต้องเป็�
	- กระบวนการในการเข้ามาตรวจสอบพฤติกรรมการซื้อขายในตลาดทุน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างราคาหลักทรัพย์ การใช้ข้อมูลภายใน การทำรายการระหว่างกันให้รวดเร็วและมีมาตรการในการป้องปรามให้มากขึ้น
	- ในการบังคับใช้หลักเกณฑ์อย่างใด ๆ ควรทำการชี้แจงสาเหตุและผลที่อาจเกิดขึ้น โดยควรให้องค์กรธุรกิจหรือหน่วยงานที่ถูกควบคุมเข้าร่วมในการกำหนดหลักเกณฑ์ ตลอดจนการมีระยะเวลาที่มากพอแก่องค์กรธุรกิจหรือหน่วยงานที่ถูกบังคับให้สามารถปรับตัวเพื่อรองรับหลักเกณฑ์นั้น ๆ�
	- ความถี่และความเข้มข้นในการเข้ามาตรวจสอบองค์กรธุรกิจ สถาบันการเงินตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรดำเนินการอย่างบ่อยครั้งรวมถึงการตรวจสอบย้อนหลังที่ย้อนเวลานานกว่าหลักเกณฑ์เดิม เพื่อป้องกันปัญหาการตรวจสอบที่ไม่ทั่วถึงและการกระทำความผิดสะสมเป็นเวลานาน
	- ควรแบ่งแยกผู้ออกกฎจากผู้บังคับใช้กฎเกณฑ์ หรือหาทางป้องกันการหาประโยชน์ของผู้ออกกฎ/ใช้กฎ และการใช้หลักกฎหมายอย่างเคร่งครัด เช่น ไม่ออกกฎบังคับย้อนหลังการให้ผู้ถูกกล่าวหาต้องพิสูจน์ตนเอง ฯลฯ
	1.3.4  การให้ความร่วมมือในการกำกับดูแล
	- หน่วยงานการกำกับดูแลต่าง ๆ ต้องให้ความร่วมมือและแบ่งปันข้อมูลระหว่างองค์กร มีความเป็นอิสระ ตรวจสอบได้ และให้ความรู้ว่าการกำกับดูแลไม่ใช้การตรวจสอบ แต่เป็นการป้องกันและให้คำปรึกษามากกว่า
	- ปรับทัศนคติโดยการสร้างจิตสำนึก และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยอาจให้รางวัล หรือประกาศนียบัตรแก่ผู้ที่ปฏิบัติดี
	- ควรลดภาระและต้นทุนของกฎเกณฑ์ทางการ อีกทั้งควรมีการคำนวณและประเมินต้นทุนกฎเกณฑ์ก่อนออกกฎ
	1.3.5  บริษัทผู้ออกหลักทรัพย์
	- ผู้ออกหลักทรัพย์ควรมีนโยบายและแผนงานการเปิดเผยข้อมูลผลการดำเนินงานทางการเงินที่เป็นสาระสำคัญโดยละเอียด ถูกต้องและทันเวลา เพื่อความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ทั้งนี้ภายใต้หลักความเสมอภาค เท่าเทียมกันในการปฏิบัติต่อผู้ลงทุนทุกกลุ่ม เพื่อให้เป็นบรรทัดฐานในสังคม
	- จัดการอบรม เสริมทักษะทางการเงิน กระบวนการให้ความรู้ความเข้าใจผู้ลงทุนแก่ที่ปรึกษาทางการเงิน ในการให้คำปรึกษา ชี้แจ้งข้อมูลและตอบข้อคำถามจากผู้ลงทุนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ภายใต้หลักจรรยาบรรณของที่ปรึกษาทางการเงิน
	- บริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ควรจัดให้มีระบบสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติดี โดยการมอบรางวัลในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งที่เป็นตัวเงิน ผลประโยชน์ ใบประกาศหรือการชมเชยเพื่อให้เป็นที่ยอมรับในองค์กร
	- บริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ควรมีการพัฒนาและหาผลิตภัณฑ์หลักทรัพย์ให้มีความหลากหลาย เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ลงทุน อันจะเป็นการสร้างทางเลือกที่หลากหลายเพื่อให้ตรงกับความต้องการของผู้ลงทุนที่มีความต้องการและข้อจำกัดที่ต่างกัน ทั้งในด้านอาชีพ อายุ ความคล่องตั�
	- ควรสนับสนุน SME ให้มีโอกาสใช้ตลาดทุนในการระดมทุน
	1.3.6  หลักการของผู้สอบบัญชี
	- ผู้สอบบัญชีต้องมีความเป็นอิสระไม่ขึ้นตรงกับหน่วยงานหรือมีความคิดเห็นเอี้ยงไปฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง และเป็นไปตามหลักจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพการบัญชีในระดับสากล รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่ผ่านการตรวจสอบได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสมและสม่ำเสมอตามมาตรฐานสากล
	- การให้ความรู้และการสร้างความเข้าใจแก่ผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับหลักการและมาตรฐานต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติสามารถปฏิบัติได้โดยไม่สร้างภาระต้นทุนที่เพิ่มขึ้น
	- หน่วยงานจัดอันดับความน่าเชื่อถือ ควรเพิ่มภาระหน้าที่งานในส่วนของการติดตามแบบ Preventive measure ซึ่งสามารถแจ้งเตือนระดับความเสี่ยงของบริษัทในการจัดอันดับให้ผู้ลงทุนทราบข้อมูลล่วงหน้าได้ เพื่อเป็นการหลีกเลี่ยงปัญหาความน่าเชื่อถือที่สามารถสะสมในหน่วยงาน/อง�
	- จัดให้มีระบบการอบรมให้ความรู้และโครงการการถ่ายทอดคลังความรู้ของบุคลากรทางบัญชีที่มีประสบการณ์มาอย่างยาวนานแก่บุคลากรรุ่นน้องหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างองค์กร/หน่วยงาน อันจะเป็นการช่วยลดต้นทุนในด้านการพัฒนาบุคลากรอื่นทางหนึ่งด้วย
	- เพิ่มจำนวนผู้สอบบัญชีที่มีคุณภาพและสนับสนุน/อุดหนุนการได้ข้อมูลของผู้เกี่ยวข้อง
	1.3.7  การลงทุนแบบรวมกลุ่ม
	- จัดให้มีการลงทุนแบบรวมกลุ่ม ที่เน้นการให้ข้อมูลเพื่อการลงทุนอย่างพียงพอและเป็นข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ได้จริง มีมาตรฐานความเป็นสากลที่อยู่ภายใต้นโยบายการดำเนินงานที่มีแบบแผนชัดเจน ตลอดจนการวางแนวทางการปฏิบัติที่มีศักยภาพทางการแข่งขันกับภูมิภาคเดียวกันและต่�
	- มีการตั้งศูนย์เพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจต่อกระบวนการการลงทุนของกลุ่มผู้ลงทุนให้มากขึ้น การทำตัวเป็นที่ปรึกษาแนะนำทางด้านการเงิน ผลิตภัณฑ์ที่สอดรับกับความต้องการของผู้ลงทุน รวมถึงการยอมรับต่อการประเมินผลงานทั้งด้านดีเพื่อต่อยอดให้ดีขึ้น และด้านลบเพื่อปรับ�
	- ทั้งนี้ภายใต้การดำเนินงานนั้นควรมีการกำกับดูแล Selling agent ที่ขายหน่วยลงทุนให้ปฏิบัติเป็นไปในทิศทางมาตรฐานเดียวกันเพื่อให้มีความน่าเชื่อถือ
	- ออกกฎเกณฑ์ สำหรับการลงทุนรูปแบบอื่นๆให้ครบและเพียงพอ เช่น 3Tธุรกิจเงินร่วมลงทุน3T, โครงสร้างพื้นฐาน, หุ้นนอกตลาด เป็นต้น
	1.3.8  สถาบันตัวกลางตลาด
	- สร้างความน่าเชื่อถือ และรองรับหลักทรัพย์อย่างครบถ้วน เพื่อส่งเสริมให้มีการลงทุนอย่างกว้างขวาง
	- หน่วยงานกำกับดูแลสถาบันตัวกลางตลาดให้ทั่วถึง และมีมาตรฐานเดียวกันทุกองค์กร มีกฎเกณฑ์ที่เป็นธรรมและเสมอภาค มีวิสัยทัศน์และประสิทธิภาพเพียงพอ รวดเร็ว ฉับไวเป็นที่น่าเชื่อถือ
	- ควรยกเลิกการใช้อำนาจเหนือตลาดของสถาบันตัวกลาง
	1.3.9  ตลาดรอง
	- มีการพยายามกดดันมาถึงระดับไต่เส้นซึ่งยังไม่ถึงระดับปั่นหุ่นซึ่งยังไม่ต้องรับโทษทำให้ตลาดผันผวน โดยเฉพาะพอร์ตลงทุนของบริษัทซึ่งมักเล่นในลักษณะเก็งกำไรระยะสั้นและอาศัยข้อมูลภายใน ซึ่งหน่วยงานกำกับไม่สามารถจัดการอะไรได้ ทำให้ตลาดทุนไทยไม่น่าเชื่อถือและไม่มี�
	- ควรพัฒนาตลาดรองให้มีบทบาทที่ช่วยขับเคลื่อนให้มีธุรกรรมการซื้อขายที่สอดคล้องกับสภาวะการณ์ในแต่ละช่วงเวลา
	- มีสภาพคล่องที่เพียงพอ เน้นผลิตภัณฑ์เชิงคุณภาพคุ้มครองผู้ลงทุน
	- สังเกตเห็นว่าในเวลาที่ผ่านมา สภาพคล่องของตราสารต่างในตลาดรองเติบโตขึ้นไปมากเท่าที่สังเกตเห็นในต่างประเทศ โดยเฉพาะภาคธุรกิจของผู้ออกตราสาร เช่น ภาคการเงิน,ธนาคาร ฯ
	- ควรมีความเข้มงวดในการบังคับใช้กฎระเบียบให้มากขึ้น
	- การกำกับดูแลของตลาดรอง ลดลงโดยโอนความรับผิดชอบบางส่วนให้ SRO ในขณะที่SRO ยังไม่พร้อม โดยผู้บริหารตลาดรองให้ความสำคัญกับการเพิ่มปริมาณบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์มากขึ้น ซึ่งอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางประโยชน์
	1.4 ความพร้อมในการแข่งขันอย่างมีธรรมาภิบาลในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนปี 2015 ของหน่วยงาน
	กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามประเมินความพร้อมในการแข่งขันอย่างมีธรรมาภิบาลในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนปี 2015 ของหน่วยงานผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเห็นว่าหน่วยงานมีความพร้อมในระดับมากถึงมากที่สุดสัดส่วนร้อยละ 51.4 และ 18.9 แต่ทั้งนี้ยังมีผู้ตอบแบบสอบถามจำนว...
	ตารางที่ 4-12 ความพร้อมในการแข่งขันอย่างมีธรรมาภิบาลในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
	- รวมกลุ่มของผู้ให้บริการโทรคมนาคมในประเทศกลุ่มอาเซียน เพื่อสร้างบริการที่มีราคาถูก และรองรับการใช้งานของผู้รับบริการที่เปลี่ยนแปลงไป
	- มีการปรับโครงสร้างของบริษัทเป็น Holding Company   เพื่อกระจายความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจแต่ละด้าน  พร้อมทั้งขยายฐานการดำเนินธุรกิจให้สามารถเติบโตมากยิ่งขึ้น และเปิดโอกาสในการหาพันธมิตรหรือผู้ร่วมทุนใหม่ๆ ที่มีความชำนาญเฉพาะธุรกิจ ที่ต้องการเข้ามาร่วมทุนเ�
	- เตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ เช่น การฝึกอบรมด้านภาษา โดยอาจทำข้อตกลงความร่วมมือกับองค์กรในต่างประเทศต่างๆ เตรียมความพร้อมด้านเงินทุน เทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต การตลาด และการสื่อสารข้อมูลที่รวดเร็วและทันสมัย
	1.4.2 อุปสรรคต่อการแข่งขันอย่างมีธรรมาภิบาลในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของหน่วยงาน
	กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามระบุอุปสรรคต่อการแข่งขันอย่างมีธรรมาภิบาลในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของหน่วยงานส่วนมากอยู่ในระดับน้อย พิจารณาจากค่าเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในทุกประเด็นมีระดับคะแนนต่ำกว่า 2.49 คะแนน โดยประเด็นที่จะเป็นอุปสรรคมากที่สุดน่าจะเป็นทักษะ...
	- การเข้าถึงแหล่งทุน จะเห็นได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถามในประเด็นนี้ส่วนมากคิดว่า หลักทรัพย์ค้ำประกันที่เพียงพอเป็นอุปสรรค คิดเป็นร้อยละ 65.8 แต่ทั้งนี้คงมีผู้ตอบแบบสอบถามเพียง ร้อยละ 34.2 ที่ระบุว่าไม่เป็นอุปสรรค ส่วนการเข้าถึงแหล่งสินเชื่อจากสถาบันการเงิน มีผู้�
	- ความสามารถทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากคิดว่า การบริหารจัดการและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในเชิงพาณิชย์ และศักยภาพด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการเงิน เป็นอุปสรรคในระดับน้อย คิดเป็นร้อยละ 28.9
	- ทักษะแรงงาน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากคิดว่า การใช้ภาษาต่างประเทศเป็นอุปสรรคอย่างมาก ร้อยละ 44.7 ส่วนการมีแรงงานทักษะขั้นสูงทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเฉพาะทักษะด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและทักษะทางวิชาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ เป็นอุปสรรคในระ�
	- การเข้าสู่ตลาดระหว่างประเทศ พบว่า การพัฒนาให้มีจิตวิญญาณของการเป็นเจ้าของกิจการ (Entrepreneurial Spirit) สู่ตลาดต่างประเทศ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากคิดว่าเป็นอุปสรรคน้อยและน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 34.2 ตามลำดับ
	- การสร้างบรรยากาศให้แก่นักลงทุน เพื่อการแข่งขันการลงทุนอย่างมีธรรมาภิบาลในประชาคมอาเซียน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจำนวนมากคิดว่าเป็นอุปสรรคในระดับน้อยและน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 39.5 และ26.3 คงมีเพียงร้อยละ 2.8 เท่านั้นที่คิดว่าเป็นอุปสรรคในระดับมากที่สุด ตาม�
	- การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ในการกํากับดูแลตลาดทุนที่เป็นหลักสากล ร้อยละ 33.3 คิดว่าเป็นอุปสรรคในระดับน้อย ในขณะที่ร้อยละ 8.3 คิดว่าเป็นอุปสรรคในระดับที่มากที่สุด
	- อุปสรรคต่อการแข่งขันอย่างมีธรรมาภิบาลด้านอื่น ๆ เช่น บริษัทต่าง ๆ ไม่ได้ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลสากลอย่างแท้จริง, ประเด็นการเมือง, วัฒนธรรม, เป็นต้น คงมีผู้ตอบแบบสอบสอบถามเพียงร้อยละ 11.1 เท่านั้นที่คิดว่าเป็นอุปสรรคอย่างมากที่สุด (ตารางที่ 4-13)
	ตารางที่ 4-13 อุปสรรคต่อการแข่งขันอย่างมีธรรมาภิบาลในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
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