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 งานวิจัยนี้ศึกษาภาพรวมโซ่อุปทานอุตสาหกรรมอาหารพร้อมรับประทานประเภทแช่แข็งและ
เปรียบเทียบโซ่อุปทานของบริษัทผู้ผลิตอาหารพร้อมรับประทานกรณีศึกษา 2 บริษัท คือ ประเภท
ครบวงจรและประเภทไม่ครบวงจรในประเทศไทย เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนาของโซ่อุปทานให้
มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเสนอแนะรูปแบบทางธุรกิจที่เป็นไปได้ในการขยายตลาดในประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน ผลการวิจัยพบว่า ตลาดอาหารพร้อมรับประทานประเภทแช่แข็งในประเทศ
ไทยมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องค่อนข้างสูงจากการเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายในรูปร้านสะดวกซ้ือ 
การวิเคราะห์โซ่อุปทานของทั้ง 2 บริษัทด้วยแบบจ าลอง IDEF0 และ SCOR พบปัญหาร่วมกันคือไม่มี
การวางแผนร่วมกันตลอดโซ่อุปทานจึงควรสร้างความเชื่อมโยงและพันธมิตรระหว่างองค์กรในโซ่
อุปทาน โดยบริษัทฯ ประเภทครบวงจรเน้นการวางแผนร่วมกับลูกค้านอกเครือ ในขณะที่บริษัทฯ 
ประเภทไม่ครบวงจรเน้นการวางแผนร่วมกับผู้จัดส่งและควรเพิ่มจ านวนผู้จัดส่งวัตถุดิบด้วย บริษัทฯ 
ประเภทครบวงจรมีประสิทธิภาพในการจัดการระบบการด าเนินงานภายในองค์กรสูงกว่าบริษัทฯ 
ประเภทไม่ครบวงจร ในส่วนความสามารถในการสอบกลับได้มีการใช้อย่างสมบูรณ์ทั้ง 2 บริษัท 
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ ประเภทครบวงจรสูงกว่าบริษัทฯ ประเภทไม่ครบวงจรแต่ยัง
น้อยกว่าเมื่อเทียบกับกลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรและอาหารทั้งหมด และท้ัง 2 บริษัทไม่ได้มีความ
ต้องการเงินทุนส่วนเพิ่มในการขยายธุรกิจ ส าหรับตลาดอาหารพร้อมรับประทานประเภทแช่แข็งของ
ประเทศจีนมีลูกค้าเป้าหมายคืออายุ 20 – 40 ปี มีรายได้ระดับกลางถึงสูง ส าหรับรูปแบบการขยาย
ตลาดสินค้าอาหารไทยในประเทศจีนนั้น มี 2 รูปแบบหลัก คือ การส่งออกสินค้าจากประเทศไทย 
และการผลิตในประเทศจีน ซึ่งรูปแบบทางธุรกิจที่เหมาะสมกับบริษัทฯ ประเภทครบวงจร มี 3 
รูปแบบ คือ การเพิ่มสายการผลิตในโรงงานแปรรูปอาหารที่มีอยู่ในประเทศจีน การจ้างบริษัทแปรรูป
อาหารในจีนท าการผลิตสินค้า และการผลิตสินค้าในประเทศไทยและด าเนินการส่งออกเองโดยการ
ผลิตแบบประหยัดโดยขนาด ส่วนบริษัทฯ ประเภทไม่ครบวงจรนั้นใช้การส่งออกซ่ึงมี 3 รูปแบบ คือ 
การให้ผู้น าเข้าชาวจีนท าการจัดจ าหน่ายสินค้าแทน การเข้าไปท าร่วมตลาดในประเทศจีนกับผู้น าเข้า 
และการด าเนินการเองหรือการร่วมมือกันในกลุ่มบริษัทฯ ประเภทไม่ครบวงจรในการเข้าไปตั้งบริษัท
น าเข้าและส านักงานขายในประเทศจีน 
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