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บทท่ี 8 
แผนสํารองกรณีฉุกเฉิน (Contingency Plan) 

เนื่องจากแผนการตลาดท่ีวางไวเปนแผนระยะเวลา 1 ป ซ่ึงเกิดจากการคาดการณสถานการณตางๆ ใน
ตลาด หากสถานการณท่ีเกิดข้ึนจริงแตกตางจากท่ีไดคาดการณไว จะทําใหผลทางการตลาดไมตรงตาม
เปาหมาย ดังนั้นจึงจําเปนตองเตรียมการรับมือกับปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต เพื่อใหการดําเนินงานตาม
แผนการตลาดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงดังกลาวไดทันทวงที 
โดยปญหาท่ีคาดการณวาอาจจะเกิดข้ึนและมีผลกระทบตอผลทางการตลาดของได   มีดังตอไปนี้ 

8.1  แผนสํารองดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 

ในสวนของบุคลากรตองมีการสรางแรงจูงใจในดานตางๆ เชน การจดัสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี
และเหมาะสม การจัดสวัสดิการที่ดี และคาครองชีพท่ีเหมาะสม ตลอดจนการพฒันาใหบุคลากรเกิดความ 
กาวหนาในอาชีพการงาน นอกจากนี้ยังตองเตรียมการในการพัฒนาบุคลากรและแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือ
รองรับการขยายตัวของบริษทัฯ ในอนาคต 

8.2  แผนสํารองดานการตลาด  

ในกรณีท่ีการขายสินคาไมเปนไปตามเปาหมายจะตองมีการดําเนินกิจกรรมทางการตลาดใหมๆ ใน
การแสวงหาผูขายสินคารายใหมในเขตนิคมอุตสาหกรรมท่ีใกลเคียง เชน นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ หรือนิคม
อุตสาหกรรมบางกระด่ี หรือขยายพื้นท่ีไปยังจังหวัดอ่ืนๆ นอกจากนี้จะดําเนินการขยายการรับซ้ือผลิตภัณฑ
อ่ืนๆ เพิ่มเติม เชน เหล็ก ทองแดง อลูมิเนียม สเตนเลส เปนตน เพื่อสรางมูลคาเพิ่มและชองทางการรับซ้ือให
กวางขวางมากข้ึน 

8.3  แผนสํารองดานการผลิตและปฏิบัติการ  

หากอนาคตมีปริมาณการรับซ้ือขยะเพิ่มข้ึน ตองเตรียมขยายการดําเนินการท้ังในสวนของเคร่ืองจักร 
กําลังคน และพื้นท่ีในการดาํเนินการใหสามารถรองรับการขยายตัวท่ีจะเกิดข้ึน โดยมีการวางแผนการทํางาน
และการประเมินสภาพของกิจการทุกเดือน เพื่อวางแผนและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางทันทวงที นอกจาก 
นี้เคร่ืองอัดกระดาษและเคร่ืองยอยพลาสตกิจะตองมีการบํารุงรักษาอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหสามารถใชงานได
อยางตอเนื่อง 
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8.4  แผนสํารองดานการเงิน  

เนื่องจากการประมาณการยอดการรับซ้ือของบริษัท มีปจจัยท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบตอผลการดําเนินงาน
ของกิจการ ซ่ึงจะวิเคราะห Sensitivity Analysis พิจารณาผลการดําเนินงานในอีก 4 กรณี คือ  

o Case 1 กรณียอดรับซ้ือตํ่ากวาเปาหมาย 5% 

o Case 2 กรณียอดรับซ้ือตํ่ากวาเปาหมาย 10% 

o Case 3 กรณีกาํไรต่ํากวาเปาหมาย 5% 

o Case 4 กรณีกาํไรต่ํากวาเปาหมาย 10% 

    สามารถสรุปไดดังตารางท่ี 30 โดยมีรายละเอียดของงบกระแสเงินสดท้ัง 4 กรณีดงัแสดงในตารางท่ี 
31, 32, 33 และ 34 

ตารางท่ี 30 ผลกระทบจากการที่ยอดรับซ้ือและกําไรเปลี่ยนแปลง 

 

ในกรณีท่ีบริษทั ฯ มีการดําเนินการปกติจะมีคา IRR = 37.30%   และมีระยะเวลาในการคืนทุนเทากบั 3 
ป 9 เดือน ในกรณีท่ีมียอดการรับซ้ือตํ่ากวาเปาหมาย 5% จะทําใหคา IRR ลดลงเหลือ 21.90% และระยะเวลา
คืนทุนเพิ่มข้ึนเปน 5 ป 9 เดือน สวนในกรณีท่ียอดการรับซ้ือตํ่ากวาเปาหมาย 10% จะทําใหคา IRR ลดลง
เหลือ 3.38% ซ่ึงมีคาตํ่ากวา Discount Rate ทําให NPV ติดลบและระยะเวลาคืนทุนเพิม่ข้ึนเปน 9 ป 4 เดือน  

ในกรณีท่ียอดกําไรต่ํากวาเปาหมาย 5% จะทําใหคา IRR ลดลงเหลือ 26.02% และระยะเวลาคืนทุนเปน 
5 ป 2 เดือน สวนในกรณีท่ียอดการรับซ้ือตํ่ากวาเปาหมาย 10% จะทําใหคา IRR ลดลงเหลือ 13.89% และ
ระยะเวลาคืนทุนเพิ่มข้ึนเปน 7 ป 2 เดือน 

การที่ยอดขายและกําไรมีการเปล่ียนแปลงจากท่ีคาดการณไวนั้น ตองมีการพิจารณาหาสาเหตุของ
ปญหาท่ีเกิดข้ึน พรอมท้ังทําการทบทวนและปรับแผนการทํางานเปนระยะ เพื่อเปนการปองกันปญหา
ดังกลาวท่ีอาจจะเกิดข้ึนและสามารถแกไขปญหาไดอยางทันทวงที 

ยอดขาย IRR (%) NPV Payback

( ป2551-2555) (Discount Rate 9%) Period

Base Case 76,931,701.31 37.30% 9,225,454.21               3 yrs  9 month

Case 1 ยอดรับซ้ือต่ํากวาเปาหมาย 5% 73,085,116.24 21.90% 4,091,348.16               5 yrs 9 month

Case 2 ยอดรับซ้ือต่ํากวาเปาหมาย 10% 69,238,531.18 3.38% (1,652,261.75)              9 yrs 4 month

Case 3 กําไรต่ํากวาเปาหมาย 5% 76,931,701.31 26.02% 5,415,367.93 5 yrs 2 month

Case 4 กําไรต่ํากวาเปาหมาย 10% 76,931,701.31 13.89% 1,509,605.55 7 yrs 2 month
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                      ตารางท่ี 31 ประมาณการงบกระแสเงินสดรายป กรณยีอดรับซ้ือตํ่ากวาเปาหมาย 5%   

2550 2551 2552 2553 2554 2555

กระแสเงินสดจากการดําเนินงานตลอดอายุโครงการ

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ -996,000 -780,256 -206,941 142,111 552,177

บวกคาเส่ือมราคาและคาใชจายตัดจาย 590,000 590,000 590,000 590,000 590,000

กําไร(ขาดทุน)กอนการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในทรัพยสิน -406,000 -190,256 383,059 732,111 1,142,177

ภาษีคางจาย

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน -406,000 -190,256 383,059 732,111 1,142,177

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจายเพื่อซ้ือทรัพยสิน 2,700,000

เงินสดจายกอนการดําเนินงาน 250,000

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน -2,950,000 -                -                -                -                -            

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการออกหุนสามัญ 5,000,000

 เงินกูธนาคาร

จายคืนเงินกู

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 5,000,000 -                -                -                -                -            

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึนสุทธิ 2,050,000 -406,000 -190,256 383,059 732,111 1,142,177  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 2,050,000  1,644,000  1,453,744  1,836,803  2,568,913  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินงวด 2,050,000       1,644,000  1,453,744  1,836,803  2,568,913  3,711,090  

หมายเหตุ : อัตราดอกเบ้ียเงินกู MLR 7.5% + 1.5% 9.00%

IRR - On Project 21.90%

payback 5 yrs 9 month

NPV 4,091,348.16  

สําหรับระยะเวลา 1 ป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25XX
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ตารางท่ี 32 ประมาณการงบกระแสเงินสดรายป กรณยีอดรับซ้ือตํ่ากวาเปาหมาย 10% 

2550 2551 2552 2553 2554 2555

กระแสเงินสดจากการดําเนินงานตลอดอายุโครงการ

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ -1,536,000 -1,398,016 -985,693 -748,782 -467,004

บวกคาเส่ือมราคาและคาใชจายตัดจาย 590,000 590,000 590,000 590,000 590,000

กําไร(ขาดทุน)กอนการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในทรัพยสิน -946,000 -808,016 -395,693 -158,782 122,996

ภาษีคางจาย

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน -946,000 -808,016 -395,693 -158,782 122,996

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจายเพ่ือซ้ือทรัพยสิน 2,700,000

เงินสดจายกอนการดําเนินงาน 250,000

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน -2,950,000 -                 -                -               -               -             

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการออกหุนสามัญ 5,000,000

 เงินกูธนาคาร

จายคืนเงินกู

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 5,000,000 -                 -                -               -               -             

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 2,050,000 -946,000 -808,016 -395,693 -158,782 122,996

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 2,050,000 1,104,000 295,984 -99,709 -258,491

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินงวด 2,050,000 1,104,000 295,984 -99,709 -258,491 -135,495

หมายเหตุ : อัตราดอกเบ้ียเงินกู MLR 7.5% + 1.5% 9.0%

IRR - On Project 3.38%

payback 9 yrs 4 month

NPV -1,652,261.75

สําหรับระยะเวลา 1 ป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25XX
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ตารางท่ี 33 ประมาณการงบกระแสเงินสดรายป กรณกีําไรตํ่ากวาเปาหมาย 5% 

2550 2551 2552 2553 2554 2555

กระแสเงินสดจากการดําเนินงานตลอดอายุโครงการ

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ -850,200 -613,461 3,322 382,651 827,356

บวกคาเสื่อมราคาและคาใชจายตัดจาย 590,000 590,000 590,000 590,000 590,000

กําไร(ขาดทุน)กอนการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในทรัพยสิน -260,200 -23,461 593,322 972,651 1,417,356

ภาษีคางจาย

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน -260,200 -23,461 593,322 972,651 1,417,356

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจายเพื่อซื้อทรัพยสิน 2,700,000

เงินสดจายกอนการดําเนินงาน 250,000

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน -2,950,000 -                  -                  -                 -               -                  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการออกหุนสามัญ 5,000,000

 เงินกูธนาคาร 0

จายคืนเงินกู
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 5,000,000 -                  -                  -                 -               -                  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 2,050,000 -260,200 -23,461 593,322 972,651 1,417,356

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 2,050,000 1,789,800 1,766,339 2,359,661 3,332,313

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินงวด 2,050,000 1,789,800 1,766,339 2,359,661 3,332,313 4,749,668

หมายเหตุ : อัตราดอกเบ้ียเงินกู MLR 7.5% + 1.5% 9.00%

IRR - On Project 26.02%

payback 5 yrs 2 month

NPV 5,415,367.93

สําหรับระยะเวลา 1 ป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25XX
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ตารางท่ี 34 ประมาณการงบกระแสเงินสดรายป กรณกีําไรตํ่ากวาเปาหมาย 10% 

 

2550 2551 2552 2553 2554 2555

กระแสเงินสดจากการดําเนินงานตลอดอายุโครงการ

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ -1,244,400 -1,064,426 -565,167 -267,700 83,354

บวกคาเส่ือมราคาและคาใชจายตัดจาย 590,000 590,000 590,000 590,000 590,000

กําไร(ขาดทุน)กอนการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในทรัพยสิน -654,400 -474,426 24,833 322,300 673,354

ภาษีคางจาย

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน -654,400 -474,426 24,833 322,300 673,354

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจายเพื่อซ้ือทรัพยสิน 2,700,000

เงินสดจายกอนการดําเนินงาน 250,000

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน -2,950,000 -                   -                  -                 -                -                 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการออกหุนสามัญ 5,000,000

 เงนิกูธนาคาร

จายคืนเงินกู
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 5,000,000 -                   -                  -                 -                -                 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 2,050,000 -654,400 -474,426 24,833 322,300 673,354

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 2,050,000 1,395,600 921,174 946,007 1,268,307

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินงวด 2,050,000 1,395,600 921,174 946,007 1,268,307 1,941,661

หมายเหตุ : อัตราดอกเบ้ียเงินกู MLR 7.5% + 1.5% 9.00%

IRR - On Project 13.89%

payback 7 yrs 2 month

NPV 1,509,605.55

สําหรับระยะเวลา 1 ป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 25XX


