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บทท่ี 6 
การจัดการบริหาร 

6.1 โครงสรางขององคกร 

บริษัทฯ มีพนกังานท้ังส้ิน 10 คน โดยเปนพนักงานประจํา 6 คน และพนักงานรายวัน 4 คน ไดแบงการ
ดําเนินการเปน 3 แผนก ดังแสดงในรูปท่ี 12 ผังโครงสรางขององคกร ไดแก  

- แผนกบัญชีและการเงิน มีหนาท่ีดูแลระบบการจายเงินและรับเงินจากลูกคา 

- แผนกรับซ้ือสินคาและการตลาด มีหนาท่ีติดตอผูขายสินคาและเสนอราคาใหกับผูขายสินคากลุม
ตางๆ รวมถึงการเสนอราคาใหกับลูกคา 

- แผนกควบคุมจัดการ มีหนาท่ีติดตอลูกคา ควบคุมการดําเนินการภายในโรงงาน และควบคุมการ
จัดสงสินคาใหกับลูกคา 

รูปท่ี 12 ผังโครงสรางขององคกร 

 
General Manager

ผูจดัการฝายผลิต ผูจดัการแผนกบัญชีและการเงิน
Operation Accounting & Finance Marketing

ผูจดัการฝายการตลาด

พนักงานคุมเครือ่ง เจาหนาท่ีเสมียน พนักงานการตลาด

พนักงานเตรยีมวัตถุดิบ

พนักงานขับรถสงของ
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6.2 รายละเอียดของตําแหนงงาน 

6.2.1 ผูจัดการท่ัวไป 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรีข้ึนไป และมีประสบการณท่ีเกีย่วของ 

จํานวน : 1 คน 

เงินเดือน : 24,000 บาทตอเดอืน 

มีหนาท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

• ประสานงานกับฝายตางๆ วางแผนในการรับซ้ือและจัดหาสินคาใหไดตามท่ีตลาดตองการ 

• วางแผนการขาย แผนการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด การสงเสริมการขาย  

• สรางความสัมพันธอันดีกับผูขายสินคา และผูรับซ้ือสินคา 

• จัดเตรียมเงินทุนหมุนเวียนใหเหมาะสมกับการรับซ้ือ และเหมาะสม 

แผนกบัญชีและการเงิน 

6.2.2 ผูจัดการแผนกบัญชีและการเงิน 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรีข้ึนไป และมีประสบการณท่ีเกีย่วของ 

จํานวน : 1 คน 

เงินเดือน : 15,000 บาทตอเดอืน 

มีหนาท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

• ทําบัญชีรายรับ-รายจายของบริษัทฯ บัญชีภาษี การจายเงินเดือน 

• ติดตามการชําระหนี้และการเก็บเงินจากลูกคา 

• วางแผนในการใชเงิน และจัดเงินทุนหมุนเวียนใหเหมาะสมกับสภาพของกิจการ 

6.2.3 เจาหนาท่ีเสมียน  

วุฒิการศึกษา : วุฒิ ปวส.ข้ึนไป และมีประสบการณท่ีเกีย่วของ 

จํานวน : 1 คน 

เงินเดือน : 8,000 บาทตอเดือน 

มีหนาท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 
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• ดูแลงานดานธุรการท่ัวไป การจัดทําเอกสารจัดซ้ือ จัดจางเกี่ยวกับวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณและ
คาแรงงานตางๆ ท่ีใช 

• จัดทําบัญชีการรับซ้ือวัสดุ และการขายวัสดุ 

• จัดทําบัญชีการทํางานของลูกจางรายวัน 

แผนกการตลาด 

6.2.4 ผูจัดการฝายการตลาด 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรีข้ึนไป และมีประสบการณท่ีเกีย่วของ 

จํานวน : 1 คน 

เงินเดือน : 15,000 บาทตอเดอืน 

มีหนาท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

• วางแผนการขาย แผนการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด การสงเสริมการขาย  

• สรางความสัมพันธอันดีกับผูขายสินคา และผูรับซ้ือสินคา 

• รับฟงขอรองเรียน รวมแกปญหาจากการใชบริการจากลูกคา 

• ทํารายงานสรุปการรับซ้ือและการขายสินคา รวมถึงปญหาตางๆ เพื่อทําการปรับปรุง 

• ทําหนาท่ีเสนอราคาสินคา ตลอดจนตรวจสอบคุณภาพของสินคาท่ีรับซ้ือ 

• จัดทําเอกสารเสนอราคาใหกับลูกคา 

6.2.5 พนักงานดานการตลาด 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรีข้ึนไป และมีประสบการณท่ีเกีย่วของ 

จํานวน : 2 คน 

เงินเดือน : 12,000 บาทตอเดอืน 

มีหนาท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

• สรางความสัมพันธอันดีกับผูขายสินคา เสนอราคาสินคา  

• รับฟงขอรองเรียน รวมแกปญหาจากการใชบริการจากลูกคา 

• ทํารายงานสรุปการรับซ้ือและการขายสินคา รวมถึงปญหาตางๆ เพื่อทําการปรับปรุง 
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แผนกจัดการ 

6.2.6 ผูจัดการฝายผลิต 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรีข้ึนไปและมีประสบการณท่ีเกีย่วของ 

จํานวน : 1 คน 

เงินเดือน : 15,000 บาทตอเดอืน 

มีหนาท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

• ดูแลและวางแผน ควบคุมการเก็บวัสดุในพื้นท่ี 

• ดูแลการเคล่ือนยายวัตถุดิบท่ีแปรรูปแลวสงใหกับลูกคา  

• ดูแลการทํางานของเคร่ืองจักรท่ีใชในกระบวนการผลิตใหทํางานไดเต็มประสิทธิภาพ 

• วางแผนการบํารุงรักษาเคร่ืองจักรตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

6.2.7 พนักงานคุมเครื่อง 

วุฒิการศึกษา : มัธยมศึกษาปท่ี 3 ข้ึนไป และมีประสบการณท่ีเกีย่วของ 

จํานวน : 1 คน 

เงินเดือน : 8,000 บาทตอเดือนตอคน 

มีหนาท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

• ควบคุมเคร่ืองจักรท่ีเกี่ยวของในกระบวนการผลิตใหสามารถทํางานไดตามปกติ 

• ประสานงานจัดตารางการซอมบํารุงเคร่ืองจักรท่ีเหมาะสม 

• ซอมบํารุงเคร่ืองจักรในกรณีท่ีไมสามารถทํางานไดตามปกติ 

6.2.8 พนักงานเตรียมวัตถุดบิ 

วุฒิการศึกษา : มัธยมศึกษาปท่ี 3 ข้ึนไป 

จํานวน : 2 คน 

เงินเดือน : 6,000 บาทตอเดือนตอคน 

มีหนาท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

• จัดเตรียม ขนยายและแยกวัตถุดิบตามชนิดและประเภทตางๆ ใหเรียบรอย 
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6.2.9 พนักงานขับรถสงของ 

วุฒิการศึกษา : มัธยมศึกษาปท่ี 3 ข้ึนไป และมีใบอนุญาตขับรถยนต 

จํานวน : 2 คน 

เงินเดือน : 6,000 บาทตอเดือน 

มีหนาท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

• จัดสงและรับสินคาจากผูขายสินคา หรือสงสินคาไปยังลูกคาโดยตรงในจังหวัดตางๆ  

• ดูแลและบํารุงรักษารถยนตของบริษัทฯ ใหใชงานไดตามปกติ 


