
แผนธุรกิจ บริษัท กรีนลีฟ รีไซเคิล จํากัด   

 

XMBA21 : Independent Study II  61 

  

  

Green Leaf Recycle

บทท่ี 5 
แผนการผลิตและการดําเนินงาน 

5.1 แผนการดําเนินการ 

บริษัทฯ จะเร่ิมเตรียมงานต้ังแตเดือนมกราคม 2551 ในเบ้ืองตนจะดําเนินการติดตอกับผูขายสินคา
จากแหลงตางๆ และทําการปรับปรุงโรงงานใหสามารถตอบสนองการทํางานและการขายสินคาได โดยมี
แผนการดําเนนิการในชวง 3 เดือนแรกของกิจการ ดังแสดงในตารางท่ี 22 โดยมีรายละเอียดในการ
ดําเนินการแบงเปน 5 สวนดงันี้ 

ตารางท่ี 22 แผนการดําเนินการ 

Item Activity Duration Responsible by

(day)
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1 งานปรับปรุงโรงงาน

1.1 งานออกแบบวางผังโรงงาน และอุปกรณตางๆ 15 Wanchai

1.2 งานจัดซ้ืออุปกรณหลัก เชน เครื่องช่ัง เครื่องบดกระดาษ 45 Critical Activity Wanchai

1.3 งานซอมแซมและปรับปรุงผังโรงงาน 30 Wanchai

2 งานธุรการและเอกสาร

2.1 งานขออนุญาตประกอบกิจการกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 60 Critical Activity Saowanee

2.2 การตรวจสอบสภาพตลาด ติดตอลูกคาและผูขายสินคา 90 Saowanee

2.3 การรับสมัครและคัดเลือกพนักงาน 30 Saowanee

2.4 การอบรมการทํางาน 7 Critical Activity Saowanee

2.5 การประชาสัมพันธ และจัดกิจกรรมทางการตลาด 45 Saowanee

3 งานบัญชีและการเงิน

3.1 งานติดตอธนาคาร ขอสินเช่ือและ O/D 60 Jirawan

3.2 งานวางแผนรายรับรายจายและควบคุมทางการเงิน 90 Jirawan

4 เร่ิมดําเนินกิจการ 1-Jan-08 All

5 ประเมินผลการทํางาน และตรวจสอบ 90 All

DecemberNovember January

Plan 2007 Plan 2008

 

1) งานปรับปรุงโรงงาน เนื่องจากโรงงานท่ีทางบริษัทฯ เชามาเปนโรงงานในการจัดเกบ็และแปร
รูปสินคาของบริษัทฯ เปนโรงงานท่ีมีการใชงานเปนสถานท่ีเก็บวัสดตุางๆ อยูแลว ทําใหการออกแบบ
และปรับปรุงจะมีเพยีงบางสวน โดยจะมีการดําเนินการในงานหลักๆ ดงันี้ 

1.1) งานออกแบบวางผังโรงงาน และอุปกรณตางๆ มีการประชุมรวมกับฝายตางๆ ในการ
วางผังการใชพื้นท่ี โดยใชระยะเวลาในการดําเนินการประมาณ 2 สัปดาห และมีหัวหนาแผนกควบคุม
จัดการเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการ 
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1.2) งานจัดซ้ืออุปกรณหลัก เชน เคร่ืองช่ัง เคร่ืองบดกระดาษ เคร่ืองยอยและลางพลาสติก
และอุปกรณท่ีตองใชงานในการทํางานตางๆ ท่ีจําเปน โดยใชระยะเวลาในการดําเนินการประมาณ 6 
สัปดาห และมีหัวหนาแผนกควบคุมจัดการเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการ 

1.3) งานซอมแซมและปรับปรุงผังโรงงาน ดําเนินการซอมแซมโรงงานตามแผนการใชพื้นท่ี
ท่ีวางแผนไว ท้ังในสวนของงานปรับพื้นท่ี การสรางสํานักงาน การสรางบานพักพนักงาน ซ่ึงจะมีการ
ปรับปรุงพื้นท่ีเพียงบางสวนเทานั้น เนื่องจากพ้ืนท่ีพรอมใชงานอยูแลว ใชระยะเวลาในการดําเนนิการ
ประมาณ 4 สัปดาห และมีหวัหนาแผนกควบคุมจัดการเปนผูรับผิดชอบในการดําเนนิการ 

2) งานธุรการและเอกสาร มีการเตรียมความพรอมของทางบริษัทฯ ในดานเอกสารตางๆ ท้ังใน
สวนของการประกอบกิจการ การเตรียมความพรอมดานบุคลากร การเตรียมการดานการตลาด และการ
ประชาสัมพันธ โดยจะมีการดําเนินการในงานหลักๆ ดังนี้ 

2.1) งานขออนุญาตประกอบกจิการกับหนวยงานท่ีเกีย่วของ ไดแกการขอจดทะเบียนกิจการ 
การขออนุญาตใชพื้นท่ีเพื่อทําการเก็บรวบรวมขยะ โดยใชระยะเวลาในการดําเนินการไมเกิน 8 สัปดาห 
และมีหวัหนาแผนกรับซ้ือสินคาและการตลาดเปนผูรับผิดชอบในการดาํเนินการ 

2.2) การตรวจสอบสภาพตลาด ติดตอลูกคาและผูขายสินคา มีการดําเนินการตรวจสอบ
สภาพตลาดสินคาในพืน้ท่ี โดยทําการตรวจสอบในสวนของผูขายสินคาใหกบับริษัทฯ ตลอดจนคูแขงท่ีมี
การแขงขันในพื้นท่ีปจจุบัน นอกจากนี้จะตองมีการพิจารณาลูกคา ท้ังในสวนของความตองการสินคา 
ลักษณะของสินคา ราคารับซ้ือเพื่อจัดหาสินคาใหตรงตามความตองการของลูกคา ในสวนของกจิกรรมนี้
ควรจะมีการดาํเนินการอยางตอเนื่องตลอดชวงเวลาการดาํเนินการของบริษัทฯ โดยมีหัวหนาแผนกรับซ้ือ
สินคาและการตลาดเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการ 

2.3) การรับสมัครและคัดเลือกพนักงาน ใหตรงตามตําแหนงหนาท่ีและความตองการของ
บริษัทฯ ใชระยะเวลาในการดําเนินการประมาณ 4 สัปดาห และมีหัวหนาแผนกรับซ้ือสินคาและ
การตลาดเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการ 

2.4) การอบรมการทํางาน ใชระยะเวลาในการดําเนินการประมาณ 1 สัปดาห และมีหวัหนา
แผนกรับซ้ือสินคาและการตลาดเปนผูรับผิดชอบในการดาํเนินการ 

2.5) การประชาสัมพันธ และจดักิจกรรมทางการตลาด จะเร่ิมดําเนินการกอนเปดกจิการ
ประมาณ 2 สัปดาห จากนั้นจะมีการดําเนินการอยางตอเนื่องตลอดชวงเวลาการดาํเนินการของบริษัทฯ 
โดยมีหวัหนาแผนกรับซ้ือสินคาและการตลาดเปนผูรับผิดชอบในการดาํเนินการ 
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3) งานบัญชีและการเงิน มีการเตรียมงานในสวนของการจดัหาเงิน การวางแผนในการใชเงิน การ
ควบคุมรายรับรายจาย โดยจะมีการดําเนินการในงานหลักๆ ดังนี ้

3.1) งานติดตอธนาคาร ขอสินเช่ือและ O/D และการทําเอกสารตางๆ เชนการเปดบัญชี ใช
ระยะเวลาในการดําเนินการประมาณ 8 สัปดาห และมหีัวหนาแผนกบัญชีและการเงินเปนผูรับผิดชอบใน
การดําเนนิการ 

3.2) งานวางแผนรายรับรายจายและควบคุมทางการเงิน กจิกรรมนี้เปนกิจกรรมหลักท่ีสําคัญ
ควรจะมีการดาํเนินการอยางตอเนื่องตลอดชวงเวลาการดาํเนินการของบริษัทฯ โดยมีหัวหนาแผนกบัญชี
และการเงินเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการ 

4) การเร่ิมดําเนินกิจการ ทางบริษัทฯ วางแผนเร่ิมดําเนนิกจิการในเดือนมกราคม 2551 โดยมีการ
เตรียมความพรอมของกิจการกอนเร่ิมดําเนนิการประมาณ 2 เดือน โดยทุกแผนกจะรวมกันรับผิดชอบใน
การดําเนนิการ 

5) การประเมินผลการทํางาน และตรวจสอบ เปนกิจกรรมหลักท่ีสําคัญ ควรจะมีการดําเนินการ
อยางตอเนื่องตลอดชวงเวลาการดําเนนิการมีการตรวจสอบการทํางาน การประเมินผลงาน เพื่อนํามา
ปรับปรุงพัฒนาการทํางานเพ่ือลดตนทุนและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน โดยทุกแผนกจะรวมกัน
รับผิดชอบในการดําเนนิการ 

5.2 แผนการผลิต 

สถานท่ีต้ังโรงงานไดทําการเชาสถานท่ีเก็บวัสดุบริเวณ ต.เชียงรากนอย จ.ปทุมธานี ขนาด 2 ไร 
จากเจาของสถานท่ีซ่ึงเปนญาติของผูถือหุนของบริษัทฯ โดยมีการทําสัญญาเชาระยะยาวถึง 10 ป ซ่ึงเปน
สถานท่ีท่ีมีอุปกรณประกอบการที่ครบครัน ประกอบดวย อาคารเก็บสินคา รอกขนสินคา บานพักคนงาน 
และสํานักงานช่ัวคราว ดังแสดงในรูปท่ี 7 ในบริเวณสถานท่ีต้ังนี้มีแนวโนมการเจริญเติบโตของโรงงาน
อุตสาหกรรมและชุมชนคอนขางสูง ท่ีต้ังติดถนนใหญขนาด 8 เลน และอยูใกลกับถนนวงแหวนรอบนอก 
ทางดวนแจงวัฒนะบางพูนบางไทร ทําใหการเดินทางเขาออกสูพื้นท่ีโรงงานเปนไปไดงายและสะดวก
มาก นอกจากนี้บริเวณสถานที่ ต้ังโรงงานยังมีพื้นท่ีใกลเคียงท่ีสําคัญ อาทิเชน วัดพระธรรมกาย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรศูนยรังสิต  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  ศูนยการคาฟวเจอรปารครังสิต  นิคม
อุตสาหกรรมบางปะอิน นิคมอุตสาหกรรมนวนคร เปนตน โดยพ้ืนท่ีหลักของโรงงานจะเปนพื้นท่ีหลักท่ี
มีท้ังหางสรรพสินคา นิคมอุตสาหกรรม ชุมชน สถาบันการศึกษาตางๆ ท่ีมีการขยายตัวของพื้นท่ีอยาง
ตอเนื่อง ทําใหผูขายสินคามีจํานวนมากไปดวย 
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จากภาคผนวก ซ่ึงแสดงปริมาณกระดาษและพลาสติก ในเขตพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร นนทบุรี 
อยุธยา และปทุมธานี จะเหน็ไดวาในเขตกรุงเทพฯ ในขยะมูลฝอยมีปริมาณกระดาษ 979 ตันตอวันและ
พลาสติก 830 ตันตอวัน สวนในเขตพื้นท่ีนนทบุรี อยุธยา และปทุมธานี ในขยะมูลฝอยมีปริมาณกระดาษ 
77 ตันตอวันและพลาสติก 133 ตันตอวัน การประเมินการรับซ้ือของทางบริษัทฯ ท้ังกระดาษและ
พลาสติกจะรับซ้ือเฉล่ียเพียง 3 ตันตอวนั ซ่ึงหากพจิารณาถึงปริมาณของกระดาษและพลาสตกิในพืน้ท่ี
แลวพบวามีปริมาณท่ีเพียงพอในการเก็บรวบรวม 

รูปท่ี 7 สถานท่ีต้ังโรงงานบริเวณ ต.เชียงรากนอย จ.ปทุมธานี 

 

ในสวนของสถานท่ีจะทําการลงทุนปรับปรุงสรางเตนทช่ัวคราวเพ่ือรองรับปริมาณขยะ เนื่องจาก
พื้นท่ีในสวนท่ีมีหลังคามีไมเพียงพอ จะตองมีกระบวนการจัดผังภายในโรงงานดังแสดงในรูปท่ี 8 โดย
แบงพื้นท่ีท่ีสําคัญออกเปน 5 สวน ดังนี้ 

- สวนรับขยะและจัดสง ทําหนาท่ีรับขยะจากผูขายสินคารายตางๆ มาทําการช่ังน้ําหนักและ
ตรวจสอบความถูกตองของสินคาท่ีทางผูขายสินคานํามาขายใหกับบริษัทฯ และควบคุมการจัดสง
กระดาษท่ีบดอัดและพลาสติกท่ียอยแลว คัดแยกสงใหกับโรงงานท่ีรับวัสดุรีไซเคิลตอไป 

- สวนควบคุมเปนสํานักงานหลัก ทําหนาท่ีจายคาสินคาใหกับผูท่ีมาขายสินคา ติดตอกับลูกคา
รายอ่ืนๆ การควบคุมการดําเนินการของฝายตางๆ ตลอดจนเปนสถานท่ีปฏิบัติงานของผูจัดการฝายตางๆ 
ฝายขาย และฝายบัญชี 

สถานที่ต้ังโรงงาน 
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- สวนคัดแยกและทําความสะอาดสินคา ประกอบดวยโรงเก็บกระดาษและอัดกระดาษ โรงเก็บ
และแยกประเภทพลาสติก ทําหนาท่ีคัดแยกประเภทของสินคาตางๆ บริเวณลานรับสินคา เชน ในสวน
กระดาษจะทําการแยกเปน กระดาษขาว กระดาษสี กอนนําไปอัดเปนกอน ในสวนของพลาสติกก็จะมี
การแยกประเภทวาเปนพลาสติกชนิดใด เชน PE, PP, PVC เปนตน จากนั้นจึงนํามาลางทําความสะอาด 
เพื่อนําเอาส่ิงเจือปนกับพลาสติกออก 

รูปท่ี 8 การจัดผังภายในโรงงาน 

ลานคอนกรีต

สวนรับขยะและจดัสง

 

ทางเขา

อาคารพักอาศัย

โรงเก็บกระดาษ

สํานักงาน

เคร่ืองชั่ง
(อนาคต)

โรงเก็บและแยก
พลาสติก

สวนขยายโรงงานในอนาคต

และอัดกระดาษ

 
 

- สวนบดอัดกระดาษ ประกอบดวยเคร่ืองบดอัดกระดาษขนาด 20 ตัน จํานวน 1 เคร่ือง มี
คุณสมบัติในการบดอัดกระดาษไดท่ีขนาด 1100 x 800 x 1000 ม.ม.  โดยกระดาษภายหลังการบดอัดจะมี
น้ําหนกัตอกอนประมาณ 250-380 กิโลกรัม ข้ึนอยูกับชนิดของกระดาษ ดังแสดงในรูปท่ี 9 โดยเคร่ืองอัด
กระดาษนี้จะสามารถอัดกระดาษไดประมาณวนัละประมาณ 8 ตัน ท่ีการทํางานปกติ 8 ช่ัวโมง ซ่ึง
สามารถรองรับการขยายตัวของปริมาณกระดาษท่ีรับซ้ือไดในอนาคต ในกรณีท่ีปริมาณกระดาษมีการรับ
ซ้ือเพิ่มสูงข้ึนใกลเคียงกับกําลังการทํางานของเคร่ืองก็จะทําการซ้ือเคร่ืองเพ่ิมเติมตอไป 
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รูปท่ี 9 เคร่ืองบดอัดกระดาษขนาด 20 ตัน และตัวอยางกระดาษท่ีบดอัดแลว 

                                      

   
 

- สวนบดพลาสติก หลังจากพลาสติกผานกระบวนการคัดแยกเปนประเภทตางๆ และทําความ
สะอาดเรียบรอย นําพลาสติกท่ีไดมาทําการลางสลัดเหวี่ยงใหหมาดๆ เปาแหงแลวใสลงในเคร่ืองยอย ให
เปนเศษพลาสติกละเอียด จากน้ันจึงดําเนนิการจัดใสถุง ถุงละ 50 กโิลกรัม นําไปจัดเก็บกอนจาํหนาย
ใหกับโรงงานท่ีใชวัสดุรีไซเคิลตอไป โดยมีข้ันตอนการทํางานดังแสดงในรูปท่ี 10 และ 11 

 

รูปท่ี 10 กระบวนการบดยอยพลาสติก 

3. ตากพลาสติกใหแหง แลว

นําเขาเคร่ืองยอยพลาสติก

4. นําพลาสติกที่ยอยแลวบรรจุ

ถุง ขนาด 50 กก.

1. การแยกประเภทพลาสติก
2. นําพลาสติกที่แยกแลวมาลาง

ทําความสะอาด

6. สงมอบสินคาแกลูกคา
5. ทําการจดัเก็บสินคา และ

ตรวจสอบคุณภาพสินคา
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รูปท่ี 11 รูปแสดงการบดยอยพลาสติก 

   1.   การลางพลาสติก 

 2.   การบดอัดพลาสติก 

 3.  พลาสติกท่ีบดอัดแลว 

 4.   นําพลาสติกใสถุงสงโรงงานรีไซเคิล 


