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บทท่ี 5 
แผนการผลิตและการดําเนินงาน 

5.1 แผนการดําเนินการ 

บริษัทฯ จะเร่ิมเตรียมงานต้ังแตเดือนมกราคม 2551 ในเบ้ืองตนจะดําเนินการติดตอกับผูขายสินคา
จากแหลงตางๆ และทําการปรับปรุงโรงงานใหสามารถตอบสนองการทํางานและการขายสินคาได โดยมี
แผนการดําเนนิการในชวง 3 เดือนแรกของกิจการ ดังแสดงในตารางท่ี 22 โดยมีรายละเอียดในการ
ดําเนินการแบงเปน 5 สวนดงันี้ 

ตารางท่ี 22 แผนการดําเนินการ 

Item Activity Duration Responsible by

(day)
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1 งานปรับปรุงโรงงาน

1.1 งานออกแบบวางผังโรงงาน และอุปกรณตางๆ 15 Wanchai

1.2 งานจัดซ้ืออุปกรณหลัก เชน เครื่องช่ัง เครื่องบดกระดาษ 45 Critical Activity Wanchai

1.3 งานซอมแซมและปรับปรุงผังโรงงาน 30 Wanchai

2 งานธุรการและเอกสาร

2.1 งานขออนุญาตประกอบกิจการกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 60 Critical Activity Saowanee

2.2 การตรวจสอบสภาพตลาด ติดตอลูกคาและผูขายสินคา 90 Saowanee

2.3 การรับสมัครและคัดเลือกพนักงาน 30 Saowanee

2.4 การอบรมการทํางาน 7 Critical Activity Saowanee

2.5 การประชาสัมพันธ และจัดกิจกรรมทางการตลาด 45 Saowanee

3 งานบัญชีและการเงิน

3.1 งานติดตอธนาคาร ขอสินเช่ือและ O/D 60 Jirawan

3.2 งานวางแผนรายรับรายจายและควบคุมทางการเงิน 90 Jirawan

4 เร่ิมดําเนินกิจการ 1-Jan-08 All

5 ประเมินผลการทํางาน และตรวจสอบ 90 All

DecemberNovember January

Plan 2007 Plan 2008

 

1) งานปรับปรุงโรงงาน เนื่องจากโรงงานท่ีทางบริษัทฯ เชามาเปนโรงงานในการจัดเกบ็และแปร
รูปสินคาของบริษัทฯ เปนโรงงานท่ีมีการใชงานเปนสถานท่ีเก็บวัสดตุางๆ อยูแลว ทําใหการออกแบบ
และปรับปรุงจะมีเพยีงบางสวน โดยจะมีการดําเนินการในงานหลักๆ ดงันี้ 

1.1) งานออกแบบวางผังโรงงาน และอุปกรณตางๆ มีการประชุมรวมกับฝายตางๆ ในการ
วางผังการใชพื้นท่ี โดยใชระยะเวลาในการดําเนินการประมาณ 2 สัปดาห และมีหัวหนาแผนกควบคุม
จัดการเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการ 
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1.2) งานจัดซ้ืออุปกรณหลัก เชน เคร่ืองช่ัง เคร่ืองบดกระดาษ เคร่ืองยอยและลางพลาสติก
และอุปกรณท่ีตองใชงานในการทํางานตางๆ ท่ีจําเปน โดยใชระยะเวลาในการดําเนินการประมาณ 6 
สัปดาห และมีหัวหนาแผนกควบคุมจัดการเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการ 

1.3) งานซอมแซมและปรับปรุงผังโรงงาน ดําเนินการซอมแซมโรงงานตามแผนการใชพื้นท่ี
ท่ีวางแผนไว ท้ังในสวนของงานปรับพื้นท่ี การสรางสํานักงาน การสรางบานพักพนักงาน ซ่ึงจะมีการ
ปรับปรุงพื้นท่ีเพียงบางสวนเทานั้น เนื่องจากพ้ืนท่ีพรอมใชงานอยูแลว ใชระยะเวลาในการดําเนนิการ
ประมาณ 4 สัปดาห และมีหวัหนาแผนกควบคุมจัดการเปนผูรับผิดชอบในการดําเนนิการ 

2) งานธุรการและเอกสาร มีการเตรียมความพรอมของทางบริษัทฯ ในดานเอกสารตางๆ ท้ังใน
สวนของการประกอบกิจการ การเตรียมความพรอมดานบุคลากร การเตรียมการดานการตลาด และการ
ประชาสัมพันธ โดยจะมีการดําเนินการในงานหลักๆ ดังนี้ 

2.1) งานขออนุญาตประกอบกจิการกับหนวยงานท่ีเกีย่วของ ไดแกการขอจดทะเบียนกิจการ 
การขออนุญาตใชพื้นท่ีเพื่อทําการเก็บรวบรวมขยะ โดยใชระยะเวลาในการดําเนินการไมเกิน 8 สัปดาห 
และมีหวัหนาแผนกรับซ้ือสินคาและการตลาดเปนผูรับผิดชอบในการดาํเนินการ 

2.2) การตรวจสอบสภาพตลาด ติดตอลูกคาและผูขายสินคา มีการดําเนินการตรวจสอบ
สภาพตลาดสินคาในพืน้ท่ี โดยทําการตรวจสอบในสวนของผูขายสินคาใหกบับริษัทฯ ตลอดจนคูแขงท่ีมี
การแขงขันในพื้นท่ีปจจุบัน นอกจากนี้จะตองมีการพิจารณาลูกคา ท้ังในสวนของความตองการสินคา 
ลักษณะของสินคา ราคารับซ้ือเพื่อจัดหาสินคาใหตรงตามความตองการของลูกคา ในสวนของกจิกรรมนี้
ควรจะมีการดาํเนินการอยางตอเนื่องตลอดชวงเวลาการดาํเนินการของบริษัทฯ โดยมีหัวหนาแผนกรับซ้ือ
สินคาและการตลาดเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการ 

2.3) การรับสมัครและคัดเลือกพนักงาน ใหตรงตามตําแหนงหนาท่ีและความตองการของ
บริษัทฯ ใชระยะเวลาในการดําเนินการประมาณ 4 สัปดาห และมีหัวหนาแผนกรับซ้ือสินคาและ
การตลาดเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการ 

2.4) การอบรมการทํางาน ใชระยะเวลาในการดําเนินการประมาณ 1 สัปดาห และมีหวัหนา
แผนกรับซ้ือสินคาและการตลาดเปนผูรับผิดชอบในการดาํเนินการ 

2.5) การประชาสัมพันธ และจดักิจกรรมทางการตลาด จะเร่ิมดําเนินการกอนเปดกจิการ
ประมาณ 2 สัปดาห จากนั้นจะมีการดําเนินการอยางตอเนื่องตลอดชวงเวลาการดาํเนินการของบริษัทฯ 
โดยมีหวัหนาแผนกรับซ้ือสินคาและการตลาดเปนผูรับผิดชอบในการดาํเนินการ 
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3) งานบัญชีและการเงิน มีการเตรียมงานในสวนของการจดัหาเงิน การวางแผนในการใชเงิน การ
ควบคุมรายรับรายจาย โดยจะมีการดําเนินการในงานหลักๆ ดังนี ้

3.1) งานติดตอธนาคาร ขอสินเช่ือและ O/D และการทําเอกสารตางๆ เชนการเปดบัญชี ใช
ระยะเวลาในการดําเนินการประมาณ 8 สัปดาห และมหีัวหนาแผนกบัญชีและการเงินเปนผูรับผิดชอบใน
การดําเนนิการ 

3.2) งานวางแผนรายรับรายจายและควบคุมทางการเงิน กจิกรรมนี้เปนกิจกรรมหลักท่ีสําคัญ
ควรจะมีการดาํเนินการอยางตอเนื่องตลอดชวงเวลาการดาํเนินการของบริษัทฯ โดยมีหัวหนาแผนกบัญชี
และการเงินเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการ 

4) การเร่ิมดําเนินกิจการ ทางบริษัทฯ วางแผนเร่ิมดําเนนิกจิการในเดือนมกราคม 2551 โดยมีการ
เตรียมความพรอมของกิจการกอนเร่ิมดําเนนิการประมาณ 2 เดือน โดยทุกแผนกจะรวมกันรับผิดชอบใน
การดําเนนิการ 

5) การประเมินผลการทํางาน และตรวจสอบ เปนกิจกรรมหลักท่ีสําคัญ ควรจะมีการดําเนินการ
อยางตอเนื่องตลอดชวงเวลาการดําเนนิการมีการตรวจสอบการทํางาน การประเมินผลงาน เพื่อนํามา
ปรับปรุงพัฒนาการทํางานเพ่ือลดตนทุนและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน โดยทุกแผนกจะรวมกัน
รับผิดชอบในการดําเนนิการ 

5.2 แผนการผลิต 

สถานท่ีต้ังโรงงานไดทําการเชาสถานท่ีเก็บวัสดุบริเวณ ต.เชียงรากนอย จ.ปทุมธานี ขนาด 2 ไร 
จากเจาของสถานท่ีซ่ึงเปนญาติของผูถือหุนของบริษัทฯ โดยมีการทําสัญญาเชาระยะยาวถึง 10 ป ซ่ึงเปน
สถานท่ีท่ีมีอุปกรณประกอบการที่ครบครัน ประกอบดวย อาคารเก็บสินคา รอกขนสินคา บานพักคนงาน 
และสํานักงานช่ัวคราว ดังแสดงในรูปท่ี 7 ในบริเวณสถานท่ีต้ังนี้มีแนวโนมการเจริญเติบโตของโรงงาน
อุตสาหกรรมและชุมชนคอนขางสูง ท่ีต้ังติดถนนใหญขนาด 8 เลน และอยูใกลกับถนนวงแหวนรอบนอก 
ทางดวนแจงวัฒนะบางพูนบางไทร ทําใหการเดินทางเขาออกสูพื้นท่ีโรงงานเปนไปไดงายและสะดวก
มาก นอกจากนี้บริเวณสถานที่ ต้ังโรงงานยังมีพื้นท่ีใกลเคียงท่ีสําคัญ อาทิเชน วัดพระธรรมกาย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรศูนยรังสิต  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  ศูนยการคาฟวเจอรปารครังสิต  นิคม
อุตสาหกรรมบางปะอิน นิคมอุตสาหกรรมนวนคร เปนตน โดยพ้ืนท่ีหลักของโรงงานจะเปนพื้นท่ีหลักท่ี
มีท้ังหางสรรพสินคา นิคมอุตสาหกรรม ชุมชน สถาบันการศึกษาตางๆ ท่ีมีการขยายตัวของพื้นท่ีอยาง
ตอเนื่อง ทําใหผูขายสินคามีจํานวนมากไปดวย 
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จากภาคผนวก ซ่ึงแสดงปริมาณกระดาษและพลาสติก ในเขตพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร นนทบุรี 
อยุธยา และปทุมธานี จะเหน็ไดวาในเขตกรุงเทพฯ ในขยะมูลฝอยมีปริมาณกระดาษ 979 ตันตอวันและ
พลาสติก 830 ตันตอวัน สวนในเขตพื้นท่ีนนทบุรี อยุธยา และปทุมธานี ในขยะมูลฝอยมีปริมาณกระดาษ 
77 ตันตอวันและพลาสติก 133 ตันตอวัน การประเมินการรับซ้ือของทางบริษัทฯ ท้ังกระดาษและ
พลาสติกจะรับซ้ือเฉล่ียเพียง 3 ตันตอวนั ซ่ึงหากพจิารณาถึงปริมาณของกระดาษและพลาสตกิในพืน้ท่ี
แลวพบวามีปริมาณท่ีเพียงพอในการเก็บรวบรวม 

รูปท่ี 7 สถานท่ีต้ังโรงงานบริเวณ ต.เชียงรากนอย จ.ปทุมธานี 

 

ในสวนของสถานท่ีจะทําการลงทุนปรับปรุงสรางเตนทช่ัวคราวเพ่ือรองรับปริมาณขยะ เนื่องจาก
พื้นท่ีในสวนท่ีมีหลังคามีไมเพียงพอ จะตองมีกระบวนการจัดผังภายในโรงงานดังแสดงในรูปท่ี 8 โดย
แบงพื้นท่ีท่ีสําคัญออกเปน 5 สวน ดังนี้ 

- สวนรับขยะและจัดสง ทําหนาท่ีรับขยะจากผูขายสินคารายตางๆ มาทําการช่ังน้ําหนักและ
ตรวจสอบความถูกตองของสินคาท่ีทางผูขายสินคานํามาขายใหกับบริษัทฯ และควบคุมการจัดสง
กระดาษท่ีบดอัดและพลาสติกท่ียอยแลว คัดแยกสงใหกับโรงงานท่ีรับวัสดุรีไซเคิลตอไป 

- สวนควบคุมเปนสํานักงานหลัก ทําหนาท่ีจายคาสินคาใหกับผูท่ีมาขายสินคา ติดตอกับลูกคา
รายอ่ืนๆ การควบคุมการดําเนินการของฝายตางๆ ตลอดจนเปนสถานท่ีปฏิบัติงานของผูจัดการฝายตางๆ 
ฝายขาย และฝายบัญชี 

สถานที่ต้ังโรงงาน 
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- สวนคัดแยกและทําความสะอาดสินคา ประกอบดวยโรงเก็บกระดาษและอัดกระดาษ โรงเก็บ
และแยกประเภทพลาสติก ทําหนาท่ีคัดแยกประเภทของสินคาตางๆ บริเวณลานรับสินคา เชน ในสวน
กระดาษจะทําการแยกเปน กระดาษขาว กระดาษสี กอนนําไปอัดเปนกอน ในสวนของพลาสติกก็จะมี
การแยกประเภทวาเปนพลาสติกชนิดใด เชน PE, PP, PVC เปนตน จากนั้นจึงนํามาลางทําความสะอาด 
เพื่อนําเอาส่ิงเจือปนกับพลาสติกออก 

รูปท่ี 8 การจัดผังภายในโรงงาน 

ลานคอนกรีต

สวนรับขยะและจดัสง

 

ทางเขา

อาคารพักอาศัย

โรงเก็บกระดาษ

สํานักงาน

เคร่ืองชั่ง
(อนาคต)

โรงเก็บและแยก
พลาสติก

สวนขยายโรงงานในอนาคต

และอัดกระดาษ

 
 

- สวนบดอัดกระดาษ ประกอบดวยเคร่ืองบดอัดกระดาษขนาด 20 ตัน จํานวน 1 เคร่ือง มี
คุณสมบัติในการบดอัดกระดาษไดท่ีขนาด 1100 x 800 x 1000 ม.ม.  โดยกระดาษภายหลังการบดอัดจะมี
น้ําหนกัตอกอนประมาณ 250-380 กิโลกรัม ข้ึนอยูกับชนิดของกระดาษ ดังแสดงในรูปท่ี 9 โดยเคร่ืองอัด
กระดาษนี้จะสามารถอัดกระดาษไดประมาณวนัละประมาณ 8 ตัน ท่ีการทํางานปกติ 8 ช่ัวโมง ซ่ึง
สามารถรองรับการขยายตัวของปริมาณกระดาษท่ีรับซ้ือไดในอนาคต ในกรณีท่ีปริมาณกระดาษมีการรับ
ซ้ือเพิ่มสูงข้ึนใกลเคียงกับกําลังการทํางานของเคร่ืองก็จะทําการซ้ือเคร่ืองเพ่ิมเติมตอไป 
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รูปท่ี 9 เคร่ืองบดอัดกระดาษขนาด 20 ตัน และตัวอยางกระดาษท่ีบดอัดแลว 

                                      

   
 

- สวนบดพลาสติก หลังจากพลาสติกผานกระบวนการคัดแยกเปนประเภทตางๆ และทําความ
สะอาดเรียบรอย นําพลาสติกท่ีไดมาทําการลางสลัดเหวี่ยงใหหมาดๆ เปาแหงแลวใสลงในเคร่ืองยอย ให
เปนเศษพลาสติกละเอียด จากน้ันจึงดําเนนิการจัดใสถุง ถุงละ 50 กโิลกรัม นําไปจัดเก็บกอนจาํหนาย
ใหกับโรงงานท่ีใชวัสดุรีไซเคิลตอไป โดยมีข้ันตอนการทํางานดังแสดงในรูปท่ี 10 และ 11 

 

รูปท่ี 10 กระบวนการบดยอยพลาสติก 

3. ตากพลาสติกใหแหง แลว

นําเขาเคร่ืองยอยพลาสติก

4. นําพลาสติกที่ยอยแลวบรรจุ

ถุง ขนาด 50 กก.

1. การแยกประเภทพลาสติก
2. นําพลาสติกที่แยกแลวมาลาง

ทําความสะอาด

6. สงมอบสินคาแกลูกคา
5. ทําการจดัเก็บสินคา และ

ตรวจสอบคุณภาพสินคา
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รูปท่ี 11 รูปแสดงการบดยอยพลาสติก 

   1.   การลางพลาสติก 

 2.   การบดอัดพลาสติก 

 3.  พลาสติกท่ีบดอัดแลว 

 4.   นําพลาสติกใสถุงสงโรงงานรีไซเคิล 


