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บทท่ี 2 
การวิเคราะหอุตสาหกรรม 

2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมมหภาค (Macro Environment) 

สภาพแวดลอมมหภาคท่ีมีผลกระทบกับธุรกิจในวงกวางและอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ แต
จะสงผลตอความสามารถในการทําการตลาดของสินคาท้ังในระยะส้ันและระยะยาว โดยมีรายละเอียดการ
วิเคราะหดังนี ้

1) ส่ิงแวดลอมทางดานเศรษฐศาสตร (Economic Environments) :  
จากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทยพบวาในป 2548 ประเทศไทยมีการเติบโตของเศรษฐกิจ

เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง โดยหากพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงการเติบโตของ GDP มีมากถึงรอยละ 4.5 เม่ือ
เทียบกับป 2547 และเปนการเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องตลอด 5 ปท่ีผานมาอันแสดงถึงการพัฒนาทางเศรษฐกิจ
และอุตสาหกรรมของไทยท่ีดีข้ึน นอกจากนี้ในสวนของดัชนีผูบริโภคก็มีการขยายตัวรอยละ 4.5 การบริโภค
ของภาคเอกชนยังคงขยายตัวในอัตรารอยละ 4 ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมในป 2548 มีการขยายตัวรอยละ 9.2 
จากดัชนีช้ีวัดตางๆ แสดงแนวโนมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีสูงข้ึน ประชาชนมีการจับจายใชสอย
เพิ่มข้ึน ปริมาณขยะเพิ่มสูงข้ึน ทําใหแนวโนมการนําเศษกระดาษและพลาสติกกลับมาใชใหมเพิ่มสูงข้ึน ซ่ึง
เปนชองทางและโอกาสในการทําธุรกิจของบริษัทฯมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน 

2) ส่ิงแวดลอมทางดานประชากรศาสตร (Demographic Environments) :  
ในป 2548 ประเทศไทยมีจํานวนประชากรรวมประมาณ 62.42 ลานคน (สํานักงานสถิติแหงชาติ 2549) 

คิดเปนอัตราการเพิ่มของประชากรประมาณรอยละ 0.7 เปนอัตราการเพิ่มท่ีใกลเคียงกับชวง 2-3 ปท่ีผานมา   
จากการท่ีจํานวนประชากรเพ่ิมมากข้ึน ทําใหมีการใชทรัพยากรตาง ๆ มากข้ึน เปนเหตุใหขยะมูลฝอยของ
ประเทศไทยมีปริมาณเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็วและตอเนื่องในชวงหลายปท่ีผานมา ประกอบกับการรณรงค
ปลูกฝงใหหันกลับมามองธรรมชาติและรักษาสภาวะแวดลอม ทําใหแนวโนมการนําเศษกระดาษและ
พลาสติกกลับมาใชใหมเพิ่มสูงข้ึน ซ่ึงเปนชองทางและโอกาสในการทําธุรกิจของบริษัทมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน 

3) ส่ิงแวดลอมทางดานสังคมและวัฒนธรรม (Social and Cultural Environments) :  
ปจจุบันประชาชนเร่ิมมีแนวคิดในการอนุรักษส่ิงแวดลอมกันมากข้ึน  แตยังขาดจิตสํานึกหรือความ

ตระหนักในการคัดแยกขยะมูลฝอย มองวาการคัดแยกขยะเปนเร่ืองท่ียุงยาก  ซ่ึงภาครัฐไดมีการออกมาตรการ
ตางๆในการสงเสริมการสรางจิตสํานึก สรางความตระหนักในการคัดแยกขยะมูลฝอย และสรางการมีสวน
รวมในการลดปริมาณขยะมูลฝอย ประกอบกับภาคเอกชนก็ไดมีการใหความรวมมือในการสรางจิตสํานึก
และใหความรูแกประชาชน เชนมีการจัดการแยกขยะในหางสรรพสินคา มีการตั้งศูนยรองรับการแยกขยะ  
ทําใหในระยะยาวจะเห็นผลเปนลักษณะของรูปธรรมมากข้ึน  ซ่ึงเปนชองทางและโอกาสในการทําธุรกิจของ
บริษัทฯมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน 
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4) ส่ิงแวดลอมทางการเมืองและกฎหมาย (Political / Legal Environments) : 

ปจจุบันภาครัฐไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในเร่ืองของการจัดการขยะมูลฝอย มีโครงการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรการบริหารจัดการขยะมูลฝอย การคัดแยกขยะเพ่ือการรีไซเคิล  ดานหนวยงานตางๆ ท่ีเกี่ยวของ
กับการจัดการขยะมูลฝอยท้ังในระดับประเทศและระดับทองถ่ินก็ไดมีการวางแผนเพื่อส่ิงแวดลอม  มีการ
รณรงคการคัดแยกขยะ ตลอดจนสนับสนุนใหมีการประกอบกิจการท่ีเกี่ยวของกับการรีไซเคิลเพิ่มมากข้ึน  
ตัวอยางของการใหการสนับสนุนดานเงินทุนและความรูจากภาครัฐ เชน กรมควบคุมมลพิษมีการสนับสนุน
ผูประกอบการรับซ้ือขยะรีไซเคิล โดยจัดหาแหลงกูเงินดอกเบ้ียตํ่าใหแกผูประกอบการ   โครงการขยะแลก
ไขและธนาคารขยะ  เปนตน ซ่ึงสงผลใหแนวโนมของธุรกิจรีไซเคิลดีมากข้ึน 

นอกจากนี้หนวยงานราชการตางๆ และหนวยงานควบคุมมาตรฐานการบริหารจัดการส่ิงแวดลอม เชน 
ISO 14000 ไดมีการเขมงวดในการกําหนดมาตรการที่ใชลดผลกระทบสิ่งแวดลอม และมีการบังคับใชท่ี
เขมงวดเพิ่มข้ึน ทําใหผูประกอบการสวนใหญตองมีการดําเนินการใหตรงตามท่ีกฏหมายกําหนด เชน การ
บริหารจัดการในการท้ิงเศษวัสดุจากโรงงานที่ขอการสงเสริมการลงทุนตองเปนบริษัทท่ีมีการขออนุญาติ
กําจัดของเสีย หรือ การควบคุมการท้ิงวัสดุจากโรงงานตามมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14000 ท้ัง
สองกรณีนี้ทําใหโรงงานตองมีการจัดการของเสียท่ีออกจากโรงงานใหถูกตองและลดผลกระทบส่ิงแวดลอม
ท่ีเกิดข้ึน ทําใหแนวโนมของธุรกิจรีไซเคิลดีมากข้ึน 

5) ส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ (Natural Environments) : 

การที่ประชากรโลกเพิ่มมากข้ึน ประกอบกับการเติบโตของสังคม การบริโภคและการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สงผลใหมีการใชทรัพยากรอยางส้ินเปลือง เกิดความเส่ือมโทรมของธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ขยะและ
สารพิษตาง ๆ    เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร และลดปญหาขยะและมลพิษ   ทําใหเกิด
แนวคิดในการแกปญหาโดยการประชาสัมพันธ ใหความรู และรณรงคใหมีการนําขยะท่ีมีศักยภาพในการรี
ไซเคิล กลับมาใชใหม  ซ่ึงจะเปนประโยชนแกบริษัทฯในการทําธุรกิจรับซ้ือขยะรีไซเคิล 

6) ส่ิงแวดลอมทางเทคโนโลยี (Technology Environments) : 

เทคโนโลยีทางการรีไซเคิลไดมีการพัฒนาอยูตลอดเวลา ท้ังภาคเอกชนและภาครัฐลวนมีนโยบายใน
การสงเสริมใหมีการวิจัยและคิดคนเพื่อท่ีจะพัฒนาศักยภาพในการนําวัสดุท่ีใชแลวมาเปนวัตถุดิบทดแทนใน
การผลิต     เพื่อเปนการลดตนทุนในการผลิต  ดังจะเห็นไดจากตัวอยางการใชประโยชนของของเสีย เชนมี
การนํากระดาษมาทําฉนวนกันความรอน  นําเศษกระดาษมาเปนสวนผสมในการทํากระดาษรีไซเคิล  นํา
พลาสติกท่ีใชแลวมาหลอมใชใหม เปนตน  แตการวิจัยยังไมมีการพัฒนากาวหนาเทาท่ีควร เพราะการวิจัย
และพัฒนาตองใชเงินทุนสูง 
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2.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมในอุตสาหกรรมกระดาษและพลาสติก 

ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมในอุตสาหกรรมนั้น เปนการมองภาพรวมของอุตสาหกรรมกระดาษ
และพลาสติก ในสวนของอุตสาหกรรมกระดาษเปนการวเิคราะหอุตสาหกรรมเย่ือกระดาษ และ
อุตสาหกรรมกระดาษท่ีมีความสัมพันธเกีย่วเนื่องกัน โดยมีขอมูลการวิเคราะหสภาพแวดลอมใน
อุตสาหกรรมแตละประเภทดังนี ้

2.2.1 อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ 

คนไทยใชกระดาษโดยเฉลี่ยคนละ 40 กิโลกรัมตอป และมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึนทุกป (กรมสงเสริม
การสงออก, 2545) ในกระบวนการการผลิตกระดาษ 1 ตันตองใชตนไมประมาณ 1.2- 2.2 ตัน (น้ําหนัก
อบแหง) หรือเทียบไดกับการใชไมยูคาลิปตัสอายุ 5 ป จํานวน 17 ตน กระแสไฟฟา 1,000 กิโลวัตตช่ัวโมง ใช
น้ํามัน 300 ลิตร และใชน้ํา 20 ลูกบาศกเมตร นอกจากนี้การใชคลอรีนฟอกเยื่อใหขาวจะปลอยของเสียสู
ส่ิงแวดลอม  การนําเศษกระดาษกลับมารีไซเคิลจะชวยลดการใชทรัพยากรปาไม ลดปริมาณเศษกระดาษท่ี
กลายเปนขยะมูลฝอย ลดการใชพลังงานไฟฟา และปริมาณนํ้า รวมถึงคาใชจายในกระบวนการผลิต 

อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษเปนอุตสาหกรรมตอเนื่องมาจากภาคเกษตรกรรม เพราะใชวัตถุดิบคือ เยื่อ
ไม และผลิตเยื่อกระดาษปอนใหอุตสาหกรรมกระดาษที่มีความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกจิ สามารถ
ทดแทนการนาํเขาไดอยางมาก อัตราการขยายตัวของอุตสาหกรรมนี้เปนตัวบงช้ีความเจริญกาวหนาทาง
สังคมและการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศไดเปนอยางดีโดยเฉพาะเยื่อใยส้ัน สวนเยื่อใยยาวจําเปนตอง
นําเขา เนื่องจากขอจํากัดดานการผลิตเกษตรกรรมภายในประเทศ 

2.2.1.1 การผลิต 

1) จํานวนโรงงาน กําลังการผลิต 

อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษเปนอุตสาหกรรมท่ีใชเทคโนโลยีและเงินทุนสูง (Technology and Capital 
Intensive) เยื่อกระดาษท่ีผลิตไดในประเทศเปนเยื่อใยส้ันท้ังส้ิน จากขอมูลของสมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและ
กระดาษไทยปจจุบันมีผูผลิตเยื่อใยส้ันมีกําลังการผลิตรวม 956,000 ตัน (พ.ศ. 2543) ผูผลิตมีจํานวน 6 ราย คือ 

- Advance Agro Public Company Limited 

- Panjapol Pulp Industry Public Company Limited 

- Phoenix Pulp and Paper Public Company Limited 

- Siam Cellulose Co., Ltd. 

- Siam Pulp and Paper Public Company Limited 

- โรงงานกระดาษบางปะอิน ผลิตเยื่อกระดาษจากฟางขาว 
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2) วัตถุดิบ และโครงสรางตนทุนการผลิต 

วัตถุดิบท่ีเปนปจจัยสําคัญ ของการผลิตเยื่อกระดาษ ไดแก ไม ยูคาลิปตัส ไมไผ ปอ ชานออย ฟาง
ขาว หญาขจรจบ ช้ินไมสน ซ่ึงวัตถุดิบดังกลาวจะมีในประเทศเปนสวนใหญ โดยไดมีการวางแผน
เตรียมพรอม ใหภาคเกษตรกรรมปลูกไมโตเร็วเพื่อรองรับอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษดวย สําหรับวัตถุดิบท่ี
เปนเยื่อใยยาวจําเปนตองใชควบคูกับเยื่อใยส้ันเพื่อเพิ่มคุณภาพผลิตภัณฑใหดีข้ึน แตเยื่อใยยาวไมมีการผลิต
ในประเทศ เนือ่งจากขอจํากดัทางดานเกษตรกรรมท่ีไมสามารถเพาะปลูกไมท่ีใหใยยาวไดในเขตเมืองรอนจึง
ทําใหตองนําเขาเยื่อใยยาวท้ังหมด 

การนําเศษกระดาษกลับมาใชใหม จะมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน เนื่องจากมีการรณรงคดานส่ิงแวดลอม 
อีกท้ังยังเปนการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคาท่ีสุด เศษกระดาษท่ีไดในประเทศยังมีปริมาณและคุณภาพ
ไมเพียงพอ อีกท้ังกระบวนการจัดเก็บไมดี  ประชาชนยังไมเห็นความสําคัญ และคุณประโยชน จากการแยก
เก็บขยะท่ีเปนกระดาษ ความตองการเศษกระดาษภายในประเทศยังมีมากจึงจําเปนตองนําเขาจากตางประเทศ 
เชน สหรัฐอเมริกา แคนนาดา และจากกลุมประเทศยุโรป ซ่ึงไดนําเศษกระดาษเหลานั้นผลิตจากเยื่อใยยาว 
เม่ือนํามาผสมกับเยื่อใยส้ัน ในประเทศจะไดกระดาษท่ีมีคุณภาพดีข้ึน 

2.2.1.2 การตลาด 

ความตองการเยื่อกระดาษในประเทศจะมีปริมาณสูงข้ึนเร่ือย ๆ ตามการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ 
จากขอมูลของสภาอุตสาหกรรมพบวาในป 2543 มีปริมาณความตองการใชเยื่อกระดาษ ประมาณ 868,000 
ตัน (เยื่อใยส้ัน 655,000 ตัน และเยื่อใยยาว 213,000 ตัน) และเศษกระดาษ 1,861,000 ตัน ดังนัน้ เยื่อกระดาษท่ี
ผลิตไดจึงเปนการปอนใหอุตสาหกรรมกระดาษ ซ่ึงโรงงานผลิตเยื่อกระดาษจะมีโรงงานผลิตกระดาษอยูใน
เครือดวยแลว ท้ังนี้ความตองการใชเยื่อใยส้ันคิดเปนสัดสวนรอยละ 75.5 ของปริมาณความตองการใช
ท้ังหมด ท่ีเหลือจะเปนเยื่อใยยาว เทียบกบักําลังการผลิตเยื่อใยส้ันมีปริมาณเฉล่ีย 956,000 ตัน ขณะท่ีความ
ตองการใชมีปริมาณ 655,000 ตัน สวนเยื่อใยยาวตองพึ่งพาการนําเขาท้ังหมด โดยเปนการนําเขาจาก แคนาดา 
สหรัฐอเมริกา ชิลี สวีเดน เยอรมัน และนิวซีแลนด 

จากขอมูลของสมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทยพบวา อัตราการนําเศษกระดาษกลับมาใช
ใหมในป 2545 และ 2546 มีจํานวนรอยละ 40 เพิ่มข้ึนจากป 2543 และ 2544 ซ่ึงมีจาํนวนรอยละ 36 โดยใน
แตละปประเทศไทยมีการนําเขาเศษกระดาษเปนจํานวนมากดังแสดงในตารางท่ี 4 สําหรับเศษกระดาษตอง
นําเขาประมาณปละ 952,000 เมตริกตัน โดยนําเขาจากสหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน เยอรมัน สิงคโปร และ
เนเธอรแลนด และเปนการนําเขาเศษกระดาษลูกฟกูประมาณรอยละ 72 ของปริมาณการนําเขาเศษกระดาษ 
โดยโรงงานท่ีมีการนํากระดาษรีไซเคิลมาใชสูงสุดไดแก บริษัทสยามคราฟทอุตสาหกรรม โดยมีการใช
กระดาษรีไซเคิลมากถึง 500,000 ตันตอป (1,370 ตันตอวนั)  
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Green Leaf Recycle

ตารางท่ี 4 การใชและการเก็บเศษกระดาษในประเทศไทย ระหวางป 2543-2546 

          หนวย:พันตัน
ป 2543 2544 2545 2546

การใชเศษกระดาษ 1,728 1,765 1,875 2,149
การเก็บเศษกระดาษ 776 819 998 1,053
การนําเขา 952 947 879 1,099
การสงออก 0 1 3 3
อัตราการนํากลับมาใชใหม (%) 36 36 40 40
ที่มา : สมาคมอตุสาหกรรมเย่ือและกระดาษไทย.2547

 

ในป 2543 การสงออกกระดาษและเยื่อกระดาษมีมูลคา 24,878.04 ลานบาท และ 27,055.70 ลาน
บาท ในป 2544 ขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 13.44 และ 13.35 ตามลําดับ ระยะ 10 เดือนแรกของป 2545 มูลคาการ
สงออก 22,179.61 ลานบาท ลดลงจากเวลาเดียวกนัของปกอนรอยละ 2.71 เนื่องจากราคาตลาดโลกลดลง 
โดยมีตลาดสงออกสําคัญคือ มาเลเซีย ฮองกง ไตหวัน จนี สิงคโปร และเบลเยียม ในสวนของการนําเขาเยื่อ
กระดาษในป 2543  มูลคา 10,912 ลานบาท และในป 2544 มูลคานําเขา 8,845.24 ลานบาท ลดลงรอยละ 
18.94 ระยะ 10 เดือนแรกของป 2545 นําเขา 7,609.7 ลานบาท ลดลงรอยละ 1.64 สวนใหญเปนการนําเขาเยื่อ
กระดาษใยยาวท่ีไมสามารถผลิตในประเทศ  โดยมีแหลงนําเขาท่ีสําคัญ  ไดแก สหรัฐอเมริกา มีสัดสวนรอย
ละ 15.34 ของมูลคานําเขาเยือ่กระดาษรวม รองลงมาคือ สหภาพยุโรปรอยละ 4.06 และอ่ืนๆ รอยละ 79.95 

2.2.2 อุตสาหกรรมกระดาษ 

อุตสาหกรรมกระดาษเปนอุตสาหกรรมตอเนื่องมาจากอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ ตามวงจรแสดงการ
ผลิตกระดาษ (Paper Cycle) ดังแสดงในรูปท่ี 4 โดยแสดงวงจรการผลิตกระดาษต้ังแตตนน้ําถึงปลายนํ้า เร่ิม
ต้ังแตการนําเยือ่กระดาษจากตนไมมาผานกระบวนการผลิต และรวมกับเศษกระดาษบางสวนท่ีผานการใช
งานแลว เพื่อนํามาผลิตกระดาษใหผูบริโภคท่ัวไปใชงาน กระดาษท่ีผานการใชงานแลวสวนหน่ึงจะกลับสู
กระบวนการรีไซเคิล อีกสวนหนึ่งจะนําไปทําลายโดยการเผา การฝงกลบ หรือนําไปเปนสวนประกอบใน
การทําปุย เปนตน อุตสาหกรรมกระดาษเปนอุตสาหกรรมพ้ืนฐานท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ 
อัตราการขยายตัวของอุตสาหกรรมนี้เปนตัวบงช้ีความเจริญกาวหนาทางสังคม และการขยายตัวทางเศรษฐกจิ
ของประเทศไดเปนอยางด ี โดยอัตราการบริโภคกระดาษของคนไทยโดยเฉล่ียมีประมาณ 40 กิโลกรัม/คน/ป 
และมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึนทุกป (กรมสงเสริมการสงออก, 2545) อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ กระดาษ และ
ส่ิงพิมพเปนอุตสาหกรรมท่ีมีความตอเนื่องกันอยางเห็นไดชัด การผลิตของอุตสาหกรรมดังกลาวแตละ
ประเภทเร่ิมมีความสมดุลมากข้ึน ท้ังนี้เปนเพราะอุตสาหกรรมข้ันตนอันไดแก อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ 
โดยเฉพาะเยื่อใยส้ันมีกําลังการผลิตท่ีสามารถรองรับอุตสาหกรรมตอเนือ่งไดอยางเพียงพอ 
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Green Leaf Recycle

รูปท่ี 4 วงจรแสดงการผลิตกระดาษ (Paper Cycle) 

 
ที่มา สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, โครงการจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรมส่ิงพิมพ, 2547 

2.2.2.1 การผลิต 

1) จํานวนโรงงาน กําลังการผลิต 

ปจจุบันอุตสาหกรรมกระดาษไดมีการใชเทคโนโลยีและเงินทุนสูง (Technology and Capital 
Intensive) เชนเดียวกับการผลิตเยื่อกระดาษ จากขอมูลสมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษแหงประเทศไทย 
ป 2547  มีโรงงานกระดาษท้ังหมดประมาณ 53 โรง ซ่ึงผูผลิตแตละรายอาจผลิตกระดาษไดมากกวาหนึ่งชนดิ
ก็ได กําลังการผลิตมีรวมกันประมาณ 3.65 ลานตัน โดยกระดาษท่ีมีอัตราการขยายกําลังการผลิตสูงสุดคือ 
กระดาษคราฟทเพิ่มข้ึนรอยละ 8.27 กระดาษอนามัยรอยละ 8.10 จากกําลังการผลิตกระดาษท้ังหมด เปน
กระดาษคราฟทรอยละ 60.55 กระดาษพิมพเขียนรอยละ 26.92 กระดาษแข็งและกลองรอยละ 6.98 กระดาษ
อนามัยรอยละ 2.19 และกระดาษหนังสือพิมพรอยละ 3.34 ตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 5 ซ่ึงจําแนก
รายละเอียดไดดังนี ้

1)  กระดาษคราฟท ปจจุบันมีผูผลิตกระดาษคราฟทประมาณ 17 ราย มีกาํลังการผลิตโดยรวม
ประมาณ 2,211,000 ตัน ผูผลิตรายใหญ ไดแก บริษัทสยามคราฟทอุตสาหกรรม บริษัทปญจพลเปเปอร
อินดัสตร้ี และบริษัทอุตสาหกรรมกระดาษคราฟทไทย โดยมีสัดสวนกําลังการผลิตรวมกันประมาณรอยละ 
60 ของกําลังการผลิตกระดาษคราฟทท้ังหมด (สมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทย 2547) ลักษณะ
อุตสาหกรรมการผลิตกระดาษคราฟทของไทยเปนการผลิตเพื่อตอบสนองความตองการในประเทศเปน
สําคัญ สวนใหญจําหนายใหกับโรงงานผลิตกลองและถุงกระดาษในประเทศ 
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Green Leaf Recycle

ตารางท่ี 5 กําลังการผลิตกระดาษในประเทศป 2545 

ประเภทกระดาษ ปริมาณกําลังการผลิต รอยละ จํานวนผูผลิต
(ตัน/ป) (ราย)

1. กระดาษคราฟท 2,211,000 60.55 17
2. กระดาษพิมพเขียน 983,000 26.92. 13
3. กระดาษแข็งและกลอง 255,000 6.98 14
4. กระดาษอนามัย 80,000 2.19 6
5. กระดาษหนังสือพิมพ 122,000 3.34 3

รวม 3,651,000
ที่มา : สมาคมอุตสาหกรรมเย่ือและกระดาษแหงประเทศไทย.2546  

2)  กระดาษพิมพเขียน ปจจุบันมีผูผลิตกระดาษพิมพเขียนประมาณ 13 ราย มีกําลังการผลิต
โดยรวมประมาณ 983,000 ตัน ปจจุบันกําลังการผลิตกระดาษพิมพเขียนเพียงพอตอความตองการในประเทศ 
ผูผลิตกระดาษพิมพเขียนรายใหญ ไดแก บริษัทแอดวานซอะโกร บริษทัเซ็นทรัลอุตสาหกรรมกระดาษ และ
บริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย  มีกําลังการผลิตรวมกันรอยละ 75 ของกําลังการผลิตท้ังหมด ซ่ึงผูผลิตสวน
ใหญจะจําหนายภายในประเทศเกือบท้ังหมดท่ีเหลือจึงจะสงออก ประมาณการผลิตกระดาษพมิพเขียนจะ
ข้ึนกับภาวการณเศรษฐกิจ การเพิ่มข้ึนของจํานวนประชากร และการขยายตัวของการศึกษา 

3)  กระดาษแข็งและกลอง ปจจบัุนมีผูผลิตกระดาษแข็งและกระดาษกลองประมาณ 14 ราย มี
กําลังการผลิตโดยรวมประมาณ 255,000 ตัน ผูผลิตรายใหญ ไดแก บริษัทบูรพาอุตสาหกรรม บริษัทโรงงาน
กระดาษเทนมา (ประเทศไทย) บริษัทบางเลนเปเปอร และบริษัทไทยยูเนยีนเปเปอรอินดัสตร้ี ซ่ึงมีกาํลังการ
ผลิตรวมกันไมตํ่ากวารอยละ 55 ของกําลังการผลิตรวม 

4)  กระดาษอนามัย ในปจจุบันมีผูผลิต 6 ราย ไดแก บริษัท กระดาษเซลล็อกซ กระดาษไทย 
สก็อตต บริษัทคิมเบอรล่ียคลาก (ประเทศไทย) และหางหุนสวนจํากดั อุตสาหกรรมกระดาษแมน้ํา บริษัท
กระดาษธนธาร และบริษัทวงัขนายเปเปอร มีกําลังการผลิต โดยรวมประมาณ 80,000 ตัน ซ่ึงในจํานวนผูผลิต
รายใหญ 3 ราย ไดแก บริษัทไทยสก็อตซ บริษัทคิมเบอรล่ียคลาก และบริษัทกระดาษเซลล็อกซ มีสัดสวน
กําลังการผลิตรวมกันไมตํ่ากวา รอยละ 50 ของกําลังการผลิตรวม อยางไรก็ตามถึงแมการผลิตจะเพิ่มมากข้ึน 
แตก็ตองเผชิญกับการแขงขันมากเชนกนั ท้ังนี้เพราะตลาดกระดาษอนามัยในประเทศคอนขางอ่ิมตัว ผูผลิต
ในประเทศมีการแขงขันตัดราคากันเอง 

5)  กระดาษหนังสือพิมพ ในปจจุบันมีผูผลิต 3 ราย คือ บริษัทชินโฮเปเปอร (ประเทศไทย) 
บริษัทไทยนวิสพร้ินสเปเปอร และบริษัทหลุยเปเปอรกรุป มีกําลังการผลิตรวมกัน 122,000 ตันตอป ซ่ึงแต
เดิมกําลังการผลิตของบริษัท ชินโฮเปเปอร เพียงรายเดียวไมเพียงพอตอความตองการใชภายในประเทศทําให
สถานการณปจจุบันมีผูผลิตกระดาษหนังสือพิมพ เพิ่มข้ึนเพื่อปอนตลาดในประเทศมากข้ึน 
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2) วัตถุดิบและโครงสรางตนทุนการผลิต  

อุตสาหกรรมกระดาษ จะใชวัตถุดิบเปนสัดสวนโดยเฉล่ีย ดังแสดงในตารางท่ี 6 มีรายละเอียดดังนี ้

ตารางท่ี 6 วัตถุดิบในการผลิตกระดาษแตละประเภท 

ประเภทกระดาษ
เยื่อกระดาษ (%) เศษกระดาษ (%)

สารเคมีและวัตถุ

ดิบอื่น (%)

กระดาษคราฟท 29.6 41.5 28.9

กระดาษแข็งและกลอง 6.7 75.2 18.2

กระดาษอนามัย 84.4 14.5 1.2

กระดาษพิมพเขียน 68.0 1.2 30.8

กระดาษหนังสือพิมพ 9.6 88.9 1.5
ที่มา www.depthai.go.th/ขอมูลพ้ืนฐานอุตสาหกรรมกระดาษ, 2547

วัตถุดิบท่ีใช

 
กระดาษคราฟท จะใช Pulp และ Waster Paper คิดเปนสัดสวน โดยเฉล่ียรอยละ 29.6 และ 41.5 

นอกนั้นจะใชสารเคมี และวตัถุดิบอ่ืนๆอีกประมาณรอยละ 28.9 ของปริมาณการใชปจจัยการผลิตท้ังหมด 

กระดาษแข็งและกลอง จะใช Pulp และ Waster Paper คิดเปนสัดสวน โดยเฉล่ียรอยละ 6.7 และ 75.2 
นอกจากนั้นใชสารเคมีและวัตถุดิบอ่ืนๆ อีกประมาณรอยละ 18.2 ของปริมาณการใชปจจัยการผลิตท้ังหมด 

กระดาษอนามัย เปนผลิตภณัฑกระดาษท่ีใช Pulp และ Waster Paper คิดเปนสัดสวนโดยเฉล่ียรอย
ละ 84.4 และ 14.5 ของปจจยัการผลิตท้ังหมด (Pulp เปนปจจัยการผลิตท่ีใชมากท่ีสุด) นอกนั้นจะเปนสารเคมี
และวัตถุดิบอ่ืนๆ 

กระดาษพิมพเขียน เปนผลิตภัณฑกระดาษท่ีใช Pulp และ Waster Paper คิดเปนสัดสวนโดยเฉล่ีย
รอยละ 68.0 และ 1.2 ของปจจัยการผลิตท้ังหมด (Pulp เปนปจจยัการผลิตท่ีใชมากเปนอันดับสองรองจาก
กระดาษอนามัย) นอกนั้นเปนสารเคมีและอื่นๆ 

กระดาษหนังสือพิมพ ซ่ึงสวนใหญเปนผลิตภัณฑท่ีนําเขาจะใช Pulp และ Waster Paper แตละ
ประเภทผสมผสานกันเปนปจจัยการผลิต คิดเปนสัดสวนโดยเฉล่ียรอยละ 9.6 และ 88.9 ของปริมาณการใช
ปจจัยการผลิตท้ังหมด นอกนั้นจะเปนสารเคมีอีกประมาณรอยละ 1.5 

3)  กระบวนการผลิต อุตสาหกรรมกระดาษมีกระบวนการผลิตหลักท่ีสําคัญคือ การนําเยื่อกระดาษ 
มาผสมกัน (เยือ่ใยส้ัน เยื่อใยยาว) ผานเยื่อท่ีผสมแลว เขาไปยังตะแกรงชําระลางส่ิงสกปรก และสารเคมีตางๆ 
เยื่อท่ีผสมแลวผานเขาสูลูกกล้ิงอบแหง ผานอางน้ํายาเติมสารเคมี ผานเขาสูลูกกล้ิงอบแหง ขัดมันและตกแตง
ผิว เขาเคร่ืองมวนตัด รอการจําหนาย สําหรับรายละเอียดการผลิตในแตละชนิดของกระดาษ เชน 
กระดาษพิมพเขียน กระดาษแข็งกระดาษกลอง และกระดาษอนามัย  จะมีรายละเอียดของกระบวนการผลิตท่ี
พิเศษแตกตางกันตามชนดิของผลิตภัณฑ 
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2.2.2.2 การตลาด 

1)  ตลาดภายในประเทศ 

ปริมาณความตองการกระดาษท้ังประเทศโดยเฉล่ียเพิ่มข้ึนทุกป โดยที่กระดาษพิมพเขียน มีอัตราการ
ขยายตัวของความตองการมากท่ีสุด เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของประชากรท่ีรูหนังสือ รองลงมา ไดแก กระดาษ
คราฟท มีอัตราการขยายตัวเนื่องจากการเจริญเติบโตของภาคอุตสาหกรรมของประเทศ ท่ีมีความตองการใช
บรรจุภัณฑประเภทกระดาษเพิ่มข้ึน เชน ใชในอุตสาหกรรมอาหารกระปอง อุตสาหกรรมเคร่ืองใชไฟฟา 
อุตสาหกรรมนม อุตสาหกรรมปูนซีเมนต และอุตสาหกรรมอาหารสัตว สําหรับกระดาษแข็งและกลองนัน้ 
ปริมาณความตองการใชเพิม่ข้ึน เนื่องจากการขยายตัวอยางตอเนื่องของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษท้ัง
เพื่อการสงออกและเพื่อการบริโภคในประเทศ สวนกระดาษอนามัยมีปริมาณความตองการเพิ่ม ข้ึนเนื่องจาก
มาตรฐานการครองชีพและความเปนอยูดานสุขอนามัยของประชาชนดีข้ึน รวมท้ังการสงเสริมการขายของ
ผูผลิตมีมาก สําหรับกระดาษหนังสือพิมพปริมาณความตองการเพิ่มข้ึน เนื่องจากการขยายตัวของส่ือโฆษณา
ทางหนังสือพมิพเพิ่มข้ึน และการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

ปริมาณความตองการใชผลิตภัณฑกระดาษมีจํานวนประมาณ 1,959,000 ตันตอป ซ่ึงการบริโภค
ผลิตภัณฑกระดาษจะมีแนวโนมเพิ่มข้ึน ขณะที่ราคานําเขากระดาษประเภทตางๆสูงข้ึน สวนหน่ึงมี
ผลกระทบจากราคาวัตถุดิบ คือ ราคาเยื่อใยส้ัน และเยื่อใยยาวท่ีผันแปรตามราคาตลาดโลก 

ความตองการการใชกระดาษแตละประเภท เปนดังนี ้

1)  กระดาษคราฟท เปนผลิตภณัฑกระดาษท่ีมีปริมาณความตองการใชมากท่ีสุดประมาณ 1.10 ลาน
ตัน ซ่ึงมีสัดสวนโดยเฉล่ียคิดเปนรอยละ 55.18 ของปริมาณความตองการใชผลิตภัณฑกระดาษ 

2)  กระดาษพิมพเขียน เปนผลิตภัณฑกระดาษท่ีมีปริมาณความตองการใชเปนอันดับสอง รองจาก
กระดาษคราฟท ประมาณ 0.36 ลานตัน ซ่ึงมีสัดสวนโดยเฉล่ียคิดเปนรอยละ 18.52 ของปริมาณความตองการ
ใชผลิตภัณฑกระดาษ 

3)  กระดาษแข็งและกลอง เปนผลิตภัณฑกระดาษท่ีมีปริมาณความตองการใชประมาณ 0.19 ลาน
ตัน มีสัดสวนโดยเฉล่ียคิดเปนรอยละ 9.60 ของปริมาณความตองการใชผลิตภัณฑกระดาษ 

4)  กระดาษอนามัย เปนผลิตภัณฑท่ีมีปริมาณความตองการใชประมาณ 0.06 ลานตัน มีสัดสวนโดย
เฉล่ียคิดเปนรอยละ 2.9 ของปริมาณความตองการใชผลิตภัณฑกระดาษ 

5)  กระดาษหนังสือพิมพ เปนผลิตภัณฑกระดาษท่ีมีปริมาณความตองการใชประมาณ 0.27 ลานตัน 
มีสัดสวนโดยเฉล่ียคิดเปนรอยละ 15.50 ของความตองการใชผลิตภัณฑกระดาษ 
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2)  ตลาดตางประเทศ 

1)  ตลาดนาํเขา 

แมวาอุตสาหกรรมกระดาษจะสามารถผลิตกระดาษแตละประเภท เพือ่สนองความตองการใช
ภายในประเทศแลวก็ตาม กย็ังมีการนําเขาผลิตภัณฑกระดาษในแตละปเปนจํานวนไมนอย กวาปละ 420,179 
ตัน การนําเขาผลิตภัณฑกระดาษก็เพื่อแกไขปญหาภาวะ การขาดแคลน ซ่ึงผลิตภัณฑกระดาษท่ีนําเขามาก
ท่ีสุดก็คือ กระดาษแข็งและกลอง แตเดิมนั้นกระดาษท่ีนําเขาในปริมาณมากท่ีสุดยงัคงเปนกระดาษหนังสือ 
พิมพ เนื่องจากไมมีการผลิตในประเทศ รองลงมา ไดแก กระดาษคราฟท กระดาษพิมพเขียน และกระดาษ
อนามัย ภาวะการนําเขากระดาษแตละประเภทดังแสดงในตารางท่ี 7 

ตารางท่ี 7 การนําเขาเยื่อกระดาษและเศษกระดาษ กระดาษและผลิตภณัฑกระดาษ 

          หนวย:ลานเหรียญสหรัฐ

ผลิตภัณฑ

2544 2545 2546 2547 2545 2546 2547

เยื่อกระดาษและเศษกระดาษ 299.10 317.30 375.00 382.50 6.08 18.31 2.00

กระดาษ กระดาษแข็งและผลิตภัณฑ 536.60 588.50 645.00 786.30 9.67 9.65 21.90

ส่ิงพิมพ 66.80 77.90 84.20 101.10 16.62 8.09 20.00

ท่ีมา : สํานักบริหารสารสนเทศและการส่ือสาร กระทรวงพาณิชย โดยความรวมมือของกรมศุลกากร กระทรวงการคลัง

ป อัตราการขยายตัว(%)

 
 

1)  กระดาษคราฟท นําเขาจากตางประเทศสวนใหญ ซ่ึงแตเดิมนั้นมีปริมาณการนําเขาไมมาก
นัก เนื่องจากปริมาณการผลิตในประเทศเพียงพอกับความตองการและคุณภาพเทาเทียมกับการนําเขาจากตาง 
ประเทศ โดยกระดาษคราฟทเปนผลิตภณัฑท่ีนําเขาคิดเปนสัดสวนโดยเฉล่ียรอยละ 11.42 ของปริมาณ
กระดาษท่ีนําเขา ท้ังนี้เพราะกระดาษคราฟทสวนใหญสามารถผลิตเพื่อสนองความตองการใชภายในประเทศ
ไดอยางเพียงพอ สําหรับแหลงนําเขาท่ีสําคัญไดแก ญ่ีปุน ไตหวนั และสหรัฐอเมริกา 

2)  กระดาษพิมพเขียน นําเขาเพิ่มข้ึนเนื่องจากความตองการใชเพิ่มข้ึนและปริมาณการผลิตใน
ประเทศกย็ังไมเพียงพอ โดยกระดาษพิมพเขียนเปนผลิตภัณฑท่ีนําเขาคิดเปนสัดสวนโดยเฉล่ียรอยละ 25.24 
ของปริมาณผลิตภัณฑกระดาษท่ีนําเขา แหลงนําเขาท่ีสําคัญไดแก ญ่ีปุน เยอรมันน ีและสหราชอาณาจักร  

3)  กระดาษแข็งและกลอง มีการนําเขาจากตางประเทศ เนื่องจากการผลิตยังไมเพยีงพอตอ
ความตองการในประเทศ แหลงนําเขาท่ีสําคัญ ไดแก ญ่ีปุน สหรัฐอเมริกา และเยอรมันน ีกระดาษและกลอง
เปนผลิตภัณฑท่ีนําเขา คิดเปนสัดสวนโดยเฉล่ียรอยละ 10 ของปริมาณผลิตภัณฑกระดาษท่ีนําเขา  
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4)  กระดาษอนามัย เนื่องจากความตองการใชกระดาษอนามัยขยายตัวตามจํานวนประชากรที่
เพิ่มสูงข้ึนทุกป ดังนั้น จึงมีความจําเปนตองมีการนําเขากระดาษอนามัยเพิ่มข้ึนๆ โดยกระดาษอนามัยเปน
ผลิตภัณฑท่ีนาํเขาคิดเปนรอยละ 2.38 ของปริมาณผลิตภัณฑกระดาษท่ีนําเขา สําหรับแหลงนําเขาท่ีสําคัญ 
ไดแก ญ่ีปุน สหรัฐอเมริกา และไตหวนั อยางไรก็ตาม กระดาษอนามัยนับวาเปนอุตสาหกรรมท่ีประสบ
ความสําเร็จในการผลิต ท่ีผลิตเพื่อทดแทนการนําเขาอยางมากจนสามารถสงออกไดในปจจุบัน 

5)  กระดาษหนังสือพิมพ สวนใหญจะนําเขาจากตางประเทศ ซ่ึงในอดีตไมสามารถท่ีจะผลิตได 
ตอมา ต้ังแตป 2537 จึงมีการผลิตกระดาษหนังสือพิมพไดบาง แตมีกําลังการผลิตไมมากนักท่ีจะสนองตอบ
ความตองการใชภายในประเทศ โดยกระดาษหนังสือพิมพเปนผลิตภณัฑท่ีนําเขา คิดเปนสัดสวนเฉล่ียรอยละ 
35.47 ของปริมาณกระดาษที่นําเขา จะเห็นวากระดาษหนังสือพิมพเปนผลิตภัณฑกระดาษท่ีนําเขามีปริมาณ
มากท่ีสุด สําหรับแหลงนําเขาท่ีสําคัญ ไดแก แคนาดา สหรัฐอเมริกา และประเทศในกลุมยุโรป กระดาษ
หนังสือพิมพมีการนําเขาเพิม่สูงข้ึนเนื่องจากการเผยแพรขาวสาร และความรูในสาขาตางๆมีเพิ่มมากข้ึน 

2)  การสงออก 
การสงออกกระดาษของประเทศมีมูลคาไมมากนัก หากเปรียบเทียบกับมูลคาการนําเขาผลิต 

ภัณฑกระดาษ เนื่องจากผลิตภัณฑกระดาษสวนใหญท่ีผลิตไดจะจําหนายภายในประเทศ คิดเปนรอยละ 80-
90 ของปริมาณการผลิต ท่ีเหลือจะสงออกจําหนายยังตลาดตางประเทศ ซ่ึงสวนมากมักจะเปนตลาดใน
ประเทศแถบเอเซีย เชน ประเทศในกลุมอินโดจีน เปนตน ท้ังนี ้ กระดาษคราฟท จะเปนผลิตภัณฑท่ีสงออก
มากท่ีสุดถึงรอยละ 70-80 รองลงมาก็คือ กระดาษอนามยั กระดาษพิมพเขียน กระดาษแข็งและกลอง ซ่ึงเปน
ผลิตภัณฑกระดาษท่ีมีมูลคาสงออกคอนขางไมแนนอน ภาวะการสงออกกระดาษแตละประเภทดังแสดงใน
ตารางท่ี 8 

ตารางท่ี 8 การสงออกกระดาษและผลิตภณัฑกระดาษ หนงัสือและส่ิงพิมพ 
หนวย:ลานเหรียญสหรัฐ

ผลิตภัณฑ
2544 2545 2546 2547 2545 2546 2547

กระดาษและผลิตภัณฑกระดาษ 610.50 625.70 735.00 782.50 2.49 17.39 6.46
หนังสือและส่ิงพิมพ 48.30 70.70 85.60 67.70 46.38 21.07 -20.90
ที่มา : สํานักบริหารสารสนเทศและการส่ือสาร กระทรวงพาณชิย โดยความรวมมือของกรมศุลกากร กระทรวงการคลัง

ป อัตราการขยายตัว(%)

 

 
1) กระดาษคราฟท เปนผลิตภัณฑกระดาษประเภทเดียวท่ีมีมูลคาการสงออกเพ่ิมสูงข้ึนทุกป 

และเปนผลิตภณัฑกระดาษท่ีสําคัญท่ีสุดของผลิตภัณฑกระดาษท้ังหมดที่สงออก โดยตลาดสงออกท่ีสําคัญ 
คือ ฮองกง มาเลเซีย สิงคโปร ซ่ึงมีสัดสวนโดยเฉล่ียคิดเปนรอยละ 49.1 ของปริมาณสงออกรวม  
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2) กระดาษแข็งและกลอง เปนผลิตภัณฑท่ีมีแนวโนมการสงออกลดลง เนื่องจากประสบกับ
ปญหาทางดานราคาในตลาดโลก ตลาดสงออกท่ีสําคัญ คือ ไตหวนั ญ่ีปุน และสิงคโปร 

3) กระดาษพิมพเขียน เปนผลิตภัณฑท่ีสามารถผลิตเพื่อทดแทนการนาํเขาทําใหมูลคาการสง 
ออกมีแนวโนมลดลงโดยมีสัดสวนการสงออกคิดเปนรอยละ 37.7 ของปริมาณการสงออกผลิตภัณฑกระดาษ 
(ซ่ึงไมนับรวมกระดาษหนังสือพิมพ) เนือ่งจากปริมาณความตองการใชภายในประเทศขยายตัวเพิม่ข้ึนทุกป 
ตลาดสงออกกระดาษพิมพเขียนท่ีสําคัญ คือ ประเทศในกลุมอินโดจีน ไดแก กัมพูชา และสาธารณรัฐฯลาว 
และประเทศในแถบเอเซียอ่ืนๆ คือ ไตหวนั ฮองกง และมาเลเซีย 

4) กระดาษอนามัย เปนผลิตภัณฑท่ีมูลคาการสงออกโดยเฉลี่ยประมาณ 300.0-900.0 ลานบาท
ตอป มูลคาการสงออกมีแนวโนมท่ีเพิ่มข้ึนไมมากนัก หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 4.4 ของมูลคาการสงออก
ผลิตภัณฑกระดาษรวม ซ่ึงตลาดสงออกกระดาษอนามัยท่ีสําคัญ คือ ฮองกง ออสเตรเลีย เบลเยี่ยม มาเลเซีย 
สิงคโปร และฟลิปปนส  

5) กระดาษหนังสือพิมพ แมวาการผลิตในประเทศยังไมเพยีงพอตอความตองการใชใน
ประเทศก็ตาม แตการสงออกก็ยังคงมีสวนหนึ่งจากเง่ือนไขการรวมลงทุนกับประเทศเกาหลีของบริษัทชิน
โฮเปเปอร ท่ีตองการมีการสงกลับไปยังประเทศดงักลาวสวนหนึ่งดวย โดยตลาดสงออกของกระดาษ
หนังสือพิมพมีไมกี่ประเทศ สวนใหญจะเปนตลาดในแถบเอเซียเปนหลัก โดยตลาดท่ีสําคัญไดแก เกาหลีใต 
และมาเลเซีย โดยมีสัดสวนรอยละ 70.0 และ 15.0 ตามลําดับ 
 

2.2.3 อุตสาหกรรมพลาสติก 

อุตสาหกรรมพลาสติกมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจไทย เนื่องจากมี
ความเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมอ่ืนๆอีกเปนจํานวนมาก ไมวาจะเปนอุตสาหกรรมปโตรเคมีท่ีผลิตวัตถุดิบ
ปอนโรงงาน ผลิตเม็ดพลาสติกหรืออุตสาหกรรมตอเนื่องหลากหลายประเภท อาทิ อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ 
อาหารแปรรูป ช้ินสวนยานยนต เคร่ืองใชไฟฟา เคร่ืองแตงกาย เฟอรนิเจอร วัสดกุอสราง ฯลฯ ท่ีตองใช
พลาสติกเปนสวนประกอบในการผลิตสินคา โดยอุตสาหกรรมพลาสติกของไทยมีการจางงานโดยตรงกวา 
130,000 คน และมีมูลคาการสงออกติดอันดับ 1 ใน 10 ของประเทศดวยมูลคา 112,380 ลานบาทในป 2544 

ปจจุบันผลิตภณัฑพลาสติกไดเขามามีบทบาทในชีวติประจําวันของคนเราทุกคนเปนอยางมาก ดังจะ
เห็นไดจากส่ิงของเคร่ืองใชในครัวเรือน เชน ถวย จาน กะละมัง ถังน้ํา ขันน้ํา เคร่ืองใชภายในบาน เชน โตะ 
เกาอ้ี อุปกรณสํานักงาน ของเด็กเลน ถุงพลาสติก ขวดพลาสติกบรรจุน้ํา บรรจุนม ประกอบกบัผลิตภัณฑ
พลาสติกเหลานี้เม่ือมีการแตกหักชํารุดหรือบางอยางท่ีใชแลวท้ิง กอใหเกิดปญหาสิ่งแวดลอมซ่ึงนับวันจะมี
มากข้ึนตามความตองการของผูบริโภคและความเจริญของภูมิภาคของประเทศ  
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ผลิตภัณฑพลาสติกเปนผลิตภัณฑท่ีไมสามารถยอยสลายไดงายโดยธรรมชาติ ซ่ึงทําใหเกิดมลภาวะ
เปนพิษตอส่ิงแวดลอมและเกิดความส้ินเปลืองในการใชวัตถุดิบ ดงันั้นการนําวัสดุจากพลาสติกท่ีเหลือใช
หรือใชแลวนํากลับมาแปรสภาพแลวนําไปใชเปนวัตถุดิบในการผลิตใหม กอใหเกิดประโยชนตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอมและเปนการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และสรางมูลคาเพิ่มใหกับ
ผลิตภัณฑพลาสติกอีกทางหนึ่งดวย และปจจุบันไดมีโรงงานผลิตภัณฑเคร่ืองใชพลาสติกท่ีใชเม็ดพลาสติก  
รีไซเคิลเปนจํานวนมากเพื่อลดตนทุน และจําหนายสินคาไดในราคาถูก และโรงงานเหลานั้นสวนใหญอยูใน
พื้นท่ีกรุงเทพฯและปริมณฑล แตปญหาของโรงงานเหลานั้นสวนใหญอยูท่ี คาแรง วตัถุดิบและการขนสง ซ่ึง
ทําใหผูบริโภคในชนบทตองบริโภคผลิตภัณฑพลาสติกในราคาสูงเกนิความจําเปน  

ผลิตภัณฑพลาสติกเปนท่ีนยิมใชกันเพราะมีราคาถูก น้ําหนักเบา ทนความช้ืนไดดี ไมเปนสนิม ทํา
ใหเปนรูปรางตางๆไดงายกวาโลหะหรือวสัดุประเภทอ่ืน ในปจจุบันผลิตภณัฑท่ีทําจากพลาสติกจึงถูก
นํามาใชแทนผลิตภัณฑท่ีทําจากวัสดุประเภทอ่ืน เชน ใชแทนแกว แทนโลหะหรือแมแตไมธรรมชาติ 
เฟอรนิเจอร ของใชและเคร่ืองตกแตงบาน อยางไรก็ดี พลาสติกมีขอจํากดัในการใชงาน คือ ไมแข็งแรงเทา
โลหะ ไมทนความรอน มีจุดหลอมเหลวตํ่ากวาเซรามิกและโลหะ ติดไฟงาย และอาจไมคงรูปรางได 

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑพลาสติก เปนอุตสาหกรรมหน่ึงท่ีสรางมูลคาเพิ่ม ใหระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศปละหลายหม่ืนลานบาทอีกท้ังยังเกี่ยวของกับผูประกอบการจาํนวนมาก ซ่ึงสวนใหญเปนธุรกิจขนาด
กลางและยอม อุตสาหกรรมพลาสติกยังเปนอุตสาหกรรมเช่ือมตอระหวางอุตสาหกรรมปโตรเคมีท่ีปอนวัตถุ 
ดิบใหการผลิตเม็ดพลาสติก ซ่ึงผลิตตอเปนผลิตภัณฑพลาสติกรูปแบบตางๆ กับอุตสาหกรรมตอเนื่องนานา
ประเภท อาทิ อุตสาหกรรมยานยนตและช้ินสวน เคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส เคร่ืองแตงกาย รองเทา 
วัสดุกอสราง เฟอรนิเจอร เคร่ืองใชสํานักงาน เคร่ืองเขียน ของเลน เคร่ืองกีฬา บรรจุภัณฑ อาหารแปรรูป 
ฯลฯ ท่ีตองใชผลิตภัณฑพลาสติกเปนวัตถุดิบกึ่งสําเร็จรูปหรือเปนสวนประกอบการผลิต 

การที่ปริมาณขยะพลาสติกมีจํานวนมากจากการเจริญเติบโตของประเทศนั้น จึงมีความจําเปนท่ีตอง
นํามารีไซเคิล เนื่องจากการยอยสลายดวยกระบวนการทางธรรมชาตินั้นจะใชเวลานานทําใหเปนขยะพิษท่ีกอ
ปญหาตอสภาวะแวดลอม การนําวัสดจุากกระดาษและพลาสติกท่ีผานการใชงานแลวมารวบรวมเพื่อนําไป   
รีไซเคิลเปนธุรกิจท่ีมีการลงทุนในเบ้ืองตนไมสูงนัก ปริมาณความตองการผลิตภัณฑในตลาดยังมีสูง ตลอด 
จนแหลงของผลิตภัณฑยังมีจํานวนมาก นอกจากนีก้ารทาํการรีไซเคิลยังเปนการลดปญหาตอส่ิงแวดลอม ลด
ปริมาณขยะซ่ึงจะไดรับการสนับสนุนจากองคกรเอกชนที่เกี่ยวของและหนวยงานราชการตางๆ เชน การ
สนับสนุนดานวิธีการดําเนนิการ และการสนับสนุนดานเงินลงทุนจากกรมควบคุมมลพิษเปนตน 

ประเภทและการจําแนกพลาสติก พลาสติกแบงตามคุณสมบัติได 2 ประเภท คือ 
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1. พลาสติกประเภทเทอรโมเซตต้ิง (Thermosetting Plastic) เปนพลาสติกท่ีมีโครงสรางโพลิเมอร
แบบรางแห สามารถหลอมเหลวไดในกระบวนการแปรรูปและข้ึนรูปในคร้ังแรกเทานั้น จากน้ันจะแข็ง
ตัวอยางถาวร ไมสามารถออนตัวหรือหลอมเหลวเม่ือไดรับความรอน พลาสติกประเภทนี้จึงไมสามารถนํามา
รีไซเคิลได ตัวอยางพลาสติกประเภทนี้ คือ ถวย จาน ชาม เมลามีน ของท่ีทําจากไฟเบอรกลาส เชน ถังน้ํา กัน
ชนรถยนต รูปหลอท่ีทําจากเรซิน 

2. พลาสติกประเภทเทอรโมพลาสติก (Thermoplastic Plastic) พลาสติกประเภทนี้เปนโพลิเมอรแบบ
เสนตรงหรือแบบกิ่งส้ันๆ เม่ือไดรับความรอนจะออนตัวและหลอมเหลวเปนของเหลวหนืด และสามารถ
นํามาหลอมตัวและเปล่ียนแปลงรูปรางใหมไดจึงนํามารีไซเคิลได แตพลาสติกประเภทนี้มีขอจํากดัในการใช
งานกับอุณหภมิูสูงๆ อาจเสียรูปทรงขณะใชงานได ตัวอยางพลาสติกประเภทนี้ เชน ถุงพลาสติก ถุงขยะ 
ปากกา ไมบรรทัด กลองเทปเพลง 

การแยกชนิดของพลาสติก 

เนื่องจากพลาสติกมีหลายชนดิแตละชนิดมีจุดหลอมเหลวและความหนาแนนตางกนั การนํามารีไซเคิล
จะตองแยกพลาสติกแตละชนิดออกจากกันกอน จึงมีการใชสัญลักษณเพื่อชวยในการแยกพลาสติกชนิดตางๆ 
ดังแสดงในรูปท่ี 5 กําลังการผลิต ปริมาณการผลิต การนําเขา-สงออก การใชเม็ดพลาสติกชนิดตางๆ และการ
นําพลาสติกกลับมาใชใหมเปนวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑพลาสติกของไทย ดังแสดงในตารางท่ี 9 ซ่ึง
สามารถแบงออกเปน 7 กลุม ดังนี ้

รูปท่ี 5 สัญลักษณเพื่อชวยในการแยกพลาสติกรีไซเคิล 
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พลาสติกกลุมท่ี 1 คือ PET สัญลักษณ คือ 1 เปนพลาสติกท่ีมีความใส มองทะลุได มีความแข็งแรง
ทนทานและเหนียว ปองกนัการผานของกาซไดด ี มีจุดหลอมเหลว 250-260 องศาเซลเซียส มีความหนาแนน 
1.38-1.39 นิยมนํามาใชทําบรรจุภัณฑตางๆ PET ท่ีไดจากการรีไซเคิลนําไปใชประโยชนไดมาก คือ 

- ใชในอุตสาหกรรมส่ิงทอ บริษัทผูผลิตพรมปกติจะใช PET ท่ีไดจากการรีไซเคิลนี้ในการผลิตพรม
ชนิดโพลีเอสเตอรซ่ึงมีสีสันและเนื้อพรมตางๆกัน 

- นําไปผลิตเปนใยฝายเทียม เพื่อใชในเคร่ืองนอน เชน หมอน ฟูก ผานวม 

- ทําเปนฟลมใสเพื่อหอสินคา เชน หอตลับเทปคาสเซ็ทหรือตลับวิดีโอ 

- นํากลับไปทําเปนขวดหรือภาชนะใสอาหารอีกคร้ัง เชน ขวดน้ําดื่ม ขวดนํ้ามันพืช เปนตน 

ตารางท่ี 9 กําลังการผลิต ปริมาณการผลิต การนําเขา-สงออก การใชเม็ดพลาสติกชนดิตางๆ และการนํา 
      พลาสติกกลับมาใชใหมเปนวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑพลาสติกของไทย พ.ศ.2545 

     หนวย : พันตนั/ป
รายการ

พีอี พีพี พีวซีี พีเอส พีบีเอส/เอสบีเอน็ พีซี พีโอเอม็ พีอทีี ไนลอน พีเอม็เอม็เอ รวม
กําลังการผลิต 1,312 1,085 761 440 170 190 20 231 20 10 5,551
ปริมาณการผลิต 1,115 1,020 685 299 165 179 16 226 19 10 4,977
ปริมาณการนําเขา 154 85 49 35 77 16 5 36 9 1 467
ปริมาณการสงออก 575 468 295 115 146 151 13 148 11 2 1,924
ปริมาณเม็ดพลาสตกิใหมที่ใชในประเทศ 694 637 439 220 96 44 10 115 17 8 3,099
ปริมาณเม็ดพลาสตกิจากการรไีซเคิล 243 242 101 66 14 4 1 -       -       -          672
ปริมาณเม็ดพลาสตกิและโฟมที่ใชในประเทศ 937 879 540 286 110 48 11 115 17 8 3,771
ท่ีมา : กรมควบคุมมลพษิ, โครงการศึกษาแนวทางการจัดการผลิตภณัฑพลาสติกและโฟม

ชนิดของเม็ดพลาสตกิ

 

พลาสติกกลุมท่ี 2 คือ HDPE สัญลักษณ คือ 2 เปนพลาสติกท่ีมีความหนาแนนสูง คอนขางนิ่ม มีความ
เหนยีว ไมแตกงาย มีจุดหลอมเหลว 130 องศาเซลเซียส มีความหนาแนน 0.95-0.92 นิยมนํามาทําบรรจุภัณฑ
ทําความสะอาด เชน แชมพู ถุงรอนชนิดขุน ขวดนม ทอพลาสติก ของใชในครัวเรือน แจกนัดอกไม ถังขยะ 
ขวดท่ีไมใชใสอาหาร เปนตน 

พลาสติกกลุมท่ี 3 คือ พีวีซี (PVC) สัญลักษณ คือ 3 เปนพลาสติกท่ีมีลักษณะท้ังแข็งและนิ่ม สามารถ
ผลิตเปนผลิตภัณฑไดหลายรูปแบบ มีสีสันสวยงาม มีจดุหลอมเหลว 75-90 องศาเซลเซียส เปนพลาสติกท่ี
นิยมใชมาก เชน ทอพีวีซี สายยาง แผนฟลมหออาหาร เปนตน 

พลาสติกกลุมท่ี 4 คือ LDPE สัญลักษณ คือ 4 เปนพลาสติกท่ีมีความหนาแนนตํ่า มีความนิ่มกวา 
HDPE มีความเหนยีว ยืดตัวไดในระดับหนึ่ง สวนใหญใสมองเห็นได มีจุดหลอมเหลว 110 องศาเซลเซียส มี
ความหนาแนน 0.92-0.94 นิยมนํามาใชทําแผนฟลม หออาหารและหอของ ถุงใสขยะ แผนพลาสติกใชใน
การเกษตร เปนตน 
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พลาสติกกลุมท่ี 5 คือ PP สัญลักษณ คือ 5 เปนพลาสติกท่ีสวนใหญมีความหนาแนนคอนขางตํ่า มี
ความแข็งและเหนยีว คงรูปดี ทนตอความรอนและสารเคมี มีจุดหลอมเหลว 160-170 องศาเซลเซียส มีความ
หนาแนน 0.90-0.91 นิยมนํามาทําบรรจุภัณฑสําหรับอาหารในครัวเรือน เชน ถุงรอนชนิดใส จาน ชาม 
อุปกรณไฟฟาบางชนิด  

พลาสติกกลุมท่ี 6 คือ PS สัญลักษณ คือ 6 เปนพลาสติกท่ีมีความใส แข็งแตเปราะแตกงาย สามารถทํา
เปนโฟมได มีจุดหลอมเหลว 70-115 องศาเซลเซียส มีความหนาแนน 0.90-0.91 นิยมนํามาใชทําบรรจุภัณฑ 
เชน กลองไอศกรีม กลองโฟม ฯลฯ 

พลาสติกกลุมท่ี 7 คือ อ่ืนๆ เปนพลาสติกท่ีนอกเหนือจากพลาสติกท้ัง 6 กลุม พบมากมายหลายรูปแบบ 

 

2.2.3.1 การผลิต 

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมพลาสติกของไทยมีจํานวนมากกวา 4,000 ราย (สภาอุตสาหกรรม
แหงประเทศไทย, 2549) แยกเปนผูผลิตโพลิเมอร จาํนวน 30 ราย ผูผลิตเคร่ืองมือเคร่ืองจักร 300 ราย และท่ี
เหลือเปนผูผลิตผลิตภัณฑพลาสติก โดยรวมรอยละ 95 ของผูผลิตเปนโรงงานขนาดเล็กและกลาง มีผลผลิต
ประมาณรอยละ 60 อีกรอยละ 5 เปนโรงงานขนาดใหญ และมีสัดสวนผลผลิตรอยละ 40 แหลงท่ีต้ังของ
โรงงานประมาณรอยละ 80-90 ของโรงงานผลิตเม็ดพลาสติกกระจุกตัวอยูในกรุงเทพฯ ดังแสดงในตารางท่ี 
10 อุตสาหกรรมพลาสติกเปนอุตสาหกรรมท่ีกอใหเกิดการจางงานเพ่ิมข้ึน จากรายงานของสํานกังานคณะ
กรรม การสงเสริมการลงทุน (2545) ไดประมาณวาอุตสาหกรรมพลาสติกของไทยมีการจางแรงงานตรง
มากกวา 130,000 คน และมีแรงงานในอุตสาหกรรมท่ีเกีย่วของอีก ประมาณ 1.3 ลานคน 

ตารางท่ี 10 จํานวนโรงงานผลิตภัณฑพลาสติกในกรุงเทพฯ และปริมณฑลจําแนกตามประเภทผลิตภัณฑ 

ประเภทผลิตภัณฑ รวม
กรงุเทพ ฯ สมุทรปราการ นนทบุรี ปทุมธานี นครปฐม สมุทรสาคร

ผลิตถุงพลาสติก 356 110 6 8 63 79 622
เม็ดพลาสติกรไีซเคิล เกรดบี 86 59 2 7 25 51 230
บด ยอย ลาง หลอม เศษพลาสติก 10 14 3 8 8 10 53
ผลิตโฟม 12 16 4 6 2 2 42

รวม 464 199 15 29 98 142 947
ท่ีมา : กระทรวงอตุสาหกรรม กรมโรงงานอตุสาหกรรม  2546

จํานวนโรงงาน
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2.2.3.2 การตลาด 

การสงออก    

จากขอมูลศูนยสารสนเทศเศรษฐกิจการคา กระทรวงพาณิชยพบวา ในไตรมาสท่ี 4 ป 2548 
ผลิตภัณฑพลาสติกมีมูลคาการสงออกรวมท้ังส้ิน 478.5 ลานเหรียญสหรัฐ ลดลงรอยละ 7.39 เม่ือเทียบกับ
ไตรมาสท่ีแลว และเพิ่มข้ึนรอยละ  45.8  เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนดังแสดงในตารางท่ี 11  ตลาด
สงออกท่ีสําคัญ ไดแก ฮองกง จนี ญ่ีปุน  สหรัฐอเมริกา กลุมประเทศในอาเซียน และออสเตรเลีย ท้ังนี้ความ
ตองการของตลาดตางประเทศ โดยเฉพาะฮองกง  จีน สหรัฐอเมริกา  และญ่ีปุน ยงัคงมีปริมาณความตองการ
สูงข้ึนอยางตอเนื่อง   โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีประสบเหตุการณพายุเฮอริเคนถลมในหลายรัฐ มีผลทํา
ใหกําลังการผลิตผลิตภัณฑพลาสติกลดลง ความตองการในการนาํเขาจึงมีปริมาณสูงข้ึนและมีปริมาณการ
ส่ังซ้ือเพิ่มข้ึน 

สําหรับผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาสงออกสูงสุด คือ แผนฟลมฟอยลและแถบ มีมูลคาการสงออก 138.7 
ลานเหรียญสหรัฐ  ลดลงรอยละ 5.32 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ีแลวและเพิ่มข้ึนรอยละ  34.66 เทียบกบัไตรมาส
เดียวกันของปกอน  รองลงมาไดแก ถุงและกระสอบพลาสติก มีมูลคาสงออก 133.5 ลานเหรียญสหรัฐ ลดลง
รอยละ 16.20 เทียบกับไตรมาสท่ีแลว และเพิ่มข้ึนรอยละ 77.53 เทียบกบัไตรมาสเดียวกันของปกอน  

ตารางท่ี 11 มูลคาการสงออกสินคาพลาสติก 

ประเภท

ผลิตภณัฑ Q4/Q3  2548

(รอยละ)

ถุงและกระสอบพลาสติก 372.9 521.9 75.2 159.3 133.5 -16.2 77.53

แผนฟลม  ฟอยล และแถบ 466.1 539.3 103 146.5 138.7 -5.32 34.66

เครื่องแตงกายและของใชประกอบ 25.8 22.7 10.3 6.2 5.1 -17.74 -50.49

กลองหีบท่ีทําดวยพลาสติก 26.3 30.9 5.7 6.8 8.3 22.06 45.61

เครื่องใชสาํนักงานทําดวยพลาสติก 21.8 22.9 5.6 6.3 5.3 -15.87 -5.36

หลอดและทอพลาสติก 32.7 43.5 8.4 10.1 13.3 31.68 58.33

พลาสติกปูพ้ืนและผนัง 40.1 51.5 10.4 15.1 13.9 -7.95 33.65

เครื่องใชบนโตะอาหารพลาสติก 68.9 84.5 16.9 22.5 21 -6.67 24.26

ผลิตภณัฑพลาสติกอ่ืนๆ 493.2 554.1 92.7 143.9 139.4 -3.13 50.38

รวมท้ังส้ิน 1547.8 1,871.30 328.2 516.7 478.5 -7.39 45.8

ท่ีมา   :   ขอมูลจากศูนยสารสนเทศเศรษฐกจิการคา กระทรวงพาณชิย  2549

มูลคาการสงออก (ลานเหรียญสหรัฐ ฯ )

2547 2548 Q4 /2547 Q3/2548 Q4 / 2548

Q4 /2548เทียบกบั

Q4/2547 (รอยละ)
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การนําเขา 

ไตรมาสท่ี 4 ป  2548  ผลิตภัณฑพลาสติกมีมูลคาการนําเขารวมท้ังส้ิน  523.6  ลานเหรียญสหรัฐฯ 
เพิ่มข้ึนรอยละ 3.95 เม่ือเทียบกับไตรมาสที่แลว และเพิ่มข้ึนรอยละ 13.85 เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของป
กอน ดังแสดงในตารางท่ี 12  แหลงนําเขาท่ีสําคัญ ไดแก ญ่ีปุน สหรัฐอเมริกา  จีน เกาหลีใต และกลุมอาเซียน
สําหรับแผนฟลมฟอยลและแถบพลาสติก มีสัดสวนการนําเขาลดลงรอยละ  1.05   เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี
แลวและมีมูลคาการนําเขาเพิ่มข้ึนรอยละ 17.33  เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปกอน   หลอดและทอ
พลาสติก  มีมูลคาการนําเขาเพิ่มข้ึนรอยละ 3.21 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ีแลว  และลดลง 10.65 เม่ือเทียบกับ
ไตรมาสเดียวกันของปกอน การนําเขาสินคาพลาสติกของไทยในชวงนี้มีการนําเขาเพิ่มข้ึนมาก เพราะมีสินคา
ราคาถูกจากจีน มาเลเซีย และอินโดนีเซีย เขามาตีตลาดจํานวนมาก  

ตารางท่ี 12 มูลคาการนําเขาสินคาพลาสติก 

ประเภท

ผลติภัณฑ Q4/Q3 2548 Q4 /2548เทียบกบั

(รอยละ) Q4/ 2547(รอยละ)

หลอดและทอพลาสติก 80.5 79.7 21.6 18.7 19.3 3.21 -10.65

แผนฟลม ฟอยลและแถบพลาสติก 668.9 742.5 160.4 190.2 188.2 -1.05 17.33

ผลติภัณฑพลาสติกอ่ืนๆ 1,174.00 1,224.00 277.9 294.8 316.2 7.26 13.78

รวมท้ังส้ิน 1,923.40 2,046.10 459.9 503.7 523.6 3.95 13.85

ที่มา   :   ขอมูลจากศูนยสารสนเทศเศรษฐกิจการคา กระทรวงพาณชิย  2549

มูลคาการนําเขา (ลานเหรียญสหรัฐ ฯ )

2547 2548 Q4 /2547 Q3 /2548 Q4 / 2548

 

 
การที่มีการนําเขาผลิตภัณฑพลาสติกราคาถูกจากประเทศจีน มาเลเซีย อินโดนีเซีย ทําใหผูประกอบ 

การภายในประเทศไดรับความเดือดรอน  ซ่ึงประเทศไทยไมคอยมีบทบาทในเชิงรุกในการกําหนดนโยบาย
ตอบโตการทุมตลาดเทาใดนัก  อีกท้ังการเปดเขตเสรีทางการคาทําใหเกิดการแขงขันมากข้ึน  โครงสราง
อุตสาหกรรมพลาสติกของไทยยังออนแออยู ดังนั้นจึงควรจะตองมีนโยบายอยางชัดเจนคือ จะตองผลิตเพื่อ
ทดแทนการนาํเขาและมีการสงเสริมการสงออกใหมากข้ึน โดยพัฒนาการผลิตใหสามารถผลิตสินคาท่ีมี
มูลคาเพิ่มสูงข้ึนและลดตนทุนในการผลิตเพื่อใหสามารถแขงขันได 

แนวโนมการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมพลาสติกไทยในอนาคต จะข้ึนอยูกับการปรับปรุงพัฒนา
เทคโนโลยีใหมๆ เพื่อเปนการยกระดับของสินคาพลาสติกไทยใหมีการพฒันาอยางครบวงจรต้ังแต
อุตสาหกรรมตนน้ําไปถึงปลายนํ้าตลอดจนดานการตลาดและการรักษาส่ิงแวดลอม  
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2.2.3.3 การรีไซเคิลพลาสติก 

การรีไซเคิลผลิตภัณฑพลาสติกคอนขางยุงยากและตองเสียคาใชจายสูง ท้ังนี้เนือ่งจากพลาสติกมี
หลากหลายชนิด การนํามาผลิตใชใหมจะตองแยกพลาสติกแตละชนิดออกจากกันกอน การแปรรูปพลาสติก
กลับมาเปนเม็ดพลาสติกเพื่อนํามาผลิตเปนสินคาอุปโภคบริโภคนั้น มีขอจํากัดทางดานเทคนิค เนื่องจาก
คุณภาพของเม็ดพลาสติกจะดอยลง ประกอบกับในการนําเม็ดพลาสติกเกากลับมาใชตองมีการผสมเม็ด
พลาสติกใหมเขาไป ซ่ึงสัดสวนนั้นข้ึนอยูกับคุณภาพของผลิตภัณฑท่ีตองการ หากตองการคุณภาพสูงก็ตอง
เพิ่มปริมาณของเม็ดพลาสติกใหมใหสูงข้ึน การนําพลาสติกกลับมาหมุนเวยีนใชใหมนั้น ประเด็นสําคัญอยูท่ี
การแยกประเภทของพลาสติกกอนท่ีจะนาํไปรีไซเคิล และการกําจัดส่ิงท่ีไมตองการออกไป โดยปกติแลว
พลาสติกผสมเกือบทุกประเภทจะมีหลายเฟส เนื่องจากโพลิเมอรท่ีถึงแมจะมีโครงสรางทางเคมีท่ีเหมือนกัน 
แตไมสามารถเขากันไดเสมอไป โดยพลาสติกท่ีนิยมมารีไซเคิลมีดังนี้ 

1)  High Density Poly Ethylene (HDPE) เปนโพลีเอทธิลีนท่ีถูกทําใหมีความหนาแนนสูงข้ึนจน
เกือบเทาน้ํา นํามาใชทําขวดใสผลิตภัณฑประเภท นม แชมพู สบูเหลว เปนตน กรณีขวดนมจะไมมีการเติม
หรือผสมสีหรือผสมวัตถุ เนื้อมีลักษณะขาวไมทึบ ไมโปรงแสง คือ แสงผานไดบางแตไมใส เนื้อ HDPE ท่ีใช
ผลิตขวดนมเปนเนื้อธรรมชาติเพราะไมมีการเติมสีใด ๆ เปนเนื้อท่ีมีมูลคาสําหรับการรีไซเคิลสูงสุด เนื่องจาก
ผูนําไปรีไซเคิลสามารถจะทําเปนสีอะไรก็ไดในภายหลัง สวนภาชนะ HDPE ท่ีมีสีจะถูกหลอมรวมกันใน
โรงงานรีไซเคิลและนําไปผลิตเปนภาชนะท่ีมีสีดํา 

การรีไซเคิล เปนกระบวนการแบบงายๆ คือ เศษ HDPE จะถูกตัดบดจนเปนเกล็ดเล็กๆ ขนาด
ประมาณ 1 ซม. แลวเขาสูกระบวนการลาง โดยการหมุนเหวี่ยงใหเศษลอยข้ึนผิวน้าํ แยกส่ิงสกปรกท่ีจมน้ํา
ออกไป จากนั้นนําไปอบดวยลมรอน โรงงานบางแหงทําเพียงข้ันตอนนี้แลวนําเกล็ด HDPE ท่ีสะอาดและ
แหงท่ีไดมาบรรจุกลองขายใหโรงงานอีกตอหนึ่ง โรงงานท่ีมีอุปกรณมากกวานีก้็สามารถเติมสีและหลอม
เปนเม็ดเหมือนของใหมไดพรอมท่ีจะนําไปเขาเคร่ืองฉีดเพื่อข้ึนรูปผลิตเปนภาชนะตอไป 

2)  Low Density Poly Ethylene (LDPE) มีโครงสรางทางเคมีเหมือนกับ HDPE แตมีความ
หนาแนนนอยกวาและออนตัวกวาแผนพลาสติก    พีอี (Polyethylene) ท่ีเห็นท่ัวไป เชน ถุงพลาสติกเปน 
LDPE มีท้ังท่ีใสสีและไมใสสี ซ่ึงโรงงานรีไซเคิลจะแยกออกจากกัน 

การรีไซเคิล LDPE ก็เหมือนกับ HDPE ยกเวนแตจะตองใชเคร่ืองตัดบดท่ีสามารถใชกับแผน
พลาสติกบางและนิ่มของ LDPE ได เศษ LDPE ท่ีลางสะอาดแลวอาจจะถูกนําไปใชโดยตรงหรือหลอมเปน
เม็ด (Repelletized) เพื่อขายตอ  

3) Poly Ethylene Terepthalate (PET) เปนรูปแบบหนึ่งของ Polyester หรือ Mylar ซ่ึงแข็งแรงและ
มีประโยชนมาก ขวดเคร่ืองดืม่หรือขวดใสอาหารหลายชนิดทําจาก PET 
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การรีไซเคิล PET ก็คลายกับ LDPE และ HDPE คือ ข้ันแรกขวด PET ท่ีมีสีก็จะถูกแยกไวตางหาก 
ตอมาเปนกระบวนการตัดบดแลวทําความสะอาดท่ีแตกตางออกไป คือ PET จมน้ําขณะท่ีฝาขวดและฉลาก
พลาสติกลอยน้ํา จากนั้นเปนข้ันตอนการอบแหงแลวทําเปนเม็ด 

2.3 การวิเคราะหภาพรวมอุตสาหกรรมบริษัทรับรีไซเคิล (Five Forces Model) 

Michael J. Porter ไดเสนอวาการวิเคราะหระดับการแขงขันของอุตสาหกรรมสามารถพิจารณาได
จากแรงผลักดนัท้ัง 5 ไดแก การเขามาของคูแขงรายใหม การแขงขันในอุตสาหกรรม ภาวะคุกคามจากสินคา
ทดแทน อํานาจตอรองของผูซ้ือ อํานาจตอรองของผูขาย โดยในการพิจารณาสภาพการแขงขันจะตองเรียนรู
วาภาพรวมในอุตสาหกรรมรีไซเคิลในแตละดานเปนอยางไร โดยมีรายละเอียดดังนี ้

การเขามาของคูแขงขันรายใหม (Threat of New Entrants) คูแขงรายใหมมีอุปสรรคในการเขาสูตลาด 
(Entry Barriers) หลายอยางคือ 

- การประหยัดตอขนาด (Economies of scale) คูแขงรายใหมตองมีการหาทําเลทีด่ี ตลอดจน
พันธมิตร ซ่ึงการจัดหาสินคาอาจทําไดยาก การประหยดัตอขนาดท่ีเกิดข้ึนตองใชสายสัมพนัธ หรือ
แหลงขอมูลตางๆ เพื่อใหเขาถึงแหลงวัสดตุางๆได ทําใหคูแขงขันรายใหมไมไดเปรียบ 

- ความแตกตางของผลิตภณัฑ (Product Differentiation) เนื่องจากในตลาดสวนใหญจะเนนในการ
รับซ้ือเพียงอยางเดียว แตบริษัทฯ จะสนับสนุนการรณรงคเร่ืองรีไซเคิล และมีการจดัการระบบการเคล่ือนยาย
และจัดเก็บวัสดุท่ีรวบรวมได นอกจากนี้ยังมีการอัดพลาสติกและกระดาษเปนกอนกอนสงโรงงานทําให
ปริมาณการขนสงนอยลง แตมีการใชการดําเนินการท่ีสามารถลอกเลียนแบบไดงาย ทําใหความแตกตางของ
ผลิตภัณฑไมมากนัก 

- ตนทุนในการเปล่ียนสินคา (Switching Cost) ตํ่า เนื่องจากผูขายจะพยายามมองหาผูรับซ้ือท่ีให
ราคาสูงท่ีสุด ทําใหตนทุนในการเปล่ียนสินคาของอุตสาหกรรมนีไ้มมี คูแขงขันรายใหมตองสรางตลาด
เพื่อใหผูขายมีการเปล่ียนไปขายสินคาใหกบัคูแขงขันรายใหมใหได 

- ความจงรักภักดีในตราสินคา (Customer / Brand Loyalty) หากดําเนินการสรางมาตรฐานการ
ดําเนินการท่ีทําใหผูขายสินคาพึงพอใจและไมเสียเปรียบกับผูขายรายอ่ืน ก็อาจทําใหผูขายสินคามีความ
จงรักภกัดีในบริษทัฯ ผูท่ีเขาสูตลาดใหมจะเสียเปรียบผูประกอบการในตลาด 

- การเขาถึงชองจัดจําหนาย (Access to Distribution Channels) เนื่องจากผูท่ีจะเขาสูอุตสาหกรรมนี้
จะตองมีการมองตลาดเพื่อรองรับผลิตภัณฑรีไซเคิลอยูแลว ทําใหการเขาถึงชองจัดจาํหนายเปนไปไดงาย แต
ตลาดท่ีมีปริมาณสินคารีไซเคิลเปนจํานวนมาก ทําใหยังมีชองทางจัดจาํหนายอ่ืนๆ ท่ีสามารถเขาถึงไดงาย 
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- นโยบายรัฐบาล (Regulation Policies) มีการรณรงคการคัดแยกขยะ ตลอดจนสนับสนุนใหมีการ
ประกอบกิจการท่ีเกี่ยวของกบัการรีไซเคิลเพิ่มมากข้ึน แตเนื่องจากปริมาณขยะท่ีมีเปนจํานวนมากทําใหธุรกิจ
นี้ยังสามารถขยายตัวไดตอไป ทําใหเปนประโยชนตอผูประกอบการที่เขามาใหม 

- ความเขาถึงเทคโนโลยีและ Know-How เนื่องจากในอุตสาหกรรมรีไซเคิลมีการใชความรูเบ้ืองตน
ท่ีไมไดสลับซับซอน จึงไมมีความไดเปรียบหรือเสียเปรียบกนัมากนกั 

- เสนประสบการณ (Experience Curve) ผูท่ีดําเนินการอยูในตลาดอยูแลวจะมีประสบการณในการ
พิจารณาสินคา ตลอดจนมีลูกคาและผูขายสินคาอยูในมือ ทําใหผูท่ีเขามาใหมไมไดเปรียบนัก 

การแขงขนัในอุตสาหกรรม (Intensity of Rivalry) มีขอพิจารณาสภาพการแขงขันหลายประการ ไดแก 

- โครงสรางของการแขงขัน (Competitive Structure) การแขงขันในตลาดรีไซเคิลมักจะเปนการ
แขงขันในดานการแสวงหาวัสดุมากกวา ไมมีการแขงขันทางดานราคามากนัก เนื่องจากมีการกําหนดราคา
จากทางโรงงานท่ีทําการรับซ้ือท่ีแนนอน มีการรณรงคประสิทธิภาพในการรวบรวมวัสดใุหไดตรงตามท่ี
ตลาดตองการ มีการแสวงหาวัสดุตามแหลงตางๆ และมีการรวมกลุมของรานคายอยตางๆ เพือ่สามารถหา
สินคาไดตรงตามท่ีโรงงานตองการ แตเนือ่งจากปริมาณวัสดุรีไซเคิลมีมากกวาปริมาณการจดัเก็บมาก 
ตลอดจนความตองการใชวสัดุรีไซเคิลในการผลิตมีมากจนตองมีการนาํเขาจากตางประเทศ ทําใหโครงสราง
ของการแขงขันในอุตสาหกรรมนี้ไมสูงมากนัก 

- สภาวะของอุปสงค (Demand Condition) เนื่องจากความตองการใชวัสดุรีไซเคิลในการผลิตมีมาก
จนตองมีการนาํเขาวัสดุรีไซเคิลจากตางประเทศเปนจํานวนมาก เนื่องจากสภาวะอุปสงคท่ีสูง ทําใหมีการ
เติบโตของตลาดคอนขางมาก การแขงขันในอุตสาหกรรมไมสูงมากนกั 

- จํานวนผูแขงขัน (Numbers of Competitors) ในตลาดรีไซเคิลมีคูแขงไมมากแตในตลาดท่ี
เทียบเคียงกันไดแกตลาดรับซ้ือของเกาจะมีคูแขงขันจํานวนมาก เนื่องจากความตองการสินคาสูงและปริมาณ
วัสดุรีไซเคิลท่ีรอการรวบรวมตามแหลงตางๆมีจํานวนมาก ทําใหการแขงขันในอุตสาหกรรมไมสูงมากนัก 

- คูแขงขันท่ีหลากหลาย (Diverse Competitor) การมีคูแขงหลายแบบทําใหตองดําเนินกลยุทธท่ี
แตกตางกัน แตเนื่องจากความตองการใชวสัดุรีไซเคิลในการผลิตมีมาก ทําใหการแขงขันในอุตสาหกรรมไม
สูงมากนัก 

- อัตราการเติบโตของตลาดและโอกาสทําใหเกิดการขยายตัวของผูประกอบการอยูในชวง Growth 
Phase ซ่ึงมีการรณรงคสรางจิตสํานึกใหมีการแยกขยะรีไซเคิล ตลอดจนมีจํานวนผูประกอบการแคบางพื้นท่ี 
ทําใหอุตสาหกรรมมีแนวโนมขยายตัวเพิม่ข้ึน ทําใหการแขงขันในอุตสาหกรรมไมสูงมากนัก 
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- ลักษณะของสินคาและบริการ (Product/Service Characteristics) ลักษณะของสินคาไมแตกตางกัน
แตบริการจะมีการบริการที่แตกตางกัน เพือ่สรางแรงจูงใจใหกับผูขายสินคา เชน การจัดรถรับสินคาถึงแหลง
ผลิต นอกจากนี้ยังจะตองมีการพิจารณาแยกประเภทของสินคากอนสงมอบใหโรงงานท่ีรับรีไซเคิลตอไป 

- จํานวนตนทุนคงท่ี (Amount of Fixed Cost) ไมสูงมากในชวงตนจะมีเพียงแคคาสถานท่ี อาคาร
เก็บวัสดุ และรถรับสงสินคา ไมมีผลตอการแขงขันในอุตสาหกรรมมากนัก 

- อุปสรรคในการออกจากอุตสาหกรรม (Height of Exit Barriers) มีไมสูงมากยกเวนมีการลงทุนใน
สถานท่ี อาคารเก็บวัสดุ และรถรับสงสินคาท่ีสูง อุปสรรคในการออกจากอุตสาหกรรมจึงไมมีผลตอการ
แขงขันในอุตสาหกรรมมากนัก 

ภาวะคุกคามของสินคาหรือบริการทดแทน (Threat of Substitute Product or Services) ในตลาดรี
ไซเคิลกระดาษและพลาสตกิ เร่ิมมีการใชสินคาทดแทนหลายชนดิ เชน มีการใชการเก็บขอมูลและสงผาน
ขอมูลทางคอมพิวเตอรเพื่อลดปริมาณการใชกระดาษลง หรือการนําพลาสติกชีวภาพท่ีสังเคราะหจากวัสดุ
ทางธรรมชาติท่ีสามารถยอยสลายไดรวดเร็วมาใช เพื่อลดปริมาณการใชพลาสติกท่ัวไป โดยในการนําสินคา
ทดแทนมาใชจะตองมีการนาํปจจัยตางๆ มาพิจารณาไดแก 

- ระดับราคาและการเปล่ียนแปลงของสินคาทดแทน 

- การตอบสนองความพึงพอใจของสินคาทดแทนในดานคุณภาพสินคา  

- ความยากงายในการเปล่ียนไปใชสินคาทดแทน 

อํานาจตอรองของผูซ้ือ (Bargaining Power of Buyers) มีอิทธิพลตอการกําหนดราคาและคุณภาพของ
สินคาและบริการโดยมีขอพจิารณาดังนี ้

- ผูซ้ือรายใหญและมีสัดสวนในการซ้ือสูง (Monopsony Power) ในอุตสาหกรรมกระดาษและ
พลาสติกท่ีใชวัสดุรีไซเคิล จะมีการรวมกลุมกันกําหนดราคารับซ้ือเพื่อลดการแขงขันลง ทําใหอํานาจตอรอง
ของผูซ้ือมีสูง 

- ผูซ้ือมีความสามารถในการทําธุรกิจยอนหลังและเปนผูผลิตสินคาเอง โดยผูซ้ือมีการนําเขาวัสดุรี
ไซเคิลจากตางประเทศ เพือ่รองรับการใชงานในกระบวนการผลิต แตมีตนทุนท่ีสูงกวาการใชวัสดุท่ีมีใน
ประเทศ ผูซ้ือจึงตองการใชสินคาในประเทศเปนหลัก 

- ผูขายสินคาจํานวนมากราย แตปริมาณความตองการวัสดุรีไซเคิลมาใชในกระบวนการผลิตท่ีสูง 
ทําใหอํานาจตอรองของผูซ้ือมีไมสูงมากนกั 

- การเปล่ียนผูขายมีตนทุน Switch Cost นอยมาก ผูขายสามารถขายใหกับทางโรงงานไดโดยตรง 
ตลอดจนโรงงานยินดีรับผูขายท่ีมีสินคาท่ีมีราคาและคุณภาพตามท่ีทางโรงงานตองการ ทําใหอํานาจตอรอง
ของผูซ้ือมีสูง 
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- ผูซ้ือมีขอมูลหรือสามารถเขาถึงแหลงขอมูลตางๆ มีการทําการคาขายกับประเทศตางๆไดอยาง
สะดวก ทําใหอํานาจตอรองของผูซ้ือมีไมสูงมากนัก ซ่ึงในปจจบัุนภายหลังมาตรการเปดเสรีทางการคากับ
ประเทศตางๆ เร่ิมมีการนําเขาเมล็ดพลาสติกราคาถูกจากประเทศจนี ทําใหราคาเมล็ดพลาสติกในประเทศ
ตํ่าลง ในอนาคตอาจทําใหความนาสนใจในการเก็บรวบรวมพลาสติกมาใชในกระบวนการรีไซเคิลมีนอยลง 
เนื่องจากราคาวัสดุท่ีลดตํ่าลงนั่นเอง 

อํานาจตอรองของผูขาย (Bargaining Power of Suppliers) ท่ีมีอํานาจสูงจะทําใหผูขายสามารถเพิ่ม
ราคาวัตถุดิบหรือลดคุณภาพวัตถุดิบได แตถาผูขายมีอํานาจในการตอรองตํ่าผูขายจะตองยอมรับราคาและ
คุณภาพท่ีกําหนดโดยผูซ้ือปจจัยท่ีกําหนด ดังเชน 

- จํานวนผูขายมากราย และจาํนวนผูซ้ือนอย แตมีความตองการสินคารีไซเคิลในกระบวนการผลิต
มาก ทําใหอํานาจตอรองของผูขายมีไมสูงมากนัก 

- สินคาและบริการเปนสินคาท่ีหาไดท่ัวไป ทําใหอํานาจตอรองของผูขายมีไมสูงมากนัก 

- มีสินคาทดแทนในตลาดตํ่า แตผูรับซ้ือมีการกําหนดราคารับซ้ือท่ีแนนอน ทําใหอํานาจตอรองของ
ผูขายมีไมสูงมากนัก 

อํานาจตอรองของผูมีสวนไดสวนเสียหรือผูสรางผลิตภณัฑรวม (Bargaining Power of Other 
Stakeholders or Complementor) เชน รัฐบาล เจาหนี ้สมาคม NGO ชุมชน ซ่ึงเปนแรงผลักดันใหมท่ีไดรับ
ความสนใจมากข้ึน แรงผลักดันดังกลาวเปนตัวกาํหนดศักยภาพในการทํากําไร รายไดและผลประกอบการ
ขององคกร มีการดําเนนิการเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมสินคารีไซเคิลใหมีการขยายตัวเพิ่มข้ึนอยางมาก โดย
มีกิจกรรมท่ีสนับสนุนหลายอยาง เชน 

- การสนับสนุนการแยกประเภทขยะ การรณรงคดานส่ิงแวดลอม การสนับสนุนการใชบรรจุภณัฑ
และวัสดจุากกระบวนการรีไซเคิลจากกรมควบคุมมลพิษ และหนวยงานของรัฐฯอ่ืนๆ 

- การเก็บแยกขยะของพนักงานเก็บขยะ 

สรุปรายละเอียดการวิเคราะห Five Forces Analysis  

จากสภาพตลาดท่ีมีความตองการวัสดุรีไซเคิลไปใชในการผลิตมาก ปริมาณสินคาท่ีมีการเก็บรวบรวม
มีนอย และการรณรงคดานส่ิงแวดลอมทีมีเพิ่มสูงข้ึน จะทําใหบริษัทฯ มีโอกาสในการดําเนนิกิจการคอนขาง
สูง โดยในสวนของผูขายสินคามีมากหลายกลุมไมมีอํานาจตอรองมากนัก ผูรับซ้ือสินคามีปริมาณการรับซ้ือ
มากและราคามักอางอิงตามราคาตลาดโลก สินคาทดแทนมีนอย ทําใหความเปนไปไดในการดําเนินกิจการนี้
เปนไปไดคอนขางสูง 
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2.4 การวิเคราะหคูแขงขัน (Competitor Analysis) 

2.4.1 กลุมลูกคาและผูขายสินคา 

เนื่องจากในตลาดการรับซ้ือวัสดุรีไซเคิล มีปริมาณความตองการซ้ือสินคาของกลุมลูกคาคอนขางสูง 
เนื่องจากสามารถลดตนทุนในการนําเขาวสัดุรีไซเคิลจากตางประเทศ ทําใหตนทุนของสินคาท่ีนํามาผลิตลด
ตํ่าลง ดังนัน้จุดสําคัญของการแขงขันในอุตสาหกรรมนี้ตองมองในสวนของแหลงท่ีมาของวัสดุรีไซเคิลวา
วัสดุมาจากผูขายสินคาในแหลงใด เพื่อสามารถตอบสนองความตองการของตลาดได 

2.4.1.1   กลุมลูกคา 

ในการวเิคราะหกลุมลูกคาเปาหมายไดทําการพิจารณาตามปจจัยตางๆ ดังนี ้

1) กลุมลูกคาเปาหมาย (Who) : กลุมลูกคาของบริษัทฯเนนท่ีเปนประเภท B2B ไดแก โรงงาน
อุตสาหกรรมท่ีมีการใชวัสดุรีไซเคิลในกระบวนการผลิตกระดาษและพลาสติก นอกจากนี้จะสงออกสูตลาด
ตางประเทศในกรณีท่ีตลาดภายในประเทศตกตํ่า 

2) ส่ิงท่ีผูบริโภคซ้ือและเหตุผลในการตัดสินใจซ้ือ (What and Why) : มีปจจัยดังตอไปนี้ 

- ชนิดของวัสดุ 

- คุณภาพ (ความช้ืนของกระดาษ) และความสะอาดของวัสดุ 

- ราคาตลาด 

- ปริมาณความตองการใชงาน 

4) เวลาท่ีผูบริโภคซ้ือ (When) : มีการรับซ้ือตลอดเวลา เนื่องจากความตองการที่สูง 

5) สถานท่ีซ้ือ (Where) : โรงงานอุตสาหกรรทท่ีใชวัสดุรีไซเคิลในการผลิตกระดาษและพลาสติก 

6) การตัดสินใจซ้ือ (How) : ข้ึนกับชนิดของวัสดุ คุณภาพ และความสะอาดของวัสดุ  

2.4.1.2 กลุมผูขายสินคา 

ในการวิเคราะหกลุมผูขายสินคาเปาหมายไดทําการพิจารณาตามปจจยัตางๆ ดังนี ้

1) กลุมผูขายสินคาเปาหมาย (Who) : หนวยงานธุรกิจตางๆ เชน งานแสดงสินคา ศูนยประชุม 
หางสรรพสินคา โรงงานอุตสาหกรรม กรรมการหมูบานหรือกรรมการนิติบุคคลอาคารชุด ผูคัดแยกขยะหรือ
ผูรับซ้ือของเการายยอยตางๆ (ซาเลงหรือสามลอแดง) และเจาหนาท่ีเก็บขยะของเทศบาล 
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2) ส่ิงท่ีผูขายขายสินคาและเหตุผลในการตัดสินใจขาย (What and Why) : มีปจจัยดังตอไปนี้ 

- ราคารับซ้ือ 

- มาตรฐานการใหบริการ เชนไมโกงตาช่ัง และช่ือเสียงของบริษัทฯ 

- ความสะดวกในการรับบริการ เชน มารับสินคารวดเร็ว สถานท่ีอยูใกลบาน เปนตน 

4) เวลาท่ีผูขายขายสินคา (When) :  มีการขายสินคาตลอดเวลาไมแนนอน 

5) สถานท่ีขายสินคา (Where) : บริเวณพื้นท่ีเขตกรุงเทพมหานคร อยุธยา นนทบุรีและปทุมธานี 

6) การตัดสินใจขายสินคา (How) : ตามราคาตลาด และการบริการ 

2.4.2 ขนาดและแนวโนมตลาด 

2.4.2.1 ภาพรวมของตลาด 

1.   ตลาดท่ีเกี่ยวของโดยตรง ไดแก 

- ตลาดรับซ้ือวัสดุรีไซเคิลท่ีมีการจัดการวัสดุกอนสงโรงงานรีไซเคิล 

- รานรับซ้ือของเกาขนาดใหญ 

2. ตลาดท่ีเกี่ยวของโดยออม ไดแก 

- ศูนยรีไซเคิลตางๆ เชน วัดสวนแกว ธนาคารขยะตามโรงเรียน  

2.4.2.2 ผูผลิตหลักในตลาด 

ในสวนตลาดรับซ้ือวัสดุรีไซเคิล และรานรับซ้ือของเกานั้นมีจํานวนคูแขงขนาดใหญไมมากนัก จาก
ขอมูลของกรมควบคุมมลพิษ ป 2547 ดงัแสดงในตารางท่ี 13 พบวา จํานวนรานรับซ้ือในเขตกรุงเทพมหา 
นคร อยุธยา ปทุมธานีและนนทบุรี มีจํานวน 928 ราน โดยสวนใหญมักจะเปนรานรับซ้ือของเกาขนาดเล็กมี
ปริมาณการรับซ้ือประมาณไมเกิน 1 ตันตอวัน 

2.4.2.3 ขนาดและอัตราการเจริญเติบโตของตลาด 

จากขอมูลของกรมควบคุมมลพิษในป 2548 พบวาในภาคอุตสาหกรรมมีปริมาณการรับซ้ือกระดาษ    
รีไซเคิลรวม 1.08 ลานตัน คิดเปนรอยละ 49 ของปริมาณของเสียประเภทกระดาษท่ัวประเทศ (ประมาณ 2.23 
ลานตัน) และมีปริมาณการรับซ้ือพลาสติกรีไซเคิล 0.46 ลานตัน คิดเปนรอยละ 22 ของปริมาณของเสีย
ประเภทพลาสติกท่ัวประเทศ (ประมาณ 2.08 ลานตัน) นอกจากนีห้ากพจิารณาเฉพาะตลาดในสวน
กรุงเทพมหานคร ปทุมธานี อยุธยาและนนทบุรี พบวามีปริมาณการรับซ้ือกระดาษรีไซเคิลรวม 739 ตันตอ
วัน และมีปริมาณการรับซ้ือพลาสติกรีไซเคิล 242 ตันตอวัน 
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ตารางท่ี 13 จํานวนรานรับซ้ือของเกาและปริมาณการรับซ้ือ 
ในเขตกรุงเทพมหานคร นนทบุรี อยุธยา และ ปทุมธาน ีป 2547 

ปริมาณ รวม

(ตันตอวัน) นนทบุรี, ปทุมธานี, อยุธยา กทม.
10-20 1 3 4

5-10 1 2 3

3-5 1 15 16
2.5-3 2 14 16

2-2.5 0 63 63
1.5-2 10 80 90

1-1.5 21 145 166
0.5-1 87 236 323

0-0.5 176 71 247

รวม 299 629 928
ที่มา   :   ขอมูลจากกรมควบคุมมลพิษ,    www.pcd.go.th

พื้นท่ี

 

2.4.2.4 แนวโนมของตลาด 

เนื่องจากมีการต่ืนตัวดานส่ิงแวดลอม ตลอดจนมีการพยายามลดตนทุนในการผลิตสินคา ทําใหวัสดุ    
รีไซเคิลเร่ิมมีความนยิมเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเนื่อง ผูขายสินคาเพิ่มข้ึนทําใหแนวโนมของตลาดมีทิศทางขยายตัว
ท่ีดีตามปริมาณขยะเพ่ิมสูงข้ึน 

จากการสัมภาษณคุณสมไทย วงษเจริญ ผูจัดการ บริษทัวงษพาณิชย จํากัด ซ่ึงเปนผูประกอบการที่
ครองสวนแบงในตลาดมากท่ีสุด พบวาธุรกิจรีไซเคิลเปนธุรกิจท่ีมีขนาดใหญมาก ขนาดของธุรกิจใน
เมืองไทยมีมูลคามากกวาแสนลานบาทตอป ไมสามารถทําการประเมินตัวเลขท่ีชัดเจนได ขยะจะถือวาเปน
ทรัพยากรทางธรรมชาติอยางหนึ่ง ท่ีวางกองอยูบนดิน การนําขยะมารีไซเคิลจะสรางมูลคาไดอยางตอเนื่อง 
เนื่องจากมีการขยายตัวของเมือง ปริมาณขยะเพ่ิมข้ึน และเร่ิมมีการรณรงคเร่ืองส่ิงแวดลอมมากข้ึน ปริมาณ
วสัดุจากขยะท่ีสามารถนํามารีไซเคิลไดมีปริมาณท่ีสูงมาก กําลังการเกบ็รวบรวมท่ีมีอยูในปจจุบันไมเพียงพอ 
ทําใหอุตสาหกรรมชนิดนี้มีการขยายตัวสูง 

การรีไซเคิลของบริษัทวงษพาณิชย กระดาษรีไซเคิลสวนใหญจะปอนสินคาใหกับโรงงานภายใน 
ประเทศ เชน ไทยเคนเปเปอร สยามคราฟทอุตสาหกรรม เปนตน สวนพลาสติกรีไซเคิลมีการใชทําพลาสติก
ท่ีมีคุณภาพตํ่าข้ึนกับสวนผสมของพลาสติกรีไซเคิล บางสวนจะทําการแพ็คถุงสงออกนอกประเทศ เชน จีน 
สิงคโปร เนื่องจากราคาพลาสติกรีไซเคิลในประเทศมีราคาตํ่ากวาการขายใหกับตางประเทศ 
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จากขอมูลของกระทรวงอุตสาหกรรมปริมาณการใชงานในป 2546 ของกระดาษแตละประเภทมี
จํานวนมากถึง 2.31 ลานตัน โดยมีการนําเศษกระดาษมาใช 1.861 ลานตัน ซ่ึงมีการนําเขากระดาษจาก
ตางประเทศมาใชในการผลิตมากถึง 0.952 ลานตัน โดยนําเขาจากสหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน เยอรมัน สิงคโปร และ
เนเธอรแลนด และเปนการนาํเขาเศษกระดาษลูกฟูกมากถึง 72% ของปริมาณนําเขาเศษกระดาษท้ังหมด โดย
โรงงานท่ีมีการนํากระดาษรีไซเคิลมาใชสูงสุดไดแก บริษัทสยามคราฟทอุตสาหกรรม โดยมีการใชกระดาษรี
ไซเคิลมากถึง 500,000 ตันตอป (1,370 ตันตอวัน)  

พลาสติกเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการดําเนนิการเปนจํานวนมาก มีโรงงานท่ัวประเทศในป พ.ศ. 2546 
ประมาณ 3,396 โรงงาน โดยเปนโรงงานท่ีสามารถนําพลาสติกมารีไซเคิลไดในกระบวนการผลิตมากถึง 
25% จากขอมูลของกระทรวงอุตสาหกรรมในป 2545 ประเทศไทยมีกาํลังการผลิตเม็ดพลาสติกท่ีสําคัญ 10 
ชนิดรวม 5.551 ลานตัน โดยผลิตจริงเพยีง 4.977 ลานตัน มีการใชพลาสติกท่ีใชงานแลว 0.672 ลานตัน 
พลาสติกท่ีนิยมนํามาใชในการรีไซเคิลไดแก PET, HDPE, PVC, LDPE, PP, PS เปนตน 

2.4.3 การแขงขนัและขอไดเปรียบในการแขงขัน 

คูแขงทางตรง  :  บริษัท วงษพาณิชย จํากัด 

บริษัท วงษพาณิชย มีกําลังการผลิตรวม 75,000 ตัน/ป เปนโรงงานรับซ้ือของไมใชแลวจากผูขายราย
ยอย ไดแก รถซาเลง ประมาณ 600 ราย รถปกอัพประมาณ 600 ราย และรถขยะของเทศบาล ซ่ึงจะสงขาย
ใหแกโรงงานและหนวยรับซ้ือยอยอีก 18 หนวย มาทําการคัดแยกขยะในโรงงาน บดยอยเศษพลาสติก อัด
เศษกระดาษและอัดเศษโลหะ นําออกจําหนายใหแกลูกคาประจําหลายราย ไดแก โรงงานทําผลิตภัณฑ
พลาสติก โรงงานพลาสติก โรงงานหลอโลหะ และโรงงานหลอมแกว มีพนักงานรวมประมาณ 140 คน 
พนักงานประจํา 40 คน พนกังานรายวัน 60 คน และจางเหมา 40 คน สามารถรองรับขยะรีไซเคิลไดประมาณ 
100 ตันตอวนั โรงงานวงษพาณิชยต้ังอยูบนพื้นท่ีท้ังหมด 6.5 ไร ปจจุบันมีสาขาท้ังส้ิน 172 สาขา รวมท้ัง
สาขาในประเทศลาว เวียดนาม ไตหวัน สหรัฐอาหรับเอมิเรต และสิงคโปร มีการขยายธุรกิจในรูปแบบการ
จัดทําคลายธุรกิจแฟรนไชสในสาขาถึง 40 สาขา 

จุดแข็งของบริษัท วงษพาณชิย จํากัด 

- ทํามาตรฐานของธุรกิจรับซ้ือวัสดุรีไซเคิลโดยมีระบบจัดการท่ีทันสมัย ท้ังในสวนการขนสง การ
จัดเก็บสินคา และมาตรฐาน ISO 14000 

- มีการผลักดันใหเกิดระบบตลาดนัดซ้ือขายขยะ โดยใหมีการรวมกลุมกนัของผูมีอาชีพรับซ้ือของ
เการายยอย การจัดการอบรมใหความรู และการรวมกลุมในการขายสินคาใหกับโรงงานตางๆ เพื่อสราง
อํานาจการตอรอง 
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- มีช่ือเสียง ผลงานและประสบการณท่ีสะสมมานาน ทําใหไดรับการยอมรับอยางกวางขวางในการ
รับซ้ือขายของเกาและส่ิงแวดลอม 

- มีการเสนอราคาขายเทียบกบัราคาซ้ือขายในตลาดโลก รวมท้ังความตองการภายในประเทศ ซ่ึง
สามารถดูขอมูลไดทางเว็บไซต 

- มีเครือขายในการปอนสินคาหลากหลายชองทาง 

จุดออนของบริษัท วงษพาณิชย จํากัด 

- เก็บเงินมัดจําท่ีแพงเกนิไปถึงรายละ 2-3 แสนบาท นอกจากนี้ ยังเกบ็คาหัวคิวจากรานลูกขายท่ีสง
วัตถุดิบใหโรงงานปลายทาง ทําใหผูรับซ้ือของเกาสวนใหญไมพอใจ 

คูแขงทางตรง  :  รานรับซ้ือของเกาตางๆ 

จุดแข็ง 

- มีประสบการณท่ีสะสมมานานในการรับซ้ือขายของเกา 

- มีเครือขายในการปอนสินคาหลากหลายชองทาง 

จุดออน 

- ไมไดมีกระบวนการจัดการท่ีคํานึงถึงผลกระทบส่ิงแวดลอมมากนัก 

- ลูกคาไมคอยม่ันใจในคุณภาพสินคา 

คูแขงทางออม  :  รานรับซ้ือวัสดุรีไซเคิล ประเภทตางๆ 

 นอกจากบริษทัวงษพาณิชยแลว ปจจุบันยังไมมีรานรับซ้ือวัสดุรีไซเคิลท่ีมีลักษณะธุรกิจท่ีเหมือนกัน
กับทางบริษัทฯ รานรับซ้ือวัสดุรีไซเคิลสวนใหญจะไมไดบริการครบวงจร คือ ทําการรับซ้ือ แลวคัดแยก
ประเภทกอนสงตอใหกับรานท่ีมีการบริการและจัดการเปนสินคารีไซเคิลอีกตอหนึ่ง คูแขงทางออมอีก
ประเภทหน่ึง ก็คือ บริษทัท่ีมีกิจการการรีไซเคิลครบวงจร แตสินคาท่ีรับซ้ือตางประเภทกันกบัของบริษัท 
กรีนลีฟรีไซเคิล โดยสวนใหญสินคาท่ีรับซ้ือจะเปนอลูมิเนียม ทองแดง ทองเหลือง เหล็ก สแตนเลส และ
โลหะตางๆ หรือ เปนประเภทเหล็กกับกระดาษ ซ่ึงรานรับซ้ือท่ีเปนสินคาประเภทเดียวกันกับของบริษัทฯ
แทบจะไมมีเลย 
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2.5 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 

Strengths 

1. มีการทําธุรกิจแบบครบวงจร ต้ังแตเก็บรวบรวม คัดแยกกระดาษและพลาสติกตามประเภท ทําการ
อัดกระดาษเปนกอน และรีดพลาสติกเปนเศษตามประเภทตางๆ ปอนใหโรงงานผลิตกระดาษและ
โรงงานผลิตพลาสติกท่ีใชวสัดุรีไซเคิลในกระบวนการผลิต 

2. มีบริการที่เขาไปรับซ้ือสินคา และประเมินราคาถึงท่ี 

3. มีบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถดานการจัดการวัสดรีุไซเคิล 

4. เนนการบริการท่ีซ่ือสัตย ดวยเคร่ืองช่ังแบบดิจิตอลที่ไดมาตรฐานและทันสมัย 

5. สนับสนุนใหความรูแกชุมชนและหนวยงานตางๆ ในดานความรูและประโยชนเกีย่วกับการคัด
แยกขยะ ณ.แหลงกําเนิด การสนับสนุนการจดัต้ังหนวยงานรับผิดชอบ เชน การจัดต้ังธนาคารขยะใน
โรงเรียน เปนตน 

Weaknesses 

1. Barrier of Entry เนื่องจากเปนผูเขาตลาดรายใหม อาจทําใหเขาถึงผูขาย B2B ไดยาก เนื่องจากมี
ผูประกอบการรายเดิมเปนผูดาํเนินการอยูแลว แตในตลาดมีความตองการวัสดุรีไซเคิลมากทําใหเปนปญหา
ระยะส้ันในชวงแรกเทานัน้ 

2. การลงทุนในเบ้ืองตนคอนขางสูง ท้ังในสวนของอาคาร สถานท่ี เคร่ืองจักร และรถท่ีใชในการ
รวบรวมสินคา  

3. ลักษณะการดําเนินธุรกิจสามารถลอกเลียนแบบไดงาย ไมไดใชเทคโนโลยีพิเศษใดๆ 

Opportunities 

1. พื้นท่ีเขตกรุงเทพฯโซนเหนอื อยุธยา และปทุมธาน ี เปนเขตท่ีมีแนวโนมการเจริญเติบโตของ
อุตสาหกรรมและเขตท่ีพกัอาศัยเพิ่มสูงข้ึน ปริมาณขยะมาก ทําใหปริมาณวัสดุท่ีเขาสูตลาดมีมากตามไปดวย 

2. การไดรับการสนับสนุนดานเงินทุนและความรูจากภาครัฐ มีการรณรงคเร่ืองการรีไซเคิลวัสดุเพื่อ
ส่ิงแวดลอมจากหนวยงานภาครัฐและเอกชนตางๆ เชน กรมควบคุมมลพิษมีการสนบัสนุนผูประกอบการรับ
ซ้ือขยะรีไซเคิล โดยจัดหาแหลงกูเงินดอกเบ้ียตํ่าใหผูประกอบการ 
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3. ราคาเยื่อกระดาษใหม และเม็ดพลาสติกใหมมีตนทุนท่ีสูงกวามาก ทําใหผูประกอบการ
อุตสาหกรรมกระดาษและพลาสติกหันมาใชสินคารีไซเคิลเพื่อลดตนทุน ทําใหความตองการวัสดุท่ีนําไปใช
ในกระบวนการรีไซเคิลมีสูง  

4. ปริมาณการเกบ็รวบรวมกระดาษและพลาสติกท่ีผานการใชงานแลว ท่ีนํามาใชในการรีไซเคิล 
เปรียบเทียบกบัปริมาณท่ีมีอยูในตลาดแตกตางกันมาก กลาวคือมีกระดาษและพลาสติกท่ียังไมถูกรวบรวมมา
ใชในกระบวนการรีไซเคิลเปนจํานวนมาก 

5. มีคูแขงท่ีทําธุรกิจรีไซเคิลกระดาษและพลาสติกแบบครบวงจรนอย 

6. ในกรณีท่ีเกดิสภาวะการทางเศรษฐกิจหรือภัยทางธรรมชาติ จะทําใหตลาดมีการขยายตัวสูง 

Threats 

1. การสรางเครือขายในการรับซ้ือสินคาคอนขางลําบาก เนื่องจากในตลาดมีการสรางเครือขายอยู
แลว ผูเขาสูตลาดใหมจะตองขยายเครือขายใหมีผูขายสินคาหลากหลายประเภท 

2. ไมสามารถประเมินปริมาณการรับซ้ือในตลาดท่ีแนนอนได เนื่องจากลักษณะของธุรกิจสวนใหญ
เปนงานประมูลและทําสัญญาเปนรายป 

3. ผูบริโภคขาดจิตสํานึกในการคัดแยกขยะมูลฝอย ทําใหวัสดุรีไซเคิลท่ีไดมาอาจมีคุณภาพไมดี
เพียงพอ เชนมีการปนเปอนในเศษพลาสตกิ หรือกระดาษท่ีไมมีการแยกชนิดของกระดาษ 

สรุปรายละเอียดการวิเคราะห SWOT Analysis  

จากสภาพตลาดท่ีมีความตองการวัสดุรีไซเคิลไปใชในการผลิตมาก ปริมาณสินคาท่ีมีการเก็บรวบรวม
มีนอย การเจริญเติบโตของพ้ืนท่ี และพ้ืนฐานความรูความชํานาญของบุคลากรท่ีสูง ซึงจะเปนโอกาสท่ีดีของ
ทางบริษัทฯ ท่ีจะสามารถดําเนินการกจิการไดเติบโตอยางตอเนื่อง โดยจะตองระมัดระวังในสวนการหา
ตลาด คุณภาพของสินคา และการรักษาความสัมพันธกับลูกคาเปนตน 
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2.6 การวิเคราะห TOWS Matrix 

 เปนการผสมผสานขององคประกอบภายในและภายนอกองคกรทําใหเกิดกลยุทธท่ีเหมาะสม ดังนี ้

1. กลยุทธ SO หรือกลยุทธจุดแข็งกับโอกาส เปนกลยุทธท่ีองคกรใชความเขมแข็งภายในฉวย
ประโยชนจากโอกาสภายนอก ซ่ึงเปนแผนเชิงรุก (Aggressive) เพื่อชิงความไดเปรียบ 

2. กลยุทธ WO หรือกลยุทธจุดออนกับโอกาส เปนกลยทุธท่ีองคกรจะปรับปรุงแกไขความออนแอ
ภายในโดยอาศัยหรือฉวยประโยชนจากโอกาสภายนอก เปนแผนต้ังรับ (Defensive) 

3. กลยุทธ ST หรือกลยุทธจดุแข็งกับส่ิงกดีขวาง เปนกลยุทธท่ีใชความเขมแข็งภายในขององคกร
หลีกเล่ียงหรือลดทอนอิทธิพลของส่ิงกีดขวางจากภายนอก ตองดูความเปนไปไดของแผนจึงตัดสินใจ 

4. กลยุทธ WT หรือกลยุทธจดุออนกับส่ิงกดีขวาง เปนกลยุทธท่ีปกปองตัวเองอยางท่ีสุด คือ พยายาม
ลดความออนแอภายในใหไดและพยายามหลีกเล่ียงสภาวะแวดลอมภายนอกท่ีกีดขวางคุกคามใหไดมากท่ีสุด 
ตองมีการพัฒนาเปนระยะ จงึจะสามารถแขงขันได 

จากการวิเคราะห TOWS Matrix ดังแสดงในตารางท่ี 14 ทางบริษัทฯ เลือกใชแผนเชิงรุกเพื่อชิงความ
ไดเปรียบ โดยใชกลยุทธ SO Strategy นําเอาจุดแข็งท่ีมีอยูฉวยโอกาสจากภายนอก โดยสรางโรงงานคัดแยก
กระดาษและพลาสติกเพื่อการรีไซเคิลแบบครบวงจรข้ึน จึงเปนท่ีมาของบริษัท กรีนลีฟรีไซเคิล จํากัด เพื่อ
บริการในเขตท่ีมีแนวโนมการเจริญเติบของโรงงานอุตสาหกรรม และเขตชุมชนสูง ดวยการบริหารจัดการ
วัสดุรีไซเคิลท่ีมีอยูในตลาด โดยบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ ยังนําเอาโอกาสจากภายนอกมาแกไขจดุออนหรือความออนแอภายในของบริษัทฯ โดยใช
กลยุทธ WO Strategy คือ เห็นชองทางการทําธุรกิจจากชองวางของกระดาษและพลาสติกท่ียังไมถูกรวบรวม
ในตลาดเพ่ือนาํไปใชในกระบวนการรีไซเคิล ซ่ึงมีคอนขางสูง และใชชองวางความตองการวัสดท่ีุนําไปใช
ในกระบวนการรีไซเคิลมาแกปญหา Barrier of Entry ในขณะเดียวกันตองสรางเครือขายและหาพันธมิตร
เพื่อรวบรวมปริมาณกระดาษและพลาสติกท่ีมีอยูในตลาดมาใชในกระบวนการรีไซเคิลใหมากข้ึน  
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ตารางท่ี 14 แสดง TOWS Matrix บริษัท กรีนลีฟรีไซเคิล จํากัด 
Strengths Weaknesses

                                 ปจจัยภายใน 1) มีการทําธุรกิจแบบครบวงจร (รวบรวม 1) เนื่องจากเปนผูเขาตลาดรายใหม อาจทําให

คัดแยก อัดเปนกอน รีดเปนเศษปอนโรงงาน เขาถึงผูขาย B2B ไดยาก 

อุตสาหกรรม) 2) การลงทุนในเบื้องตนคอนขางสงู (อาคาร 

2) มีบริการที่เขาไปรับซือ้สนิคา และประเมิน สถานที่ เครื่องจักร และรถที่ใชในการรวบ

ราคาถึงที่ รวมสนิคา) 

3) มีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถดาน 3) ลักษณะการดําเนินธุรกิจสามารถลอก

การจัดการวสัดุรีไซเคิล เลียนแบบไดงาย ไมไดใชเทคโนโลยีพเิศษใดๆ

4) เนนการบริการที่ซือ่สตัย ดวยเครื่องช่ังดิจิตอล

5) สนับสนุนใหความรูแกชุมชนและหนวยงาน

ตางๆ ในดานความรูและประโยชนเก่ียวกับ

    ปจจัยภายนอก การคัดแยกขยะ ณ.แหลงกําเนิด 

Opportunities SO Strategy WO Strategy

1) พืน้ที่กลุมเปาหมาย เปนเขตที่มีแนวโนมการ 1) รวมรณรงคในการสงเสริมกิจกรรมรีไซเคิล 1) นําโครงการการสนับสนุนดานเงินทุนจาก

เจริญเติบโตของอุตสาหกรรมและเขตที่พกั เพือ่สิง่แวดลอมรวมกับหนวยงานภาครัฐและ ภาครัฐ มาแบงเบาภาระการลงทุนในเบื้องตน

อาศัยเพิม่สงูขึ้น ปริมาณขยะมีมาก ใหความรูแกชุมชน (S5, O2) (W2, O2)

2) การไดรับการสนับสนุนดานเงินทุนและ 2) ใหความรูแกชุมชนและหนวยงานตางๆ ถึง 2) ใชชองวางความตองการวสัดุที่นําไปใชใน

ความรูจากภาครัฐ มีการรณรงคเรื่องการรีไซ ประโยชนการคัดแยกขยะ ณ.แหลงกําเนิด กระบวนการรีไซเคิลมีสงู มาแกปญหา barrier 

เคิลวสัดุเพือ่สิง่แวดลอมจากหนวยงานภาครัฐ ในการเพิม่ปริมาณกระดาษและพลาสติกที่ยัง of entry  (W1, O3)

และเอกชนตางๆ ไมถูกรวบรวมใหเกิดประโยชน (S5, O4) 3) พยายามสรางเครือขายและหาพนัธมิตร

3) ราคาเย่ือกระดาษใหมและเม็ดพลาสติกใหม 3) สรางโรงงานคัดแยกขยะแบบครบวงจรเพือ่ ในการรวบรวมปริมาณกระดาษและพลาสติก

มีตนทุนสงูกวา รีไซเคิล  ทําใหความตองการ บริการในเขตที่มีแนวโนมการเจริญเติบโตของ ท่ีมีอยูในตลาดมาใชในกระบวนการรีไซเคิล

สนิคารีไซเคิลมีสงู อุตสาหกรรมและเขตที่พกัสงู (S1, S2, O1,O5) ใหมากขึ้น (W1, W3, O4)

4) มีกระดาษและพลาสติกที่ยังไมถูกรวบรวม 4) บริหารจัดการวสัดุรีไซเคิลที่อยูในตลาดโดย

มาใชในกระบวนการรีไซเคิลเปนจํานวนมาก บุคลากรที่มคีวามรู ความชํานาญ (S3,O4,O6)

5) คูแขงที่ทําธุรกิจรีไซเคิลครบวงจรมีนอย

6) ในกรณทีี่เกิดสภาวการณทางเศรษฐกิจหรือ

ภยัทางธรรมชาติ จะทําใหตลาดมีการขยาย

ตัวสงู

Threats ST Strategy WT Strategy

1) การสรางเครือขายในการรับซือ้สนิคาคอน 1) ประชาสมัพนัธ/ใหความรูแกชุมชนและ 1) พยายามสรางเครือขายและหาพนัธมิตร

ขางลําบาก หนวยงานตางๆ ถึงประโยชนในการคัดแยกขยะ ในการรวบรวมปริมาณขยะใหเพิม่ขึ้น เพือ่ลด

2) ไมสามารถประเมินปริมาณการรับซือ้ใน เพือ่สรางจิตสํานึกในการนําวสัดุรีไซเคิลมาใช ตนทุน (W2, T1, T2,)

ตลาดที่แนนอนได ใหเกิดประโยชน (S4, T3) 2) มองหาชองทางการรับซือ้วสัดุประเภทอื่น 

3) ผูบริโภคขาดจิตสํานึกในการคัดแยกขยะ 2) จัดกิจกรรมทางการตลาดตางๆ เพือ่ สราง นอกเหนือจากกระดาษและพลาสติก 

ทําใหวสัดุรีไซเคิลที่ไดมาอาจมีคุณภาพไมดี เครือขายในการรับซือ้สนิคาโดยบุคลากรท่ีมี (W1, W2, T1, T2)

ความรู ความสามารถดานรีไซเคิล (S3, T1) 


