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บทท่ี 2 
การวิเคราะหอุตสาหกรรม 

2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมมหภาค (Macro Environment) 

สภาพแวดลอมมหภาคท่ีมีผลกระทบกับธุรกิจในวงกวางและอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ แต
จะสงผลตอความสามารถในการทําการตลาดของสินคาท้ังในระยะส้ันและระยะยาว โดยมีรายละเอียดการ
วิเคราะหดังนี ้

1) ส่ิงแวดลอมทางดานเศรษฐศาสตร (Economic Environments) :  
จากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทยพบวาในป 2548 ประเทศไทยมีการเติบโตของเศรษฐกิจ

เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง โดยหากพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงการเติบโตของ GDP มีมากถึงรอยละ 4.5 เม่ือ
เทียบกับป 2547 และเปนการเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องตลอด 5 ปท่ีผานมาอันแสดงถึงการพัฒนาทางเศรษฐกิจ
และอุตสาหกรรมของไทยท่ีดีข้ึน นอกจากนี้ในสวนของดัชนีผูบริโภคก็มีการขยายตัวรอยละ 4.5 การบริโภค
ของภาคเอกชนยังคงขยายตัวในอัตรารอยละ 4 ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมในป 2548 มีการขยายตัวรอยละ 9.2 
จากดัชนีช้ีวัดตางๆ แสดงแนวโนมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีสูงข้ึน ประชาชนมีการจับจายใชสอย
เพิ่มข้ึน ปริมาณขยะเพิ่มสูงข้ึน ทําใหแนวโนมการนําเศษกระดาษและพลาสติกกลับมาใชใหมเพิ่มสูงข้ึน ซ่ึง
เปนชองทางและโอกาสในการทําธุรกิจของบริษัทฯมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน 

2) ส่ิงแวดลอมทางดานประชากรศาสตร (Demographic Environments) :  
ในป 2548 ประเทศไทยมีจํานวนประชากรรวมประมาณ 62.42 ลานคน (สํานักงานสถิติแหงชาติ 2549) 

คิดเปนอัตราการเพิ่มของประชากรประมาณรอยละ 0.7 เปนอัตราการเพิ่มท่ีใกลเคียงกับชวง 2-3 ปท่ีผานมา   
จากการท่ีจํานวนประชากรเพ่ิมมากข้ึน ทําใหมีการใชทรัพยากรตาง ๆ มากข้ึน เปนเหตุใหขยะมูลฝอยของ
ประเทศไทยมีปริมาณเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็วและตอเนื่องในชวงหลายปท่ีผานมา ประกอบกับการรณรงค
ปลูกฝงใหหันกลับมามองธรรมชาติและรักษาสภาวะแวดลอม ทําใหแนวโนมการนําเศษกระดาษและ
พลาสติกกลับมาใชใหมเพิ่มสูงข้ึน ซ่ึงเปนชองทางและโอกาสในการทําธุรกิจของบริษัทมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน 

3) ส่ิงแวดลอมทางดานสังคมและวัฒนธรรม (Social and Cultural Environments) :  
ปจจุบันประชาชนเร่ิมมีแนวคิดในการอนุรักษส่ิงแวดลอมกันมากข้ึน  แตยังขาดจิตสํานึกหรือความ

ตระหนักในการคัดแยกขยะมูลฝอย มองวาการคัดแยกขยะเปนเร่ืองท่ียุงยาก  ซ่ึงภาครัฐไดมีการออกมาตรการ
ตางๆในการสงเสริมการสรางจิตสํานึก สรางความตระหนักในการคัดแยกขยะมูลฝอย และสรางการมีสวน
รวมในการลดปริมาณขยะมูลฝอย ประกอบกับภาคเอกชนก็ไดมีการใหความรวมมือในการสรางจิตสํานึก
และใหความรูแกประชาชน เชนมีการจัดการแยกขยะในหางสรรพสินคา มีการตั้งศูนยรองรับการแยกขยะ  
ทําใหในระยะยาวจะเห็นผลเปนลักษณะของรูปธรรมมากข้ึน  ซ่ึงเปนชองทางและโอกาสในการทําธุรกิจของ
บริษัทฯมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน 
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4) ส่ิงแวดลอมทางการเมืองและกฎหมาย (Political / Legal Environments) : 

ปจจุบันภาครัฐไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในเร่ืองของการจัดการขยะมูลฝอย มีโครงการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรการบริหารจัดการขยะมูลฝอย การคัดแยกขยะเพ่ือการรีไซเคิล  ดานหนวยงานตางๆ ท่ีเกี่ยวของ
กับการจัดการขยะมูลฝอยท้ังในระดับประเทศและระดับทองถ่ินก็ไดมีการวางแผนเพื่อส่ิงแวดลอม  มีการ
รณรงคการคัดแยกขยะ ตลอดจนสนับสนุนใหมีการประกอบกิจการท่ีเกี่ยวของกับการรีไซเคิลเพิ่มมากข้ึน  
ตัวอยางของการใหการสนับสนุนดานเงินทุนและความรูจากภาครัฐ เชน กรมควบคุมมลพิษมีการสนับสนุน
ผูประกอบการรับซ้ือขยะรีไซเคิล โดยจัดหาแหลงกูเงินดอกเบ้ียตํ่าใหแกผูประกอบการ   โครงการขยะแลก
ไขและธนาคารขยะ  เปนตน ซ่ึงสงผลใหแนวโนมของธุรกิจรีไซเคิลดีมากข้ึน 

นอกจากนี้หนวยงานราชการตางๆ และหนวยงานควบคุมมาตรฐานการบริหารจัดการส่ิงแวดลอม เชน 
ISO 14000 ไดมีการเขมงวดในการกําหนดมาตรการที่ใชลดผลกระทบสิ่งแวดลอม และมีการบังคับใชท่ี
เขมงวดเพิ่มข้ึน ทําใหผูประกอบการสวนใหญตองมีการดําเนินการใหตรงตามท่ีกฏหมายกําหนด เชน การ
บริหารจัดการในการท้ิงเศษวัสดุจากโรงงานที่ขอการสงเสริมการลงทุนตองเปนบริษัทท่ีมีการขออนุญาติ
กําจัดของเสีย หรือ การควบคุมการท้ิงวัสดุจากโรงงานตามมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14000 ท้ัง
สองกรณีนี้ทําใหโรงงานตองมีการจัดการของเสียท่ีออกจากโรงงานใหถูกตองและลดผลกระทบส่ิงแวดลอม
ท่ีเกิดข้ึน ทําใหแนวโนมของธุรกิจรีไซเคิลดีมากข้ึน 

5) ส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ (Natural Environments) : 

การที่ประชากรโลกเพิ่มมากข้ึน ประกอบกับการเติบโตของสังคม การบริโภคและการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สงผลใหมีการใชทรัพยากรอยางส้ินเปลือง เกิดความเส่ือมโทรมของธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ขยะและ
สารพิษตาง ๆ    เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร และลดปญหาขยะและมลพิษ   ทําใหเกิด
แนวคิดในการแกปญหาโดยการประชาสัมพันธ ใหความรู และรณรงคใหมีการนําขยะท่ีมีศักยภาพในการรี
ไซเคิล กลับมาใชใหม  ซ่ึงจะเปนประโยชนแกบริษัทฯในการทําธุรกิจรับซ้ือขยะรีไซเคิล 

6) ส่ิงแวดลอมทางเทคโนโลยี (Technology Environments) : 

เทคโนโลยีทางการรีไซเคิลไดมีการพัฒนาอยูตลอดเวลา ท้ังภาคเอกชนและภาครัฐลวนมีนโยบายใน
การสงเสริมใหมีการวิจัยและคิดคนเพื่อท่ีจะพัฒนาศักยภาพในการนําวัสดุท่ีใชแลวมาเปนวัตถุดิบทดแทนใน
การผลิต     เพื่อเปนการลดตนทุนในการผลิต  ดังจะเห็นไดจากตัวอยางการใชประโยชนของของเสีย เชนมี
การนํากระดาษมาทําฉนวนกันความรอน  นําเศษกระดาษมาเปนสวนผสมในการทํากระดาษรีไซเคิล  นํา
พลาสติกท่ีใชแลวมาหลอมใชใหม เปนตน  แตการวิจัยยังไมมีการพัฒนากาวหนาเทาท่ีควร เพราะการวิจัย
และพัฒนาตองใชเงินทุนสูง 
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2.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมในอุตสาหกรรมกระดาษและพลาสติก 

ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมในอุตสาหกรรมนั้น เปนการมองภาพรวมของอุตสาหกรรมกระดาษ
และพลาสติก ในสวนของอุตสาหกรรมกระดาษเปนการวเิคราะหอุตสาหกรรมเย่ือกระดาษ และ
อุตสาหกรรมกระดาษท่ีมีความสัมพันธเกีย่วเนื่องกัน โดยมีขอมูลการวิเคราะหสภาพแวดลอมใน
อุตสาหกรรมแตละประเภทดังนี ้

2.2.1 อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ 

คนไทยใชกระดาษโดยเฉลี่ยคนละ 40 กิโลกรัมตอป และมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึนทุกป (กรมสงเสริม
การสงออก, 2545) ในกระบวนการการผลิตกระดาษ 1 ตันตองใชตนไมประมาณ 1.2- 2.2 ตัน (น้ําหนัก
อบแหง) หรือเทียบไดกับการใชไมยูคาลิปตัสอายุ 5 ป จํานวน 17 ตน กระแสไฟฟา 1,000 กิโลวัตตช่ัวโมง ใช
น้ํามัน 300 ลิตร และใชน้ํา 20 ลูกบาศกเมตร นอกจากนี้การใชคลอรีนฟอกเยื่อใหขาวจะปลอยของเสียสู
ส่ิงแวดลอม  การนําเศษกระดาษกลับมารีไซเคิลจะชวยลดการใชทรัพยากรปาไม ลดปริมาณเศษกระดาษท่ี
กลายเปนขยะมูลฝอย ลดการใชพลังงานไฟฟา และปริมาณนํ้า รวมถึงคาใชจายในกระบวนการผลิต 

อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษเปนอุตสาหกรรมตอเนื่องมาจากภาคเกษตรกรรม เพราะใชวัตถุดิบคือ เยื่อ
ไม และผลิตเยื่อกระดาษปอนใหอุตสาหกรรมกระดาษที่มีความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกจิ สามารถ
ทดแทนการนาํเขาไดอยางมาก อัตราการขยายตัวของอุตสาหกรรมนี้เปนตัวบงช้ีความเจริญกาวหนาทาง
สังคมและการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศไดเปนอยางดีโดยเฉพาะเยื่อใยส้ัน สวนเยื่อใยยาวจําเปนตอง
นําเขา เนื่องจากขอจํากัดดานการผลิตเกษตรกรรมภายในประเทศ 

2.2.1.1 การผลิต 

1) จํานวนโรงงาน กําลังการผลิต 

อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษเปนอุตสาหกรรมท่ีใชเทคโนโลยีและเงินทุนสูง (Technology and Capital 
Intensive) เยื่อกระดาษท่ีผลิตไดในประเทศเปนเยื่อใยส้ันท้ังส้ิน จากขอมูลของสมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและ
กระดาษไทยปจจุบันมีผูผลิตเยื่อใยส้ันมีกําลังการผลิตรวม 956,000 ตัน (พ.ศ. 2543) ผูผลิตมีจํานวน 6 ราย คือ 

- Advance Agro Public Company Limited 

- Panjapol Pulp Industry Public Company Limited 

- Phoenix Pulp and Paper Public Company Limited 

- Siam Cellulose Co., Ltd. 

- Siam Pulp and Paper Public Company Limited 

- โรงงานกระดาษบางปะอิน ผลิตเยื่อกระดาษจากฟางขาว 
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2) วัตถุดิบ และโครงสรางตนทุนการผลิต 

วัตถุดิบท่ีเปนปจจัยสําคัญ ของการผลิตเยื่อกระดาษ ไดแก ไม ยูคาลิปตัส ไมไผ ปอ ชานออย ฟาง
ขาว หญาขจรจบ ช้ินไมสน ซ่ึงวัตถุดิบดังกลาวจะมีในประเทศเปนสวนใหญ โดยไดมีการวางแผน
เตรียมพรอม ใหภาคเกษตรกรรมปลูกไมโตเร็วเพื่อรองรับอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษดวย สําหรับวัตถุดิบท่ี
เปนเยื่อใยยาวจําเปนตองใชควบคูกับเยื่อใยส้ันเพื่อเพิ่มคุณภาพผลิตภัณฑใหดีข้ึน แตเยื่อใยยาวไมมีการผลิต
ในประเทศ เนือ่งจากขอจํากดัทางดานเกษตรกรรมท่ีไมสามารถเพาะปลูกไมท่ีใหใยยาวไดในเขตเมืองรอนจึง
ทําใหตองนําเขาเยื่อใยยาวท้ังหมด 

การนําเศษกระดาษกลับมาใชใหม จะมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน เนื่องจากมีการรณรงคดานส่ิงแวดลอม 
อีกท้ังยังเปนการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคาท่ีสุด เศษกระดาษท่ีไดในประเทศยังมีปริมาณและคุณภาพ
ไมเพียงพอ อีกท้ังกระบวนการจัดเก็บไมดี  ประชาชนยังไมเห็นความสําคัญ และคุณประโยชน จากการแยก
เก็บขยะท่ีเปนกระดาษ ความตองการเศษกระดาษภายในประเทศยังมีมากจึงจําเปนตองนําเขาจากตางประเทศ 
เชน สหรัฐอเมริกา แคนนาดา และจากกลุมประเทศยุโรป ซ่ึงไดนําเศษกระดาษเหลานั้นผลิตจากเยื่อใยยาว 
เม่ือนํามาผสมกับเยื่อใยส้ัน ในประเทศจะไดกระดาษท่ีมีคุณภาพดีข้ึน 

2.2.1.2 การตลาด 

ความตองการเยื่อกระดาษในประเทศจะมีปริมาณสูงข้ึนเร่ือย ๆ ตามการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ 
จากขอมูลของสภาอุตสาหกรรมพบวาในป 2543 มีปริมาณความตองการใชเยื่อกระดาษ ประมาณ 868,000 
ตัน (เยื่อใยส้ัน 655,000 ตัน และเยื่อใยยาว 213,000 ตัน) และเศษกระดาษ 1,861,000 ตัน ดังนัน้ เยื่อกระดาษท่ี
ผลิตไดจึงเปนการปอนใหอุตสาหกรรมกระดาษ ซ่ึงโรงงานผลิตเยื่อกระดาษจะมีโรงงานผลิตกระดาษอยูใน
เครือดวยแลว ท้ังนี้ความตองการใชเยื่อใยส้ันคิดเปนสัดสวนรอยละ 75.5 ของปริมาณความตองการใช
ท้ังหมด ท่ีเหลือจะเปนเยื่อใยยาว เทียบกบักําลังการผลิตเยื่อใยส้ันมีปริมาณเฉล่ีย 956,000 ตัน ขณะท่ีความ
ตองการใชมีปริมาณ 655,000 ตัน สวนเยื่อใยยาวตองพึ่งพาการนําเขาท้ังหมด โดยเปนการนําเขาจาก แคนาดา 
สหรัฐอเมริกา ชิลี สวีเดน เยอรมัน และนิวซีแลนด 

จากขอมูลของสมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทยพบวา อัตราการนําเศษกระดาษกลับมาใช
ใหมในป 2545 และ 2546 มีจํานวนรอยละ 40 เพิ่มข้ึนจากป 2543 และ 2544 ซ่ึงมีจาํนวนรอยละ 36 โดยใน
แตละปประเทศไทยมีการนําเขาเศษกระดาษเปนจํานวนมากดังแสดงในตารางท่ี 4 สําหรับเศษกระดาษตอง
นําเขาประมาณปละ 952,000 เมตริกตัน โดยนําเขาจากสหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน เยอรมัน สิงคโปร และ
เนเธอรแลนด และเปนการนําเขาเศษกระดาษลูกฟกูประมาณรอยละ 72 ของปริมาณการนําเขาเศษกระดาษ 
โดยโรงงานท่ีมีการนํากระดาษรีไซเคิลมาใชสูงสุดไดแก บริษัทสยามคราฟทอุตสาหกรรม โดยมีการใช
กระดาษรีไซเคิลมากถึง 500,000 ตันตอป (1,370 ตันตอวนั)  
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ตารางท่ี 4 การใชและการเก็บเศษกระดาษในประเทศไทย ระหวางป 2543-2546 

          หนวย:พันตัน
ป 2543 2544 2545 2546

การใชเศษกระดาษ 1,728 1,765 1,875 2,149
การเก็บเศษกระดาษ 776 819 998 1,053
การนําเขา 952 947 879 1,099
การสงออก 0 1 3 3
อัตราการนํากลับมาใชใหม (%) 36 36 40 40
ที่มา : สมาคมอตุสาหกรรมเย่ือและกระดาษไทย.2547

 

ในป 2543 การสงออกกระดาษและเยื่อกระดาษมีมูลคา 24,878.04 ลานบาท และ 27,055.70 ลาน
บาท ในป 2544 ขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 13.44 และ 13.35 ตามลําดับ ระยะ 10 เดือนแรกของป 2545 มูลคาการ
สงออก 22,179.61 ลานบาท ลดลงจากเวลาเดียวกนัของปกอนรอยละ 2.71 เนื่องจากราคาตลาดโลกลดลง 
โดยมีตลาดสงออกสําคัญคือ มาเลเซีย ฮองกง ไตหวัน จนี สิงคโปร และเบลเยียม ในสวนของการนําเขาเยื่อ
กระดาษในป 2543  มูลคา 10,912 ลานบาท และในป 2544 มูลคานําเขา 8,845.24 ลานบาท ลดลงรอยละ 
18.94 ระยะ 10 เดือนแรกของป 2545 นําเขา 7,609.7 ลานบาท ลดลงรอยละ 1.64 สวนใหญเปนการนําเขาเยื่อ
กระดาษใยยาวท่ีไมสามารถผลิตในประเทศ  โดยมีแหลงนําเขาท่ีสําคัญ  ไดแก สหรัฐอเมริกา มีสัดสวนรอย
ละ 15.34 ของมูลคานําเขาเยือ่กระดาษรวม รองลงมาคือ สหภาพยุโรปรอยละ 4.06 และอ่ืนๆ รอยละ 79.95 

2.2.2 อุตสาหกรรมกระดาษ 

อุตสาหกรรมกระดาษเปนอุตสาหกรรมตอเนื่องมาจากอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ ตามวงจรแสดงการ
ผลิตกระดาษ (Paper Cycle) ดังแสดงในรูปท่ี 4 โดยแสดงวงจรการผลิตกระดาษต้ังแตตนน้ําถึงปลายนํ้า เร่ิม
ต้ังแตการนําเยือ่กระดาษจากตนไมมาผานกระบวนการผลิต และรวมกับเศษกระดาษบางสวนท่ีผานการใช
งานแลว เพื่อนํามาผลิตกระดาษใหผูบริโภคท่ัวไปใชงาน กระดาษท่ีผานการใชงานแลวสวนหน่ึงจะกลับสู
กระบวนการรีไซเคิล อีกสวนหนึ่งจะนําไปทําลายโดยการเผา การฝงกลบ หรือนําไปเปนสวนประกอบใน
การทําปุย เปนตน อุตสาหกรรมกระดาษเปนอุตสาหกรรมพ้ืนฐานท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ 
อัตราการขยายตัวของอุตสาหกรรมนี้เปนตัวบงช้ีความเจริญกาวหนาทางสังคม และการขยายตัวทางเศรษฐกจิ
ของประเทศไดเปนอยางด ี โดยอัตราการบริโภคกระดาษของคนไทยโดยเฉล่ียมีประมาณ 40 กิโลกรัม/คน/ป 
และมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึนทุกป (กรมสงเสริมการสงออก, 2545) อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ กระดาษ และ
ส่ิงพิมพเปนอุตสาหกรรมท่ีมีความตอเนื่องกันอยางเห็นไดชัด การผลิตของอุตสาหกรรมดังกลาวแตละ
ประเภทเร่ิมมีความสมดุลมากข้ึน ท้ังนี้เปนเพราะอุตสาหกรรมข้ันตนอันไดแก อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ 
โดยเฉพาะเยื่อใยส้ันมีกําลังการผลิตท่ีสามารถรองรับอุตสาหกรรมตอเนือ่งไดอยางเพียงพอ 
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รูปท่ี 4 วงจรแสดงการผลิตกระดาษ (Paper Cycle) 

 
ที่มา สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, โครงการจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรมส่ิงพิมพ, 2547 

2.2.2.1 การผลิต 

1) จํานวนโรงงาน กําลังการผลิต 

ปจจุบันอุตสาหกรรมกระดาษไดมีการใชเทคโนโลยีและเงินทุนสูง (Technology and Capital 
Intensive) เชนเดียวกับการผลิตเยื่อกระดาษ จากขอมูลสมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษแหงประเทศไทย 
ป 2547  มีโรงงานกระดาษท้ังหมดประมาณ 53 โรง ซ่ึงผูผลิตแตละรายอาจผลิตกระดาษไดมากกวาหนึ่งชนดิ
ก็ได กําลังการผลิตมีรวมกันประมาณ 3.65 ลานตัน โดยกระดาษท่ีมีอัตราการขยายกําลังการผลิตสูงสุดคือ 
กระดาษคราฟทเพิ่มข้ึนรอยละ 8.27 กระดาษอนามัยรอยละ 8.10 จากกําลังการผลิตกระดาษท้ังหมด เปน
กระดาษคราฟทรอยละ 60.55 กระดาษพิมพเขียนรอยละ 26.92 กระดาษแข็งและกลองรอยละ 6.98 กระดาษ
อนามัยรอยละ 2.19 และกระดาษหนังสือพิมพรอยละ 3.34 ตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 5 ซ่ึงจําแนก
รายละเอียดไดดังนี ้

1)  กระดาษคราฟท ปจจุบันมีผูผลิตกระดาษคราฟทประมาณ 17 ราย มีกาํลังการผลิตโดยรวม
ประมาณ 2,211,000 ตัน ผูผลิตรายใหญ ไดแก บริษัทสยามคราฟทอุตสาหกรรม บริษัทปญจพลเปเปอร
อินดัสตร้ี และบริษัทอุตสาหกรรมกระดาษคราฟทไทย โดยมีสัดสวนกําลังการผลิตรวมกันประมาณรอยละ 
60 ของกําลังการผลิตกระดาษคราฟทท้ังหมด (สมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทย 2547) ลักษณะ
อุตสาหกรรมการผลิตกระดาษคราฟทของไทยเปนการผลิตเพื่อตอบสนองความตองการในประเทศเปน
สําคัญ สวนใหญจําหนายใหกับโรงงานผลิตกลองและถุงกระดาษในประเทศ 
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ตารางท่ี 5 กําลังการผลิตกระดาษในประเทศป 2545 

ประเภทกระดาษ ปริมาณกําลังการผลิต รอยละ จํานวนผูผลิต
(ตัน/ป) (ราย)

1. กระดาษคราฟท 2,211,000 60.55 17
2. กระดาษพิมพเขียน 983,000 26.92. 13
3. กระดาษแข็งและกลอง 255,000 6.98 14
4. กระดาษอนามัย 80,000 2.19 6
5. กระดาษหนังสือพิมพ 122,000 3.34 3

รวม 3,651,000
ที่มา : สมาคมอุตสาหกรรมเย่ือและกระดาษแหงประเทศไทย.2546  

2)  กระดาษพิมพเขียน ปจจุบันมีผูผลิตกระดาษพิมพเขียนประมาณ 13 ราย มีกําลังการผลิต
โดยรวมประมาณ 983,000 ตัน ปจจุบันกําลังการผลิตกระดาษพิมพเขียนเพียงพอตอความตองการในประเทศ 
ผูผลิตกระดาษพิมพเขียนรายใหญ ไดแก บริษัทแอดวานซอะโกร บริษทัเซ็นทรัลอุตสาหกรรมกระดาษ และ
บริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย  มีกําลังการผลิตรวมกันรอยละ 75 ของกําลังการผลิตท้ังหมด ซ่ึงผูผลิตสวน
ใหญจะจําหนายภายในประเทศเกือบท้ังหมดท่ีเหลือจึงจะสงออก ประมาณการผลิตกระดาษพมิพเขียนจะ
ข้ึนกับภาวการณเศรษฐกิจ การเพิ่มข้ึนของจํานวนประชากร และการขยายตัวของการศึกษา 

3)  กระดาษแข็งและกลอง ปจจบัุนมีผูผลิตกระดาษแข็งและกระดาษกลองประมาณ 14 ราย มี
กําลังการผลิตโดยรวมประมาณ 255,000 ตัน ผูผลิตรายใหญ ไดแก บริษัทบูรพาอุตสาหกรรม บริษัทโรงงาน
กระดาษเทนมา (ประเทศไทย) บริษัทบางเลนเปเปอร และบริษัทไทยยูเนยีนเปเปอรอินดัสตร้ี ซ่ึงมีกาํลังการ
ผลิตรวมกันไมตํ่ากวารอยละ 55 ของกําลังการผลิตรวม 

4)  กระดาษอนามัย ในปจจุบันมีผูผลิต 6 ราย ไดแก บริษัท กระดาษเซลล็อกซ กระดาษไทย 
สก็อตต บริษัทคิมเบอรล่ียคลาก (ประเทศไทย) และหางหุนสวนจํากดั อุตสาหกรรมกระดาษแมน้ํา บริษัท
กระดาษธนธาร และบริษัทวงัขนายเปเปอร มีกําลังการผลิต โดยรวมประมาณ 80,000 ตัน ซ่ึงในจํานวนผูผลิต
รายใหญ 3 ราย ไดแก บริษัทไทยสก็อตซ บริษัทคิมเบอรล่ียคลาก และบริษัทกระดาษเซลล็อกซ มีสัดสวน
กําลังการผลิตรวมกันไมตํ่ากวา รอยละ 50 ของกําลังการผลิตรวม อยางไรก็ตามถึงแมการผลิตจะเพิ่มมากข้ึน 
แตก็ตองเผชิญกับการแขงขันมากเชนกนั ท้ังนี้เพราะตลาดกระดาษอนามัยในประเทศคอนขางอ่ิมตัว ผูผลิต
ในประเทศมีการแขงขันตัดราคากันเอง 

5)  กระดาษหนังสือพิมพ ในปจจุบันมีผูผลิต 3 ราย คือ บริษัทชินโฮเปเปอร (ประเทศไทย) 
บริษัทไทยนวิสพร้ินสเปเปอร และบริษัทหลุยเปเปอรกรุป มีกําลังการผลิตรวมกัน 122,000 ตันตอป ซ่ึงแต
เดิมกําลังการผลิตของบริษัท ชินโฮเปเปอร เพียงรายเดียวไมเพียงพอตอความตองการใชภายในประเทศทําให
สถานการณปจจุบันมีผูผลิตกระดาษหนังสือพิมพ เพิ่มข้ึนเพื่อปอนตลาดในประเทศมากข้ึน 
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2) วัตถุดิบและโครงสรางตนทุนการผลิต  

อุตสาหกรรมกระดาษ จะใชวัตถุดิบเปนสัดสวนโดยเฉล่ีย ดังแสดงในตารางท่ี 6 มีรายละเอียดดังนี ้

ตารางท่ี 6 วัตถุดิบในการผลิตกระดาษแตละประเภท 

ประเภทกระดาษ
เยื่อกระดาษ (%) เศษกระดาษ (%)

สารเคมีและวัตถุ

ดิบอื่น (%)

กระดาษคราฟท 29.6 41.5 28.9

กระดาษแข็งและกลอง 6.7 75.2 18.2

กระดาษอนามัย 84.4 14.5 1.2

กระดาษพิมพเขียน 68.0 1.2 30.8

กระดาษหนังสือพิมพ 9.6 88.9 1.5
ที่มา www.depthai.go.th/ขอมูลพ้ืนฐานอุตสาหกรรมกระดาษ, 2547

วัตถุดิบท่ีใช

 
กระดาษคราฟท จะใช Pulp และ Waster Paper คิดเปนสัดสวน โดยเฉล่ียรอยละ 29.6 และ 41.5 

นอกนั้นจะใชสารเคมี และวตัถุดิบอ่ืนๆอีกประมาณรอยละ 28.9 ของปริมาณการใชปจจัยการผลิตท้ังหมด 

กระดาษแข็งและกลอง จะใช Pulp และ Waster Paper คิดเปนสัดสวน โดยเฉล่ียรอยละ 6.7 และ 75.2 
นอกจากนั้นใชสารเคมีและวัตถุดิบอ่ืนๆ อีกประมาณรอยละ 18.2 ของปริมาณการใชปจจัยการผลิตท้ังหมด 

กระดาษอนามัย เปนผลิตภณัฑกระดาษท่ีใช Pulp และ Waster Paper คิดเปนสัดสวนโดยเฉล่ียรอย
ละ 84.4 และ 14.5 ของปจจยัการผลิตท้ังหมด (Pulp เปนปจจัยการผลิตท่ีใชมากท่ีสุด) นอกนั้นจะเปนสารเคมี
และวัตถุดิบอ่ืนๆ 

กระดาษพิมพเขียน เปนผลิตภัณฑกระดาษท่ีใช Pulp และ Waster Paper คิดเปนสัดสวนโดยเฉล่ีย
รอยละ 68.0 และ 1.2 ของปจจัยการผลิตท้ังหมด (Pulp เปนปจจยัการผลิตท่ีใชมากเปนอันดับสองรองจาก
กระดาษอนามัย) นอกนั้นเปนสารเคมีและอื่นๆ 

กระดาษหนังสือพิมพ ซ่ึงสวนใหญเปนผลิตภัณฑท่ีนําเขาจะใช Pulp และ Waster Paper แตละ
ประเภทผสมผสานกันเปนปจจัยการผลิต คิดเปนสัดสวนโดยเฉล่ียรอยละ 9.6 และ 88.9 ของปริมาณการใช
ปจจัยการผลิตท้ังหมด นอกนั้นจะเปนสารเคมีอีกประมาณรอยละ 1.5 

3)  กระบวนการผลิต อุตสาหกรรมกระดาษมีกระบวนการผลิตหลักท่ีสําคัญคือ การนําเยื่อกระดาษ 
มาผสมกัน (เยือ่ใยส้ัน เยื่อใยยาว) ผานเยื่อท่ีผสมแลว เขาไปยังตะแกรงชําระลางส่ิงสกปรก และสารเคมีตางๆ 
เยื่อท่ีผสมแลวผานเขาสูลูกกล้ิงอบแหง ผานอางน้ํายาเติมสารเคมี ผานเขาสูลูกกล้ิงอบแหง ขัดมันและตกแตง
ผิว เขาเคร่ืองมวนตัด รอการจําหนาย สําหรับรายละเอียดการผลิตในแตละชนิดของกระดาษ เชน 
กระดาษพิมพเขียน กระดาษแข็งกระดาษกลอง และกระดาษอนามัย  จะมีรายละเอียดของกระบวนการผลิตท่ี
พิเศษแตกตางกันตามชนดิของผลิตภัณฑ 
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2.2.2.2 การตลาด 

1)  ตลาดภายในประเทศ 

ปริมาณความตองการกระดาษท้ังประเทศโดยเฉล่ียเพิ่มข้ึนทุกป โดยที่กระดาษพิมพเขียน มีอัตราการ
ขยายตัวของความตองการมากท่ีสุด เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของประชากรท่ีรูหนังสือ รองลงมา ไดแก กระดาษ
คราฟท มีอัตราการขยายตัวเนื่องจากการเจริญเติบโตของภาคอุตสาหกรรมของประเทศ ท่ีมีความตองการใช
บรรจุภัณฑประเภทกระดาษเพิ่มข้ึน เชน ใชในอุตสาหกรรมอาหารกระปอง อุตสาหกรรมเคร่ืองใชไฟฟา 
อุตสาหกรรมนม อุตสาหกรรมปูนซีเมนต และอุตสาหกรรมอาหารสัตว สําหรับกระดาษแข็งและกลองนัน้ 
ปริมาณความตองการใชเพิม่ข้ึน เนื่องจากการขยายตัวอยางตอเนื่องของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษท้ัง
เพื่อการสงออกและเพื่อการบริโภคในประเทศ สวนกระดาษอนามัยมีปริมาณความตองการเพิ่ม ข้ึนเนื่องจาก
มาตรฐานการครองชีพและความเปนอยูดานสุขอนามัยของประชาชนดีข้ึน รวมท้ังการสงเสริมการขายของ
ผูผลิตมีมาก สําหรับกระดาษหนังสือพิมพปริมาณความตองการเพิ่มข้ึน เนื่องจากการขยายตัวของส่ือโฆษณา
ทางหนังสือพมิพเพิ่มข้ึน และการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

ปริมาณความตองการใชผลิตภัณฑกระดาษมีจํานวนประมาณ 1,959,000 ตันตอป ซ่ึงการบริโภค
ผลิตภัณฑกระดาษจะมีแนวโนมเพิ่มข้ึน ขณะที่ราคานําเขากระดาษประเภทตางๆสูงข้ึน สวนหน่ึงมี
ผลกระทบจากราคาวัตถุดิบ คือ ราคาเยื่อใยส้ัน และเยื่อใยยาวท่ีผันแปรตามราคาตลาดโลก 

ความตองการการใชกระดาษแตละประเภท เปนดังนี ้

1)  กระดาษคราฟท เปนผลิตภณัฑกระดาษท่ีมีปริมาณความตองการใชมากท่ีสุดประมาณ 1.10 ลาน
ตัน ซ่ึงมีสัดสวนโดยเฉล่ียคิดเปนรอยละ 55.18 ของปริมาณความตองการใชผลิตภัณฑกระดาษ 

2)  กระดาษพิมพเขียน เปนผลิตภัณฑกระดาษท่ีมีปริมาณความตองการใชเปนอันดับสอง รองจาก
กระดาษคราฟท ประมาณ 0.36 ลานตัน ซ่ึงมีสัดสวนโดยเฉล่ียคิดเปนรอยละ 18.52 ของปริมาณความตองการ
ใชผลิตภัณฑกระดาษ 

3)  กระดาษแข็งและกลอง เปนผลิตภัณฑกระดาษท่ีมีปริมาณความตองการใชประมาณ 0.19 ลาน
ตัน มีสัดสวนโดยเฉล่ียคิดเปนรอยละ 9.60 ของปริมาณความตองการใชผลิตภัณฑกระดาษ 

4)  กระดาษอนามัย เปนผลิตภัณฑท่ีมีปริมาณความตองการใชประมาณ 0.06 ลานตัน มีสัดสวนโดย
เฉล่ียคิดเปนรอยละ 2.9 ของปริมาณความตองการใชผลิตภัณฑกระดาษ 

5)  กระดาษหนังสือพิมพ เปนผลิตภัณฑกระดาษท่ีมีปริมาณความตองการใชประมาณ 0.27 ลานตัน 
มีสัดสวนโดยเฉล่ียคิดเปนรอยละ 15.50 ของความตองการใชผลิตภัณฑกระดาษ 
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2)  ตลาดตางประเทศ 

1)  ตลาดนาํเขา 

แมวาอุตสาหกรรมกระดาษจะสามารถผลิตกระดาษแตละประเภท เพือ่สนองความตองการใช
ภายในประเทศแลวก็ตาม กย็ังมีการนําเขาผลิตภัณฑกระดาษในแตละปเปนจํานวนไมนอย กวาปละ 420,179 
ตัน การนําเขาผลิตภัณฑกระดาษก็เพื่อแกไขปญหาภาวะ การขาดแคลน ซ่ึงผลิตภัณฑกระดาษท่ีนําเขามาก
ท่ีสุดก็คือ กระดาษแข็งและกลอง แตเดิมนั้นกระดาษท่ีนําเขาในปริมาณมากท่ีสุดยงัคงเปนกระดาษหนังสือ 
พิมพ เนื่องจากไมมีการผลิตในประเทศ รองลงมา ไดแก กระดาษคราฟท กระดาษพิมพเขียน และกระดาษ
อนามัย ภาวะการนําเขากระดาษแตละประเภทดังแสดงในตารางท่ี 7 

ตารางท่ี 7 การนําเขาเยื่อกระดาษและเศษกระดาษ กระดาษและผลิตภณัฑกระดาษ 

          หนวย:ลานเหรียญสหรัฐ

ผลิตภัณฑ

2544 2545 2546 2547 2545 2546 2547

เยื่อกระดาษและเศษกระดาษ 299.10 317.30 375.00 382.50 6.08 18.31 2.00

กระดาษ กระดาษแข็งและผลิตภัณฑ 536.60 588.50 645.00 786.30 9.67 9.65 21.90

ส่ิงพิมพ 66.80 77.90 84.20 101.10 16.62 8.09 20.00

ท่ีมา : สํานักบริหารสารสนเทศและการส่ือสาร กระทรวงพาณิชย โดยความรวมมือของกรมศุลกากร กระทรวงการคลัง

ป อัตราการขยายตัว(%)

 
 

1)  กระดาษคราฟท นําเขาจากตางประเทศสวนใหญ ซ่ึงแตเดิมนั้นมีปริมาณการนําเขาไมมาก
นัก เนื่องจากปริมาณการผลิตในประเทศเพียงพอกับความตองการและคุณภาพเทาเทียมกับการนําเขาจากตาง 
ประเทศ โดยกระดาษคราฟทเปนผลิตภณัฑท่ีนําเขาคิดเปนสัดสวนโดยเฉล่ียรอยละ 11.42 ของปริมาณ
กระดาษท่ีนําเขา ท้ังนี้เพราะกระดาษคราฟทสวนใหญสามารถผลิตเพื่อสนองความตองการใชภายในประเทศ
ไดอยางเพียงพอ สําหรับแหลงนําเขาท่ีสําคัญไดแก ญ่ีปุน ไตหวนั และสหรัฐอเมริกา 

2)  กระดาษพิมพเขียน นําเขาเพิ่มข้ึนเนื่องจากความตองการใชเพิ่มข้ึนและปริมาณการผลิตใน
ประเทศกย็ังไมเพียงพอ โดยกระดาษพิมพเขียนเปนผลิตภัณฑท่ีนําเขาคิดเปนสัดสวนโดยเฉล่ียรอยละ 25.24 
ของปริมาณผลิตภัณฑกระดาษท่ีนําเขา แหลงนําเขาท่ีสําคัญไดแก ญ่ีปุน เยอรมันน ีและสหราชอาณาจักร  

3)  กระดาษแข็งและกลอง มีการนําเขาจากตางประเทศ เนื่องจากการผลิตยังไมเพยีงพอตอ
ความตองการในประเทศ แหลงนําเขาท่ีสําคัญ ไดแก ญ่ีปุน สหรัฐอเมริกา และเยอรมันน ีกระดาษและกลอง
เปนผลิตภัณฑท่ีนําเขา คิดเปนสัดสวนโดยเฉล่ียรอยละ 10 ของปริมาณผลิตภัณฑกระดาษท่ีนําเขา  
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4)  กระดาษอนามัย เนื่องจากความตองการใชกระดาษอนามัยขยายตัวตามจํานวนประชากรที่
เพิ่มสูงข้ึนทุกป ดังนั้น จึงมีความจําเปนตองมีการนําเขากระดาษอนามัยเพิ่มข้ึนๆ โดยกระดาษอนามัยเปน
ผลิตภัณฑท่ีนาํเขาคิดเปนรอยละ 2.38 ของปริมาณผลิตภัณฑกระดาษท่ีนําเขา สําหรับแหลงนําเขาท่ีสําคัญ 
ไดแก ญ่ีปุน สหรัฐอเมริกา และไตหวนั อยางไรก็ตาม กระดาษอนามัยนับวาเปนอุตสาหกรรมท่ีประสบ
ความสําเร็จในการผลิต ท่ีผลิตเพื่อทดแทนการนําเขาอยางมากจนสามารถสงออกไดในปจจุบัน 

5)  กระดาษหนังสือพิมพ สวนใหญจะนําเขาจากตางประเทศ ซ่ึงในอดีตไมสามารถท่ีจะผลิตได 
ตอมา ต้ังแตป 2537 จึงมีการผลิตกระดาษหนังสือพิมพไดบาง แตมีกําลังการผลิตไมมากนักท่ีจะสนองตอบ
ความตองการใชภายในประเทศ โดยกระดาษหนังสือพิมพเปนผลิตภณัฑท่ีนําเขา คิดเปนสัดสวนเฉล่ียรอยละ 
35.47 ของปริมาณกระดาษที่นําเขา จะเห็นวากระดาษหนังสือพิมพเปนผลิตภัณฑกระดาษท่ีนําเขามีปริมาณ
มากท่ีสุด สําหรับแหลงนําเขาท่ีสําคัญ ไดแก แคนาดา สหรัฐอเมริกา และประเทศในกลุมยุโรป กระดาษ
หนังสือพิมพมีการนําเขาเพิม่สูงข้ึนเนื่องจากการเผยแพรขาวสาร และความรูในสาขาตางๆมีเพิ่มมากข้ึน 

2)  การสงออก 
การสงออกกระดาษของประเทศมีมูลคาไมมากนัก หากเปรียบเทียบกับมูลคาการนําเขาผลิต 

ภัณฑกระดาษ เนื่องจากผลิตภัณฑกระดาษสวนใหญท่ีผลิตไดจะจําหนายภายในประเทศ คิดเปนรอยละ 80-
90 ของปริมาณการผลิต ท่ีเหลือจะสงออกจําหนายยังตลาดตางประเทศ ซ่ึงสวนมากมักจะเปนตลาดใน
ประเทศแถบเอเซีย เชน ประเทศในกลุมอินโดจีน เปนตน ท้ังนี ้ กระดาษคราฟท จะเปนผลิตภัณฑท่ีสงออก
มากท่ีสุดถึงรอยละ 70-80 รองลงมาก็คือ กระดาษอนามยั กระดาษพิมพเขียน กระดาษแข็งและกลอง ซ่ึงเปน
ผลิตภัณฑกระดาษท่ีมีมูลคาสงออกคอนขางไมแนนอน ภาวะการสงออกกระดาษแตละประเภทดังแสดงใน
ตารางท่ี 8 

ตารางท่ี 8 การสงออกกระดาษและผลิตภณัฑกระดาษ หนงัสือและส่ิงพิมพ 
หนวย:ลานเหรียญสหรัฐ

ผลิตภัณฑ
2544 2545 2546 2547 2545 2546 2547

กระดาษและผลิตภัณฑกระดาษ 610.50 625.70 735.00 782.50 2.49 17.39 6.46
หนังสือและส่ิงพิมพ 48.30 70.70 85.60 67.70 46.38 21.07 -20.90
ที่มา : สํานักบริหารสารสนเทศและการส่ือสาร กระทรวงพาณชิย โดยความรวมมือของกรมศุลกากร กระทรวงการคลัง

ป อัตราการขยายตัว(%)

 

 
1) กระดาษคราฟท เปนผลิตภัณฑกระดาษประเภทเดียวท่ีมีมูลคาการสงออกเพ่ิมสูงข้ึนทุกป 

และเปนผลิตภณัฑกระดาษท่ีสําคัญท่ีสุดของผลิตภัณฑกระดาษท้ังหมดที่สงออก โดยตลาดสงออกท่ีสําคัญ 
คือ ฮองกง มาเลเซีย สิงคโปร ซ่ึงมีสัดสวนโดยเฉล่ียคิดเปนรอยละ 49.1 ของปริมาณสงออกรวม  
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2) กระดาษแข็งและกลอง เปนผลิตภัณฑท่ีมีแนวโนมการสงออกลดลง เนื่องจากประสบกับ
ปญหาทางดานราคาในตลาดโลก ตลาดสงออกท่ีสําคัญ คือ ไตหวนั ญ่ีปุน และสิงคโปร 

3) กระดาษพิมพเขียน เปนผลิตภัณฑท่ีสามารถผลิตเพื่อทดแทนการนาํเขาทําใหมูลคาการสง 
ออกมีแนวโนมลดลงโดยมีสัดสวนการสงออกคิดเปนรอยละ 37.7 ของปริมาณการสงออกผลิตภัณฑกระดาษ 
(ซ่ึงไมนับรวมกระดาษหนังสือพิมพ) เนือ่งจากปริมาณความตองการใชภายในประเทศขยายตัวเพิม่ข้ึนทุกป 
ตลาดสงออกกระดาษพิมพเขียนท่ีสําคัญ คือ ประเทศในกลุมอินโดจีน ไดแก กัมพูชา และสาธารณรัฐฯลาว 
และประเทศในแถบเอเซียอ่ืนๆ คือ ไตหวนั ฮองกง และมาเลเซีย 

4) กระดาษอนามัย เปนผลิตภัณฑท่ีมูลคาการสงออกโดยเฉลี่ยประมาณ 300.0-900.0 ลานบาท
ตอป มูลคาการสงออกมีแนวโนมท่ีเพิ่มข้ึนไมมากนัก หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 4.4 ของมูลคาการสงออก
ผลิตภัณฑกระดาษรวม ซ่ึงตลาดสงออกกระดาษอนามัยท่ีสําคัญ คือ ฮองกง ออสเตรเลีย เบลเยี่ยม มาเลเซีย 
สิงคโปร และฟลิปปนส  

5) กระดาษหนังสือพิมพ แมวาการผลิตในประเทศยังไมเพยีงพอตอความตองการใชใน
ประเทศก็ตาม แตการสงออกก็ยังคงมีสวนหนึ่งจากเง่ือนไขการรวมลงทุนกับประเทศเกาหลีของบริษัทชิน
โฮเปเปอร ท่ีตองการมีการสงกลับไปยังประเทศดงักลาวสวนหนึ่งดวย โดยตลาดสงออกของกระดาษ
หนังสือพิมพมีไมกี่ประเทศ สวนใหญจะเปนตลาดในแถบเอเซียเปนหลัก โดยตลาดท่ีสําคัญไดแก เกาหลีใต 
และมาเลเซีย โดยมีสัดสวนรอยละ 70.0 และ 15.0 ตามลําดับ 
 

2.2.3 อุตสาหกรรมพลาสติก 

อุตสาหกรรมพลาสติกมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจไทย เนื่องจากมี
ความเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมอ่ืนๆอีกเปนจํานวนมาก ไมวาจะเปนอุตสาหกรรมปโตรเคมีท่ีผลิตวัตถุดิบ
ปอนโรงงาน ผลิตเม็ดพลาสติกหรืออุตสาหกรรมตอเนื่องหลากหลายประเภท อาทิ อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ 
อาหารแปรรูป ช้ินสวนยานยนต เคร่ืองใชไฟฟา เคร่ืองแตงกาย เฟอรนิเจอร วัสดกุอสราง ฯลฯ ท่ีตองใช
พลาสติกเปนสวนประกอบในการผลิตสินคา โดยอุตสาหกรรมพลาสติกของไทยมีการจางงานโดยตรงกวา 
130,000 คน และมีมูลคาการสงออกติดอันดับ 1 ใน 10 ของประเทศดวยมูลคา 112,380 ลานบาทในป 2544 

ปจจุบันผลิตภณัฑพลาสติกไดเขามามีบทบาทในชีวติประจําวันของคนเราทุกคนเปนอยางมาก ดังจะ
เห็นไดจากส่ิงของเคร่ืองใชในครัวเรือน เชน ถวย จาน กะละมัง ถังน้ํา ขันน้ํา เคร่ืองใชภายในบาน เชน โตะ 
เกาอ้ี อุปกรณสํานักงาน ของเด็กเลน ถุงพลาสติก ขวดพลาสติกบรรจุน้ํา บรรจุนม ประกอบกบัผลิตภัณฑ
พลาสติกเหลานี้เม่ือมีการแตกหักชํารุดหรือบางอยางท่ีใชแลวท้ิง กอใหเกิดปญหาสิ่งแวดลอมซ่ึงนับวันจะมี
มากข้ึนตามความตองการของผูบริโภคและความเจริญของภูมิภาคของประเทศ  
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ผลิตภัณฑพลาสติกเปนผลิตภัณฑท่ีไมสามารถยอยสลายไดงายโดยธรรมชาติ ซ่ึงทําใหเกิดมลภาวะ
เปนพิษตอส่ิงแวดลอมและเกิดความส้ินเปลืองในการใชวัตถุดิบ ดงันั้นการนําวัสดุจากพลาสติกท่ีเหลือใช
หรือใชแลวนํากลับมาแปรสภาพแลวนําไปใชเปนวัตถุดิบในการผลิตใหม กอใหเกิดประโยชนตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอมและเปนการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และสรางมูลคาเพิ่มใหกับ
ผลิตภัณฑพลาสติกอีกทางหนึ่งดวย และปจจุบันไดมีโรงงานผลิตภัณฑเคร่ืองใชพลาสติกท่ีใชเม็ดพลาสติก  
รีไซเคิลเปนจํานวนมากเพื่อลดตนทุน และจําหนายสินคาไดในราคาถูก และโรงงานเหลานั้นสวนใหญอยูใน
พื้นท่ีกรุงเทพฯและปริมณฑล แตปญหาของโรงงานเหลานั้นสวนใหญอยูท่ี คาแรง วตัถุดิบและการขนสง ซ่ึง
ทําใหผูบริโภคในชนบทตองบริโภคผลิตภัณฑพลาสติกในราคาสูงเกนิความจําเปน  

ผลิตภัณฑพลาสติกเปนท่ีนยิมใชกันเพราะมีราคาถูก น้ําหนักเบา ทนความช้ืนไดดี ไมเปนสนิม ทํา
ใหเปนรูปรางตางๆไดงายกวาโลหะหรือวสัดุประเภทอ่ืน ในปจจุบันผลิตภณัฑท่ีทําจากพลาสติกจึงถูก
นํามาใชแทนผลิตภัณฑท่ีทําจากวัสดุประเภทอ่ืน เชน ใชแทนแกว แทนโลหะหรือแมแตไมธรรมชาติ 
เฟอรนิเจอร ของใชและเคร่ืองตกแตงบาน อยางไรก็ดี พลาสติกมีขอจํากดัในการใชงาน คือ ไมแข็งแรงเทา
โลหะ ไมทนความรอน มีจุดหลอมเหลวตํ่ากวาเซรามิกและโลหะ ติดไฟงาย และอาจไมคงรูปรางได 

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑพลาสติก เปนอุตสาหกรรมหน่ึงท่ีสรางมูลคาเพิ่ม ใหระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศปละหลายหม่ืนลานบาทอีกท้ังยังเกี่ยวของกับผูประกอบการจาํนวนมาก ซ่ึงสวนใหญเปนธุรกิจขนาด
กลางและยอม อุตสาหกรรมพลาสติกยังเปนอุตสาหกรรมเช่ือมตอระหวางอุตสาหกรรมปโตรเคมีท่ีปอนวัตถุ 
ดิบใหการผลิตเม็ดพลาสติก ซ่ึงผลิตตอเปนผลิตภัณฑพลาสติกรูปแบบตางๆ กับอุตสาหกรรมตอเนื่องนานา
ประเภท อาทิ อุตสาหกรรมยานยนตและช้ินสวน เคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส เคร่ืองแตงกาย รองเทา 
วัสดุกอสราง เฟอรนิเจอร เคร่ืองใชสํานักงาน เคร่ืองเขียน ของเลน เคร่ืองกีฬา บรรจุภัณฑ อาหารแปรรูป 
ฯลฯ ท่ีตองใชผลิตภัณฑพลาสติกเปนวัตถุดิบกึ่งสําเร็จรูปหรือเปนสวนประกอบการผลิต 

การที่ปริมาณขยะพลาสติกมีจํานวนมากจากการเจริญเติบโตของประเทศนั้น จึงมีความจําเปนท่ีตอง
นํามารีไซเคิล เนื่องจากการยอยสลายดวยกระบวนการทางธรรมชาตินั้นจะใชเวลานานทําใหเปนขยะพิษท่ีกอ
ปญหาตอสภาวะแวดลอม การนําวัสดจุากกระดาษและพลาสติกท่ีผานการใชงานแลวมารวบรวมเพื่อนําไป   
รีไซเคิลเปนธุรกิจท่ีมีการลงทุนในเบ้ืองตนไมสูงนัก ปริมาณความตองการผลิตภัณฑในตลาดยังมีสูง ตลอด 
จนแหลงของผลิตภัณฑยังมีจํานวนมาก นอกจากนีก้ารทาํการรีไซเคิลยังเปนการลดปญหาตอส่ิงแวดลอม ลด
ปริมาณขยะซ่ึงจะไดรับการสนับสนุนจากองคกรเอกชนที่เกี่ยวของและหนวยงานราชการตางๆ เชน การ
สนับสนุนดานวิธีการดําเนนิการ และการสนับสนุนดานเงินลงทุนจากกรมควบคุมมลพิษเปนตน 

ประเภทและการจําแนกพลาสติก พลาสติกแบงตามคุณสมบัติได 2 ประเภท คือ 
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1. พลาสติกประเภทเทอรโมเซตต้ิง (Thermosetting Plastic) เปนพลาสติกท่ีมีโครงสรางโพลิเมอร
แบบรางแห สามารถหลอมเหลวไดในกระบวนการแปรรูปและข้ึนรูปในคร้ังแรกเทานั้น จากน้ันจะแข็ง
ตัวอยางถาวร ไมสามารถออนตัวหรือหลอมเหลวเม่ือไดรับความรอน พลาสติกประเภทนี้จึงไมสามารถนํามา
รีไซเคิลได ตัวอยางพลาสติกประเภทนี้ คือ ถวย จาน ชาม เมลามีน ของท่ีทําจากไฟเบอรกลาส เชน ถังน้ํา กัน
ชนรถยนต รูปหลอท่ีทําจากเรซิน 

2. พลาสติกประเภทเทอรโมพลาสติก (Thermoplastic Plastic) พลาสติกประเภทนี้เปนโพลิเมอรแบบ
เสนตรงหรือแบบกิ่งส้ันๆ เม่ือไดรับความรอนจะออนตัวและหลอมเหลวเปนของเหลวหนืด และสามารถ
นํามาหลอมตัวและเปล่ียนแปลงรูปรางใหมไดจึงนํามารีไซเคิลได แตพลาสติกประเภทนี้มีขอจํากดัในการใช
งานกับอุณหภมิูสูงๆ อาจเสียรูปทรงขณะใชงานได ตัวอยางพลาสติกประเภทนี้ เชน ถุงพลาสติก ถุงขยะ 
ปากกา ไมบรรทัด กลองเทปเพลง 

การแยกชนิดของพลาสติก 

เนื่องจากพลาสติกมีหลายชนดิแตละชนิดมีจุดหลอมเหลวและความหนาแนนตางกนั การนํามารีไซเคิล
จะตองแยกพลาสติกแตละชนิดออกจากกันกอน จึงมีการใชสัญลักษณเพื่อชวยในการแยกพลาสติกชนิดตางๆ 
ดังแสดงในรูปท่ี 5 กําลังการผลิต ปริมาณการผลิต การนําเขา-สงออก การใชเม็ดพลาสติกชนิดตางๆ และการ
นําพลาสติกกลับมาใชใหมเปนวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑพลาสติกของไทย ดังแสดงในตารางท่ี 9 ซ่ึง
สามารถแบงออกเปน 7 กลุม ดังนี ้

รูปท่ี 5 สัญลักษณเพื่อชวยในการแยกพลาสติกรีไซเคิล 
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พลาสติกกลุมท่ี 1 คือ PET สัญลักษณ คือ 1 เปนพลาสติกท่ีมีความใส มองทะลุได มีความแข็งแรง
ทนทานและเหนียว ปองกนัการผานของกาซไดด ี มีจุดหลอมเหลว 250-260 องศาเซลเซียส มีความหนาแนน 
1.38-1.39 นิยมนํามาใชทําบรรจุภัณฑตางๆ PET ท่ีไดจากการรีไซเคิลนําไปใชประโยชนไดมาก คือ 

- ใชในอุตสาหกรรมส่ิงทอ บริษัทผูผลิตพรมปกติจะใช PET ท่ีไดจากการรีไซเคิลนี้ในการผลิตพรม
ชนิดโพลีเอสเตอรซ่ึงมีสีสันและเนื้อพรมตางๆกัน 

- นําไปผลิตเปนใยฝายเทียม เพื่อใชในเคร่ืองนอน เชน หมอน ฟูก ผานวม 

- ทําเปนฟลมใสเพื่อหอสินคา เชน หอตลับเทปคาสเซ็ทหรือตลับวิดีโอ 

- นํากลับไปทําเปนขวดหรือภาชนะใสอาหารอีกคร้ัง เชน ขวดน้ําดื่ม ขวดนํ้ามันพืช เปนตน 

ตารางท่ี 9 กําลังการผลิต ปริมาณการผลิต การนําเขา-สงออก การใชเม็ดพลาสติกชนดิตางๆ และการนํา 
      พลาสติกกลับมาใชใหมเปนวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑพลาสติกของไทย พ.ศ.2545 

     หนวย : พันตนั/ป
รายการ

พีอี พีพี พีวซีี พีเอส พีบีเอส/เอสบีเอน็ พีซี พีโอเอม็ พีอทีี ไนลอน พีเอม็เอม็เอ รวม
กําลังการผลิต 1,312 1,085 761 440 170 190 20 231 20 10 5,551
ปริมาณการผลิต 1,115 1,020 685 299 165 179 16 226 19 10 4,977
ปริมาณการนําเขา 154 85 49 35 77 16 5 36 9 1 467
ปริมาณการสงออก 575 468 295 115 146 151 13 148 11 2 1,924
ปริมาณเม็ดพลาสตกิใหมที่ใชในประเทศ 694 637 439 220 96 44 10 115 17 8 3,099
ปริมาณเม็ดพลาสตกิจากการรไีซเคิล 243 242 101 66 14 4 1 -       -       -          672
ปริมาณเม็ดพลาสตกิและโฟมที่ใชในประเทศ 937 879 540 286 110 48 11 115 17 8 3,771
ท่ีมา : กรมควบคุมมลพษิ, โครงการศึกษาแนวทางการจัดการผลิตภณัฑพลาสติกและโฟม

ชนิดของเม็ดพลาสตกิ

 

พลาสติกกลุมท่ี 2 คือ HDPE สัญลักษณ คือ 2 เปนพลาสติกท่ีมีความหนาแนนสูง คอนขางนิ่ม มีความ
เหนยีว ไมแตกงาย มีจุดหลอมเหลว 130 องศาเซลเซียส มีความหนาแนน 0.95-0.92 นิยมนํามาทําบรรจุภัณฑ
ทําความสะอาด เชน แชมพู ถุงรอนชนิดขุน ขวดนม ทอพลาสติก ของใชในครัวเรือน แจกนัดอกไม ถังขยะ 
ขวดท่ีไมใชใสอาหาร เปนตน 

พลาสติกกลุมท่ี 3 คือ พีวีซี (PVC) สัญลักษณ คือ 3 เปนพลาสติกท่ีมีลักษณะท้ังแข็งและนิ่ม สามารถ
ผลิตเปนผลิตภัณฑไดหลายรูปแบบ มีสีสันสวยงาม มีจดุหลอมเหลว 75-90 องศาเซลเซียส เปนพลาสติกท่ี
นิยมใชมาก เชน ทอพีวีซี สายยาง แผนฟลมหออาหาร เปนตน 

พลาสติกกลุมท่ี 4 คือ LDPE สัญลักษณ คือ 4 เปนพลาสติกท่ีมีความหนาแนนตํ่า มีความนิ่มกวา 
HDPE มีความเหนยีว ยืดตัวไดในระดับหนึ่ง สวนใหญใสมองเห็นได มีจุดหลอมเหลว 110 องศาเซลเซียส มี
ความหนาแนน 0.92-0.94 นิยมนํามาใชทําแผนฟลม หออาหารและหอของ ถุงใสขยะ แผนพลาสติกใชใน
การเกษตร เปนตน 
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พลาสติกกลุมท่ี 5 คือ PP สัญลักษณ คือ 5 เปนพลาสติกท่ีสวนใหญมีความหนาแนนคอนขางตํ่า มี
ความแข็งและเหนยีว คงรูปดี ทนตอความรอนและสารเคมี มีจุดหลอมเหลว 160-170 องศาเซลเซียส มีความ
หนาแนน 0.90-0.91 นิยมนํามาทําบรรจุภัณฑสําหรับอาหารในครัวเรือน เชน ถุงรอนชนิดใส จาน ชาม 
อุปกรณไฟฟาบางชนิด  

พลาสติกกลุมท่ี 6 คือ PS สัญลักษณ คือ 6 เปนพลาสติกท่ีมีความใส แข็งแตเปราะแตกงาย สามารถทํา
เปนโฟมได มีจุดหลอมเหลว 70-115 องศาเซลเซียส มีความหนาแนน 0.90-0.91 นิยมนํามาใชทําบรรจุภัณฑ 
เชน กลองไอศกรีม กลองโฟม ฯลฯ 

พลาสติกกลุมท่ี 7 คือ อ่ืนๆ เปนพลาสติกท่ีนอกเหนือจากพลาสติกท้ัง 6 กลุม พบมากมายหลายรูปแบบ 

 

2.2.3.1 การผลิต 

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมพลาสติกของไทยมีจํานวนมากกวา 4,000 ราย (สภาอุตสาหกรรม
แหงประเทศไทย, 2549) แยกเปนผูผลิตโพลิเมอร จาํนวน 30 ราย ผูผลิตเคร่ืองมือเคร่ืองจักร 300 ราย และท่ี
เหลือเปนผูผลิตผลิตภัณฑพลาสติก โดยรวมรอยละ 95 ของผูผลิตเปนโรงงานขนาดเล็กและกลาง มีผลผลิต
ประมาณรอยละ 60 อีกรอยละ 5 เปนโรงงานขนาดใหญ และมีสัดสวนผลผลิตรอยละ 40 แหลงท่ีต้ังของ
โรงงานประมาณรอยละ 80-90 ของโรงงานผลิตเม็ดพลาสติกกระจุกตัวอยูในกรุงเทพฯ ดังแสดงในตารางท่ี 
10 อุตสาหกรรมพลาสติกเปนอุตสาหกรรมท่ีกอใหเกิดการจางงานเพ่ิมข้ึน จากรายงานของสํานกังานคณะ
กรรม การสงเสริมการลงทุน (2545) ไดประมาณวาอุตสาหกรรมพลาสติกของไทยมีการจางแรงงานตรง
มากกวา 130,000 คน และมีแรงงานในอุตสาหกรรมท่ีเกีย่วของอีก ประมาณ 1.3 ลานคน 

ตารางท่ี 10 จํานวนโรงงานผลิตภัณฑพลาสติกในกรุงเทพฯ และปริมณฑลจําแนกตามประเภทผลิตภัณฑ 

ประเภทผลิตภัณฑ รวม
กรงุเทพ ฯ สมุทรปราการ นนทบุรี ปทุมธานี นครปฐม สมุทรสาคร

ผลิตถุงพลาสติก 356 110 6 8 63 79 622
เม็ดพลาสติกรไีซเคิล เกรดบี 86 59 2 7 25 51 230
บด ยอย ลาง หลอม เศษพลาสติก 10 14 3 8 8 10 53
ผลิตโฟม 12 16 4 6 2 2 42

รวม 464 199 15 29 98 142 947
ท่ีมา : กระทรวงอตุสาหกรรม กรมโรงงานอตุสาหกรรม  2546

จํานวนโรงงาน
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2.2.3.2 การตลาด 

การสงออก    

จากขอมูลศูนยสารสนเทศเศรษฐกิจการคา กระทรวงพาณิชยพบวา ในไตรมาสท่ี 4 ป 2548 
ผลิตภัณฑพลาสติกมีมูลคาการสงออกรวมท้ังส้ิน 478.5 ลานเหรียญสหรัฐ ลดลงรอยละ 7.39 เม่ือเทียบกับ
ไตรมาสท่ีแลว และเพิ่มข้ึนรอยละ  45.8  เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนดังแสดงในตารางท่ี 11  ตลาด
สงออกท่ีสําคัญ ไดแก ฮองกง จนี ญ่ีปุน  สหรัฐอเมริกา กลุมประเทศในอาเซียน และออสเตรเลีย ท้ังนี้ความ
ตองการของตลาดตางประเทศ โดยเฉพาะฮองกง  จีน สหรัฐอเมริกา  และญ่ีปุน ยงัคงมีปริมาณความตองการ
สูงข้ึนอยางตอเนื่อง   โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีประสบเหตุการณพายุเฮอริเคนถลมในหลายรัฐ มีผลทํา
ใหกําลังการผลิตผลิตภัณฑพลาสติกลดลง ความตองการในการนาํเขาจึงมีปริมาณสูงข้ึนและมีปริมาณการ
ส่ังซ้ือเพิ่มข้ึน 

สําหรับผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาสงออกสูงสุด คือ แผนฟลมฟอยลและแถบ มีมูลคาการสงออก 138.7 
ลานเหรียญสหรัฐ  ลดลงรอยละ 5.32 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ีแลวและเพิ่มข้ึนรอยละ  34.66 เทียบกบัไตรมาส
เดียวกันของปกอน  รองลงมาไดแก ถุงและกระสอบพลาสติก มีมูลคาสงออก 133.5 ลานเหรียญสหรัฐ ลดลง
รอยละ 16.20 เทียบกับไตรมาสท่ีแลว และเพิ่มข้ึนรอยละ 77.53 เทียบกบัไตรมาสเดียวกันของปกอน  

ตารางท่ี 11 มูลคาการสงออกสินคาพลาสติก 

ประเภท

ผลิตภณัฑ Q4/Q3  2548

(รอยละ)

ถุงและกระสอบพลาสติก 372.9 521.9 75.2 159.3 133.5 -16.2 77.53

แผนฟลม  ฟอยล และแถบ 466.1 539.3 103 146.5 138.7 -5.32 34.66

เครื่องแตงกายและของใชประกอบ 25.8 22.7 10.3 6.2 5.1 -17.74 -50.49

กลองหีบท่ีทําดวยพลาสติก 26.3 30.9 5.7 6.8 8.3 22.06 45.61

เครื่องใชสาํนักงานทําดวยพลาสติก 21.8 22.9 5.6 6.3 5.3 -15.87 -5.36

หลอดและทอพลาสติก 32.7 43.5 8.4 10.1 13.3 31.68 58.33

พลาสติกปูพ้ืนและผนัง 40.1 51.5 10.4 15.1 13.9 -7.95 33.65

เครื่องใชบนโตะอาหารพลาสติก 68.9 84.5 16.9 22.5 21 -6.67 24.26

ผลิตภณัฑพลาสติกอ่ืนๆ 493.2 554.1 92.7 143.9 139.4 -3.13 50.38

รวมท้ังส้ิน 1547.8 1,871.30 328.2 516.7 478.5 -7.39 45.8

ท่ีมา   :   ขอมูลจากศูนยสารสนเทศเศรษฐกจิการคา กระทรวงพาณชิย  2549

มูลคาการสงออก (ลานเหรียญสหรัฐ ฯ )

2547 2548 Q4 /2547 Q3/2548 Q4 / 2548

Q4 /2548เทียบกบั

Q4/2547 (รอยละ)
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การนําเขา 

ไตรมาสท่ี 4 ป  2548  ผลิตภัณฑพลาสติกมีมูลคาการนําเขารวมท้ังส้ิน  523.6  ลานเหรียญสหรัฐฯ 
เพิ่มข้ึนรอยละ 3.95 เม่ือเทียบกับไตรมาสที่แลว และเพิ่มข้ึนรอยละ 13.85 เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของป
กอน ดังแสดงในตารางท่ี 12  แหลงนําเขาท่ีสําคัญ ไดแก ญ่ีปุน สหรัฐอเมริกา  จีน เกาหลีใต และกลุมอาเซียน
สําหรับแผนฟลมฟอยลและแถบพลาสติก มีสัดสวนการนําเขาลดลงรอยละ  1.05   เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี
แลวและมีมูลคาการนําเขาเพิ่มข้ึนรอยละ 17.33  เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปกอน   หลอดและทอ
พลาสติก  มีมูลคาการนําเขาเพิ่มข้ึนรอยละ 3.21 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ีแลว  และลดลง 10.65 เม่ือเทียบกับ
ไตรมาสเดียวกันของปกอน การนําเขาสินคาพลาสติกของไทยในชวงนี้มีการนําเขาเพิ่มข้ึนมาก เพราะมีสินคา
ราคาถูกจากจีน มาเลเซีย และอินโดนีเซีย เขามาตีตลาดจํานวนมาก  

ตารางท่ี 12 มูลคาการนําเขาสินคาพลาสติก 

ประเภท

ผลติภัณฑ Q4/Q3 2548 Q4 /2548เทียบกบั

(รอยละ) Q4/ 2547(รอยละ)

หลอดและทอพลาสติก 80.5 79.7 21.6 18.7 19.3 3.21 -10.65

แผนฟลม ฟอยลและแถบพลาสติก 668.9 742.5 160.4 190.2 188.2 -1.05 17.33

ผลติภัณฑพลาสติกอ่ืนๆ 1,174.00 1,224.00 277.9 294.8 316.2 7.26 13.78

รวมท้ังส้ิน 1,923.40 2,046.10 459.9 503.7 523.6 3.95 13.85

ที่มา   :   ขอมูลจากศูนยสารสนเทศเศรษฐกิจการคา กระทรวงพาณชิย  2549

มูลคาการนําเขา (ลานเหรียญสหรัฐ ฯ )

2547 2548 Q4 /2547 Q3 /2548 Q4 / 2548

 

 
การที่มีการนําเขาผลิตภัณฑพลาสติกราคาถูกจากประเทศจีน มาเลเซีย อินโดนีเซีย ทําใหผูประกอบ 

การภายในประเทศไดรับความเดือดรอน  ซ่ึงประเทศไทยไมคอยมีบทบาทในเชิงรุกในการกําหนดนโยบาย
ตอบโตการทุมตลาดเทาใดนัก  อีกท้ังการเปดเขตเสรีทางการคาทําใหเกิดการแขงขันมากข้ึน  โครงสราง
อุตสาหกรรมพลาสติกของไทยยังออนแออยู ดังนั้นจึงควรจะตองมีนโยบายอยางชัดเจนคือ จะตองผลิตเพื่อ
ทดแทนการนาํเขาและมีการสงเสริมการสงออกใหมากข้ึน โดยพัฒนาการผลิตใหสามารถผลิตสินคาท่ีมี
มูลคาเพิ่มสูงข้ึนและลดตนทุนในการผลิตเพื่อใหสามารถแขงขันได 

แนวโนมการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมพลาสติกไทยในอนาคต จะข้ึนอยูกับการปรับปรุงพัฒนา
เทคโนโลยีใหมๆ เพื่อเปนการยกระดับของสินคาพลาสติกไทยใหมีการพฒันาอยางครบวงจรต้ังแต
อุตสาหกรรมตนน้ําไปถึงปลายนํ้าตลอดจนดานการตลาดและการรักษาส่ิงแวดลอม  
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2.2.3.3 การรีไซเคิลพลาสติก 

การรีไซเคิลผลิตภัณฑพลาสติกคอนขางยุงยากและตองเสียคาใชจายสูง ท้ังนี้เนือ่งจากพลาสติกมี
หลากหลายชนิด การนํามาผลิตใชใหมจะตองแยกพลาสติกแตละชนิดออกจากกันกอน การแปรรูปพลาสติก
กลับมาเปนเม็ดพลาสติกเพื่อนํามาผลิตเปนสินคาอุปโภคบริโภคนั้น มีขอจํากัดทางดานเทคนิค เนื่องจาก
คุณภาพของเม็ดพลาสติกจะดอยลง ประกอบกับในการนําเม็ดพลาสติกเกากลับมาใชตองมีการผสมเม็ด
พลาสติกใหมเขาไป ซ่ึงสัดสวนนั้นข้ึนอยูกับคุณภาพของผลิตภัณฑท่ีตองการ หากตองการคุณภาพสูงก็ตอง
เพิ่มปริมาณของเม็ดพลาสติกใหมใหสูงข้ึน การนําพลาสติกกลับมาหมุนเวยีนใชใหมนั้น ประเด็นสําคัญอยูท่ี
การแยกประเภทของพลาสติกกอนท่ีจะนาํไปรีไซเคิล และการกําจัดส่ิงท่ีไมตองการออกไป โดยปกติแลว
พลาสติกผสมเกือบทุกประเภทจะมีหลายเฟส เนื่องจากโพลิเมอรท่ีถึงแมจะมีโครงสรางทางเคมีท่ีเหมือนกัน 
แตไมสามารถเขากันไดเสมอไป โดยพลาสติกท่ีนิยมมารีไซเคิลมีดังนี้ 

1)  High Density Poly Ethylene (HDPE) เปนโพลีเอทธิลีนท่ีถูกทําใหมีความหนาแนนสูงข้ึนจน
เกือบเทาน้ํา นํามาใชทําขวดใสผลิตภัณฑประเภท นม แชมพู สบูเหลว เปนตน กรณีขวดนมจะไมมีการเติม
หรือผสมสีหรือผสมวัตถุ เนื้อมีลักษณะขาวไมทึบ ไมโปรงแสง คือ แสงผานไดบางแตไมใส เนื้อ HDPE ท่ีใช
ผลิตขวดนมเปนเนื้อธรรมชาติเพราะไมมีการเติมสีใด ๆ เปนเนื้อท่ีมีมูลคาสําหรับการรีไซเคิลสูงสุด เนื่องจาก
ผูนําไปรีไซเคิลสามารถจะทําเปนสีอะไรก็ไดในภายหลัง สวนภาชนะ HDPE ท่ีมีสีจะถูกหลอมรวมกันใน
โรงงานรีไซเคิลและนําไปผลิตเปนภาชนะท่ีมีสีดํา 

การรีไซเคิล เปนกระบวนการแบบงายๆ คือ เศษ HDPE จะถูกตัดบดจนเปนเกล็ดเล็กๆ ขนาด
ประมาณ 1 ซม. แลวเขาสูกระบวนการลาง โดยการหมุนเหวี่ยงใหเศษลอยข้ึนผิวน้าํ แยกส่ิงสกปรกท่ีจมน้ํา
ออกไป จากนั้นนําไปอบดวยลมรอน โรงงานบางแหงทําเพียงข้ันตอนนี้แลวนําเกล็ด HDPE ท่ีสะอาดและ
แหงท่ีไดมาบรรจุกลองขายใหโรงงานอีกตอหนึ่ง โรงงานท่ีมีอุปกรณมากกวานีก้็สามารถเติมสีและหลอม
เปนเม็ดเหมือนของใหมไดพรอมท่ีจะนําไปเขาเคร่ืองฉีดเพื่อข้ึนรูปผลิตเปนภาชนะตอไป 

2)  Low Density Poly Ethylene (LDPE) มีโครงสรางทางเคมีเหมือนกับ HDPE แตมีความ
หนาแนนนอยกวาและออนตัวกวาแผนพลาสติก    พีอี (Polyethylene) ท่ีเห็นท่ัวไป เชน ถุงพลาสติกเปน 
LDPE มีท้ังท่ีใสสีและไมใสสี ซ่ึงโรงงานรีไซเคิลจะแยกออกจากกัน 

การรีไซเคิล LDPE ก็เหมือนกับ HDPE ยกเวนแตจะตองใชเคร่ืองตัดบดท่ีสามารถใชกับแผน
พลาสติกบางและนิ่มของ LDPE ได เศษ LDPE ท่ีลางสะอาดแลวอาจจะถูกนําไปใชโดยตรงหรือหลอมเปน
เม็ด (Repelletized) เพื่อขายตอ  

3) Poly Ethylene Terepthalate (PET) เปนรูปแบบหนึ่งของ Polyester หรือ Mylar ซ่ึงแข็งแรงและ
มีประโยชนมาก ขวดเคร่ืองดืม่หรือขวดใสอาหารหลายชนิดทําจาก PET 
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การรีไซเคิล PET ก็คลายกับ LDPE และ HDPE คือ ข้ันแรกขวด PET ท่ีมีสีก็จะถูกแยกไวตางหาก 
ตอมาเปนกระบวนการตัดบดแลวทําความสะอาดท่ีแตกตางออกไป คือ PET จมน้ําขณะท่ีฝาขวดและฉลาก
พลาสติกลอยน้ํา จากนั้นเปนข้ันตอนการอบแหงแลวทําเปนเม็ด 

2.3 การวิเคราะหภาพรวมอุตสาหกรรมบริษัทรับรีไซเคิล (Five Forces Model) 

Michael J. Porter ไดเสนอวาการวิเคราะหระดับการแขงขันของอุตสาหกรรมสามารถพิจารณาได
จากแรงผลักดนัท้ัง 5 ไดแก การเขามาของคูแขงรายใหม การแขงขันในอุตสาหกรรม ภาวะคุกคามจากสินคา
ทดแทน อํานาจตอรองของผูซ้ือ อํานาจตอรองของผูขาย โดยในการพิจารณาสภาพการแขงขันจะตองเรียนรู
วาภาพรวมในอุตสาหกรรมรีไซเคิลในแตละดานเปนอยางไร โดยมีรายละเอียดดังนี ้

การเขามาของคูแขงขันรายใหม (Threat of New Entrants) คูแขงรายใหมมีอุปสรรคในการเขาสูตลาด 
(Entry Barriers) หลายอยางคือ 

- การประหยัดตอขนาด (Economies of scale) คูแขงรายใหมตองมีการหาทําเลทีด่ี ตลอดจน
พันธมิตร ซ่ึงการจัดหาสินคาอาจทําไดยาก การประหยดัตอขนาดท่ีเกิดข้ึนตองใชสายสัมพนัธ หรือ
แหลงขอมูลตางๆ เพื่อใหเขาถึงแหลงวัสดตุางๆได ทําใหคูแขงขันรายใหมไมไดเปรียบ 

- ความแตกตางของผลิตภณัฑ (Product Differentiation) เนื่องจากในตลาดสวนใหญจะเนนในการ
รับซ้ือเพียงอยางเดียว แตบริษัทฯ จะสนับสนุนการรณรงคเร่ืองรีไซเคิล และมีการจดัการระบบการเคล่ือนยาย
และจัดเก็บวัสดุท่ีรวบรวมได นอกจากนี้ยังมีการอัดพลาสติกและกระดาษเปนกอนกอนสงโรงงานทําให
ปริมาณการขนสงนอยลง แตมีการใชการดําเนินการท่ีสามารถลอกเลียนแบบไดงาย ทําใหความแตกตางของ
ผลิตภัณฑไมมากนัก 

- ตนทุนในการเปล่ียนสินคา (Switching Cost) ตํ่า เนื่องจากผูขายจะพยายามมองหาผูรับซ้ือท่ีให
ราคาสูงท่ีสุด ทําใหตนทุนในการเปล่ียนสินคาของอุตสาหกรรมนีไ้มมี คูแขงขันรายใหมตองสรางตลาด
เพื่อใหผูขายมีการเปล่ียนไปขายสินคาใหกบัคูแขงขันรายใหมใหได 

- ความจงรักภักดีในตราสินคา (Customer / Brand Loyalty) หากดําเนินการสรางมาตรฐานการ
ดําเนินการท่ีทําใหผูขายสินคาพึงพอใจและไมเสียเปรียบกับผูขายรายอ่ืน ก็อาจทําใหผูขายสินคามีความ
จงรักภกัดีในบริษทัฯ ผูท่ีเขาสูตลาดใหมจะเสียเปรียบผูประกอบการในตลาด 

- การเขาถึงชองจัดจําหนาย (Access to Distribution Channels) เนื่องจากผูท่ีจะเขาสูอุตสาหกรรมนี้
จะตองมีการมองตลาดเพื่อรองรับผลิตภัณฑรีไซเคิลอยูแลว ทําใหการเขาถึงชองจัดจาํหนายเปนไปไดงาย แต
ตลาดท่ีมีปริมาณสินคารีไซเคิลเปนจํานวนมาก ทําใหยังมีชองทางจัดจาํหนายอ่ืนๆ ท่ีสามารถเขาถึงไดงาย 
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- นโยบายรัฐบาล (Regulation Policies) มีการรณรงคการคัดแยกขยะ ตลอดจนสนับสนุนใหมีการ
ประกอบกิจการท่ีเกี่ยวของกบัการรีไซเคิลเพิ่มมากข้ึน แตเนื่องจากปริมาณขยะท่ีมีเปนจํานวนมากทําใหธุรกิจ
นี้ยังสามารถขยายตัวไดตอไป ทําใหเปนประโยชนตอผูประกอบการที่เขามาใหม 

- ความเขาถึงเทคโนโลยีและ Know-How เนื่องจากในอุตสาหกรรมรีไซเคิลมีการใชความรูเบ้ืองตน
ท่ีไมไดสลับซับซอน จึงไมมีความไดเปรียบหรือเสียเปรียบกนัมากนกั 

- เสนประสบการณ (Experience Curve) ผูท่ีดําเนินการอยูในตลาดอยูแลวจะมีประสบการณในการ
พิจารณาสินคา ตลอดจนมีลูกคาและผูขายสินคาอยูในมือ ทําใหผูท่ีเขามาใหมไมไดเปรียบนัก 

การแขงขนัในอุตสาหกรรม (Intensity of Rivalry) มีขอพิจารณาสภาพการแขงขันหลายประการ ไดแก 

- โครงสรางของการแขงขัน (Competitive Structure) การแขงขันในตลาดรีไซเคิลมักจะเปนการ
แขงขันในดานการแสวงหาวัสดุมากกวา ไมมีการแขงขันทางดานราคามากนัก เนื่องจากมีการกําหนดราคา
จากทางโรงงานท่ีทําการรับซ้ือท่ีแนนอน มีการรณรงคประสิทธิภาพในการรวบรวมวัสดใุหไดตรงตามท่ี
ตลาดตองการ มีการแสวงหาวัสดุตามแหลงตางๆ และมีการรวมกลุมของรานคายอยตางๆ เพือ่สามารถหา
สินคาไดตรงตามท่ีโรงงานตองการ แตเนือ่งจากปริมาณวัสดุรีไซเคิลมีมากกวาปริมาณการจดัเก็บมาก 
ตลอดจนความตองการใชวสัดุรีไซเคิลในการผลิตมีมากจนตองมีการนาํเขาจากตางประเทศ ทําใหโครงสราง
ของการแขงขันในอุตสาหกรรมนี้ไมสูงมากนัก 

- สภาวะของอุปสงค (Demand Condition) เนื่องจากความตองการใชวัสดุรีไซเคิลในการผลิตมีมาก
จนตองมีการนาํเขาวัสดุรีไซเคิลจากตางประเทศเปนจํานวนมาก เนื่องจากสภาวะอุปสงคท่ีสูง ทําใหมีการ
เติบโตของตลาดคอนขางมาก การแขงขันในอุตสาหกรรมไมสูงมากนกั 

- จํานวนผูแขงขัน (Numbers of Competitors) ในตลาดรีไซเคิลมีคูแขงไมมากแตในตลาดท่ี
เทียบเคียงกันไดแกตลาดรับซ้ือของเกาจะมีคูแขงขันจํานวนมาก เนื่องจากความตองการสินคาสูงและปริมาณ
วัสดุรีไซเคิลท่ีรอการรวบรวมตามแหลงตางๆมีจํานวนมาก ทําใหการแขงขันในอุตสาหกรรมไมสูงมากนัก 

- คูแขงขันท่ีหลากหลาย (Diverse Competitor) การมีคูแขงหลายแบบทําใหตองดําเนินกลยุทธท่ี
แตกตางกัน แตเนื่องจากความตองการใชวสัดุรีไซเคิลในการผลิตมีมาก ทําใหการแขงขันในอุตสาหกรรมไม
สูงมากนัก 

- อัตราการเติบโตของตลาดและโอกาสทําใหเกิดการขยายตัวของผูประกอบการอยูในชวง Growth 
Phase ซ่ึงมีการรณรงคสรางจิตสํานึกใหมีการแยกขยะรีไซเคิล ตลอดจนมีจํานวนผูประกอบการแคบางพื้นท่ี 
ทําใหอุตสาหกรรมมีแนวโนมขยายตัวเพิม่ข้ึน ทําใหการแขงขันในอุตสาหกรรมไมสูงมากนัก 
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- ลักษณะของสินคาและบริการ (Product/Service Characteristics) ลักษณะของสินคาไมแตกตางกัน
แตบริการจะมีการบริการที่แตกตางกัน เพือ่สรางแรงจูงใจใหกับผูขายสินคา เชน การจัดรถรับสินคาถึงแหลง
ผลิต นอกจากนี้ยังจะตองมีการพิจารณาแยกประเภทของสินคากอนสงมอบใหโรงงานท่ีรับรีไซเคิลตอไป 

- จํานวนตนทุนคงท่ี (Amount of Fixed Cost) ไมสูงมากในชวงตนจะมีเพียงแคคาสถานท่ี อาคาร
เก็บวัสดุ และรถรับสงสินคา ไมมีผลตอการแขงขันในอุตสาหกรรมมากนัก 

- อุปสรรคในการออกจากอุตสาหกรรม (Height of Exit Barriers) มีไมสูงมากยกเวนมีการลงทุนใน
สถานท่ี อาคารเก็บวัสดุ และรถรับสงสินคาท่ีสูง อุปสรรคในการออกจากอุตสาหกรรมจึงไมมีผลตอการ
แขงขันในอุตสาหกรรมมากนัก 

ภาวะคุกคามของสินคาหรือบริการทดแทน (Threat of Substitute Product or Services) ในตลาดรี
ไซเคิลกระดาษและพลาสตกิ เร่ิมมีการใชสินคาทดแทนหลายชนดิ เชน มีการใชการเก็บขอมูลและสงผาน
ขอมูลทางคอมพิวเตอรเพื่อลดปริมาณการใชกระดาษลง หรือการนําพลาสติกชีวภาพท่ีสังเคราะหจากวัสดุ
ทางธรรมชาติท่ีสามารถยอยสลายไดรวดเร็วมาใช เพื่อลดปริมาณการใชพลาสติกท่ัวไป โดยในการนําสินคา
ทดแทนมาใชจะตองมีการนาํปจจัยตางๆ มาพิจารณาไดแก 

- ระดับราคาและการเปล่ียนแปลงของสินคาทดแทน 

- การตอบสนองความพึงพอใจของสินคาทดแทนในดานคุณภาพสินคา  

- ความยากงายในการเปล่ียนไปใชสินคาทดแทน 

อํานาจตอรองของผูซ้ือ (Bargaining Power of Buyers) มีอิทธิพลตอการกําหนดราคาและคุณภาพของ
สินคาและบริการโดยมีขอพจิารณาดังนี ้

- ผูซ้ือรายใหญและมีสัดสวนในการซ้ือสูง (Monopsony Power) ในอุตสาหกรรมกระดาษและ
พลาสติกท่ีใชวัสดุรีไซเคิล จะมีการรวมกลุมกันกําหนดราคารับซ้ือเพื่อลดการแขงขันลง ทําใหอํานาจตอรอง
ของผูซ้ือมีสูง 

- ผูซ้ือมีความสามารถในการทําธุรกิจยอนหลังและเปนผูผลิตสินคาเอง โดยผูซ้ือมีการนําเขาวัสดุรี
ไซเคิลจากตางประเทศ เพือ่รองรับการใชงานในกระบวนการผลิต แตมีตนทุนท่ีสูงกวาการใชวัสดุท่ีมีใน
ประเทศ ผูซ้ือจึงตองการใชสินคาในประเทศเปนหลัก 

- ผูขายสินคาจํานวนมากราย แตปริมาณความตองการวัสดุรีไซเคิลมาใชในกระบวนการผลิตท่ีสูง 
ทําใหอํานาจตอรองของผูซ้ือมีไมสูงมากนกั 

- การเปล่ียนผูขายมีตนทุน Switch Cost นอยมาก ผูขายสามารถขายใหกับทางโรงงานไดโดยตรง 
ตลอดจนโรงงานยินดีรับผูขายท่ีมีสินคาท่ีมีราคาและคุณภาพตามท่ีทางโรงงานตองการ ทําใหอํานาจตอรอง
ของผูซ้ือมีสูง 
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- ผูซ้ือมีขอมูลหรือสามารถเขาถึงแหลงขอมูลตางๆ มีการทําการคาขายกับประเทศตางๆไดอยาง
สะดวก ทําใหอํานาจตอรองของผูซ้ือมีไมสูงมากนัก ซ่ึงในปจจบัุนภายหลังมาตรการเปดเสรีทางการคากับ
ประเทศตางๆ เร่ิมมีการนําเขาเมล็ดพลาสติกราคาถูกจากประเทศจนี ทําใหราคาเมล็ดพลาสติกในประเทศ
ตํ่าลง ในอนาคตอาจทําใหความนาสนใจในการเก็บรวบรวมพลาสติกมาใชในกระบวนการรีไซเคิลมีนอยลง 
เนื่องจากราคาวัสดุท่ีลดตํ่าลงนั่นเอง 

อํานาจตอรองของผูขาย (Bargaining Power of Suppliers) ท่ีมีอํานาจสูงจะทําใหผูขายสามารถเพิ่ม
ราคาวัตถุดิบหรือลดคุณภาพวัตถุดิบได แตถาผูขายมีอํานาจในการตอรองตํ่าผูขายจะตองยอมรับราคาและ
คุณภาพท่ีกําหนดโดยผูซ้ือปจจัยท่ีกําหนด ดังเชน 

- จํานวนผูขายมากราย และจาํนวนผูซ้ือนอย แตมีความตองการสินคารีไซเคิลในกระบวนการผลิต
มาก ทําใหอํานาจตอรองของผูขายมีไมสูงมากนัก 

- สินคาและบริการเปนสินคาท่ีหาไดท่ัวไป ทําใหอํานาจตอรองของผูขายมีไมสูงมากนัก 

- มีสินคาทดแทนในตลาดตํ่า แตผูรับซ้ือมีการกําหนดราคารับซ้ือท่ีแนนอน ทําใหอํานาจตอรองของ
ผูขายมีไมสูงมากนัก 

อํานาจตอรองของผูมีสวนไดสวนเสียหรือผูสรางผลิตภณัฑรวม (Bargaining Power of Other 
Stakeholders or Complementor) เชน รัฐบาล เจาหนี ้สมาคม NGO ชุมชน ซ่ึงเปนแรงผลักดันใหมท่ีไดรับ
ความสนใจมากข้ึน แรงผลักดันดังกลาวเปนตัวกาํหนดศักยภาพในการทํากําไร รายไดและผลประกอบการ
ขององคกร มีการดําเนนิการเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมสินคารีไซเคิลใหมีการขยายตัวเพิ่มข้ึนอยางมาก โดย
มีกิจกรรมท่ีสนับสนุนหลายอยาง เชน 

- การสนับสนุนการแยกประเภทขยะ การรณรงคดานส่ิงแวดลอม การสนับสนุนการใชบรรจุภณัฑ
และวัสดจุากกระบวนการรีไซเคิลจากกรมควบคุมมลพิษ และหนวยงานของรัฐฯอ่ืนๆ 

- การเก็บแยกขยะของพนักงานเก็บขยะ 

สรุปรายละเอียดการวิเคราะห Five Forces Analysis  

จากสภาพตลาดท่ีมีความตองการวัสดุรีไซเคิลไปใชในการผลิตมาก ปริมาณสินคาท่ีมีการเก็บรวบรวม
มีนอย และการรณรงคดานส่ิงแวดลอมทีมีเพิ่มสูงข้ึน จะทําใหบริษัทฯ มีโอกาสในการดําเนนิกิจการคอนขาง
สูง โดยในสวนของผูขายสินคามีมากหลายกลุมไมมีอํานาจตอรองมากนัก ผูรับซ้ือสินคามีปริมาณการรับซ้ือ
มากและราคามักอางอิงตามราคาตลาดโลก สินคาทดแทนมีนอย ทําใหความเปนไปไดในการดําเนินกิจการนี้
เปนไปไดคอนขางสูง 
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2.4 การวิเคราะหคูแขงขัน (Competitor Analysis) 

2.4.1 กลุมลูกคาและผูขายสินคา 

เนื่องจากในตลาดการรับซ้ือวัสดุรีไซเคิล มีปริมาณความตองการซ้ือสินคาของกลุมลูกคาคอนขางสูง 
เนื่องจากสามารถลดตนทุนในการนําเขาวสัดุรีไซเคิลจากตางประเทศ ทําใหตนทุนของสินคาท่ีนํามาผลิตลด
ตํ่าลง ดังนัน้จุดสําคัญของการแขงขันในอุตสาหกรรมนี้ตองมองในสวนของแหลงท่ีมาของวัสดุรีไซเคิลวา
วัสดุมาจากผูขายสินคาในแหลงใด เพื่อสามารถตอบสนองความตองการของตลาดได 

2.4.1.1   กลุมลูกคา 

ในการวเิคราะหกลุมลูกคาเปาหมายไดทําการพิจารณาตามปจจัยตางๆ ดังนี ้

1) กลุมลูกคาเปาหมาย (Who) : กลุมลูกคาของบริษัทฯเนนท่ีเปนประเภท B2B ไดแก โรงงาน
อุตสาหกรรมท่ีมีการใชวัสดุรีไซเคิลในกระบวนการผลิตกระดาษและพลาสติก นอกจากนี้จะสงออกสูตลาด
ตางประเทศในกรณีท่ีตลาดภายในประเทศตกตํ่า 

2) ส่ิงท่ีผูบริโภคซ้ือและเหตุผลในการตัดสินใจซ้ือ (What and Why) : มีปจจัยดังตอไปนี้ 

- ชนิดของวัสดุ 

- คุณภาพ (ความช้ืนของกระดาษ) และความสะอาดของวัสดุ 

- ราคาตลาด 

- ปริมาณความตองการใชงาน 

4) เวลาท่ีผูบริโภคซ้ือ (When) : มีการรับซ้ือตลอดเวลา เนื่องจากความตองการที่สูง 

5) สถานท่ีซ้ือ (Where) : โรงงานอุตสาหกรรทท่ีใชวัสดุรีไซเคิลในการผลิตกระดาษและพลาสติก 

6) การตัดสินใจซ้ือ (How) : ข้ึนกับชนิดของวัสดุ คุณภาพ และความสะอาดของวัสดุ  

2.4.1.2 กลุมผูขายสินคา 

ในการวิเคราะหกลุมผูขายสินคาเปาหมายไดทําการพิจารณาตามปจจยัตางๆ ดังนี ้

1) กลุมผูขายสินคาเปาหมาย (Who) : หนวยงานธุรกิจตางๆ เชน งานแสดงสินคา ศูนยประชุม 
หางสรรพสินคา โรงงานอุตสาหกรรม กรรมการหมูบานหรือกรรมการนิติบุคคลอาคารชุด ผูคัดแยกขยะหรือ
ผูรับซ้ือของเการายยอยตางๆ (ซาเลงหรือสามลอแดง) และเจาหนาท่ีเก็บขยะของเทศบาล 
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2) ส่ิงท่ีผูขายขายสินคาและเหตุผลในการตัดสินใจขาย (What and Why) : มีปจจัยดังตอไปนี้ 

- ราคารับซ้ือ 

- มาตรฐานการใหบริการ เชนไมโกงตาช่ัง และช่ือเสียงของบริษัทฯ 

- ความสะดวกในการรับบริการ เชน มารับสินคารวดเร็ว สถานท่ีอยูใกลบาน เปนตน 

4) เวลาท่ีผูขายขายสินคา (When) :  มีการขายสินคาตลอดเวลาไมแนนอน 

5) สถานท่ีขายสินคา (Where) : บริเวณพื้นท่ีเขตกรุงเทพมหานคร อยุธยา นนทบุรีและปทุมธานี 

6) การตัดสินใจขายสินคา (How) : ตามราคาตลาด และการบริการ 

2.4.2 ขนาดและแนวโนมตลาด 

2.4.2.1 ภาพรวมของตลาด 

1.   ตลาดท่ีเกี่ยวของโดยตรง ไดแก 

- ตลาดรับซ้ือวัสดุรีไซเคิลท่ีมีการจัดการวัสดุกอนสงโรงงานรีไซเคิล 

- รานรับซ้ือของเกาขนาดใหญ 

2. ตลาดท่ีเกี่ยวของโดยออม ไดแก 

- ศูนยรีไซเคิลตางๆ เชน วัดสวนแกว ธนาคารขยะตามโรงเรียน  

2.4.2.2 ผูผลิตหลักในตลาด 

ในสวนตลาดรับซ้ือวัสดุรีไซเคิล และรานรับซ้ือของเกานั้นมีจํานวนคูแขงขนาดใหญไมมากนัก จาก
ขอมูลของกรมควบคุมมลพิษ ป 2547 ดงัแสดงในตารางท่ี 13 พบวา จํานวนรานรับซ้ือในเขตกรุงเทพมหา 
นคร อยุธยา ปทุมธานีและนนทบุรี มีจํานวน 928 ราน โดยสวนใหญมักจะเปนรานรับซ้ือของเกาขนาดเล็กมี
ปริมาณการรับซ้ือประมาณไมเกิน 1 ตันตอวัน 

2.4.2.3 ขนาดและอัตราการเจริญเติบโตของตลาด 

จากขอมูลของกรมควบคุมมลพิษในป 2548 พบวาในภาคอุตสาหกรรมมีปริมาณการรับซ้ือกระดาษ    
รีไซเคิลรวม 1.08 ลานตัน คิดเปนรอยละ 49 ของปริมาณของเสียประเภทกระดาษท่ัวประเทศ (ประมาณ 2.23 
ลานตัน) และมีปริมาณการรับซ้ือพลาสติกรีไซเคิล 0.46 ลานตัน คิดเปนรอยละ 22 ของปริมาณของเสีย
ประเภทพลาสติกท่ัวประเทศ (ประมาณ 2.08 ลานตัน) นอกจากนีห้ากพจิารณาเฉพาะตลาดในสวน
กรุงเทพมหานคร ปทุมธานี อยุธยาและนนทบุรี พบวามีปริมาณการรับซ้ือกระดาษรีไซเคิลรวม 739 ตันตอ
วัน และมีปริมาณการรับซ้ือพลาสติกรีไซเคิล 242 ตันตอวัน 
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ตารางท่ี 13 จํานวนรานรับซ้ือของเกาและปริมาณการรับซ้ือ 
ในเขตกรุงเทพมหานคร นนทบุรี อยุธยา และ ปทุมธาน ีป 2547 

ปริมาณ รวม

(ตันตอวัน) นนทบุรี, ปทุมธานี, อยุธยา กทม.
10-20 1 3 4

5-10 1 2 3

3-5 1 15 16
2.5-3 2 14 16

2-2.5 0 63 63
1.5-2 10 80 90

1-1.5 21 145 166
0.5-1 87 236 323

0-0.5 176 71 247

รวม 299 629 928
ที่มา   :   ขอมูลจากกรมควบคุมมลพิษ,    www.pcd.go.th

พื้นท่ี

 

2.4.2.4 แนวโนมของตลาด 

เนื่องจากมีการต่ืนตัวดานส่ิงแวดลอม ตลอดจนมีการพยายามลดตนทุนในการผลิตสินคา ทําใหวัสดุ    
รีไซเคิลเร่ิมมีความนยิมเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเนื่อง ผูขายสินคาเพิ่มข้ึนทําใหแนวโนมของตลาดมีทิศทางขยายตัว
ท่ีดีตามปริมาณขยะเพ่ิมสูงข้ึน 

จากการสัมภาษณคุณสมไทย วงษเจริญ ผูจัดการ บริษทัวงษพาณิชย จํากัด ซ่ึงเปนผูประกอบการที่
ครองสวนแบงในตลาดมากท่ีสุด พบวาธุรกิจรีไซเคิลเปนธุรกิจท่ีมีขนาดใหญมาก ขนาดของธุรกิจใน
เมืองไทยมีมูลคามากกวาแสนลานบาทตอป ไมสามารถทําการประเมินตัวเลขท่ีชัดเจนได ขยะจะถือวาเปน
ทรัพยากรทางธรรมชาติอยางหนึ่ง ท่ีวางกองอยูบนดิน การนําขยะมารีไซเคิลจะสรางมูลคาไดอยางตอเนื่อง 
เนื่องจากมีการขยายตัวของเมือง ปริมาณขยะเพ่ิมข้ึน และเร่ิมมีการรณรงคเร่ืองส่ิงแวดลอมมากข้ึน ปริมาณ
วสัดุจากขยะท่ีสามารถนํามารีไซเคิลไดมีปริมาณท่ีสูงมาก กําลังการเกบ็รวบรวมท่ีมีอยูในปจจุบันไมเพียงพอ 
ทําใหอุตสาหกรรมชนิดนี้มีการขยายตัวสูง 

การรีไซเคิลของบริษัทวงษพาณิชย กระดาษรีไซเคิลสวนใหญจะปอนสินคาใหกับโรงงานภายใน 
ประเทศ เชน ไทยเคนเปเปอร สยามคราฟทอุตสาหกรรม เปนตน สวนพลาสติกรีไซเคิลมีการใชทําพลาสติก
ท่ีมีคุณภาพตํ่าข้ึนกับสวนผสมของพลาสติกรีไซเคิล บางสวนจะทําการแพ็คถุงสงออกนอกประเทศ เชน จีน 
สิงคโปร เนื่องจากราคาพลาสติกรีไซเคิลในประเทศมีราคาตํ่ากวาการขายใหกับตางประเทศ 
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จากขอมูลของกระทรวงอุตสาหกรรมปริมาณการใชงานในป 2546 ของกระดาษแตละประเภทมี
จํานวนมากถึง 2.31 ลานตัน โดยมีการนําเศษกระดาษมาใช 1.861 ลานตัน ซ่ึงมีการนําเขากระดาษจาก
ตางประเทศมาใชในการผลิตมากถึง 0.952 ลานตัน โดยนําเขาจากสหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน เยอรมัน สิงคโปร และ
เนเธอรแลนด และเปนการนาํเขาเศษกระดาษลูกฟูกมากถึง 72% ของปริมาณนําเขาเศษกระดาษท้ังหมด โดย
โรงงานท่ีมีการนํากระดาษรีไซเคิลมาใชสูงสุดไดแก บริษัทสยามคราฟทอุตสาหกรรม โดยมีการใชกระดาษรี
ไซเคิลมากถึง 500,000 ตันตอป (1,370 ตันตอวัน)  

พลาสติกเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการดําเนนิการเปนจํานวนมาก มีโรงงานท่ัวประเทศในป พ.ศ. 2546 
ประมาณ 3,396 โรงงาน โดยเปนโรงงานท่ีสามารถนําพลาสติกมารีไซเคิลไดในกระบวนการผลิตมากถึง 
25% จากขอมูลของกระทรวงอุตสาหกรรมในป 2545 ประเทศไทยมีกาํลังการผลิตเม็ดพลาสติกท่ีสําคัญ 10 
ชนิดรวม 5.551 ลานตัน โดยผลิตจริงเพยีง 4.977 ลานตัน มีการใชพลาสติกท่ีใชงานแลว 0.672 ลานตัน 
พลาสติกท่ีนิยมนํามาใชในการรีไซเคิลไดแก PET, HDPE, PVC, LDPE, PP, PS เปนตน 

2.4.3 การแขงขนัและขอไดเปรียบในการแขงขัน 

คูแขงทางตรง  :  บริษัท วงษพาณิชย จํากัด 

บริษัท วงษพาณิชย มีกําลังการผลิตรวม 75,000 ตัน/ป เปนโรงงานรับซ้ือของไมใชแลวจากผูขายราย
ยอย ไดแก รถซาเลง ประมาณ 600 ราย รถปกอัพประมาณ 600 ราย และรถขยะของเทศบาล ซ่ึงจะสงขาย
ใหแกโรงงานและหนวยรับซ้ือยอยอีก 18 หนวย มาทําการคัดแยกขยะในโรงงาน บดยอยเศษพลาสติก อัด
เศษกระดาษและอัดเศษโลหะ นําออกจําหนายใหแกลูกคาประจําหลายราย ไดแก โรงงานทําผลิตภัณฑ
พลาสติก โรงงานพลาสติก โรงงานหลอโลหะ และโรงงานหลอมแกว มีพนักงานรวมประมาณ 140 คน 
พนักงานประจํา 40 คน พนกังานรายวัน 60 คน และจางเหมา 40 คน สามารถรองรับขยะรีไซเคิลไดประมาณ 
100 ตันตอวนั โรงงานวงษพาณิชยต้ังอยูบนพื้นท่ีท้ังหมด 6.5 ไร ปจจุบันมีสาขาท้ังส้ิน 172 สาขา รวมท้ัง
สาขาในประเทศลาว เวียดนาม ไตหวัน สหรัฐอาหรับเอมิเรต และสิงคโปร มีการขยายธุรกิจในรูปแบบการ
จัดทําคลายธุรกิจแฟรนไชสในสาขาถึง 40 สาขา 

จุดแข็งของบริษัท วงษพาณชิย จํากัด 

- ทํามาตรฐานของธุรกิจรับซ้ือวัสดุรีไซเคิลโดยมีระบบจัดการท่ีทันสมัย ท้ังในสวนการขนสง การ
จัดเก็บสินคา และมาตรฐาน ISO 14000 

- มีการผลักดันใหเกิดระบบตลาดนัดซ้ือขายขยะ โดยใหมีการรวมกลุมกนัของผูมีอาชีพรับซ้ือของ
เการายยอย การจัดการอบรมใหความรู และการรวมกลุมในการขายสินคาใหกับโรงงานตางๆ เพื่อสราง
อํานาจการตอรอง 
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- มีช่ือเสียง ผลงานและประสบการณท่ีสะสมมานาน ทําใหไดรับการยอมรับอยางกวางขวางในการ
รับซ้ือขายของเกาและส่ิงแวดลอม 

- มีการเสนอราคาขายเทียบกบัราคาซ้ือขายในตลาดโลก รวมท้ังความตองการภายในประเทศ ซ่ึง
สามารถดูขอมูลไดทางเว็บไซต 

- มีเครือขายในการปอนสินคาหลากหลายชองทาง 

จุดออนของบริษัท วงษพาณิชย จํากัด 

- เก็บเงินมัดจําท่ีแพงเกนิไปถึงรายละ 2-3 แสนบาท นอกจากนี้ ยังเกบ็คาหัวคิวจากรานลูกขายท่ีสง
วัตถุดิบใหโรงงานปลายทาง ทําใหผูรับซ้ือของเกาสวนใหญไมพอใจ 

คูแขงทางตรง  :  รานรับซ้ือของเกาตางๆ 

จุดแข็ง 

- มีประสบการณท่ีสะสมมานานในการรับซ้ือขายของเกา 

- มีเครือขายในการปอนสินคาหลากหลายชองทาง 

จุดออน 

- ไมไดมีกระบวนการจัดการท่ีคํานึงถึงผลกระทบส่ิงแวดลอมมากนัก 

- ลูกคาไมคอยม่ันใจในคุณภาพสินคา 

คูแขงทางออม  :  รานรับซ้ือวัสดุรีไซเคิล ประเภทตางๆ 

 นอกจากบริษทัวงษพาณิชยแลว ปจจุบันยังไมมีรานรับซ้ือวัสดุรีไซเคิลท่ีมีลักษณะธุรกิจท่ีเหมือนกัน
กับทางบริษัทฯ รานรับซ้ือวัสดุรีไซเคิลสวนใหญจะไมไดบริการครบวงจร คือ ทําการรับซ้ือ แลวคัดแยก
ประเภทกอนสงตอใหกับรานท่ีมีการบริการและจัดการเปนสินคารีไซเคิลอีกตอหนึ่ง คูแขงทางออมอีก
ประเภทหน่ึง ก็คือ บริษทัท่ีมีกิจการการรีไซเคิลครบวงจร แตสินคาท่ีรับซ้ือตางประเภทกันกบัของบริษัท 
กรีนลีฟรีไซเคิล โดยสวนใหญสินคาท่ีรับซ้ือจะเปนอลูมิเนียม ทองแดง ทองเหลือง เหล็ก สแตนเลส และ
โลหะตางๆ หรือ เปนประเภทเหล็กกับกระดาษ ซ่ึงรานรับซ้ือท่ีเปนสินคาประเภทเดียวกันกับของบริษัทฯ
แทบจะไมมีเลย 
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2.5 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 

Strengths 

1. มีการทําธุรกิจแบบครบวงจร ต้ังแตเก็บรวบรวม คัดแยกกระดาษและพลาสติกตามประเภท ทําการ
อัดกระดาษเปนกอน และรีดพลาสติกเปนเศษตามประเภทตางๆ ปอนใหโรงงานผลิตกระดาษและ
โรงงานผลิตพลาสติกท่ีใชวสัดุรีไซเคิลในกระบวนการผลิต 

2. มีบริการที่เขาไปรับซ้ือสินคา และประเมินราคาถึงท่ี 

3. มีบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถดานการจัดการวัสดรีุไซเคิล 

4. เนนการบริการท่ีซ่ือสัตย ดวยเคร่ืองช่ังแบบดิจิตอลที่ไดมาตรฐานและทันสมัย 

5. สนับสนุนใหความรูแกชุมชนและหนวยงานตางๆ ในดานความรูและประโยชนเกีย่วกับการคัด
แยกขยะ ณ.แหลงกําเนิด การสนับสนุนการจดัต้ังหนวยงานรับผิดชอบ เชน การจัดต้ังธนาคารขยะใน
โรงเรียน เปนตน 

Weaknesses 

1. Barrier of Entry เนื่องจากเปนผูเขาตลาดรายใหม อาจทําใหเขาถึงผูขาย B2B ไดยาก เนื่องจากมี
ผูประกอบการรายเดิมเปนผูดาํเนินการอยูแลว แตในตลาดมีความตองการวัสดุรีไซเคิลมากทําใหเปนปญหา
ระยะส้ันในชวงแรกเทานัน้ 

2. การลงทุนในเบ้ืองตนคอนขางสูง ท้ังในสวนของอาคาร สถานท่ี เคร่ืองจักร และรถท่ีใชในการ
รวบรวมสินคา  

3. ลักษณะการดําเนินธุรกิจสามารถลอกเลียนแบบไดงาย ไมไดใชเทคโนโลยีพิเศษใดๆ 

Opportunities 

1. พื้นท่ีเขตกรุงเทพฯโซนเหนอื อยุธยา และปทุมธาน ี เปนเขตท่ีมีแนวโนมการเจริญเติบโตของ
อุตสาหกรรมและเขตท่ีพกัอาศัยเพิ่มสูงข้ึน ปริมาณขยะมาก ทําใหปริมาณวัสดุท่ีเขาสูตลาดมีมากตามไปดวย 

2. การไดรับการสนับสนุนดานเงินทุนและความรูจากภาครัฐ มีการรณรงคเร่ืองการรีไซเคิลวัสดุเพื่อ
ส่ิงแวดลอมจากหนวยงานภาครัฐและเอกชนตางๆ เชน กรมควบคุมมลพิษมีการสนบัสนุนผูประกอบการรับ
ซ้ือขยะรีไซเคิล โดยจัดหาแหลงกูเงินดอกเบ้ียตํ่าใหผูประกอบการ 
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3. ราคาเยื่อกระดาษใหม และเม็ดพลาสติกใหมมีตนทุนท่ีสูงกวามาก ทําใหผูประกอบการ
อุตสาหกรรมกระดาษและพลาสติกหันมาใชสินคารีไซเคิลเพื่อลดตนทุน ทําใหความตองการวัสดุท่ีนําไปใช
ในกระบวนการรีไซเคิลมีสูง  

4. ปริมาณการเกบ็รวบรวมกระดาษและพลาสติกท่ีผานการใชงานแลว ท่ีนํามาใชในการรีไซเคิล 
เปรียบเทียบกบัปริมาณท่ีมีอยูในตลาดแตกตางกันมาก กลาวคือมีกระดาษและพลาสติกท่ียังไมถูกรวบรวมมา
ใชในกระบวนการรีไซเคิลเปนจํานวนมาก 

5. มีคูแขงท่ีทําธุรกิจรีไซเคิลกระดาษและพลาสติกแบบครบวงจรนอย 

6. ในกรณีท่ีเกดิสภาวะการทางเศรษฐกิจหรือภัยทางธรรมชาติ จะทําใหตลาดมีการขยายตัวสูง 

Threats 

1. การสรางเครือขายในการรับซ้ือสินคาคอนขางลําบาก เนื่องจากในตลาดมีการสรางเครือขายอยู
แลว ผูเขาสูตลาดใหมจะตองขยายเครือขายใหมีผูขายสินคาหลากหลายประเภท 

2. ไมสามารถประเมินปริมาณการรับซ้ือในตลาดท่ีแนนอนได เนื่องจากลักษณะของธุรกิจสวนใหญ
เปนงานประมูลและทําสัญญาเปนรายป 

3. ผูบริโภคขาดจิตสํานึกในการคัดแยกขยะมูลฝอย ทําใหวัสดุรีไซเคิลท่ีไดมาอาจมีคุณภาพไมดี
เพียงพอ เชนมีการปนเปอนในเศษพลาสตกิ หรือกระดาษท่ีไมมีการแยกชนิดของกระดาษ 

สรุปรายละเอียดการวิเคราะห SWOT Analysis  

จากสภาพตลาดท่ีมีความตองการวัสดุรีไซเคิลไปใชในการผลิตมาก ปริมาณสินคาท่ีมีการเก็บรวบรวม
มีนอย การเจริญเติบโตของพ้ืนท่ี และพ้ืนฐานความรูความชํานาญของบุคลากรท่ีสูง ซึงจะเปนโอกาสท่ีดีของ
ทางบริษัทฯ ท่ีจะสามารถดําเนินการกจิการไดเติบโตอยางตอเนื่อง โดยจะตองระมัดระวังในสวนการหา
ตลาด คุณภาพของสินคา และการรักษาความสัมพันธกับลูกคาเปนตน 
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2.6 การวิเคราะห TOWS Matrix 

 เปนการผสมผสานขององคประกอบภายในและภายนอกองคกรทําใหเกิดกลยุทธท่ีเหมาะสม ดังนี ้

1. กลยุทธ SO หรือกลยุทธจุดแข็งกับโอกาส เปนกลยุทธท่ีองคกรใชความเขมแข็งภายในฉวย
ประโยชนจากโอกาสภายนอก ซ่ึงเปนแผนเชิงรุก (Aggressive) เพื่อชิงความไดเปรียบ 

2. กลยุทธ WO หรือกลยุทธจุดออนกับโอกาส เปนกลยทุธท่ีองคกรจะปรับปรุงแกไขความออนแอ
ภายในโดยอาศัยหรือฉวยประโยชนจากโอกาสภายนอก เปนแผนต้ังรับ (Defensive) 

3. กลยุทธ ST หรือกลยุทธจดุแข็งกับส่ิงกดีขวาง เปนกลยุทธท่ีใชความเขมแข็งภายในขององคกร
หลีกเล่ียงหรือลดทอนอิทธิพลของส่ิงกีดขวางจากภายนอก ตองดูความเปนไปไดของแผนจึงตัดสินใจ 

4. กลยุทธ WT หรือกลยุทธจดุออนกับส่ิงกดีขวาง เปนกลยุทธท่ีปกปองตัวเองอยางท่ีสุด คือ พยายาม
ลดความออนแอภายในใหไดและพยายามหลีกเล่ียงสภาวะแวดลอมภายนอกท่ีกีดขวางคุกคามใหไดมากท่ีสุด 
ตองมีการพัฒนาเปนระยะ จงึจะสามารถแขงขันได 

จากการวิเคราะห TOWS Matrix ดังแสดงในตารางท่ี 14 ทางบริษัทฯ เลือกใชแผนเชิงรุกเพื่อชิงความ
ไดเปรียบ โดยใชกลยุทธ SO Strategy นําเอาจุดแข็งท่ีมีอยูฉวยโอกาสจากภายนอก โดยสรางโรงงานคัดแยก
กระดาษและพลาสติกเพื่อการรีไซเคิลแบบครบวงจรข้ึน จึงเปนท่ีมาของบริษัท กรีนลีฟรีไซเคิล จํากัด เพื่อ
บริการในเขตท่ีมีแนวโนมการเจริญเติบของโรงงานอุตสาหกรรม และเขตชุมชนสูง ดวยการบริหารจัดการ
วัสดุรีไซเคิลท่ีมีอยูในตลาด โดยบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ ยังนําเอาโอกาสจากภายนอกมาแกไขจดุออนหรือความออนแอภายในของบริษัทฯ โดยใช
กลยุทธ WO Strategy คือ เห็นชองทางการทําธุรกิจจากชองวางของกระดาษและพลาสติกท่ียังไมถูกรวบรวม
ในตลาดเพ่ือนาํไปใชในกระบวนการรีไซเคิล ซ่ึงมีคอนขางสูง และใชชองวางความตองการวัสดท่ีุนําไปใช
ในกระบวนการรีไซเคิลมาแกปญหา Barrier of Entry ในขณะเดียวกันตองสรางเครือขายและหาพันธมิตร
เพื่อรวบรวมปริมาณกระดาษและพลาสติกท่ีมีอยูในตลาดมาใชในกระบวนการรีไซเคิลใหมากข้ึน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนธุรกิจ บริษัท กรีนลีฟ รีไซเคิล จํากัด   
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ตารางท่ี 14 แสดง TOWS Matrix บริษัท กรีนลีฟรีไซเคิล จํากัด 
Strengths Weaknesses

                                 ปจจัยภายใน 1) มีการทําธุรกิจแบบครบวงจร (รวบรวม 1) เนื่องจากเปนผูเขาตลาดรายใหม อาจทําให

คัดแยก อัดเปนกอน รีดเปนเศษปอนโรงงาน เขาถึงผูขาย B2B ไดยาก 

อุตสาหกรรม) 2) การลงทุนในเบื้องตนคอนขางสงู (อาคาร 

2) มีบริการที่เขาไปรับซือ้สนิคา และประเมิน สถานที่ เครื่องจักร และรถที่ใชในการรวบ

ราคาถึงที่ รวมสนิคา) 

3) มีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถดาน 3) ลักษณะการดําเนินธุรกิจสามารถลอก

การจัดการวสัดุรีไซเคิล เลียนแบบไดงาย ไมไดใชเทคโนโลยีพเิศษใดๆ

4) เนนการบริการที่ซือ่สตัย ดวยเครื่องช่ังดิจิตอล

5) สนับสนุนใหความรูแกชุมชนและหนวยงาน

ตางๆ ในดานความรูและประโยชนเก่ียวกับ

    ปจจัยภายนอก การคัดแยกขยะ ณ.แหลงกําเนิด 

Opportunities SO Strategy WO Strategy

1) พืน้ที่กลุมเปาหมาย เปนเขตที่มีแนวโนมการ 1) รวมรณรงคในการสงเสริมกิจกรรมรีไซเคิล 1) นําโครงการการสนับสนุนดานเงินทุนจาก

เจริญเติบโตของอุตสาหกรรมและเขตที่พกั เพือ่สิง่แวดลอมรวมกับหนวยงานภาครัฐและ ภาครัฐ มาแบงเบาภาระการลงทุนในเบื้องตน

อาศัยเพิม่สงูขึ้น ปริมาณขยะมีมาก ใหความรูแกชุมชน (S5, O2) (W2, O2)

2) การไดรับการสนับสนุนดานเงินทุนและ 2) ใหความรูแกชุมชนและหนวยงานตางๆ ถึง 2) ใชชองวางความตองการวสัดุที่นําไปใชใน

ความรูจากภาครัฐ มีการรณรงคเรื่องการรีไซ ประโยชนการคัดแยกขยะ ณ.แหลงกําเนิด กระบวนการรีไซเคิลมีสงู มาแกปญหา barrier 

เคิลวสัดุเพือ่สิง่แวดลอมจากหนวยงานภาครัฐ ในการเพิม่ปริมาณกระดาษและพลาสติกที่ยัง of entry  (W1, O3)

และเอกชนตางๆ ไมถูกรวบรวมใหเกิดประโยชน (S5, O4) 3) พยายามสรางเครือขายและหาพนัธมิตร

3) ราคาเย่ือกระดาษใหมและเม็ดพลาสติกใหม 3) สรางโรงงานคัดแยกขยะแบบครบวงจรเพือ่ ในการรวบรวมปริมาณกระดาษและพลาสติก

มีตนทุนสงูกวา รีไซเคิล  ทําใหความตองการ บริการในเขตที่มีแนวโนมการเจริญเติบโตของ ท่ีมีอยูในตลาดมาใชในกระบวนการรีไซเคิล

สนิคารีไซเคิลมีสงู อุตสาหกรรมและเขตที่พกัสงู (S1, S2, O1,O5) ใหมากขึ้น (W1, W3, O4)

4) มีกระดาษและพลาสติกที่ยังไมถูกรวบรวม 4) บริหารจัดการวสัดุรีไซเคิลที่อยูในตลาดโดย

มาใชในกระบวนการรีไซเคิลเปนจํานวนมาก บุคลากรที่มคีวามรู ความชํานาญ (S3,O4,O6)

5) คูแขงที่ทําธุรกิจรีไซเคิลครบวงจรมีนอย

6) ในกรณทีี่เกิดสภาวการณทางเศรษฐกิจหรือ

ภยัทางธรรมชาติ จะทําใหตลาดมีการขยาย

ตัวสงู

Threats ST Strategy WT Strategy

1) การสรางเครือขายในการรับซือ้สนิคาคอน 1) ประชาสมัพนัธ/ใหความรูแกชุมชนและ 1) พยายามสรางเครือขายและหาพนัธมิตร

ขางลําบาก หนวยงานตางๆ ถึงประโยชนในการคัดแยกขยะ ในการรวบรวมปริมาณขยะใหเพิม่ขึ้น เพือ่ลด

2) ไมสามารถประเมินปริมาณการรับซือ้ใน เพือ่สรางจิตสํานึกในการนําวสัดุรีไซเคิลมาใช ตนทุน (W2, T1, T2,)

ตลาดที่แนนอนได ใหเกิดประโยชน (S4, T3) 2) มองหาชองทางการรับซือ้วสัดุประเภทอื่น 

3) ผูบริโภคขาดจิตสํานึกในการคัดแยกขยะ 2) จัดกิจกรรมทางการตลาดตางๆ เพือ่ สราง นอกเหนือจากกระดาษและพลาสติก 

ทําใหวสัดุรีไซเคิลที่ไดมาอาจมีคุณภาพไมดี เครือขายในการรับซือ้สนิคาโดยบุคลากรท่ีมี (W1, W2, T1, T2)

ความรู ความสามารถดานรีไซเคิล (S3, T1) 


