
                                                          

 

 

 �������������	�
�������	�����	����
 ��������	����	����
������������ 

��� 
 �	��	���!��	  ����	" 

��#�	��$�!���%�&'��(��)��*�+���	�����	
	")����,
�&��--	��#�	�	�
�")	���.�
 
 �	+	���	��#�	�	�/�"$���
��� 

0	/���	/�"$���
��� 
���.�
��#�	���  ")	��#�	������&	�� 

 &1�	�����	 2551 
��+��#!�4+�����.�
��#�	���  ")	��#�	������&	�� 



�������������	�
�������	�����	����
 ��������	����	����
������������ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��� 
 �	��	� �!� 	  ����	" 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��#�	��$�!���%�&'��(��)��*�+���	�����	
	")����,
�&��--	��#�	�	�
�")	���.�
 
 �	+	�� 	��#�	�	�/�"$���
��� 

0	/�� 	/�"$���
��� 
���.�
��#�	���  ")	��#�	������&	�� 

 &1�	�����	 2551 
��+��#!�5+�����.�
��#�	���  ")	��#�	������&	�� 



DECISION SUPPORT SYSTEM FOR PRODUCTION PLANNING : CASE STUDY IN 

FURNITURE  PRODUCTION FACTORY 

 

 

 

 

 

 

 

 

By 

Cholticha  Sangngam 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree 

MASTER OF SCIENCE 

Department of Computing 

Graduate School 

SILPAKORN UNIVERSITY 

2008 



 ���������	
��	 �
���	
��	����
�� ������������	
������������  � � ��!���!����
�

��"!���#�
�$%��
�%��� ���&�'�(
)���
�%����*������#��� +  �!��)"	 �
�!
�,���,
  $!��
 

��-�!.����'��/���
��'�(
�
����!0�����11
���	
�
!���
������ !
/
��,
���	
�
�

2��������� 
 
 

33........................................................... 

                                                           (����
!��
#
�	� "�.����,�	  ,�� ����0�) 

   2��"&���������	
��	 

����&�..........�"���.................... �.�........... 
 

�
#
�	��&���'�(
���	
������ 

 ����
!��
#
�	� "�.#����
  %.����71��& 
 
 2� ����
����#!�����	
������ 

 

.................................................... �� �
�����
� 

(�
#
�	� "�.!��&	�  ��(�����#8�1)1) 

............/......................../.............. 

 

.................................................... ����
� 

(����
!��
#
�	� "�.!�"
  �� �
��:������"�;) 

............/......................../.............. 

 

.................................................... ����
� 

(����
!��
#
�	� "�.#����
  %.����71��&) 

............/......................../.............. 



 �

47307303 : ��	�
���
�����������
����� 
��������� :  ��������������������� ! / #$%��&'�
��� / ���
�()#����#*�� 
 �*+���  )�((�� : ��������������������� !
�()#����#*�� ��,&-.�/�
0�((��#*���1������!���.  ��!����&'3�.�/�
�������+�  : �-.��.!����  #4�(��5�-�&.  136  8�%�. 
 

                (��
�!���&9 �3:�������)����������������������� !
�()#����#*��  �
�����8�����1������!���  0�((����
��4�(&'�����-.�/� �3:����#*������%������'( 3;�8�������&'
�� �0�((����
��4�( �<� �����������'(���#*��=�4=�%����.(>.(�
�������> ����#*��	�(0�((�� 
�� 8%���#*������%�=�4��������8���
*� �� 8%��������4((��*4��%� )*���<'�!� 8%#*����
���8���� 8%�&�4� �%!4��&'��������
4�3������  

     �������)����������������������� !�&9 =�%�����-.�/����*�(���#*�� �
*����
��(����<'����8���3:��
*�����?����<'� �%�3:�	%��$* ����!������(���#*�� )*%
�������%�(
)��!��*�(��������� ! !��8*���<9�?��	�(����#$%��&'�
���  ��<'�����)*�)�����)�
�( �
��������� ! ����
�()#����#*�� 8%�&3����+�@����'(	.9�  )*�=�%
��3����+�@��!�����
�3�&���&��3����+�@���9(����%�� )�4*�)���&�
���&)���4�(��� ���8����
*����=8*0��
�A*&'�	�((��  ���<����*���   )��!��*�(���������&'��%�(	.9��&�
*����=8*0���A*&'�(���%��
&'��� �<� 169.83  ���<���D-!�������
&'�&�4��%��&'����<� )�� SPT �<� 179.67  

     �
*�*4��%�	�((��0���A*&'�  ���<����*��� )��!��*�(��������� !, FCFS )*� SPT  
�&�4� �3:� 0  �<�=�4�&�
*����*4��%��
4����8��  �4
� �  LPT  �&�
*����*4��%�  �4���� 38   �4
� �
��<���D-!����� )��!��*�(��������� !, FCFS )*� LPT  �&�4� �3:� 0  �<�=�4�&�
*����*4��%��
4�
���8��  �4
� �  SPT  �&�
*����*4��%�  �4����  345   

     !���
�(��*4��%�  ���<����*��� )��!��*�(��������� !, FCFS )*� SPT  �&�4� �3:� 0 
�4
� �  LPT  �&(��*4��%�  �4����  2 (��  �4
� ���<���D-!�����  )��!��*�(��������� !, 
FCFS )*� LPT  �&�4� �3:� 0 �4
� �  SPT  �&(��*4��%�  �4����  2 (��   

 
 
 
 

@��
��������
�����       ��,N��
���*�� �8�
���*��-�*3���                             3O���-.�/� 2551 
*���<��<'����-.�/�........................................ 
*���<��<'���!����&'3�.�/�
�������+�   ........................................ 



 � 

47307303 : MAJOR : COMPUTER SCIENCE 
KEY WORDS :  DECISION SUPPORT SYSTEM / EXPERTISE / PRODUCTION PLANNING 
 CHOLTICHA  SANGNGAM : DECISION SUPPORT SYSTEMFOR PRODUCTION 
PLANNING : CASE STUDY IN A FURNITURE PRODUTION FACTORY THESIS ADVISOR :  
ASSOC.PROF. CHANTANA PHONGPENSRI, Ph.D.,136 pp. 
 
 
 This study is to investigate a model of decision support system for products in the 
furniture factory. Products from the sample factory are made to order. The factory 
encountered problems of many jobs. It takes too long to make all of the products and gives 
them to customers. Therefore, a lot of money is wasted only in order to finished all of the 
products in time. 
 We survey the efficiency of production, and set standard working hours used to 
create the production schedule. Then it becomes a decision model from  experts. This is to 
present and introduce the way to make decision to increase the efficiency of the production 
plan. 
     The comparison of the three dimensions are measured. Each of them is good in a 
different way. The means flow time of the decision supporter System in October is 169.83 
which is the shortest time. The means of flow time of the decision support system in  
November is SPT which  is 179.67. The means of  tardiness in October is 0. This means that 
there is no tardiness job. For LPT, the means of tardiness jobs is 38. In November,  for FCFS 
and LPT  are  no Tardiness job. For SPT, the means of  tardiness jobs is 345.  
                In October ,the number of tardy jobs  are 0 for FCFS and SPT. For LPT, the 
number of tardy jobs is 2. In November,  for FCFS and LPT this is no tardy job as well.  For 
SPT, the number of tardy jobs is 2. 
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-��#)�!�)�&8�$�/   �	������% �
���6�$�/���� )� 
���	
1���
����
�,���,-�&   ����.��� ��
�����	�
��1���
���+��  �+)����'��
�,�!�)�$���$� ����1���
��#����� 
 
����������
� 	��!"�# 

��������1. �10/	�)�
���$�/"�� ������
�,���,-�& 
��������2. �10/	�+)!�)�,���,-�&$�/���-��+������������,-�&$�/��	 ������������ 
��������3.�10/	&)	
��-���-����)����������-��+)#2�����2����0/	
� -��	� ��	

�� 
 

���$#%�����
	&�'	"�(&)��� 

��������1. �����
+-����$2�
������ �-�"�� �1�/�����$=���1������
�,���,-�&$�/
�����  ����"0/	'0	   ������$=���1  �-���+ ����-�������
�,���,-�& 
��������2. 3	>&4��4���,�)�"�/ �"�7  $�/"�� ������
�,���,-�&���2���0	�   	 ��
��
����$=���1 
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����� 	��!"�# 

����������.������� �10/	�)�
���"�� ������
�,���,-�&    ���	���&
���	
�,����

�,���,-�&&���)	��-����/
,-�& �� ��$2����(����-�1�?����
��% 
��������dddd1. 1�?���$#��#$�/"�� ������
�,���,-�&�� ���,�)�"�/ �"�7 (Expert  
System)  ��"�� �����)�
���$�/"�� ������
�,���,-�&    
  2. �����
�$#��#�)����,-�&$�/��	 ���)��  ������ �2�����
�� (Operations  
Research)  ���/ ����  Production planning  �-���� ��$� �����$#��#$�/1�?�����)	 1 ���)��
����$=���1�	
	�-�	�$(�  �-�#���'��&)	
�	
#2�&	�$�/!�) 
���������� $�%
+��	��� �)	��-����

��,-�&�3>� �	
   ����$  �	8�34#����$  �2����     &�%
	 ��    
�-�$�/  88 / 1       +���$�/ 6      3	 ���1�� 14   '����������- 5    &. #-	
�+��    	. ���1��   
�.  �#���   �����(�����=����2�����
��������
�,���,-�&   �� ���(����������	
��
��
�,���,-�&+-��  �-�����
�,�#���&)	
����&'����  ��$�/��%��!���������1 ��64
#���&)	
�����#)� 
 

�*����*����+%)+� 	��!"�# 

��������^�4���4 
��������dddd- Intel Pentium  M  1.73 GHz 

�����- RAM 512 MB 
�����- Hard disk 60 GB 

��������3	>&4��4 
 �����- ����j���&���   :  Window XP Professional 
 �����- �#0/	
�0	����1�?�� : Microsoft Visual Basic 6.0 
 �����- ����)	��-   : Microsoft  Access 
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 ��	
�����������
���� 

 

 ��������	
��������	
��������������	
�������
����������������������������
�����	����
�	� !��	�"�#��	�$��������!���� % ���������&������� Operations research ������	� !��	����
�!���� 

 1. Yancey (1990 : 865-873)  ���� B��C��    FACTOR   I����JK� �$L	MNO ����������P��Q
$����������#���$����% � R#���#����	�Q�S#��T��Q����%���!� ���"$U���MO����QB$B���#���        
I���%R��C������!�"����J%�����  Rule-based   I����������S#��R�	�R�U� module  $B��[ ��Q�	�����
%R��L�S������J\��	$����% � R����������Q������
������	
]�	�����^P#��������C������!�������
��P_�_ 
�����P��Q�!���� "�#��������!���� (expert system) % ����R�	�R�U�$B��������
�	��!�$���� J����̂����S	a��% �$	��
B�����J��
U�$O��� 

 ����_J�%��Q���$������P��Q" ��" �
�
B��Q�����P��QR�Q��C���$	�%���!� ��Q�
�
�B I�����R����Q	�����Q����%R���"��"̂�C��������� �$����JK���J&��Q% ����������Q�RB���B�Q
�����J\��	$���� I���$	�%���!� ����� FACTOR ���%R���"��"̂�C��P��QR�Q��C������	����
����
��	����J\��	$��������������� �$�	��"Q� ��B� �P�#����	��� , �P�#���Q#�� $B�� [ ,$	��UPP 
��Jc��	$� %���������� �$ P!�R	��$B�� [ % ��#�� [ ���Q�� L�S��� 1  %R���"��"̂�C��
���������" 	�����!������� FACTOR 
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L�S��� 1 ����������!�������  FACTOR 
 

 ddddFACTOR ����	�������%��Q��S#���!��������������� �$%���QB$B���#���I�����
�JK��J$�Q��
 ����
����$��������!����������Je�������J  _�
���������������Q$���Q#��P!�R	��
����	����Je������Q�
	����� I���Q	����
�B��J%������J��Q�M���Q���J%���]S�� �	��J��Q�M% �
"Q�
� ���� load transaction (��
����!�����) ������	����$���R��% ��!������J
	�RB�����
��������!� �����Q�   I���Q�����!�����
�B��S#��T�����%����������% ��	��$������!����  
jobstep   I������C���!�"��������
����
% �� I�����
���$B�� [ ����!�����R�B_J�%��Q��C��P	�%
� ����U 
�	��$��
Q"�#��#�� [ % ��%$B���Q� ������_J�%��Q��� ��RB�����P��Q ���������#����� �% �P��Q
$��������	S
���$B�� [ ��C���	����_�
 jobstep  ��
����!������	��$�������P�#���Q#�"�#�S#�����
�
B���S�
�S�R!�"�	����%��������J�
�B�B�����������Q����!����  �P�#���Q#�����B������Q�RB�������
R�	�R�U�$B� jobstep % ���#��Q$B��J
	�%����������
B�
 [ �#�� [ �"�����Q��!�����B�Q�	� 
 dddd ��������� ��RB�����%�����������	�� �^Q�RB���#�� [ �����������JK�R��"$U�"�
��������J ��
�%J �RC���������� I�����QC�� J\�������J\��	$����, $��������!��U��	���, 
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$�������J�	��J ��
�$B�� [, ����	���R	��I#�� % �P!�R	������JK� !��	��	��$��  R����" B������C��
�!�"�����% �����
$������ ��]S�����%$B �RB��"�#������
�B�	��!�������Q� �����	S
���"�#�
R��P�����C��Je��B������Q������� 
   
 d2. ��������	
��� Toal, Coffey, and Smith (2007)    ���%R����
 ����
��"��"̂�C�� 
����������T�����Q� P�QS���$��O����#��  ����P��Q�!����% �����!� ��RC�����MO (expert 
system and simulator) �S#��RB��R��Q�������I��������������� �$  ����������P��Q�!����
% ���P_�_ 
�����!� ��RC�����MO����
�BL�
��$������� �$���C���!�Q�����S��QQ��������#��
 [ 
����P��Q�!����Q	�������	����������R�	�R�U����$	�R����%��]	�S 	��S#������������
P��QI	�I�������
�B��$��������!���� RB������!� ��RC�����MO�	��R�Q��C�!�Q�����	����
��R��P��QC��$���% ��	�J���	�����!�������$	�$��������!����I����^J��R�P��QR!���̂��JK�
�
B����  

 ����������������
����R!�"�	�$��������!�����	��R�Q��CS�����"Q#���	����
���_J�%��Q������
�������
$	���� (Heuristic)  I������Q����� #�����P!�R	��$B�� [ �S#���!�Q�J��
U�$O���
_�
 ES based ����������"	R��� expert domain specific knowledge I������
��
�Q�"��������
�QB��B����������
���� ���J��
U�$O����Q�R�B_J�%��Q������
�������
$�������  _�
���������P��Q
����
�������������
���� " 	����Q��
�B����
� [ % ���!�Q������"	R���P��Q����
�����	���"��
�B����J
����U����P!�R	�� (set  of  rule) P��Q����
�����	�� [ ��C�����
�Q����I�!�% ��I�!�������$�Q$������ 
������������$��������!����RQ	
�"QB�	��S��B�
 [ �B����!��������������
����Q�������
RB��"���RU���� I�o�O%��O I��������#��Q$B��J
	�_J�%��QRB���#�� [������ ��B� _J�%��Q���
���
�������
$����"�#��	 ������Q�������	����S	a����
 ����
����$����% �� ���P�	�� ����^�����
�
_J�%��Q����B� p_J�%��Q������
��������#���$��������!����q ������S����M�P��"�����
���
�������
$�����JR�B��R����$����/��J\��	$������RC���J�$� I���RU����
������� #�����
�	 ������QS#��T������Q�%���������������
�������
$���� 
����������������������
��������������� �$  ����������
�����	�����C���������
B��
" ��" �
����������� �$ p����	��������
��	�T��P��Q�������� �$q _�
 Kerr ������UC��
����������Q�������B����
��	�������� �$ Smith % �PM� ���UC���������������P��Q�!������
��� �$���J������	��t�% ���J�����
U_�J�#�� [ �	�����J��
U�$O�������#������ ���%R�� , 
����	��!�$����, ���R�	�R�U����$	�R����, ���������P��PUQ % ����P��PUQPUML�S ���
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P��PUQ��� �$% �$�����	��� �
�JK���������"�������R!�P	�����������������������
������
�U$R�"���Q  
��������������P_�_ 
��������������
������R�Q��C�!������������RU��������$I���Q�
��POJ��������Q	��P������POP��Q���%������J���	��OI�����#��Q$B��
�B�	�RC�����MO�����J\��	$�
I����JK�RC�����MO���
	�P��
�B��$������� �$ 
������������Q���J%���������P��Q�!���� (ES) �
�B 3 ��J%�� P#� production rule ES, 
structured object ES % � predicate logic ES  I������C���!�Q������$������� �$ �^P#� production 
rule ES  P!�R	�����  production  rule ���C���!�Q����������������
����_�
����QB$���
UB�����
��	�
������� �$  production  rule �	�����
�B��RC���J�$� �	������J��� condition-action pair  
P��Q"Q�
�^P#� 
������������If-CONDITION is met to xACTION, rather like IF,THEN,ELSE  
�����������������
������ Smith % �PM�  ���U�B�  zShop Floor Expert Device System|  
"Q�
P��QC�����S	a���������������
��������!�Q�����	�����"����J���������#�������
��	� shop 
floor ����#�������
��	����P��PUQ�P�#����	��% �R	�����R�
��� �$R!�"�	�����	��
B��$B���#���
$ �� 24 �Q. 365 �	� $B�J}������������ �$ ����Q��U�QUB�"Q�
�����%��J~�"�������� �$
�����	�� �� ��B� P��Q
UB�
����������������������RB��
B�
 [  
    
��������3. �M� �	
QM� % � ��RU�&��  RUS��	��O (2550 : 113-125)  ����!���������J~�"�����	�
$������� �$��������� �$%���" I���J��������
��� n ��� % ��P�#����	�� m �P�#��� �Q#�����
 !��	��B��" 	������������C�� �$ _�
�!�"���"��	��!�"��RB� PB�����B�
������������������R�̂�
�B���!�"�� % �PB�����B�
����������R�̂� B�������%$B ����Q�P��Q%$�$B���	� �	$CUJ��R�PO" 	�
��� P#����S����M�"��� �����Q�������"Q��RQ �S#���JK���� �PB�����B�
_�
��Q ��J%�����
J~�"����C��%R��_�
����RQ��������R��% ����Q�����R�����������%��J~�"��S#��"��� �����Q
�������"Q��RQR!�"�	�%$B ���� 
���������������%J �J~�"��"��
�B����J����RQ��������R�� ����!�"��R	� 	��MO 
(Notation) ������  ���  i  ��C��$	���#��$�Q !��	��B��" 	������������C�� �$ ��B���������C�� �$
�JK� !��	���� 1 "�#��
�B��$!�%"�B����  1  ������ �$�����
��B�������  1 ( i =  1)  % ����U�
�P�#����	��Q� !��	������������C�� �$�"Q#���	� 
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R	� 	��MO������������RQ��������R�� 
P
i,j
 �� ���� �$������$!�%"�B����  i  ��"�B�
��� j  ; i  = 1,2,..,n  % � j = 1,2,�,m 

d
i
 �� ��!�"��RB�������$!�%"�B���� i    ; i  = 1,2,..,n   
α
i PB�����B�
/���/"�B�
�� � �Q#�����$!�%"�B���� i C���!��R�̂��B���� �RB���� ; i  = 1,2,..,n   
β
i PB�����B�
/���/"�B�
�� � �Q#�����$!�%"�B���� i C���!��R�̂� B����  ; i  = 1,2,..,n   

C
i,j
 �� ��R�̂����������$!�%"�B����  i  ���P�#����	����� j  ; i  = 1,2,..,n  % � j = 1,2,..,m 

E
i
 �B���� �������$!�%"�B����  i  �!��R�̂��B���� �RB���� = max{d

i
 x C

i,m
 , 0 }  ; i  = 1,2,..,n   

T
i
 �B���� �������$!�%"�B����  i  �!��R�̂�" 	��� �RB���� = max{ C

i,m
 x d

i
, 0 }  ; i  = 1,2,..,n   

 
�����������R	� 	��MO����$��R�Q��C%J �J~�"��"��
�B����J����RQ��������R���	���� 
o~��O�	��	$CUJ��R�PO 

  
����!��	� 
 C

i,j
  ≥  P

i.j
    R!�"�	� i = 1 % � j = 1   (1) 

C
i,j
 -  P

i.j  ≥  Ci-1,j    R!�"�	� i  = 2,3,..,n  % � j = 1,2,..,m (2) 
C
i,j
 -  P

i.j  ≥  Ci,j-1    R!�"�	� i  = 1,2,..,n  % � j = 2,3,..,m (3) 
C
i,j
 -  T

i  + Ei = di   R!�"�	� i  = 2,3,..,n  % � j = 2,3,..,m (4) 
  
��������o~��O�	��	$CUJ��R�PO%R��C�� ��Q���PB�����B�
������������������R�̂��B���!�"��
% �����R�̂� B��������U���� 
  



�����  3 

���	����
�������� 

��������������� 

�������������������������������  
��������    �����   ���	
     (2547 : 19 - 28)   �����������   ���������   �� !�"!#	������$    
!%&����� '(�)���'
*+������������ !�"!#	��� �)�,�
��-&���.�#  /���	���������(�,������
-&�/�����&#$.�)���	  /��,�%0&)�����1 	
!��	,�
*��-�&���")���'
*���$�&�2�
0 
����������1. ���������������$ (Production Planning) 
������������- ���@����AB.��!�� (Forecasting) 
������������- ���������)��� (Master  Planning) 
������������- ���������!��	$�&������.�# (Material  Requirements  Planning) 
����������2. ����(�,�������� ���!�"!#	 (Implementation  and  Control) 
����������3. ���1�����.��!��!�!��� (Inventory  Management) 
���������� ���������������$  (Production Planning)   ,2P��� "�����'
*,��.�	��Q+��+�
���.����!��	@R�@&+1+)���"�S�!��TR*�	
��'(�+)�,��.�	��Q,@�*	U���V�@'
*,2P�	S�!��'��"�����
+)���"�S�!��&�����������*� 
�������������������� 
���������������������������$,2P�)���'
*'
*	
!��	1(�,2P�&����	��+����'
*1 ��"2� ���
!��	@��&	  �� !��	,@
��@&-&�'��@���� (��$Q#��" �� �(����������$)  &
�'�0����,2P����.����
!��	,�%*&	�*�+)���"�S�!��$�&.��!���� "����� 
��������dddd1.��$Q#2� .�!B-&�/�����&#$.�)���	 (Manufacturing Objectives) 
����������������-    ������$.��!��'
*QS�$�&�$��$�	!��	$�&����-&��S�!�� 
����������������-    .��!��'
*���$1 $�&�	
!#AV�@'
*�
$��$�	!��	$�&����-&��S�!�� 
����������������-    .��!��'
*���$1 $�&�	
2��	�A'
*$�&�$�	!��	$�&����-&��S�!�� 
����������������-    ���.��	&".��!��+)���"�S�!��1 $�&�$��$�	,���'
*�(�)�� 
����������������-    ������$'
*�
'
*.#�1 $�&�	
$��'#�$�&)����'
*$*(�'
*.#� 
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������������2. !(�Q�	@%0�[��.(�)��"��������� 
����������������-    ,��1 ���$& �� 
����������������-    ,��1 �(�& ��	�+��+�������$ 
����������������-    & ��'
*,��	
&�S����� 
����������������-    ,��1 �����"��&������ 
������������3. ���1���(���"�� �(����������$ 
����������������- ���1���(���" )	��QR�!��	.(�!�\-&����'
*.�	@��]B��� �(���"-&��$�� 
��� !��1 ,2P����'
*$�&��� '(�$��$�&����2   �(���"1 &���&�����  & ��,2P�.�*�'
*$�&����  1(����'
*
$�&����,2P�,'���)��  �� ,	%*&�)��'
*$�&���� 
����������������-    �(����������$   )	��QR�!��	.�	��Q-&�!����    ,!�%*&�1���    US��B
������$ (Work Centers) /����� )�%&&�!B��'
*1 '(�������$+)������$�&� � ,���(Periods)  
.(�)��"������'
*	
!��	,2P��2�����0��(����������$ (Capacity) 1 $�&�,'����"  )�%&	������V��   
(Load)  -&����'
*$�&��� '(� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V�@'
*  2  ���1���(���"�� �(����������$ 
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��������� ���������������� 

��������������]
���������������$ (�#	@�   Ub�!��U���  2545 : 161-171)1 ,2P�����(�,&�!��
&#2.�!B  )�%&!��	$�&����'
*!��)������$�&����,���	�@�d�����������$  ��]
'
*���	+�����	
'�0�
�""����1�QR�� ��"'
*	
!��	�#�����  ,���  ��]
���VS	�]��	�� (Chart)  ��]
/2����	,���,.�� (���
-�.��) ��]
�	�,2P�,���,.�� (Non-linear) �� ,'!��!���!��)� (Heuristic Search) 1 ,)i�������+����]

��,!�� )B,@
��&����,�
��&����,&�1���,&�1��.(�)��"������2j\)�+�.Q�����AB1���k 	��1 �	����	
'(����   '�0��
0,�%*&�1�����$���2�'
*,-��	�,�
*��-�&���0�	��1 -R0�&�S�TR*������ ��� �� "��!��0��i���$�&
���!�����AB �����0�����@]B'
*���1����]
������������'
*�����	�����1R�,2P�!(�$&"'
*+)�,@
��!��'
*
,)	� .	,'����0� 
����������������1. ��]
���VS	� (Charting Techniques) 
����������������������]
���VS	� (�.��/�����m)�%&$����)  /��'�*�k �2	��1 +����"$��
�2�   2-3 $��  �� "�����'
*,���-R0�1 ,2P�����&�����&�QS�  )���1����0�1R�'(����,�%&�,&�
-�&,.�& (Alternative)  '
*,)i����,.
�!��+��1���$*(�.#�1�����'�.&"-�&,.�&$���k +�'��'bop
����
1 @"���	
���#']B&�S�&
�	��	��   �$�'
*1 �����$�&�2�
0,2P�,@
��'��,�%&�.(�)��".Q�����AB'�*�k 
�2 .(�)��"���2� ,	����-&�-�&,.�&/��1 !��1��!��+��1���'
*,@�*	-R0�$*(�.#� 
����������������2. ��]
/2����	,���,.�� (Linear Programming Techniques)   
��������������������+�,	%*&���������������$,-��	�,�
*��-�&���"���1���1� (Allocation) 
&#2'�� (Supply) +)�,2P��2$�	&#2.�!B (Demand) TR*�,��.�	��Q1 �(�/2����	,���,.��	�����
@�d�����������$��� /��2�$�����/2����	,���,.��1 ,�
*��-�&���"���1���1�'��@����'
*	
&�S�
1(����+)�,2P��2$�	!��	$�&���� �� 	
2� .�']�V�@.S�.#� .(�)��"&#2'����0�1 2� �&"����
1(���� ()����) !�!���"�	%& (Inventory on hand) "����"1(����'
*.�	��Q1 ���$���+�� )����
����,��� .���&#2.�!B1 2� �&"����1(����!��	$�&����"����"1(����2������'
*�(�)����� 
��������������������$����'�*�k �2  -&�/2����	,���,.��.(�)��"������������$  1 
�.�����+�$����'
* 1 /���)���&#2'���i!%& 1(����!�!���$����� �� 1(����'
*���$+��$�� ���
+�,���2�$� ���'(��������,����� ,)	�����'(�$�& .(�)��"&#2.�!B+��$�� ����1 ,2P�1(����
!��	$�&����'
*!��)������ 
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$����'
*  1 $����/2����	,���,.�� 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

����������������3. ������������$�""&%*�k (Miscellaneous Techniques) 
���������������������&�,)�%&1����]
������������'
*�����	����� ���	
,'!��!&%*�k &
�'
*
�����"���@�d��-R0�	�/��+�������,!�� )B (Analytical) rS��.$�� (Heuristic) ���1(��&�.Q�����AB 
(Simulation) �� ,'!��!���!��)�����!&	@��,$&�B (Computer Search) �$��i����	�	
��]
+�,��'
*,2P�
'
*�&	��"���&����1���1�� '�0��
0,@�� 2j11��'
*$�&������ �(�)�� (Assumption) '
*$�0�-R0� ,2P�$��1(����
+�����(��22� �#�$B+����� �����0�1R�1 ,)i������� )���,�AsBTR*�	
&�S�,2P�1(�����	���&�'
*$�0�-R0�
	�����,2P�,@
���$�'bop
,'����0� 
 
 

�(����
����,��� ����,��� ����,��� ����,��� ����,��� ����,��� �(������� ������$

'
* 1 '
* 2 '
* 3 '
* 4 '
* 5 '
* 6 ���$'
*�	����+�� '�0�)	�

,���2�$�
����,���
,)	�����
,���2�$�
����,���
,)	�����
,���2�$�
����,���
,)	�����
,���2�$�
����,���
,)	�����

6 ����,���
,)	�����

&#2.�!B

&#2.�!B.(�)��"

2

3

5

&#2'�� (1��)�)

1��

!�!���$�����

1
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dddddddd�����"�
#���#�$ 

���������������������������"�
#���#�$ 

����������������� ""�S�,�
*����\ (����U  �S��UB ��  "#\,1��\  U���,����#�, 2535 : 7)  !%&
/2����	!&	@��,$&�B'
*,�i"'�0�!��	�S�,�
*����"2j\)�'
*1 ����-  �� -"�����&�#	��,@%*&�(��2.S�
��.�#2)�%&!(�$&"-&�2j\)���0�  !��	�S�'
*,�i"���	
'�0�!��	�S�'
*,2P�!��	1���'
*&�1QS�"��'R����+�
�S2-&�$(���)�%&,&�.��'����������� !��	�S�'
*���1��2� ."���AB'
*&�11 �	�&�S�+��S2-&�
$(���)�%&,&�.��'���������  �$�1 $�&��R�&&�	�1���S�,�
*����\)�%&�S��(���\'
*	
2� ."���AB
��0� 
������������������$$�     V���
��d� �#�    (2546)   �����������  +����$��.��+1'
*	
!��	
T�"T�&� 1(�,2P�$�&�&�U��    &�!B!��	�S� (Knowledge)   $���k'
*,�
*��-�&���"2j\)�'
*$�&����
$��.��+1,@%*&+)����$��.��+1	
2� .�']�V�@�� 2� .�']���	��'
*.#�   �$����'
*���	�TR*�&�!B
!��	�S���������1(�,2P�$�&�	
���,�i"��"��	&�!B!��	�S�	�1��)���k �)��� $�&�+��,������)���
2w�� $�&�&�U�� �S�,�
*����\'
*,2P�	�#o�B   	�����,)�%&&����	��  2� �&"��"2j11#"���)���&�!B
!��	�S�$���k �i	
1(����	��-R0�&�������,�i�  '(�+)����,�i"�� ,-��QR�&�!B!��	�S�����,2P�,�%*&�'
*'(�
������	��  ����,)$#����������  1R�$�&��(�  [��!��	�S�  (Knowledge  base)  ,-��	�����,)�%&+�
�������1��&�!B!��	�S�,)����
0����  �$�+����@�d��  � ""[��&�!B!��	�S� (Knowledge  base  
system)   ,@%*&�(�	�����,)�%&+����1�������"-�&	S��� �""1(��&�$���k -&�[��&�!B!��	�S����
&�����
��0�  !��&�U��  �S� ,�
*����\'
*�	�+��	�#o�B  �����0�  � ""&�!B!��	�S�,@%*&.��".�#����
$��.��+1  1R�1(�,2P�$�&��(�  2j\\�2� ��o[B  (Artificial  Intelligence)  ,-��	�+���������  /��,x@�   
� ""�S�,�
*����\ (Expert  Systems)  TR*�,2P�.���)�R*�-&�2j\\�2� ��o[B    �����0����$��.��+1'
*	

!��	T�"T�&�  �&�1��$�&�&�U�����1�����-�&	S��� ���1������""1(��&�'
*�
�������$�&��(�  
� ""�S�,�
*����\,-��	��'�'
*  �S�,�
*����\'
*,2P�	�#o�B   	������� "�����'��!&	@��,$&�B  
(Computer  Processing)  ,@%*&,@�*	2� .�']�V�@+����$��.��+1  �� ������2j\)���0�,&� 

 
������������%���&������������"�
#���#�$ 

����������������2j11#"��� ""�S�,�
*����\ �(�������!��	���	   /���(�	�2� �#�$B+��+����
����$���k  ���	����*�-R0�  &�!B!��	�S�,2P����'�0�,�%*&�-&�!��	�(���\ (Expertise) �� &�!B!��	�S� 
(Knowledge) /��'
*���+)�!��	)	��-&�� ""�S�,�
*����\ (Expert  Systems)  ,���,�
����"!(����
[��&�!B!��	�S� (Knowledge Based) � ""[��&�!B!��	�S� (Knowledge Based Systems) �� � ""
[��&�!B!��	�S��S�,�
*����\ (Knowledge Based Expert  Systems) /��,�
����	������,2P�� ""
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�S�,�
*����\ (Expert  Systems)  �����0�  ,@%*&+)�,���!��	�� 1���	����*�-R0�  !(����&�!B!��	�S� 
(Knowledge)  ,@
��&����,�
�� ����	�+��� ""�S�,�
*����\ 1�����1 ���"��1#.�*�'
*,2P�,�%*&�-&� 
,�
*����\	�+.����+�&�!B!��	�S���0�k /��	
/!��.����$�	�""1(��&� ���V�@ 
 

V�@'
* 3 �""1(��&�/!��.����-&�� ""�S�,�
*����\ 
 

����������������1���""1(��&�-���$��.�	��Q�.���������'(����-&�� ""���  /��
,��*	$��1���S�+�� (User)  ���.&"Q�	/���(�-�&,'i11��� (Facts)  )�%&.��.�,'U (Information) ,-��.S�
� ""�S�,�
*����\  1����0� �i1 �����"-�&,.�&�� -&��S�,�
*����\���"	�&
�!��0�  /��V��+�� ""
�S�,�
*����\1 	
.���2� �&")���.(�!�\&�S�  2  .���  !%&   [��&�!B!��	�S� (Knowledge Based) 
.(�)��"+��"��1#&�!B!��	�S�  �� �������&�#	�� (Inference Engine) .(�)��"+���R�&�!B!��	�S�	�
.�#2!��	�����.��!(�&]�"��+)���"�S�+��$�&�2 
�����������������&�1���
0 ���	
.���-&�mj��B������'
*,2P�&�!B2� �&".(�!�\+�� ""
�S�,�
*����\&
� 7 .��� ������ 
����������������1..���-&�����R�&�!B!��	�S�(KnowledgeAcquisition Subsystem/Facilities) 
��������������������.���������	�TR*�&�!B!��	�S�1 ,2P��� "������R�&�!B!��	�S�1��
�)���$���k	�'(������"��	�� 1��,�i"����	����1 ,2P�1���)���!��	�S�-&��S�,�
*����\�� /)�%&
,&�.�� (.�*�@�	@B) ,2P�$�� 1����0��i1 .������$�&�2���.���mj��B������$���k ,@%*&'(�����2�.V�@

 
User 

Knowledge 

Based 

Inference  

Engine 

Facts 

Expertise 
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&�!B!��	�S�,)����
0+)�&�S�+��S2�""-&�/2����	!&	@��,$&�B  �����(�	�"��1#���+�[��!��	�S� 
(Knowledge Based) .(�)��"+�����2j\)�$�&�2 
����������������2. .���[��!��	�S� (Knowledge Based) 
��������������������.���[��&�!B!��	�S�1 ,2P�.���'
*+��1��,�i"&�!B!��	�S�'
*,�
*����"���
'�������"�S� .S$����!(���A �� ��]
������2j\)� .�	��Q�"��1��,�i"&&����,2P� 2 .��� !%& .���
-�&,'i11��� (Fact)  )	��QR� 2���~���AB$���k '
*,���-R0� /��+��'bop
,2P�.		$�[��+����
���2j\)�'
*,���-R0� ��  .���-&��p (Rule) )�%&�����"�S�1��1�$+$�.(��R� (Heuristic) )	��QR� 
���'��+�����(�&�!B!��	�S�'
*	
&�S�	�+�����2j\)�,x@� ����/��$�� 
����������������3. .���@%0�'
*'(����(Blackboard/Workplace) 
��������������������.���@%0�'
*'(����,2P�)����"��'R�!��	1(���*�!���     ,�
*����"&�!B
!��	�S�'
*,2P�2j11#"��  /��	
)������'(����,���,�
����"[��-�&	S� (Database) .�	��Q'
*1 "��'R�
-�&.		$�[���� ���'��.��".�#����$��.��+1��� /���"��@%0�'
*���'(����+�.����
0&&�,2P� 3 
.����������  2� �&"����  ������ (Plan) +��.(�)��"���������,@%*&�&���"��"2j\)�'
*,���-R0�   
� ,"
�"��]
 (Agenda)  +��.(�)��"�(�)����� ,@%*&,2P����'������(�,������&����,2P�-�0�$&� ��   
���'������-� (Solution) +��.(�)��"@�1��A����'�����2j\)�'
*,)	� .	 
����������������4. .������&]�"��!��	 (Explanation/Justifier Facility) 
��������������������.������&]�"��,2P�.���'
*+��+����-���!��	-&�-�&.�#2)�%&
!(�$&"'
*���1��.�������&�#	�� (Inference Engine) ,@%*&�(��2�.����"�1&V�@-&��S�+�� (User 
Interface) '�0��
0 ���&]�"��!��	1 �����$��2� ,�i�	��'
*.#�  �i-R0�&�S���"!��	�(���\+����
���2j\)�+�,�%*&���0�k  ���1 QS�Q���'&����&����,)	� .	)�%&�	�  �	����1 ,2P�,�%*&�-&����&]�"��
-&�-�&.�#2  .		$�[�� �� ���'�����2j\)� TR*�1 ����+)��S�+�������"!(�$&"'
*���,1�	����*�-R0� 
����������������5. .�������&�#	��)�%&����.�#2!��	 (Inference Engine) 
��������������������.�������&�#	��)�%&����.�#2!��	&�11 ,�
��,2P��%*&&����&%*����  
$��!�"!#	/!��.���� (Control Structure Rule) )�%&$���2��)���p,�AsB (Rule Interpreter) TR*�,2P�
.���.(�!�\)�%&	��.	&�-&�� ""�S�,�
*����\ /��+���� "�����'��!&	@��,$&�B+����
2� 	��&�!B!��	�S�1��.���[��&�!B!��	�S� (Knowledge Based) �� .���@%0�'
*'(����  
(Explanation/Justifier Facility) ,@%*&+)��������@]B'
*+��+����&]�"���� -�&,.�&� .(�)��"
���2j\)� 
���������������� 
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����������������6. .���2� .�������"�S�+�� (User Interface) 
��������������������.���2� .�������"�S�+��,2P�$������+����$��$�&.%*&.��� )����
�S�+����"�S�� ""�S�,�
*����\  �����S2�""���/$�$&"&����	
2~�.�	@��]B $��&����,��� ���$��$�&)�%&
/$�$&"�������mm�� ,	�S!(�.�*� ��&"/$�$&" )�%&�	��� '�*����/$�$&"����,.
��  TR*�,2P�
,'!/�/��
'
*�(���������"���@�d��+)�	
2� .�']�V�@	����*�-R0�  '�0��
0,@%*&&(����!��	. ���+)���"
�S�+��'
*�	�	
!��	�(���\+����+�����!&	@��,$&�B'
*$�&����.&"Q�	����1&V�@  /��� ""1 
�.������@]B-&����'�����2j\)� (Problem Solution) @��&	!(�&]�"���� -�&�
0�� '
*,)	� .	 
1��.�������&�#	�� (Inference Engine) .������&]�"�� (Explanation Facilities) �� .���
-�&�� �(� (Recommend Action)  $�	�(���" 
����������������7. .������*���&�&�!B!��	�S� (Knowledge Refinement) 
��������������������.������*���&�&�!B!��	�S�,2P�.���'
*+��+����2� ,	�������'(����
-&�� ""�S�,�
*����\  ,@%*&2��"2�#����'(����+)�	
2� .�']�V�@	��-R0� /�������,!�� )B)�
.�,)$#.(�!�\-&�!��	.(�,�i1)�%&!��	��	,)��+����'(����-&�� "" '�0��
0 �i,@%*&1 ����(�	�
2��"2�#�&�!B!��	�S�'
*	
&�S�+)�	
2� .�']�V�@	����*�-R0�  &�������i$�	&�!B2� �&".����
0&�11 	

)�%&�	�	
�i���-R0�&�S���"!��	$�&����-&��S�+����� 
 
���������������=>?�@����������"�
#���#�$ 

������������,@%*&����.��".�#����$��.��+1�� ���2��",2�
*���� "�����'��]#���1 /��	
 
&�!B2� �&")���.(�!�\-&�� ""����
0 
����������������1. !��	,�
*����\ (Expertise) 
��������������������!��	,�
*����\   )	��QR�!��	�(���\)�%&!��	Q���+�,�%*&�����0�k   
TR*�,2P�&�!B!��	�S�,x@� '
*���1�����,�
���S� ����� �� .�*�.	2� ."���AB  �� &�!B!��	�S�&%*�k '
*
�����")�%&	
&�S�  �	����1 ,2P�,�%*&�-&�'bop
  �p,�AsB �� "����� -�&.��.�,'U �� ���#']B  
,2P�$��  ,@
���$�.�*�,)����
0  ��&	1 '(�+)��S�,�
*����\ (Expert) .�	��Q'(����$��.��+1���2j\)�'
*	

!��	T�"T�&����,2P�&�����
�� ���,�i������S�'
*�	�	
!��	�(���\ 
����������������2. �S�,�
*����\ (Expertise) 
���������������������S�,�
*����\&�1,2P����'�0����"#!!�)�%&��#�	"#!!�'
*	
!��	�S��� 
!��	�(���\+�� ��",�
�����   .�	��Q�(�!��	�S��� !��	�(���\+�,�%*&�'
*$�,�
*����\	�&]�"��
2���~���AB$���k ���&����,2P�,���,)$#�� ��  ��	QR�.�	��Q,�
���S��� .����.�*�+)	�k ,@%*&
2� /���B+�������2j\)� 
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����������������3. ������	�TR*�&�!B!��	�S� (Knowledge Acquisition) 
��������������������������	�TR*�&�!B!��	�S�  )	��QR� �� "�����'
*�R�&�!B!��	�S�1��
�S�,�
*����\ ��&�'
*1(��(�	�,.�&�� "��1#,�i"���+�� ""�S�,�
*����\/�������� "�����'��
!&	@��,$&�B���  2�$����'
*1 �R�&�!B!��	�S�1���S�,�
*����\�����0� .�	��Q'(����)�����]
   ,��� ���
.�	V�oAB (Interview) ���.%"!��1���)���-�&	S�$���k 
����������������4. ���&�#	��)�%&���.�#2!��	 (Inferencing) 
�����������������������&�#	��)�%&���.�#2!��	 )	��QR� !��	.�	��Q+�����(�&�!B
!��	�S�'
*���1���)���[��&�!B!��	�S� (Knowledge Base)  )�%&�)���&%*�k '
*,�
*��-�&�	�+��+���� 
�.�#2!��	� +�,���,)$#�� �� '�0��
0���.�#2!��	+�� ""�S�,�
*����\1(�,2P�$�&�+��,!�%*&�	%&'
*
,�
����� ��������&�#	���  )�%& ��������.�#2$��� (inference Engine) 
����������������5. ���1���S2�""&�!B!��	�S� (Knowledge Representation) 
�����������������������1���S2�""&�!B!��	�S�  )	��QR�  �� "�����1��,�i"&�!B!��	�S�'
*
���	�+)�&�S�+��S2�""-&�,!�%*&�)	��)�%&.�\���oAB (Symbolic) �	�,@
���$�1 &�S�+��S2�""'
*,2P�
[���)���p (Rules-Based System)  ,���  �p�)��������$ (Production Rules)   �p'
*,2P�,m�	 
(Frames)  ,2P�$��  ���	
����"��� ��"!��	�S�'
*1 �(�	�+���'�!��&&�,2P� 3 � ��"�������  ������ 
����������������- &�!B!��	�S�� ��"���� (Casual Knowledge) /��.���+)\�1 �	��(�,.�&    
&�!B!��	�S�&��������'
*�	�	
!��	.��"T�"T�&�+�������2j\)�$���k ���2+�� ""  ,����$�������
��0�k ,2P����'
*$�&�'(�,2P�2� 1(�)�%&	
*!��	Q
*"�&�!��0� 
����������������- &�!B!��	�S�� ��"���,��� (Shallow Knowledge) )	��QR�&�!B!��	�S�'
*
,�
*����"���,x@� ���� (Specific Task) '
*����.��".�#����$��.��+1�� ���2j\)�$�	�$�
.Q�����AB)�R*�,'����0�  TR*�&�!B!��	�S�+�� ��"�
0&�1,2P����'�0�'
*	�1�����.��,�$ (Observation)  
)�%&�����"�S�1��1�$+$�.(��R� (Heuristic)  
����������������- &�!B!��	�S�� ��",����R� (Deep Knowledge)  )	��QR�  &�!B!��	�S�'
*
.�	��Q�(�	�2� �#�$B+����"���$���k (Different Task) ���)���)�����".Q�����AB (Different 
Situation) '
*�$�$������  '�0��
0  -R0�&�S���"��]����.	�.��� )���� � "".$�2j\\�-&�	�#o�B  ��	
�2QR�,�%*&�'�*��2'
*,�
*����"&��	AB  �� �����"�S�  TR*����$�&�����"��	 1��,�i" �� �%����!��	
QS�$�&� 
 
 
 



17 

 

���������	&B����������C&��DED�����B���C��� (Decision Rule for Scheduling) 
 �p.(�)��"���$��.��+1+�����(�)�����(��1�$�  $�As.#']�� ��  !A , 2548 : 

166-167)  ,�%*&�1��!��	�#�����-&�����(�)����� ,2P�,)$#+)�	
�S�.�����p$���k -R0�����+����
�(�)�����TR*�+��+�'��2~�"�$�1 +)�����(�)�����'
*�
�$��	�1(�,2P�$�&��
'
*.#� �$���&�'
*1 
�����QR��p$���k ,)�����0� �i!�������,!�� )B���& ��!%&����(�)�����'
*�
����(�)�����'
*
.	"S�AB�""!%&����(�)�����'
*+)������$�&�2�
0 

1. '#�!(�.�*����$,.�i1.�0�+�� � ,���'
*�(�)����� 
2. '#�)��������	�	
,������� (Zero idle time) 
3. �	�	
���. .	-&����TR*�$�&�'(�� )����)�������$�&)������� 

�p$���k '
*1 �����QR�$�&�2�
0,2P�,@
���p'
*���	+��+�2j11#"��  �p'
*���	+��	
����
0!%& 
1. ��"��&�'(���&� (First Come First Served : FCFS) �����!%& ���'
*,-��	�'
* 

)�������1 ,-���Q�!&���""�����$�	�(���"��&�)���-&����	�QR�'
*)������� 
  2.  '(����'
*+��,�����&�'
*.#� (Shortest Processing Time : SPT) ���+�'
*+��,���
+����'(������&�'
*.#�1 ,2P�&����"���-&������""����� 
  3.  ,-��'
*)���'(���&� (Last Come First Served : LCFS) ���'
*,-��	�+�)�������
)���.#�1 �����""�������&����&%*�k 
  4. '(����'
*+��,������$���'
*.#� (Longest Processing Time : LPT) ���'
*+��,���
+����'(����	��'
*.#�1 �����""�������&����&%*� 
  5.  '(����'
*,)�%&,���'
*1 QR��(�)��.��,�i�'
*.#���&� (Earliest Due Date : EDD) 
 



�����  4 

��	�
��������
������� 
 

�������	�
���������������
�	���������	��������������������� ��������� !"�#$�
���%�&  �$'�!()��*�&  �����   ��������+�#����$������	�����������������	���
� 

 
������������������
��������
�������  

 

&
� #����$�����������������	 
�,$�
&
�1 

�,$�
&
�2 

�,$�
&
�3 

�,$�
&
�4 

�,$�
&
�5 

�,$�
&
�6 

1 34�%�������#�$���&
������������������
����#$� ��������$	��� 

      

2 34�%�#����$�����������������#$�
 ��������$	��� 

      

3 5�6�����������
�	����*��+���������
���������� 

      

4 &*$������������������������       
5 7��������������&*$�       
6 *�87���������	�����&����	�����&	���5�9(       
 
�����&
� 2 #����$������	���������������������	 
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���#����$�����������������	��������&
�  3 *����;$9���	�����
� 








��
������������ ����!"�!�
����#�$�
��$��� 
������������1. ������#�$���&
���������������������� 
����������������1.1  )��������
�	���� !"� 
 ���������������1.1.1   7���=&#$� !"� 
��������������������dddd-   �8����@�� (Standard) 
  1-&
�����  =  1-Seater  = ARMCHAIR(1S)    �
�78P����)�����  1-Person (1P) 
  2-&
�����  =  2-Seater  = LOVE SEAT(2S)   �
�78P����)�����  2-Person (2P) 
  3-&
�����  =  3-Seater  = SOFA (3S)              �
�78P����)�����  3-Person (3P) 
��������������������dddd -   �8�#���8�   (Corner  Set) 
  ����
�	�    =   ARMLESS (����
&����#�) 
  &����#�!��	 =   L-ARM 
  &����#�#�� =   R-ARM 
  ����8�  =   CORNER 
 ���������������1.1.2   3�5&(&
������
	��7[��8 
 ���������������dddd-   �8����@�� (Standard) 
  3+2+1 =   3-&
�����  1  ���, 2-&
�����  1  ��� ��� 1-&
�����  1  ��� 
  3+1+1 =   3-&
�����  1  ���, 1-&
�����  2  ��� 
  3+2 =   3-&
�����  1  ���, 2-&
�����  1  ��� 
 ���������������dddd-   �8�#���8�   (Corner  Set) 
  5 PCS. =   ����
�	�  2 ���, �#�!��	  1 ���, �#�#��  1 ��� ��� ����8�  1 ��� 
  4 PCS. =   ����
�	�  1 ���, �#�!��	  1 ���, �#�#��  1 ��� ��� ����8�  1 ��� 
������������1.2   $�)(7���$�*��)��#$� !"� 
����������������7���$���	   4  *���   ����	���$
	��$�7�
� 
��������������������1.2.1    )�� (FRAME)   +��	;4�*���&
��7[� )��*����&���+�#$�
 !"�   ��*8$�����7[�  ���, �+�'�  +�,$  5��*���  �'��  &
���	����&
�*8),$   )�����  ��,�$����  
�7�
�	��7����7��������	  *����;)��)8���7����#$� !"������	 
��������������������1.2.2   ���� �^)$�5, �������&� (SUSPENSION  SYSTEM)  
+��	;4�$87��a(&
��+�)���	,+	8����#a�&
��
����+������&
� !"�   7b��8����
���$	��   4  7���=&
���
� 
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������������������������-   SERPENTINE  SPRING  (*7���!���!'�) 
������������������������-   COMPRESSION  SPRING  OR  COIL  SPRING 
������������������������-   WEBBING  (	��	,) 
������������������������-   POCKET  COIL  SPRING 
��������������������1.2.3   ����   (CUSNION)  +��	;4�*���&
��7[�$87��a(&
��+�)���
�8�������������  ��*8&
������7b��8��� 
������������������������-   "$�����  (FOAM)  ��	�������&
�*8 
������������������������-   �	*���)���+( (FIBER FILL  AND  SILICON FILL) 
��������������������1.2.4  ��*8+8��  (UPHOLSTERY)   +��	;4�  ���;8��&
����+8��
=�	�$� !"�  ��*8+8��&
������7b��8����
���
� 
������������������������-   +����&�  (LEATHER)  7���=&#$�+����&�&
���	�����
  
+������  ���  +���)��	 
������������������������-   +����&
	� (PU,PVC) 
������������������������-   ���  (FABRIC) 
������������1.3   �������������  (PROESSING) 
��������������������1.3.1   ��  ��� �	'�  (CUTTING & SEWING) 
������������������������-   ��  ���7[��������*8+8�� �5,�$*����$�7	������	'� 
������������������������-   �	'� 
��������������������1.3.2   ������������
	����� (CUSHION  ASSEMBLY) 
������������������������-   �	*���)���+( + "$�����  ),$ ������	*���)���+(�5,�$���+�$
���"$�����&
�*����#�����7[��8��j ������  
������������������������-   ��*8+8�� + �	*���)���+( + "$����� ),$ ��������*8+8��&
���
�������	'���&���7[����� 	�*��	*���)���+( + "$������#���7 ��������������	4�� 
��������������������1.3.3   ���������+��� (MAIN  ASSEMBLY) �����������
����+������	�$$��7[� 2  *��� ),$ �������������+��� 1 ��� 2 
���������������������������������+��� 1 
������������������������-   &�� )�����  (FRAME  MAKING) ��&
��
���������;4�
��,�$�����7[�����+������ 
������������������������-   7���$�$87��a( (ACCESSORY  ASSEMBLY) �7[����
7���$�$87��a(���� �^)$�5, �������&� (SUSPENSION  SYSTEM)  �*� )����� 
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������������������������-   ������������
	�"$����� (FOAM  ASSEMBLY) ),$���
���"$�����&
�&�����*������#���������� ������� )�����&
�7���$�$87��a(��
	���$	�����5,�$���
�����*������7&��#$� !"� 
���������������������������������+��� 2 
������������������������-   +8��  (UPHOLSTERY  ASSEMBLY) �������$� ��*8+8�� + 
�	*���)���+( + "$����� ��������������
	����������+8�� ��� )�����&
���������������
����+��� 1 &���+� 
������������������������-  �*�#�  ���*���7���$�$,��j (LEG & OTHER  PART  
ASSEMBLY) ��,�$���������+8���*�'���
	���$	���� ����������
��'���7[���������������
7���$�#� +�,$*���$,��j �����7&
� 5.1 ����������
����
���7���$���� ��(��	 
����������������������-  &��)���*�$� �������8+
�+�$  (CLEANING & PACKING) 
  

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
=�5&
�   4  ������������������� 
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��������+���������34�%�������������������'��&�����$$���������*��+�����'�����
����@��������=�ak(������8�� 
�����������)����a+���������@�� (Standard Time) 
����������������@�� ),$ ����&
���������&�����+�4��j �+������*�'���	)���*����;�����
&���������@�� *��+������+���������@��#$� ��������$	��� )����a+���������@�������
&�������*���� 

 ��������@��  =  ����5,��@�� + ������,�$���             (4.1) 
��������������,�$ (Allowance) �7[�����&
�����5����+��������&���������j &����
��5,�$�+�)�����

 $��*"qr�������)�����,�$	���&��������	 ���7&��=�����*���������)�������7[� 
 
�����&
�  3  ������������@����$��� ���$	����8�� $�)��!�* 7���=& 2-&
����� 

+���	���
&
� 

�,�$+���	��� 
����&
������
�������
(���� ��) 

��������� 

1 �� 0.20 �� & �	'� 
2 �	'� 0.25 �� & �	'� 

3 �	*���)���+( + "$����� 0.25 ���
	����� 
4 ��*8+8�� + �	*���)���+( + "$����� 0.30 ���
	����� 

5 7���$�$87��a( 0.20 �������������+��� 1 
6 7����
	�"$����� 0.24 �������������+��� 1 

7 +8�� 0.24 �������������+��� 2 
8 �*�#�  ���*���7���$�$,��j 0.13 �������������+��� 2 
9 +�$ 0.12 �������������+��� 2 

 
 ��,�$���������&������������#����$������'����7*�87�7[���������@��!4������������
���&�������$��� ��$#����$�������#$���������8�� �����������+��������������������������
����=�ak( ������+���������&
������)��*�����������=�ak(  1 ��� �4�������������������� 
���������������� ��,�$���������*���!,�$��*8+8����$�������������*���������� ��������� 
�������� 
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 ��
���������
����#�$�
��$�����#%�##�������&�# 
������������#����$�����������������#$� ��������$	���  &
�34�%��
��������*��)��  ��
�7[��������*��)�����)��*���!,�$#$����)��   	���)����*���!,�$�7[���� (Container) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
=�5&
�  5 �����#����$������������������� 
 
����������������-   )��*���!,�$    ���)��������)��*���!,�$�� 	���$$���*���!,�$ (P / O)   	
���)���������,�$�8��  (MODEL),     7���=&��*8+8��  (UPHOLSTERY),     *
  (COLOR),   ������  
(QUANTITY),  ������+�*��  (DUE  DATE)  
����������������-   ����������������   *�����������������5,�$��������	���$
	
*��)��  ������8��  ����
��*8$���&
�5��3%�7�����*8+���j &
��
)���5��3%�����������8��$,��  	
�������������������7[����������7������,$� 
����������������-   ���������)�����$������*8  ������*����������������  �'�����
��	���$
	�������������$������*8�����  �������&���+��  �������$������,�$�+��  ������
��*8
+8��&
���$�������������*���!,�$ ),$��$��������$	�����$	 15 ��� �����������)�����$������*8
����'�������#�$���7����a��������*8#$�����=�ak(��������8�� �����7���=&  	���*�
7����a��������$�����������*8� �������&���+�� ����'�#�$������������� 
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�����&
�  4  7����a��������*8��$��� ���$	����8�� $�)��!�* 7���=& 2-&
����� 

&
� �,�$��*8 
7����a���

��� 
+���	��� 

1 ��*8+8�� 8.10 +�� 
2 ������� 1.00 ��.� 
3 ���$����#����8��$�)��!�* 1.00 �8 
4 S-Spring 11.5 #�$ 9.00 �*�� 
5 ���*$�5��*��� 2.35 +�� 
6 ����%�#'� 1.00 ���� 
7 ���*7b��$�(� 60 g 1.95 ���� 
8 ���*7b��$�(� 75 g 1.32 ���� 
9 "$������8��$�)��!�* 2-&
����� 1.00 �8 

10 �	*���)���+( 2.63 +�� 

11 #�5��*���*�� 2.5 !�. 6.00 ���� 

12 ��� ��(�8��$�)��!�* 1.00 )�� 

 
����������������-   �����������������   �������������������  ��������&
�����'),$���
���+�*��*��)�� (DUE  DATE)  ������$������'),$)���5��$�#$���*8  &
��������������� 
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��������'�(������$ ��"����"�)*��+���
����#�$�
��$��� 
������������1. ����*��+�)������ 
��������������   )������ �7[�*���+�4� ������*����������� ��
� 	���� (Knowledge 
Engineering) ����*��+�)�����������������4�)���������5������yP�	������������� 	���
*��=�%a(  �5,�$�#����;4� )��*����#$����)����7b�+�#$������
�	����  ���;4���9
�������������
���� 
������������������������*��=�%a(���5������yP�	�������������  5�������%�&
��������
����������������*���&��  *��)����*���+�������)������7���&3�&������   
������������2   ��������)������ 
����������������+�����������)���������� ���)������������7����+��+���*�  
�����������������������7���)�������+��7[� )��*���� (Knowledge Representation) ��
�������	�
��� )��*������� Production Rules ������� Frames  	��7���)��������� Production 
Rules  �
����$�7�
� 
���������������� -   Earliest Due Date  (EDD)   &�����&
��+�,$����&
���;4����+�*��
��'�&
�*8��$�  
���������������� -   First Come First Served  (FCFS) �����),$ ���&
��#����&
�+���	���
���#�� �;�)$	�������������������$�+���#$������;4�&
�+���	��� 
����������������dddd-  Shortest Processing Time (SPT)   ����&
�������������&�����
��$	&
�*8���7[�$�������#$������������� 
   	*����;�*��7[������������*����������������������������
�����
�	���� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



26 

 

 
 

=�5&
�  6  �����������*���������������������������������
�	���� 
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��������*���)��������� Frames ���������	�
����7[����@��#�$��� ;������'������%a�#$�
�����*$����� ),$ �;� (Row) ���)$����( (Column) @��#�$���+�,$ Frames &
�������������	
7���$���	  
����������������� tb_Material 7���$���	��	���$
	��
�	��������=�ak( 
 
�����&
� 5 ����� tb_Material 

Model_ID   �����'� �+�*�8�� 
Mat_Name �����'� �,�$�8�� 
Mat_Type �����'� 7���=&�8�� 

 
����������������� tb_Material_Details 7���$���	��	���$
	��
�	����7����a������ 
��*8��������8�� 
 
�����&
� 6 ����� tb_Material_Details 

Model_ID   �����'� �+�*�8�� 
Material_Details �����'� �,�$��*8 
Mat_Type �����'� 7���=&�8�� 
Material_Count �����'� ��������*8&
���� 
Material_Unit �����'� +���	�����*8 

����������� 
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����������������� tb_Method 7���$���	��	���$
	��
�	����������������� 
 
�����&
� 7 ����� tb_Method 

Method_ID   �����'� �+�*��������� 
Method_Name_Number �����'� ��#&
����������+��� 
Method_Main_Name �����'� �,�$���������+��� 
Method_Number �����'� ��#&
����������	�$	 
Method_Name �����'� �,�$���������	�$	 
Method_Start_After   �����'� ���������������������+������

�����������$�+��� 
 
����������������� tb_MetWithMat 7���$���	��	���$
	��
�	������������@�� 
 
����� &
� 8 ����� tb_MetWithMat 

Model_ID   �����'� �+�*�8�� 
Method_ID �����'� �+�*��������� 
Method_Time �����'� ����&
�������������������� 

������������ 
����������������� tb_Order 7���$���	��	���$
	��
�	����)��*������� 

 
����� &
� 9 ����� tb_Order 

PI_ID   �����'� �+�*��*������� 
PI_Cus_Name �����'� �,�$���)�� 
PI_Cus_Details �����'� ��	���$
	���)�� 
PI_Date �����'� ���*������� 
PI_Complete_Date �����'� ������+�*�� 
PI_Status �����'� *;�����*������� 
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����������������� tb_Order_Details 7���$���	��	���$
	��
�	����#�$���)��*������� 
 
����� &
� 10 ����� tb_Order_Details 

PI_ID   �����'� �+�*��*������� 
Model_ID �����'� �+�*�8�� 
Upholstery �����'� ��*8+8�� 
Color �����'� *
��*8+8�� 
Total �����'� ������ 

 
������������3. *�������$�8��� 
����������������*�������$�8��� �����������������	�7#���+��� 	������)��)��*������
��������������5,�$�7[�+���@��*���*�8��5,�$����*$�����������������������&
�������������
��������,�$��#� +��������������������$�+���@��*���*�8��7)��+�#�$*�87 
 

�*������#��
����#�$�
��$�����#����$ ��"����"�) 
��������&*$����������#$����� �5,�$����+�#�$��5������j 
 
,������$���

���*�� 
������������&
�5�6��#4��*����;��������	��������������������������)�����$����
+�,$���  	�7�
	��&
	���9
���&�� Operations research ���������59(;����$������$	�)��+� ���
���)���+(����59(&
���  	�����7��*�&9�=�5#$������������������ 
����������ak(�����7��*�&9�=�5#$������������������ �5,�$�7�
	��&
	�7��*�&9�=�5���
��� 7������������������� �7�
	��&
	������9
���&�� Operations research   
*���������*��&
������������7�
	��&
	�  
������������1. ���%a�#$�7b�+�&
�5����a� ���������������
���&���+�$	�� n ���&
���
&���������!4����$�&��� ����&
������������������������ +���	��� m +���	 ���������*��
�$��+����)�� (Due Date) 
����������2. *����@��&
���������5����a� 
��������������2.1 ����
��������	������+��������#$����&8���� 
��������������2.2 +���	���&
�������������*����;������&
������ 
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��������������2.3 )���*����;+�,$7��*�&9�=�5#$�+���	���*����;&���� 100% 
����������3. *�����%a(&
����������*���������*�� 
P
i,j
 �����������#$��������+���&
�  i  ��+���	��� j  ; i  = 1,2,..,n  ��� j = 1,2,�,m 

d
i
 �������+�*��#$��������+���&
� i    ; i  = 1,2,..,n   

C
i,j
 �����*�'����#$��������+���&
�  i  ���)�,������&
� j  ; i  = 1,2,..,n  ��� j = 1,2,..,m 

E
i
 ��������&
��������+���&
�  i  &���*�'���$�����*����� = max{d

i
 � C

i,m
 , 0 }  ; i  = 1,2,..,n   

T
i
 ��������&
��������+���&
�  i  &���*�'�+�������*����� = max{ C

i,m
 � d

i
, 0 }  ; i  = 1,2,..,n   

 
��������7���*���� "b��(������;87��*�)( 

            (4.2) 

������#�$����� 
������C

i,j
  ≥  P

i.j
    *��+��� i = 1 ��� j = 1   (1) 

C
i,j
 -  P

i.j  ≥  Ci-1,j    *��+��� i  = 2,3,..,n  ��� j = 1,2,..,m (2) 
C
i,j
 ≥ C

i-1,j
 - P

i-1.j
+ P

i.j
+8   *��+��� i  = 1,2,..,n  ��� j = 2,3,..,m (3) 

C
i,j
 -  T

i  + Ei = di   *��+��� i  = 2,3,..,n  ��� j = 2,3,..,m (4) 
 

������#�$�����&
� (1) �*�;4������*�'����#$����������+���&
� 1 ��+���	����������$����
��$	���������������#$��������$�&����
��5,�$����+����������+���&
� 1 *����;�������$�����&
� 0 �� 
 #�$�����&
� (2) �
����5,�$&���+����&
�$	��������+����������+���	����
	�������*����;
&���������!�$�&������� 
 #�$�����&
� (3) &���+���������������+���	���&
�����$��,�$����#$������������
*����;�������������!�$�&�������+�����������$�+�����������7���� 8 ���� �� 
 #�$�����&
� (4) �*�;4����������*�'�#$�����������+���	���*8&��	����$��&���������
���+�*��������� ����������&
����;��&���*�'���$����+�+�,$��������������&
����;��&���*�'�
������ 

��������$� ��*��+��������*������������+���� (Decision Rule for Scheduling) ),$ 
FCFS SPT ��� LPT ����������������� ����7�
	��&
	�����������������&
� 5�6��#4�� ����
�7�
	��&
	��� ���*���� "b��(������;87��*�)( �����9
�&
���������,�$��##$�*���������*��&
�
���+� 
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��������7������������������������� (Scheduling) �����7��*�&9�=�5�������
������������*��+������ n ��� �
���
� 

����1. ��������+���� 	���
�	 (Mean Flow Time) +��	;4� )�����
�	#$���������+�
#$����������*����;+�)�������*����  ���;87��*�)(#$������������������ ),$ �7[����
���������������+�����������+�#$���� 	���
�	���� 

 
                  (4.3) 

 	&
�     

  =  ��������+�#$���� i 
 =  ����&
����&����� i �*�'�*��� 

 
���2. ����������#$���� 	���
�	 (Mean Tardiness) +��	;4� )�����
�	#$��������������

#$���������� 
                               (4.4) 

 	&
�     

     = ��	�������� i &
�&���*�'���$�+�,$+������+� 
= (Ci - di) ;������59(�7[� (-)�+�   = 0 �*���� ���&������*�'���$�
���+�  ;������59(�7[� (+)   �*���� ���&������*�'�+������+� 

���3.   ��������������� (Number of Tardy jobs) +��	;4� ���������&
�*���$����
&���������+�*���$�*����;+�)�������*���� ���;87��*�)(#$������������������ ),$ �7[�
������������������+���)����������� ������������� 

                (4.5) 

 	&
�   = 1 ��,�$  > 0 
   = 0 ��,�$   0 
 

*�-,$�
������� �����������#���������'�	. 



 

 

 

 

�����  5 

��	
��
����	
������ 

  
�������������������	
�����������������������	������������������������ ����	
���
���� 
�������������	������!�"#$%���� ��& �'(���������)���*+��� 
��������� %�� �����
������%���������  �������	
����,+�- �*+��*+��	
�������������  %�
�.&
��������������- &���*� 

 
��������1. ������*��	
���%��������%��������� 
������������1.1   ��&�1�%���*+� 
����	
��������������������  
����������������.&
���%�� %���*+� 
����	
�����������)����������� ����!�"#$���
��������������.�
  2�+�������	
����1�&������1���������1������%����	������  %���1������3&4
5���- �*+� 
��%��������!�"#$  ������������� ����!�"#$  ���/ �+�7�� �8,+�� 
������)��	
���
31�5����1�.'91���"��������)��%����&���������������.' 
������������1.2   �����������%��8�
��������������)�������������	��7������������� 
���������������������������������%��������� %�����������������	��������
�������� �'(��������*+��������������;��$������$�*+�����'(�3����5<�  ��3&45���9,� .�
���� (.�

��<�8��") ��3&454
� (8*�, 8*�*2*), ;����1�, ��3���9���5$  ��'@A� 7&��'%��5���- �*+�1��������9,� 
72;� 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
!�8�*+  7  ����!�"#$72;����������4�� ��9�2�3  4& 3+2 
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��,+�.&
��������1������%����	������%�
����1�.'3�4'�'(���������)��2�+����& 
�������1������� ������	������������%�����������,+���� 
����������������1.3   ���%��%�����������	
��� �������	
���%������1�.'���9���5$ 
��������E*���%3&��� .&
�1�9��9�.'���������%������3��3���� 7&�.&
���%��%�����
79��3�
��	������3��3����.�
 3 3����5<�9,� 
��������������������1.3.1  )��	
��� ( ��9$9����
 ) 
������������������������-   )��	
���	����3&4 (Material)  ��3����*��*5�
��*+����	
���
'����"���� 
��3&4	������!�"#$%����'���!� 
������������������������-   )��	
���	����������� (Method) �����1�&��	������
	�����������������%��������!�"#$ %������	
�����������1����	��%�������������	��
����!�"#$%���� ��&������   
�����������������������  -   )��	
������ 9,��������	
�������- �*+��'Q������
� 
���
	��7'�%��� 7&�	
����5����*���� 
�����'����������91�3�+��*+�����7'�%�����	������
���.' 
����������������1.3.2   3���������%��'������������������� 
    �'(�3����*+���	
���91�3�+��������
� 
 %���1�.''����������
���91�3�+��������
� 
 %���1�.''�������������91�3�+�%�
�%3&��� ���'%��	�� Gantt Chart 
����������������1.3.3   3����3��%��%�������&3���� 
������������1.4   ���%������3��3�����8,+������&���31�5�������������1���� 
5�������*+.&
79��3�
��	������3��3�������� 3 %�
����%������3��3����.&
��&��!�8 
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!�8�*+  8  %3&�5�
���5��� 
   
��������2�+����%�����5
�
� 
3������ 
���.&
����  %��3������	
����������&����������
�����&���	���
� 
��� 
�'%�������&���	
����	
����5�
���9��8������$ 2�+��'(�����"����
�����,�� %��������'�������%3&����'	�� Gantt Chart ��������������5
	
�%���1����
���� 
 
��������2. ������ 
7'�%��� 
������������2.1   ��3���	��)�� 
����������������2.1.1   )��	
�����3&4 (Material) ��,+��
� 
'Q��	
����	
�.'������  
�������1��������	
���.�
��)��	
��� ����	
���'����"���� 
��3&4��%�����4�� ���� 
��.� 
�1��������.5�� 
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!�8�*+  9  %3&�5�
���������	
������� 
��3&4 
 
������������2.1.2   )��	
���������������� (Method)  2�+�����	
���������������� 
	������!�"#$  %����������)��	��%���� ��&����!�"#$�8,+�� 
��������%������������.' 
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!�8�*+ 10  %3&�5�
���������	
����������������%����������)�� 
 
������������2.2   3���������%��'����������������������	
���91�3�+������*+�
� 
���91�
3�+���� ������������� ���3����� 
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!�8�*+  10  %3&�5�
���������	
���91�3�+����� 
  
��������������,+����91�3�+�����%�
� ��3������*+��&	
��������&���������������3���������
.&
5�,��'��� %�������*+� 
��������� 9��� 
�����*+� 
 &.&
��� Gantt Chart %���������*�&����- ��&
.&
���5�
�%3&��� 
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!�8�*+  11  %3&�5�
��������&�������������7&� Gantt Chart 

 
!�8�*+  12  %3&�5�
�����3&4�*+� 
 ���� %�� 9��� 
������������� 
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��������dddd2.3   3����3��%��%�������&3����   
�����������������
��1�����8�+� 91�3�+���������	
�.'%�
�����.��3������1������&
��*���1�&����������5
.&
����%�
�	��������.��3����� Plan �5
.&
���
����,+��3�� �
�94"��� Yes  ��
��.'���5�
������91�3�+������8,+��5
%�
.	����1�5�&3��3��9
� %���
����  No 3������	
�.'���
5�
��� Setting �8,+��1�����8�+��1���� O.T. ������.&
 ����*+�������1�5�&�5
 �* O.T. .&
����� 4 
 �+�7�� ������������1���� LoadPlan �5������
��8�+� O.T �	
�.'%�
�3���������.&
5�,�.����3����*�
�
�����.&
 ���������*���%�
���3���	�� �+�7������1����%��9��� 
������������� �
��*����8�+�
	��9��� 
��������&���������� 10%  ������%�
���,����������.��94
��4����������  3�������,��
����1�5�&3��.&
 

 
!�8�*+ 13  %3&�5�
���%�
��5
�������91�3�+�����.5�.��3���������.&
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!�8�*+  14  %3&�5�
��� ORDER ��,+���� Yes ��%�
.	����1�5�&3�� 
 

 
!�8�*+  40  %3&�5�
��� SETUP  �8,+��1����%�
.	 �+�7��  O.T ��� ������ 
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��������3. ���'�������� 
�������������'%��3���� ;@��$ ������4'��3�9$ 
������������'��3��E�!�8�����&������������%�����i��"#$7&�� 
	
������������ �&,�� 
�4��9�  2551 %�� 8j������� 2551 ���1�����&3��;@��$ ������4'��3�9$ %3&�������� 
	
�����������&,�� �4��9� %�� 8j������� 
����������������1. �������.5����7&��k�*+� (Mean Flow Time) 5������  9���k�*+�	��

�������.5�	�� �������		
���������������
����  ��������
��������������������

���� ���  �!������������������������ ��������������"�# $�%&#�&'� 

 
   

7&��*+     

  =  �������.5�	����� i 
 =  �����*+����1���� i �3���3��� 

 
����������������2. ������� 
�	�����7&��k�*+� (Mean Tardiness) 5������ 9���k�*+�	������
������ 
�	����������� 

  
7&��*+     

     = ����������� i �*+�1��3�������5�,�5����1�5�& 
= (Ci - di) �
�����8E$�'(� (-)�5
   = 0 %3&���� ����1�����3�������
�1�5�&  �
�����8E$�'(� (+)   %3&���� ����1�����3���5����1�5�& 

 

����������������3. �1���������� 
� (Number of Tardy jobs) 5������ �1��������*+3�����
.����������1�5�&3�����3�����5�9��.&
���3���� ����4'��3�9$	�������&������������ 9,� 
�'(������&�������������5
.&
9���1������� ������ 
��+1� 

  

7&��*+   = 1 ��,+�  > 0 
   = 0 ��,+�   0 
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������*+ 11 �������*�&��3�+���� �&,���4��9� 

��3�+�����*+   ,+�3��9
� 
'���!� / �1���� 

1 -
 �
*+��+�
 

2 -
 �
*+��+�
 

3 -
 �
*+��+�
 

���
�&
*��
 

%	
�2


��
 

%	
�	

��
 

���
�4�

 

3�
� 

EQ-038/08 ��9�2�3   4 23           

  ��9�2�3   21 12           

EQ-040/08 �*���       11 11 11 11   

  ���   12 12           

  799�   14 17           

EQ-043/08 ��9�2�3   17 17 27 18 18 18   

EQ-044/08 ��9�2�3   20 20           

  ��9�2�3       30 15 15 15   

EQ-045/08 &��2�   17 22           

  &��2�   17 21           

EQ-046/08 ���   14             

  7��*7&
   70             

  .&2$               50 
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������*+  12  �����%3&�	
���������� �&,���4��9� 

 
5���� 

�����1������3�+�����*+ ( �+�7��.) (Pi,j) 

038 040 043 044 045 046 

CUTTING & SEWING 30 40 35 36 39 26 

CUSHION  ASSEMBLY 35 31 39 41 31 11 

MAIN  ASSEMBLY1 30 29 34 36 27 30 

MAIN  ASSEMBLY2 33 49 46 47 36 49 

������� 128 149 154 160 133 116 

5����5�4 �1���� 8   �+�7�� / ��� 

��������� 5/8/08 30/8/08 5/9/08 5/9/08 5/9/08 11/8/08 

����1�5�&3�� 17/10/08 2/10/08 27/10/08 27/10/08 3/10/08 13/10/08 

�1�&��������� 
%���1���������&3���� 

4 1 5 6 2 3 

�1�&��������� %�� FCFS 1 2 3 4 5 6 

�1�&��������� %�� SPT 2 4 5 6 3 1 

�1�&��������� %�� LPT 5 3 2 1 4 6 
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������*+ 13 �������*�&��3�+���� �&,��8j������� 

 
 
 
 
 
 

��3�+�����*+   ,+�3��9
� 
'���!� / �1���� 

1 -
 �
*+��+�
 

2 -
 �
*+��+�
 

3 -
 �
*+��+�
 

���
�&
*��
 

%	
�2


��
 

%	
�	

��
 

���
�4�

 

3�
� 

EQ-048/08 7����3��   10 7           

7����3��   10 10           

%2�&�
�   10 7           

%2�&�
�   10 10           

EQ-049/08 7����3��   10 7           

7����3��   10 10           

%2�&�
�   10 10           

%2�&�
�   10 10           

EQ-050/08 ��9�2�3   12 12           

��9�2�3   18 29           

EQ-051/08 ���47�   14 10           

���47�   10 8           

���47�   22 28           

EQ-053/08 8�7&���   13 13           

�*���       15 15 15 15   

.&2$               110 

EQ-054/08 8�7&���   15 15           

�*���       15 15 15 15   
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������*+  14  �����%3&�	
���������� �&,��8j������� 

5���� 
�����1������3�+�����*+ ( �+�7��) (Pi,j) 

048 049 050 051 053 054 

CUTTING & SEWING 35 37 36 38 41 38 

CUSHION  ASSEMBLY 37 39 42 38 34 36 

MAIN  ASSEMBLY1 36 38 35 37 27 27 

MAIN  ASSEMBLY2 60 63 39 48 44 41 

������� 168 177 152 161 146 142 
5����5�4 �1���� 8   �+�7�� / ��� 

��������� 29/9/08 29/9/08 2/10/08 20/10/08 20/10/08 25/10/08 

����1�5�&3�� 10/11/08 10/11/08 18/11/08 28/11/08 21/11/08 25/11/08 

�1�&��������� �*+��&�1� 1 2 3 6 4 5 

�1�&��������� %�� FCFS 1 2 3 4 5 6 

�1�&��������� %�� SPT 5 6 3 4 2 1 

�1�&��������� %�� LPT 2 1 4 3 5 6 
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����8E$������%�
'@<5�&
��7'�%��� LINDO 
 
�����'�������&,�� �4��9� 
%���1���������&3�����*+3�
��	��� 

������*+ 15  �����%3&�	
��������&�1�&�����%���1��������&3���� 

C
i,j
 j = 1 j = 2 j = 3 j = 4 d

i
 E

i
 T

i
 C

i
 

040 i = 1 40 39 45 73 224 151 0 73 

045 i = 2 79 79 83 100 232 132 0 100 

046 i = 3 105 98 125 152 296 144 0 152 

038 i = 4 135 148 151 185 328 143 0 185 

043 i = 5 170 187 190 231 392 161 0 231 

044 i = 6 206 228 231 278 392 114 0 278 

�����1������� 278 

������*+ 16  �����%3&�	
��������&�1�&�����%�� FCFS 
 
%�� FCFS 

C
i,j
 j = 1 j = 2 j = 3 j = 4 d

i
 E

i
 T

i
 C

i
 

038 i = 1 30 43 46 57 512 455 0 57 

040 i = 2 224 223 229 257 408 151 0 257 

043 i = 3 259 271 274 303 576 273 0 303 

044 i = 4 295 308 311 350 576 226 0 350 

045 i = 5 334 339 343 386 416 30 0 386 

046 i = 6 360 350 377 435 480 45 0 435 

�����1������� 435 

 
 
 



55 

 

%�� SPT 
������*+ 17  �����%3&�	
��������&�1�&�����%�� SPT 

C
i,j
 j = 1 j = 2 j = 3 j = 4 d

i
 E

i
 T

i
 C

i
 

046 i = 1 26 19 46 73 424 351 0 73 

038 i = 2 56 69 72 106 456 350 0 106 

045 i = 3 207 207 211 228 360 132 0 228 

040 i = 4 247 246 252 280 352 72 0 280 

043 i = 5 282 294 297 326 520 194 0 326 

044 i = 6 318 335 338 373 520 147 0 373 

�����1������� 373 

������*+ 18  �����%3&�	
��������&�1�&�����%�� 

%�� LPT 

C
i,j
 j = 1 j = 2 j = 3 j = 4 d

i
 E

i
 T

i
 C

ii
 

044 i = 1 36 49 52 71 352 281 0 71 

043 i = 2 71 88 91 117 352 235 0 117 

040 i = 3 111 119 125 166 184 18 0 166 

045 i = 4 150 150 154 202 192 -10 10 202 

038 i = 5 180 193 196 235 288 53 0 235 

046 i = 6 206 204 231 284 256 -28 28 284 

�����1������� 284 
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�����'�������&,�� 8j������� 
%���1���������&3�����*+3�
��	��� 

������*+ 19  �����%3&�	
��������&�1�&�����%���1���������&3���� �&,��8j������� 

C
i,j
 j = 1 j = 2 j = 3 j = 4 d

i
 E

i
 T

i
 C

i
 

048 i = 1 35 45 52 84 288 204 0 84 

049 i = 2 72 82 89 147 288 141 0 147 

050 i = 3 108 124 125 186 344 158 0 186 

053 i = 4 185 186 187 230 368 138 0 230 

054 i = 5 223 229 228 271 392 121 0 271 

051 i = 6 261 269 276 319 416 97 0 319 

�����1������� 319 

%�� FCFS 

������*+ 20 �����%3&�	
��������&�1�&�����%�� FCFS �&,��8j������� 

C
i,j
 j = 1 j = 2 j = 3 j = 4 d

i
 E

i
 T

i
 C

i
 

048 i = 1 35 45 52 84 288 204 0 84 

049 i = 2 72 82 89 147 288 141 0 147 

050 i = 3 108 124 125 186 344 158 0 186 

051 i = 4 182 190 197 234 416 182 0 234 

053 i = 5 223 224 225 278 368 90 0 278 

054 i = 6 261 267 266 319 392 73 0 319 

�����1������� 319 
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%�� SPT 

������*+ 21  �����%3&�	
��������&�1�&�����%�� SPT �&,��8j������� 

C
i,j
 j = 1 j = 2 j = 3 j = 4 d

i
 E

i
 T

i
 C

i
 

054 i = 1 38 44 43 65 216 151 0 65 

053 i = 2 79 80 81 109 192 83 0 109 

050 i = 3 115 129 130 142 168 26 0 142 

051 i = 4 153 167 174 193 240 47 0 193 

048 i = 5 188 198 210 253 112 -141 141 253 

049 i = 6 225 237 244 316 112 -204 204 316 

�����1������� 316 

%�� LPT 

������*+ 22 �����%3&�	
��������&�1�&�����%�� LPT �&,��8j������� 

C
i,j
 j = 1 j = 2 j = 3 j = 4 d

i
 E

i
 T

i
 C

i
 

049 i = 1 37 47 54 87 288 201 0 87 

048 i = 2 72 84 91 147 288 141 0 147 

051 i = 3 182 190 197 216 416 200 0 216 

050 i = 4 218 232 233 255 344 89 0 255 

053 i = 5 259 266 267 299 368 69 0 299 

054 i = 6 297 303 302 340 392 52 0 340 

�����1������� 340 
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������*+ 23 ������'�*����*��'��3��E�!�8 �&,�� �4��9� 

��
 
����
���	
�

�������� 
FCFS SPT LPT 

 (min) 169.83 298 231 179.17 
 (min) 0 0 0 38 
 (min) 0 0 0 2 

 
 
������*+ 24 ������'�*����*��'��3��E�!�8 �&,�� 8j������� 

��
 
����
���	
�

�������� 
FCFS SPT LPT 

 (min) 206.17 208 179.67 224 
 (min) 0 0 345 0 
 (min) 0 0 2 0 

  
 

�������'�*����*��'��3��E�!�8����3��&
�� %����%���*9���&*%��������� 31�5�������
���.5�7&��k�*+�	����� (  (min) )  ���&,���4��9�   %���1���������&3���*+3�
��	����*����
���.5�7&��k�*+�����
���*+34& 9,� 169.83 %�����&,��8j�����������*+�*9���
���*+34&9,� %�� 
SPT 9,� 179.67 

������� 
�	�����7&��k�*+� (  (min) )  ���&,���4��9� %���1���������&3����, FCFS 
%�� SPT  �*9�� �'(� 0  9,�.���*���������� 
������1�5�&  3�����  LPT  �*���������� 
�  ������� 38   
���&,��8j������� %���1���������&3����, FCFS %�� LPT  �*9�� �'(� 0  9,�.���*���������� 
�
�����1�5�&  3�����  SPT  �*���������� 
�  �������  345  

�1���������� 
� (  (min) ) ���&,���4��9� ���&,���4��9� %���1���������&3����, 
FCFS %�� SPT  �*9�� �'(� 0 3�����  LPT  �*������ 
�  �������  2 ���  ���&,��8j�������  
%���1���������&3����, FCFS %�� LPT  �*9�� �'(� 0 3�����  SPT  �*������ 
�  �������  2 ���   

���������
��'�*����*��9�����&,���4��9�      %���1���������&3����, FCFS ���5��.&

�������'�*����*��'��3��E�!�8    ����3��&
��    ���5��.&
      ����������.5�7&��k�*+�	�����    
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(  (min) )  �������&������������%�� FCFS  ���*9���k�*+�3�34&2�+�5���9������ �����&�����
%�� FCFS � 
���������.5�	���������*+34& 

���������
��'�*����*��9�����&,��8j�������      %���1���������&3����, SPT ���5��
.&
�������'�*����*��'��3��E�!�8    ����3��&
��    ���5��.&
      ����������.5�7&��k�*+�	��
���   (  (min) )  �������&������������%�� SPT  ���*9���k�*+��+1��*+34&2�+�5���9������ �����&
�����%�� SPT � 
���������.5�	������
���*+34& %���������'�*����*�� 9�� ������� 
�	�����
7&��k�*+� (  (min) )  %�� �1���������� 
� (  (min) )  �������&������������%�� SPT ���* 
������� 
�	�����7&��k�*+� (  (min) )  %�� �1���������� 
� (  (min) )  ����*+34& 

 (  (min) )  �������&������������%�� FCFS  ���*9���k�*+�3�34&2�+�5���9������ ���
��&�����%�� FCFS � 
���������.5�	���������*+34& 

���������
��'�*����*��9�����&,��8j�������      %���1���������&3����, SPT ���5��
.&
�������'�*����*��'��3��E�!�8    ����3��&
��    ���5��.&
      ����������.5�7&��k�*+�	��
���   (  (min) )  �������&������������%�� SPT  ���*9���k�*+��+1��*+34&2�+�5���9������ �����&
�����%�� SPT � 
���������.5�	������
���*+34& %���������'�*����*�� 9�� ������� 
�	�����
7&��k�*+� (  (min) )  %�� �1���������� 
� (  (min) )  �������&������������%�� SPT ���* 
������� 
�	�����7&��k�*+� (  (min) )  %�� �1���������� 
� (  (min) )  ����*+34& 
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5���� %���1���������&3���� ����1�������� 

CUTTING & SEWING %��&
��      %��&
��      
CUSHION  ASSEMBLY %��&
��      %��&
��      
MAIN  ASSEMBLY1 %��&
��      %��&
��     
MAIN  ASSEMBLY2 %��&
��      %��&
��      

 
���!�8�*+ 25 %3&������&������������&
��7'�%��� %���1���������&3���� 

�'�*����*���������1�������� ���5�����������+��
���� %������1�����*+.�������������&�����
�������&
��7'�%��� �*������ 
������1�5�&   3��5�4��,+�����9���8�
���������4&��  %�� 
%������*���5�4&���	��9����  %���8�������1�����*��'(�����1����7&�� 
%�����9� %���*
�4'��"$ �9�,+���,��'(����3��� 3����5<��'(�����1����7&�� 
%�����7&���� ��3���	�����
��� 
�  ��3���	������*+����������������)��  ������*+�����.'%�
���������1����	���������'@����
5�������� .��������'(�9���8�
��	������4&��  9���8�
�����%����� �
��*9���8�
����3�����
�*+������.&
����	��� 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



�����  6 

��	
������������� 

 
��	
���������� 

��������������	
�������������������
���������
���������������������� � !�"#�	�#�$����
�	�#����������������������  ���	�%$&��#�'( � !�" ����)��������������������
����������	�#����*�
 	+��*&�����'"� ����"�(����� #��,�	�����������	�#�������
����������-�
�����!�"�./����"
����'��#	������	��0 *�
12�3����*������	�"
���  42���&5�
*����������6"�(����"�(���'��#	��4!�"."����'��#-� &7�,�/��#��'	�/�� ���*������	�"
��� '!" 
*�����
	������������	�������������/����&��#�/8�-�   ��������	�����	�%$������������  ��
����������9������������������  �����'!" ����	�������������
	�'�������'�����)( ������
&��#����)(  /���,���#����%&�	������/	�/���/���!�"������/�� ,�!"�����������.2����  ���'��
���"��	�,�!"&:��#8 '��#	��4!�"�	�� ,�!"����������"�"����.
	���!�"��	����,��#����"�/����/��
���
!�
	�'��#	��4!�"  ���/��,�2��/�������
���&7�,��	������'!" ��� 	+��*&�����'"� ����"�(
� !�"���#��,�	��	���������������*������	�"
��� � !�"�&5����/������	�#���� 
��������#�$&������*&�����/�� 	+��.2��&����	�*������	�"
���   ������/�#"�  
*&��������������������"$�#�,�����6"�(����"�(����!"� �$��'� ���  ;1����
� 2551 �	�
��������*&���������������������#�	�#�$�����	�#����������	�.�"������� ."���!"� 
�$��'� ���  ;1����
� 2551 �����	� �	��?��)@(����	�����	�������� '!" FCFS SPT ��� LPT  
���	�&��#�/8�-�   �������&��
��/�
�&��#�/8�-� /	��#������ ����������'�������������	� 
�������&��
��/�
�&��#�/8�-� /	��#������ ����������'�������������	� #��,�	��������,�
*�
�G���
."���� (  (min) )  ����!"��$��'�   �������"�����	�#��/��#����.2�����������,�
*�
�G���
�����"
/��#$� '!" 169.83 �������!"� ;1����
��	�/����'����"
/��#$�'!" ��� SPT '!" 
179.67  
������������������."����*�
�G���
 (  (min) )  ����!"��$��'� �������"�����	�#����, 
FCFS ��� SPT  ��'�� �&5� 0  '!"������������������������,��  #�����  LPT  ���������������  
�/���	� 38   ����!"� ;1����
� �������"�����	�#����, FCFS ��� LPT  ��'�� �&5� 0  '!"����
��������������������,��  #�����  SPT  ���������������  �/���	�  345    
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����������������������� (  (min) ) ����!"��$��'� ����!"��$��'� �������"�����	�#����
, FCFS ��� SPT  ��'�� �&5� 0 #�����  LPT  �����������  �/���	�  2 ���  ����!"� ;1����
�  
�������"�����	�#����, FCFS ��� LPT  ��'�� �&5� 0 #�����  SPT  �����������  �/���	�  2 ���   

 
����������������
�����������������	���������� ������
���� 

��������.�"�� 

������������-  #����%�������������,�	�����W��������������������� 

������������-  ����	�������������#����% ����)���/$���!"�*�
����"�'��,��"�#�� 

������������-  ������#�"���/��#��,�	� ����)��	�#���� 

������������-  #����%�#����������&������-������/( (Gantt Chart) 

��������.�"�#�
 
����������-  '�������"�."�����������������.2��"
���	�9��.�"��� 

����������-  ���'����)."�*&�����
	�����W��/��/��'����!�"����������.�"�����9��.�"��� 

����������- ���/������	�#������!�"�'��������
 /���#�"�,���#��,�	�*������	�"
����/���	�� 

����)��$�'$��/$�������'����� /������"���'��������
�������"	���'�����&��� 10% ����'$�/$� 

����������-  '������"�
�."� ���-������/( (Gantt Chart) 
	���'������"�
���"
����& 

 ����!��������
���� 

����������-  *&�����/�������������	
���  ����)��G ��'��������
���������� 

����������-  ��������,���	���������."����/�����
	����,�	��������������
�����������

���������*������	�"
���'!",�	�����	��	�'��#	��4!�" 15 �	�#����%����#��'���� 

����������-  *&�����/��""������
	���#����%���,������ ����������/������&5����0 %��

�����&5����� ����������/�����������/����������/�������"� 
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��������� 

����������-  '������� 	+��*&������,�#"�'��"��	����/���������*�
�������!�"�*
�

.�"������^_�
������������� �	�^_�
���� ���^_�
�	�4!�" 

����������-  *&���������������������#�	�#�$�����	�#��������������/����

 	+��.2��'����#������������
�,�!"��������� � !�"���
�,�������#����%�.����������*&�������

���
.2�� 

����������-  *&���������������������#�	�#�$�����	�#��������������'���������

�	��������/$�&���-/� �
��'�����&���
�.�"����������/���������9�� %���������/�����."�

*�����"!���� 
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 ���������	 


����� 

�����  ���	
�������. ����
����������������	��������������� 
!"� �#.  
  �������	 : ������  ����  ����  �������, 2546. 

 ��$�  %&'���%���. �����'������������������. $��$����(')
!  9.  ���'�)$+ : ������-'�����
  �)�..�"
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���������������������� (Standard Time) 

����������� �"# ����$%&'()'����$������*&+ '�),�)��-�./0)�1����-����2'����

$����������� -����34����������������5#6����3�#17� �������������������'����

$����03-���� 

 �����������  =  ����9":���� + ������"&#���              

������"&# (Allowance) �AB�����$%&4���9C&�'�)�34����$����/�C+ $3:�%:�9"&#'�)�����%

6#��-DEF��3�/��������"&#1�)�$��7���1 G0)GA$������C/-7���3��������/���AB� 

����$%&  25  ,-053:��#������C�,�J������������K7��%##� A�J��$�3��0%1� 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.14 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.16 

CUSHION  ASSEMBLY 1 '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.12 

CUSHION  ASSEMBLY 2 �3-0K�K)� + '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.14 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.09 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.05 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.17 

MAIN  ASSEMBLY2 4 '-75�  ,�J-7��A�J�#4#"&�+ 0.07 

MAIN  ASSEMBLY2 5 �7# 0.07 
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����$%&  26  ,-053:��#������C�,�J������������K7��%##� A�J��$�3�,5� 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.19 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.22 

CUSHION  ASSEMBLY 1 '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.16 

CUSHION  ASSEMBLY 2 �3-0K�K)� + '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.19 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.12 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.06 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.24 

MAIN  ASSEMBLY2 4 '-75�  ,�J-7��A�J�#4#"&�+ 0.09 

MAIN  ASSEMBLY2 5 �7# 0.09 
 
 
 

����$%&  27  ,-053:��#������C�,�J������������K7��%##� A�J��$�3��K� 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.21 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.25 

CUSHION  ASSEMBLY 1 '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.19 

CUSHION  ASSEMBLY 2 �3-0K�K)� + '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.21 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.15 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.07 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.27 

MAIN  ASSEMBLY2 4 '-75�  ,�J-7��A�J�#4#"&�+ 0.11 

MAIN  ASSEMBLY2 5 �7# 0.11 
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����$%& 28 ,-053:��#������C�,�J������������K7�/#1 A�J��$ 2 - $%&�3& 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.2 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.16 

CUSHION  ASSEMBLY 1 '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.15 

CUSHION  ASSEMBLY 2 �3-0K�K)� + '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.19 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.18 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.21 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.25 

MAIN  ASSEMBLY2 4 '-75�  ,�J-7��A�J�#4#"&�+ 0.13 

MAIN  ASSEMBLY2 5 �7# 0.12 
 
 
 

����$%&  29  ,-053:��#������C�,�J������������K7�/#1 A�J��$ 3 - $%&�3& 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.24 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.18 

CUSHION  ASSEMBLY 1 '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.18 

CUSHION  ASSEMBLY 2 �3-0K�K)� + '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.23 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.22 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.26 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.31 

MAIN  ASSEMBLY2 4 '-75�  ,�J-7��A�J�#4#"&�+ 0.16 

MAIN  ASSEMBLY2 5 �7# 0.15 
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����$%&  30 ,-053:��#������C�,�J������������K7�6��b� A�J��$ 2 - $%&�3& 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.16 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.23 

CUSHION  ASSEMBLY 1 '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.09 

CUSHION  ASSEMBLY 2 �3-0K�K)� + '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.12 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.19 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.13 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.22 

MAIN  ASSEMBLY2 4 '-75�  ,�J-7��A�J�#4#"&�+ 0.16 

MAIN  ASSEMBLY2 5 �7# 0.12 
 
 
 

����$%&  31  ,-053:��#������C�,�J������������K7�6��b� A�J��$ 3 - $%&�3& 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.19 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.29 

CUSHION  ASSEMBLY 1 '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.12 

CUSHION  ASSEMBLY 2 �3-0K�K)� + '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.14 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.24 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.15 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.27 

MAIN  ASSEMBLY2 4 '-75�  ,�J-7��A�J�#4#"&�+ 0.19 

MAIN  ASSEMBLY2 5 �7# 0.14 
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����$%&  32  ,-053:��#������C�,�J������������K7�0#�c7 A�J��$ 2 - $%&�3& 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.2 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.25 

CUSHION  ASSEMBLY 1 '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.16 

CUSHION  ASSEMBLY 2 �3-0K�K)� + '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.2 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.18 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.14 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.21 

MAIN  ASSEMBLY2 4 '-75�  ,�J-7��A�J�#4#"&�+ 0.12 

MAIN  ASSEMBLY2 5 �7# 0.09 
 
 
 

����$%&  33  ,-053:��#������C�,�J������������K7�0#�c7 A�J��$ 3 - $%&�3& 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.24 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.31 

CUSHION  ASSEMBLY 1 '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.2 

CUSHION  ASSEMBLY 2 �3-0K�K)� + '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.24 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.22 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.16 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.25 

MAIN  ASSEMBLY2 4 '-75�  ,�J-7��A�J�#4#"&�+ 0.14 

MAIN  ASSEMBLY2 5 �7# 0.11 



73 

 

����$%&  34  ,-053:��#������C�,�J������������K7�6$�%60) A�J��$ 2 - $%&�3& 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.13 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.13 

CUSHION  ASSEMBLY 1 '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.09 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.17 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.17 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.22 

MAIN  ASSEMBLY2 4 '-75�  ,�J-7��A�J�#4#"&�+ 0.17 

MAIN  ASSEMBLY2 5 �7# 0.17 
 
 
 
 

����$%&  35  ,-053:��#������C�,�J������������K7�G0c ̂A�J��$  -�b� 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.02 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.03 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.01 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.01 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.03 

MAIN  ASSEMBLY2 4 '-75�  ,�J-7��A�J�#4#"&�+ 0.01 

MAIN  ASSEMBLY2 5 �7# 0.01 
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����$%&  36  ,-053:��#������C�,�J������������K7�#���bcC- A�J��$ 2 - $%&�3& 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.2 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.25 

CUSHION  ASSEMBLY 1 '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.25 

CUSHION  ASSEMBLY 2 �3-0K�K)� + '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.3 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.2 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.24 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.23 

MAIN  ASSEMBLY2 4 '-75�  ,�J-7��A�J�#4#"&�+ 0.13 

MAIN  ASSEMBLY2 5 �7# 0.12 
 
 
 
 

����$%&  37 ,-053:��#������C�,�J������������K7�#���bcC- A�J��$ 3 - $%&�3& 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.24 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.31 

CUSHION  ASSEMBLY 1 '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.24 

CUSHION  ASSEMBLY 2 �3-0K�K)� + '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.37 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.24 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.29 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.28 

MAIN  ASSEMBLY2 4 '-75�  ,�J-7��A�J�#4#"&�+ 0.16 

MAIN  ASSEMBLY2 5 �7# 0.15 
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����$%&  38  ,-053:��#������C�,�J������������K7�#���bcC- A�J��$�3��0%&1� 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.08 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.09 

CUSHION  ASSEMBLY 1 '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.08 

CUSHION  ASSEMBLY 2 �3-0K�K)� + '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.11 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.09 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.08 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.1 

MAIN  ASSEMBLY2 4 '-75�  ,�J-7��A�J�#4#"&�+ 0.09 

MAIN  ASSEMBLY2 5 �7# 0.08 

����$%&  39  ,-053:��#������C�,�J������������K7�#���bcC- A�J��$�3�,5� 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.1 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.12 

CUSHION  ASSEMBLY 1 '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.1 

CUSHION  ASSEMBLY 2 �3-0K�K)� + '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.15 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.12 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.11 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.13 

MAIN  ASSEMBLY2 4 '-75�  ,�J-7��A�J�#4#"&�+ 0.12 

MAIN  ASSEMBLY2 5 �7# 0.1 
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����$%&  40 ,-053:��#������C�,�J������������K7�#���bcC- A�J��$�3��K� 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.11 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.17 

CUSHION  ASSEMBLY 1 '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.11 

CUSHION  ASSEMBLY 2 �3-0K�K)� + '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.19 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.14 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.14 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.18 

MAIN  ASSEMBLY2 4 '-75�  ,�J-7��A�J�#4#"&�+ 0.17 

MAIN  ASSEMBLY2 5 �7# 0.11 
 
 
 

����$%&  41  ,-053:��#������C�,�J������������K7�,c�0�)� A�J��$ 2 - $%&�3& 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.21 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.27 

CUSHION  ASSEMBLY 1 '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.18 

CUSHION  ASSEMBLY 2 �3-0K�K)� + '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.32 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.24 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.27 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.32 

MAIN  ASSEMBLY2 4 '-75�  ,�J-7��A�J�#4#"&�+ 0.32 

MAIN  ASSEMBLY2 5 �7# 0.18 
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����$%&  42 ,-053:��#������C�,�J������������K7�,c�0�)� A�J��$ 3 - $%&�3& 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.26 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.32 

CUSHION  ASSEMBLY 1 '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.22 

CUSHION  ASSEMBLY 2 �3-0K�K)� + '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.39 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.32 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.27 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.39 

MAIN  ASSEMBLY2 4 '-75�  ,�J-7��A�J�#4#"&�+ 0.39 

MAIN  ASSEMBLY2 5 �7# 0.22 
 
 
 

����$%&  43  ,-053:��#������C�,�J������������K7�6�4C�-3� A�J��$ 2 - $%&�3& 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.17 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.22 

CUSHION  ASSEMBLY 1 '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.14 

CUSHION  ASSEMBLY 2 �3-0K�K)� + '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.26 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.22 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.18 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.26 

MAIN  ASSEMBLY2 4 '-75�  ,�J-7��A�J�#4#"&�+ 0.26 

MAIN  ASSEMBLY2 5 �7# 0.14 
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����$%&  44  ,-053:��#������C�,�J������������K7�6�4C�-3�A�J��$ 3 - $%&�3& 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.21 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.26 

CUSHION  ASSEMBLY 1 '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.18 

CUSHION  ASSEMBLY 2 �3-0K�K)� + '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.31 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.26 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.22 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.31 

MAIN  ASSEMBLY2 4 '-75�  ,�J-7��A�J�#4#"&�+ 0.31 

MAIN  ASSEMBLY2 5 �7# 0.18 
 
 
 

����$%&  45  ,-053:��#������C�,�J������������K7�9�60�7� A�J��$ 2 - $%&�3& 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.18 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.24 

CUSHION  ASSEMBLY 1 '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.24 

CUSHION  ASSEMBLY 2 �3-0K�K)� + '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.24 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.3 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.19 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.18 

MAIN  ASSEMBLY2 4 '-75�  ,�J-7��A�J�#4#"&�+ 0.18 

MAIN  ASSEMBLY2 5 �7# 0.12 
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����$%&  46  ,-053:��#������C�,�J������������K7�9�60�7� A�J��$  3 - $%&�3& 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.22 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.29 

CUSHION  ASSEMBLY 1 '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.29 

CUSHION  ASSEMBLY 2 �3-0K�K)� + '1-3����J�̂ +D#�:�� 0.29 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.37 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.24 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.22 

MAIN  ASSEMBLY2 4 �����  �����	
��������
� 0.22 

MAIN  ASSEMBLY2 5 ��� 0.15 
 
 
 

����$%&  47  ,-053:��#������C�,�J������������K7�$��K6� A�J��$  2 - $%&�3& 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.16 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.21 

CUSHION  ASSEMBLY 1 '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.18 

CUSHION  ASSEMBLY 2 �3-0K�K)� + '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.19 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.2 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.16 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.23 

MAIN  ASSEMBLY2 4 '-75�  ,�J-7��A�J�#4#"&�+ 0.12 

MAIN  ASSEMBLY2 5 �7# 0.12 
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����$%&  48  ,-053:��#������C�,�J������������K7�$��K6� A�J��$  3 - $%&�3& 

���������	
��� ������� ����������� 

���������� 

(�������) 

CUTTING & SEWING 1 �30 0.19 

CUTTING & SEWING 2 �1.4 0.26 

CUSHION  ASSEMBLY 1 '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.22 

CUSHION  ASSEMBLY 2 �3-0K�K)� + '1-3����J�̂ + D#�:�� 0.23 

MAIN  ASSEMBLY1 1 A�J�#4#KA���^ 0.24 

MAIN  ASSEMBLY1 2 AJ���%1�D#�:�� 0.19 

MAIN  ASSEMBLY2 3 �K)� 0.29 

MAIN  ASSEMBLY2 4 '-75�  ,�J-7��A�J�#4#"&�+ 0.14 

MAIN  ASSEMBLY2 5 �7# 0.14 
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������� 5 

�b7�"#���'()6A�,��� 
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�b7�"#���'()6A�,��� 

 �b7�"#���'()6A�,����%:/30$��5*:��9"&#'�)�b)'()���5)�'/'�53:��#����$����5#6A�,���

,�J'()6A�,���G0)#17�2b��)# 

 

 

 

 

 

 

 

 

��9$%&  26  ��)�/#��3� 
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AKd� LoadPlan  AKd��%:�0��"&#�)#���/30���������C��9"&#0b Gantt Chart $%&�J44G0)$�����

/30���������C� �9"&#/JG0)0b2*�J1J�������$����5#,�7�J��'�,�7�J��7�1�����C� 

 

��9$%&  27 ,-02*����0AKd� LoadPlan 
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AKd� Order  AKd��%:�0��"&#�)#����9C&� �4 ,�)G5���-3&��C� '-7��1�J�#%10-C��)�$%&-3&��C� 

 

 

 

 

 

 

 

 

��9$%&  28  ,-02*����0AKd� Order 
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AKd� Method AKd��%:�0�9"&#�5)�GA�9C&� �4 ,�)G5 5)#�b� ��J4�������C� ,�J���

�����0�����������'�)�34��C��3�g^,�7�J(�C0 

 

 

 

 

 

 

 

 

��9$%&  29  ,-02*����0AKd� Method 

��)�/#�%:'�)�9C&�5)#�b�$%&'()'������,�������C� �"#��������0�����������'�)�34

�J44 9�)#��34��J4�����$������"&#/����C��3�g^,�7�J(�C0��J4������%G�7���"#��3� 
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AKd� Material AKd��%:�0�9"&#�5)�GA�9C&� �4 ,�)G5 5)#�b� �3-0K$%&'()'������C�5#��C��3�g^

,�7�J(�C0 �7#�$%&GA�9C&���J4�������C�5#,�7�J�K7�/J�)#�%����9C&����5)#�b�'�-7���%:�7#� 

��9$%&  30  ,-02*����0AKd� Material 
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AKd� Setting AKd��%:�0�5)�GA�9"&# Setup 5)#�b� '���������0����$���� O.T �7�2)�'����%$%&

�)#/J$�� O.T /J'�)$��G0)�3��J�%& (3&�6� ,�J�����0���$����'��3�#�$C�1^�7�/J'�)$����"#G�7 

,�J�����0�3���C&��)�$�����7�/J-����2��C&�$����G0)�3�G����3/��G0)�34���-3&��C� 

 

 

 

 

 

 

 

 

��9$%&  31  ,-02*����0AKd� Setting 

AKd� Quit �0�9"&##�/��6A�,��� 

 ��"&##1b7'���)�/# Plan -����2�5)�GA0b��1�J�#%10�7�$%&��%&1��34�����,�������C�G0) 

601�0��"#�$%&AKd� ��1�J�#%10 /J�%AKd����##���1�J�#%105)#�b�5#��1����7�+ 03�%: 
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- ��1�J�#%105# Order 601���-����2��"#�G0)�AB� Order GA 

���������	
�� Order 

������ 
��������	
�� �������  ���!"  ���!"���	���# �� $����� 

EQ-048/08 11/10/51 ������� 3-������� ������ ��� 10 
EQ-048/08 11/10/51 ������� 2-������� ������ ��� 10 
EQ-048/08 11/10/51 ������� 3-������� ������ 222 7 
EQ-048/08 11/10/51 ������� 2-������� ������ 222 10 
EQ-048/08 11/10/51 ������ 3-������� ��!" 388 10 
EQ-048/08 11/10/51 ������ 2-������� ��!" 388 10 
EQ-048/08 11/10/51 ������ 3-������� ��!" #$�$��� 7 
EQ-048/08 11/10/51 ������ 2-������� ��!" #$�$��� 10 

����$%&  49 ��1�J�#%10 Order 

- �3-0K$%&'() ,-05)#�b����'()�3-0K 

���	�"��%�%�&��� Order 
PI_ID Material_Details Upholstery_r Color_r TTL Material_Unit 
EQ-048/08 S-Spring 11.5 ,$ - - 802 -�� 
EQ-048/08 .�/��0�,1� - - 77.4 �2� 
EQ-048/08 .�/�$�4��5�. - - 187.47 64� 
EQ-048/08 ,��4��5�.�"� 1.5 �7. - - 148 8�9� 
EQ-048/08 ,��4��5�.�"� 5 �7. - - 185 8�9� 
EQ-048/08 ,��4��5�.�"� 8 �7. - - 148 8�9� 
EQ-048/08 ,�#7�:�$.��� - - 74 8�9� 
EQ-048/08 2��<�$�� 60 g - - 169.68 -75� 
EQ-048/08 2��<�$�� 75 g - - 161.3 -75� 
EQ-048/08 �2�-641.A�,� - - 148 8�9� 
EQ-048/08 B$��9���:������� 2-������� - - 20 8:� 
EQ-048/08 B$��9���:������� 3-������� - - 17 8:� 
EQ-048/08 B$��9���:�������� 2-������� - - 20 8:� 
EQ-048/08 B$��9���:�������� 3-������� - - 17 8:� 
EQ-048/08 #7C��� - - 123.13 4.7 
EQ-048/08 #7�8��:������� - - 37 D" 
EQ-048/08 #7$���2�,���:������� - - 37 8:� 
EQ-048/08 #7$���2�,���:�������� - - 37 8:� 
EQ-048/08 A!<� - - 278.8 kg. 
EQ-048/08 A!���-D��/6 - - 216.53 64� 
EQ-048/08 ����:6:7 ��!" 388 154 64� 
EQ-048/08 ����:6:7 ��!" #$�$��� 129.7 64� 
EQ-048/08 ����:6:7 ������ 222 131.5 64� 
EQ-048/08 ����:6:7 ������ ��� 157 64� 

����$%&  50 �3-0K$%&'(),�7�J Order 
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- (3&�6����$���� 

����:#����"����� 

�#����
 ������;�<� �#. ��# 
�#. 
"����� 

�#. 
OT >�&�� ��< 

>�&�� 
OT ��#>�&�� 

EQ-048/08 CUTTING & SEWING 35 35 0 11,471.30 0 11,471.30 
EQ-048/08 CUSHION  ASSEMBLY 37 37 0 7,043.90 0 7,043.90 
EQ-048/08 MAIN  ASSEMBLY1 36 36 0 7,047.00 0 7,047.00 
EQ-048/08 MAIN  ASSEMBLY2 60 60 0 12,330.00 0 12,330.00 
EQ-048/08 ��7 168 168 0 37,892.10 0 37,892.10 

����$%&  51 (3&�6����$���� 

- Gantt chart 

PLANNING 
           

A������� 6��! 
5.D.-
14 5.D.-15 5.D.-16 

5.D.-
17 

5.D.-
18 

5.D.-
19 

5.D.-
20 

5.D.-
21 

5.D.-
22 

5.D.-
23 

5.D.-
24 

EQ-
048/08 

CUTTING & 
SEWING                       

EQ-
048/08 

CUSHION  
ASSEMBLY                       

EQ-
048/08 MAIN  ASSEMBLY1                       
EQ-
048/08 MAIN  ASSEMBLY2                       
                          
EQ-
049/08 

CUTTING & 
SEWING                       

EQ-
049/08 

CUSHION  
ASSEMBLY                       

EQ-
049/08 MAIN  ASSEMBLY1                       
EQ-
049/08 MAIN  ASSEMBLY2                       
                          
EQ-
050/08 

CUTTING & 
SEWING                       

EQ-
050/08 

CUSHION  
ASSEMBLY                       

EQ-
050/08 MAIN  ASSEMBLY1                       
EQ-
050/08 MAIN  ASSEMBLY2                       
                          

                  

����$%&  52 Gantt Chart 
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������� � 

���39l^/�����,�)Amn��0)�16A�,��� LINDO 
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�bA,44-���� Dm�^(3��3�2KA�J-� ̂

            

5)#/���30 

 C
i,j
  ≥  P

i.j
    -����34 i = 1 ,�J j = 1   (1) 

C
i,j
 -  P

i.j  ≥  Ci-1,j    -����34 i  = 2,3,..,n  ,�J j = 1,2,..,m (2) 

C
i,j
 ≥ C

i-1,j
 - P

i-1.j
+ P

i.j
+8   -����34 i  = 1,2,..,n  ,�J j = 2,3,..,m (3) 

C
i,j
 -  T

i  
+ E

i
 = d

i
    -����34 i  = 2,3,..,n  ,�J j = 2,3,..,m (4) 

1. ����
������ 

���������	�
������� 

!Keyword : Planning  MODEL; 
MIN C1+C2+C3+C4+C5+C6 
SUBJECT TO 
 2) X = 8 
!040 
 3) P11 = 40 
 4) P12 = 31 
 5) P13 = 29 
 6) P14 = 49 
 7) C11 = 40 
 8) C12-C11-X >= -9 
 9) C13-C12-X >= -2 
 10) C14-C13-X >= 20 
 11)     D1 = 224 
 C11)    D1-C14 <= 224 
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 C1) C1-C14 = 0 
 
!045 
 12) P21 = 39 
 13) P22 = 31 
 14) P23 = 27 
 15) P24 = 36 
 16) C21-C11 = 39  
 17) C22-C21-X >= -8 
 18) C23-C22-X >= -4 
 19) C24-C23-X >= 9 
 20)     D2 = 232 
 C22)    D2-C24 <= 232 
 C2) C2-C24 = 0 
!046 
 12) P31 = 26 
 13) P32 = 11 
 14) P33 = 30 
 15) P34 = 49 
 16) C31-C21 = 26  
 17) C32-C31-X >= -15 
 18) C33-C32-X >= 19 
 19) C34-C33-X >= 19 
 20)     D3 = 296 
 C33)    D3-C34 <= 296 
 C3) C3-C34 = 0 
!038 
 21) P41 = 30 
 22) P42 = 35 
 23) P43 = 30 
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 24) P44 = 33 
 25) C41-C31 = 30  
 26) C42-C41-X >= 5 
 27) C43-C42-X >= -5 
 28) C44-C34 >= 33 
 29)     D4 = 328 
 C44) D4-C44 <= 328 
 C4) C4-C44 = 0 
!043 
 30) P51 = 35 
 31) P52 = 39 
 32) P53 = 34 
 33) P54 = 46 
 34) C51-C41 = 35  
 35) C52-C42 >= 39 
 36) C53-C52-X >= -5 
 37) C54-C44 >= 46 
 38)     D5 = 392 
 C55) D5-C54 <= 392 
 C5) C5-C54 = 0 
!044 
 39) P61 = 36 
 40) P62 = 41 
 41) P63 = 36 
 42) P64 = 47 
 43) C61-C51 = 36  
 44) C62-C52 >= 41 
 45) C63-C62-X >= -5 
 46) C64-C54 >= 47 
 47)     D6 = 392 



94 

 

 C66) D6-C64 <= 392 
 C6) C6-C64 = 0 

 END   
 

������� 

LP OPTIMUM FOUND AT STEP     23 

        OBJECTIVE FUNCTION VALUE 

        1)      1019.000 

  VARIABLE        VALUE            REDUCED COST 

        C1         73.000000            0.000000 

        C2        100.000000          0.000000 

        C3        152.000000          0.000000 

        C4        185.000000           0.000000 

        C5        231.000000           0.000000 

        C6        278.000000           0.000000 

         X          8.000000            0.000000 

       P11         40.000000            0.000000 

       P12         31.000000          0.000000 

       P13         29.000000            0.000000 

       P14         49.000000            0.000000 

       C11         40.000000            0.000000 

       C12         39.000000            0.000000 

       C13         45.000000            0.000000 

       C14         73.000000            0.000000 

        D1        224.000000           0.000000 

       P21         39.000000            0.000000 

       P22         31.000000            0.000000 
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       P23         27.000000            0.000000 

       P24         36.000000            0.000000 

       C21         79.000000            0.000000 

       C22         79.000000            0.000000 

       C23         83.000000            0.000000 

       C24        100.000000           0.000000 

        D2        232.000000           0.000000 

       P31         26.000000            0.000000 

       P32         11.000000            0.000000 

       P33         30.000000            0.000000 

       P34         49.000000            0.000000 

       C31        105.000000           0.000000 

       C32         98.000000            0.000000 

       C33        125.000000           0.000000 

       C34        152.000000           0.000000 

        D3        296.000000           0.000000 

       P41         30.000000            0.000000 

       P42         35.000000            0.000000 

       P43         30.000000            0.000000 

       P44         33.000000            0.000000 

       C41        135.000000           0.000000 

       C42        148.000000           0.000000 

       C43        151.000000           0.000000 

       C44        185.000000           0.000000 

        D4        328.000000           0.000000 

       P51         35.000000            0.000000 
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       P52         39.000000            0.000000 

       P53         34.000000            0.000000 

       P54         46.000000            0.000000 

       C51        170.000000           0.000000 

       C52        187.000000           0.000000 

       C53        190.000000           0.000000 

       C54        231.000000           0.000000 

        D5        392.000000           0.000000 

       P61         36.000000            0.000000 

       P62         41.000000            0.000000 

       P63         36.000000            0.000000 

       P64         47.000000            0.000000 

       C61        206.000000           0.000000 

       C62        228.000000           0.000000 

       C63        231.000000           0.000000 

       C64        278.000000           0.000000 

        D6        392.000000           0.000000 

---------------------------------------------------------------------- 

���  FCFS 

!Keyword : Planning FCFS; 
MIN C1+C2+C3+C4+C5+C6 
SUBJECT TO 
 2) X = 8 
!038 
 3) P11 = 30 
 4) P12 = 35 
 5) P13 = 30 
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 6) P14 = 33 
 7) C11 = 30 
 8) C12-C11-X >= 5 
 9) C13-C12-X >= -5 
 10) C14-C13-X >= 3 
 11)     D1 = 512 
 C11) D1-C14 <= 512 
 C1) C1-C14 = 0 
!040 
 12) P21 = 40 
 13) P22 = 31 
 14) P23 = 29 
 15) P24 = 49 
 16) C21-C11 = 194 
 17) C22-C21-X >= -9 
 18) C23-C22-X >= -2 
 19) C24-C23-X >= 20 
 20)     D2 = 408 
 C22)    D2-C24 <= 408 
 C2) C2-C24 = 0 
!043 
 21) P31 = 35 
 22) P32 = 39 
 23) P33 = 34 
 24) P34 = 46 
 25) C31-C21 = 35  
 26) C32-C31-X >= 4 
 27) C33-C32-X >= -5 
 28) C34-C24 >= 46 
 29)     D3 = 576 
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 C33) D3-C34 <= 576 
 C3) C3-C34 = 0 
!044 
 30) P41 = 36 
 31) P42 = 41 
 32) P43 = 36 
 33) P44 = 47 
 34) C41-C31 = 36  
 35) C42-C41-X >= 5 
 36) C43-C42-X >= -5 
 37) C44-C34 >= 47 
 38)     D4 = 576 
 C44) D4-C34 <= 576 
 C4) C4-C44 = 0 
!045 
 39) P51 = 39 
 40) P52 = 31 
 41) P53 = 27 
 42) P54 = 36 
 43) C51-C41 = 39  
 44) C52-C42 >= 31 
 45) C53-C52-X >= -4 
 46) C54-C44 >= 36 
 47)     D5 = 416 
 C55)    D5-C54 <= 416 
 C5) C5-C54 = 0 
!046 
 48) P61 = 26 
 49) P62 = 11 
 50) P63 = 30 
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 51) P64 = 49 
 52) C61-C51 = 26  
 53) C62-C52 >= 11 
 54) C63-C62-X >= 19 
 55) C64-C54 >= 49 
 56)     D6 = 480 
 C33)    D6-C64 <= 480 
 C3) C6-C64 = 0 
 END   

 

������� 

LP OPTIMUM FOUND AT STEP     23 

        OBJECTIVE FUNCTION VALUE 

        1)      1788.000 

  VARIABLE        VALUE            REDUCED COST 

        C1         57.000000           0.000000 

        C2        257.000000           0.000000 

        C3        303.000000           0.000000 

        C4        350.000000           0.000000 

        C5        386.000000           0.000000 

        C6        435.000000           0.000000 

         X          8.000000            0.000000 

       P11         30.000000            0.000000 

       P12         35.000000            0.000000 

       P13         30.000000            0.000000 

       P14         33.000000            0.000000 

       C11         30.000000            0.000000 
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       C12         43.000000            0.000000 

       C13         46.000000            0.000000 

       C14         57.000000            0.000000 

        D1        512.000000           0.000000 

       P21         40.000000            0.000000 

       P22         31.000000            0.000000 

       P23         29.000000            0.000000 

       P24         49.000000            0.000000 

       C21        224.000000           0.000000 

       C22        223.000000           0.000000 

       C23        229.000000           0.000000 

       C24        257.000000           0.000000 

        D2        408.000000           0.000000 

       P31         35.000000            0.000000 

       P32         39.000000            0.000000 

       P33         34.000000            0.000000 

       P34         46.000000           0.000000 

       C31        259.000000           0.000000 

       C32        271.000000           0.000000 

       C33        274.000000           0.000000 

       C34        303.000000           0.000000 

        D3        576.000000           0.000000 

       P41         36.000000            0.000000 

       P42         41.000000            0.000000 

       P43         36.000000            0.000000 

       P44         47.000000            0.000000 
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       C41        295.000000           0.000000 

       C42        308.000000           0.000000 

       C43        311.000000           0.000000 

       C44        350.000000           0.000000 

        D4        576.000000           0.000000 

       P51         39.000000            0.000000 

       P52         31.000000            0.000000 

       P53         27.000000            0.000000 

       P54         36.000000            0.000000 

       C51        334.000000           0.000000 

       C52        339.000000           0.000000 

       C53        343.000000           0.000000 

       C54        386.000000           0.000000 

        D5        416.000000           0.000000 

       P61         26.000000            0.000000 

       P62         11.000000            0.000000 

       P63         30.000000            0.000000 

       P64         49.000000            0.000000 

       C61        360.000000           0.000000 

       C62        350.000000           0.000000 

       C63        377.000000           0.000000 

       C64        435.000000           0.000000 

        D6        480.000000           0.000000 

---------------------------------------------------------------------- 

���  SPT 

!Keyword : Planning SPT; 
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MIN C1+C2+C3+C4+C5+C6 
SUBJECT TO 
 2) X = 8 
!046 
 3) P11 = 26 
 4) P12 = 11 
 5) P13 = 30 
 6) P14 = 49 
 7) C11 = 26  
 8) C12-C11-X >= -15 
 9) C13-C12-X >= 19 
 10) C14-C13-X >= 19 
 11)     D1 = 424 
 C11)    D1-C14 <= 424 
 C1) C1-C14 = 0 
!038 
 11) P21 = 30 
 12) P22 = 35 
 13) P23 = 30 
 14) P24 = 33 
 15) C21-C11 = 30  
 16) C22-C21-X >= 5 
 17) C23-C22-X >= -5 
 18) C24-C14 >= 33 
 19)     D2 = 456 
 C22) D2-C24 <= 456 
 C2) C2-C24 = 0 
!045 
 20) P31 = 39 
 21) P32 = 31 
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 22) P33 = 27 
 23) P34 = 36 
 24) C31-C21 = 151  
 25) C32-C31-X >= -8 
 26) C33-C32-X >= -4 
 27) C34-C33-X >= 9 
 28)     D3 = 360 
 C33)    D3-C34 <= 360 
 C3) C3-C34 = 0 
!040 
 29) P41 = 40 
 30) P42 = 31 
 31) P43 = 29 
 32) P44 = 49 
 33) C41-C31 = 40 
 33) C42-C41-X >= -9 
 34) C43-C42-X >= -2 
 35) C44-C43-X >= 20 
 36)     D4 = 352 
 C44)    D4-C44 <= 352 
 C4) C4-C44 = 0 
!043 
 37) P51 = 35 
 38) P52 = 39 
 39) P53 = 34 
 40) P54 = 46 
 41) C51-C41 = 35  
 42) C52-C51-X >= 4 
 43) C53-C52-X >= -5 
 44) C54-C44 >= 46 
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 45)     D5 = 520 
 C55) D5-C54 <= 520 
 C5) C5-C54 = 0 
!044 
 39) P61 = 36 
 40) P62 = 41 
 41) P63 = 36 
 42) P64 = 47 
 43) C61-C51 = 36  
 44) C62-C52 >= 41 
 45) C63-C62-X >= -5 
 46) C64-C54 >= 47 
 47)     D6 = 520 
 C66) D6-C64 <= 520 
 C6) C6-C64 = 0 

 END 
 

������� 

 LP OPTIMUM FOUND AT STEP     23 

        OBJECTIVE FUNCTION VALUE 

        1)      1386.000 

  VARIABLE        VALUE            REDUCED COST 

        C1         73.000000            0.000000 

        C2        106.000000           0.000000 

        C3        228.000000           0.000000 

        C4        280.000000           0.000000 

        C5        326.000000           0.000000 

        C6        373.000000           0.000000 
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         X          8.000000            0.000000 

       P11         26.000000           0.000000 

       P12         11.000000            0.000000 

       P13         30.000000            0.000000 

       P14         49.000000            0.000000 

       C11         26.000000            0.000000 

       C12         19.000000            0.000000 

       C13         46.000000            0.000000 

       C14         73.000000            0.000000 

        D1        424.000000           0.000000 

       P21         30.000000           0.000000 

       P22         35.000000           0.000000 

       P23         30.000000           0.000000 

       P24         33.000000           0.000000 

       C21         56.000000           0.000000 

       C22         69.000000           0.000000 

       C23         72.000000           0.000000 

       C24        106.000000           0.000000 

        D2        456.000000           0.000000 

       P31         39.000000           0.000000 

       P32         31.000000           0.000000 

       P33         27.000000         0.000000 

       P34         36.000000         0.000000 

       C31        207.000000           0.000000 

       C32        207.000000           0.000000 

       C33        211.000000           0.000000 
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       C34        228.000000           0.000000 

        D3        360.000000           0.000000 

       P41         40.000000           0.000000 

       P42         31.000000            0.000000 

       P43         29.000000            0.000000 

       P44         49.000000            0.000000 

       C41        247.000000           0.000000 

       C42        246.000000           0.000000 

       C43        252.000000           0.000000 

       C44        280.000000           0.000000 

        D4        352.000000           0.000000 

       P51         35.000000           0.000000 

       P52         39.000000           0.000000 

       P53         34.000000           0.000000 

       P54         46.000000           0.000000 

       C51        282.000000           0.000000 

       C52        294.000000           0.000000 

       C53        297.000000           0.000000 

       C54        326.000000           0.000000 

        D5        520.000000           0.000000 

       P61         36.000000           0.000000 

       P62         41.000000           0.000000 

       P63         36.000000           0.000000 

       P64         47.000000           0.000000 

       C61        318.000000           0.000000 

       C62        335.000000           0.000000 
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       C63        338.000000           0.000000 

       C64        373.000000           0.000000 

        D6        520.000000           0.000000 

---------------------------------------------------------------------- 

���  LPT 

!Keyword : Planning LPT; 
MIN C1+C2+C3+C4+C5+C6 
SUBJECT TO 
 2) X = 8 
!LPT 
!044 
 3) P11 = 36 
 4) P12 = 41 
 5) P13 = 36 
 6) P14 = 47 
 7) C11 = 36  
 8) C12-C11-X >= 5 
 9) C13-C12-X >= -5 
 10) C14-C13-X >= 11 
 11)     D1 = 352 
 C11) D1-C14 <= 352 
 C1) C1-C14 = 0 
 
!043 
 12) P21 = 35 
 13) P22 = 39 
 14) P23 = 34 
 15) P24 = 46 
 16) C21-C11 = 35  
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 17) C22-C21 >= 39 
 18) C23-C22-X >= -5 
 19) C24-C14 >= 46 
 20)     D2 = 352 
 C22) D2-C24 <= 352 
 C2) C2-C24 = 0 
!040 
 21) P31 = 40 
 22) P32 = 31 
 23) P33 = 29 
 24) P34 = 49 
 25) C31-C21 = 40 
 26) C32-C22 >= 31 
 27) C33-C32-X >= -2 
 28) C34-C24 >= 49 
 29)     D3 = 184 
 C33)    D3-C34 <= 184 
 C) C3-C34 = 0 
!045 
 30) P41 = 39 
 31) P42 = 31 
 32) P43 = 27 
 33) P44 = 36 
 33) C41-C31 = 39  
 34) C42-C41-X >= -8 
 35) C43-C42-X >= -4 
 36) C44-C34 >= 36 
 37)     D4 = 192 
 C44)    D4-C44 <= 192 
 C4) C4-C44 = 0 
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!038 
 38) P51 = 30 
 39) P52 = 35 
 40) P53 = 30 
 41) P54 = 33 
 42) C51-C41 = 30  
 43) C52-C51-X >= 5 
 44) C53-C52-X >= -5 
 45) C54-C44 >= 33 
 46)     D5 = 288 
 C55) D5-C54 <= 228 
 C5) C5-C54 = 0 
!046 
 47) P61 = 26 
 48) P62 = 11 
 49) P63 = 30 
 50) P64 = 49 
 51) C61-C51 = 26  
 52) C62-C52 >= 11 
 53) C63-C62-X >= 19 
 54) C64-C54 >= 49 
 55)     D6 = 256 
 C66)    D6-C64 <= 256 
 C6) C6-C64 = 0 3) P11 = 26 
 4) P12 = 11 
 5) P13 = 30 
 6) P14 = 49 
 7) C11 = 26  
 8) C12-C11-X >= -15 
 9) C13-C12-X >= 19 
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 10) C14-C13-X >= 19 
 11)     D1 = 424 
 C11)    D1-C14 <= 424 
 C1) C1-C14 = 0 
!038 
 11) P21 = 30 
 12) P22 = 35 
 13) P23 = 30 
 14) P24 = 33 
 15) C21-C11 = 30  
 16) C22-C21-X >= 5 
 17) C23-C22-X >= -5 
 18) C24-C14 >= 33 
 19)     D2 = 456 
 C22) D2-C24 <= 456 
 C2) C2-C24 = 0 
!045 
 20) P31 = 39 
 21) P32 = 31 
 22) P33 = 27 
 23) P34 = 36 
 24) C31-C21 = 151  
 25) C32-C31-X >= -8 
 26) C33-C32-X >= -4 
 27) C34-C33-X >= 9 
 28)     D3 = 360 
 C33)    D3-C34 <= 360 
 C3) C3-C34 = 0 
!040 
 29) P41 = 40 
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 30) P42 = 31 
 31) P43 = 29 
 32) P44 = 49 
 33) C41-C31 = 40 
 33) C42-C41-X >= -9 
 34) C43-C42-X >= -2 
 35) C44-C43-X >= 20 
 36)     D4 = 352 
 C44)    D4-C44 <= 352 
 C4) C4-C44 = 0 
!043 
 37) P51 = 35 
 38) P52 = 39 
 39) P53 = 34 
 40) P54 = 46 
 41) C51-C41 = 35  
 42) C52-C51-X >= 4 
 43) C53-C52-X >= -5 
 44) C54-C44 >= 46 
 45)     D5 = 520 
 C55) D5-C54 <= 520 
 C5) C5-C54 = 0 
!044 
 39) P61 = 36 
 40) P62 = 41 
 41) P63 = 36 
 42) P64 = 47 
 43) C61-C51 = 36  
 44) C62-C52 >= 41 
 45) C63-C62-X >= -5 
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 46) C64-C54 >= 47 
 47)     D6 = 520 
 C66) D6-C64 <= 520 
 C6) C6-C64 = 0 

 END 
 

������� 

 LP OPTIMUM FOUND AT STEP     22 

        OBJECTIVE FUNCTION VALUE 

        1)      1075.000 

  VARIABLE        VALUE            REDUCED COST 

        C1         71.000000            0.000000 

        C2        117.000000           0.000000 

        C3       166.000000           0.000000 

        C4        202.000000           0.000000 

        C5        235.000000           0.000000 

        C6        284.000000           0.000000 

         X          8.000000            0.000000 

       P11         36.000000           0.000000 

       P12         41.000000           0.000000 

       P13         36.000000           0.000000 

       P14         47.000000           0.000000 

       C11         36.000000           0.000000 

       C12         49.000000            0.000000 

       C13         52.000000            0.000000 

       C14         71.000000            0.000000 

        D1        352.000000          0.000000 
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       P21         35.000000            0.000000 

       P22         39.000000            0.000000 

       P23         34.000000            0.000000 

       P24         46.000000            0.000000 

       C21         71.000000            0.000000 

       C22        110.000000           0.000000 

       C23        113.000000           0.000000 

       C24        117.000000           0.000000 

        D2        352.000000            0.000000 

       P31         40.000000            0.000000 

       P32         31.000000            0.000000 

       P33         29.000000            0.000000 

       P34         49.000000            0.000000 

       C31        111.000000           0.000000 

       C32        141.000000           0.000000 

       C33        147.000000           0.000000 

       C34        166.000000           0.000000 

        D3        184.000000           0.000000 

       P41         39.000000            0.000000 

       P42         31.000000            0.000000 

       P43         27.000000            0.000000 

       P44         36.000000            0.000000 

       C41        150.000000           0.000000 

       C42        150.000000           0.000000 

       C43        154.000000           0.000000 

       C44        202.000000           0.000000 
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        D4        192.000000           0.000000 

       P51         30.000000           0.000000 

       P52         35.000000           0.000000 

       P53         30.000000           0.000000 

       P54         33.000000           0.000000 

       C51        180.000000           0.000000 

       C52        193.000000           0.000000 

       C53        196.000000           0.000000 

       C54        235.000000           0.000000 

        D5        288.000000            0.000000 

       P61         26.000000            0.000000 

       P62         11.000000            0.000000 

       P63         30.000000            0.000000 

       P64         49.000000            0.000000 

       C61        206.000000           0.000000 

       C62        204.000000           0.000000 

       C63        231.000000           0.000000 

       C64        284.000000           0.000000 

        D6        256.000000           0.000000 

---------------------------------------------------------------------- 

 

2. ������ 
 

���������	�
������� 

!Keyword : Planning MODEL; 
MIN C1+C2+C3+C4+C5+C6 
SUBJECT TO 
 2) X = 8 
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!MODEL 
!048 
 3) P11 = 35 
 4) P12 = 37 
 5) P13 = 36 
 6) P14 = 60 
 7) C11 = 35  
 8) C12-C11-X >= 2 
 9) C13-C12-X >= -1 
 10) C14-C13-X >= 24 
 11)     D1 = 288 
 C11) D1-C14 <= 288 
 C1) C1-C14 = 0 
!049 
 12) P21 = 37 
 13) P22 = 39 
 14) P23 = 38 
 15) P24 = 63 
 16) C21-C11 = 37  
 17) C22-C21-X >= 2 
 18) C23-C22-X >= -1 
 19) C24-C14 >= 63 
 20)     D2 = 288 
 C22) D2-C24 <= 288 
 C2) C2-C24 = 0 
!050 
 21) P31 = 36 
 22) P32 = 42 
 23) P33 = 35 
 24) P34 = 39 
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 25) C31-C21 = 36 
 26) C32-C22 >= 42 
 27) C33-C32-X >= -7 
 28) C34-C24 >= 39 
 29)     D3 = 344 
 C33)    D3-C34 <= 344 
 C) C3-C34 = 0 
!053 
 30) P41 = 41 
 31) P42 = 34 
 32) P43 = 27 
 33) P44 = 44 
 33) C41-C31 = 77  
 34) C42-C41-X >= -7 
 35) C43-C42-X >= -7 
 36) C44-C34 >= 44 
 37)     D4 = 368 
 C44)    D4-C44 <= 368 
 C4) C4-C44 = 0 
!054 
 38) P51 = 38 
 39) P52 = 36 
 40) P53 = 27 
 41) P54 = 41 
 42) C51-C41 = 38  
 43) C52-C51-X >= -2 
 44) C53-C52-X >= -9 
 45) C54-C44 >= 41 
 46)     D5 = 392 
 C55) D5-C54 <= 392 
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 C5) C5-C54 = 0 
!051 
 47) P61 = 38 
 48) P62 = 38 
 49) P63 = 37 
 50) P64 = 48 
 51) C61-C51 = 38  
 52) C62-C61-X >= 0 
 53) C63-C62-X >= -1 
 54) C64-C54 >= 48 
 55)     D6 = 416 
 C66)    D6-C64 <= 416 
 C6) C6-C64 = 0 

 END   
 

������� 

LP OPTIMUM FOUND AT STEP     21 

        OBJECTIVE FUNCTION VALUE 

        1)      1237.000 

  VARIABLE        VALUE            REDUCED COST 

        C1         84.000000            0.000000 

        C2        147.000000           0.000000 

        C3        186.000000           0.000000 

        C4        230.000000           0.000000 

        C5        271.000000           0.000000 

        C6        319.000000           0.000000 

         X          8.000000            0.000000 

       P11         35.000000           0.000000 
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       P12         37.000000           0.000000 

       P13         36.000000           0.000000 

       P14         60.000000            0.000000 

       C11         35.000000           0.000000 

       C12         45.000000           0.000000 

       C13         52.000000           0.000000 

       C14         84.000000           0.000000 

        D1        288.000000           0.000000 

       P21         37.000000           0.000000 

       P22         39.000000           0.000000 

       P23         38.000000           0.000000 

       P24         63.000000           0.000000 

       C21         72.000000           0.000000 

       C22         82.000000           0.000000 

       C23         89.000000           0.000000 

       C24        147.000000           0.000000 

        D2        288.000000           0.000000 

       P31         36.000000           0.000000 

       P32         42.000000           0.000000 

       P33         35.000000           0.000000 

       P34         39.000000           0.000000 

       C31        108.000000           0.000000 

       C32        124.000000           0.000000 

       C33        125.000000           0.000000 

       C34        186.000000           0.000000 

        D3        344.000000           0.000000 
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       P41         41.000000            0.000000 

       P42         34.000000            0.000000 

       P43         27.000000            0.000000 

       P44         44.000000            0.000000 

       C41        185.000000           0.000000 

       C42        186.000000           0.000000 

       C43        187.000000           0.000000 

       C44        230.000000           0.000000 

        D4        368.000000           0.000000 

       P51         38.000000           0.000000 

       P52         36.000000           0.000000 

       P53         27.000000           0.000000 

       P54         41.000000           0.000000 

       C51        223.000000           0.000000 

       C52        229.000000           0.000000 

       C53        228.000000           0.000000 

       C54        271.000000           0.000000 

        D5        392.000000           0.000000 

       P61         38.000000           0.000000 

       P62         38.000000           0.000000 

       P63         37.000000            0.000000 

       P64         48.000000            0.000000 

       C61        261.000000           0.000000 

       C62        269.000000           0.000000 

       C63        276.000000           0.000000 

       C64        319.000000           0.000000 
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        D6        416.000000           0.000000 

���  FCFS 

!Keyword : Planning FCFS; 
MIN C1+C2+C3+C4+C5+C6 
SUBJECT TO 
 2) X = 8 
!MODEL 
!048 

 3) P11 = 35 
 4) P12 = 37 
 5) P13 = 36 
 6) P14 = 60 
 7) C11 = 35  
 8) C12-C11-X >= 2 
 9) C13-C12-X >= -1 
 10) C14-C13-X >= 24 
 11)     D1 = 288 
 C11) D1-C14 <= 288 
 C1) C1-C14 = 0 
!049 
 12) P21 = 37 
 13) P22 = 39 
 14) P23 = 38 
 15) P24 = 63 
 16) C21-C11 = 37  
 17) C22-C21-X >= 2 
 18) C23-C22-X >= -1 
 19) C24-C14 >= 63 
 20)     D2 = 288 
 C22) D2-C24 <= 288 
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 C2) C2-C24 = 0 
!050 
 21) P31 = 36 
 22) P32 = 42 
 23) P33 = 35 
 24) P34 = 39 
 25) C31-C21 = 36 
 26) C32-C22 >= 42 
 27) C33-C32-X >= -7 
 28) C34-C24 >= 39 
 29)     D3 = 344 
 C33)    D3-C34 <= 344 
 C) C3-C34 = 0 
!051 
 30) P41 = 38 
 31) P42 = 38 
 32) P43 = 37 
 33) P44 = 48 
 34) C41-C31 = 74  
 35) C42-C41-X >= 0 
 36) C43-C42-X >= -1 
 37) C44-C34 >= 48 
 38)     D4 = 416 
 C44)    D4-C44 <= 416 
 C4) C4-C44 = 0 
!053 
 39) P51 = 41 
 40) P52 = 34 
 41) P53 = 27 
 42) P54 = 44 
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 43) C51-C41 = 41  
 44) C52-C51-X >= -7 
 45) C53-C52-X >= -7 
 46) C54-C44 >= 44 
 47)     D5 = 368 
 C55)    D5-C44 <= 368 
 C5) C5-C44 = 0 
!054 
 48) P61 = 38 
 49) P62 = 36 
 50) P63 = 27 
 51) P64 = 41 
 52) C61-C51 = 38  
 53) C62-C61-X >= -2 
 54) C63-C62-X >= -9 
 55) C64-C54 >= 41 
 56)     D6 = 392 
 C66) D6-C64 <= 392 
 C6) C6-C64 = 0 

END   
 

������� 

P OPTIMUM FOUND AT STEP     22 

        OBJECTIVE FUNCTION VALUE 

        1)      1204.000 

  VARIABLE        VALUE            REDUCED COST 

        C1         84.000000            0.000000 

        C2        147.000000           0.000000 

        C3        186.000000           0.000000 
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        C4        234.000000           0.000000 

        C5        234.000000           0.000000 

        C6        319.000000           0.000000 

         X          8.000000            0.000000 

       P11         35.000000            0.000000 

       P12         37.000000            0.000000 

       P13         36.000000            0.000000 

       P14         60.000000            0.000000 

       C11         35.000000            0.000000 

       C12         45.000000            0.000000 

       C13         52.000000            0.000000 

       C14         84.000000            0.000000 

        D1        288.000000           0.000000 

       P21         37.000000            0.000000 

       P22         39.000000            0.000000 

       P23         38.000000            0.000000 

       P24         63.000000            0.000000 

       C21         72.000000            0.000000 

       C22         82.000000            0.000000 

       C23         89.000000            0.000000 

       C24       147.000000           0.000000 

        D2        288.000000           0.000000 

       P31         36.000000            0.000000 

       P32         42.000000            0.000000 

       P33         35.000000            0.000000 

       P34         39.000000            0.000000 
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       C31        108.000000           0.000000 

       C32        124.000000           0.000000 

       C33        125.000000           0.000000 

       C34        186.000000           0.000000 

        D3        344.000000           0.000000 

       P41         38.000000            0.000000 

       P42         38.000000            0.000000 

       P43         37.000000            0.000000 

       P44         48.000000            0.000000 

       C41        182.000000           0.000000 

       C42        190.000000           0.000000 

       C43        197.000000           0.000000 

       C44        234.000000           0.000000 

        D4        416.000000           0.000000 

       P51         41.000000            0.000000 

       P52         34.000000            0.000000 

       P53         27.000000            0.000000 

       P54         44.000000           0.000000 

       C51        223.000000           0.000000 

       C52        224.000000           0.000000 

       C53        225.000000           0.000000 

       C54        278.000000           0.000000 

        D5        368.000000           0.000000 

       P61         38.000000           0.000000 

       P62         36.000000           0.000000 

       P63         27.000000           0.000000 
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       P64         41.000000           0.000000 

       C61        261.000000           0.000000 

       C62        267.000000           0.000000 

       C63        266.000000           0.000000 

       C64        319.000000           0.000000 

        D6        392.000000           0.000000 

 

���  SPT 

!Keyword : Planning SPT; 
MIN C1+C2+C3+C4+C5+C6 
SUBJECT TO 
 2) X = 8 
!054 
 1) P11 = 38 
 2) P12 = 36 
 3) P13 = 27 
 4) P14 = 41 
 5) C11 = 38  
 6) C12-C11-X >= -2 
 7) C13-C12-X >= -9 
 8) C14-C13-X >= 14 
 9)     D1 = 216 
 C11) D1-C14 <= 216 
 C1) C1-C14 = 0 
!053 
 10) P21 = 41 
 11) P22 = 34 
 12) P23 = 27 
 13) P24 = 44 
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 14) C21-C11 = 41  
 15) C22-C21-X >= -7 
 16) C23-C22-X >= -7 
 17) C24-C14 >= 44 
 18)     D2 = 192 
 C22)    D2-C24 <= 192 
 C2) C2-C24 = 0 
!050 
 21) P31 = 36 
 22) P32 = 42 
 23) P33 = 35 
 24) P34 = 39 
 25) C31-C21 = 36 
 26) C32-C31-X >= 6 
 27) C33-C32-X >= -7 
 28) C34-C33-X >= 4 
 29)     D3 = 168 
 C33)    D3-C34 <= 168 
 C3) C3-C34 = 0 
!051 
 30) P41 = 38 
 31) P42 = 38 
 32) P43 = 37 
 33) P44 = 48 
 34) C41-C31 = 38  
 35) C42-C32 >= 38 
 36) C43-C42-X >= -1 
 37) C44-C43-X >= 11 
 38)     D4 = 240 
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 C44)    D4-C44 <= 240 
 C4) C4-C44 = 0 
!048 
 39) P51 = 35 
 40) P52 = 37 
 41) P53 = 36 
 42) P54 = 60 
 43) C51-C41 = 35  
 44) C52-C51-X >= 2 
 45) C53-C43 >= 36 
 46) C54-C44 >= 60 
 47)     D5 = 112 
 C55) D5-C54 <= 112 
 C5) C5-C54 = 0 
!049 
 48) P61 = 37 
 49) P62 = 39 
 50) P63 = 38 
 51) P64 = 63 
 52) C61-C51 = 37  
 53) C62-C52 >= 39 
 54) C63-C62-X >= -1 
 55) C64-C54 >= 63 
 56)     D6 = 112 
 C66) D6-C64 <= 112 

              C6) C6-C64 = 0 
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 LP OPTIMUM FOUND AT STEP     22 

        OBJECTIVE FUNCTION VALUE 

        1)      1078.000 

  VARIABLE        VALUE            REDUCED COST 

        C1         65.000000            0.000000 

        C2        109.000000           0.000000 

        C3        142.000000           0.000000 

        C4        193.000000           0.000000 

        C5        253.000000           0.000000 

        C6        316.000000           0.000000 

         X          8.000000            0.000000 

       P11         38.000000           0.000000 

       P12         36.000000           0.000000 

       P13         27.000000            0.000000 

       P14         41.000000            0.000000 

       C11         38.000000            0.000000 

       C12         44.000000            0.000000 

       C13         43.000000            0.000000 

       C14         65.000000            0.000000 

        D1        216.000000          0.000000 

       P21         41.000000            0.000000 

       P22         34.000000            0.000000 

       P23         27.000000            0.000000 

       P24         44.000000            0.000000 

       C21         79.000000            0.000000 
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       C22         80.000000            0.000000 

       C23         81.000000            0.000000 

       C24        109.000000           0.000000 

        D2        192.000000           0.000000 

       P31         36.000000           0.000000 

       P32         42.000000           0.000000 

       P33         35.000000           0.000000 

       P34         39.000000           0.000000 

       C31        115.000000           0.000000 

       C32        129.000000           0.000000 

       C33        130.000000           0.000000 

       C34        142.000000           0.000000 

        D3        168.000000           0.000000 

       P41         38.000000           0.000000 

       P42         38.000000           0.000000 

       P43         37.000000           0.000000 

       P44         48.000000           0.000000 

       C41        153.000000           0.000000 

       C42        167.000000           0.000000 

       C43        174.000000           0.000000 

       C44        193.000000           0.000000 

        D4        240.000000           0.000000 

       P51         35.000000           0.000000 

       P52         37.000000           0.000000 

       P53         36.000000           0.000000 

       P54         60.000000           0.000000 
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       C51        188.000000           0.000000 

       C52        198.000000           0.000000 

       C53        210.000000           0.000000 

       C54        253.000000           0.000000 

        D5        112.000000           0.000000 

       P61         37.000000           0.000000 

       P62         39.000000           0.000000 

       P63         38.000000           0.000000 

       P64         63.000000           0.000000 

       C61        225.000000           0.000000 

       C62        237.000000           0.000000 

       C63        244.000000           0.000000 

       C64        316.000000           0.000000 

        D6        112.000000           0.000000 

---------------------------------------------------------------------- 

���  LPT 

!Keyword : Planning LPT; 
MIN C1+C2+C3+C4+C5+C6 
SUBJECT TO 
 2) X = 8 
!049 
 1) P11 = 37 
 2) P12 = 39 
 3) P13 = 38 
 4) P14 = 63 
 5) C11 = 37  
 6) C12-C11-X >= 2 
 7) C13-C12-X >= -1 
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 8) C14-C13-X >= 25 
 9)     D1 = 288 
 C11) D1-C14 <= 288 
 C1) C1-C14 = 0 
!048 
 10) P21 = 35 
 11) P22 = 37 
 12) P23 = 36 
 13) P24 = 60 
 14) C21-C11 = 35  
 15) C22-C12 >= 37 
 16) C23-C22-X >= -1 
 17) C24-C14 >= 60 
 18)     D2 = 288 
 C22) D2-C24 <= 288 
 C2) C2-C24 = 0 
!051 
 19) P31 = 38 
 20) P32 = 38 
 21) P33 = 37 
 22) P34 = 48 
 23) C31-C21 = 110  
 24) C32-C31-X >= 0 
 25) C33-C32-X >= -1 
 26) C34-C33-X >= 11 
 27)     D3 = 416 
 C33)    D3-C34 <= 416 
 C3) C3-C34 = 0 
!050 
 28) P41 = 36 
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 29) P42 = 42 
 30) P43 = 35 
 31) P44 = 39 
 32) C41-C31 = 36 
 33) C42-C41-X >= 6 
 34) C43-C42-X >= -7 
 35) C44-C34 >= 39 
 36)     D4 = 344 
 C44)    D4-C44 <= 344 
 C4) C4-C44 = 0 
!053 
 37) P51 = 41 
 38) P52 = 34 
 39) P53 = 27 
 40) P54 = 44 
 41) C51-C41 = 41  
 42) C52-C42 >= 34 
 43) C53-C52-X >= -7 
 44) C54-C44 >= 44 
 45)     D5 = 368 
 C55)    D5-C54 <= 368 
 C5) C5-C54 = 0 
!054 
 46) P61 = 38 
 47) P62 = 36 
 48) P63 = 27 
 49) P64 = 41 
 50) C61-C51 = 38  
 51) C62-C61-X >= -2 
 52) C63-C62-X >= -9 
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 53) C64-C54 >= 41 
 54)     D6 = 392 
 C66) D6-C64 <= 392 

               C6) C6-C64 = 0 
 

������� 

LP OPTIMUM FOUND AT STEP     22 

        OBJECTIVE FUNCTION VALUE 

        1)      1344.000 

  VARIABLE        VALUE            REDUCED COST 

        C1         87.000000           0.000000 

       C2        147.000000          0.000000 

        C3        216.000000           0.000000 

        C4        255.000000           0.000000 

        C5        299.000000           0.000000 

        C6        340.000000           0.000000 

         X          8.000000            0.000000 

       P11         37.000000            0.000000 

       P12         39.000000            0.000000 

       P13         38.000000            0.000000 

       P14         63.000000            0.000000 

       C11         37.000000            0.000000 

       C12         47.000000            0.000000 

       C13         54.000000            0.000000 

       C14         87.000000            0.000000 

        D1        288.000000           0.000000 

       P21         35.000000            0.000000 



134 

 

       P22         37.000000            0.000000 

       P23         36.000000            0.000000 

       P24         60.000000            0.000000 

       C21         72.000000            0.000000 

       C22         84.000000            0.000000 

       C23         91.000000            0.000000 

       C24        147.000000           0.000000 

        D2        288.000000           0.000000 

       P31         38.000000            0.000000 

       P32         38.000000            0.000000 

       P33         37.000000            0.000000 

       P34         48.000000            0.000000 

       C31        182.000000           0.000000 

       C32        190.000000           0.000000 

       C33        197.000000           0.000000 

       C34        216.000000           0.000000 

        D3        416.000000           0.000000 

       P41         36.000000            0.000000 

       P42         42.000000            0.000000 

       P43         35.000000           0.000000 

       P44         39.000000           0.000000 

       C41        218.000000           0.000000 

       C42        232.000000           0.000000 

       C43        233.000000           0.000000 

       C44        255.000000           0.000000 

        D4        344.000000           0.000000 
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       P51         41.000000           0.000000 

       P52         34.000000           0.000000 

       P53         27.000000           0.000000 

       P54         44.000000           0.000000 

       C51        259.000000           0.000000 

       C52        266.000000           0.000000 

       C53        267.000000           0.000000 

       C54        299.000000           0.000000 

        D5        368.000000           0.000000 

       P61         38.000000           0.000000 

       P62         36.000000           0.000000 

       P63         27.000000           0.000000 

       P64         41.000000           0.000000 

       C61        297.000000           0.000000 

       C62        303.000000           0.000000 

       C63        302.000000           0.000000 

       C64        340.000000           0.000000 

        D6        392.000000           0.000000 

---------------------------------------------------------------------- 
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