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The purpose of this research was to study general information of productivity 

saving groups networks at district level, and learning activities provided by networks. The 

sample group consisted of 199 productivity saving groups networks selected by stratified 

random sampling and simple random sampling. Presidents of the networks are 

representatives of the networks.  

      The instrument for this research was a questionnaire. The data was analyzed by 

using frequency, percentage, mean and standard deviation. 

      The results of the research were as follows :  

 1. General Information 

     1.1 Status of the presidents of the networks :  76.40 percent were male, 

average age was 44.5 years old and 52.3 percent completed secondary school level.  

           1.2 General information of the networks, it was found that most of the networks 

were established less than 6 years (B.E. 2545 – B.E. 2551) and contained 16-20 network 

groups. Motivation of the establishing was mostly from the encouragement of the government. 

The main objective of establishing the networks was to be the center of knowledge for 

members and to manage community fund. Most income was from money deposit and loan for 

members. The networks allocated benefits for members mostly by raising and expanding 

establishment of productivity saving groups. 

 2. Activities of the networks were categorized into learning, investment, welfare 

and network strengthening activities. It was found that overall activities were implemented in 

moderate level (mean = 2.56). Data was analyzed by each aspect ranking from frequently 

implemented activity to few ones ; network strengthening aspect (mean = 3.04), learning 

aspect (mean = 2.95), welfare aspect (mean = 2.29), and investment aspect (mean = 1.95). 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
ความสําคัญของปญหา 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) มุงใหการพัฒนา
ประเทศไปสู “สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกันฯ” ตามยุทธศาสตรการเสริมสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนและสังคมใหเปนรากฐานที่มั่นคงของประเทศ โดยใหความสําคัญกับการเสริมสรางทุนของ
ประเทศที ่มีอยู ทั้งที่ เปนทุนทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมใหมีมากขึ้นและเชื่อมโยงกันเพื่อประโยชนในการพัฒนา  โดยมีวัตถุประสงค                    
เสริมสรางศักยภาพชุมชนใหเขมแข็งเชื่อมโยงเปนเครือขาย ดวยกระบวนการเรียนรูและการจัดการ
องคความรูอยางเปนระบบ พัฒนาเปนแผนชุมชนเพื่อการพัฒนาและแกไขปญหาของชุมชนบนฐาน
ของการพึ่งตนเองและการพึ่งพาซึ่งกันและกันในทองถ่ิน พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและคุณภาพชีวิต
บนฐานความเขมแข็งของชุมชนและการใชทุนทางเศรษฐกิจ  ทุนทางสังคม  และทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ อยางมีดุลยภาพเพื่อสรางภูมิคุมกัน ลดรายจาย สรางรายได และการแกปญหา
ความยากจนอยางบูรณาการ และเพื่อพัฒนาศักยภาพของชุมชนในการอยูรวมกันกับระบบนิเวศนได
อยางเกื้อกูล สามารถอนุรักษ ฟนฟู เขาถึงและใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอมไดอยาง
ยั่งยืน นําไปสูสังคมที่นาอยูสงบสุขและสมานฉันท โดยกําหนดแนวทางการพัฒนา 3 ประการ คือ 
1)การบริหารจัดการกระบวนการชุมชนเขมแข็ง 2)การสรางความมั่นคงของเศรษฐกิจชุมชน และ    
3)การเสริมสรางศักยภาพชุมชนในการอยูรวมกันกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสันติ
และเกื้อกูลกัน   

 เพื่อตอบสนองยุทธศาสตรฯขางตน รัฐบาลจึงไดนอมนําแนวทางของปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากควบคูกับการพัฒนาเศรษฐกิจในระบบ
ตลาดเสรี โดยเนนใหภาคเอกชนมีบทบาทนําและผนึกกําลังรวมกับภาครัฐ และภาคประชาชน เพื่อ
เสริมสรางความเขมแข็งใหแกภาคเศรษฐกิจทั้ง 3 ภาค  

 กรมการพัฒนาชุมชนในฐานะหนวยภาครัฐที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาชนบท และ
มีจุดแข็งดานบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับประชาชนในทุกพื้นที่ทั่วประเทศ และดําเนินงานตาม
ปรัชญา หลักการ วิธีการและกระบวนการพัฒนาชุมชน เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จเปาหมายของการ
พัฒนาประเทศ ตามแนวนโยบายของรัฐ และเพื่อใหการพัฒนาชุมชนเกิดผลสําเร็จและเกิด
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ประโยชนตอประชาชนอยางแทจริง กรมการพัฒนาชุมชนไดปรับปรุงยุทธศาสตรเพื่อผลักดันให
เกิดการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารงานเพื่อการพัฒนาชุมชน ในชวง พ.ศ. 2551-2554 มุงเนนการ
ใชประโยชนจากทุนของชุมชนที่มีอยูอยางหลากหลาย เปนเครื่องมือสําคัญที่จะทําใหชุมชนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงสรางความแตกตาง (Differentiation) และมูลคาเพิ่ม (Valued added) พัฒนาไปสูชุมชน
ที่เขมแข็งอยางยั่งยืน  

 ในการพัฒนาทุนชุมชน กรมการพัฒนาชุมชนมีแนวคิดสําคัญ 2 ประการ คือ เร่ืองทุน
ชุมชนและกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต โดยมีเปาประสงคใหชุมชนมีความมั่นคงทางดานทุนชุมชน 
โดยเฉพาะกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ซึ่งเปนกองทุนที่ชุมชนเปนเจาของบริหารจัดการโดยชุมชน 
ยึดหลักคุณธรรม 5 ประการ คือ ความซื่อสัตย (Honest) ความเสียสละ (Sacrifice) ความรับผิดชอบ 
(Responsibilities) ความเห็นอกเห็นใจ (Caring) และความไววางใจ (Trusting) (แผนยุทธศาสตร
กรมการพัฒนาชุมชน 2551 : 25-30) 

 จากแนวคิดสําคัญเรื่องทุนชุมชนและกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ซ่ึงเปนกิจกรรมที่
กรมการพัฒนาชุมชนไดดําเนินการมาเปนระยะเวลานานกวา 30 ป และเปนที่รูจักกันโดยแพรหลาย
แทบทุกหมูบานชุมชน มีหลายองคกรไดนําแนวคิดดังกลาวไปตอยอดและขยายผล กอเกิดเครือขาย
กิจกรรม ที่นําไปสูการสรางชุมชนเขมแข็งดังปรากฏใหเห็นโดยทั่วไป 

 เนื่องจากทุนเปนปจจัยสําคัญที่สงผลใหการดําเนินงานในเรื่องตาง ๆ ประสบผลสําเร็จ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในการประกอบกิจการของประชาชนและชุมชนในชนบทซึ่งเปนฐานรากของ
ประเทศ และคนในชนบทที่ยากจนสวนใหญขาดโอกาสในการเขาถึงแหลงทุนโดยเฉพาะทุนใน
ระบบ การดําเนินการกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต เปนรูปแบบของการบริหารจัดการทุนที่นําทุนสู
ภาคประชาชนในรูปแบบตาง ๆโดยเฉพาะการสงเสริมใหประชาชนในชนบท รูจักการระดมทุนเพื่อ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการแกไขปญหา การขาดแคลนเงินทุน เพื่อใหมีแหลงเงินทุนในการ
ประกอบอาชีพ ปลดเปลื้องหนี้สิน ไถถอน จํานอง จํานํา ทรัพยสิน หรือ ความเดือดรอนตางๆ 
รวมทั้งการจัดสวัสดิการใหกับครอบครัวและชุมชน 

 ปจจุบันมีกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตทั่วประเทศ มากกวา 38,000 กลุม มีสมาชิกกวา            
3.7 ลานคน และมีเงินทุนหมุนเวียนในชุมชนกวา 8,000 ลานบาท (กรมการพัฒนาชุมชน 2548 : 5)  
จึงนับวาเปนกลุมองคกร ที่เกาแกและเปนที่พึ่งของคนในชุมชนมานาน ทําใหมีประสบการณและ
องคความรูมากมาย ที่สามารถนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูกันไดไมมีวันหมดสิ้น ขณะเดียวกันกลุม
ออมทรัพยเพื่อการผลิตของกรมการพัฒนาชุมชน ไดมีการดําเนินงานในรูปแบบของเครือขายระดับ
ตางๆ ไดแก เครือขายระดับตําบล ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด ระดับเขต และระดับประเทศ ซ่ึงบาง
แหงก็ไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคล โดยใชช่ือเรียกตางๆ กันไป เชนเครือขาย ชมรม หรือ สมาคม 
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เปนตน และเปนที่ปรากฏโดยทั่วไปวา กระบวนการจัดตั้งเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตใน
หลาย ๆ พื้นที่ของประเทศ เปนกระบวนการที่ใชทุนในชุมชนเปนหลัก มีการใชทุนในชุมชน
ดําเนินการทั้งทุนเศรษฐกิจและทุนทางวัฒนธรรม รวมทั้งใชการมีสวนรวมและกระบวนการเรียนรู
รวมกันกลาวคือ มีการระดมทุนทางเศรษฐกิจที่เปนตัวเงินในรูปของเงินสัจจะสะสมรายเดือน กรณีที่
เปนเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ ก็จะระดมทุนจากกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
ระดับหมูบานที่เปนสมาชิกเครือขายมาเปนทุนในการดําเนินงาน การใชทุนทางสังคมก็เชนกัน
กลาวคือ ในการกอตั้งเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ไดมีการใชทุนทางสังคมหลายอยาง เชน 
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับหมูบานซึ่งมีแกนนําในการกอตั้ง และแกนนําดังกลาว ไดไป
สงเสริมสนับสนุนใหเกิดการจัดตั้งเกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับหมูบานอีกมากมาย ซ่ึงถือวา
เปนการสรางทุนทางสังคมใหขยายเพิ่มเติมขึ้นจากเดิม ทั้งยังชวยใหหมูบาน ชุมชนตาง ๆ มีความ
เขมแข็งดานทุนทางสังคมเพิ่มขึ้นอีกดวย และการใชทุนทางวัฒนธรรม เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิต มีกิจกรรมหลาย ๆ อยางที่เปนภูมิปญญาทางวัฒนธรรมของครอบครัวและชุมชน โดยเฉพาะ
การสงเสริมและพัฒนาตอยอดภูมิปญญาตาง ๆ ใหเกิดเปนอาชีพที่สรางรายไดใหกับชุมชนขึ้น
มากมาย ไดแก การสงเสริมใหคนในชุมชนมีการรวมตัวกันในรูปกลุมอาชีพ โดยใหการอุดหนุน
เงินทุนฝกอบรม การพัฒนาผลิตภัณฑ สงเสริมชองทางการตลาด ตลอดจนสรางการเรียนรูแกสมาชิก
ในรูปแบบตาง ๆ ที่ทําใหเกิดรายไดแก ครอบครัวและชุมชน นอกจากนั้น เครือขายกลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิตยังมีกิจกรรมอื่น ๆ อีกมากมายที่สงผลกระทบตอชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งเครือขายกลุม
ออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ ที่มีบทบาทสงเสริมการทํางานของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
ระดับหมูบาน ทําใหเกิดกิจกรรมในดานตาง ๆ อาทิ กิจกรรมดานการลดรายจาย ไดแก บริการกูยืม
เงิน ซ่ึงมีการดําเนินการทุกกลุม กิจกรรมศูนยสาธิตการตลาดหรือรานคาชุมชน โรงสีขาว ปมน้ํามัน 
เปนตน กิจกรรมดานเพิ่มรายได ไดแก กิจกรรมดานกลุมอาชีพ ยุงฉาง และกิจกรรมสงเคราะหชุมชน 
เชน ธนาคารขาวเปนกิจกรรมที่ชวยเหลือผูขาดแคลนในชุมชน นอกจากนั้น กลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิตแตละกลุม ยังมีการจัดสรรเงินจากผลกําไรเพื่อเปนสาธารณประโยชนและสวัสดิการชุมชนใน
ดานตางๆ เชน การฌาปนกิจศพ การใหทุนการศึกษา บูรณะวัด โรงเรียน ปรับปรุงสาธารณประโยชน 
และสิ่งแวดลอมในชุมชน และอื่น ๆ 

 จะเห็นไดวาเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ มีบทบาทสําคัญหลาย
ประการในการสนับสนุนทุนใหแกสมาชิก กลาวคือ บทบาทในการประสานแหลงทุน เชน ประสาน
กับธนาคารเพื่อใชบริการสินเชื่อ  จัดทําโครงการขอรับการสนับสนุนจากภายนอกในนามเครือขายฯ  
หรือ บทบาทในการจัดหาทุนมาสนับสนุนสมาชิก โดยการระดมทุนภายใน ไดแก การรับฝากเงิน
สัจจะสะสมจากกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตที่เปนสมาชิกเครือขายฯ และนํามาบริการแกกลุมที่ขาด
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แคลน นอกจากนั้นเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ ยังมีบทบาทสําคัญในการ
สนับสนุนสงเสริมการดําเนินการวิสาหกิจชุมชนชุมชนหรือเครือขายวิสาหกิจชุมชนอีกดวย 

  จากที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดวา การทํางานรูปเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
เปนการผนึกกําลังประสานและเชื่อมโยงความรวมมือกันระหวาง กลุมองคกร ในระดับตาง ๆ เพื่อ 
แลกเปลี่ยนประสบการณในการทํางาน การระดมทรัพยากร หรือแลกเปลี่ยนทรัพยากรในดานตางๆ 
ระหวางกัน จึงมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอยางแทจริง หากเครือขาย
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต มีศักยภาพสามารถเปนแกนนําในการบริหารจัดการทุนชุมชนดวยแลว
ยอมทําใหชุมชนมีความมั่นคงทางดานทุนชุมชน กอใหเกิดชุมชนเขมแข็งและพึ่งพาตนเองไดอยาง
ยั่งยืนตลอดไป   

 และเนื่องจากการศึกษาการจัดกิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับ
อําเภอไดมีผูทําการศึกษาเฉพาะบางพื้นที่เทานั้น ดังนั้น ผูวิจัยจึงตองการศึกษาสภาพการจัดกิจกรรมของ
เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอในภาพรวมของประเทศ ซ่ึงยังไมมีผูใดเคย
ทําการศึกษามากอน เพื่อนําไปเปนขอมูล และแนวทางในการจัดกิจกรรมสําหรับ เครือขายกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอหรือองคกรชุมชนอื่น ๆ ที่มีลักษณะการดําเนินงาน ที่ใกลเคียงกัน 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพื่อใหทราบขอมูลทั่วไปของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ 
 2. เพื่อใหทราบสภาพการจัดกิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับ
อําเภอ 
 
ขอคําถามการวิจัย 
 1. เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอมีสภาพทั่วไปเปนอยางไร  
 2. เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอมีสภาพการจัดกิจกรรมในภาพรวม
และรายดาน เปนอยางไร  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาขอมูลทั่วไปและสภาพการจัดกิจกรรมของ
เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ  
 2. ประชากรและกลุมตัวอยางประชากร 
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  2.1  ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับ
อําเภอ จํานวน 877 เครือขาย โดยผูตอบแบบสอบถาม คือ ประธานเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิตระดับอําเภอ 

    2.2  กลุมตัวอยางประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดจําแนกดวยการสุมตัวอยาง
แบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) 
ตามภูมิภาค โดยคํานวณจาก ตารางสําเร็จรูป เครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) ไดเครือขาย
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอตัวอยาง 266 เครือขาย คิดเปนรอยละ 30.33 จากประชากร
ทั้งหมด 877 เครือขาย ไดประธานเครือขายเปนประชากรตัวอยาง 266 คน แลวนํามาสุมตัวอยางแบบ
งายดวยวิธีจับฉลาก โดยทําฉลากชนิดเดียวกัน และใหหมายเลขกํากับรายชื่อของหนวยประชากรที่
จะศึกษา โดยนําฉลากใสภาชนะเคลาใหทั่วแลวจับฉลากขึ้นมาทีละใบจนครบตามจํานวนที่ตองการ
โดยจับแบบไมแทนที่ ดังแสดงในตารางที่ 1 

 3. ตัวแปรที่ใชในการศึกษา  
      3.1 กรอบที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ แบงออก เปน 2 ประเภท คือ  
           3.1.1 ขอมูลทั่วไปของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ  แบงเปน 

2 สวน คือ ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม และขอมูลทั่วไปของเครือขายกลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิตระดับอําเภอ   
           3.1.2 การจัดกิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ  
แบงเปน  4 ดาน คือ ดานการเรียนรู ดานการลงทุน ดานสวัสดิการ และดานการเสริมสรางความ
เขมแข็งของเครือขาย   

 1. ดานการเรียนรู ประกอบดวย  การประชุม  การฝกอบรม/สัมมนา  การศึกษาดูงาน  
และการเรียนรูจากการปฏิบัติ  

 2. ดานการลงทุน ประกอบดวย  ดานบริการ  และดานการผลิต   
 3. ดานสวัสดิการ ประกอบดวย ดานสุขภาพ ดานการศึกษา ดานความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพยสิน และดานสงเคราะหชุมชน 
 4. ดานเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย ประกอบดวย  การจัดการภายใน 

เครือขาย  กระบวนการทํางานของเครือขาย การสื่อสารและสรางความสัมพันธ และการสนับสนุน
จากภายนอก 
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. นําผลจากการศึกษาไปใชเปนแนวทางสนับสนุนหรือพัฒนาการดําเนินงานเครือขาย
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2. เพื่อเปนขอมูลสําหรับการศึกษาวิจัยเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตในดานการ
บริหารจัดการเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 เพื่อความเขาใจที่ถูกตองตรงกัน ผูวิจัยไดใหความหมายของคําศัพทเฉพาะที่ใชในการ
วิจัย ดังตอไปนี้ 

 เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ หมายถึง การรวมตัวกันของกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิตระดับตําบลหลายๆกลุมรวมกันเปนเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ 
เพื่อทํากิจกรรมรวมกัน ซ่ึงอาจมีช่ือเรียกตางกันไปตามวัตถุประสงคของแตละเครือขาย    เชน 
เครือขาย ชมรม/สหพันธ/สมาคมหรือเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตที่ไดรับการสนับสนุน
กระบวน การจัดตั้งตามแนวทางของกรมการพัฒนาชุมชน 

 การจัดกิจกรรมของเครือขายฯ  หมายถึง  การดําเนินกิจกรรมของคณะกรรมการและ
สมาชิกเครือขายมีการดําเนินกิจกรรมดานตางๆ ประกอบดวย 4 ดาน คือ กิจกรรมการเรียนรูของ
เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ  ดานการลงทุน ดานสวัสดิการ และดานความ
เขมแข็งของเครือขาย 

 กิจกรรมดานการเรียนรู หมายถึง  กิจกรรมในรูปแบบตาง ๆ ที่สงเสริมกระบวนการ
เรียนรูแก คณะกรรมการและสมาชิก ไดแก การประชุม การฝกอบรม/สัมมนา  การศึกษาดูงาน 
และการเรียนรูจากการปฏิบัติ     

 กิจกรรมดานการลงทุน หมายถึง  กิจกรรมในรูปแบบการลงทุนของเครือขายฯ เพื่อให      
บริการแกสมาชิกรวมทั้งมุงแสวงหาผลกําไรจากการลงทุนเชิงธุรกิจ เพื่อนํามาใชในการดําเนินงาน
ของเครือขาย เชน ดานบริการ เชน การออม การใหสินเชื่อ และการรับซื้อผลผลิตจากสมาชิก  ดาน
การผลิต เชน การจัดตั้งโรงงานผลิตสินคาอื่นๆที่ไมใชการเกษตร การตั้งโรงสี การตั้งโรงงานผลิตหรือ
แปรรูปสินคาการเกษตร   

 กิจกรรมดานสวัสดิการ หมายถึง การดําเนินกิจกรรมชวยเหลือสมาชิกและชุมชน โดยมี
การจัดสรร ผลกําไรเปนทุนดําเนินการ ประกอบดวย สวัสดิการดานสุขภาพ ดานการศึกษา ดาน
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ดานสงเคราะหชุมชน  
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 กิจกรรมดานการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย  หมายถึง  กิจกรรมเครือขายเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพในดาน การจัดการภายในเครือขาย  กระบวนการทํางานของเครือขาย การสื่อสาร
และสรางความสัมพันธ และการสนับสนุนจากภายนอก  
            เครือขาย ฯ  หมายถึง  เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ 
 
กรอบแนวความคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 กรอบแนวความคิดในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดและเนื้อหาในการ
วิจัยโดยไดนําแนวคิดและหลักการของการจัดกิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
ระดับอําเภอ และจากงานวิจัยที่เกี่ยวของมากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย คร้ังนี้             
                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวความคิดในการวิจยั (Conceptual Framework) 
 
 

 
 
 
 

กิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยฯ  
 

 
 
 

ขอมูลท่ัวไปของเครือขาย 
1. ขอมูลสวนบุคคล คือ  เพศ   อายุ  และ ระดับการศึกษา 
2. ขอมูลทั่วไปของเครือขาย คือ  จํานวนปที่จัดตั้ง จํานวนกลุมสมาชิกเครือขาย  แรงจูงใจในการจัดตั้ง 
วัตถุประสงคในการตั้ง รายไดเครือขาย  และการจัดสรรผลประโยชนฯ   

1. ดานการเรียนรู 
1. การประชุม  
2. การฝกอบรม/สัมมนา  
3. การศึกษาดูงาน    
4. การเรียนรูจากการปฏิบัติ 

3. ดานสวัสดิการ 
1. สุขภาพ 
2. การศึกษา 
3. ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
4. สงเคราะหชุมชน 

2. ดานการลงทุน 

1. ดานบริการ 
2. ดานการผลิต 
 

4. ดานความเขมแข็งของเครือขาย 

1 การจัดการภายของเครือขาย 
2.  กระบวนการทํางานของเครือขาย 
3. การสื่อสารและสรางความสมัพันธ  
4. การสนับสนุนจากภายนอก  



 
 

บทท่ี 2 
แนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 การวิจัยในครั้งนี้ เปนการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการดําเนินงานเครือขายกลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิตระดับจังหวัด โดย ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและการวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อ
เปนพื้นฐานและเปนแนวทางในการศึกษา เพื่อนํามาเปนกรอบแนวคิดในการศึกษา ดังนี้ 
  1. การเรียนรูและกระบวนการเรียนรู 
  2. แนวคิดเกี่ยวกับเครือขาย 
  3. กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตและเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
  4. เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตกับการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
  5. กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตกับสวัสดิการชุมชน 
  6. การบริหารธุรกิจ 
  7. ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

การเรียนรูและกระบวนการเรียนรู 
ความหมายของการเรียนรู  

 น ักการศ ึกษาและน ักจ ิตว ิทยาหลายท านได ให คว ามหมายของการ เร ียน รู 
(Learning)ไวหลายความหมาย และมีความหมายคลายคลึงกัน ดังนี้ (สนธยา พลศรี 2550 : 1-3) 

 การเรียนรู เปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางถาวร อันเปนผลจากประสบการณของ
บุคคลซึ่งอาจจะไมเกิดขึ้นในทันที แตจะคอย ๆ เกิดขึ้นในอนาคตก็ได ( Lahey   2001) 

 การเรียนรู หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือความสามารถใหเปนไปตามที่
กําหนดอยางคงทนถาวร ซ่ึงเกิดจากการปฏิบัติหรือจากประสบการณในรูปแบบอื่น ๆ (Schunk 
1991) 

 การเรียนรู  คือ  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางถาวร  เนื่องมาจากการได รับ
ประสบการณ ไมใชการเปลี่ยนแปลงชั่วคราวที่เปนผลมากจากการจูงใจ การเหนื่อยลา วุฒิภาวะ 
โรคภัยไขเจ็บหรือฤทธ์ิยาตาง ๆ  (Coon  1994) 

 การเรียนรู เปนการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องของพฤติกรรม ซ่ึงเปนผลจากการไดรับ
ประสบการณและการฝกอบรมจนทําใหพฤติกรรมของบุคคลเปลี่ยนไปอยางถาวร ทั้งนี้ไมรวมถึง

8 
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การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เดขึ้นเนื่องจากสาเหตุอ่ืน เชน วุฒิภาวะ หรือ พฤติกรรมที่เกิดจากการ
ตอบสนองการเรียนรู เปนกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องมาจากประสบการณ
ที่บุคคลไดรับมา ดังนั้นการเรียนรูจึงเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดินขึ้น โดยการเรียนรู
ทําใหเกิดประสบการณและทําใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต (น้ําทิพย วิภาวิน  2547 : 6) 

 จากความหมายของการเรียนรูที่กลาวมาแลวอาจสรุปไดวา การเรียนรู หมายถึง 
กระบวนการเปลี่ยนแปลงความรู ทักษะ เจตคติและพฤติกรรมของบุคคลอยางถาวร อันเปนผลจาก
คุณภาพของสมอง ประสบการณ การอบรม และกระบวนการเรียนรูของบุคคลไมใชเกิดจากสาเหตุอ่ืน 
ๆ จะเห็นไดวาการเรียนรูมีความหมาย ครอบคลุมทั้งกระบวนการเรียนรู คือ การดําเนินการอยางเปน
ขั้นตอน และเปนผลของการเรียนรู คือ ความรู ความเขาใจในสาระตางๆ  

 
 ความสําคัญของการเรียนรู 
 การเรียนรู ทําใหมนุษยมีชีวิตรอดเพราะชวยใหมนุษยรูจักการนําปจจัยที่จําเปนตอการ

ดํารงชีวิตมาใชประโยชน ทําใหเกิดความรูหรือศาสตรตาง ๆ (Sciences) ที่เปนประโยชนตอการ
ดํารงชีวิตของมนุษย  ทําใหเกิดความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มนุษยนําไปใช
ในการพัฒนาตนเองใหสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข เชน การรูจักสราง
ความสัมพันธหรือรูจักใชชีวิตรวมกับบุคคลอื่นในสังคม การพัฒนาทักษะในดานตาง ๆ เปนตน ทํา
ใหมนุษยสามารถสรางกิจกรรมตางๆ ที่เหมาะสมขึ้นใชในสังคม ทําใหเกิดความรู ความเขาใจและ
สรางวิธีการปองกันและแกไขปญหาตาง ๆ ของมนุษย ทั้งปญหาสวนบุคคลและปญหาของสังคม
สวนรวม ทําใหเกิดการถายทอดทางวัฒนธรรม การสั่งสมทางวัฒนธรรมซึ่งเปนพื้นฐานสําคัญใน
การดํารงชีวิตของมนุษยและสังคมมนุษย ทําใหเกิดความรูความเขาใจระหวางมนุษย และสราง
ความสัมพันธอันดี ทั้งในสังคม ทําใหเกิดการพัฒนาสังคมมนุษยดวยรูปแบบและวิธีการตางๆ และ
ทําใหมนุษยมีความรูความเขาใจในปจจุบันและเตรียมการไปสูอนาคตไดลวงหนา (สนธยา พลศรี 
2550 : 27-28)  

 
 ลักษณะของการเรียนรู 
 จากความหมายของการเรียนรู ธรรมชาติของการเรียนรู สาเหตุของการเรียนรู การศึกษา

เกี่ยวกับการเรียนรู กระบวนการเรียนรูและหลักการเรียนรู พบวาการเรียนรูมีลักษณะสําคัญ
ดังตอไปนี้ 

 1. มีลักษณะเปนกระบวนการ (Process) คือ การเรียนรูเกิดขึ้นเปนขั้นตอนหลายขั้นตอน
ที่ตอเนื่องกันตามลําดับไมใชเกิดขึ้นเพียงขั้นตอนเดียวหรือขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งเทานั้น 
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 2 .  การ เ รี ยน รู มี ค ว ามหมายครอบคลุ ม ถึ งการรั บ รู  ( Perception)  การ เข า ใ จ 
(Comprehension) และการปรับเปลี่ยน (Transformation) เชน การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด (Conceptualization) การปรับเปลี่ยนระบบคานิยม (Values) เปนตน 

 3. การเปลี่ยนแปลง ในดานความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) เจตคติ (Attitude) และ
พฤติกรรมตาง ๆ (Behaviors) ของบุคคล 

 4. การเกิดการเรียนรูเปนผลจากประสบการณ (Experiences) และกระบวนการเรียนรู
ของบุคคล (Learning Process) กลาวคือ ประสบการณและกระบวนการเรียนรูที่เกิดขึ้นในครั้งนี้จะ
เปนพื้นฐานของการเรียนรูในครั้งตอไป ไมใชเปนผลของความเจริญเติบโตของรางกาย ความ
เจ็บปวย ความออนเพลีย ฤทธิ์ของยาและการเสพติดตางๆ  

 5. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เกิดขึ้น เปนการเปลี่ยนแปลงทั้งในทิศทางที่ดีขึ้นกวาเดมิ
หรือถดถอยจากเดิมก็ได เปนการเปลี่ยนแปลงเพียงบางสวนหรือทั้งหมดก็ได 

 6. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เปนผลจากการเรียนรูเปนแบบถาวรหรือคอนขางถาวร 
ไมใชเกิดขึ้นเพียงครั้งคราวแลวไมเกิดพฤติกรรมนั้นอีก 

 7. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เปนผลจากการเรียนรูตองใชเวลา คือ ไมเกิดขึ้นใน
ทันทีทันใด แตจะเกิดขึ้นอยางชาๆ แบบคอยเปนคอยไป 

 8. ประสบการณที่มีผลตอการเรียนรู เปนทั้งประสบการณตรงและประสบการณ
ทางออม ประสบการณตรงคือประสบการณที่บุคคลไดรับดวยตนเองหรือการฝกฝนดวยตนเอง 
สวนประสบการณออมเปนประสบการณที่บุคคลไมไดรับดวยตนเอง แตรับผานจากบุคคลหรือส่ิง
ตางๆ เชน ครูหรือผูสอน เอกสารตํารา ส่ือตางๆ ส่ือสารมวลชน เปนตน 

 9. การเรียนรูไมใชวุฒิภาวะ (Maturation) แตตองอาศัยวุฒิภาวะ กลาวคือ บุคคลจะมี
พัฒนาการดานรางกาย อารมณ สังคมและสติปญญาในแตละวัยที่เปนเปนไปตามธรรมชาติไมใช
การเรียนรู เชน การคืบ การคลาน การยืน การเดิน การวิ่ง เปนตน แตบุคคลที่มีความสามารถในการ
เรียนรูนั้นจําเปนตองอาศัยวุฒิภาวะที่เพียงพอดวย 

 10. เกิดขึ้นโดยไมเลือกสถานที่และเวลา โดยเหตุบังเอิญหรือการจงใจ แตขึ้นอยูกับ
สถานการณที่เหมาะสม และความพรอมในการเรียนรูขอบุคคลเปนสําคัญ 

 11. เกิดขึ้นไดโดยมีผูสอนหรือไมตองมีผูสอนก็ได คือ เกิดจากการสอนของบุคคลอื่น
หรือปรากฏการณธรรมชาติก็ได 

 12. บุคคลมีระยะเวลาของการเรียนรูในเรื่องเดียวกันไมเทากัน บางคนใชเวลานอย แต
บางคนตองใชเวลามาก เนื่องจากความแตกตางระหวางบุคคล ทําใหบุคคลเกิดการเรียนรูที่แตกตาง
กัน 
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 13. การเกิดการเรียนรูของแตละบุคคลจะแตกตางกันไปตามลักษณะของบุคคล วิธีการ
เรียนรู และความพรอมของแตละบุคคล 

 14. เกิดขึ้นตลอดชีวิตของบุคคล เพราะมีความรูอีกมากที่บุคคลยังไมรูและมีความจําเปน
ที่จะตองเรียนรูเพื่อประโยชนในการดํารงชีวิต 

 15. ผลของการเรียนรูขึ้นอยูกับความสามารถในการเรียนรูของบุคคล ซ่ึงแตกตางกัน
ออกไป บุคคลแตละคนจึงเกิดการเรียนรูในเรื่องเดียวกันที่ไมเทาเทียมกัน 

 16. ไมสามารถสังเกตหรือมองเห็นการเกิดการเรียนรูไดโดยตรง แตจะรูไดจาก
พฤติกรรมที่ผูเรียนแสดงออกมา ซ่ึงสามารถรูไดดวยการสังเกตและการใชเครื่องมือตรวจสอบ เชน 
ความสามารถในการทําบางสิ่งบางอยาง เปนตน 

 17. การเรียนรูจะประสบผลสําเร็จเมื่อผูเรียนมีความมุงหมาย ความตองการ ความสนใจ 
ในการเรียนและเปนผูเรียนดวยตนเอง 

 18. การเสริมแรง (Reinforcement) เปนสิ่งกระตุนหรือจูงใจที่สําคัญใหบุคคลเกิดความ
ตองการที่จะเรียนรู 

 19. การเรียนรูที่แทจริง จะเกิดขึ้นเมื่อผูเรียนไดบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายหรือ
ไดรับในสิ่งที่ตองการแลว 

 20. การเรียนรูชวยในการปรับตัวของบุคคล ทําใหบุคคลรูจักปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให
เหมาะสมกับสถานการณตาง ๆ และดํารงชีวิตรวมกับผูอ่ืนได 

 จะเห็นไดวาการเรียนรูมีลักษณะหลายประการ การจะเสริมสรางความรูใหกับบุคคลจึง
ตองใหความสําคัญตอลักษณะของการเรียนรูดังกลาว และนํามาใชเปนแนวทางในการสรางเสริม
ความรูใหกับบุคคลดวย จึงจะทําใหการเรียนรูประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตองการ 

 
 รูปแบบของการเรียนรู 
 เดวิด โคลบ (David Kolb) ไดศึกษาเรื่องรูปแบบของการเรียนรูและเสนอวาสามารถแบง

ออกไดเปน 4 รูปแบบ คือ การเรียนรูแบบนักทฤษฎี นักวิเคราะห นักปฏิบัติ และนักกิจกรรม ดังนี้ 
(สุวิทย มูลคํา และคณะ  2543 : 59-65) 

 1. การเรียนรูแบบนักทฤษฎี เปนการเรียนรูในลักษณะของแนวความคิดและทฤษฎีซ่ึง
เปนนามธรรม ผูเรียนจะเรียนรูไดดีที่สุดเมื่อส่ิงที่เรียนนั้นเปนสวนของระบบ ไมนิยมที่จะใหบุคคล
ตัดสินลงความเห็นและเผชิญกับความคิดที่หลากหลาย เมื่อเผชิญปญหาก็จะวิเคราะหและจัดเขาสู
แบบแผนขอสันนิษฐานหรือจะเรียนรูไดดีที่สุด เมื่อตนเองสามารถสรางความสัมพันธกับสิ่งที่
เรียนรูกับรูปแบบแนวคิดทฤษฎีได 
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 2. การเรียนรูแบบนักวิเคราะห เปนการเรียนรูในลักษณะของการทบทวน สังเกต 
ไตรตรองอยางรอบคอบ ผูเรียนจะเรียนรูไดดีที่สุดเมื่อมีโอกาสมีระยะเวลาในการทบทวน ไตรตรอง
ตอเหตุการณที่เกิดขึ้น จะเก็บขอมูลทั้งจากขอมูลปฐมภูมิและจากผูอ่ืนจะพิจารณาอยางถองแทกอน
จะสรุป มีความระมัดระวังในการสรุปหรือยืดหยุนเวลาลงความเห็นใหออกไปใหนานที่สุดเทาที่จะ
ทําได ชอบสังเกตผูอ่ืน ฟงผูอ่ืนกอนที่จะสนับสนุนหรือเสริมความคิด ถาตองการแสดงความคิดเห็น
หรือลงมือปฏิบัติ จะตองมีขอมูลทั้งระดับกวางและระดับลึกหรือจะเรียนรูไดดีที่สุดเมื่อมีเวลาคิด
ทบทวนและไมตองตัดสินใจอยางรวดเร็ว 

 3. การเรียนรูแบบนักปฏิบัติ เปนการเรียนรูในลักษณะที่เปนการวางแผนและลงมือ
ทดลอง ผูเรียนจะเรียนรูไดดีที่สุดเมื่อเห็นถึงความสัมพันธระหวางเนื้อหากับปญหาหรือโอกาสใน
การทํางาน ชอบแสดงความคิดใหม ๆ และทดลองเพื่อตรวจสอบวาปฏิบัติจริงไดหรือไม ชอบ
อภิปรายและแสวงหาวิธีการที่หลากหลาย ชอบแกปญหาที่แทจริงในสถานการณจริงและมีความพึง
พอใจมากถาหากแกไขปญหาไดสําเร็จหรือทํางานไดผล โดยสรุปคือผูเรียนจะเรียนรูไดดีที่สุดเมื่อ
สามารถมองเห็นผลประโยชนและวัตถุประสงคของสิ่งที่กําลังเรียน 

 4. การเรียนรูแบบนักกิจกรรม เปนการเรียนรูในลักษณะที่ผูเรียนไดเขาไปมีสวนรวมใน
การดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ทําใหรับรูขอมูลที่ เปนรูปธรรมและเขาใจไดอยางรวดเร็ว ชอบ
ประสบการณใหมๆ ที่ทาทาย ใจกวาง ไมขี้สงสัย มีความกระตือรือรน โดยเฉพาะกิจกรรม ที่ใช
ระยะเวลานานซึ่งผูเรียนจะเรียนรูไดดีที่สุด เมื่อเปนผูลงมือทํากิจกรรมและไดเขารวมกิจกรรมอยาง
รวดเร็ว สนุกสนานกับประสบการณใหมๆ  

 
ประเภทของการเรียนรู 

 การแบงประเภทของการเรียนรูตามแหลงที่มาของความรูในองคการ แบงออกเปน 3 
กลุมความรู ดังนี้ (นิสดารก  เวชยานนท 2541 : 1) 

 กลุมท่ี 1 การเรียนรูที่เกิดจากประสบการณ การคาดคะเนและผลของการสะทอนกลับ มี 
3 ประเภท ดังนี้ 

 1. การเรียนรูที่เกิดจากประสบการณในอดีต (Adaptive Learning) และผลของการ
สะทอนกลับ (Reflection) ของความคิดและความรู ซ่ึงการเรียนรูของมนุษยจะเกิดจากการคิด การลง
มือกระทําและการสะทอนกลับ ทําใหเกิดความเขาใจเพิ่มมากขึ้น 

 2. การเรียนรูจากการคาดคะเน (Anticipatory Learning) เปนกระบวนการหาความรูจาก
การคาดคะเนวาความรูอะไรจะเปนสิ่งที่ตองการในอนาคต (Vision Action – Reflection Approach)  
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 3. ความรูที่เกิดจาผลของการสะทอนกลับ (Generative Learning) เปนความรูที่เกิดจาก
ผลของการสะทอนกลับ นําไปสูการวิเคราะห และเกิดความคิดสรางสรรคใหม (Creativity) 

 กลุมท่ี 2 การเรียนรูในกรอบขององคการเดิม การเปลี่ยนแปลงกรอบแนวความคิดเดิม
ขององคการและการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองคการใหดีขึ้น มี 3 ประเภท ดังนี้ 

 1. การเรียนรูในกรอบขององคการเดิม (Single-Loop Learning) เปนการเรียนรูที่อยูใน
กรอบขององคการเดิมที่เกี่ยวกับงานประจํา กฎ ระเบียบขององคการ ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นจะ
แกไขโดยใชแนวความคิดขององคการ จัดเปนการเรียนรูในระดับต่ําสุด 

 2. การเรียนรูที่เปลี่ยนแปลงกรอบแนวคิดเดิมขององคการ (Double-Loop Learning) 
เปนการเรียนรูที่ไมยึดติดอยูกับกรอบแนวคิดเดิมขององคการ แตเปนการเรียนรูในรูปแบบใหมที่
แตกตางไปจากกรอบแนวความคิดเดิม 

 3. การเรียนรูที่ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองคการใหดีขึ้น (Deutero Learning) เปนการเรยีนรู
ที่จะชวยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองคการใหดีขึ้น โดยเปลี่ยนแปลงแนวความคิดเดิมตามที่องคการ
ตองการใหเกิดขึ้น 

 กลุมท่ี 3 การเรียนรูที่เกิดจากสภาพปญหาที่เกิดขึ้นจริงในองคการ และสมาชิกใน
องคการรวมมือกนัแสวงหาความรูเพื่อแกไขและพัฒนาองคการ (Action Learning) เปนการเรียนรูที่
เปลี่ยนแปลงความคิดเดิมหรือการเปลี่ยนแปลงโดยใชแนวความคิดใหม 

 
การเรียนรูรวมกันของชุมชน 

 การเรียนรูนอกจากจะมีความสําคัญตอบุคคลทั่วไปแลว ยังมีความสําคัญอยางมากตอคน
และชุมชน เพราะการเรียนรู  ความเขาใจในการดํารงชีวิตสวนตัวและรวมกับบุคคลอื่น การเพิ่มพูน
ทักษะตาง ๆ การปรับเปลี่ยนเจตคติที่เหมาะสม เปนตน การเรียนรูในชุมชนมีหลายประเภทและ
หลายวิธีการ แตการเรียนรูที่สําคัญและมีผลอยางตอการพัฒนาชุมชนและเครือขายการเรียนรูในงาน
พัฒนาชุมชน คือ การเรียนรูรวมกันของชุมชน นักพัฒนาจึงตองมีความรู ความเขาใน และสามารถ
ดําเนินการใหเกิดการเรียนรูรวมกันของชุมชนไดอยางถูกตองเหมาะสม  

 
 ลักษณะความรูของชุมชน 
 ความรูของชุมชนหรือความรูทองถ่ิน มีลักษณะ 4 ประการ ดังนี ้ 
 1. เปนความรูในเชิงปฏิบัติ เพื่อตอบปญหาบางอยางในเชิงปฏิบัติ เชนการประกอบ

อาชีพ การอยูอาศัย การรักษาโรค เปนตน ที่เกี่ยวของกับการดํารงชีวิตในชุมชนโดยการบรรลุ
สัมฤทธิผลในเรื่องนั้น ๆ คือ ผลลัพธของการเรียนรู 
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 2. เปนความรูที่เกี่ยวกับศาสนธรรม คือมีพื้นฐานมาจากหลักของศาสนา เกี่ยวกับมุมมอง
ตอโลกหรือตอชีวิตที่ใชความรูในเชิงเมตตา เอื้อเฟอเผ่ือแผกัน แบงปนกัน ไมใชเพื่อการแขงขัน 

 3. ไมอางความเปนสากล คือไมอางวาความรูของชุมชนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเหมือนกัน
หมดทั้งโลก แตเปนความรูที่ตอบปญหาเฉพาะชุมชนทองถ่ินของตน ไมมีทฤษฎีตายตัว ถาชุมชน
อ่ืนจะเอาไปใชตองประยุกตใหเหมาะสมกับบริบทของชุมชน เพราะชุมชนแตละชุมชนมีบริบทของ
ตนเองที่แตกตางจากชุมชนอื่น ๆ 

 4. มักจะไมอยูในรูปของลายลักษณอักษร แตอยูในรูปของวัฒนธรรม ประเพณี หรือ
แบบแผนความสัมพันธของคนในชุมชนหรือวิถีชีวิตของคนในชุมชน ไมไดอยูในตําราหรือเอกสาร
ใด ๆ 

 
 ความสําคัญของกระบวนการเรียนรูของชุมชน 

 กระบวนการเรียนรูของชุมชนที่มีตอการพัฒนาชุมชนและสังคม  พบวากระบวนการ
เรียนรูของชุมชนมีความสําคัญดังนี้  

 1. กระบวนการเรียนรูของชุมชน มีองคประกอบสําคัญ 3 ประการ คือ กระบวนการที่
เกี่ยวของกับวิถีชาวบานและชุมชน  อันทําใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองได  กระบวนการพัฒนากลไก
ทางสังคม วัฒนธรรม และกระบวนการสรางสรรคสถาบันของชุมชน 

 2. กระบวนการเรียนรูของชุมชนเปนกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต ที่สามารถพัฒนา
ศักยภาพของคนใหสามารถดํารงชีวิตอยูไดในสังคมยุคขอมูลขาวสาร 

 3. กระบวนการเรียนรูของชุมชนเปนหัวใจที่ทําใหชุมชนเขมแข็ง  เนื่องจากเปนการ
ยกระดับความสามารถในการคิดวิเคราะหปญหา  สาเหตุ แสวงหาทางเลือกในการแกปญหา  การ
ตัดสินใจเลือกทางเลือกในการแกปญหาและสรุปบทเรียน  เพื่อยกระดับสติปญญาใหสูงขึ้น 
 4. กระบวนการเรียนรูของชุมชนกอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 5. กระบวนการเรียนรูของชุมชนเปนจุดเดนของการพัฒนาชุมชน  ที่ประชาชนมีสวน
รวมและมีบทบาทในการกําหนดแผนงาน  โครงการและวิธีการดําเนินงาน  สงเสริมใหเกิดการ
รวมกลุมตามธรรมชาติ  และสรางเครือขายเกิดเปนขบวนการประชาชน   ซ่ึงรวมตัวกันคนหา
ทางเลือก และทางออกในการพัฒนาทองถ่ินของตนเอง  

 
 ลักษณะสําคัญของกระบวนการเรียนรู 

 1. เปนกระบวนการกลุม  ที่เกิดจากสมาชิกของครอบครัวและชุมชนไดรวมกันพูดคุย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น วิพากษวิจารณ  ตั้งคําถาม  หาคําตอบ  หาแนวทางและอื่นๆ ในการ
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พึ่งตนเองและพัฒนาอยางตอเนื่อง  กระบวนการที่สมาชิกของครอบครัวและชุมชนไดมารวมกันคิด  
และทํางานรวมกันนี้เทากับเปนการยอมรับความเทาเทียมกันของสมาชิกที่มารวมเรียนรูดวยกัน  
เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน  เปนกระบวนการที่ทําใหเกิดพลังของสติปญญาที่ไดจาก
การระดมสมอง  ไดมีประสบการณของการทดลองในการพึ่งตนเองและการพัฒนาของครอบครัว
และชุมชนรวมกัน 

 2. เปนการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง  เปนเรื่องของความพยายามที่จะแกปญหา
และตอบสนองความตองการในการพึ่งตนเองและในการพัฒนาของชีวิตจริง  เปนพลวัตรของการ
เรียนรูจากการพูดคุย  แลกเปลี่ยนความรู  ความคิด  ประสบการณ  วิเคราะหปญหา  สาเหตุและหา
แนวทางแกไขเมื่อไดขอตกลงแลว  สมาชิกก็นําไปลงมือปฏิบัติรวมกัน  เพื่อหาทางแกไขใหดียิ่งขึ้น 
กระบวนการคิด – ทํา – ทบทวนวิเคราะห – ทํา จึงหมุนวนไป  ซ่ึงจะสงผลใหสมาชิกของครอบครัว
และชุมชนไดยกระดับความคิดและสั่งสมภูมิปญญาไว 

 3. เปนการเรียนรูจากการแกไขปญหาในชีวิตจริง (problem oriented)  และเปนการ
เรียนรูเพื่อหาความพยายามในการพึ่งตนเองและพัฒนาอยางตอเนื่องของครอบครัวและชุมชน  
ดังนั้นการเรียนรูของครอบครัวและชุมชนจึงมิไดมีความหมายเพียงการยกระดับความคิดสติปญญา
ของสมาชิกใหสูงขึ้น  แตยังรวมถึงการกลาคิดริเร่ิมและคนควาหาวิธีที่จะเรียนรูและดําเนินการเพื่อ
พึ่งตนเอง และพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  การเรียนรูเพื่อการพึ่งตนเองและการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง จึงเปนเรื่องของวีถีชีวิตของชาวบาน/ของครอบครัวและของชุมชน อันจะทําใหงายตอการ
ทําความเขาใจและเรียนรู 

 4. เปนการเรียนรูและทํางานรวมกันในลักษณะเครือขาย  ซ่ึงเปนความสัมพันธใน
แนวราบ(horizontal) มากกวาในแนวดิ่ง  (vertical) การเชื่อมโยงระหวางสมาชิกของครอบครัวและ
ชุมชน เปนการเรียนรูจากการแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณซ่ึงกันและกัน  มีการชวยเหลือ 
มีการติดตอส่ือสาร            ถึงกันมีความเอื้ออาทรตอกัน  ทําใหสมาชิกที่สนใจรวมกันมาทํางาน
ภายใตวัตถุประสงคเดียวกัน เปนลักษณะเครือขายการเรียนรูที่เชื่อมโยงกัน  (สีลาภรณ นาครทรรพ  
2539)  

 การเรียนรูจะตองผานวิธีการหลายอยาง เชน การจัดกิจกรรม การพบปะพูดคุย  การประชุม  
อบรม ดูงาน สัมมนา เปนตน เพื่อใหไดขอมูลใหม อันจะนํามาซึ่งการสรางภูมิปญญา และการจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู อันเปนเครื่องมือในการระดมสมองของชาวบานในการวิเคราะหขอมูลใหมรวมกัน
และในการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพิ่มเติมจากกันและกัน  ทั้งในระดับชุมชนและระหวางชุมชน ซ่ึงอาจจัดให
หลายลักษณะ  เชน เวทีเพื่อสรุปบทเรียนจากการศึกษาดูงาน  เวทีเพื่อวิเคราะหปญหาและขอมูลใหม  
เวทีเพื่อเชื่อมโยงเครือขายการเรียนรู  เปนตน (ประเวศ  วะสี 2542 : 31)  
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 ในสวนองคประกอบของกระบวนการเรียนรูของชุมชนนั้น  (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ  ม.ป.ป. : 41 – 42) ไดแสดงทัศนะโดยกลาวไววา  รากฐานที่สําคัญของชุมชนที่
เปนองคประกอบของกระบวนการเรียนรูของชุมชนมีอยู 3 ประการ คือ 
 1. เครือขายและองคกรชาวบาน  การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูของชุมชนจําเปนอยาง
ยิ่งที่จะตองใหการสงเสริมและสนับสนุนเครือขายและองคกรชาวบาน  เครือขายเปนเครื่องมือ
สําคัญในการเชื่อมสวนตางๆ เขาหากัน  สวนองคกรชาวบานเปนเครื่องมือในการจัดการทั้งในดาน
ผลผลิต ทรัพยากรธรรมชาติ เงินทุน และการเรียนรูของชุมชน เครือขาย และองคกรชาวบานจึงมี
บทบาทเสริมและสนับสนุนซึ่งกันและกันในกระบวนการเรียนรู 
 2. ระบบขอมูลและสารสนเทศ  การเรียนรูของชุมชนจําเปนตองอาศัยขอมูล ขาวสาร
และความรู ในระยะแรกการเรียนรูอาจใชขอมูลขาวสารและความรูในชุมชน  เมื่อกระบวนการ
เรียนรูเขมแข็งและกวางขวางขึ้น  ขอมูลขาวสารและความรูจากภายนอกก็เปนสิ่งที่จําเปน 
 3. สถาบันการเรียนรูของชุมชน หมายถึง กระบวนการเรียนรูของชุมชนที่มีความมั่นคง
ตอเนื่อง  อันเปนปจจัยที่นําไปสูการเรียนรูของชุมชน 
 ดังนั้น การจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรูของชุมชน จําเปนอยางยิ่งที่จะตองอาศัยเทคนิค
วิธีการที่มีความหลากหลาย  ซ่ึงมีความแตกตางกันตามบริบททางสังคมวัฒนธรรม สภาพแวดลอม  
สภาพภูมิสังคมโดยเฉพาะอยางยิ่งขอมูลพื้นฐานของชุมชนในทุก ๆดาน เปนสิ่งที่มีความสําคัญและมี
ความจําเปนอยางยิ่งในการที่จะตัดสินใจเลือกใชกิจกรรมใดในการเสริมสรางกระบวนการเรียนรูใหแก
ชุมชน 
 
 การสงเสริมการเรียนรูรวมกันของชุมชนระดับกลุมเครือขาย  

 การสงเสริมการเรียนรูรวมกันของชุมชนเมื่อถึงระดับหนึ่งก็จะขยายจากบุคคลเปนกลุม
องคกรในชุมชนแลวขยายไปสูกลุมองคกรตาง ๆ ในลักษณะของเครือขาย ซ่ึงปญหาของแตละ
บุคคล แตละกลุม แตละองคกรจะตางกัน จึงควรสงเสริมการจัดเวทีชาวบานใหเปนเวทีแหงการ
เรียนรูรวมกันเพราะจะชวยสนับสนุนทั้งกําลังใจ ทรัพยากรและความรวมมือรวมใจกันในการแกไข
ปญหาของชุมชน กระบวนการเหลานี้ จะทําใหสมาชิกเครือขายถักทอสายใยเชื่อมโยงกัน รวมกัน
ปองกันแกไขปญหา โดยใชวิธีการแบงปนความรู ประสบการณ การศึกษาดูงาน การฝกอบรม การ
ประชุมสัมมนา และการทํากิจกรมที่ทําใหคนในชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรูที่มีการพัฒนามากขึ้น
เปนลําดับ  (สนธยา พลศรี 2550 : 157)   

 กระบวนการเรียนรูของชุมชน เปนสิ่งที่คนในชุมชนเรียนรูและผานการแลกเปลี่ยนกับ
คนอื่น เชน อะไรคือส่ิงที่มีคุณคาตอชุมชน ชุมชนมีเปาหมายตรงกันหรือไม อะไรคือส่ิงที่ชุมชนคิด
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เมื่อมีปญหาเกิดขึ้น กระบวนการเรียนรูและแลกเปลี่ยนระหวางคนในชุมชนและสาธารณะ ทําให
คนในชุมชนเรียนรูในสิ่งที่ตองการรู ซ่ึงไมอาจรูไดโดยลําพัง จึงเปนกระบวนการเรียนรูที่เปด
โอกาสใหคนในชุมชนกําหนดประเด็นปญหาสาธารณะรวมกัน การเรียนรูของชุมชนจึงเปน
จุดเริ่มตนของการพัฒนาชุมชน ในวิถีทางที่ทําใหประชาชนรูสึกเปนเจาของชุมชน การสรางความ
เปนชุมชนจึงเปนหนวยเดียวกับการกระตุนใหเกิดกระบวนการเรียนรูของชุมชนและแยกไมขาดจาก
การสรางสํานึกสาธารณะ ฉะนั้นชุมชนที่อุดมไปดวยชีวิตสาธารณะที่มีสุขภาพดีหรือชุมชนที่มี
ประชาสังคมเขมแข็ง คือ ชุมชนแหงการเรียนรูนั่นเอง (เดวิด แมททิวส , อางถึงใน ปาริชาติ                  
วลัยเสถียร บก. 2548 : 8-9)  

 
แนวคิดเกี่ยวกับเครือขาย 

ความหมาย 
 คําวาเครือขาย ซ่ึงในภาษาอังกฤษใชคําวา Network ซ่ึง ชารป โรบิน (Char Robin) ได

ใหคําจํากัดความเครือขายไววา “เครือขายคือ” ระบบที่สมาชิกทั้งหลายเทาเทียมกัน เปนอิสระตอกัน
และสามารถยืนอยูไดดวยตนเอง วิธีการของเครือขายจะมีพื้นฐานอยูบนการเคารพซึ่งกันและกัน
มากกวาการเชื่อฟงกัน ปฏิบัติตามผูมีอํานาจสั่งการ เปนตัวแทนรูปแบบบริสุทธิ์ของประชาธิปไตย 
(สุริชาติ จงจิตต 2550 : 31) 

 อางโดยรูปศัพท  มีที่มาจากภาษาอังกฤษ โดย Net หมายถึง ตาขายที่โยงใยถึงกันและกัน
สวน Work  หมายถึง การทํางานเมื่อรวมสองคําเขาดวยกันจึงหมายถึง การทํางานรวมกันโดยมีการ
เชื่อมโยงประสานกันเหมือนกับตาขาย 

 เครือขาย หมายถึง การติดตอสัมพันธที่สรางความเชื่อมโยงกันขึ้นระหวางบุคคลและ
กลุมคน ดวยการพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิด ขอมูลขาวสาร และทรัพยากรระหวางกันและกัน โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลขาวสารรวมกันและสรางสรรคแลกเปลี่ยนความรู เกิดเปน
ความรูใหม เพื่อใหบรรลุเปาหมาย คือ การชวยเหลือตนเองของกลุม และการปฏิบัติทางสังคม ใน
กลุมคนที่มีความคิดเห็นตรงกัน ดวยอุดมการณเดียวกัน (ประหยัด จตุพรพิทักษกุล 2538 :9-10) 

 เครือขาย หมายถึง รูปแบบหนึ่งของการประสานงานของบุคคล กลุม หรือองคกรหลาย
องคกรที่ตางก็มีทรัพยากรของตนเอง มีเปาหมาย มีวิธีการทํางาน และมีกลุมเปาหมายของตัวเอง แม
อาจจะมิไดมีกิจกรรมรวมกันสม่ําเสมอก็ตาม แตก็มีการวางรากฐานเอาไว เมื่อฝายใดฝายหนึ่งมี
ความตองการที่จะขอความชวยเหลือ หรือขอความรวมมือจากกลุมอื่น ๆ เพื่อแกปญหาก็สามารถ
ติดตอได (กาญจน แกวเทพ , อางถึงใน สุริชาติ จงจิตต 2550 : 31) 
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 เครือขาย คือ การรวมมือกันระหวาง ปจเจก กลุม องคกรประเภทเดียวกันหรืออาจเปน
เครือขายเชื่อมโยงกลุม องคกรตางประเภทกัน เพราะฉะนั้น เครือขายจึงมีหลายระดับ ตั้งแตการ
เชื่อมโยงระหวางปจเจกตอปจเจก ระหวางกลุมตอกลุม หรือแมกระทั่งการเชื่อมโยง ระหวาง
เครือขายตอเครือขาย (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ 2543 : 28) 

 เครือขายเปนกระบวนการสรางความเขมแข็งใหกับแบบแผนความสัมพันธแนวราบของ
ชุมชน ซ่ึงเปนความสัมพันธระหวางปจเจก บุคคล กลุม และองคกรในชุมชน เปนโครงสรางที่
สงเสริมการมีสวนรวมแบบประชาธิปไตยในการตัดสินใจ และเปนการสรางทุนทางสังคมขึ้นใน
ชุมชน ใหเปนเหมือนคลังเก็บความปรารถนาดีและความรวมมือ  ซ่ึงสามารถนํามาใชทําให
ประชาคมเขมแข็ง (Robert Putnam 1993 ,  อางถึงใน ขนิษฐา กาญจนรังสีนนท 2552) 

 สนธยา พลศรี  (2550 : 204-212) ไดรวบรวมความหมายของเครือขายในหลาย ๆ 
ลักษณะไวดังนี้  

 1. ความหมายในฐานะที่เปนธรรมชาติของขายใยชีวิต 
 ความหมายในฐานะที่เปนธรรมชาติของขายใยชีวิต มาจากพื้นฐานความคิดเกี่ยวกับ

เครือขายที่สําคัญ 3 ประการ คือ เครือขายเปนธรรมชาติที่แทจริงของสรรพสิ่ง เปนความสัมพันธเชิง
กระบวนระบบ และเปนโครงสรางที่ออกแบบและโครงสรางตามธรรมชาติ โดยสรุปไดวา 
เครือขายหมายถึง ปรากฏการณที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติและการปฏิสัมพันธที่โยงใยกันของสรรพสิ่ง
แลวสรางภาระหนาที่เชิงปฏิสัมพันธตอกันจนกลายเปนความสัมพันธตาง ๆที่มีการสานตอกันอยาง
แนบแนน แตมีความยืดหยุนและมีความเปนอิสระในตนเอง โดนเปนกระบวนการที่มีความ
เคล่ือนไหวและเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ซ่ึงเปนไปตามหลักของธรรมชาติที่สรรพสิ่งจะมี
จุดเริ่มตน เติบโต หยุดพักและขยับขยาย โดยขึ้นอยูกับจังหวะ เวลาและสถานการณแวดลอมหรือ
โอกาส หรือเครือขาย หมายถึง การเชื่อมโยงสัมพันธของสรรพสิ่ง ซ่ึงเปนไปตามกฎของธรรมชาติ
ที่ส่ิงตาง ๆ ลวนมีความเกี่ยวของสัมพันธกันอยางแนบแนนเปนระบบ โดยส่ิงตาง ๆ ที่สัมพันธกันนี้
ยังคงมีความเปนอิสระของตนเอง ไมถูกครอบงําโดยระบบความสัมพันธจนสูญเสียเอกลักษณของ
ตนเอง 

 2. ความหมายในฐานะที่เปนเครือขายความสัมพันธของสังคมมนุษย 
 หมายถึง การเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางสมาชิก ซ่ึงอาจจะเปนบุคคลตอบุคคล กลุม

ตอกลุม องคกรกับองคกร สถาบันกับสถาบัน ชุมชนกับชุมชน ประเทศกับประเทศก็ได โดยมี
วัตถุประสงคหรือเปาหมายเพื่อดําเนินกิจกรรมใหบรรลุความสําเร็จรวมกัน บนพื้นฐานของ
ความสัมพันธและผลประโยชนที่เทาเทียมกันการดําเนินทํากิจกรรมอาจจะรวมกันเปนครั้งคราวตาม
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ความจําเปน หรืออยางตอเนื่องก็ได โดยสมาชิกยังคงมีอิสระในการดําเนินงานหรืออาจจะรวมกัน
โดยมีคณะกรรมการรวมกันดําเนินงานก็ได  

 3. ความหมายในลักษณะที่เปนเครือขายประสานงาน 
 หมายถึง การประสานงานอยางแนบแนน ระหวางสมาชิกในลักษณะของการรวมมือกัน

เพื่อระดมทรัพยากรตาง ๆ ของสมาชิกมาใชรวมกันและดําเนินกิจกรรมรวมกัน โดยอาจจะเปนการ
ประสานงานโดยตรงระหวางสมาชิกกับสมาชิก หรือรวมกันจัดตั้งศูนยกลางในการประสานงานกัน
ก็ได เพื่อการบรรลุเปาหมายของสมาชิกรวมกัน 

 4. ความหมายในลักษณะที่เปนพลังในการทํางาน 
 หมายถึง การที่สมาชิกนําพลังหรือศักยภาพของตนมารวมเขาดวยกัน เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถจนเพียงพอที่จะดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหประสบความสําเร็จรวมกัน ซ่ึงนอกจากจะ
เปนการเพิ่มพลังในการดําเนินงานแลวยังเปนการเพิ่มอํานาจตอรองใหกับเครือขายอีกดวย 

 5. ความหมายในลักษณะที่เปนเครือขายประชาสังคม 
 หมายถึง การเชื่อมโยงประสานงานระหวางบุคคล กลุมหรือชุมชน เพื่อสรางพลังและ

อํานาจตอรองแลวขยายผลไปเชื่อมโยงกับบุคคล กลุมหรือชุมชนอ่ืน ๆ ในลักษณะของการเปน
พันธมิตรหรือภาคีกัน โดยดําเนินงานดวยความเปนอิสระไมครอบงํา เพื่อปองกันแกไขปญหาหรือ
วิกฤตการณของชุมชนรวมกัน 

 6. ความหมายในฐานะที่เปนเครือขายแหงการเรียนรูในงานพัฒนาชุมชน 
 หมายถึง ความเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางสมาชิกซึ่งอาจจะเปนบุคคลกับบุคคล 

กลุมกับกลุม องคกรกับองคกร องคกรกับชุมชนอ่ืนๆ หรือระหวางชุมชนกับชุมชนอื่น เพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณ ทรัพยากรสนับสนุนสงเสริมและรวมกันดําเนินกิจกรรมพัฒนา
ชุมชนของสมาชิกใหประสบความสําเร็จและตอเนื่องบนพื้นฐานของความสัมพันธที่เทาเทียมกัน
ดวยความเปนกัลยาณมิตรและเอื้ออาทรตอกัน 

 จากความหมายขางตน จะเห็นวา เครือขายมีความหมายหลายความหมายและแตกตาง
กันออกไปตามแนวความคิดและลักษณะของเครือขาย การใหความหมายของเครือขายที่เปน
ความหมายรวมเพียงความหมายเดียวจึงเปนเรื่องยาก แตเมื่อพิจารณาจากความหมายที่กลาวมาแลว 
อาจสรุปไดวา เครือขาย หมายถึง ความสัมพันธเชื่อมโยงทั้งทางตรงและทางออมของสรรพสิ่งตางๆ 
ทั้งที่มีชีวิตและไมมีชีวิต รวมทั้งมนุษย ที่มีการเชื่อมประสานกันอยางเปนระบบในลักษณะของการ
พึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันของสมาชิก ภายใตกฎเกณฑหรือเปาหมายรวมและมีการปฏิบัติอยางไม
สูญเสียเอกลักษณ และปรัชญาของตน เครือขาย ในขณะที่เปาหมายยอย ของบุคคลหรือกลุมบุคคล
ที่เปนสมาชิกของเครือขายอาจแตกตางกันไป ตามความคิด ความเชื่อ ประสบการณ การกระทํา 
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พันธกิจ และเปาหมาย ขณะเดียวกันก็ทําใหเกิดการรวมพลังจนสามารถดํารงตัวเองอยูไดและพัฒนา
ไปสูอนาคตไดอยางไมส้ินสุด  

 
 แนวคิดเกี่ยวกับเครือขาย 
 ในทางสังคมวิทยาเครือขายเปนรูปแบบความสัมพันธทางสังคมอยางหนึ่งที่แตกตางไป
จากกลุม โดยที่กลุมจะมีขอบเขตที่ชัดเจน รูวาใครเปนสมาชิก ใครไมเปนสมาชิก มีความเปนรู)
ธรรม มองเห็นได มีโครงสรางทางสังคมในระดับหนึ่ง แตเครือขายเปนรูปแบบความสัมพันธทาง
สังคมที่ไมมีขอบเขต การเชื่อมความสัมพันธระหวางสมาชิกเครือขาย อาจจะมองเห็นและมองไม
เห็นเปนรูปธรรมก็ได สาระของการเชื่อมโยงระหวางกันที่จะชวยใหมองเห็นเปนรูปธรรมของ
เครือขายมี 3 ลักษณะ คือ เครือขายการแลกเปลี่ยน เครือขายการติดตอส่ือสาร และเครือขาย
ความสัมพันธในการอยูรวมกัน เครือขายไมมีโครงสรางที่แนนอนตายตัว อาจมีการออกแบบ
โครงสรางขึ้นมาทําหนาที่สานความสัมพันธระหวางคนหรือกลุมองคกรใหตอเนื่อง แตในเครือขาย
ไมมีใครบังคับใหใครทําอะไรได แตละคน/กลุมองคกรตางก็ เปนศูนยกลางของเครือขายไดพอ ๆ 
กัน ดังนั้นรูปแบบความสัมพันธทางสังคมของเครือขายจึงมีความซับซอนกวากลุม/องคกรมากนัก
(สํานักสงเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน , กรมการพัฒนาชุมชน 2547 : 1) 
 
 แนวทางการวิเคราะหความสัมพันธของเครือขาย 

 สรรพส่ิงตาง ๆ ที่อยูในเครือขายความสัมพันธ เราเรียกวา จุด (node) ถามีการเชื่อมโยง
ระหวางจุดตาง ๆ ความสัมพันธของจุดเหลานี้คือ เครือขาย (Network) ดังแผนภูมิ  

 

 
               

แผนภูมิที่ 2 เครือขายคู 
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 จากแผนภูมิ ก กับ ข เปนจุด (Nodes) เสนเปนความสัมพันธ (Link) คูที่ 1 , ก กับ ข มี
ความสัมพันธกัน แตไมมีความรูสึกอะไรตอกัน คูที่ 2 , ก ชอบ ข คูที่ 3 ก และ ข ตางก็ชอบพอกันถา
ความสัมพันธระหวาง ก กับ ข มีหลายรูปแบบมากเทาไร ความสัมพันธระหวาง , ก กับ ข ก็ยิ่ง
ซับซอนมากขึ้นเทานั้น ความสัมพันธอาจอยูในรูปของการไปมาหาสู การใหของขวัญกัน การเคารพ
นับถือกัน เปนตน   

 Kadushin (2000) จําแนกรูปแบบของเครือขายความสัมพันธงาย ๆ 3 รูปแบบ คือ  
 1. เครือขายคู (Dyad network) คือเครือขายที่มีคน ๆ หนึ่งเปนศูนยกลาง คนอื่น ๆ ตางไม

มีความสัมพันธกัน มีความสัมพันธเฉพาะจุดที่อยูตรงกลางนั้น ดังแผนภูมิ   
2. เครือขายแวดลอมระหวางบุคคลหรือเพื่อนบาน เครือขายรูปแบบนี้ จําแนกไดเปน              

2 สวนคือ เครือขายชั้นแรก กับเครือขายชั้น 2 นั่นคือแตละคนในเครือขายตางก็มีเครือขายสัมพันธ
ของตนเอง ที่ถือวาเปนเครือขายชั้น 2 ของคนที่อยูตรงกลาง 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 3  เครือขายแวดลอมระหวางบุคคล 
 

 3. เครือขายแวดลอมที่ขยายออกไป เครือขายที่แวดลอมคน ๆ หนึ่ง อาจขยายออกไปได
ไมจํากัดผลกระทบของเครือขายแตละสวนที่มีตอคน ๆ หนึ่ง อาจลดลงไปเรื่อย ๆ สวนใหญที่มี
อิทธิพลตอคนตรงกลางมากที่สุด คือ สวนที่เปนเครือขายแรกถึงชั้นสามเทานั้น นอกจากนี้คนเชื่อม
ในเครือขายชัน้ที่สองหรือช้ันที่สาม ยังอาจมีพลังเพียงพอท่ีจะทําใหความสัมพันธในเครือขายชั้น
แรกเปนไปในทิศทางตรงกันขามก็เปนได ดังแผนภูม ิ
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แผนภูมิที่ 4 เครือขายแวดลอมที่ขยาย 
 

 สมมติวา  และ ข อยูกันคนละหมูบานคนใน 2 หมูบานนี ้ไมคอยถูกกันเทาไหร  ก กับ ข  
เรียนหนังสือดวยกันและเปนเพื่อนรักกันแต ก ก็เปนเพื่อนสนิทกับ ค สวน ค ง และ จ  เปนพวกกัน
อยูในหมูบานเดียวกัน สวน ส เปนคนที่ จ ใหความเคารพนับถือ และ ส ก็ไมชอบคน ในหมูบาน
ของ ก เชนเดียวกัน เมื่อเปนเชนนี้ ก จะรักษาความเปนเพื่อนกับ ข  ไวไดนานสักเทาไร คําอธิบาย
เร่ืองราวเกี่ยวกับเครือขายเริ่มซับซอนมากยิ่งขึ้นเมื่อแนวความคิดทางสังคมวิทยาถูกนําไปผนวกเขา
กับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ซ่ึงJoho Law (1992) กลาววา ถาเราตองการเขาใจเรื่องของกลไก
อํานาจและกลไกการจัดระเบียบทางสังคม ออกไปเราตองคนหาลักษณะความสัมพันธที่มีตอกัน
ระหวางคนและอุปกรณเครื่องมือที่ใช กรมการพัฒนาชุมชน (2547) 
 
 เครือขายการเรียนรู    

 เครือขายการเรียนรูเปนผลมาจากการดําเนินการทบทวนแผนการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช 2520  และการศึกษาแนวทางสําหรับการพัฒนาการศึกษาในอนาคตใหเอื้อตอการ
พัฒนาประเทศ ที่จัดโครงสรางของระบบการศึกษาในลักษณะที่ยืดหยุน และเปนเครือขายของการ
เรียนรู ทั้งนี้เพื่อใหครอบคลุมหลักการการจัดการศึกษาที่สําคัญ 4 ประการ คือ ความกวางขวางและ
เปนธรรม ความสมดุล ความสอดคลองและความหลากหลาย และไดรับความสนใจและมี
ความสําคัญตั้งแตป 2533 เปนตนมา  

 เครือขายการเรียนรู (Learning Network) หมายถึง การแลกเปลี่ยนความรู ความคิด 
ขอมูลขาวสาร ประสบการณ และการเรียนรูระหวางบุคคล กลุมบุคคล องคการ และแหลงความรูที่
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มีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง จนเปนระบบที่เชื่อมโยงกัน สงผลใหเกิดการ
เผยแพรและการประยุกตความรูใหมๆ เพื่อวัตถุประสงคทางวิชาชีพหรือทางสังคม (สนธยา พลศรี   
2550)  

 
 หลักสําคัญของเครือขายการเรียนรู 
 การเรียนรูตลอดชีวิตควรเริ่มจากการมีสวนรวมของบุคคล องคกรและชุมชนในการ

ตระหนักถึงปญหาและการสรางบรรยากาศการเรียนรูที่เอื้อตอการสรางเสริมประสบการณ การ
ถายทอดขอมูลขาวสารซึ่งกันและกัน จนทําใหเกิดการเรียนรู สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ ไดสรุปหลักการสําคัญของเครือขายการเรียนรูไว ดังนี้ 

 1. การกระตุนความคิด ความใฝแสวงหาความรู จิตสํานึกในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
และการมีสวนรวมในการพัฒนา 

 2. การถายทอด แลกเปลี่ยน การกระจายความรูทั้งในสวนของวิทยาการสากลและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน เพื่อสนับสนุนการสรางองคความรูใหมๆ 

 3. การแลกเปลี่ยนขาวสารกับหนวยงานตางๆ ของทั้งภาครัฐและเอกชน 
 4. การระดมและประสานการใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อการพัฒนาและลดความซ้ําซอน 

สูญเปลาใหมากที่สุด 
 การเรียนรู เปนเรื่องที่มีความสําคัญเชิงยุทธศาสตรมากขึ้น สําหรับบุคคลและความเจริญ

ของชาติ ดวยการเรียนรูเปนสื่อเชื่อมโยงกับขอมูลขาวสาร องคความรูและทักษะซึ่งเปนหัวใจสําคัญ
ของระบบเศรษฐกิจสมัยใหม การเรียนรูที่ประสบความสําเร็จก็คือ การที่แตละบุคคลสามารถ
ประยุกตใชเครื่องมือ ขอมูลขาวสารและองคความรูที่เหมาะสม เพื่อแกปญหา และแสวงหาโอกาส
ในการเรียนรูตลอดชีวิต สวนเครือขายการเรียนรูก็เปนกระบวนการที่สําคัญในการพัฒนาการเรียนรู
ตลอดชีวิต เครือขายเปนระบบการเชื่อมโยงระหวางบุคคล หนวยงาน องคกร สถาบันเขาดวยกัน ทํา
ใหสามารถแลกเปลี่ยนความรู ความคิด ขอมูลขาวสาร ทรัพยากร ตลอดจนสงเสริมการภารกิจใหมี
ผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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 การพัฒนาเครือขายการเรียนรู   
 การพัฒนาเครือขายการเรียนรูเปนสิ่งสําคัญที่จะตองดําเนินควบคูไปกับการสราง

เครือขายใหมีความเขมแข็ง ซ่ึง ปาน กิมป (2540 : 30-31) ไดเสนอแนวทางการพัฒนาเครือขายการ
เรียนรูในงานพัฒนาชุมชนที่สําคัญ 2 ประการ ดังนี้ 
 1. การสงเสริมกระบวนการเรียนรู ไดแก การเสริมสรางกิจกรรมใหสมาชิกของ
เครือขายและคนในชุมชนมีการแลกเปลี่ยน ถายทอดความรู กระจายความรู ตลอดจนมีการเรียนรู
อยางเปนระบบ โดยการวิเคราะหสภาพและปญหา แสวงหาทางเลือกสําหรับการแกปญหา ทดลอง
และสรุปผลการเรียนรู ซ่ึงอาจทําไดในระหวางชาวบานดวยกันเองหรือชาวบานกับผูนําหรือผูรูใน
ชุมชน 
 2. เสริมสรางเครือขายการเรียนรู ไดแก การประสานเชื่อมโยงหนวยงานตาง ๆ ใน
ชุมชนและองคกรภายนอกชุมชน เพื่อใหเขามามีบทบาทในการสงเสริมกระบวนการเรียนรูของ
ชุมชน การพัฒนาคนที่เปนสมาชิกของเครือขาย พัฒนาความสัมพันธระหวางสมาชิกอยางตอเนื่อง 
ประสานสัมพันธอยางราบรื่น โดยมีการระดมแหลงทรัพยากร ความรู วิทยาการ วัสดุอุปกรณ 
อาคาร สถานที่ เปนตน เปนการเปดโอกาสใหคนทุกคนในชุมชนสามารถเรียนรูไดอยางตอเนื่อง
และยืดหยุนตามความตองการของแตละคน 

 กิจกรรมสําคัญในความเปนเครือขาย คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู แลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสาร ประสบการณ แลวพัฒนาไปสูการวางแผนรวมกัน ดําเนินกิจกรรมบางอยางรวมกัน  ทําให
ดานหนึ่งหลีกเลี่ยงความซ้ําซอน อีกดานหนึ่งทําใหกิจกรรมนั้นมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะเปน
การประสานพลัง (synergy)  เปนการใชทรัพยากร ใชพลังงาน อยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะการรณรงคเร่ืองตางๆ ถาทําเปนเครือขายจะไดผลมากกวา (เสรี พงศพิศ  
2552) 
  เงื่อนไขสําคัญของเครือขาย คือ ตองมีการติดตอสัมพันธส่ือสารกันอยางสม่ําเสมอ
ระหวางสมาชิก  อาจมีผูประสาน ซ่ึงเปนบุคคลหรือกลุมประสาน ซ่ึงดําเนินกิจกรรมการประสาน 
แตไมใชเปนผูดําเนินการแทนสมาชิกเครือขายในทุกเรื่อง 
 บทบาทของผูประสานงานเครือขายองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรที่ทํางานกับ
ชุมชนมีอยู       3 ประการ คือ  เปนผูเชื่อมประสาน(facilitator) ใหเกิดกระบวนการเรียนรูและพฒันา 
เปนผูเชื่อมประสานใหเกิดการเปลี่ยนแปลง(catalyst) และเปนผูเชื่อมประสานใหเกิดเครือขาย 
(network)  
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กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
 กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตเกิดจาก ความคิดริเร่ิมของ ศาสตราจารยพิเศษ ดร. ยุวัฒน              

วุฒิเมธี  อดีตอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนโดยเริ่มตั้งครั้งแรก เมื่อวันที่ 8 มีนาคม พ.ศ. 2517  ที่ตําบล
ขัวมุง อําเภอสารภีจังหวัดเชียงใหม ภายใตปรัชญา “ใชหลักการออมทรัพยเปนอุปกรณในการ
พัฒนาคน” เพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณธรรม 5 ประการ คือ ความซื่อสัตย ความเสียสละ ความ
รับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไววางใจในหมูสมาชิก (จารุพงศ พลเดช  ม.ป.ป.) 

 
แนวคิดของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ยุวัฒน วฒุิเมธี 2550 : 6-11) 
 กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตเกิดขบวนการผสมผสานระหวางหลักการของเครดิตยูเนียน
กับโปรดักชั่นเครดิต ซ่ึงเปนขบวนการใหการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีประสิทธิภาพ ที่จะนําไปใช
ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนตอไป ขบวนการนี้เปนขบวนการซึ่งสอนใหคนรูจัก
ชวยตนเองและชวยผูอ่ืนดวยกัน ในดานเศรษฐกิจและสังคม โดยการประหยัดทรัพยแลวนํามา
สะสมกันทีละเล็กละนอยเปนประจําสม่ําเสมอ เพื่อเปนทุนกอนหนึ่งใหสมาชิกที่มีความจําเปน
เดือดรอนก็ยืมเอาไปใชในการลงทุนประกอบอาชีพ เพื่อเปนสวัสดิการของครอบครัว การรวมตัว
กันของสมาชิกกลุมตลอดจนการดําเนินการตาง ๆของกลุม ยึดหลักความเปนประชาธิปไตย โดย
การรวมคนที่มีสายสัมพันธอันเดียวกัน มีสถานภาพทางสังคมเศรษฐกิจอยางเดียวกันหรือคลายคลึง
กัน การรวมเขาเปนสมาชิกของกลุมถือเอาความสมัครใจเปนที่ตั้ง การดําเนินงานใด ๆ ถือเอา
แนวความคิดและมติของสมาชิกเปนหลัก กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต จึงเปนธุรกิจการเงินอยางหนึ่ง
ซ่ึงทํากันระหวางเพื่อนฝูง ผู รูจักคุนเคยกัน โดยสมาชิกของกลุมเปนผูกําหนดกฎเกณฑการ
ดําเนินงาน  และรับผิดชอบรวมกันอยางเต็มที่ โดยมีความซื่อสัตยสามัคคีของสมาชิกเปน
หลักประกันความเจริญกาวหนาและความมั่นคงของกลุม 
 
หลักการและวัตถุประสงคของกลุม 
 กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต เปนการรวมคนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน แตผูที่จะรวมกนั
นี้จะตองเปนที่รูจักกันดีอยูแลวและสามารถยืนอยูไดดวยลําแขงของตนเอง หมายความวา ตนเปนที่
พึ่งของตน โดยการขยันหมั่นเพียร ประกอบกิจการงานเพื่อเล้ียงชีพอยางสุจริต สมศักดิ์ศรีของความ
เปนคน เมื่อตนสามารถเปนที่พึ่งของตนไดแลว ก็ตองนึกถึงเพื่อนที่อยูรวมสังคมเดียวกับเรา เร่ิม
ตั้งแตสังคมเล็ก ๆ ในหมูบาน อําเภอ จังหวัด การรวมกันอยางนี้เราจะตองเขาใจใหดีวา เรารวมกัน
เพื่ออะไร มิใชมารวมกันเพื่อแยงกัน หรือมารวมกันเพื่อจุดประสงคที่ไมดี เพราะการรวมกันแบบ
นั้นมาสามารถจะรวมกันไดติด ตองเกิดการแตกแยกกันไมวันใดก็วันหนึ่ง จะเห็นไดชัดเจนวา ใน
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การชวยเหลือกันนี้ ตองชวยเหลือกันดวยส่ิงที่ประเสริฐสุดและที่ทุกคนมี คือ น้ําใจเปนสิ่งแรก และ
ดวยอุปกรณที่คนมักใชดับทุกขรวมกัน คือ เงินตราเปนสิ่งที่สอง ทั้งน้ําใจและเงินตรา เราจะตองฝก
ใหเพื่อนไดเห็นดวยวิธีของกลุม ซ่ึงเพื่อเขาจะใหโอกาสเราไดแสดงออก พิสูจนดวยการกระทําเปน
ประจําสม่ําเสมอ ดวยความหวงใยกัน ดังนั้นทุกครั้งที่เรามาประหยัดและสะสมเงินเพื่อชวยกันและ
กัน ก็จะเกิดคุณธรรม 5 ขอขึ้นมาใหเพื่อนไดเห็น คือ ความเปนผูมีความซื่อสัตย ความเสียสละ ความ
รับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ เอื้ออารี และความไววางใจซึ่งกันและกัน  
 ฉะนั้นเมื่อเรารวมพลังกัน ถาเราเราสามารถยืนดวยลําแขงของตัวเอง และการรวมพลัง
พลังกันนี้ถากระทํากันในรูปกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต จะเปนการสรางพลังกลุมที่มั่นคงยิ่ง 
วัตถุประสงคหลักอันสําคัญยิ่งของกลุมคือ  การพัฒนาคนโดยใหการอบรม ศึกษาเพื่อพัฒนาตนเอง
และสมาชิกเปนสําคัญ สวนการจัดบริการเกี่ยวกับออมทรัพย การกูยืม และกิจกรรมอื่น ๆ เปน
วัตถุประสงครองที่ใชเปนสื่อใหสมาชิกไดมีกิจกรรม มีโอการไดพบปะ ปรึกษาหารือกันอยูเสมอ 
ตอเนื่องกันไปมิใหขาดตอน ซ่ึงจะชวยใหกลุมนั้นมั่นคงถาวรตลอดไป 
 
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตกับการแกไขปญหาเศรษฐกิจและสังคม (ยุวัฒน วุฒิเมธี 2550 : 6-11) 
 ปญหาสังคมเปนตัวการสําคัญที่กอใหเกิดปญหาทางเศรษฐกิจ เพราะปญหาทางสังคม
อันเกี่ยวกับคนนั้น มีลักษณะไมรักกันจริง ไมไวใจกัน ไมซ่ือสัตยตอกัน มีการทุจริตคดโกง และไม
มีความยุติธรรมโดยเทาเทียมกัน เหลานี้เปนสิ่งที่ทําใหสังคมยุงเหยิงเลยกอใหเกิดปญหายุงยากทาง
เศรษฐกิจตามมาดวย และสิ่งที่ทําใหสังคมยุงเหยิงก็เพราะคนยังเห็นแกตัว และโลภไมมีที่ส้ินสุด...
ดวยเหตุนี้ ถาจะแกปญหาเศรษฐกิจ การแกไขปญหาที่ถูกตองจึงตองแกไขที่คน สรางคุณภาพของ
คน คือ แกไขปญหาทางสังคมเปนเบื้องแรก เพราะเมื่อพัฒนาคนไดแลวจะเปนการสรางคุณสมบัติ
ของคน  ให รูจักเสียสละไม เห็นแกตัว  มีความมัธยัสถ  รูจักเก็บออม  รูจักประมาณตน  รัก
ความกาวหนา รักการศึกษา รักเพื่อนฝูง และขยันขันแข็งในการงาน เมื่อคนในสังคมมีคุณธรรมใน
ความเปนคนอยางแทจริงแลว จะเกิดความรักกันดวยใจจริง จะไวใจกัน จะซื่อสัตยตอกัน และรัก
ความยุติธรรมในสังคม ปญหาทางสังคมก็จะลดนอยลง เปนผลใหการเศรษฐกิจดีขึ้น คุณธรรมและ
น้ําใจของคนดังกลาวนี้แหละ จะเปนเครื่องสงเสริมความสําเร็จของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ที่
เปนเสมือนสถาบันการเงินเพื่อพัฒนาการอาชีพของประชาชน เพราะเมื่อคนไดรับการพัฒนาแลว 
ยอมจะเกิดความรับผิดชอบ ดังนั้นการสงเงินสะสมไวกับกลุมก็ดี การขอกูเงินเพื่อไปลงทุน
ประกอบอาชีพก็ดี สมาชิกผูกูจะกูเทาที่จําเปนตองใช ไมกูมากเพื่อเอารัดเอาเปรียบเพื่อน ใน
ขณะเดียวกันก็จะตองมีความรับผิดชอบที่จะสงเงินกูคืนตามกําหนดสัญญา เพราะเงินจํานวนนี้จะได
ใชหมุนเวียนไปชวยสมาชิกอื่น ๆ ที่เดือดรอนตอไป ดังนั้น กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต จึงสามารถมี
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เงินทุนพอที่จะชวยเหลือเพื่อนในการพัฒนาฐานะความเปนอยูของสมาชิก อันเปนการชวยยก
มาตรฐานการครองชีพของประชาชนใหสูงขึ้น 

 กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตเกิดจากหลักการมีสวนรวมของประชาชน ซ่ึงดําเนินการ
โดยประชาชน และเพื่อประชาชนที่เปนสมาชิกกลุม และอาศัยคุณธรรม 5 ประการ คือ ความ
ซ่ือสัตย ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไววางใจกัน เปนกรอบใน
การปฏิบัติ ดังนั้นหากประชาชนมีความเขาใจ ในวัตถุประสงคและหลักการของกลุมอยางถองแท
แลว การจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตจะสามารถดําเนินการไปไดอยางกาวหนาและยั่งยืน 
เพราะทุกคนตระหนักดีวา กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต สามารถแกไขวงจรแหงความยากจนของเขา
ได (พิมพรรณ พันธศรี 2544 : 1) 
  จากผลการดําเนินงานที่ผานมา กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตไดช่ือวาเปนกองทุนของ
ชุมชน โดยชุมชน และเพื่อชุมชนอยางแทจริง ซ่ึงไดมีการพัฒนาและยกระดับความสามารถทั้งดาน
ปริมาณและคุณภาพ สามารถดําเนินกิจกรรมกลุมไดกาวหนาและเกิดประโยชนตอประชาชนอยาง
เปนรูปธรรม ทําใหหนวยงานตาง ๆใหความสนใจที่ในการมาประสานเชื่อมโยงและสนับสนุนการ
ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
  

เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
ความเปนมา 

 กรมการพัฒนาชุมชนไดสงเสริมสนับสนุนประชาชนในหมูบาน/ตําบลใหรวมตัวกัน
เปนกลุมตามหลักและวิธีการพัฒนาชุมชน เพื่อชวยเหลือตนเองและชวยผูอ่ืนในดานเศรษฐกิจและ
สังคมโดยการประหยัดทรัพยแลวนํามาสะสมรวมกันทีละเล็กละนอยในรูปกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิต เพื่อเปนทุนสําหรับใหสมาชิกที่มีความจําเปนหรือเดือดรอนกูไปใชลงทุนประกอบอาชีพหรือ
เพื่อสวัสดิการของครอบครัวและการดําเนินงานดังกลาวเจริญเติบโตขึ้นเปนลําดับ  สามารถขยาย
กิจกรรมเครือขายไปสูศูนยสาธิตการตลาด  ยุงฉาง  ธนาคารขาว  และกิจกรรมอื่นๆ  ซ่ึงสงผลให
สมาชิกกลุมและครอบครัวของสมาชิกมีคุณภาพชีวิตดีขึ้นในระดับหนึ่ง  (กรมการพัฒนาชุมชน ,
กองพัฒนาสังคม 2537 : 10 -11)                
 ในป 2543 กรมการพัฒนาชุมชนไดเห็นความสําคัญและความจําเปนในการดําเนินงาน
เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต จึงมีนโยบายใหจังหวัดสนับสนุนกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
รวมตัวกันในระดับตาง ๆ ทั้งระดับตําบล อําเภอ จังหวัด และเขต (ธิดา จงกองเยรติและคณะ ,
กรมการพัฒนาชุมชน 2543 : 7-8) เพื่อใหเกิดผลตอการดําเนินงานเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิต ดังนี้ 
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 1. การระดมพลังของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต เพื่อสรางความรวมมือในการพัฒนา
ความเขมแข็งของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
 2. เพื่อเปนการระดมทรัพยากรในชุมชน อาทิ คณะกรรมการบริหาร สมาชิก ผูนําชุมชน 
ใหมีการระดมพลังทางสังคม เขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน โดยชุมชน ของ
ชุมชน และเพื่อชุมชนอยางแทจริง 

  3. เพื่อเปนการสงเสริมเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตทุกระดับ ใหสามารถผนึก
กําลังประสานงาน เชื่อมโยง การเรียนรู การบริหารจัดการเงินทุนชุมชนใหเขมแข็ง 

  4. เพื่อเปนการสงเสริมการประสานงานในลักษณะพหุภาคี ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ 
ประชาชน กลุมองคกรตาง ๆ ในชุมชน 

  5. เพื่อเปนการสงเสริมและพัฒนาระบบความคิด การฝกอบรม การบริหารจัดการ 
ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางวิสัยทัศนในการพัฒนากลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 

  6. เพื่อ เปนการสงเสริมใหองคกรชุมชน สมาชิกกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต มีการ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน แบงปน เอื้ออาทร มีคุณธรรม จริยธรรม โดยใชพลังปญญาของคนในชมุชน
พัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมของตน 

  7. เพื่อเปนการพัฒนาขีดความสามารถขององคกรชุมชนใหเขมแข็ง โดยใชกระบวนการ
ทางสังคม และเครือขายสังคมในการดําเนินการ 

  8. เพื่อเปนเครือขายองคกรชุมชนที่รองรับการสนับสนุนของหนวยงานตาง ๆ เชน 
สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) ธนาคารออมสิน เปนตน 
 
วัตถุประสงคของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
 เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตมีวัตถุประสงค เพื่อใหกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
ไดพบปะ แลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และระดมพลังของกลุมเพื่อสราง
ความรวมมือในการพัฒนาความเขมแข็งของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต มีหลายจังหวัดตาง ๆ ได
สนับสนุนการดําเนินงานเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ภายใตช่ือที่แตกตางกันไป อาทิ 
สหพันธ ชมรม หรือ เครือขาย เชน สหพันธกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตจังหวัดสงขลา ชมรมกลุม
ออมทรัพยเพื่อการผลิตอําเภอพรหมพิราม เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตอําเภอตะพานหิน 
เปนตน อยางไรก็ตามการดําเนินงานเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตดังกลาว ยังไมประสบ
ผลสําเร็จเทาที่ควร เนื่องจากมีการจัดตั้งตามนโยบายของกรมฯ ในเชิงปริมาณเทานั้น แตไมมีการ
ดําเนินกิจกรรมของเครือขาย ขาดการประสาน เชื่อมโยงระหวางเครือขาย และการมีสวนรวมของ
องคกรชุมชน  
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การสรางเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
 ในการสรางเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตนั้น ควรทําความเขาใจเกี่ยวกับ 

ลักษณะของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต เพื่อที่จะสามารถวิเคราะหเชื่อมโยงเครือขายได
อยางสัมพันธกับองคประกอบที่มีอยูในเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ดังนี้ 

 1. เครอืขายการเรียนรู การสรางเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ควรมีลักษณะเปน
เครือขายการเรียนรู คือเปนการผนึกกําลังกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตตาง ๆ เขาเปนเครือขายเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุม ระหวางชุมชน โดยจัดใหมีเวทีแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณซ่ึง
กันและกัน เพื่อแลกเปลี่ยนแนวความคิด ประสบการณ ภูมิปญญา เทคโนโลยีตาง ๆ อันจะนําไปสู
การวิเคราะหปญหา และความตองการของกลุมและชุมชน สามารถจัดกิจกรรมแกไขปญหาไดอยาง
สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของกลุมและชุมชนนั้น ๆ  

 2.  เครือขายกิจกรรม  การสรางเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตควรมีลักษณะเปน
เครือขายกิจกรรม กลาวคือ เปนเครือขายที่เนนการชวยเหลือและรวมมือในการทํากิจกรรมใน
ลักษณะเดียวกัน หรือกิจกรรมที่เกื้อกูลกัน เชน เครือขายศูนยสาธิตการตลาด การจําหนายสินคา
อุปโภคบริโภค และปจจัยการผลิต ในราคายุติธรรมแกเครือขาย การแลกเปลี่ยนสินคาระหวาง
เครือขาย เปนตน 

 3.  เครือขายสนับสนุนทุน การสรางเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ควรมีลักษณะ
เปนเครือขายสนับสนุนทุน กลาวคือ เปนเครือขายที่เนนการระดมทุนจากหลากหลายแหลงทุนทั้ง
ในและนอกชุมชน หรือจากสมาชิกเครือขาย เพื่อสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมของเครือขายกลุม
ออมทรัพยเพื่อการผลิต 

 4.  เครือขายทรัพยากร การสรางเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ควรมีลักษณะเปน
เครือขายทรัพยากร กลาวคือ เปนเครือขายที่เนนการระดมและการจัดการทรัพยากรในทองถ่ิน ภาค
ราชการ ภาคเอกชน ใหมีสวนเขาไปชวยสงเสริม สนับสนุนกลุม ชุมชน เพื่อใหสามารถดําเนินการ
ตอไปไดอยางที่คาดหวัง 

 
 รูปแบบของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต มีดังนี ้

 1. รูปแบบชมรม หรือสหพันธ เปนการรวมตัวของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต เพื่อ
เชื่อมโยงความสัมพันธและประสานความรวมมือระหวางกลุมและสมาชิก ซ่ึงอาจจะมีการรวมตัว
ตั้งแตระดับตําบล อําเภอ จังหวัด เขต ภาค เชน สหพันธกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตอําเภอจะนะ 
จังหวัดสงขลา ชมรมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตอําเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก เปนตน 



 30

 2. รูปแบบสมาคม เปนการจดทะเบียนนิติบุคคลของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิตตามกฎหมาย โดยเริ่มกอตัวจากการเปนชมรมระดับตาง ๆ แลวพัฒนาเปนสมาคม เพื่อผนึก
กําลังกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต โดยใหสมาคมเปนตัวแทนในการประสานแหลงทุน ทรัพยากร
ตาง ๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประสิทธิภาพ หรือศักยภาพของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ซ่ึงใน
ปจจุบันมีสมาคมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับประเทศแลว คือ สมาคมกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิตประเทศไทย จัดตั้งเมื่อ ป พ.ศ. 2533  

 ในการรวมตัวเปนเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  อาจดําเนินการตั้งแตระดับตําบล
โดยการรวมตัวกันของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับหมูบานที่มีอยูในพื้นที่ตําบลนั้นๆ เปน
ชมรมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับตําบล  หรือเร่ิมดําเนินการในระดับอําเภอ  โดยการรวมตัว
ของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับหมูบาน ตําบล ในพื้นที่อําเภอเปนชมรมกลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิตระดับอําเภอ และชมรมฯ แตละอําเภอประสานเชื่อมโยงกันเปนเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิตระดับจังหวัดในรูปชมรมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับจังหวัด มีการประสานงาน
ระหวางชมรมฯ ระดับจังหวัดพัฒนาไปสูระดับเขตและประเทศตอไป  
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แผนภูมิที่ 5 รูปแบบเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
 

 การดําเนินงานชมรมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตแตละระดับอาจมีการพัฒนาเปนนิติ
บุคคลโดยการจดทะเบียนเปนสมาคมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความพรอมของแต
ละชมรมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับนั้น ๆ  ซ่ึงแสดงไวขางตน  

 
การบริหารงานเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
 ในการดําเนินงานเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต จะตองมีคณะกรรมการบริหารที่
สมาชิกเครือขายคัดเลือก ใหทําหนาที่ในการบริหารจัดการเครือขาย คณะกรรมการบริหารเครือขาย
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต แตละระดับ ประกอบดวย ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก 
และคณะกรรมการกลาง จํานวนที่ เหมาะสม โดยแตละเครือขายเปนผูกําหนด การคัดเลือก
คณะกรรมการบริหารงานเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตแตละระดับดําเนินการ ดังนี้ 

ระดับประเทศ 

ระดับเขต 

ระดับจังหวัด 

ระดับอําเภอ 

ระดับตําบล 

ชมรมกลุมออมทรพัยเพื่อ 
การผลติระดับประเทศ 

ชมรมกลุมออมทรพัยเพื่อ 
การผลติระดับเขต 

ชมรมกลุมออมทรัพยเพ่ือ 
การผลิตระดับจังหวัด  

ชมรมกลุมออมทรพัย 
เพื่อการผลติระดับอําเภอ  

ชมรมกลุมออมทรพัยเพื่อ 
การผลติระดับตําบล 

สมาคมกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตระดับประเทศ
ระดับประเทศ  

สมาคมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับ
จังหวัด 

กลุมฯ - สมาชิก          
- กรรมการ            

สมาคมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับ
เขต 

กลุมฯ 
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แผนภูมิที่ 6  การเชื่อมโยงเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 

 
 1. เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ สมาชิกของเครือขายคือ กลุมออม

ทรัพยเพื่อการผลิตระดับหมูบาน/ตําบล ที่ดําเนินการในเขตพื้นที่อําเภอนั้น ๆ คณะกรรมการบริหาร
ของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ คัดเลือกจากผูแทนกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิตระดับหมูบาน/ตําบลที่เปนสมาชิก กลุมละ 1-2 คน ซ่ึงผูแทนกลุมไดแก ผูดํารงตําแหนง
ประธานและเลขานุการหรือ เหรัญญิกกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
 2. เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับจังหวัด สมาชิกของเครือขายคือ เครือขาย
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ ที่อยูในพื้นที่รับผิดชอบของจังหวัดนั้น ๆ คณะกรรมการ
บริหารของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอที่เปนสมาชิกเครือขายละ 2-3 คน ซ่ึง

ระดับประเทศ เครือขายกลุมออม 
ทรัพยฯ ระดับประเทศ 

ผูแทนเครือขาย 
แตละเขต 

ระดับเขต 

ระดับจังหวัด 

ระดับอําเภอ 

ระดับตําบล/
หมูบาน 

เครือขายกลุมออม 
ทรัพยฯ ระดับเขต 

เครือขายกลุมออม 
ทรัพยฯ ระดับจังหวัด 

เครือขายกลุมออม 
ทรัพยฯ ระดับอําเภอ 

กลุมออมทรัพยฯ  
ระดับหมูบาน/ตําบล 

 

ผูแทน
เครือขาย 

แตละจังหวัด 

ผูแทน
เครือขาย 

แตละอําเภอ 

ผูแทนกลุมออม
ทรัพยฯ ระดับ
หมูบาน/ตําบล 

คณะกรรมการ 
เครือขาย

ระดับประเทศ 
ประกอบดวย 
1.ประธาน 
2.รองประธาน 
3.เลขานุการ 
4.เหรัญญิก 
5.กรรมการ  
 กลาง 
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ผูแทนเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอที่เปนสมาชิก ไดแก ผูที่ดํารงตําแหนง
ประธาน หรือรองประธาน เลขานุการ และเหรัญญิกเครือขาย 
 3. เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับเขต  สมาชิกของเครือขายคือ เครือขาย
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตตาง ๆ ที่อยูในพื้นที่รับผิดชอบของศูนยชวยเหลือทางวิชาการพัฒนา
ชุมชนเขต คัดเลือกจากผูแทนเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับจังหวัดที่เปนสมาชิก
เครือขายละ 2-3 คน ผูแทนเครือกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับจังหวัดที่เปนสมาชิก ไดแก                  
ผูดํารงตําแหนงประธาน เลขานุการ หรือเหรัญญิกเครือขาย 
 4. เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับประเทศ สมาชิกของเครือขายกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิตระดับเขต คือ เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับเขต จํานวน 12 เขต 
คณะกรรมการ บริหารเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับประเทศคัดเลือกจากผูแทน
เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับเขตที่เปนสมาชิกเครือขายละ 3 คน โดยผูแทนของ
เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับเขตที่จะเขามาเปนคณะกรรมการบริหารเครือขายกลุม
ออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับประเทศไดแกผูดํารงตําแหนง ประธาน เลขานุการ และเหรัญญิก
เครือขาย 
 
เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ   

 เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ  หมายถึง  การรวมตัวของกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิตตางๆ ที่มีอยูในหมูบาน/ตําบล ในพื้นที่เขตอําเภอนั้นๆ 

 1. วัตถุประสงคของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ   
  1. เพื่อให กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ในหมูบาน/ตําบล มีกิจกรรมรวมกัน 
  2. เพื่อใหกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  มีความเปนเอกภาพ 

  3. เพื่อใหผูนํากลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  ของหมูบาน/ตําบลมีบทบาทในดานการ
บริหารและจัดกิจกรรมเพื่อประโยชนของมวลหมูสมาชิกในระดับที่สูงขึ้น 
  4. เพื่อใหกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  ในหมูบาน/ตําบล  มีตัวแทนระดับอําเภอที่
สามารถประสานความรวมมือกับเจาหนาที่พัฒนาชุมชนและหนวยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนใน
การสนับสนุนกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  5. เพื่อใหองคกรของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตในระดับอําเภอสามารถกํากับดูแล  
สนับสนุน และใหบริการแกกลุมออมทรัพยฯ ในหมูบาน/ตําบลไดอยางทั่วถึง 

 2. โครงสรางของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ   
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  1. ใหประธานหรือผูนํากลุมออมทรัพย ฯ ในหมูบาน / ตําบล เปนตัวแทนเขารวม
ดําเนินกิจกรรมของชมรมระดับอําเภอ 

  2. ตัวแทนกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตในชมรมตามขอ 1.1  เลือกตั้งคณะกรรมการ
บริหารเครือขายขึ้นคณะหนึ่ง  ตามจํานวนที่ เห็นสมควร  (3-15คน) เพื่อทําหนาที่ประธาน  
เลขานุการและกรรมการอื่นตามความจําเปน 

  3. คณะกรรมบริหารเครือขาย  อาจแตงตั้งตัวแทนกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตที่
ไมไดเปนกรรมการบริหาร  เปนอนุกรรมการเพื่อดําเนินการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเปนการเฉพาะก็ได 

  4. ในกรณีที่อําเภอใดมีศูนยสาธิตการตลาดระดับอําเภอใหคณะกรรมการบริหาร
เครือขายจัดตั้ง  คณะกรรมการจัดการศูนยสาธิตการตลาด ระดับอําเภอขึ้น   เพื่อทําหนาที่รับผิดชอบ
การดําเนินงานของศูนยสาธิตการตลาดระดับอําเภอ   

 3. บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ   
  1. กําหนด นโยบาย  ควบคุมดูแลการดําเนินงานและพัฒนากลุมออมทรัพยเพื่อการ

ผลิตตางๆ ในหมูบาน/ตําบล ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
  2. ประสานงานกับสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ/จังหวัดหนวยงานอื่นๆ ทั้งภาครัฐ

และเอกชน  ตลอดจนเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตอื่นๆ  เพื่อใหบริการแกสมาชิกชมรม 
  3. กําหนดนโยบาย  ควบคุม  ตรวจสอบและกํากับดูแลการดําเนินงานศูนยสาธิต

การตลาดระดับอําเภอ 
  4. จัดใหมีการประชุม  เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการดําเนินงานเปนประจํา 

 
กิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
 การดําเนินกิจกรรมของเครือขาย เปนการสรางผลงานที่เปนรูปธรรมกิจกรรมของ
เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ควรเริ่มจากกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสมาชิก และเปน
กิจกรรมที่สมาชิกของเครือขายมีสวนรวมในการดําเนินงาน เนนการชวยเหลือเกื้อกูลระหวางกนั ซ่ึง
กิจกรรมที่เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตดําเนินการแบงออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 
 1. ดานการลงทุน เปนการดําเนินกิจกรรมของเครือขายเพื่อการบริการหรือชวยเหลือ
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตที่เปนสมาชิกของเครือขาย และเปนการมุงหาผลกําไรเพื่อใชเปนทุนใน
การดําเนินงานของเครือขาย กิจกรรมที่เครือขายดําเนินการควรสอดคลองกับสภาพปญหาและความ
ตองการของสมาชิก การลงทุนดําเนินกิจกรรมจะทําใหเครือขายมีรายไดและสมาชิกของเครือขายได
เรียนรูการดําเนินงาน สามารถนําความรูและประสบการณที่ไดรับไปประยุกตใชกับกลุมของตน 
เชน การออมเงิน บริการสินเชื่อ กิจกรรมเชิงธุรกิจ 



 35

 2. ดานสวัสดิการ เปนการดําเนินกิจกรรมเพื่อชวยเหลือสมาชิกกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิตที่เปนสมาชิกของเครือขาย โดยการจัดสรรผลกําไรประมาณรอยละ 10 เปนทุนเพื่อจัด
สวัสดิการใหแกสมาชิก เพื่อใหกลุมเกิดความรัก เอื้ออาทร และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เชน 
สวัสดิการชวยเหลือคารักษาพยาบาลแกสมาชิก สวัสดิการประกันชีวิตหมู สวัสดิการประกันภัย
รถยนต ทุนการศึกษา สงเคราะหคนชรา ฌาปนกิจสงเคราะห 
 3. ดานการเสริมสรางความเขมแข็ง เปนการดําเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู
ความสามารถของคณะกรรมการบริหาร และสมาชิกเครือขาย ดังนี้ 
  1. จัดทําแผน ทั้งระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติงานประจําป และระยะยาว คือ แผนระยะ                
3-5 ป 
  2. การดําเนินกิจกรรม เปนการดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติงาน เพื่อแกไขปญหา
หรือพัฒนาเครือขาย 
  3. ประสานความรวมมือ เปนการแสวงหาความรวมมือตาง ๆ ทั้ง ดานแหลงทุน 
วิชาการ และทรัพยากรตาง ๆ เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมของเครือขายบรรลุวัตถุประสงค  
  4. พัฒนาเครือขายหรือสมาชิก เปนการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับองคกร เชน 
การจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู จัดสัมมนา ศึกษาดูงาน เปนตน 
 โดยสรุป การดําเนินงานเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต จะตองไดรับการ
สนับสนุน สงเสริมจากเจาหนาที่ ที่เกี่ยวของอยางเปนกระบวนการ เพื่อการขับเคลื่อนเครือขาย
เปนไปอยางมีพลัง สามารถดําเนินงานดูแลชุมชนของตนและสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพอยาง
ยั่งยืน 
 
เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตกับการสงเสริมสวัสดิการชุมชน 

 คําวา “สวัสดิการ” มักถูกเขาใจอยางแคบๆ วาเปนเรื่องของ “การให” เพื่อการสงเคราะห 
หรือการแกไขปญหาเฉพาะหนาของบุคคลในรูปแบบตางๆ  ไมวาจะเปนการใหเงินหรือส่ิงของ ทั้ง
ที่ใหเปลาหรือการกูยืม ของกลุมองคกรตางๆ รวมทั้งหนวยงานภาครัฐเอง แตความคิดและความ
เขาใจเกี่ยวกับ “สวัสดิการ” จากชุมชนทองถ่ินตางๆ มีความหมายที่กวางและลึกที่สะทอนใหเห็นถึง 
การกาวพนไปจากกรอบคิดแบบเดิมๆ ไปสู มิติที่คํานึงถึงความไมมั่นคงของทุกชีวิตที่เกิดขึ้นไดทุก
วินาที  

 ดวยเหตุที่สวัสดิการชุมชน เปนการใหอยางหลากหลาย ทั้งที่เปนเงิน ปจจัยส่ี  งานอาชีพ 
โอกาสโอกาสดํารงชีวิตจากทรัพยากรธรรมชาติ ที่ดินทํากิน กําลังกาย กําลังใจ เวลา  กับเพื่อน          
พี่นอง ในชุมชน ที่ไมไดจํากัดเฉพาะวาตองเปนสมาชิกกลุมเทานั้น นอกจากนั้นยังเปนกระบวนการ 
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“ชวยเหลือเกื้อกูล” ที่มีทั้งกระบวนการ “คัดสรร” และ“ชวยเหลืออยางเหมาะสม” กลาวคือ มี
กระบวนการคัดสรร เพื่อคนหาคนที่ควรให และสิ่งที่ควรให และจัดใหมี “การใหอยางเหมาะสม” 
กับสภาพความยากลําบาก เพื่อใหพนจากสภาพความยากลําบากนั้นใหได และชวยเหลือกัน ดวย
กําลังกาย กําลังใจ ใหเวลา กําลังทรัพย กําลังปญญา ของคนในชุมชน ที่หวังจะเห็น เพื่อน พี่นอง 
รวมชุมชนที่ยากลําบาก สามารถดูแลตนเองไดในเบื้องตน และพึ่งตนเองไดในระยะยาว ตามกําลัง
ความสามารถของตนเอง  อยางเปนขั้นเปนตอน และเหมาะสมกับสภาพความยากลําบากที่เผชิญอยู 
  ดังนั้นคําวา “สวัสดิการ” ก็คือ ระบบที่ทําใหคนรูสึกวามีความมั่นคงในชีวิต รูสึกอบอุน
ในความเปนอยู และรูสึกพอใจที่จะใชชีวิตอยูในสถานที่นั้น ๆ การที่จะทําใหชีวิตเกิดความมั่นคง
อบอุนและเกิดความพึงพอใจที่จะใชชีวิตอยูในสังคมไดนั้น เงินไมสามารถตอบสนองสิ่งเหลานัน้ได
ทั้งหมด แตเงินสามารถทดแทนไดเพียงบางสวนเทานั้น เพราะฉะนั้นการที่จะพูดถึงสวัสดิการ จึง
ตองทดคําวา “เงิน” ไวขางๆ กอน แลวหันมามองในมิติที่รอบดาน 

 ดังนั้น กองทุนสวัสดิการชาวบาน จะตองประกอบดวยหลาย ๆ อยาง ๆ ทั้งทุนที่เปนตัว
เงินและทุนดานสังคม ที่ไมเปนตัวเงิน ไดแก ธรรมชาติ วิถีชีวิต ที่เอื้ออาทร วัฒนธรรม ประเพณีอัน
ดีงาม ผลสําเร็จในการจัดสวัสดิการชุมชน ทําใหชุมชนมีความรูสึกมั่นคงในชีวิต ทําใหชีวิตความ
เปนอยูดีขึ้นและยึดติดเงินตราเทาไร  (วีรบูรณ วิสารทสกุล  2552) 
  สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (กองทุนสวัสดิการชาวบาน ม.ป.ป. : 5) ไดใหความหมาย
ของ สวัสดิการชาวบานหรือสวัสดิการชุมชนในความหมายที่ใกลเคียงกันคือ  การสรางหลักประกัน
เพื่อความมั่นคงของชาวบาน เปนระบบการชวยเหลือเกื้อกูลกันของคนในทองถ่ิน มีรูปแบบและ
วิธีการที่หลากหลาย ซ่ึงหมายถึงทุกอยางที่ทําใหชีวิตความเปนอยูดีขึ้น ทั้งในรูปแบบของสิ่งของ 
เงิน ทุน น้ําใจ การฟนฟูธรรมชาติเพื่อเกื้อหนุนคนในหมูบานไดพึ่งพาระหวางคนกับธรรมชาติ การ
ชวยเหลือเกื้อกูลที่เปนเรื่องราวที่เกี่ยวของกับวิถีชีวิต ตั้งแตเกิดจนกระทั่งตาย ผลของการจัด
สวัสดิการจะกอใหเกิดรายไดและลดรายจาย และเกิดความสัมพันธที่ดีของคนในชุมชน นําไปสูการ
แกปญหาความยากจน  

 ฐานคิดหรือที่มาในการกอเกิดกองทุนสวัสดิการชาวบาน  ในอดีตสังคมไทย  มี
วัฒนธรรมการอยูแบบชวยเหลือเกื้อกูล มีน้ําใจตอกัน ปจจุบันถึงแมวาภาครัฐจะจัดสวัสดิการใหกับ
ประชาชนในรูปของตัวเงิน และสิ่งของชวยเหลือแตชุมชนหลายแหงก็ยังคงรวมตัวกันเปนเครือขาย
เพื่อจัดสวัสดิการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ครอบคลุมทุนทางสังคมที่มากกวา “ เงินตรา” การจะ
พัฒนาสวัสดิการชาวบานใหเขมแข็งยั่งยืน สามารถอํานวยประโยชนแกประชาชนไดอยาง
กวางขวาง ตอเนื่องไดนั้น จะตองมีการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายสวัสดิการชาวบานที่มีอยู
แลวใหสามารถจัดการตนเองไดอยางเปนระบบ มีการเชื่อมโยงการเรียนรูและขยายผลไปสูชุมชน
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ตางๆ อยางเปนขบวนการ มีการประสานเชื่อมโยงระบบสวัสดิการชาวบานกับระบบขององคการ
ปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงานพัฒนาตาง ๆ อยางเขาใจและเกื้อกูลตอกัน โดยชุมชนทองถ่ินซึ่ง
หัวใจของการจัดสวัสดิการชาวบานคือ “การพึ่งตนเองและการชวยเหลือเกื้อกูลกัน” โดยยึดหลัก 
“ใหอยางมีคุณคา รับอยางมีศักดิ์ศรี” โดยสรุป  ฐานคิดสําคัญของการพัฒนาสวัสดิการชาวบานคือ 
การสรางหลักประกันเพื่อความมั่นคงของคนในชุมชน สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน(กองทุน
สวัสดิการชาวบาน ม.ป.ป. : 8-9) ไดกลาวถึง 

 
ตัวอยางการดาํเนินงานกองทุนสวัสดิการชาวบาน                                           

 1. กองทุนสวัสดิการชาวบานตําบลคลองเปยะ อําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา  
                 กองทุนสวัสดิการชาวบานตําบลคลองเปยะ มีนายอัมพร ดวงปาน ผูนําชุมชนในการ
จัดตั้ง ซ่ึงไดแนวความคิดเรื่องกลุมออมทรัพยจากเจาหนาที่พัฒนาชุมชน โดยเชื่อวาการออมคือ
จุดเริ่มตนของการแกปญหาความยากจนและการพึ่งตนเองที่เปนรูปธรรมมากที่สุด  จึงไดรวมกันตั้ง
กลุมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตขึ้นมา เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2523 โดยมีเปาหมายที่สําคัญเพื่อสราง
กองทุนของชุมชน ใหชุมชนมีแหลงทุนของตนเอง ในการจัดตั้งครั้งแรกมีสมาชิก 51 คนมีเงินทุน 
2,850 บาท ปจจุบันไดดําเนินการเปนเครือขาย มีสมาชิกครอบคลุมทุกครอบครัว ทุกเพศ ทุกวัย 

มากกวา 7,000 คน จาก 11 หมูบานทั้งในตําบลคลองเปยะและตําบลใกลเคียงในหลายตําบล  มีเงิน 
มากกวา 220 ลานบาท  สมาชิกรุนแรกๆหลายคนมีเงินออมนับลานบาท เด็กประถมบางคนมีเงิน
มากกวาแสนบาท เฉพาะในป 2551  เงินออมของสมาชิกอยูที่ 28ลานบาท  เงินกําไรจากการออม
ทรัพย ซ่ึงเปนดอกเบี้ยเงินกูของสมาชิกและเงินฝากธนาคารอยูที่ประมาณ 28 ลานบาทเชนเดียวกัน  
              ป 2524  เปนปแรกที่กลุมออมทรัพยคลองเปยะ เร่ิมตนจัดสวัสดิการฌาปนกิจ และ
ดําเนินการตอเนื่องถึงปจจุบัน  ที่ผานมามีหนวยงานภาคีภายนอก ไดรวมสมทบกองทุนเชน 
สํานักงานกองการลงทุนเพื่อสังคม เมื่อป 2544 จํานวน 2.7 ลานบาท  สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน
สมทบในป 2548 จํานวน 100,000 บาท และอบต.จะสมทบ 30,000 บาท เปนตน กลุมออมทรัพยที่นี่
จึงไดทําหนาที่ในการบริหารองคกรการเงินของชุมชน และบริหารจัดการเรื่องสวัสดิการชุมชน
ควบคูกัน ที่มาของเงินกองทุนสวัสดิการ คือดอกผลจากกลุมออมทรัพยเปนหลัก  ใน 2551  มีการจัด
สวัสดิการแกสมาชิกและประโยชนสาธารณะจํานวน 16 ประเภท ไดแกกองทุนฌาปนกิจ จายใหกับ
สมาชิกที่เสียชีวิตศพละ 9,500 บาท กองทุนคารักษาพยาบาล  มีการจายคารักษาพยาบาลใหสมาชิก
ครบ 100% ของคาใชจายที่เกิดขึ้นทั้งหมดในกรณีเขา รพ.ของรัฐ  กองทุนสาธารณภัย สําหรับ
สมาชิกที่ประสบภัยดานตางๆ  กองทุนเด็กกําพราและผูสูงอายุที่ยากลําบาก กองทุนการศึกษา
สําหรับนักเรียนมัธยมถึงปริญญาตรี   กองทุนเรียนรูของชุมชนในดานตางๆ เชนคาวิทยากรอบรม
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เร่ืองอาชีพ  การศึกษาดูงาน กองทุนพัฒนาชุมชนสําหรับกิจการสาธารณประโยชนของหมูบาน เชน
ศาลากลางหมูบาน สะพานของหมูบาน  กองทุนการตอนรับ  ผูมาศึกษาดูงาน  กองทุนบริหารธุรกิจ
ชุมชน กิจกรรมที่ไดทดลองทําคือโรงน้ําปลาชุมชน โรงสีขาวชุมชน  กองทุนงานประเพณี
ชุมชน  กองทุนคาน้ํา กองทุนครูภูมิปญญาไทย สําหรับครูภูมิปญญาในตําบล  กองทุนปลูก
ตนไม  เปนโครงการระยะยาว 10 ป เปาหมายคือปลูกตนไม 10.000  ตน ดูแลตอเนื่อง 10 ป ปจจุบัน
ไดเร่ิมปลูกไปแลวทั้ง 10,000 ตน กองทุนการกีฬา เพื่อสรางพื้นที่ใหเยาวชนคนรักกีฬา  และกองทุน
สุขภาพ รวมทั้งการสมทบงบประมาณเพื่อประโยชนสาธารณะของทองถ่ินที่ทํามาอยางตอเนื่อง 
ในชวง 4-5 ปที่ผานมา เชน สมทบใหอนามัย 2 แหง ๆละ 20,000 บาท/ป สมทบโรงเรียน 7 โรงเรียน
ในตําบลคลองเปยะเปนเงิน  27,000  บาท สมทบ อบต.ปละ 50,000 บาท และสมทบศูนยเด็กเล็ก
ของชุมชน    2 แหง  ฯลฯ 
 กองทุนสวัสดิการทั้งหมดนี้ มีเปาหมายเพื่อการดูแลคนในตําบลคลองเปยะทุกครัวเรือน 
กลาวไดวาเปนชุมชนสวัสดิการ ที่สังคมไทยสมควรไดเรียนรูเปนอยางยิ่ง   

 2. กองบุญสัจจะสวัสดิการไทบาน ตําบลเปอย อําเภอลืออํานาจ จังหวัดอํานาจเจริญ  
                  กองบุญสัจจะสวัสดิการไทบาน ตําบลเปอย ตั้งขึ้นในป 2533 มีสมาชิก 56 คน สวนใหญ
เปนผูสูงอายุที่มาจําศีลในวันพระ มีเงินออมครั้งแรก 3,100 บาท ปจจุบันดําเนินงานในลักษณะเปน
เครือขายระดับอําเภอ มีสมาชิกทั้งระดับหมูบานและตําบล จํานวน 13 กลุมหมูบาน ปจจุบันมี
สมาชิก 2,000 คน มีเงินสัจจะออมทรัพย 5 ลานกวาบาท โดยมีรากฐานมาจากกลุมสัจจะสะสม
ทรัพยระดับหมูบาน ซ่ึงพระครูอุดมโพธิกิจ เจาอาวาสวัดโพธิ์ศิลา คอยใหแงคิดเตือนใจแกสมาชกิวา 
วันนี้คุณเติมบุญแลวหรือยัง ทานใหเหตุผลวา การทํางานวา  1. เงินเมื่ออยูเฉย ๆ ก็ไมมีประโยชน จึง
ตองทําใหงอกเงย 2. ชุมชนจะไดมีเงินทุนในการบริหารจัดการ 3. เพิ่มการชวยเหลือเกื้อกูลกันใน
ชุมชนใหคนรักกัน 4. เปนเครื่องมือในการสรางคนสาธารณะใหแกชุมชน 5.ใหคนมีสวัสดิการ
เหมือนขาราชการ 6.สรางขวัญกําลังใจใหกับคนเมื่อสูงวัยหรือชวงชีวิตที่เดือนรอน 7.ใหคนมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และ 8. สรางจิตสํานึกใหคนในชุมชนในเรื่องการสรางหลักประกันกับชีวิต
ตนเอง  
 กองบุญสัจจะสวัสดิการไทบาน ตําบลเปอย จะมีการจัดสวัสดิการใหสมาชิกของตน ซ่ึง
ในแตละกลุมสมาชิกทั้ง 13 กลุม จะมีการจัดสวัสดิการในลักษณะที่แตกตางกันไปตามความ
สอดคลองของแตละกลุม สําหรับกองบุญสัจจะสวัสดิการไทบาน ตําบลเปอย มีการจัดสวัสดิการ
ใหแกสมาชิก 9 เร่ือง ดังนี้              1.สวัสดิการเกิด 2.สวัสดิการแก 3.สวัสดิการเจ็บ 4.สวัสดิการตาย 
5.สวัสดิการเงินกูยืมเพื่อการศึกษาและเพื่อสงเสริมอาชีพ 6.สวัสดิการผูดอยโอกาส ผูยากไร เปน
กองบุญเงินออมใหเดือนละ 30 บาท 7.สวัสดิการคนทํางาน ตอบแทนคณะกรรมการคนละ 130 บาท
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ตอคร้ัง โดยฝากเปนเงินออมให 30 บาท และเปนคาเดินทาง 100 บาท 8.สวัสดิการเงินกู เมื่อสมาชิก
เสียชีวิต และเปนหนี้ กองบุญจะนําเงินไปจายหนี้ให ซ่ึงสมาชิกตองกูเงินกับกลุมสัจจะสะสมทรัพย
เทานั้น แตกองบุญจะจายใหเฉพาะเงินตน ดอกเบี้ยใหสมาชิกจายเอง เปนการใหสมาชิกรับผิดชอบ
ดวย และ9.สวัสดิการเงินฝาก เมื่อสมาชิกเสียชีวิตกองบุญจะจายเงินออมคืนให รอยละ 50 แตไมเกิน
วงเงิน 10,000 บาท แกผู รับมรดก หรือผูรับผลประโยชนตามสัญญาที่ทํากับกลุม ปจจุบันมี
เงินกองทุนสวัสดิการ 7 แสนกวาบาท (14 พื้นที่ครู กองทุนสวัสดิการชาวบาน ม.ป.ป. :  33-38) 
 3. กองทุนสวัสดิการภาคประชาชนระดับจังหวัด  “ฮักเมืองนาน”  

    ในป 2544 เครือขายออมทรัพย ฮักเมืองนาน ไดริเร่ิมและผลักดันใหเกิด กองทุน
สวัสดิการภาคประชาชนระดับจังหวัด ขึ้นมาภายใตแนวคิด 3 ประการ คือ 1.ผูนําขบวนการองคกร
ชุมชนตระหนักถึงการสรางระบบการดูแล การอื้ออาทร เกื้อกูลกันและใหกําลังใจกันอยางตอเนื่อง 
2.ศักยภาพและทุนเดิมที่จังหวัดนานมีอยูกวา 10 ป ของการทํางานของภาคประชาชนรวมตัวกัน
สรางเปนเครือขายทางสังคมขึ้นมาเพื่อปกปองและดูแลทรัพยากรในทองถ่ินจนสงผลใหเกิด
สวัสดิการสังคมขึ้นมาอยางเปนรูปธรรมถึง 855 กลุมองคกร เกิดโครงขายการชวยเหลือซ่ึงกันและ
กันในจังหวัด 3.การไดมีโอกาสไปรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับกลุมแนะนํา/พื้นที่ตนแบบการจัด
สวัสดิการชุมชน เชนที่ จ.ตราด จึงเปนการจุดประกายความคิดเรื่องการจดัสวัสดิการชุมชน  

 เครือขายออมทรัพย ฮักเมืองนาน มีสมาชิกที่มาจากกลุมหรือเครือขายออมทรัพย                 
58 หมูบานของตําบลตาง ๆ มีกิจกรรมปลอยสินเชื่อใหเปนรายกลุม โดยใชเงินกองทุนจากโครงการ
สินเชื่อองครวม ของสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.)จํานวน 5 ลานบาท สําหรับเครือขายฯ จะ
ไมมีการออมเงินไวในระดับจังหวัด หากสมาชิกกลุมใดตองการใชเงิน ทางเครือขายฯจะชวย
ประสานใหกลุมที่เขมแข็งมาชวยเหลือ หากเครือขายฯมีกิจกรรมที่ตองใชเงิน ก็จะระดมทนุจากกลุม
สมาชิกรวมกันขึ้น บทบาทหลักของเครือขายฯ คือ การจัดกระบวนการเรียนรู เชน ฝกหัดทําระบบ
บัญชี การบริหารจัดการกลุม และพัฒนาแกนนําใหแตละกลุมไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
กัน 

 กองทุนสวัสดิการภาคประชาชนระดับจังหวัด ซ่ึงมีฐานมาจากเครือขายออมทรัพยฮัก
เมืองนาน     มุงเนนสวัสดิการไปยังกลุมผูดอยโอกาส อันดับแรก คือ ผูสูงอายุ และผูติดเชื้อเอดส 
รวมถึงสมาชิกจากกลุมออมทรัพยตาง ๆ ที่สมัครเขารวมสวัสดิการระดับจังหวัดนี้ดวย รวมแลวมี
สมาชิก 21,773 คน จาก 16 อําเภอ โดยมีการรวมกันเปนเครือขายหรือชมรมยอย ๆ หลายกลุม เชน 
ชมรมผูสูงอายุ เครือขายผูติดเชื้อเอดส เปนตน ยกตัวอยาง เครือขายออมทรัพยน้ําเกี๋ยน มีสวัสดิการ
การจัดการสินเชื่อ โดยการขอใชสินเชื่อองครวมจากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) 10 ลาน
บาท สําหรับกระบวนการปลอยกูสินเชื่อของเครือขายฯน้ําเกี๋ยนนั้น  จะใหกลุมออมทรัพยทั้ง 7 กลุม 
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กูเงินผานเครือขายฯ แลวนําไปปลอยกูตอใหแกสมาชิกกลุมของตนเอง สําหรับเงินสินเชื่อ 10 ลาน
บาท มีกําหนดชําระคืนภายใน 10 ป โดยแตละกลุมจะรับผิดชอบเก็บเงินคืนเครือขายฯ ทุก 6 เดือน 
และเครือขายฯก็จะนําไปชําระคืน พอช.ทุก 6 เดือน และในแตละกลุมจะหักเงินสวนหนึ่งไวสําหรับ
เปนกองทุนสวัสดิการใหกับสมาชิก เมื่อแตละกลุมมีสวัสดิการขึ้นมาแลวและเห็นวาตัวเองสามารถ
ทําไดจริง จึงมีแนวคิดจะทํา “กองทุนสวัสดิการระดับตําบล” ขึ้นมาจากฐานตาง ๆ ที่มีอยูในแตละ
หมูบาน โดยมี นายเปง อุดอาย เปนประธานเครือขายฯ ตัวอยาง ทางกลุมไดจัดสวัสดิการในกรณีที่
สมาชิกเจ็บปวย เขานอนโรงพยาบาล จะชวยเหลือ คาเยี่ยมไขคนละ 300 บาทตอป นอกจากนี้ยัง
ไดรับเงินสมทบทุนจากแหลงทุน อีกหลายแหง เชน จากกองทุนหมูบาน 400 บาทตอป กลุมแมบาน 
200 บาทตอป  กลุมเสี่ยว (กลุมเพื่อน) 300 บาทตอป และสวัสดิการระดับจังหวัด จายให 400 บาท
ตอป  

 จากที่มีผูมาใชสวัสดิการของจํานวนมาก ในขณะที่เงินกองทุนไมมากนัก เนื่องจากกลุม
องคกรสมทบมานอยไมเปนไปตามที่ตั้งเปาไว ประกอบกับดอกเบี้ยธนาคารลดนอย ทําใหกองทุน
สวัสดิการภาคประชาชนระดับจังหวัด  เกิดภาวะติดลบ เพราะมุงเนนการใหเปนหลัก โดยไมได
คํานึงถึงความคุมทุนในการบริหารจัดการ สมาชิกจายแค 20 บาท แตไดสวัสดิการ 400 บาท นับเปน 
20 เทา จึงถือวามีความเสี่ยง ไมคุมทุน เพราะไมไดเกิดจากการแนวคิดของการพึ่งตนเองอยางแทจริง 
บทเรียนนี้จึงเปนขอพึงระวังสําหรับเครือขายอื่น ๆ ไดเรียนรูตอไป 

 ในขณะเดียวกันก็ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู และหนุนเสริมใหสวัสดิการชุมชนระดับจังหวัด
มีฐานราก มีความเข็มแข็ง และเติบโตไปดวยกันอยางยั่งยืน (14 พื้นที่ครู กองทุนสวัสดิการชาวบาน 
ม.ป.ป. :  39-49) 

 4. กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานขาม ตําบลบานขาม อําเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ  
 ตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ  2534 มีสมาชิกครั้งแรก  212 คน มีเงินสัจจะสะสม 9,340 

บาท ปจจุบันมีสมาชิกมากกวา 800 คน มีเงินออมมากกวา 6 ลานบาท โดยมีนายประจวบ แตงทรัพย 
เปนผูนํา มีวัตถุประสงคเพื่อใหมีกองทุนเปนของตัวเอง มีแหลงเงินกูดอกเบี้ยต่ํา และเพื่อการ
พึ่งตนเองในอนาคตของคนในชุมชน  

 กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานขาม เร่ิมนําดอกผลมาจัดสรรผลประโยชนใหแก
สมาชิกและชุมชน มีมาตั้งแต ป 2535 สวนใหญเปนการปนผลใหแกสมาชิกและการคืนกําไรสู
ชุมชน ไดแก สรางอาคารศูนยสงเคราะหราษฎรประจําหมูบาน สรางศาลาอเนกประสงค สราง
ธนาคารขาว สรางกุฏิพระ สรางถนน ซ้ือที่ดินเพื่อขุดสระน้ําสําหรับทําประปาหมูบาน ซ้ือเครื่องมือ
ซอมไฟฟาสําหรับใชสวนกลางของชุมชน ซ้ือถังขยะใหหมูบาน จัดสรรเงินใหคนพิการ เด็กกําพรา 
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ผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ คาน้ําคาไฟวัด สนับสนุนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  โรงเรียน ใหทุนการศึกษาเด็ก
เรียนดี เปนตน  
 การสนับสนุนจากภายนอก ตั้งแตป 2539-2545 ไดรับการสนับสนุนจากภายนอก ตั้งแต
ป 2539-2545 อยางตอเนื่องจากหนวยงานภาคีทั้งภาครัฐและเอกชน  เชน กรมการพัฒนาชุมชน 
กองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม (SIF) สํานักงานจังหวัด อบต. และงบกระตุนเศรษฐกิจของจังหวัด 
ทั้งรูปตัวเงินสรางอาคาร เงินสมทบ เงินทุนหมุนเวียน การศึกษาดูงานและสรางการเรียนรู ฯลฯ 
นับเปนเงินจํานวน หลายสิบลานบาท     
การสนับสนุนสมาชิกของกลุม มีดังนี้ 
 1. ดานการประกอบอาชีพของชุมชน เชน ซ้ือปุย และเมล็ดพันธุขาวโพดมาจําหนายให
สมาชิกในราคาถูก ดอกเบี้ยต่ํา โดยใหเครดิตไดจํานวน 300,00 บาท  จัดสรรเงินหมุนเวียนรับซื้อ
เมล็ดขาวโพด ซ่ึงไดทํามาอยางตอเนื่องตั้งแตป 2543 ถึงปจจุบัน 
 2. ดานธุรกิจชุมชน เชน จัดสรรเงินปนผลจากหลาย ๆ กิจกรรม มาซื้อที่นาจํานวน 7 ไร 
พรอมโรงเรือนสําหรับเลี้ยงไก 300,00 บาท และตอมาไดขายไปเพื่อมาที่ดินที่มีขนาดใหญขึ้น
จํานวน 238,500 บาท  เพื่อเปนนารวมใหสมาชิกผลิตพันธุขาวดี แลวนํามาใหสมาชิกกูยืม  ซ้ือรถตัก
ขาว และขาวโพด 2 คัน จํานวน 400,000 บาท ซ้ือรถบรรทุกสิบลอ 1 คัน จํานวน 200,000 บาท ซ้ือ
เครื่องสีขาวโพด 1 เครื่อง จํานวน 200,000 บาท  ถมดิน ซอมแซม ทํากําแพง ฯลฯ  และมีกิจกรรม
เปนประโยชนตามมาแกสมาชิกมากมาย เชน โรงสีขาวชุมชน ลานตากขาวโพด การจําหนายเมล็ด
พันธุขาวโพด ศูนยสาธิตการตลาด การแกไขปญหาหนี้สินและความยากจน ตัดการกูเงินนอกระบบ 
 3. ดานสังคม ชุมชน ทําใหเกิดองคความรูในการบริหารจัดการทุนของชุมชน กลายเปน
ศูนยการเรียนรูของชุมชนแบบบูรณาการ และเกิดแหลงเรียนรู มากมายในชุมชน เชน แหลงเรียนรู
ธุรกิจโรงสีขาว ธุรกิจขาวโพด ศูนยสาธิตการตลาด และเรียนรูเร่ืองการออมทรัพยชุมชน ซ่ึง
สามารถเรียนรูในเชิงบูรณาการการบริหารจัดการไดอยางครบวงจร   
 ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จ ปจจัยภายในเกิดจากการ คณะกรรมการมีความสามารถใน
การประสานงาน และการเชื่อมโยงกิจกรรมใหเกื้อกูลกัน การไดมีโอกาสไปเรียนรูกับหนวยงาน
ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งในระดับทองถ่ินและในระดับประเทศ ทําใหมีโอกาสไดเรียนรู 
เทคนิค วิธีการบริหารจัดการจากภายนอกที่หลากหลายรูปแบบ และมีโอกาสไดรับงบประมาณ
สนับสนุนจากหลายหนวยงาน เนนการทํางานรวมกันในแนวราบ ไมมีการสั่งการ มีการเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง มีการจัดสรรผลประโยชนใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน สมาชิกมีสวนรวมในการ
ปรับโครงสรางการบริหาร มีความโปรงใสในการบริหารจัดการ และมีทุนทางสังคมและวัฒนธรรม
สูง  
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 จากบทเรียนการจัดสวัสดิการชุมชนขางตน ที่ชุมชนดําเนินการกันเองในพื้นที่ตาง ๆ 
พบวาการจัดสวัสดิการชุมชนสวนใหญมีรากฐานสําคัญมาจากการกลุมออมทรัพยแทบทั้งสิ้น โดย
สรุปหลักการสําคัญในการจัดสวัสดิการชุมชนได ดังนี้  
 1. ทําจากสิ่งที่เปนจริง ถาตั้งใจไมสําเร็จ สวัสดิการชุมชนตองสอดคลองกับวิถีของแต
ละพื้นที่ ตั้งใจทําโดยลอกเลียนแบบกันไมได เชน เห็นชุมชนอื่นใหสวัสดิการผูสูงอายุเดือนละ 
300.- บาท ก็ใหบาง อาจไปไมรอดเพราะเงินไมพอ ตองดูวาคนที่นี่คิดอยางไร กลุมเรามีเงินอยูเทาไร 
เร่ิมจากจุดนั้น ควรรูกอนวาตอนนี้บานเราเปนอยางไร มีรากเงา มีกลไกอยางไร แลวจึงกําหนด
อนาคตตอไปวาบานเราจะเปนอยางไร ดวยภูมิปญญาทองถ่ินของเราเอง เพื่อประโยชนแก
ผูดอยโอกาส  

 2. เร่ิมจากเล็กไปใหญ ทําแบบคอยเปนคอยไป เหมือนตนไมที่แตกทีละ 2 ใบ ตอไปก็
เติบโตเปนพุมใหญ หากคิดจัดสวัสดิการแบบรวดเร็วเกินไป โดยที่คนไมพรอม ไมมีสวนรวม ไม
รูสึกเปนเจาของก็จะเหมือนการใสปุยมากเกินไป ตนไมอาจจะตายไดเพราะเกินกําลัง ไมเกิด
สวัสดิการที่เปนของคนในชุมชน  

 3. เงินเปนเพียงเครื่องมือไมใชเปาหมาย ใชเงินสรางเงื่อนไข ทําใหคนอยากทํางานอยาก
ทําดี เชน ใครทํางานเพิ่ม จายเงินสมทบให ใครบริหารเงินใหงอกเงยขึ้นมาจะจายสมทบให ส่ิง
สําคัญคือ การใหความคิด ทําใหคนคิดพึ่งตนเอง ทําความดี ทํางานสรางเม็ดเงิน หากมีเงินสนับสนุน 
ควรใหตามความจําเปนและพอดี ไมใชใชเงินเปนเปาหมายหรือหาเงินมาแจกจาย  
   4. ระบบสวัสดิการที่ดีตองชวยเหลือแบบไมกอใหเกิดการแบงแยกในชุมชน ควรให           
ทุกคนได แตมุงเนนคนยากจนและดอยโอกาส ทุกคนสามารถเขามามีสวนรวมโดยตกลงกติกาและ
ใชรวมกัน  
           5. เปนองครวมที่ทุกอยางเชื่อมโยงเขาหากัน กิจกรรมทุกอยางสามารถกอใหเกิด
สวัสดิการไดทุกเรื่อง ตั้งแตเกิดจนตาย กับคนทุกเพศทุกวัย การสรางสวัสดิการจะเริ่มจากเรื่องใดก็
ได โดยจัดสรรผลกําไรสวนหนึ่งมาทําสวัสดิการ เชน  เชื่อมโยงกิจกรรม เชื่อมโยงคน 3 วัย คือ 
ผูสูงอายุ พอบาน แมบาน เยาวชนใหเปนเครือขายเดียวกัน เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เปนกลุมเดียวกนั 
เชื่อมโยงกลุมคนในชุมชนไวดวยกิจกรรมใหมาทํางานรวมกัน พึ่งพาอาศัยกันได รวมมือรวมใจกัน 
และเชื่อมโยงคนกับธรรมชาติ คนสามารถเรียนรูอยูรวมกับธรรมชาติได เชน การอนุรักษปา ปุย
ชีวภาพ  

 6. ตองเปนทั้งผูใหและผูรับ คนในชุมชนที่เกี่ยวของกับการจัดสวัสดิการตองเปนทั้งผูให
และผูรับเสมอ (ไมใชฝายหนึ่งหามาให อีกฝายหนึ่งรอรับ) จึงเปนความสัมพันธที่เทาเทียมกัน และมี
ศักดิ์ศรี เชน จัดเงื่อนไขที่ทุกคนมีสวนรวมจายสมทบ กันเงินบางสวนเติมเขากองทุน นําดอกผล
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กองทุนบางสวนขยายกิจกรรมตอ ทําใหทุกคนในกลุม/ชุมชนสามารถเปนเขาของทุนและไดรับ
สวัสดิการไปในเวลาเดียวกัน  

 7. ตองทําดวยความรักและอดทน โดยจะตองมีความศรัทธาเชื่อมั่นวาชาวบานสามารถ
สรางสวัสดิการของตนเองได รักที่จะทํางานเพื่อชุมชน เพื่อสวนรวม อดทนตอความคิดความเห็นที่
ไมตรงกัน ยอมรับการคิดคน ตําหนิ โดยถือวาเปนครู เปนบทเรียนที่จะกอใหเกิดการปรับปรุง
พัฒนาทําใหเขาฉลาดขึ้น ทํางานไดดีขึ้น  

 5. เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอกับการบริหารจัดการทุนชุมชน 
 จากการศึกษากระบวนการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน (สายพิรุณ นอยศิริ 2547 : 47) 

ระดับพื้นที่พบวา ในการดําเนินกิจกรรมของชมรมหรือเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับ
อําเภอ มีกิจกรรมที่กอใหเกิดการเรียนรูรวมกันและสรางความสัมพันธแกสมาชิกและชุมชนในดาน
ตาง ๆ มากมาย เชน ในเรื่องการใชทุนของชุมชน สรุปไดดังนี้ 

 1. กิจกรรมระดมทุนที่เปนตัวเงินในรูปของเงินสัจจะสะสมรายเดือนจากกลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิตระดับหมูบานที่เปนสมาชิกเครือขาย มาเปนทุนในการดําเนินงานซึ่งนอกจากจะแสดง
ใหเห็นถึงการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายแลว ในการนําเงินสะสมฝากกับชมรมหรือเครือขาย
ในแตละเดือน คณะกรรมการจะจัดใหมีการประชุมสมาชิก เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การแกไข
ปญหา หรือหากลวิธีในการพัฒนากิจกรรมของชมรมเครือขายและสมาชิกอีกดวย  

 2. กิจกรรมการสนับสนุนใหแกนนํากลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับหมูบานสงเสริม
ใหเกิดการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อการลิตระดับหมูบานเพิ่มขึ้น 
 3. กิจกรรมสํารวจการประกอบอาชีพของประชาชนในหมูบาน ทําใหเครือขายมองเห็น
ความสําคัญของการใชภูมิปญญาทางวัฒนธรรมของครอบครัวและชุมชนที่ถายทอดและสืบทอด
ตอมาจนถึงปจจุบัน โดยเครือขายอาจมีกิจกรรมพัฒนาตอยอดภูมิปญญาตาง ๆ ใหเปนอาชีพ
เสริมสรางรายไดใหกับครัวเรือนตาง ๆ ในชุมชน ดวยการสงเสริมใหรวมตัวกันในรูปกลุมอาชีพ 
อุดหนุนเงินทุนฝกอบรม สรางการเรียนรูและพัฒนาผลิตภัณฑทั้งปริมาณและคุณภาพ 
 4. กิจกรรมเพิ่มรายได เชน การรับซื้อผลิตภัณฑของสมาชิกเพื่อนําไปสูการแปรรูปหรือ
จําหนายในทองตลาด และเมื่อส้ินปหรือปดบัญชี การดําเนินงาน ก็ไดรับการปนผลกําไรดวย  
 5. การบูรณาการกองทุนตาง ๆ ในชุมชน นอกจากจะมีแหลงทุนจากกลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิตแลว ยังมีแหลงเงินทุนตาง ๆ ในหมูบานอีก เชน กองทุนหมูบาน กองทุนอาชีพ กองทุนปุย 
ฯลฯ กองทุนเหลานี้อยูกระจัดกระจาย ทําใหชาวบานเปนหนี้สินหลายทาง และการจัดการเงินทุนยัง
ไมเกิดประโยชนสูงสุด คณะกรรมการบริหารเงินทุนกองทุนตาง ๆ อาจมีมติที่ประชุมสรางเอกภาพ
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ในการบริหารจัดการกองทุนรวมกัน โดยนําเงินทุนทุกกองทุนมารวมกัน และใหคณะกรรมการกลุม
ออมทรัพยเพื่อการผลิตเปนแกนในการบริหารจัดการกองทุน เรียกวา กองทุนบูรณาการ 
 นอกจากนี้ จากการที่เครือขายเขาไปมีบทบาทสนับสนุนและสงเสริมการทํางานของ
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับหมูบาน กอใหเกิดกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูตอชุมชนอีก
มากมาย เชน ศูนยสาธิตการตลาด โรงสีขาว ปมน้ํามัน ธนาคารขาว ลานตากขาว ฯลฯ 
 จะเห็นไดวากิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต มีหลากหลายซึ่งไดสราง
กระบวนการเรียนรูควบคูกับการปฏิบัติ เปนการเรียนรูเพื่อใหรูจักตนเอง รูวาภายนอกชุมชนเปน
อยางไร มีความเชื่อมโยงระหวางคน ความรู และทรัพยากรกอใหเกิดการตระหนักถึงคุณคาในสิ่ง
ตาง ๆ  นอกจากนั้นยังเปนการเรียนรูเพื่อใหรูจักชุมชน รูจักสังคมและการเปลี่ยนแปลง เปน
กระบวนการเรียนรู ชีวิตใหเขาใจ และเห็นอกเห็นใจกัน มีการพัฒนาและสรางองคความรูบนฐาน
ภูมิปญญาของชุมชน อันนําไปสู กระบวนการเรียนรูชีวิตบนแนวคิดการพึ่งตนเอง อันเปนหัวใจ
สําคัญของการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตทุกระดับ 

 
การบริหารธุรกิจ 

 ในการการดําเนินงานเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ซ่ึงเกี่ยวของกับเงินทุน
จํานวนมาก และสมาชิกหลายกลุมอาจมีการดําเนินกิจกรรมในเชิงธุรกิจ ซ่ึงสวนใหญจะเปนไปใน
ลักษณะของธุรกิจชุมชนในฐานะเครือขายมีบทบาทในการประสาน สนับสนุน สงเสริม กิจกรรม
ของสมาชิก เพื่อใหบรรลุเปาหมายของตน เครือขายจะตองมีความรูความสามารถในการบริหาร
จัดการธุรกิจดวยเชนกัน   

 การบริหารธุรกิจ ประกอบดวย หลักการจัดการธุรกิจเบื้องตน ประเภทและความสําคัญ
ของการประกอบธุรกิจ การขนสง และการจัดโครงสรางขององคกร จากเอกสาร กรมการพัฒนา
ชุมชน สรุปผลการดําเนินงาน การสรางทีมผูเชี่ยวชาญดานการขับเคล่ือนยุทธศาสตรเศรษฐกิจ
ชุมชน (กรมการพัฒนาชุมชน 2550 : 64-68) สรุปได ดังนี้ 
 หลักการจัดการธุรกิจเบื้องตน 

 การดําเนินธุรกิจตาง ๆ ผูประกอบการหรือผูจัดการจําเปนตองมีความรูเกี่ยวกับธุรกิจ 
องคประกอบตาง ๆ ในการดําเนินธุรกิจ และคุณลักษณะทั่วไปของธุรกิจ เพื่อเปนความรูเบื้องตนใน
การบริหารและจัดการในธุรกิจประเภทนั้น ๆ เพื่อที่จะพัฒนาธุรกิจใหมีขนาดใหญ และมี
กระบวนการผลิตที่ทันสมัย โดยนําเทคโนโลยีใหม ๆ เขามาใชตอไป 

 
 



 45

 ความหมายและความสําคัญของธุรกิจ 
 ธุรกิจ หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ที่ทําใหมีการผลิตสินคาและบริการ มีการซื้อขาย

แลกเปลี่ยน จําหนายและกระจายสินคา และมีผลประโยชนหรือกําไรจากกิจกรรมนั้น ๆ  
 1. การผลิต (Production)  หมายถึงวา จะตองมีการนําวัตถุดิบเขามาในกระบวนการผลิต

และผลิตเปนสินคาออกมา ซ่ึงกระบวนการผลิตและขั้นตอนการผลิตสินคานั้น จะมีกระบวนการที่
ตางกัน แลวแตชนิดของสินคานั้น ๆ  

 2. การจําหนาย (Distribution) สินคาที่ผลิตออกมาจากโรงงานอุตสาหกรรมสวนมาก
แลว จะมีคุณภาพที่ใกลเคียงกัน การที่จะจําหนายสินคาดีหรือไมดีแลวแตเทคนิค และวิธีการของแต
ละบริษัท สินคาที่มีคุณภาพถาจําหนายไมไดก็ถือวา การทําธุรกิจไมประสบความสําเร็จ คือขาดทุน
นั่นเอง 

 3. การบริการ (Services) หลังจากสินคาที่ผลิตออกจําหนายไปแลว ส่ิงที่จะสรางความ
ประทับใจใหลูกคาตาง ๆ ก็คือ การบริการหลังการขาย  

 ความสําคัญของธุรกิจ  ธุรกิจถือวามีความสําคัญกับสังคมมาก เพราะการเกิดธุรกิจไมวา
จะเปนธุรกิจขนาดเล็ก หรือขนาดใหญ จะทําใหเกิดการมีรายไดของประชาชน อยางนอยประชาชน
ก็มีรายไดสงผลใหเศรษฐกิจของชุมชน สังคม และเศรษฐกิจของประเทศชาติดีขึ้น ฉะนั้นการเกิด
ธุรกิจขึ้น จึงมีความสําคัญหลายประการ ดังนี้ 

 1. สรางความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี 
 2. ทําใหเศรษฐกิจดีขึ้น จากผลของการเกิดธุรกิจนั้น ประชาชนที่อยูรอบบริเวณบริษัท

หรือโรงงานอุตสาหกรรม ก็จะมีงานทํากอใหเกิดรายได กระแสการเงินหมุนเวียน สงผลให
เศรษฐกิจดีขึ้น เมื่อมีการประกอบธุรกิจเกิดขึ้นภายในประเทศมาก ๆ จะทําใหเศษรฐกิจโดยรวมของ
ประเทศดีขึ้นตามลําดับดวย 

 3. ยกระดับคาครองชีพของประชาชนใหสูงขึ้น เมื่อประชาชนมีรายไดดี สาธารณูปโภค
ของประชาชนและชุมชนนั้นๆ ยอมสูงขึ้นตามไปดวย 

 4. เพิ่มรายไดใหกับรัฐบาล เนื่องธุรกิจที่เกิดขึ้นจะตองมีการสงสินคาออกไปขายทุก
ภูมิภาคของประเทศหรือสงขายตามประเทศตาง ๆ เชน เขมร พมา ลาว เวียดนาม การสงสินคาออก
ไปขาย จะทําใหเงินตราของตางประเทศหมุนเวียนเขามาสูประเทศได ทําใหรัฐมีรายได จึงเปนการ
เพิ่มรายไดใหกับ รัฐบาลอีกทางหนึ่ง 

 5. ชวยเหลือดานสวัสดิการตาง ๆ ใหกับสังคม การที่ประชาชนมีงานทํา ทําใหมีรายได
มาเล้ียงครอบครัว รัฐบาลไมตองงบประมาณบางสวนมาชวยเหลือผูวางงานหรือตกงาน รัฐบาลจึง
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สามารถนําเงินสวนนี้ มาจัดสวัสดิการตาง ๆ ใหกับประชาชนทั่วทั้งประเทศ เชน การประกันสังคม 
การสาธารณสุข และการศึกษา เปนตน 

 จุดมุงหมายในการประกอบธุรกิจ จําแนกไดดังนี้ 
 1. สรางสินคาหรือบริการใหแกผูบริโภค 
 2. ใหบริการตาง ๆ แกชุมชนทองถ่ิน 
 3. เสริมสรางความเจริญกาวหนาใหแกสังคมและประเทศชาติ 
 4. ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของอาชีพที่ธุรกิจประกอบกิจการอยู 
 5. นําผลกําไรในการขายสินคาสูผูลงทุนตามสัดสวนอันสมควร 
 6. ผลิตสินคาและบริการอยูในขอบเขตที่รัฐบาลกําหนด 
 7. เปนหลักประกันทางเศรษฐกิจใหแกพนักงานและเจาหนาที่ทุกคน 

 องคประกอบของการจัดการธุรกิจ 
 1. วัตถุประสงคและเปาหมาย ธุรกิจที่จัดตั้งขึ้นมาทุกลักษณะ เมื่อทําการผลิตสินคาและ
บริการ ไมวาจะประเภท ใดก็ตาม ตองตั้งวัตถุประสงคและเปาหมายในการดําเนินธุรกิจไวเสมอ 
อาจจะเปนกําไรสูงสุดหรือผลผลิตสูงสุดหรือยอดขายสูงสุด หรือตั้งเปาหมายไมใหเกิดมลภาวะ
เกิดขึ้นในระบบการผลิต เปนตน 
 2. ทรัพยากรการจัดการ ไดแก คน (Man) เครื่องจักร (Machine) เงินทุน (Money) และ
วัตถุดิบ (Material) จะตองจัดใหประหยัด คุมคากับการลงทุน 
 3. กระบวนการจัดการ ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคกรการบริหารงานบุคคล 
การอํานวยการ การควบคุมงาน การฝกอบรม และการประเมินผลงาน เปนตน 
 ประเภทของการประกอบธุรกิจ 

 การแบงประเภทธุรกิจ มีหลายแนวคิด แตไมวาจะแบงอยางไรก็มีลักษณะไมแตกตางกนั
ในดานการผลิตสินคาและการใหบริการ เพราะกิจกรรมทางธุรกิจทุกประเภทจะมีกิจกรรมหลักอยู                       
4 ประเภท คือ 
 1. กิจกรรมดานการผลิต คือ กิจกรรมที่ทําใหเกิดสินคาหรือบริการ 
 2. กิจกรรมดานการเงิน คือ กิจกรรมที่ทําใหมีเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ 
 3. กิจกรรมดานการตลาด คือ กิจกรรมที่ทําใหสินคาหรือบริการที่ผลิตแลวไปถึงมือ
ผูบริโภคได 

 4. กิจกรรมเสริม คือ กิจกรรมที่เกี่ยวกับการจัดองคกร เพื่อใหดําเนินการตอไปไดดวยดี 
เชน กิจกรรมดานการขนสง การสื่อสาร เปนตน 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
 โสภิต ภูริสวัสดิ์ (2543 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ชมรมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต

อําเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก โดยวิธีศึกษาเชิงคุณภาพ ไดคนพบปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ของชมรมคือ ความสามารถในการสรางความตระหนักใหชุมชนเห็นความสําคัญของการออมเงิน 
เนื่องจากคณะกรรมการชมรมมีความพยายามในการใหความรูแกชุมชน และแกคณะกรรมการกลุม
ออมทรัพยฯ การมีสวนรวมในกิจกรรมสม่ําเสมอของสมาชิกและสมาชิกมีคุณธรรม 5 ประการตาม
หลักการของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต อีกทั้งไดรับการสนับสนุนจากภายใน ไดแก องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ผูนําชุมชน และภายนอก ไดแก เจาหนาที่ของรัฐ 

 พิมพรรณ พันธศรี (2544 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การสรางเครือขายกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิตดวยเวทีประชาคม ผลการศึกษาพบวา พบวา สมาชิกมีความคาดหวังใหเครือขาย
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตเปนแหลงเงินทุนหรือแสวงหาเงินทุน เพื่อสนับสนุนแกสมาชิกในดาน
การจัดการ วิชาการ และพัฒนาเครือขาย ตลอดจนเงินทุนในการดําเนินกิจกรรม นอกจากนั้นยัง
คาดหวังใหเครือขายระดับภูมิภาคเปนตลาดซื้อขายผลผลิตจากสมาชิก ปญหาของการพัฒนา
เครือขายระดับอําเภอและจังหวัดที่สําคัญ คือ การขาดความรูเร่ืองเครือขายและการบริหารเครือขาย  
และไมมีเงินทุนในการดําเนินกิจกรรม การติดตามผลหลังเวทีเครือขายพบวามีเพียงเครือขายใน
ระดับจังหวัดเทานั้นที่เคลื่อนไหวมีกิจกรรม สําหรับเครือขายอื่น ๆ ไมไดรับการกระตุน และที่
สําคัญคือ ขาดงบประมาณสนับสนุน 

 สายพิรุณ นอยศิริ (2547 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเพื่อสรางและพัฒนาองคความรูจาก
ชุมชน เร่ือง กระบวนการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน  โดยวิธีศึกษาเชิงคุณภาพ ผลการศึกษาเกี่ยวกับ
ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชน มีดังนี้ 

 1. ผูนํากิจกรรมมีภาวะผูนําสูง สามารถเชื่อมโยงบูรณาการงานและคนในชุมชนได มี
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง มีความรูและประสบการณเชิงธุรกิจ เรียนรูสถานการณทางเศรษฐกิจสังคมที่
เชื่อมโยงกับชุมชนได ยอมรับนวัตกรรมการเรียนรูใหม ๆ เปนแบบอยางดานคุณธรรมและการ
ทํางาน ผูนําดังกลาว แสดงบทบาทที่สําคัญ คือ การกําหนดเปาหมายองคกร การสรางกระบวนการ
เรียนรู และการมีสวนรวมของสมาชิก ขับเคลื่อนภารกิจขององคกร สรุปบทเรียนและพัฒนาระบบ
การทํางานในองคกร  

 2. การมีสวนรวมของสมาชิก เกิดจากกิจกรรมขององคกรที่ตรงตอความตองการของ
สมาชิก ภาวะผูนํา ระบบการบริหารจัดการองคกร และกระบวนการเรียนรูรวมกัน 

 3. สมาชิกมีการเรียนรูที่สอดคลองกับระดับการพัฒนาขององคกร 
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 4. การบริหารจัดการที่กระจายอํานาจ ใชหลักการมีสวนรวมและรับฟงความคิดเห็นของ
สมาชิก และความเห็นพองตองกัน (Consensus) 

 ชนากานต มูกขุนทด (2548 : บทคัดยอ) ไดประเมินผลการดําเนินงานคณะกรรมการ
เครือขายกองทุนหมูบานระดับอําเภอ อําเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา พบวา ปญหาของเครือขาย
กองทุนหมูบานระดับอําเภอ คือ ไมมีกฎระเบียบในการดําเนินงานที่ชัดเจน ทําใหการดําเนินงานที่
ผานมา ไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร ไมมีที่ทําการเปนของตนเอง ทําใหการประสานงานเกิดความ
ลาชา ขาดระเบียบ ไมมีสถานที่พบปะประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น คณะกรรมการขาดความ
เชื่อมั่นในคณะกรรมการบริหาร โดยเฉพาะระบบบัญชีไมมีความชัดเจน ไมมีการประสานงาน
ระหวางเครือขายกองทุนกับกรรมการกองทุนในหมูบานในการเขาไปชวยแกไขปญหา 
คณะกรรมการเครือขายแตละตําบลมีการสับเปลี่ยนกันมาประชุมทําใหเนื้อหาของการประชุมไม
ตอเนื่อง และไมใหความสําคัญตอการประชุม 
 สุจินดา ชุณหชาคร (2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการดําเนินธุรกิจแบบเศรษฐกิจพึ่งตนเอง 
กรณีศึกษาเปรียบเทียบระหวางชุมชนวัดไรขิง และชุมชนวัดดอนหวาย ผลการศึกษาพบวา ปจจัย
สําคัญที่มีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจชุมชน คือ นโยบายจากรัฐอันเปนปจจัย
ความสัมพันธภายนอกที่เขามาชี้นําและเปลี่ยนวิถีชีวิตชุมชน สวนปจจัยภายนอก คือ ผูนําและ
สมาชิกในชุมชน ซ่ึงยึดหลักการธุรกิจชุมชนดวยการใชหลักคิดแบบภูมิปญญาและการสืบทอด
อาชีพจากบรรพบุรุษ รวมทั้งหลักแหงการพึ่งตนเอง ดวยวิธีการออมและไมขยายธุรกิจเกินกําลังของ
ครอบครัวเปนสิ่งสําคัญ ทําใหการประกอบอาชีพไมตองพึงพาเงินทุนจากภายนอก ทําใหชุมชน
เขมแข็งและสามารถดําเนินธุรกิจชุมชนไดยั่งยืน 
 สันติภพ ไกรกิจราษฎร (2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษา แนวทางการบริหารจัดการ
เครือขายการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเมืองเชียงราย ผลการศึกษาพบวา  

1. ดานระบบบริหารจัดการเครือขายการเรียนรู เกี่ยวกับการวางแผนพบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาสวนใหญยังไมมีการสนับสนุนสงเสริมและมอบนโยบายอยางจริงจัง เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติ พบวา วิธีการรวมกลุมเครือขายการเรียนรู เกิดจากการศึกษาดูงานในพื้นที่ที่ประสบ
ความสําเร็จ และนํารูปแบบมาใชมีการปฏิบัติในกลุมเล็ก ๆ แบบยืดหยุน ตามความสมัครใจ ไมเปน
ทางการ ในลักษณะคอยเปนคอยไป เกี่ยวกับการควบคุมพบวา การนิเทศติดตามจะสงผลดีตอทั้ง
สถานศึกษาและเครือขายการเรียนรู เพราะสามารถใหคําแนะนําแกสถานศึกษาไดเปนอยางดี 
เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาพบวา ควรมอบนโยบายอยางชัดเจนเพื่อเปนแนวทางใหสถานศึกษาได
ปฏิบัติตามอยางเปนรูปแบบ   
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 2. ดานปจจัยที่สนับสนุนการบริหารจัดการเครือขายฯ เกี่ยวกับงบประมาณ พบวา ปจจัย
หลักที่จะทําใหการจัดการเครือขายฯประสบผลสําเร็จคือ เร่ืองงบประมาณ เกี่ยวกับบุคลากร พบวา 
บุคลากรที่จะมาดําเนินการใหเครือขายประสพผลสําเร็จมีนอย เนื่องจากขาดความรู ความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน ขาดการประสานกับฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เกี่ยวกับทรัพยากร พบวา ทรัพยากรที่
เกี่ยวของกับการจัดการเครือขายฯมีความพรอมคอนขางมาก โดยสวนใหญจะมีอยูแลวในทองถ่ิน
หรือสถานศึกษา เกี่ยวกับการบริหารจัดการ พบวา ภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง ระบบ
บริหารจัดการสวนใหญทางสถานศึกษาจะเปนฝายนําการดําเนินงาน โดยระบบบริหารที่ใชไดแก 
การบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 3. แนวทางการบริหารโรงเรียนพบวา ควรเตรียมบุคคลากร สรางความรู ความเขาใจ
เพิ่มพูนความรูและทักษะการปฏิบัติ ส่ิงสําคัญคือ หนวยงานเหนือสถานศึกษาและสถานศึกษาตองมี
งบประมาณรองรับใหเพียงพอ ควรกําหนดโครงสรางและจัดระบบงานใหชัดเจน ควรมีการนิเทศก 
ติดตาม และประสานงานอยางตอเนื่อง สถานศึกษาควรดึงศักยภาพทองถ่ินมารวมเปนวิทยากร หรือ
เปนที่ปรึกษาแกเครือขายการเรียนรูดวยกัน การดําเนินงานเครือขายการเรียนรูตองทําการศึกษา 
สํารวจปญหา และความตองการของโรงเรียนและชุมชน พรอมทั้งเก็บขอมูลจากชุมชน โดยการ
สังเกต สอบถาม สืบคนจากชาวบาน ผูรูในทองถ่ิน จัดทําระบบขอมูลใหชัดเจนเปนปจจุบัน 
ตลอดจนนําสิ่งที่อยูรอบ ๆ ตัวผูเรียนหรือปญหาชุมชนมากําหนดไวในสาระการเรียนรู 
 กาญจนา รอดแกว (2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรูของ
เครือขายการเรียนรู โดยใชแนวคิดการเรียนรูจากประสบการณเพื่อสรางความเขมแข็งใหชุมชน เปน
การศึกษากรณี 2 แหงคือเครือขายการเรียนรูตําบลเจาฉา กับ เครือขายการเรียนรูตําบลแพรกหนาม
แดง การศึกษา พบวา  

 1. การเรียนรูประกอบดวย 5 ขั้นตอน คือ 1)การตระหนักในปญหา 2)การศึกษาและ
วิเคราะหขอมูล 3)การกําหนดแนวทางแกไขปญหา 4)การลงมือปฏิบัติ  และ 5)การสรางและขยาย
ความรูโดยระบวนการเรียนรูดังกลาว ประกอบดวย กิจกรรมการเรียนรูไดแก การจัดทําแผนชุมชน 
การจัดเวทีการดเรียนรู การศึกษาดูงาน การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุม สัมมนา  

 2. องคประกอบสําคัญที่สงเสริมกระบวนการเรียนรูของเครือขาย เพื่อสรางความ
เขมแข็งใหชุมชน พบวา คือ คนในชุมชน ภูมิปญญาในชุมชน  กิจกรรมการเรียนรู การมีเปาหมาย
รวมกัน และการบริหารจัดการ 

 3. กระบวนการเรียนรูโดยใชแนวคิดการเรียนรูจากประสบการณ เพื่อสรางความ
เขมแข็งใหชุมชน โดยการวิเคราะหสังเคราะห 2 กรณี พบวา มี 6 ขั้นตอน คือ 1)การตระหนักใน
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ปญหาที่ 2)การศึกษาและวิเคราะหขอมูล 3)การกําหนดแนวทางแกไขปญหา 4)การตัดสินใจแกไข
ปญหา 5)การลงมือปฏิบัติ  และ6) )การสรางและขยายความรู 

 4. ปจจัยเงื่อนไขที่สงผลตอการนํากระบวนการเรียนรูของเครือขายฯ ไดแก 1)ศักยภาพ
ชุมชน 2)ผูนําหรือแกนนําชุมชน 3)ความสัมพันธและความเอื้ออาทรในชุมชน 4)ภูมิปญญาชุมชน      
5)ระบบการสื่อสารภายในชุมชน 6) ระบบการจัดการความรูของชุมชน และ7)ลักษณะกิจกรรมการ
เรียนรู 

 จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดนํามากําหนดเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้  

 1. ขอมูลทั่วไป ประกอบดวย ขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม และขอมูลทั่วไปของ
เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ ไดแก จํานวนปที่จัดตั้ง จํานวนกลุมสมาชิก
เครือขาย  แรงจูงใจในการจัดตั้ง วัตถุประสงคในการตั้ง รายไดเครือขาย และการจัดสรร
ผลประโยชนแกสมาชิก 

 2. การจัดกิจกรรมการของเครือขายกลุมออมทรัพยฯ  4 ดาน คือ ดานการเรียนรู ดานการ
ลงทุน ดานสวัสดิการ และดานความเขมแข็งของเครือขาย โดยกําหนดเปนกรอบในการวิจัย ดังนี้ 
  2.1 ดานการเรียนรู ประกอบดวย การประชุม  การฝกอบรม/สัมมนา การศึกษาดูงาน  
และการเรียนรูจากการปฏิบัติ   
  2.2 ดานการลงทุน ประกอบดวย กิจกรรมดานการบริการและดานการผลิต  
  2.3 ดานสวัสดิการประกอบดวย ดานสุขภาพ  ดานการศึกษา ดานความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยสิน  และดานสงเคราะหชุมชน  
  2.4 ดานการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย ประกอบดวย การจัดการภายใน
เครือขาย กระบวนการทํางานของเครือขาย การสื่อสารและสรางความสัมพันธ และการสนับสนุน
จากภายนอก 

 
 
 

 



 
 

บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาสภาพการจัดกิจกรรมของเครือขายกลุม

ออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ โดยผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียดในการศึกษา ดังนี้ 
 1. ระเบียบวิธีการวิจัย 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 3. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 4. การสรางเครื่องมือและหาประสิทธภิาพของเครื่องมือ 
 5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 6. การประมวลผลและการวิเคราะหขอมูล 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ ใชวิธีการวิจัยเชิงพรรณา (Descriptive Research) โดยมีวัตถุประสงค

เพื่อใหทราบสภาพการจัดกิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ 
ประชากรและตัวอยางประชากร 

 1. ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ 
จํานวน 877 เครือขาย โดยผูตอบแบบสอบถาม คือ ประธานเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
ระดับอําเภอ 

 2. ตัวอยางประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดจําแนกดวยการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) และสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) ตามภูมิภาค 
โดยคํานวณจาก ตารางสําเร็จรูป เครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) ไดเครือขายกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอตัวอยาง 266 เครือขาย คิดเปนรอยละ 30.33 จากประชากรทั้งหมด 877 
เครือขาย ไดประธานเครือขายเปนประชากรตัวอยาง 266 คน แลวนํามาสุมตัวอยางแบบงายดวยวิธี
จับฉลาก โดยทําฉลากชนิดเดียวกัน และใหหมายเลขกํากับรายชื่อของหนวยประชากรที่จะศึกษา 
โดยนําฉลากใสภาชนะเคลาใหทั่วแลวจับฉลากขึ้นมาทีละใบจนครบตามจํานวนที่ตองการโดยจับ
แบบไมแทนที่ ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 แสดงการสุมกลุมตัวอยาง 
แบงตามภูมิภาค จํานวนประชากร จํานวนกลุมตวัอยาง 
ภาคเหนือ 143 44 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 322 97 
ภาคกลาง 198 60 
ภาคตะวันออก 63 20 
ภาคใต 151 45 
รวม 877 266 

 
กรอบท่ีใชในการวิจัย  
 กรอบที่ใชในการวิจัย แบงออก เปน 2 ประเภท คือ  
 1. ขอมูลทั่วไปของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ  แบงเปน 2 สวน 
คือ ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามและขอมูลทั่วไปของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิตระดับอําเภอ   
 2. การจัดกิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ  แบงเปน 4 ดาน 
คือ ดานการเรียนรู ดานการลงทุน ดานสวัสดิการ และดานการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย 
   
เคร่ืองมือท่ีใชเก็บรวมรวมขอมูล 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่มีลักษณะผสม
ระหวาง แบบปลายปด (Closed-ended) และแบบปลายเปด (Open-ended)   ที่สรางขึ้นจากการศึกษา 
แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยมีเนื้อหา ดังตอไปนี้ 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสํารวจสภาพทั่วไปของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับ
อําเภอ  ลักษณะคําถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และเติมคํา ประกอบดวย 2 สวน คือ 1)
ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา 2)ขอมูลทั่วไปของ
เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ  ไดแก จํานวนปที่จัดตั้ง จํานวนกลุมสมาชิก
เครือขาย  แรงจูงใจในการจัดตั้ง วัตถุประสงคในการตั้ง และการจัดสรรผลประโยชนแกสมาชิก 

 ตอนที่ 2  สภาพการจัดกิจกรรมเครือขายกลุมออมทรพัยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ จํานวน 
4 ดาน คือ ดานการเรียนรู ดานการลงทุน ดานสวัสดิการ และการเสริมสรางความเขมแข็งของ
เครือขาย โดยมีรายละเอียดแตละดาน ดังนี้ 
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 1. ดานการเรียนรู ประกอบดวย 5 กิจกรรม ไดแก การประชุม การฝกอบรม/สัมมนา  
การศึกษาดูงาน และการเรียนรูจากการปฏิบัติ มีขอคําถามเกี่ยวกับกิจกรรมดานการเรียนรู ดังนี้ 
  1. การประชุม    จํานวน  4   ขอ 
  2.  การฝกอบรม/สัมมนา     จํานวน  4   ขอ 
  3.  การศึกษาดูงาน    จํานวน  3   ขอ 
  4. การเรียนรูจากการปฏิบัติ   จาํนวน  4   ขอ 

 2. ดานการลงทุน ประกอบดวย 2 กิจกรรม ไดแก  การบริการ และ การผลิต มีขอคําถาม
เกี่ยวกับกิจกรรมดานการลงทุน ดังนี้ 
  1. การบริการ    จํานวน  4   ขอ 
  2.  การผลิต      จํานวน  3   ขอ 

 3. ดานสวัสดิการ ประกอบดวย 4 กิจกรรม ไดแก ดานสุขภาพ ดานการศึกษา ดานความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และดานสงเคราะหชุมชน มีขอคําถามเกี่ยวกับกิจกรรมดานสวัสดิการ 
ดังนี้ 
  1.  ดานสุขภาพ    จํานวน  1   ขอ   
  2. ดานการศึกษา    จํานวน  1   ขอ 
  3. ดานความปลอดภัยในชีวิตฯ  จํานวน  1   ขอ 
  4. ดานสงเคราะหชุมชน   จํานวน  1   ขอ 

 4. ดานการสรางความเขมแข็งของเครือขาย ประกอบดวย 3 กิจกรรม ไดแก  โครงสราง
ของเครือขาย กระบวนการทํางานของเครือขาย และการสนับสนุนจากภายนอก มีขอคําถามเกี่ยวกับ
กิจกรรมดานการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย ดังนี้ 
  1. การจัดการภายในของเครือขาย   จํานวน  5   ขอ 
  2. กระบวนการทํางานของเครือขาย   จํานวน  5   ขอ  
  3.  การสื่อสารและสรางความสัมพันธ จํานวน  3   ขอ 
  4. การสนับสนุนจากภายนอก    จํานวน  4   ขอ 

 กําหนดการใหคะแนน เปน 1,2,3,4,5 โดยใช แบบมาตรสวนประมาณคา (Rating Scale)  
กําหนดระดับการปฏิบัติกิจกรรม/ความคิดเห็น เปน 5 ระดับ คือ     

 ระดับ 1  หมายถึง   ไมมีการปฏิบัติ/มีความคิดเห็นวาเปนความจริงนอยที่สุด 
 ระดับ 2  หมายถึง   มีการปฏิบัติเปนบางครั้ง/มีความคิดเห็นวาเปนความจริงนอย 

ระดับ 3  หมายถึง   มีการปฏิบัติเปนบางครั้ง/มีความคิดเห็นวาเปนความจริงปานกลางระดับ 4  
หมายถึง   มีการปฏิบัติคอนขางบอย/มีความคิดเห็นวาเปนความจริงมาก 
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 ระดับ 5  หมายถึง   มีการปฏิบัติบอยครั้ง/มีความคิดเห็นวาเปนความจริงมากที่สุด 
 เกณฑการแปลความหมาย ใชแบงคะแนนเฉลี่ย จากคะแนนสูงสุด 5 คะแนน ต่ําสุด 1 
คะแนน แบงเปน 5 ระดับ โดยการแบงชวงคะแนนเฉลี่ย  (Class Interval) ดังนี้   

 คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49    หมายถึง  มีระดับการจัดกิจกรรดานนั้น ๆ นอยที่สุด 
 คาเฉลี่ย  1.50 – 2.49    หมายถึง       มีระดับการจัดกิจกรรมดานนั้น ๆ นอย 
 คาเฉลี่ย  2.50 – 3.49    หมายถึง       มีระดับการจัดกิจกรรมดานนั้น ๆ ปานกลาง 
 คาเฉลี่ย 3.50 - 4.49    หมายถึง       มีระดับการจัดกิจกรรมดานนั้น ๆ มาก 
 คาเฉลี่ย  4.50 – 5.00   หมายถึง        มีระดับการจัดกิจกรรมดานนั้น ๆ มากที่สุด 

 ตอนท่ี 3  แบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับ ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ สภาพการ
จัดกิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอโดยการแจกแจงความถี่ และคารอย
ละของคําตอบ สรุปเนื้อหารวมกับตอนที่ 2 
 
การสรางเครื่องมือและหาประสิทธิภาพเครื่องมือ 
 เพื่อใหการวิจัยคร้ังนี้สามารถวัดไดตรงตามกรอบแนวคิดของการวิจัย  บรรลุ
วัตถุประสงคที่วางไว ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือ โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การสรางเครื่องมือ 

  1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และผลงานที่เกี่ยวของกับกรอบแนวคิดที่ทําการ
วิจัยแลวนํามาเปนแนวทางในการสรางและปรับปรุงพัฒนาแบบสอบถาม ภายใตคําแนะนําของ
อาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 

  1.2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยนําแบบสอบถาม
ใหอาจารยที่ปรึกษา และผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณ ตรวจความเที่ยงตรงตามเนื้อหา
ในแตละขอของคําถามจากนั้นจึงนําแบบสอบถาม ไปปรับปรุงเนื้อหาและลักษณะของคําถามตามที่
ผูทรงคุณวุฒิแนะนําเพื่อใหมีความชัดเจนและสมบรูณยิ่งขึ้น 

 2.   การหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 
  2.1 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับผูนําองคกรเครือขาย จังหวัดนนทบุรี 

ซ่ึงมีลักษณะใกลเคียงกับประชากรตัวอยาง จํานวน 40 คน  
  2.2 หาความเชื่อมั่น (Reliability) นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา ทําการวิเคราะห    

หาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ ไดคาความเชื่อมั่นที่ 0.9590 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ทําหนังสือถึงสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวม

ขอมูล จากประธานเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ จํานวน 266 ชุด โดยแนบซอง
ติดแสตมปและจาหนาซอง ระบุช่ือที่อยู ที่ชัดเจนใหสงคืนทางไปรษณีย  

 
การประมวลผลและการวิเคราะหขอมูล 
 1. การประมวลผลผูวิจัยนําขอมูลที่ไดทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกตองสมบรูณ สราง
คูมือลงรหัส (Coding Book) และทําการลงรหัสขอมูล  

 2. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนํามาประมวลผล โดยใชโปรแกรมทางสถิติ วิเคราะห
พฤติกรรมทางสังคมศาสตร เพื่อคํานวณคาสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้   
  2.1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามและขอมูลทั่วไปของเครือขาย
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ วิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ (Percentage)และ คาเฉลี่ย 
(Mean) 
  2.2 การวิเคราะหการจัดกิจกรรมเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ 
วิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
  2.3 การวิเคราะห ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)
ดวยการแจกแจงความถี่ และ คารอยละ (Percentage)  
 

 
 



 
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การศึกษา สภาพการจัดกิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ
เก็บขอมูลจากประธานเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ จํานวน 266 เครือขาย               
ที่เปนประชากรตัวอยาง ไดแบบสอบถามกลับคืนมา  ทั้งสิ้นจํานวน  199 ชุด  คิดเปนรอยละ 74.81 
โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล แบงเปน 3 ตอน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับ
อําเภอ  แบงเปน 2 สวน คือ ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม และขอมูลทั่วไปของเครือขาย
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ โดยการหาคารอยละและคาเฉลี่ย   
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหระดับการจัดกิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิตระดับอําเภอ โดยการหาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ตอนที่  3 ผลการวิ เคราะหขอมูล  ดานปญหา  อุปสรรค  และขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถามปลายเปด โดยการแจกแจงความถี่ และคารอยละ 

 
ตอนที่  1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ  
 1.1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
 การวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนตัวของประธานเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
ระดับอําเภอ จํานวน 199  คน จําแนกตาม เพศ อายุ  และระดับการศึกษา ผลการวิเคราะหขอมูล            
ดังแสดงในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2   ขอมูลสถานภาพสวนบุคคล 

สถานภาพสวนบุคคล จํานวน/
ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย 

1.1  เพศ  
       ชาย 
       หญิง 

 
152 
47 

 
76.4 
23.6 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 

สถานภาพสวนบุคคล จํานวน/
ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย 

1.2 อายุ 
      25 – 45 ป 
      46 – 65 ป 
      66  ปขึ้นไป 

 
42 

145 
12 

 
21.1 
72.9 
6.0 

 
 

44.5 

1.4 จบการศึกษาระดับ 
     -  ประถมศึกษา 
     -  มัธยมศึกษา 
     -  อาชีวะศึกษาหรือเทียบเทา 
     -  ปริญญาตรี 
     -  สูงกวาปริญญาตรี 

 
34 

104 
42 
17 
2 

 
17.1 
52.3 
21.1 
8.5 
1.0 

 

                                                                                                                                     N = 199 
 จากขอมูลในตารางที่ 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามคือประธานเครือขายกลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิตระดับอําเภอ จํานวน 199 คน สวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 76.4  โดยเฉลี่ยมีอายุ 44.5  ป               
จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา รอยละ 52.3    
 
 1.2 ขอมูลทั่วไปของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ 
 ขอมูลทั่วไปของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอประกอบดวย 
ระยะเวลาในการจัดตั้ง จํานวนกลุมสมาชิกเครือขาย  แรงจูงใจในการจัดตั้ง วัตถุประสงคในการตั้ง 
รายไดเครือขาย และการจัดสรรผลประโยชนแกสมาชิก ผลการวิเคราะห ดังแสดงในตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 ขอมูลทั่วไปของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ 

ขอมูลท่ัวไปของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตฯ จํานวน/
ความถี่ รอยละ 

1. ระยะเวลาในการจัดตั้ง นับถึงป 2551 
-  1 -  6  ป                (ป พ.ศ. 2545 - 2551) 
-  7 – 12 ป               (ป พ.ศ. 2539 – 2544) 

 -  13   ปขึ้นไป         (กอนป พ.ศ. 2539) 

 
84 
68 
47 

 
42.2 
34.2 
23.6 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

ขอมูลท่ัวไปของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตฯ จํานวน/
ความถี่ รอยละ 

2.  จํานวนกลุมสมาชิกของเครือขายระดับอําเภอ                    
     (กลุมเครือขายระดับตําบล) 
-   นอยกวา  10   กลุมเครือขาย 
-   11 – 15           กลุมเครือขาย 
-    16 – 20          กลุมเครือขาย 
-    มากกวา  20   กลุมเครือขาย 

 
 

18 
78 
91 
12 

 
 

9.1 
39.2 
45.7 
6.0 

3.  แรงจูงใจในการจัดตั้ง (บางเครือขายมีแรงจูงใจมากกวา 1 ขอ) * 
-  การผลักดันของภาครัฐ 
-   ความตองการของชุมชนโดยมีภาครัฐใหการสนับสนุน 
-   การไดเห็นความสําเร็จของเครือขายอื่น 

 
94 
82 
63 

 
47.2 
41.2 
31.6 

4.  วัตถุประสงคสําคัญในการจัดตั้งเครือขาย 
      (บางเครือขายมีวัตถุประสงคมากกวา 1 ขอ) * 
-  ศูนยกลางในการสรางการเรียนรูและการบริหารจัดการทุนชุมชน 
-  ศูนยกลางในการประสานแหลงทุน/สนับสนุนทุนแกสมาชิก 
-  ศูนยกลางในการใหความรู/ขอมูลขาวสาร/และประสานงานกับสมาชิก 
-  ศูนยกลางในการจัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพและรายไดแกสมาชิก 

 
 

166 
145 
120 
112 

 
 

83.4 
72.8 
60.3 
56.2 

5. ท่ีมาของรายไดของเครือขาย  
 (บางเครือขายมีกิจกรรมมากกวา 1 ขอ) * 
- การรับฝากเงิน 
- การปลอยสินเชื่อใหแกสมาชิก 
- การลงทุนเชิงธุรกิจ 

 
 

98 
85 
45 

 
 

49.2 
42.7 
22.6 

6. การจัดสรรผลประโยชนแกสมาชิก  
  (บางเครือขายมีผลประโยชนใหสมาชิกมากกวา 1 ขอ) * 
-ในรูปของการยกระดับและขยายผลกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต     
-ในรูปของการสงเสริมและพัฒนาการเรียนรูแกสมาชิก     
-ในรูปของการถือหุนและการใหบริการสมาชิก                         
-ในรูปของการพัฒนาอาชีพและรายได        
-ในรูปของกองทุนสวัสดิการ                                                  

 
 

101 
99 
79 
44 
34 

 
 

50.7 
49.7 
39.7 
22.1 
17.0 
N = 199 

หมายเหตุ * หมายถึง ขอที่เครือขายมีคําตอบมากกวา 1 ขอ 
                ในการคํานวณคารอยละของแตละกิจกรรม คิดจากจํานวนเต็มของเครือขาย 
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 จากขอมูลในตารางที่ 3 พบวา เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอสวน
ใหญ จัดตั้งมาไมเกิน 6 ป (พ.ศ.2545-2551) รอยละ 42.2  มีสมาชิกจํานวน 16 -20 กลุมเครือขาย         
(รอยละ 45.7) แรงจูงใจในการจัดตั้งเกิดจากการผลักดันของภาครัฐ (รอยละ 47.2) และเกิดจากความ
ตองการของชุมชนโดยมีภาครัฐใหการสนับสนุน (รอยละ 41.2)  วัตถุประสงคสําคัญในการจัดตั้ง
เครือขายเพื่อตองการเปนศูนยกลางในการสรางการเรียนรูและการบริหารจัดการทุนชุมชน(รอยละ 
83.4) รองลงมาเพื่อตองการเปนศูนยกลางในการประสานแหลงทุนหรือสนับสนุนทุนแกสมาชิก               
(รอยละ 72.8) รายไดของเครือขายฯสวนใหญ มาจากการรับฝากเงิน(รอยละ 49.2)และการปลอย
สินเชื่อใหสมาชิกกู (รอยละ 42.7) มีการใหผลประโยชนแกกลุมสมาชิกในรูปของการยกระดับและ
ขยายผลกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (รอยละ50.7) การพัฒนาการเรียนรูแกกลุมสมาชิก (รอยละ  49.7)  
 
ตอนที่ 2  การจัดกิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ 

 เกณฑการจัดระดับกิจกรรม 
 คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49    หมายถึง  มีระดับการจัดกิจกรรดานนั้น ๆ นอยที่สุด 
 คาเฉลี่ย  1.50 – 2.49    หมายถึง       มีระดับการจัดกิจกรรมดานนั้น ๆ นอย 
 คาเฉลี่ย  2.50 – 3.49    หมายถึง       มีระดับการจัดกิจกรรมดานนั้น ๆ ปานกลาง 
 คาเฉลี่ย 3.50 - 4.49    หมายถึง       มีระดับการจัดกิจกรรมดานนั้น ๆ มาก 
 คาเฉลี่ย  4.50 – 5.00   หมายถึง        มีระดับการจัดกิจกรรมดานนั้น ๆ มากที่สุด 
 

ตารางที่ 4 การจัดกิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอในภาพรวม 
การจัดกิจกรรมของเครือขาย  S.D. ระดับ ลําดับ 

ดานการเรียนรู                                                    2.95 0.68 ปานกลาง 2 
1. การประชุม 
2. การฝกอบรม/สัมมนา 
3. การศึกษาดูงาน 
4. เรียนรูจากการปฏิบัติ 

3.37 
2.76 
2.54 
3.07 

0.79 
0.77 
0.91 
0.84 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

1 
3 
 

2 
ดานการลงทุน 1.95 0.77 นอย 4 
1. การบริการ 
2. การผลิต 

2.47 
1.43 

0.96 
0.86 

นอย 
นอยที่สุด 

1 
2 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 

การจัดกิจกรรมของเครือขาย  S.D. ระดับ ลําดับ 

ดานสวัสิดิการ   2.29 1.03 นอย 3 
1. ดานสุขภาพ  คือ การรักษาพยาบาล สนับสนุนอุปกรณการ
ออก กําลังกาย การกีฬา ฯลฯ  
2. ดานการศึกษา คือ มอบทุนการศึกษา สนับสนุนอาหาร
กลางวัน อุปกรณการเรียน ฯลฯ  
3. ดานความปลอดภัย ในชีวิตและทรัพยสิน คือ ประกันชีวิต
หมู  ประกันภัยรถยนต  
4. ดานสงเคราะหชุมชน คือ สงเคราะหคนชราผูดอยโอกาส 
คนพิการ  ฌาปนกจิศพ ฯลฯ 

2.26 
 

2.35 
 

1.90 
 

2.66 

1.28 
 

1.20 
 

1.11 
 

1.28 

นอย 
 
นอย 
 
นอย 
 
ปานกลาง 

3 
 

2 
 
 
 

1 

ดานการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย 3.04 0.87 ปานกลาง 1 
1. การจัดการภายในเครือขาย 
2. กระบวนการทํางานของเครือขาย 
3. การสื่อสารและสรางความสัมพันธ 
4. การสนับสนุนจากภายนอก 

3.23 
3.01 
3.01 
2.88 

0.97 
0.82 
0.87 
0.92 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

1 
2 
3 

รวมทุกดาน 2.56 0.84 ปานกลาง N=199 
 จากขอมูลในตารางที่ 4   ผลการวิเคราะหการจัดกิจกรรมเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อ

การผลิตระดับอําเภอ ประกอบดวยกิจกรรม 4 ดาน คือ  ดานการเรียนรู  ดานการลงทุน  ดาน
สวัสดิการ และดานความเขมแข็งของเครือขาย ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย = 2.56) เมือ่
วิเคราะหเปนรายดานพบวา ดานการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายมีการจัดกิจกรรมมาก
ที่สุด (คาเฉลี่ย = 3.04) รองลงมาคือ ดานการเรียนรู (คาเฉลี่ย = 2.95)  ดานสวัสดิการ (คาเฉลี่ย = 
2.29) และดานการลงทุน (คาเฉลี่ย = 1.95) โดยมีผลการวิเคราะหการจัดกิจกรรมแตละดาน ดังนี้ 

 ดานการเรียนรูของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ ภาพรวม อยูใน
ระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย = 2.95)  ผลการวิเคราะหพบวา เครือขายมีกิจกรรมการประชุมมากที่สุด  
(คาเฉลี่ย = 3.37) และมีกิจกรรมการศึกษาดูงานนอยที่สุด (คาเฉลี่ย = 2.54) โดยมีผลการวิเคราะห
กิจกรรมแตละประเด็นดังนี้ 

 ดานการลงทุนของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ ภาพรวม อยูใน
ระดับนอย (คาเฉลี่ย = 1.95)  ผลการวิเคราะหพบวา เครือขายมีกิจกรรมดานการบริการอยูในระดับ
นอย (คาเฉลี่ย = 2.47) และดานการผลิต อยูในระดับนอยที่สุด (คาเฉลี่ย = 1.43) 
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   ดานสวัสดิการของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ ภาพรวม อยูใน
ระดับนอย (คาเฉลี่ย = 2.29) ผลการวิเคราะหพบวา เครือขายมีกิจกรรมดานการสงเคราะหชุมชน
มากที่สุด (คาเฉลี่ย = 2.66) และมีกิจกรรมดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินนอยที่สุด 
(คาเฉลี่ย = 1.90) 

 ดานการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ 
ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย = 3.04) ผลการวิเคราะหพบวา เครือขายมีกิจกรรมดานการ
จัดการภายในเครือขาย มากที่สุด (คาเฉลี่ย = 3.23) และมีกิจกรรมดานการสนับสนุนจากภายนอก   
นอยที่สุด (คาเฉลี่ย = 2.88) โดยมีผลการวิเคราะหกิจกรรมเปนรายดานดังนี้ 

 
 ดานการเรียนรู 

ตารางที่ 5   การจัดกิจกรรมดานการเรียนรู 
การจัดกิจกรรมดานการเรียนรู  S.D. ระดับ ลําดับ 

ดานการประชุม                                                               รวม 3.37 0.79 ปานกลาง 1 
1. การจัดประชุมสมาชิกทุกเดือนอยางตอเนื่อง 
2. การเปดกวางและใหโอกาสสมาชิกไดเสนอความคิดเห็น
ตางๆ ในการดําเนินงาน  
3. ในการประชุมมีการนําปญหาอปุสรรคและความตองการของ
สมาชิกมาคิดหาทางออกรวมกัน 
4. การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกในการประชุม 

2.65 
3.68 

 
3.57 

 
3.57 

0.99 
0.95 
 
0.93 
 
0.92 

ปานกลาง 
มาก 
 
มาก 
 
มาก 

 
1 
 

2 
 

3 
ดานการฝกอบรม/สัมมนา                                                 รวม 2.76 0.77 ปานกลาง 3 
1. คณะกรรมการหรือสมาชิกไดรับการฝกอบรม/สัมมนา
สม่ําเสมอ 
2. วิทยากรจากภายนอกมาใหความรู/ฝกอบรมสม่ําเสมอ 
3. สมาชิกนําสิ่งที่ไดเรียนรูมาถายทอดตอเพื่อนสมาชิก 
4. การฝกอบรมสมาชิกเพื่อใหเปนวิทยากรกลุมออมทรัพยฯ 

2.72 
 

2.61 
3.09 
2.53 

0.92 
 

0.94 
0.95 
1.02 

ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

2 
 

3 
1 

ดานการศึกษาดูงาน                                                           รวม 2.54 0.91 ปานกลาง 4 
1. การนําคณะกรรมการไปศึกษาดูงานเครือขายอื่นๆ 
2. สมาชิกนําสิ่งที่ไดเรียนรูจากการศึกษาดูงานมาแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและมุมมองรวมกัน  
3. สมาชิกนําสิ่งที่ไดรับจากการศึกษาดูงานมาพัฒนากิจกรรม
ของเครือขายฯ 

2.34 
2.57 

 
2.70 

9.40 
1.10 

 
1.08 

นอย 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 

3 
2 
 

1 

 



 62

X

 
ตารางที่ 5 (ตอ) 

การจัดกิจกรรมดานการเรียนรู  S.D. ระดับ ลําดับ 
ดานการเรียนรูจากการปฏิบัติ                                            รวม 3.07 0.84 ปานกลาง 2 
1. การนําบทเรียนจากการทํางานมาแลกเปลี่ยนเรียนรู 
2. การนําความรูหรือวิธีการใหม ๆ ที่ไดจากการปฏิบัติไป
ประยุกต ใช กับการทํางาน 
3. การนําขอคนพบจากการปฏิบัติที่ประสบผลสําเร็จมา
กําหนดแนว ทางการทํางานของเครือขายฯ  
4. การบันทึกขั้นตอนการปฏิบัติที่สําคัญๆไวเปนบทเรียน 

3.57 
3.68 

 
3.57 

 
2.65 

0.99 
0.95 

 
0.93 

 
0.92 

มาก 
มาก 
 
มาก 
 
ปานกลาง 

3 
1 
 

2 

รวมทุกดาน 2.95 0.68 ปานกลาง N=199 
 จากขอมูลในตารางที่ 5  ดานการเรียนรู ประกอบดวย การประชุม การอบรม/สัมมนา 

การศึกษาดูงาน และการเรียนรูจากการปฏิบัติ  โดยมีผลการวิเคราะหแตละกิจกรรม ดังนี้ 
 การประชุม ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย  = 3.37) ขอที่มีการปฏิบัติมากทีสุ่ด
ในกิจกรรมนี้ คือ การเปดกวางและใหโอกาสสมาชิกไดเสนอความคิดเห็นตาง ๆ ในการดําเนินงาน 
(คาเฉลี่ย = 3.68) สวนขอที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด คือ การจัดประชุมสมาชิกทุกเดือนอยางตอเนื่อง
(คาเฉลี่ย = 2.65)    
 การอบรม/สัมมนา ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย  = 2.76)  ขอที่มีการปฏิบัติ
มากที่สุดในกิจกรรมนี้ คือ สมาชิกนําสิ่งที่ไดเรียนรูมาถายทอดตอเพื่อนสมาชิก (คาเฉลี่ย = 3.09) 
สวนขอที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด คือ การฝกอบรมสมาชิกเพื่อใหเปนวิทยากรกลุมออมทรัพย เพื่อการ
ผลิต (คาเฉลี่ย = 2.53)    

 การศึกษาดูงาน ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย = 2.54) ขอที่มีการปฏิบัติมาก
ที่สุดในกิจกรรมนี้ คือสมาชิกนําสิ่งที่ไดรับจากการศึกษาดูงานมาพัฒนากิจกรรมของเครือขาย 
(คาเฉลี่ย = 2.70)  สวนขอที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด คือ การนําคณะกรรมการไปศึกษาดูงานเครือขาย
อ่ืน ๆ (คาเฉลี่ย = 2.34)   

 การเรียนรูจากการปฏิบัติ  ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย = 3.07) ขอที่มีการ
ปฏิบัติมากที่สุดในกิจกรรมนี้ คือ การนําความรูหรือวิธีการใหม ๆ ที่ไดจากการปฏิบัติไปประยุกต 
ใชกับการทํางานของเครือขายฯ (คาเฉลี่ย = 3.68)  สวนขอที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด คือ การบันทึก
ขั้นตอนการปฏิบัติที่สําคัญ ๆไวเปนบทเรียน (คาเฉลี่ย = 2.65)   

   สรุปผลการวิเคราะหกิจกรรมดานการเรียนรู ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย  
2.95)โดยมีกิจกรรม ดานการประชุมมากที่สุด (คาเฉลี่ย = 3.37) รองลงมา คือ การเรียนรูจากการ
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ปฏิบัติ  (คาเฉลี่ย = 3.07) การอบรม/สัมมนา (คาเฉลี่ย  = 2.76) และการศึกษาดูงาน (คาเฉลี่ย = 2.54) 
ตามลําดับ 

 
ดานการลงทุน 

ตารางที่ 6   การจัดกิจกรรมดานการลงทุน 
การจัดกิจกรรมดานการลงทุน  S.D. ระดับ ลําดับ 

ดานการบริการ                                                               รวม 2.47 0.96 นอย 1 
1. การรับฝากเงิน 
2. การใหสมาชิกกูยืม 
3. การรับซื้อผลผลิตจากสมาชิก 
4. ต้ังศูนยสาธิตการตลาด 

3.30 
2.91 
1.74 
1.93 

1.28 
1.36 
0.99 
1.26 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
นอย 
นอย 

1 
2 
 

3 
ดานการผลิต                                                                   รวม 1.43 0.86 นอยท่ีสุด 2 
1. การตั้งโรงงานผลิตสินคาอื่นๆ ที่ไมใชการเกษตร 
2. การตั้งโรงสี 
3. การตั้งโรงงานผลิตหรือแปรรูปสินคาการเกษตร 

1.36 
1.40 
1.53 

0.94 
0.99 
1.01 

นอยที่สุด 
นอยที่สุด 
นอย 

2 
3 
1 

รวมทุกดาน 1.95 0.77 นอย N = 199 
 จากขอมูลในตารางที่ 6  การจัดกิจกรรมดานการลงทุนของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อ

การผลิตระดับอําเภอ มีผลการวิเคราะหแตละกิจกรรม ดังตอไปนี้ 
 ดานบริการ ภาพรวม อยูในระดับนอย  (คาเฉลี่ย  = 2.47) ขอที่มีการปฏิบัติมากที่สุดใน
กิจกรรมนี้ คือ การรับฝากเงิน (คาเฉลี่ย = 3.30) สวนขอที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด คือ การรับซื้อ
ผลผลิตจากสมาชิก (คาเฉลี่ย = 1.74)  

 ดานการผลิต ภาพรวม อยูในระดับนอยที่สุด (คาเฉลี่ย = 1.43) ขอที่มีการปฏิบัติมาก
ที่สุดในกิจกรรมนี้ คือ การตั้งโรงงานผลิตหรือแปรรูปสินคาการเกษตร (คาเฉลี่ย = 1.53) สวนขอทีม่ี
การปฏิบัตินอยที่สุดในกิจกรรมนี้ คือ การตั้งโรงงานผลิตสินคาอื่นๆ ที่ไมใชการเกษตร (คาเฉลี่ย = 
1.36) 

 สรุปผลการวิเคราะหกิจกรรมดานการลงทุน ภาพรวมอยูในระดับนอย (คาเฉลี่ย  = 1.95) 
โดยมีกิจกรรม ดานการบริการ อยูในระดับนอย (คาเฉลี่ย  = 2.47) และดานการผลิต อยูในระดับ
นอยที่สุด  (คาเฉลี่ย  = 1.43) 
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ดานสวัสดิการ 
ตารางที่ 7   การจัดกิจกรรมดานสวัสดิการ 

การจัดกิจกรรมดานสวัสดิการ  S.D. ระดับ ลําดับ 
ดานสวัสดิการ                                                                   
1. ดานสุขภาพ  คือ การรักษาพยาบาล สนับสนุนอุปกรณการ
ออกกําลังกาย การกีฬา ฯลฯ 
2. ดานการศึกษา คือ มอบทุนการศึกษา สนับสนุนอาหาร
กลางวัน อุปกรณการเรียน ฯลฯ  
3. ดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน คือ ประกันชีวิต
หมู ประกันภัยรถยนต  
4. ดานสงเคราะหชุมชน คือ สงเคราะหคนชราผูดอยโอกาส 
คนพิการ ฌาปนกิจศพ ฯลฯ 

2.26 
 

2.35 
 

1.90 
 

2.66 
 

1.28 
 

1.20 
 

1.11 
 

1.28 
 

นอย 
 
นอย 
 
นอย 
 
ปานกลาง 
 

3 
 

2 
 
 
 

1 

รวมทุกดาน 2.29 1.03 นอย N=199 
 จากขอมูลในตารางที่ 7  การจัดกิจกรรมดานสวัสดิการของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อ

การผลิตระดับอําเภอ ภาพรวมอยูในระดับนอย (คาเฉลี่ย = 2.29) โดยมีผลการวิเคราะหแตละ
กิจกรรม ดังตอไปนี้ 
 ดานสุขภาพ  คือ การรักษาพยาบาล สนับสนุนอุปกรณการออกกําลังกาย การกีฬา ฯลฯ 
อยูในระดับนอย (คาเฉลี่ย = 2.26) 
                ดานการศึกษา คือ มอบทุนการศึกษา สนับสนุนอาหารกลางวัน อุปกรณการเรียน ฯลฯ 
อยูในระดับนอย (คาเฉลี่ย = 2.35) 

 ดานสงเคราะหชุมชน คือ สงเคราะหคนชราผูดอยโอกาส คนพิการ ฌาปนกิจศพ ฯลฯ 
อยูในระดับนอย (คาเฉลี่ย = 2.66) 

 ดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน คือ ประกันชีวิตหมู ประกันภัยรถยนต อยูใน
ระดับนอย (คาเฉลี่ย = 1.90) 

สรุปผลการวิเคราะหกิจกรรมดานสวัสดิการ ภาพรวมอยูในระดับนอย (คาเฉลี่ย 2.29) โดย
มีกิจกรรม ดานสงเคราะหชุมชน มากที่สุด (คาเฉลี่ย = 2.66) รองลงมา คือ สวัสดิการดานการศึกษา 
(คาเฉลี่ย = 2.35) สวัสดิการดานสุขภาพ (คาเฉลี่ย = 2.26) และสวัสดิการดานความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสิน (คาเฉลี่ย = 1.90) ตามลําดับ 
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ดานการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย 
ตารางที่ 8   การจัดกิจกรรมดานการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย 

ดานการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย  S.D. ระดับ ลําดับ 
การจัดการภายในเครือขาย                                               รวม 3.23 0.97 ปานกลาง 1 
1. การบริหารงานภายในเครือขายมีลักษณะยืดหยุนใช
ความสัมพันธ ในการทํางาน มากกวา สั่งการโดยตรง 
2. การจัดหาชองทางการแจงขาวสาร ความรู หรือขอมูลใหม ๆ 
ใหสมาชิกรับรูมากกวา 3 ชองทาง 
3. สมาชิกสวนใหญมีสวนรวมในการกําหนด ระเบียบขอบังคับ 
และทบทวนใหมได ตามความเหมาะสม 
4. การสํารวจและจัดทําทะเบียนขอมูล กลุม องคกรและ
เครือขาย 
5. การระดมทุนในการบริหารเครือขาย 

3.61 
 

3.45 
 

3.12 
 

3.13 
 

2.85 

1.14 
 

1.14 
 

1.09 
 

1.13 
 

1.14 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

1 
 

2 
 
 
 

3 

กระบวนการทํางานของเครือขาย                                    รวม 3.01 0.82 ปานกลาง 2 
1. จัดกิจกรรม สนับสนุน สงเสรมิ ชวยเหลือ สมาชิก ในรูปการ
ใหความรู คําแนะนํา  หรือ ประสานงบประมาณ 
2. การเชื่อมประสานเครือขาย เชน จัดเวที รวมประชุม 
แลกเปลี่ยนวิทยากร 
3. จัดเวทีถอดบทเรียนที่ประสบผลสําเร็จใหสมาชิกไดรับรู และ
รวบรวม บันทึกเปนหลักฐานเอกสาร 
4. นําสิ่งที่ไดเรียนรูมาปรับปรุงการทํางาน 
5. คณะกรรมการมีแผนการทํางานและติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน สม่ําเสมอ 

2.99 
 

2.82 
 

2.74 
 

2.94 
2.89 

1.07 
 

0.98 
 

1.03 
 

1.06 
1.03 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

1 
 
 
 
 
 

2 
3 

การสื่อสารและสรางความพันธ                                  รวม 3.01 0.87 ปานกลาง 3 
1. การมีกิจกรรมใหสมาชิกไดพบปะสังสรรคเพื่อกระชับ
ความสัมพันธสม่ําเสมอ 
2. สมาชิกมีการชวยเหลือเกื้อกูลกันภายในเครือขาย 
3. คณะกรรมการเครือขาย เขารวมกิจกรรมกับชุมชนสม่ําเสมอ 

2.74 
 

3.11 
3.17 

1.04 
 

0.93 
1.04 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

3 
 

2 
1 
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X
ตารางที่ 8 (ตอ) 

ดานการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย  S.D. ระดับ ลําดับ 
การสนับสนุนจากภายนอก                                             รวม 2.88 0.92 ปานกลาง 4 
1. เจาหนาที่พัฒนาชุมชนมาสงเสริมและใหการเรียนรูการ
ดําเนินงานแกเครือขายฯสม่ําเสมอ 
2. พัฒนากรมารวมประชุม/ใหคําปรึกษา/ประสานงานกับ
เครือขายสม่ําเสมอ 
3. การสนับสนุนสื่อหรือชองทางการเรียนรู ตาง ๆ เชน 
คอมพิวเตอร  คูมือหรือแนวทางการทํางาน ขอมูลทาง 
อินเตอรเน็ต รายการวิทยุ  รายการทีวี เอกสารสิ่งพมิพ  
4. หนวยงานจากภาครัฐ ภาคธุรกิจ หรือองคกรเอกชนมาให
ความรู หรือรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเครือขาย 

3.30 
 

3.27 
 

2.72 
 
 

2.73 

0.97 
 

0.94 
 

1.06 
 
 

0.98 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 

1 
 

2 
 
 
 
 

3 

รวมทุกดาน 3.04 0.87 ปานกลาง N=199 

 จากขอมูลในตารางที่ 8 การจัดกิจกรรมดานการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย        
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ โดยมีผลการวิเคราะหแตละกิจกรรม ดังตอไปนี้ 

 ดานการจัดการภายในเครือขายฯ ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (คาเฉล่ีย 3.23) ขอที่มี
การปฏิบัติมากที่ สุดในกิจกรรมนี้ คือ การบริหารงานภายในเครือขายมีลักษณะยืดหยุนใช
ความสัมพันธในการทํางานมากกวาสั่งการโดยตรง (คาเฉลี่ย = 3.61) สวนขอที่มีการปฏิบัตินอย
ที่สุด คือ การระดมทุนในการบริหารเครือขาย (คาเฉลี่ย = 2.85) 

 ดานกระบวนการทํางานของเครือขายฯ ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 3.01) 
ขอที่มีการปฏิบัติมากที่สุดในกิจกรรมนี้ คือ จัดกิจกรรมสนับสนุน สงเสริม ชวยเหลือ สมาชิกใน
รูปแบบการใหความรู คําแนะนําหรือ ประสานงบประมาณ (คาเฉลี่ย = 2.99) สวนขอที่มีการปฏิบัติ
นอยที่สุดคือ การจัดเวทีถอดบทเรียนที่ประสบผลสําเร็จใหสมาชิกไดรับรูและรวบรวมบันทึกเปน
หลักฐานเอกสาร (คาเฉลี่ย = 2.74) 

 ดานการสื่อสารและสรางความพันธ ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย = 3.01)           
ขอที่มีการปฏิบัติมากที่สุดไดแก คณะกรรมการเครือขายฯเขารวมกิจกรรมกับชุมชนสม่ําเสมอ 
(คาเฉลี่ย = 3.17) สวนขอที่มีการปฏิบัตินอยที่สุดไดแก การมีกิจกรรมใหสมาชิกไดพบปะสังสรรค
เพื่อกระชับความสัมพันธสม่ําเสมอ  (คาเฉลี่ย = 2.74) 

 ดานการสนับสนุนจากภายนอก ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย = 2.88) ขอที่มี
การปฏิบัติมากที่สุดในกิจกรรมนี้ คือ เจาหนาที่พัฒนาชุมชนมาสงเสริมและใหการเรียนรูการ
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ดําเนินงานแกเครือขายฯสม่ําเสมอ (คาเฉลี่ย = 3.30) สวนขอที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด คือ การ
สนับสนุนสื่อหรือชองทางการเรียนรู  ตางๆ เชน คอมพิวเตอร  คูมือหรือแนวทางการทํางาน                
(คาเฉลี่ย = 2.72)  

 สรุปผลการวิเคราะหดานการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย ภาพรวม อยูใน
ระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย = 3.04) โดยมีกิจกรรมดานการจัดการภายในเครือขายมากที่สุด (คาเฉลีย่ = 
3.23)รองลงมาคือ ดานกระบวนการทํางานของเครือขาย (คาเฉลี่ย = 3.01) ดานการสื่อสารและสราง
ความพันธ (คาเฉลี่ย = 3.01) และดานการสนับสนุนจากภายนอก (คาเฉลี่ย = 2.88) ตามลําดับ  
 
ตอนที่  3  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
 การวิเคราะหปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ จากแบบสอบถามปลายเปดใหแสดง
ความคิดเหน็ โดยนํามาเรยีงลําดับตามความถี่ แลวคิดคารอยละจากจํานวนเต็มของประชากรกลุม
ตัวอยาง จํานวน 199 คน ดังแสดงขอมูลในตาราง ตอไปนี้  
 
ตารางที่ 9 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ จํานวน/
ความถี่ รอยละ 

1. ดานการสงเสริมและพัฒนาการเรียนรู 
ปญหา อุปสรรค 
1. การดําเนินกิจกรรมไมตอเนื่อง เชน การประชุม สัมมนา การศึกษาดูงาน การจัด
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู   
2. ขาดการจัดกิจกรรมเชื่อมโยงเครือขายอยางตอเนื่อง  
3. คณะกรรมการขาดทักษะในการจัดกิจกรรมสงเสริมกระบวนการเรียนรู 
ขอเสนอแนะ 
1. การไปศึกษาดูงานเครือขายหรือกลุม/องคกร ที่ประสบความสําเร็จเพื่อนําไปเปน
แนวทางในการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการและสมาชิกเครือขายฯ 
2. การจัดกิจกรรมประสานเชื่อมความสัมพันธทั้งภายในและภายนอกเครือขายอยาง
ตอเนื่อง 
3. จัดทําเอกสารเผยแพรประชาสัมพันธกิจกรรมดีเดนของเครือขาย 
4. อบรม เพิ่มพูนความรูและทักษะการเปนวิทยากรกระบวนการ 
5. จัดใหมีแหลงเรียนรูกิจกรรมดีเดนดานตาง ๆ ของเครือขาย  

 
90 

 
88 
34 

 
87 

 
66 

 
54 
30 
15 

 
45.2  

 
44.2 
17.0 

 
43.7 

 
33.2 

 
27.1 
15.1 
7.5 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ จํานวน/
ความถี่ รอยละ 

2. ดานการบริหารจัดการเก่ียวกับทุนดําเนินการ 
ปญหา อุปสรรค 
1 1.ขาดทุนดําเนินการ เนื่องจากสมาชิกยังไมเห็นประโยชนที่ชัดเจนในการระดมทุน  
2. ขาดทักษะและประสบการณ ดานการแสวงหาแหลงทุน และการลงทุน 
3. ขาดทักษะและประสบการณดานบริหารจัดการทุน  
ขอเสนอแนะ 
1. สัมมนาคณะกรรมการเครือขายฯเกี่ยวกับแนวทางการขับเคลื่อนกิจกรรมและการ
เพิ่มเงินทุนของเครือขายฯ  
2. รณรงค/ประชาสัมพันธใหราษฎรในหมูบานสมัครเปนสมาชิกของเครือขายฯ 
3. การพัฒนาคณะกรรมการเครือขายดานการดําเนินธุรกิจหรือการลงทุน 
4. รณรงค/ประชาสัมพันธการจัดตั้งเครือขายกลุมออมทรัพยฯ 
5. รณรงค/ประชาสัมพันธใหสมาชิกของเครือขายกลุมออมทรัพยฯ เพิ่มเงินสัจจะ 

 
99 
87 
62 

 
64 
58 
45 
30 
29 

 
49.7  
43.7  
31.2  

 
32.2 
29.1 
22.6 
15.1 
14.6 

3. ดานการสรางงานและรายไดแกชุมชน 
ปญหา อุปสรรค 
1. เครือขายขาดการพัฒนาและยกระดับความรูเพื่อเพิ่มรายได แกสมาชิก 
2. คณะกรรมการเครือขายขาดทักษะ ความรู และประสบการณดานการตลาด และการ
ผลิต 
3.เครือขายขาดแหลงขอมูล ความรู ในการสนับสนุนกิจกรรมตามความตองการของ
สมาชิก 
ขอเสนอแนะ 
1. ฝกอบรมและพัฒนาใหสมาชิกมีรายไดเพิ่มขึ้นจากอาชีพหลัก 
2. สงเสริมอาชีพสมาชิกเพื่อเปนตนแบบ และนําไปขยายผลแกสมาชิกในชุมชน 
3. ศึกษาดูงานการสงเสริมอาชีพดานการเกษตร ดานอุตสาหกรรมในครัวเรือน ดานฝมือ
แรงงาน และดานอื่นๆ ระดับอําเภอ 
4. สงเสริมและพัฒนาสินคาที่เปนผลิตภัณฑของชุมชน 
5. สงเสริมการนําภูมิปญญามาพัฒนาใหเกิดรายได 
6. ศึกษาดูงานกลุมที่ประสบความสําเร็จดานการสรางงานสรางรายได 
7. เช่ือมโยงเครือขายเพื่อเพิ่มชองทางการตลาด 
8. สงเสริมกิจกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงดานการเพิ่มรายได ลดรายจาย และ
ขยายโอกาสแกสมาชิก 

 
98 
68 
64 
52 

 
 
 

98 
96 
77 

 
58 
54 
46 
45 
32 

 
49.2  
34.2 
32.2 
26.1 

 
 
 

49.2  
48.2  
38.5  

 
29.1 
27.1 
23.1 
22.3 
16.1 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ จํานวน/
ความถี่ รอยละ 

4. ดานการพัฒนาโครงสรางและระบบการทํางาน 
ปญหา อุปสรรค 
1. คณะกรรมการขาดการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง 
2. คณะกรรมการขาดความรูในเรื่องการบริหารจัดการ 
3. เอกสารหลักฐานยังไมเปนระบบ 
4. กรรมการตองทําหลายหนาที่ทําใหการทํางานไมเต็มที่ 
5. การจัดทําเอกสารหลักฐานการเงินไมเปนปจจุบัน 
ขอเสนอแนะ 
1. การฝกอบรมทบทวนบทบาทคณะกรรมการเครือขายกลุมออมทรัพยฯ 
2. การประชุมคณะกรรมการเครือขายกลุมออมทรัพยฯเดือนละครั้ง 
3. การอบรมเพิ่มประสิทธิภาพคณะกรรมการเครือขายระดับอําเภอ 
4. สัญจรแนะนําการจัดทําบัญชีกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
5. ตรวจสอบบัญชีและหลักฐานการเงินตางๆ ของกลุมโดยคณะกรรมการเครือขายฯ 
6. การใหความรูคณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการแกสมาชิก 
7.ปรับปรุงระเบียบขอบังคับใหเปนปจจุบัน 

 
72 
66 
64 
61 
37 

 
79 
68 
59 
49 
33 
15 
14 

 
36.2  
33.2  
32.2  
30.6 
18.6 

 
39.7 
34.2 
29.6 
24.6 
16.6 
7.5 
7.03 
N = 199 

 จากขอมูลในตารางที่ 9  ผลการวิเคราะห ปญหา อุปสรรค ในการดําเนินกิจกรรมของ
เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ ดังตอไปนี้ 

 ดานการสงเสริมและพัฒนาการเรียนรู  ปญหา อุปสรรค ที่พบมาก คือ การดําเนิน
กิจกรรมไมตอเนื่อง เชน การประชุม/สัมมนา การศึกษาดูงาน การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู (รอยละ 
45.2) รองลงมาคือ ขาดการจัดกิจกรรมเชื่อมโยงเครือขายอยางตอเนื่อง (รอยละ 44.2)  

  ขอเสนอแนะ ดานสงเสริมและพัฒนาการเรียนรูที่พบมาก คือ การไปศึกษาดูงาน
เครือขายหรือกลุม/องคกร ที่ประสบความสําเร็จเพื่อทําไปเปนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ
คณะกรรมการและสมาชิกเครือขายฯ (รอยละ 43.7) รองลงมา คือ การจัดกิจกรรมประสานเชื่อม
ความสัมพันธทั้งภายในและภายนอกเครือขายอยางตอเนื่อง (รอยละ 33.2)  

 ดานการบริหารจัดการเกี่ยวกับทุนดําเนินการ ปญหา อุปสรรค ที่พบมาก คือ ขาดแคลน
ทุนดําเนินการ เนื่องจากสมาชิกยังไมเห็นประโยชนที่ชัดเจนในการระดมทุน  (รอยละ 49.7) รองลงมา 
คือ ขาดทักษะและประสบการณ ดานการแสวงหาแหลงทุน และการลงทุน (รอยละ 43.7) 
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 ขอเสนอแนะ ดานการบริหารจัดการเกี่ยวกับทุนดําเนินการ ที่พบมาก คือ สัมมนา
คณะกรรมการเครือขายฯ เกี่ยวกับแนวทางการขับเคลื่อนกิจกรรมและการเพิ่มทุนของเครือขายฯและการ
เพิ่มเงินทุน            (รอยละ 32.2) รองลงมา คือ รณรงค/ประชาสัมพันธใหราษฎรในหมูบานสมัครเปน
สมาชิกของเครือขายกลุมออมทรัพยฯ (รอยละ 29.1) 

 ดานการสรางงานและรายไดแกชุมชน ปญหา อุปสรรค ที่พบมาก คือ เครือขายขาดการ
พัฒนาและยกระดับความรูเพื่อเพิ่มรายได แกสมาชิก (รอยละ 49.2) รองลงมา คือ เครือขายขาด
แหลงขอมูล ความรู ในการสนับสนุนกิจกรรมตามความตองการของสมาชิก (รอยละ 34.2) 

 ขอเสนอแนะ ดานการสรางงานและรายไดแกชุมชนที่พบมากที่สุด  คือ ฝกอบรมและ
พัฒนาใหสมาชิกมีรายไดเพิ่มขึ้นจากอาชีพหลัก (รอยละ 49.2) รองลงมาคือ สงเสริมอาชีพสมาชิกเพื่อ
เปนตนแบบ และนําไปขยายผลแกสมาชิกในชุมชน (รอยละ 48.2)  

 ดานการพัฒนาโครงสรางและระบบการทํางาน ปญหา  อุปสรรค  ที่พบมาก  คือ 
คณะกรรมการขาดการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง(รอยละ 36.2) รองลงมา คือ คณะกรรมการขาด
ความรูในเรื่องการบริหารจัดการ(รอยละ 33.2)  

   ขอเสนอแนะ ดานการพัฒนาโครงสรางและระบบการทํางานที่พบมากที่สุดคือ ฝกอบรม
ทบทวนบทบาทคณะกรรมการเครือขายกลุมออมทรัพยฯ(รอยละ 39.7) ประชุมคณะกรรมการเครือขาย
กลุมออมทรัพยฯเดือนละครั้ง (รอยละ 34.2)  

 
3. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

 ดานการสงเสริมและพัฒนาการเรียนรู ของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับ
อําเภอ ปญหา อุปสรรคที่พบมาก คือ การดําเนินกิจกรรมไมตอเนื่อง เชน การประชุม การศึกษางาน 
การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  โดยมีขอเสนอแนะที่พบมาก คือ การไปศึกษาดูงานเครือขายหรือ
กลุม/องคกร ที่ประสบความสําเร็จเพื่อนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการและ
สมาชิกเครือขายฯ 

 ดานการบริหารจัดการเกี่ยวกับทุนดําเนินการ ของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
ระดับอําเภอ ปญหา อุปสรรคที่พบมาก คือ ขาดแคลนทุนดําเนินการเนื่องจากสมาชิกยังไมเห็น
ประโยชนที่ชัดเจนในการระดมทุน โดยมีขอเสนอแนะที่พบมาก คือ สัมมนาคณะกรรมการ
เครือขายฯ เกี่ยวกับแนวทางการขับเคลื่อนกิจกรรมเครือขายฯ และการเพิ่มเงินทุน 

 ดานการสรางงานและรายไดแกชุมชน ของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับ
อําเภอ ปญหา อุปสรรคที่พบมาก คือ เครือขายขาดการพัฒนาและยกระดับความรูเพื่อเพิ่มรายได แก
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สมาชิก โดยมีขอเสนอแนะที่พบมาก คือ การฝกอบรมและพัฒนาใหสมาชิกมีรายไดเพิ่มขึ้นจากอาชีพ
หลัก  

 ดานการพัฒนาโครงสรางและระบบการทํางาน ของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
ระดับอําเภอ ปญหา อุปสรรคที่พบมาก  คือ คณะกรรมการขาดการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง โดย
มีขอเสนอแนะที่พบมาก คือ การฝกอบรมทบทวนบทบาทคณะกรรมการเครือขายกลุมออมทรัพยฯ  

 
 

สรุปผลการวิเคราะห  
 
1. ขอมูลท่ัวไป 
             1.1 สถานภาพสวนตัวของประธานเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ
สวนใหญเปนเพศชาย  รอยละ 76..4  โดยมีอายุเฉลี่ย 44.5  ป จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา รอยละ 
52.3  
  1.2 เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอสวนใหญ จัดตั้งมาแลวไมเกิน 6  
ป (พ.ศ. 2545-2551) แตละเครือขายมีจํานวนกลุมสมาชิกระหวาง 16-20 กลุมเครือขาย  แรงจูงใจใน
การจัดตั้งเกิดจากการผลักดันของภาครัฐมากที่สุด วัตถุประสงคสําคัญในการจัดตั้งเพื่อตองการเปน
ศูนยกลางในการสรางการเรียนรูและการบริหารจัดการทุนชุมชนมากที่สุด รายไดของเครือขายมา
จากการรับฝากเงินและการปลอยสินเชื่อใหแกสมาชิก และมีผลประโยชนตอบแทนสมาชิกในรูป
ของการยกระดับและขยายผลกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต               มากที่สุด             
 
2. การจัดกิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ  
      การจัดกิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ ประกอบดวยการ
เรียนรู การลงทุน  การจัดสวัสดิการ และการสรางความเขมแข็งของเครือขาย  พบวา การจัด
กิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
(คาเฉลี่ย = 2.56) ผลการวิเคราะหเปนรายดานเรียงตามลําดับการจัดกิจกรรม ดังนี้ ดานการสราง
ความเขมแข็งของเครือขาย (คาเฉลี่ย = 3.04) ดานการเรียนรู (คาเฉลี่ย = 2.95)  ดานสวัสดิการ 
(คาเฉลี่ย = 2.29)  และ ดานการลงทุน  (คาเฉลี่ย = 1.95) สรุปผลการวิเคราะหการจัดกิจกรรมเปน 
รายดานไดดังนี้ 
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 ดานการเรียนรู ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย  2.95)โดยมีกิจกรรม ดานการ
ประชุมมากที่สุด (คาเฉลี่ย = 3.37) รองลงมา คือ การเรียนรูจากการปฏิบัติ  (คาเฉลี่ย = 3.07) การ
อบรม/สัมมนา (คาเฉลี่ย  = 2.76) และการศึกษาดูงาน (คาเฉลี่ย = 2.54) ตามลําดับ 

 ดานการลงทุนภาพรวมอยูในระดับนอย (คาเฉลี่ย  = 1.95) โดยมีกิจกรรม ดานการ
บริการ อยูในระดับนอย (คาเฉลี่ย  = 2.47) และดานการผลิต อยูในระดับนอยที่สุด (คาเฉลี่ย  = 1.43) 

 ดานสวัสดิการ ภาพรวมอยูในระดับนอย (คาเฉลี่ย 2.29) โดยมีกิจกรรม ดานการ
สงเคราะหชุมชนมากที่สุด (คาเฉลี่ย = 2.66) รองลงมาคือ ดานการศึกษา (คาเฉลี่ย = 2.35) ดาน
สุขภาพ (คาเฉลี่ย = 2.26) และดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (คาเฉลี่ย = 1.90) ตามลําดับ 

 ดานการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย  ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง       
(คาเฉลี่ย = 3.04) โดยมีกิจกรรมดานการจัดการภายในเครือขายมากที่สุด (คาเฉลี่ย = 3.23) รองลงมา
คือ ดานกระบวนการทํางานของเครือขาย (คาเฉลี่ย = 3.01) ดานการสื่อสารและสรางความพันธ 
(คาเฉลี่ย = 3.01) และดานการสนับสนุนจากภายนอก (คาเฉลี่ย = 2.88) ตามลําดับ  

 
3. สรุปปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

 ดานการสงเสริมและพัฒนาการเรียนรู  ปญหา อุปสรรคที่พบมาก คือ การดําเนินกิจกรรม
ไมตอเนื่อง เชน การประชุม การศึกษางาน การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  โดยมีขอเสนอแนะที่พบ
มาก คือ การไปศึกษาดูงานเครือขายหรือกลุม/องคกร ที่ประสบความสําเร็จเพื่อนําไปเปนแนวทาง
ในการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการและสมาชิกเครือขายฯ 

 ดานการบริหารจัดการเกี่ยวกับทุนดําเนินการ ปญหา อุปสรรคที่พบมาก คือ ขาดแคลน
ทุนดําเนินการเนื่องจากสมาชิกยังไมเห็นประโยชนที่ชัดเจนในการระดมทุน โดยมีขอเสนอแนะที่
พบมาก คือ สัมมนาคณะกรรมการเครือขายฯ เกี่ยวกับแนวทางการขับเคลื่อนกิจกรรมเครือขายฯ 
และการเพิ่มเงินทุน 

 ดานการสรางงานและรายไดแกชุมชน ปญหา อุปสรรคที่พบมาก คือ เครือขายขาดการ
พัฒนาและยกระดับความรูเพื่อเพิ่มรายได แกสมาชิก โดยมีขอเสนอแนะที่พบมาก คือ การฝกอบรม
และพัฒนาใหสมาชิกมีรายไดเพิ่มขึ้นจากอาชีพหลัก  

 ดานการพัฒนาโครงสรางและระบบการทํางาน  ปญหา อุปสรรคที่พบมาก   คือ 
คณะกรรมการขาดการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง โดยมีขอเสนอแนะที่พบมาก คือ การฝกอบรม
ทบทวนบทบาทคณะกรรมการเครือขายกลุมออมทรัพยฯ  

 
 



 
 

บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาเรื่อง สภาพการจัดกิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับ

อําเภอ มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาขอมูลทั่วไปและสภาพการจัดกิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิตระดับอําเภอ กลุมประชากรตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก เครือขายกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ จํานวน 877 เครือขาย และกลุมประชากรตัวอยาง ที่ใชในการวิจัยคร้ัง
นี้ ไดจากการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และสุมตัวอยางแบบงาย (Simple 
Random Sampling) ตามภูมิภาค ไดเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอตัวอยาง 266 
เครือขาย  ผูตอบแบบสอบถาม คือ ประธานเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อผลิต จํานวน 199 คน คิดเปน
รอยละ 74.81 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ แบบสอบถาม ผลการวิเคราะหคาความเชื่อมั่น ได
คาความเชื่อมั่น 0.9590 วิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สําหรับแบบสอบถามปลายเปด วิเคราะหเนื้อหา (Content 
Analysis) ดวยการแจกแจงความถี่ และคํานวณ หาคารอยละ (Percentage)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศกึษาสภาพการจดักิจกรรมเครือขายกลุมออมทรัพยเพือ่การผลิตระดบัอําเภอ ได              
ทราบขอคนพบตามวตัถุประสงคของการวจิัย ดังนี ้

1. ขอมูลท่ัวไป 
             1.1 สถานภาพสวนตัวของประธานเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ
สวนใหญเปนเพศชาย  รอยละ 76..4  โดยมีอายุเฉลี่ย 44.5  ป จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา รอยละ 
52.3  
  1.2 เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอสวนใหญ จัดตั้งมาแลวไมเกิน 6  
ป (พ.ศ. 2545-2551) แตละเครือขายมีจํานวนกลุมสมาชิกระหวาง 16-20 กลุมเครือขาย  แรงจูงใจใน
การจัดตั้งเกิดจากการผลักดันของภาครัฐมากที่สุด วัตถุประสงคสําคัญในการจัดตั้งเพื่อตองการเปน
ศูนยกลางในการสรางการเรียนรูและการบริหารจัดการทุนชุมชนมากที่สุด รายไดของเครือขายมา
จากการรับฝากเงินและการปลอยสินเชื่อใหแกสมาชิก และมีผลประโยชนตอบแทนสมาชิกในรูป
ของการยกระดับและขยายผลกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตมากที่สุด             
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2. การจัดกิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ  
      การจัดกิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ ประกอบดวยการ
เรียนรู การลงทุน  การจัดสวัสดิการ และการสรางความเขมแข็งของเครือขาย  พบวา การจัด
กิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
(คาเฉลี่ย = 2.56) ผลการวิเคราะหเปนรายดานเรียงตามลําดับการจัดกิจกรรม ดังนี้ ดานการสราง
ความเขมแข็งของเครือขาย (คาเฉลี่ย = 3.04) ดานการเรียนรู (คาเฉลี่ย = 2.95)  ดานสวัสดิการ 
(คาเฉลี่ย = 2.29)  และ ดานการลงทุน  (คาเฉลี่ย = 1.95) สรุปผลการวิเคราะหการจัดกิจกรรมเปน 
รายดานไดดังนี้ 
 ดานการเรียนรู ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย  2.95)โดยมีกิจกรรม ดานการ
ประชุมมากที่สุด (คาเฉลี่ย = 3.37) รองลงมา คือ การเรียนรูจากการปฏิบัติ  (คาเฉลี่ย = 3.07) การ
อบรม/สัมมนา (คาเฉลี่ย  = 2.76) และการศึกษาดูงาน (คาเฉลี่ย = 2.54) ตามลําดับ 

 ดานการลงทุนภาพรวมอยูในระดับนอย (คาเฉลี่ย  = 1.95) โดยมีกิจกรรม ดานการ
บริการ อยูในระดับนอย (คาเฉลี่ย  = 2.47) และดานการผลิต อยูในระดับนอยที่สุด (คาเฉลี่ย  = 1.43) 

 ดานสวัสดิการ ภาพรวมอยูในระดับนอย (คาเฉลี่ย 2.29) โดยมีกิจกรรม ดานการ
สงเคราะหชุมชนมากที่สุด (คาเฉลี่ย = 2.66) รองลงมาคือ ดานการศึกษา (คาเฉลี่ย = 2.35) ดาน
สุขภาพ (คาเฉลี่ย = 2.26) และดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (คาเฉลี่ย = 1.90) ตามลําดับ 

 ดานการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย  ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง       
(คาเฉลี่ย = 3.04) โดยมีกิจกรรมดานการจัดการภายในเครือขายมากที่สุด (คาเฉลี่ย = 3.23) รองลงมา
คือ ดานกระบวนการทํางานของเครือขาย (คาเฉลี่ย = 3.01) ดานการสื่อสารและสรางความพันธ 
(คาเฉลี่ย = 3.01) และดานการสนับสนุนจากภายนอก (คาเฉลี่ย = 2.88) ตามลําดับ  

 
3. สรุปปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

 ดานการสงเสริมและพัฒนาการเรียนรู  ปญหา อุปสรรคที่พบมาก คือ การดําเนินกิจกรรม
ไมตอเนื่อง เชน การประชุม การศึกษางาน การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  โดยมีขอเสนอแนะที่พบ
มาก คือ การไปศึกษาดูงานเครือขายหรือกลุม/องคกร ที่ประสบความสําเร็จเพื่อนําไปเปนแนวทาง
ในการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการและสมาชิกเครือขายฯ 

 ดานการบริหารจัดการเกี่ยวกับทุนดําเนินการ ปญหา อุปสรรคที่พบมาก คือ ขาดแคลน
ทุนดําเนินการเนื่องจากสมาชิกยังไมเห็นประโยชนที่ชัดเจนในการระดมทุน โดยมีขอเสนอแนะที่
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พบมาก คือ สัมมนาคณะกรรมการเครือขายฯ เกี่ยวกับแนวทางการขับเคลื่อนกิจกรรมเครือขายฯ 
และการเพิ่มเงินทุน 

 ดานการสรางงานและรายไดแกชุมชน ปญหา อุปสรรคที่พบมาก คือ เครือขายขาดการ
พัฒนาและยกระดับความรูเพื่อเพิ่มรายได แกสมาชิก โดยมีขอเสนอแนะที่พบมาก คือ การฝกอบรม
และพัฒนาใหสมาชิกมีรายไดเพิ่มขึ้นจากอาชีพหลัก  

 ดานการพัฒนาโครงสรางและระบบการทํางาน  ปญหา อุปสรรคที่พบมาก   คือ 
คณะกรรมการขาดการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง โดยมีขอเสนอแนะที่พบมาก คือ การฝกอบรม
ทบทวนบทบาทคณะกรรมการเครือขายกลุมออมทรัพยฯ  

 
 

 
การอภิปรายผล 

 จากการศึกษาขอมูลทั่วไปของประธานเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ  
พบวา ประธานเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ สวนใหญเปนเพศชาย มีอายุเฉลี่ย   
44.5  ป ขึ้นไป มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาเปนสวนใหญ รองลงอยูในระดับมัธยมศึกษา  
 จากผลการศึกษาขอมูลทั่วไปของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ 
พบวา สวนใหญจัดตั้งขึ้น ระหวางป พ.ศ. 2545 -2551 ซ่ึงเปนชวงเวลาหลังจากที่กรมการพัฒนา
ชุมชนมีนโยบาย ใหทุกจังหวัดสนับสนุนกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตรวมตัวกันเปนเครือขายใน
ระดับตาง ๆ ทั้งระดับตําบล อําเภอ จังหวัด และเขต ตั้งแตป พ.ศ. 2543 เปนตนมา และพบวา
แรงจูงใจในการจัดตั้งเครือขายฯ เกิดจากการผลักดันของภาครัฐและเกิดจากความตองการของ
ชุมชนเองโดยมีภาครัฐใหการสนับสนุนในสัดสวนที่ใกลเคียงกัน ซ่ึงเปนเรื่องปกติที่เครือขายฯ
ดังกลาว เกิดจากหนวยงานภาครัฐในการสนับสนุนมาตั้งแตตน ในประเด็นดังกลาว หากหนวยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวของไดเขามาทําหนาที่ตามบทบาท โดยดําเนินการตามขั้นตอน วิธีการสรางหรือจัดตั้ง
เครือขายดวยแลว ยอมกอใหเกิดประโยชนกับเครือขายอยางแทจริง ในกรณีตรงกันขามหาก
เจาหนาที่ ที่เกี่ยวของเรงรีบดําเนินการเพื่อสนองตอบนโยบายโดยไมพิจารณาถึง ความพรอมในการ
จัดตั้งเครือขาย ตอมาไมนานเครือขายก็จะลมสลายไป เนื่องจากสมาชิกยังไมมีความเขาใจที่ชัดเจน
ในวัตถุประสงคและเปาหมายของการมารวมตัวกันเปนครือขาย  ซ่ึงสอดคลองกับสุจินดา           
ชุณหชาคร ที่พบวา ปจจัยสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจชุมชน คือ 
นโยบายจากรัฐอันเปนปจจัยความสัมพันธภายนอกที่เขามาชี้นําและเปลี่ยนวิถีชีวิตชุมชน สวนปจจยั
ภายนอก คือ ผูนําและสมาชิกในชุมชน ซ่ึงยึดหลักการธุรกิจชุมชนดวยการใชหลักคิดแบบภูมิ
ปญญาและการสืบทอดอาชีพจากบรรพบุรุษ รวมทั้งหลักแหงการพึ่งตนเอง ดวยวิธีการออมและไม
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ขยายธุรกิจเกินกําลังเปนสิ่งสําคัญ ทําใหไมตองพึงพาเงินทุนจากภายนอก ทําใหชุมชนเขมแข็งและ
สามารถดําเนินธุรกิจชุมชนไดยั่งยืนและจากขอมูลทั่วไปพบวา เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิตระดับอําเภอ มีวัตถุประสงคในการจัดตั้งเครือขายฯเพื่อเปนศูนยกลางในการสรางการเรียนรูแก
สมาชิกและการบริหารจัดการทุนชุมชน และเพื่อเปนศูนยกลางในการประสานแหลงทุน/สนับสนุน
ทุนแกสมาชิก ในขณะที่ผลการวิเคราะหพบวาเครือขายฯมีการจัดกิจกรรมดานการเสริมสรางความ
เขมแข็งและดานการเรียนรูมากกวาดานการลงทุนและดานสวัสดิการ ซ่ึงสอดคลองกับขอมูลทั่วไป
ที่พบวา เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอใหความสําคัญกับการยกระดับและขยาย
ผลกลุมออมทรัพยและพัฒนาการเรียนรูแกสมาชิก สอดคลองกับ ยุวัฒน วุฒิเมธี ที่กลาว วา
วัตถุประสงคในการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต คือ การพัฒนาคนโดยใหการอบรมศึกษาเพื่อ
พัฒนาตนเองและสมาชิกเปนสําคัญ สวนการจัดบริการเกี่ยวกับออมทรัพย การกูยืม และกิจกรรม 
อ่ืน ๆ เปนวัตถุประสงครองที่ ใชเปนสื่อใหสมาชิกไดมี มีโอกาสไดพบปะ ปรึกษาหารือกัน อยู
เสมอตอเนื่องกันไปมิใหขาดตอน  

การจัดกิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ ซ่ึงประกอบดวยการ
จัดกิจกรรม ดานการเรียนรู ดานการลงทุน ดานสวัสดิการ และดานการเสริมสรางความเขมแข็งของ
เครือขายฯ มีประเด็นการจัดกิจกรรมที่นาสนใจควรนํามาอภิปราย ดังนี้ 

 1. การจัดกิจกรรมดานการเรียนรูและดานการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย 
 ผลการวิเคราะห พบวาดานการเรียนรูและดานการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย 

มีกิจกรรมที่สอดคลองสัมพันธกัน   เนื่องจากดานการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย 
เกี่ยวของกับการบริหารจัดการและกระบวนการทํางานของเครือขายอันเปนกลไกหลักในการ
ดําเนินงานและสงเสริมกระบวนการเรียนรูของเครือขาย สําหรับกิจกรรมดานการเรียนรู มีบทบาท
ในการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายใหมากขึ้น ซ่ึงจากผลการวิเคราะหกิจกรรมทั้งสองดาน
อยูในระดับที่ใกลเคียงและมีลักษณะของการสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยกิจกรรมที่สงเสริมการ
เรียนรูใหแกสมาชิก ประกอบดวย การประชุม การฝกอบรม สัมมนา การศึกษาดูงาน และ เรียนรู
จากการปฏิบัติ สําหรับกิจกรรมการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย ซ่ึงเปนกลไกหลักที่สําคัญ
ในการขับเคลื่อนเครือขาย ประกอบดวย การจัดการภายในเครือขาย  กระบวนการทํางานของ
เครือขาย การสื่อสารและสรางความสัมพันธ และ การสนับสนุนจากภายนอก โดยกิจกรรมการ
เรียนรูจะเปนไปในลักษณะของการนําความรูในเชิงปฏิบัติมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน เพื่อตอบปญหา
ในเชิงปฏิบัติเปนพื้นฐาน ซ่ึงใชวิธีการเรียนรูหลาย ๆ รูปแบบ ทั้งวิธีการพูดคุยกันแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางในการแกไขปญหารวมกัน มีลักษณะของการแบงปนความรูใหแกกัน
และเมื่อไดรับความรูใหม ๆจากภายนอกก็นํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูและทดลองปฏิบัติ  
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 สําหรับการบริหารจัดการภายใน ใชวิ ธีการบริหารงานในลักษณะที่ยืดหยุนใช
ความสัมพันธในการทํางานมากกวาสั่งการซึ่งเปนลักษณะธรรมชาติของเครือขายที่ ใชวิธีการ
ประสานงานและเชื่อมความสัมพันธในแนวราบมากกวาแนวดิ่ง และใหความสําคัญในดานการ
ส่ือสารภายในเครือขายฯ เนื่องจากพบวา เครือขายสวนใหญมีการจัดหาชองทางการแจงขาวสาร 
ความรู หรือขอมูลใหม ๆใหสมาชิกรับรูมากกวา 3 ชองทาง และสมาชิกสวนใหญมีสวนรวมในการ
กําหนด ระเบียบขอบังคับ ตามความเหมาะสม มีการสํารวจ จัดทําทะเบียนขอมูล มีการระดมทุน มี
การจัดกิจกรรมในลักษณะสนับสนุน สงเสริมชวยเหลือสมาชิกในรูปแบบ การใหความรู คําแนะนํา 
หรือ ประสานงบประมาณ  มีการจัดเวทีถอดบทเรียนใหสมาชิกไดรับรู มีการรวบรวมบันทึกเปน
หลักฐานเอกสาร มีการเชื่อมประสานเครือขายอื่น มีแผนการทํางานและติดตามผลการปฏิบัติงาน มี
การติดตอสรางความสัมพันธกับสมาชิก เชน คณะกรรมการ เขารวมกิจกรรมกับชุมชนสม่ําเสมอ  มี
การจัดกิจกรรมใหสมาชิกไดพบปะสังสรรคเพื่อกระชับความสัมพันธ  สวนการสนับสนุนจาก
ภายนอก จะมีเจาหนาที่พัฒนาชุมชนมาสงเสริมและใหการเรียนรูการดําเนินงาน มารวมประชุม มา
ใหคําปรึกษา มาประสานงานกับเครือขายฯ นอกจากนี้ก็มีหนวยงานจากภาครัฐ ภาคธุรกิจ หรือ
องคกรเอกชนมาใหความรู หรือรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเครือขายฯ  หนวยงานภายนอกมีการ
สนับสนุนสื่อหรือชองทางการเรียนรู ตาง ๆ เชน คอมพิวเตอร คูมือหรือแนวทางการทํางาน ขอมูลทาง 
อินเตอรเน็ต รายการวิทยุ รายการทีวี และเอกสารสิ่งพิมพ  
 จากกิจกรรมที่กลาวมาขางตนจะเห็นไดวา กิจกรรมดานการเสริมสรางความเขมแข็ง
ของเครือขายมีลักษณะของการบริหารจัดการที่คอนขางเปนระบบและมีกิจกรรมในลักษณะที่
สงเสริมกระบวนการเรียนรู ที่ผสานเชื่อมโยงกิจกรรม หลาย ๆ ดานเขาไวดวยกัน โดยเนนการ
ชวยเหลือเกื้อกูลกันซึ่งสอดคลองกับเปาหมายของเครือขายการเรียนรูในงานพัฒนาชุมชนที่มี
เปาหมายเพื่อการพัฒนาบุคคลและชุมชน ซ่ึงจะตองดําเนินควบคูไปกับการสรางเครือขายใหมีความ
เขมแข็ง ในดานการสนับสนุนจากภายนอกพบวา มีหนวยงานตาง ๆใหการสงเสริม สนับสนุน
กิจกรรมที่หลากหลายรูปแบบ โดยเฉพาะสํานักงานพัฒนาชุมชน สอดคลองกับ ผลการศึกษาวิจัย
ของสายพิรุณ นอยรอด  เร่ืองกระบวนการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน เกี่ยวกับ บทบาทของ
นักพัฒนาในการสงเสริมกระบวนการเรียนรูแกเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต โดยเฉพาะ
ทีมงานของสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมกระบวนการเรียนรูและ
พัฒนาเครือขายฯ ซ่ึงสอดคลองกับกิจกรรมสําคัญในความเปน เครือขาย คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารประสบการณ แลวพัฒนาไปสูการวางแผนรวมกัน และการดําเนิน
กิจกรรมตองใชวิธีการที่หลากหลาย สอดคลองกับ ประเวศ  วะสี  ที่กลาววา การเรียนรูจะตองผาน
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วิธีการหลายอยาง เชน การจัดกิจกรรม การพบปะพูดคุย  การประชุม อบรม ดูงาน สัมมนา เปนตน 
เพื่อใหไดขอมูลใหมอันจะนํามาซึ่งการสรางภูมิปญญา  และสอดคลองกับผลการศึกษาวิจัยการ
ดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนของ สายพิรุณ นอยศิริ เกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาเครือขาย
วิสาหกิจชุมชน ดานการเรียนรูรวมกันขององคกร พบวา มีการเรียนรูและชองทางการเรียนรูที่
หลากหลายรูปแบบ กลาวคือ การเรียนรูจากภายใน ไดแก การรับขอมูลขาวสาร การเขารวมประชุม 
การสื่อสารขององคกรผานคณะกรรมการ การเรียนรูโดยผานการปฏิบัติงานรวมกัน แลวนํามาสรุป
เปนบทเรียนเพื่อพัฒนาการทํางานใหกาวหนายิ่งขึ้น การเรียนรูจากภายนอกไดแก การแลกเปลี่ยน
กับคณะศึกษาดูงานจากภายนอก การที่ผูนําไดมีโอกาสเขารวมประชุม สัมมนา ฝกอบรมตาง ๆ ซ่ึง
จะเห็นไดวา เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ มีลักษณะและวิธีการจัดกิจกรรม
สงเสริมการเรียนรู ที่หลากหลายบนการพึ่งพาอาศัยกัน ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญของการเปนเครือขาย คือ 
การเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางสมาชิกดวยกิจกรรมบนความสัมพันธที่เทาเทียมกัน   
 จากขออภิปรายขางตน สามารถนํามาใชอธิบายปรากฏการณจริงที่เกิดขึ้นในการจัด
กิจกรรมดานการเรียนรูและดานการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายไดชัดเจน วามีความ
สอดคลองสัมพันธกัน โดยกิจกรรมการเรียนรูเปนสวนชวยสนับสนุนและสงผลใหเกิดกระบวนการ
เรียนรูในการขับเคลื่อนเครือขายไปสูความเขมแข็งของเครือขายในที่สุด 

 2. การจัดกิจกรรมดานการลงทุนและดานสวัสดิการ 
 ผลการวิเคราะหการจัดกิจกรรมดานการลงทุนและดานสวัสดิการ มีความสอดคลอง

สัมพันธกัน แตยังอยูในระดับคอนขานอย แตเมื่อพิจารณาดูจากวัตถุประสงคในการจัดตั้งเครือขายฯ 
พบวา เครือขายฯตองการเปนศูนยกลางในการสรางการเรียนรูแกสมาชิกและการบริหารจัดการทุน
ชุมชนมากที่สุด ดังนั้น การที่เครือขายฯ มีกิจกรรมดานการลงทุนในเชิงธุรกิจคอนขางนอย อาจเเปน
เพราะวาเครือขายมีการดําเนินกิจกรรมในลักษณะของการสรางการเรียนรูมากกวา ดําเนินการใน
ลักษณะการลงทุนเชิงธุรกิจ อีกอยางสมาชิกเครือขายเองก็ไดมีการดําเนินกิจกรรมในดานการลงทุน
อยูแลว ประกอบกับสาเหตุจากการที่เครือขายฯ ขาดความรู ประสบการณ และทักษะในการดําเนิน
ธุรกิจ อีกทั้งยังไมมีกิจกรรมที่ทําใหสมาชิกเห็นประโยชนอยางชัดเจนจึงทําใหมีกิจกรรมดานนี้ใน
ระดับนอย ซ่ึงสอดคลองกับ ปญหา อุปสรรค ดานการบริหารจัดการเกี่ยวกับทุนดําเนินการที่พบวา 
เครือขายฯ ขาดแคลนทุนดําเนินการเนื่องจากสมาชิกยังไมเห็นประโยชนที่ชัดเจนในการระดมทุน 
รวมทั้งคณะกรรมการขาดความรู ทักษะและประสบการณ ดานการบริหารจัดการทุน และสอดคลองกบั
งานวิจัยของ พิมพรรณ พันธศรี ที่ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การสรางเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
ดวยเวทีประชาคม ผลการศึกษาพบวา ปญหาของการพัฒนาเครือขายระดับอําเภอและระดับจังหวัด
ที่สําคัญ คือ การขาดความรูเร่ืองเครือขายและการบริหารเครือขาย และไมมีเงินทุนในการดําเนิน
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กิจกรรม จึงดําเนินกิจกรรมบนพื้นฐานของการพึ่งพาตนเอง สอดคลองกับหลักการจัดการธุรกิจ
เบื้องตน ที่วาการดําเนินธุรกิจตาง ๆ ผูประกอบการหรือผูจัดการจําเปนตองมีความรูเกี่ยวกับธุรกิจ 
องคประกอบตาง ๆ ในการดําเนินธุรกิจ และคุณลักษณะทั่วไปของธุรกิจ เพื่อเปนความรูเบื้องตนใน
การบริหารและจัดการในธุรกิจประเภทนั้น ๆ ซ่ึงอาจเปนสาเหตุใหกิจกรรมดานการลงทุนของ
เครือขายอยูในระดับนอยกวาดานอื่น 

 จากขออภิปรายขางตน สามารถนํามาใชอธิบายปรากฏการณจริงที่เกิดขึ้นในการจัด
กิจกรรมดานการลงทุนและดานสวัสดิการไดชัดเจน วามีความสอดคลองสัมพันธกัน โดยกิจกรรม
การลงทุนมีสวนสนับสนุน และสงผลใหเกิดการจัดสวัสดิการตามมา 
 จากที่กลาวมาขางตนพบวา การจัดกิจกรรมและองคประกอบโดยรวมของเครือขายกลุม
ออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ โดยทั่วไปมีลักษณะรูปแบบที่ผสมผสานเชื่อมโยงกันระหวาง
เครือขายการเรียนรู เครือขายกจิกรรม เครือขายสนับสนุนทุน และเครือขายทรัพยากร โดยมีลักษณะ
ของเครือขายการเรียนรูและเครือขายกิจกรรมคอนขางชัดเจนกวาดานอื่น เมื่อพิจารณาความสัมพันธ
ในรูปแบบทางสังคมวิทยา จะเห็นไดวา เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ มีลักษณะ
ของการเปนเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรู เครือขายติดตอส่ือสาร และเครือขายความสัมพันธ ซ่ึง
สอดคลองกับวัตถุประสงคในการจัดตั้งเครือขายฯ ในประเด็นที่ตองการเปนศูนยกลาง ในการสราง
การเรียนรูแกสมาชิก ดวยเหตุนี้จึงทําใหผลการวิเคราะหการจัดกิจกรรม ดานการเรียนรูและดานการ
เสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายสูงกวาดานอื่น แตทั้งนี้เครือขายฯเอง ก็ตองมีความพรอม
ทางดานงบประมาณและทรัพยากรดวย ซ่ึงสอดคลองกับ สันติภพ ไกรกิจราษฏร ที่ไดศึกษาแนว
ทางการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเมืองเชียงราย ที่พบวา 
ดานระบบบริหารจัดการเครือขายการเรียนรู เกี่ยวกับงบประมาณ ปจจัยหลักที่จะทําใหการบริหาร
จัดการเครือขายฯประสบผลสําเร็จคือ เร่ืองงบประมาณ เกี่ยวกับบุคลากรพบวา บุคลากรที่จะมา
ดําเนินการใหเครือขายประสพผลสําเร็จมีนอย เนื่องจากขาดความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ขาดการประสานกับฝายตาง ๆ จากผลการวิเคราะหการจัดกิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิตระดับอําเภอทั้ง 4 ดาน ที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดวาทุกกิจกรรมมีความสัมพันธกันและ
สงผลกระทบซึ่งกันและกัน  
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ขอเสนอแนะ  
1. ขอเสนอแนะจากการวจิยั  

         จากผลการวจิยั สภาพการจดักิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับ
อําเภอ ผูวิจยัมขีอเสนอแนะ ดังนี ้
 1. 1 หนวยงานหรือผูที่เกี่ยวของ ควรมีการฝออบรมทบทวนบทบาท คณะกรรมการ
เครือขายกลุมออมทรัพยระดับอําเภอ ในเรื่องวัตถุประสงคในการจัดตั้งเครือขาย จัดบริหารจัดการ
เครือขาย  และแนวทางการพัฒนาเครือขาย เปนระยะเวลาที่สม่ําเสมอและตอเนื่อง 

 1.2  หนวยงานหรือผูที่เกี่ยวของ ควรจัดมีเวที ระดับ จังหวัด ระดับเขตหรือระดับภาค และ
ระดับประเทศ เพื่อใหเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตไดมาพบประเพื่อยกระดับและขยายผลการ
ดําเนินงานในเครือขายของตนเอง 

 
2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 ควรศึกษาวิจัยการบริหารจัดการเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตในระดับตาง ๆ
โดยศึกษาเชิงลึกในบางประเด็น เชน ในบทบาทของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตในการ
เปนแกนหลักในการบริหารจัดการทุนชุมชนในทุกภูมิภาค โดยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อใหได
รูปแบบและวิธีการดําเนินงานของแตละพื้นที่ 
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แบบสอบถาม 
ประธานเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ 

เพื่อศึกษาสภาพการจัดกิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตอนที่ 1  ขอมูลท่ัวไปของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  
               ใหทําเครื่องหมาย ( / ) หรือเติม คํา หรือ ตัวเลข หนาขอความใหตรงตามความเปนจริง  
 1.1  ขอมูลสวนบุคคล 

1. เพศ                                              ชาย                                                   หญิง 
2.  
3. อายุ                                            25 – 35 ป                                           36 – 45 ป 

                                                          46 – 55 ป                                           56 – 65 ป                   

        65  ปขึ้นไป 
4. จบการศึกษา         

                                                     ประถมศึกษา                                     มัธยมศึกษา 

                                            อาชีวะศึกษา/เทียบเทา                      ปริญญาตรี      

                                                          สูงกวาปริญญาตรี                          
 
1.2  ขอมูลสภาพทั่วไปของเครือขายฯ 
       1. เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตฯ จัดตั้งเมื่อ ป พ.ศ. ................. 

2. มีกลุมสมาชิกที่เปนเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับตําบล จํานวน ................กลุมเครือขาย  
3. แรงจูงใจการจัดตั้งเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอเกิดจาก 

1  ............................................... 
                       2. …......……………………… 
                       3………………………………..           
5. วัตถุประสงคของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตฯ เพื่อ  
  1. ................................................. 
                       2. ................................................. 
                       3. ................................................. 
6.   ที่มาของรายไดเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตฯ มาจาก  
                      1................................................... 
                      2................................................... 
                      3...................................................                                                                    
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  7.   ผลประโยชนที่เครือขายใหแกสมาชิก มีดังนี้   
                           1................................................        
                           2……………………………….                                                

                          3………………………………..           

ตอนที่ 2  การจัดกิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ  
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในขอความขางลางนี้ ใหตรงกับสิ่งที่ทานปฏิบัติมากที่สุด    

เกณฑการใหคะแนน 
ระดับนอยที่สุด  หมายถึง   ไมมีการปฏิบัติ/มีความคิดเห็นวาเปนความจริงนอยที่สุด 
ระดับนอย          หมายถึง   มีการปฏิบัติเปนบางครั้ง/มีความคิดเห็นวาเปนความจริงนอย 
ระดับปานกลาง  หมายถึง   มีการปฏิบัติเปนบางครั้ง/มีความคิดเห็นวาเปนความจริงปานกลาง 
ระดับมาก           หมายถึง   มีการปฏิบัติคอนขางบอย/มีความคิดเห็นวาเปนความจริงมาก 
ระดับมากที่สุด   หมายถึง   มีการปฏิบัติบอยครั้ง/มีความคิดเห็นวาเปนความจริงมากที่สุด 

1. ดานการเรียนรู 
ระดับการจัดกิจกรรม (ป2548-2450) 

การจัดกิจกรรมดานการเรียนรู มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

1.1 การประชุม 
1) การประชุมสมาชิกจากทุกเดือนอยางตอเนื่อง      
2) การเปดกวางและใหโอกาสสมาชิกไดเสนอความคิดเห็น
ตางๆในการดําเนินงาน  

     

3) การประชุมมีการนําปญหาอุปสรรคและความตองการของ
สมาชิกมาคิดหาทางออกรวมกัน 

     

4) การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกในการประชุม      
1.2 การฝกอบรม/สัมมนา 
1) คณะกรรมการหรือสมาชิกไดรับการฝกอบรม/สัมมนา
สม่ําเสมอ 

     

2) วิทยากรจากภายนอกมาใหความรู/ฝกอบรมสม่ําเสมอ      
3. สมาชิกนําสิ่งที่ไดเรียนรูมาถายทอดตอเพื่อนสมาชิก 
4. การฝกอบรมสมาชิกเพื่อใหเปนวิทยากรกลุมออมทรัพยฯ 
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ระดับการจัดกิจกรรม (ป2548-2450) 
การจัดกิจกรรมดานการเรียนรู มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 
1.3 การศึกษาดูงาน 
1) การนําคณะกรรมการไปศึกษาดูงานเครือขายอื่นๆ      
2) สมาชิกนําสิ่งที่ไดเรียนรูจากการศึกษาดูงานมาแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและมุมมองรวมกัน  

     

3) นําสิ่งที่ไดรับจากการศึกษาดูงานมาพัฒนากิจกรรมของ
เครือขายฯ 

     

1.4 การเรียนรูจากกการปฏิบัติ 
1) การนําบทเรียนจากการทํางานมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน
สม่ําเสมอ 

     

2) การนําความรูหรือวิธีการใหม ๆ ที่ไดจากการปฏิบัติไป
ประยุกต ใชกับการทํางาน 

     

3) การนําขอคนพบจากการปฏิบัติที่ประสพผลสําเร็จมากําหนด
แนวทางการทํางานของเครือขายฯ  

     

4) การบันทึกขั้นตอนการปฏิบัติที่สําคัญๆไวเปนบทเรียน      
 
2.ดานการลงทุน 

ระดับการจัดกิจกรรมฯ (ป2548-2550) 
การจัดกิจกรรมดานการลงทุน มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 
2.1 ดานการบริการ 
1) การรับฝากเงิน      
2) การใหสมาชิกกู      
3) การรับซื้อผลผลิตจากสมาชิก      
4) ต้ังศูนยสาธิตการตลาด 
2.2   ดานการผลิต      
1) การต้ังโรงงานผลิตสินคาอื่นๆ ที่ไมใชการเกษตร      
2) การตั้งโรงสี           
3) การตั้งโรงงานผลิตหรือแปรรูปสินคาการเกษตร      
3. ดานสวัสดิการ 

การจัดกิจกรรมดานสวัสดิการ ระดับการจัดกิจกรรมฯ (ป2548-2550) 
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มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

3.1 ดานสุขภาพ  เชน การรักษาพยาบาล สนับสนุนอุปกรณการ
ออกกําลังกาย การกีฬา ฯลฯ  

     

3.2 ดานการศึกษา  เชน มอบทุนการศึกษา สนับสนุนอาหาร
กลางวัน อุปกรณการเรียน ฯลฯ  

     

3.3 ดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  เชน ประกัน 
ชีวิตหมู ประกันภัยรถยนต  

     

 3.4 ดานสงเคราะหชุมชน  เชน  สงเคราะหคนชราผูดอยโอกาส   
คนพิการ ฌาปนกิจศพ ฯลฯ 

     

 
4. ดานความเขมแข็งของเครือขาย 

ระดับการจัดกิจกรรมฯ (ป2548-2550) 
การจัดกิจกรรมดานความเขมแข็งของเครือขาย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 
4.1 การจัดการภายในเครือขายฯ 
1) การบริหารงานภายในเครือขายมีลักษณะยืดหยุนใช
ความสัมพันธ ในการทํางาน มากกวา สั่งการโดยตรง 

     

2) การจัดหาชองทางการแจงขาวสาร ความรู หรือขอมูลใหม ๆ 
ใหสมาชิกรับรูมากกวา 3 ชองทาง 

     

3) สมาชิกสวนใหญมีสวนรวมในการกําหนด ระเบียบขอบังคับ 
และทบทวนใหมได ตามความเหมาะสม 

     

4) การสํารวจและจัดทําทะเบียนขอมูล กลุม องคกรและ
เครือขาย 

     

5) . การระดมทุนในการบริหารเครือขาย      
4.2 กระบวนการทํางานของเครือขาย      
1)  จัดกิจกรรม สนับสนุน สงเสรมิ ชวยเหลือ สมาชิก ในรูป การ
ใหความรู คําแนะนํา  หรือ ประสานงบประมาณ 

     

2)  การเชื่อมประสานเครือขาย เชน จัดเวที รวมประชุม 
แลกเปลี่ยนวิทยากร 
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4. ดานความเขมแข็งของเครือขาย (ตอ) 
ระดับการจัดกิจกรรมฯ (ป2548-2550) 

การจัดกิจกรรมดานความเขมแข็งของเครือขาย มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

3) จัดเวทีถอดบทเรียนที่ประสบผลสําเร็จใหสมาชิกไดรับรู และ
รวบรวม บันทึกเปนหลักฐานเอกสาร 

     

4) นําสิ่งที่ไดเรียนรูมาปรับปรุงการทํางาน      
5) คณะกรรมการมีแผนการทํางานและติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน สม่ําเสมอ 

     

4.3 การสื่อสารและสรางความสัมพันธ 
1) กิจกรรมใหสมาชิกไดพบปะสังสรรคเพื่อกระชับ
ความสัมพันธสม่ําเสมอ  

     

2) สมาชิกมีการชวยเหลือเกื้อกูลกันภายในเครือขาย      
3) คณะกรรมการเครือขายฯ เขารวมกิจกรรมกับชุมชน
สม่ําเสมอ 

     

4.4 การสนับสนุนจากภายนอก      
1) เจาหนาที่พัฒนาชุมชนมาสงเสริมและใหการเรียนรูการ
ดําเนินแกเครือขายฯสม่ําเสมอ 

     

2) พัฒนากรมารวมประชุม/ใหคําปรึกษา/ประสานงานกับ
เครือขายสม่ําเสมอ  

     

3) การสนับสนุนสื่อหรือชองทางการเรียนรู ตาง ๆ เชน 
คอมพิวเตอร  คูมือหรือแนวทางการทํางาน ขอมูลทาง อินเตอรเน็ต 
รายการวิทยุ  รายการทีวี เอกสารสิง่พิมพ 

     

4) หนวยงานจากภาครัฐ ภาคธุรกิจ หรือองคกรเอกชนมาให
ความรูหรือรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเครือขาย 

     

 
ตอนที่ 3  ปญหาขอจํากัด และขอเสนอแนะ  
              3.1 การจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาการเรียนรูของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิฯ   

 1) ปญหา อุปสรรค ……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………     
 ……………………………………………………………………………….…………. 
2) ขอเสนอแนะ………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………     
 ……………………………………………………………………………….…………. 
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3.2 การบริหารจัดการเกี่ยวกับทุนดําเนินการของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตฯ   

 1) ปญหา อุปสรรค……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………     
 ……………………………………………………………………………….…………. 
2)  ขอเสนอแนะ………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………     
 ……………………………………………………………………………….…………. 

               3.3 การสรางงานและรายไดแกชุมชนของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตฯ   
 1) ปญหา อุปสรรค……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………     
 ……………………………………………………………………………….…………. 
2)  ขอเสนอแนะ………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………     
 ……………………………………………………………………………….…………. 

               3.4 การพัฒนาโครงสรางและระบบการทํางานของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตฯ   
 1) ปญหา อุปสรรค……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………     
 ……………………………………………………………………………….…………. 
 2)  ขอเสนอแนะ………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………     
 ……………………………………………………………………………….…………. 
 
 

ขอขอบพระคุณทานที่ไดใหขอมูลท่ีเปนจริง 
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การวิเคราะหหาคาความเชือ่ม่ันของแบบสอบถาม 
 

 แบบสอบถามสภาพการจัดกิจกรรมเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ แบงออกเปน  
3 ตอน  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

คําถามปลายปด 
1. ขอมูลทั่วไปของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต   จํานวน 2 ขอ  
2. การจัดกิจกรรมของเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ   จํานวน 31 ขอ  
 2.1 ดานการเรียนรู      จํานวน   13  ขอ 
 2.2 ดานการลงทุน       จํานวน    7 ขอ 
 2.3 ดานสวัสดิการ     จํานวน    4 ขอ 
 2.4 ดานความเขมแข็งของเครือขาย   จํานวน    17 ขอ 
คําถามปลายเปด 
1. ปญหา  ขอจํากัด  และขอเสนอแนะ   
 
การวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นของสภาพการจัดกิจกรรมเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับ

อําเภอ ไดนําตอนที่ 2 มาหาคาความเชื่อมั่นดังตารางผนวก ข 
ตารางผนวก ข แสดงคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับของกลุมตัวอยางตอสภาพการจัดกิจกรรม
เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตระดับอําเภอ 

ลําดับที่ Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

1 65.8333 195.8678 .6729 09574 

2 64.7333        198.8230         .5700            .9585 

3 64.7333        203.5816         .4445            .9590 
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ลําดับที่ Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if Item 

Deleted 
Corrected Item-Total 

Correlation 
Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

4 64.7000 201.1138 .5422 .9586 

5 65.4333 196.4609 .6415 .9583 

6 65.7667 202.5299 .4552 .9584 

7 65.3000 195.2517 .6515 .9582 

8 65.8000 198.1655 .5546 .9587 

9 66.1667 196.4885 .5821 .9587 

10 65.9000 196.1621 .5501 .9584 

11 65.7333 192.1333 .6746 .9581 

12 65.3333 198.5057 .5838 .9569 

13 65.1000 190.6448 .8039 .9572 

14 65.0000 190.2069 .8538 .9571 

15 65.4000 190.9379 .6661 .9565 

16 65.7667 189.7023 .7088 .9573 

17 65.5000 184.3966 .8251 .9580 

18 65.2000 187.4759 .7288 .9580 
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ลําดับที่ Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

19 65.2000 193.8897 .6601 .9574 

20 65.3000 197.7345 .6082 .9574 

21 65.5667 190.1851 .6967 .9575 

22 65.7333 193.4437 .7673 .9576 

23 55.6000 178.5241 .7774 .9579 

24 55.7000 178.1483 .7492 .9593 

25 56.8667 194.6023 .4420 .9592 

26 56.6000 190.3862 .4126 .9956 

27 57.1667 195.3851 .3822 .9595 

28 57.2333 191.2195 .4465 .9602 

29 57.0333 193.8264 .3338 .9576 

30 56.1667 185.1092 .6417 .9574 

31 56.0333 184.1023 .7012 .9594 

 
Reliability Coefficients : N of Item = 31.0  Alpha = 0.9590



94 
 

 

ประวัติผูวิจัย 
 
 
ช่ือ-สกุล   นางจุฑามาศ  ศรีโมรา 
 
ที่อยู   ซอยมัยลาภ   แขวงลาดพราว เขตลาดพราว   กทม. 
 
ที่ทํางาน   กรมการพัฒนาชุมชน  กระทรวงมหาดไทย 
 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ.2526 ปริญญาตรีคหกรรมศาสตรบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
ประวัติการทํางาน 
 ปจจุบัน ตําแหนง   นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 
      สถานที่ทํางาน  กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย  


	Title_page
	Abstract
	Content
	Chapter1
	Chapter2
	Chapter3
	Chapter4
	Chapter5
	Bibliography
	Appendix
	History

	Button9: 
	Button10: 


