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   This research was aimed to compare the product costing between traditional cost 

accounting and activity-based costing of the speaker production line of the case study factory.  

The research was started by applying the activity-based costing in order to determine each 

activity cost relating to the production cost, then analyzed the engineering value level of each 

activity, and finally, compared the total cost in term of the traditional accounting cost and the 

activity–based cost. After analyzing and obtaining the engineering value level of each activity, 

the production processes were modified by applying the work design technique and the line 

balancing technique in order to minimize time loss and balance work load.  Questionnaire 

surveying also applied in order to determine the operation satisfaction.  Finally, engineering 

value level of each activity was analyzed and the total cost in term of traditional accounting 

cost and the activity–based cost were again compared. 

 The results showed that it was different between the two systems, either before 

or after the production process improvement.  The manufacturing cost of 15 inches speaker, 

which was the highest production of this production line, the accounting cost was 765.87 

Bahts and the activity-based cost was 728.84 Bahts. 

 After the production process improvement, there was an improvement in 

production cost.   The new accounting cost was 745.42 Bahts and the activity-based cost was 

700.68 Bahts.  In other sizes of speakers, the costs were also tending to change in the same 

direction. 

  The results also showed that these costs were minor to material cost.  According 

to each activity–based costing analysis, it can be seen that some activities had value-added 

while some activities did not. This benefited the administrator in making decision efficiently on 

reducing or eliminating non-value-added activities for production process. 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
1.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 เน่ืองจากในยุคปจจุบัน  เปนยุคของการแขงขันทางเทคโนโลยีและการแขงขันทาง
ศักยภาพทางการผลิต อีกท้ังยังมีเรื่องของการกีดกันทางการคาในหลากหลายรูปแบบ ท้ังในรูปแบบ
ของขอตกลง รูปแบบ  ของมาตรฐานซ่ึงจะมีการพัฒนารูปแบบตาง อยางตอเน่ืองและทวี 
ความรุนแรงย่ิงขึ้นเรื่อย ในดานของลูกคาเองก็มีความตองการเพ่ิมข้ึนในดานตาง อาทิเชน ตนทุน
การผลิต การสงมอบและคุณภาพท่ีสูงขึ้น โดยภาพรวมของการแขงขันในยุคปจจุบัน สิ่งท่ีตอง
พิจารณาเปนลําดับแรก คือเรื่องของการแขงขันทางดานผลของการเปดเสรีทางการคา ความกาวหนา
ทางดานเทคโนโลยีการผลิต และเทคโนโลยีทางดานการส่ือสารขอมูล ทําใหการไดเปรียบ
เสียเปรียบท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกไมมีความแตกตางกันมากนัก ส่ิงท่ีทําใหมีความแตกตาง และเกิด
ขอไดเปรียบเสียเปรียบกันได คือปจจัยท่ีเกิดจากภายใน ซ่ึงในแตละบริษัทจึงมีความจําเปนท่ีจะตอง
ใชนวัตกรรม การผลิตท่ีทันสมัยตลอดเวลา (Production Innovation) ใชระบบบริหารคุณภาพท่ี
เกิดขึ้นใหม (Quality Management Standard) การใชการควบคุมดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร 
(Computer Control System) เพ่ือชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและควบคุมการผลิต เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงค ความตองการของลูกคา และการแขงขันแตส่ิงหน่ึงท่ีเกิดข้ึนตามมา คือ การลงทุน
อยางตอเน่ือง การบริหารตนทุนและการควบคุมตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ เปนส่ิงหน่ึงท่ีผูบริหาร
องคกรและเจาของกิจการ จะตองใหความสําคัญอยูในลําดับตน ดวยเชนกัน องคประกอบสําคัญใน
การบริหารอยางมีประสิทธิภาพ คือ การไดขอมูลตนทุนท่ีมีความถูกตอง มีการเก็บรวมรวมอยางมี
ระบบ มีการวิเคราะหและประเมินผลอยางมีประสิทธิผล อีกท้ังยังตองมีการเปรียบเทียบทาง
เศรษฐศาสตรอยางครอบคลุมและมองภาพอยางรอบดาน 
 โดยในภาพรวมของโรงงานผลิตลําโพงในปจจุบัน พอจะสรุปไดโดยสังเขป ดังตอไปน้ี 
 1) โรงงานไมทราบตนทุนการผลิตที่แทจริง เน่ืองจากไมมีระบบการจัดเก็บขอมูล
อยางมีระบบ 

2) ใชระบบการคิดตนทุนทางบัญชีแบบด้ังเดิม (Traditional Accounting System) ใน
การจัดสรรตนทุนคาโสหุยตาง ในการผลิตมีความคลาดเคล่ือนจากความเปนจริง 

3) การผลิตผลิตภัณฑบางประเภทไมเหมาะสมกับรูปแบบการผลิตของโรงงาน 
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4) ปจจัยในเรื่องตนทุนมีการมากเกินไป ไมอาจดูผลกระทบท่ีชัดเจนได 
5) มีความหลากหลายของข้ันตอนมาก และไมสามารถลดข้ันตอนได ทําใหตนทุนมี

ความแตกตางกันมาก 
6) ไมมีการวางแผนทางตลาด ตนทุนการผลิตมีความผันผวนจากปจจัยภายนอก 
7) ขอมูลบางอยางเปนความลับ และไมมีขั้นตอน ทําใหตนทุนผิดพลาด 

 
 จากสภาพการณดังกลาว สงผลใหโรงงานผลิตลําโพงกรณีศึกษา นับวันจะตองย่ิงเผชิญ

กับอุปสรรคมากย่ิงขึ้น ท้ังคูแขงขันท่ีมีอยูภายในประเทศ ท่ีนับวันจะเพ่ิมมากข้ึน และกาวตามอยาง
รวดเร็ว และคูแขงขันจากภายนอก เชน ประเทศจีน   ทําใหตองหาวิธีการปรับปรุงเพ่ือใหการผลิตมี
ความรวดเร็ว มีคุณภาพท่ีดี และเปนท่ียอมรับของลูกคา อีกท้ังจํานวนของการผลิตในแตละรุนจะมี
จํานวนไมมากเหมือนแตกอน ผูประกอบการจึงตองหันมาพัฒนาขีดความสามารถภายในองคกร 
และควบคุมตนทุนการผลิตอยางมีประสิทธิผล ตนทุนตามกิจกรรมเปนวิธีการหน่ึง ซ่ึงทําใหทราบ
ถึงตนทุนในแตละกิจกรรม เพ่ือการพิจารณาถึงสาเหตุของการเกิดตนทุนท่ีแทจริงของแตละ
กิจกรรมเพ่ือใชในการปรับปรุงกิจกรรมท่ีมีตนทุนสูงหรือมีกิจกรรมท่ีไมเพ่ิมมูลคา (Non-Valued 
add Activity) แฝงอยู ทําใหตนทุนโดยรวมลดลงได 

 
2.   กรอบแนวความคิด 

     จากสภาพความเปนมาและสภาพปญหา และจากการศึกษาเร่ืองตนทุนของกิจการ
ประเภทอ่ืน พบวามีการนําระบบตนทุนตามกิจกรรม (Activity Base Cost) เขาไปประยุกตใช และ
สงผลใหเกิดการปรับปรุง เปล่ียนแปลงในระบบตนทุน แตในกิจกรรมประเภทผลิตลําโพงของ
โรงงาน ยังไมมีการนําเอาระบบตนทุนตามกิจกรรมมาประยุกตใชหรือท่ีใชอยูก็เปนเพียงการทํา
ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ไมไดนํามาประยุกตใชอยางจริงจัง  ทางผูวิจัยจึงไดมีแนวความคิดใน
การนําระบบตนทุนตามกิจกรรมมาประยุกตใชกับโรงงานผลิตลําโพง เพ่ือเปนแนวทางในการคิด
ตนทุนทางการผลิตท่ีใหคาใกลเคียงกับสภาพความเปนจริงมากที่สุดตามกิจกรรมการผลิต อีกท้ังยัง
นําผลของการเปรียบเทียบดังกลาวไปหาแนวทางในการปรับปรุง หาเทคนิค หาวิธีการเพ่ือ
ปรับเปล่ียนการผลิต แลวจึงดูผลของตนทุนทางกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจริง ไปเปรียบเทียบอีกคร้ังหน่ึง 
โรงงานดังกลาวเปนโรงงานที่กําลังเติบโต และมีการนําแนวทางใหมๆ มากมายไปใชในการควบคุม
และตนทุนการผลิต เพ่ือใหเกิดการปรับปรุงการผลิตมีคุณภาพมาตรฐานสากล และมีการผลิตอยางมี
ประสิทธิผล ส่ิงท่ีจะชวยในการลดตนทุนไดอยางถูกตองคือ การพิจารณาถึงสาเหตุของการเกิด
ตนทุนท่ีแทจริงของแตละกิจกรรมหรือตามกระบวนการผลิต เพ่ือใชปรับปรุงกิจกรรม หรือ
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ขบวนการ ผลิตท่ีมีตนทุนสูง ใหมีตนทุนท่ีสมเหตุสมผลซ่ึงจะทําใหเกิดการปรับปรุงกิจกรรมและ
การผลิตอยางตอเน่ือง ทําใหตนทุนของผลิตภัณฑลดลง ระบบตนทุนตามด้ังกิจกรรมเปนวิธีการ
หน่ึงท่ีมีความเหมาะสม และสอดคลองกับความตองการดังกลาว เพราะระบบตนทุนตามกิจกรรม
ทําใหทราบถึงสาเหตุของกิจกรรม จะมีการรวบรวมขอมูลวิเคราะหและระบุปจจัยท่ีมีผลตอการเกิด
ไดโดยตรงถาใชวิธีการคิดตนทุนการผลิตแบบเดิม (Traditional Cost Accounting) ซ่ึงทําการจัดสรร
คาใชจายการผลิตตามช่ัวโมงแรงงานทางตรง (Direct Labor Hour) หรือช่ัวโมงแรงงานเคร่ืองจักร 
(Machine Running Hour) ซ่ึงไมอาจสะทอนปจจัยของกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นจริง ทําใหไมทราบตนทุนท่ี
แทจริง แตตนทุนตามกิจกรรมพิจารณาตามปจจัยท่ีสงผลกระทบโดยตรงตอตนทุน ทําใหทราบ
ตนทุนท่ีแทจริง เพ่ือใชเปนแนวทางในการลดตนทุนจากน้ันนําไปประยุกตใช เพ่ือใหเกิดผลการลด
ตนทุน แลวเปรียบเทียบผลไดอยางชัดเจน 
 

ปจจัยอิสระ 
 การออกแบบ 
 รูปแบบของผลิตภัณฑ 

ท่ีผลิต 
 ทรัพยากรมนุษย 
 ความสามารถบุคลากร 
 ปริมาณการผลิต 
 ขนาด,  พ้ืนท่ีและ 

การติดตั้ง 

เครื่องมือท่ีใช 
 ระเบียบวิจัยทาง

วิศวกรรมบริหาร 
 การวิเคราะหเชิงสถิติ 
 ระบบตนทุนตามกิจกรรม 
 การจัดการเชิงคุณภาพ 
 การออกแบบงาน 
 เศรษฐศาสตรวิศวกรรม 
 การบริหารการผลิต 

ปจจัยตาม 
 แนวทางท่ีเหมาะสมใน

การปรับปรุงการลด
ตนทุนและขอมูลสถิติท่ี
ใชในการปรับปรุง 

 ขอมูลตนทุนเพ่ือการ
ตัดสินใจของผูบริหาร
โดยระบุเปนเชิงปริมาณ 

 ลดตนทุนกิจกรรมหลัก
ของโรงงานลงอยางนอย 
10 % 

 
  
3.   วัตถุประสงคของงานวิจัย 
 1) เพ่ือเปรียบเทียบตนทุนทางบัญชีกับตนทุนตามกิจกรรมของสายการผลิต 
 2) ปรับปรุงสายการผลิตตามการออกแบบงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
 3) ปรับเปล่ียนการดําเนินกิจกรรม โดยใชเทคโนโลยีทางดานวิศวกรรมเพ่ือการลด
ตนทุน 
     4) เปรียบเทียบตนทุนตามกิจกรรมกอนและหลังการปรับปรุง 



 

 

4

4. สมมุตฐานงานวิจัย 
1) ตนทุนตามกิจกรรมของสายการผลิตลําโพง  เปนตัวแทนอางอิงของตนทุน

ผลิตภัณฑของโรงงาน ผลิตลําโพง 
 2) การปรับปรุงสายการผลิตลําโพงตามการออกแบบงาน (Work Study) ใหมี
ประสิทธิภาพดีท่ีสุด 
 
5. ขอบเขตของงานวิจัย 
 1) ศึกษากระบวนการผลิตโดยครอบคลุมกิจกรรมการผลิตของโรงงานตัวอยาง
เฉพาะ  สายการผลิตลําโพง 
 2) กําหนดกิจกรรมที่มีอยูในสายการผลิตดังกลาว และประมาณการตนทุนตอหนวย
ผลิตภัณฑของ   ลําโพงท่ีเกิดข้ึนในระยะเวลา 12 เดือน    
  2.1 ปรับปรุงสายการผลิตตามการออกแบบงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
 3) เปรียบเทียบตนทุนทางบัญชีและตนทุนทางกิจกรรมกอนและหลังการปรับปรุง 

 
6. ขอจํากัดในการวิจัย 
 ตนทุนตามกิจกรรมของสายการผลิตลําโพงท่ีไดจากการวิจัยน้ี จะเหมาะสมกับรูปแบบ
การดําเนินงานของโรงงานกรณีศึกษา การนํารูปแบบตนทุนตามกิจกรรมของงานวิจัยน้ีไป
ประยุกตใชกับโรงงานอ่ืน จําเปนตองมีการศึกษาในรายละเอียดกอน 
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7.   ระยะเวลาการทําวิจัย 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
1 ศึกษาความเปนมาและความสําคัญ

ของปญหา
2 ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียว-

ของ
3 รวบรวมขอมูล

4 ทําโครงการวิทยานิพนธ

5 เสนอโครงรางวิทยานิพนธ

6 การดําเนนิกิจกรรม
-  การวิเคราะหและระบุกิจกรรม
-  ระบุตนทุนกิจกรรม
-  การคํานวณตนทุนกิจกรรม

7 เปรียบเทียบตนทุน + วิเคราะห

8 วิเคราะห + นําเสนอแนวทางการ
ลดตนทุน

9 รวบรวมขอมูลการดําเนนิกิจกรรม

10 วิเคราะหและเปรียบเทียบตนทุน

11 วิเคราะห, สรุปและประเมิณผล

12 สรุปผลงานวิจัย

13 จัดพิมพรูปเลม

14 นําเสนอผลงานวิจัย

15 จัดทําบทความ

ลําดับ กิจกรรม / ข้ันตอนการดําเนนิงาน
ระยะเวลาการทําการวิจยั (เดือน)

 

ประเมินผล 
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8.   นิยามศัพท 
 ABC    =  ตนทุนตามกิจกรรม (Activity Based Costing) 
 ABM   =  การบริหารกิจกรรม (Activity Based Management) 
 Activity Analysis  =  การวิเคราะหกิจกรรม 

      Activity Center   =  ศูนยกิจกรรม 
      Activity Driver  =  ตัวผลักดันกิจกรรม 
      Activity Hierarchy =  ระดับข้ันกิจกรรม 
      Activity Rate  =  อัตราตนทุนกิจกรรม 
      Batch Level  =  ระดับกิจกรรมที่ผันแปรตามกลุมผลิตภัณฑ 
      Cost Object  =  ตนทุนผลิตภัณฑ 
      Cost Pool   =  กลุมตนทุน 
      Engineering Activity =  กิจกรรมทางวิศวกรรม 
      Facility-sustaining level =  ระดับกิจกรรมที่สนับสนุนกิจกรรมดําเนินตอไปได 
      Inspection Activity  =  กิจกรรมตรวจสอบคุณภาพ 
      Maintenance Activity =  กิจกรรมการซอมบํารุง 
      Material Control Activity =  กิจกรรมควบคุมวัสดุ 
      Material Handling Activity =  กิจกรรมขนยายวัสดุ 
      New Model Production =  ผลิตภัณฑใหม 
      QC    =  Quality Control 
      IQC    =  Incoming Quality Control 
      IPQC   =  In process Quality Control 
      VA    =  กิจกรรมท่ีเนนคุณคา (Value Add) 
     NVA    =  กิจกรรมท่ีไมเนนคุณคา (Non-Value Add) 
     Overhead Cost  =  คาโสหุยการผลิต 
     Product Cost   =  ตนทุนผลิตภัณฑ 
     Production Activity  =  กิจกรรมการผลิต 
     SPC    =  Statistic Process Control 
     Production Level =  ระดับการผลิต 
     Resource Cost  =  ตนทุนทรัพยากร 
     Routing   =  สายการเดินของผลิตภัณฑ 
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9.   ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) ทราบถึงปญหาตนทุนตามกิจกรรมของการผลิตแบบเดิมของโรงงานกรณีศึกษา 
     2) สามารถหาวิธีการปรับปรุงสายการผลิตเพ่ือการลดตนทุนตามกิจกรรมได 
     3) ไดตนทุนตามกิจกรรมการผลิตลําโพงท่ีมีความถูกตองมากข้ึน 
     4)   ผูบริหารไดขอมูลตนทุน เพ่ือใชในการบริหารจัดการ ไดถูกตองมากย่ิงข้ึน 
     5) ลดตนทุนการผลิตของโรงงานกรณีศึกษา 
 6) เพ่ิมความพึงพอใจใหกับลูกคา 
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บทท่ี 2 
แนวความคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
1. แนวคิด 
 ตนทุนท่ีถูกตอง การควบคุมตนทุนและการลดตนทุน ในการประกอบกิจกรรมใดๆ  
ก็ตามในทุกสวนขององคการ เปนกลยุทธท่ีมีผลตอความสําคัญตอแผนธุรกิจขององคกรเปน 
อยางมาก จากสภาพการแขงขันในสภาวะปจจุบัน ทั้งจากภายในประเทศ หรือในโซนการคาท่ีมี 
การเปดเสรีทางการคาอยางตอเน่ือง ตลาดการคาขยายตัวอยางตอเน่ือง เทคโนโลยีมีการพัฒนา 
อยางรวดเร็ว ตลาดของผูบริโภคซ่ึงตองการสินคาท่ีตอบสนองความตองการอยางหลากหลาย และมี
คุณภาพตามความพึงพอใจในราคาท่ีสมเหตุสมผล การประกอบกิจการท่ีมุงหวังการทํากําไร 
อยางสมํ่าเสมอ หรือเพ่ิมสูงข้ึน จากการเพ่ิมราคาขายน้ันจะทําไดยาก จะเกิดการสูญเสียลูกคา และ
สวนแบงทางการตลาด ผูบริหารจึงตองหันมาใหความสําคัญกับกลยุทธการบริหารตนทุน โดย 
การบริหารตนทุนจะตองสะทอนใหเห็นกิจกรรมที่ทําใหเกิดตนทุนอยางแทจริง อีกท้ังยังตองให
ขอมูลเก่ียวกับโอกาส และแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพแกผูบริหารดวย 
 
2. ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 
 โรงงาน (Plant) 
 สมศักด์ิ ตรีสัตย (2546 : 1)  ไดใหความหมายไววา คือ สถานท่ีซ่ึงรวมเอาปจจัยการผลิต 
(Input) ซ่ึงไดแก วัตถุดิบ คน เครื่องจักร อุปกรณ ตลอดจนส่ิงสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใน
การผลิตเขาไวดวยกัน เพ่ือทําใหเกิดผลผลิต (Output) ท่ีอยูในรูปของผลิตภัณฑ (Product) หรือ
บริการ (Service)   
         การวางผังโรงงาน (Plant Layout)  
        สมศักด์ิ ตรีสัตย (2546: 323) ไดใหความหมายไววา คือ การจัดตําแหนงของคน 
เครื่องจักร วัตถุดิบ และส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ เพ่ือใหเกิดการสนับสนุนการผลิตท่ีเหมาะสม
กับรูปแบบของการดําเนินงาน 
         ซ่ึงการวางผังโรงงานท่ีเหมาะสมน้ันเปนเร่ืองท่ียากท่ีจะสามารถวางผังไดตรงตาม 
ความตองการของผูใชงาน เน่ืองจากเกิดจากสาเหตุใดสาเหตุหน่ึง ดังน้ี 
         1.  การออกแบบผลิตภัณฑเปล่ียนแปลง 



 

 

9

        2.  การผลิตผลิตภัณฑช้ินใหม 
         3.  ปริมาณการผลิตเปล่ียนแปลง 
         4. เครื่องจักร อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกลาสมัย 
         5.  การเกิดอุบัติเหตุบอยคร้ัง 
         6.  สภาวะแวดลอมของคนงานไมดี 
         7.  เปล่ียนทําเลท่ีตั้งโรงงานใหม หรือศูนยรวมของตลาดเปล่ียนแปลง 
         8.  การลดตนทุนการผลิต 
 
         การจัดการหรือการบริหาร (Management)  
       พิชัย พูลทอง (2540 : 3)   ไดกลาวไววา หมายถึง การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค
ขององคกรโดยใชทรัพยากรตางๆ เชน คน เคร่ืองจักร วัตถุดิบตางๆ ตลอดจนเงิน ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  
         การบริหารการผลิต (Production Management) 
        พิชัย พูลทอง (2540 : 3)   ไดกลาวไววา หมายถึง การนําเอาปจจัยการผลิต (Input) ตางๆ 
ท่ีตองใชในการผลิตมาแปรสภาพเปนผลิตผล คือสินคาและบริการ (Output) ซ่ึงกระบวนการผลิต
หรือการแปลงสภาพของวัตถุดิบใหสําเร็จไดน้ัน ตองอาศัยหลักการจัดการโดยเฉพาะดานการ
จัดการตามหลักการทางวิทยาศาสตร (Scientific Management) เขามาชวยใหระบบการผลิตน้ัน
สมบูรณ และสําเร็จตามวัตถุประสงคของการผลิต เพ่ือใหไดผลผลิตท่ีตรงกับความตองการของ
ผูบริโภคมากท่ีสุดในเวลาท่ีตองการและใหไดตนทุนการผลิตตํ่าสุด 
        การขนถายวัสดุ (Materials Handling) 
       สมศักด์ิ ตรีสัตย (2546 : 323)  ไดกลาวไววา หมายถึง การจัดเตรียมสถานท่ี และ
ตําแหนงของวัสดุ เพ่ืออํานวยความสะดวกในการเคล่ือนยายหรือเก็บรักษา โดยตองอาศัยศิลปะและ
วิทยาศาสตรในการสรรหาเครื่องมือและอุปกรณการขนถายวัสดุมาใชใหเหมาะสมกับงาน โดยตอง
วางผังใหสอดคลองกับเครื่องมือ เครื่องจักรในการขนยายวัสดุท่ีจะนํามาใช เชน ลักษณะเครื่อง 
ขนยาย ขนาดความกวาง ความสูง ทิศทาง การเคล่ือนที่ 
         เออรกอนอมิกส(Ergonomics) 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2543 : 14) ไดกลาวไววา หมายถึง วิทยาการท่ีวาดวย
ความสัมพันธระหวางคนกับส่ิงแวดลอมในการทํางาน หรือ วิทยาการท่ีวาดวยการออกแบบงานให
เหมาะสมกับคนท่ีทํางานน้ัน ซ่ึงเออรกอนอมิกสมีความสําคัญ คือ 
 1.  ชวยลดความเม่ือยลาจากการทํางานใหนอยลง 
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 2.  ชวยลดอุบัติเหตุจากการทํางาน 
 3. ชวยลดความผิดพลาดตางๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 
 

         ตนทุน (Cost) 
 พิชัย พูลทอง (2540 : 12)  ไดกลาวไววา หมายถึง มูลคาของทรัพยากรที่ตองเสียไป หรือ

คาดวาจะเสียไป เพ่ือใหไดมาซ่ึงประโยชนในรูปของสินทรัพย หรือบริการท่ีตองการ 
 ตนทุนของผลิตภัณฑแบงออกเปน ตนทุนทางตรงและตนทุนทางออม ซ่ึงตนทุน

ทางตรง ไดแก วัตถุดิบ คาแรง ฯลฯ  สวนตนทุนทางออม ไดแก คาโสหุยตางๆ ของอาคาร 
เคร่ืองจักร คาขนสง ฯลฯ  

 ตนทุนการผลิตยังสามารถแบงออกเปนตนทุนคงท่ีและตนทุนผันแปร ตนทุนคงท่ีคือ
ตนทุนท่ีมีคาคงท่ีไมวาจํานวนผลิตภัณฑจะเปล่ียนแปลงไปเชนไร สวนตนทุนผันแปร คือ ตนทุนท่ี
เพ่ิมขึ้นหรือลดลงตามจํานวนผลิตภัณฑท่ีผลิต  

 ในการจัดผังโรงงานนั้นตองศึกษาถึงลักษณะการเคล่ือนท่ีขององคประกอบหลัก
ทางการผลิตดวย ซ่ึงองคประกอบหลักท่ีเก่ียวกับการผลิตจะประกอบไปดวย วัสดุ เครื่องจักร 
แรงงาน ซ่ึงสามารถสรุปได 7 แนวทาง ดังแสดงในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 กระบวนการเคล่ือนที่ขององคประกอบหลักในโรงงาน 
 

สวนท่ีเคล่ือนท่ี 

วัสดุ คน 
เครื่อง 
จักร 

กระบวนการเคล่ือนที่ ตัวอยางงาน 

   วัสดุเคล่ือนยายจากสถานที่หน่ึงไปยังอีกสถานที่หน่ึง 
โรงงานบรรจุขวด
นํ้าอัดลม 

   
คนงานเคล่ือนท่ีจากจุดงานหน่ึงไปอีกจุดงานหน่ึง
ขณะทํางาน 

งานในคลังสินคา 
โรงงานทอผา 

   เคร่ืองจักรเคล่ือนที่ไปเพ่ือทํางานกับช้ินงาน 
งานเชื่อมโลหะ 
งานที่ทําดวย
หุนยนต 

   
คนงานเคล่ือนท่ีไปพรอมกับวัสดุเพ่ือทํางานบน
เคร่ืองจักรหรือท่ีสถานีงาน 

โรงหลอ โรงกลึง 
การปมขึ้นรูป
โลหะ 

 
   

วัสดุและอุปกรณเคล่ือนท่ีไปพรอมกันเพ่ือใหคนงาน
ทํางานไดสะดวกข้ึน 

โรงอบสี งานขน
ยาย งานตรวจสอบ
บนสายพาน 

   
คนงานจะเคล่ือนท่ีไปพรอมกับการใชเครื่องมือและ
อุปกรณเพ่ือทํางาน 

อูตอเรือ งานปรับ
เทปูนทําถนน งาน
ติดตั้งเคร่ืองจักร 

   
วัสดุ คนงาน และเคร่ืองจักรหรืออุปกรณเคล่ือนท่ี
ขณะทํางาน 

โรงงานประกอบ
รถยนต 
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3. แนวคิดและหลักการของระบบตนทุนกิจกรรม  (วรศักด์ิ  ทุมมานนท 2636 : 398) 
 ระบบการคิดตนทุนกิจกรรมหรือ ABC (Activity-Based Costing) เปนระบบการบริหาร
ตนทุนท่ีขยายวิธีการปนสวนแบบ 2 ขั้น (Two-Stage Allocation) จากท่ีใชอยูในระบบการบริหาร
ตนทุนแบบเดิม โดยมีการระบุตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) เปนแตละกิจกรรม โดยตัวผลักดัน
ตนทุนจะเปนขอมูลท่ีสําคัญในการควบคุมและลดตนทุน  รวมถึงการนําไปใชเปนฐานใน 
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  โดยตนทุนของผลิตภัณฑจะสูงหรือตํ่าเพียงใดข้ึนอยูกับปริมาณการ
ใชกิจกรรมของผลิตภัณฑแตละชนิด เมื่อนําตนทุนท่ีคํานวณไดไปรวมกับตนทุนขั้นตน (Prime 
Costs) ก็จะไดตนทุนรวมของผลิตภัณฑ ระบบตนทุนกิจกรรมจึงเปนระบบการบริหารตนทุนแบบ
ใหมท่ีใหขอมูลตนทุนผลิตภัณฑท่ีมีความถูกตองมากกวา ระบบการบริหารตนทุนแบบเดิม ซ่ึงจะ
เปนประโยชนแกผูบริหารในการตัดสินใจเก่ียวกับการต้ังราคาผลิตภัณฑ การสรางความสัมพันธกับ
ลูกคา สวนผสมของผลิตภัณฑ การออกแบบผลิตภัณฑ การพัฒนากระบวนการผลิตและการจัดหา
เทคโนโลยีตางๆ โดยมีแนวคิดและหลักการ 
 แนวคิดของระบบตนทุนกิจกรรม คือ กิจกรรมใดเปนผูใชทรัพยากร กิจกรรมน้ันจะตอง
เปนผูรับภาระตนทุน ซ่ึงวิธีการในการคิดตนทุนใหกับกิจกรรมน้ันจะตองอาศัยความสัมพันธ 
ตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ในการปนสวนเขากับกิจกรรม แลวจึงคิดตนทุนของกิจกรรมเขาสู
ส่ิงท่ีตองการคิดตนทุน (Cost Object) แนวคิดของระบบตนทุนกิจกรรมดังกลาวสามารถแยกออกมา
เพ่ือใชในการบริหารเพ่ือใหเกิดความชัดเจนย่ิงขึ้นแกผูบริหารท้ังในดานการคํานวณตนทุน และดาน
การควบคุม ดังแสดงในภาพที่ 1 ดังน้ี 
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 ระบบตนทุนกิจกรรม (Cost Assignment View) (ดวงมณี  โกมารทัต 2527 : 12-13) 
 

ทรัพยากร         Continuous Improvement Process

ตัวผลักดัน กจิกรรม การวัดผลการปฏิบัติงาน
Control 

dimension

ส่ิงท่ีจะคิดตนทุน Cost 

Object
Cost dimension

การบริหารกจิกรรม

 ABM

 
 
ภาพที่ 1  แสดงความสัมพันธระหวาง ABC กับ ABM 
 

1. การแสดงตนทุน (Cost Dimension) เปนการคิดตนทุนในการใชทรัพยากรตางๆ 
เขาไปในกิจกรรม แลวจึงปนสวนตนทุนกิจกรรมลงสูสินคา บริการ หรือส่ิงท่ีตองการคิดตนทุน
เพ่ือใหผูบริหารไดนําตนทุนของสินคาของสินคาและบริการไปใชในการวางแผนและตัดสินใจ
เชิงกลยุทธเก่ียวกับผลิตภัณฑของกิจการ เชน การออกแบบผลิตภัณฑ การเลือกชองทางการจัด
จําหนายใหกับผลิตภัณฑ ปรับปรุงผลิตภัณฑ กําหนดราคาขาย ลดตนทุน เปนตน  

2. การควบคุมตนทุน (Cost Control) เปนการบริหารโดยแสดงรายละเอียดของการ
ปฏิบัติงานในกิจกรรมตางๆ โดยระบุใหทราบถึงสาเหตุท่ีกอใหเกิดการปฏิบัติงาน (Cost Driver) 
การวิเคราะหกิจกรรมท่ีเพ่ิมคา กิจกรรมท่ีไมเพ่ิมคา และความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือนําไป
ระบุสาเหตุ และปรับปรุงการปฏิบัติงานในกิจกรรมตางๆ อันจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพโดยรวม
ของกิจกรรม 
  การบริหารตนทุนแบบใหมความสําคัญของระบบตนทุนกิจกรรม         
  แนวความคิดของการบริหารตนทุนแบบใหมน้ี คือ การบัญชีตนทุนกิจกรรม 
(Activity-Based Costing หรือ ABC) ซึ่งเปนท่ียอมรับกันวาวิธีการบัญชีตนทุนดังกลาว จะชวยให
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การคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑไดใกลเคียงกับความเปนจริงมากกวาวิธีการท่ีใชกันมาในอดีต อีก
ท้ังยังชวยใหผูบริหารมองภาพของกิจกรรมตางๆ ในองคกรไดชัดเจนย่ิงขึ้น 
        แนวคิดน้ีเรียกอีกอยางหน่ึงวา แนวคิดเก่ียวกับการบัญชีตนทุนกิจกรรม (Activity-
Based Costing หรือ ABC) และการบริหารกิจกรรม (Activity-Based Management หรือ ABM) 
ไดรับการยอมรับแพรหลาย กิจกรรมหลายแหงในสหรัฐอเมริกา ยุโรป ออสเตรเลีย และเอเชีย  ตาง
นําแนวคิดการบัญชีตนทุนกิจกรรมไปประยุกตใชในหนวยงานของตน สําหรับประเทศไทย 
นักวิชาการและผูประกอบการภาคเอกชนและรัฐวิสาหกิจ ไดใหความสนใจในเร่ืองดังกลาว กิจการ
หลายแหงไดประยุกตแนวคิดของการบัญชีตนทุนกิจกรรม มาใชในการบริหารกิจการและมีบาง
กิจการไดใหความสนใจทําการศึกษาหาความรูดานน้ีอยู 
 การบัญชีตนทุนกิจกรรม (Activity-Based Costing) เปนแนวคิดของระบบการบริหาร
ตนทุนแบบใหม ซ่ึงมีจุดหมายในการใหผูบริหารหันมาสนใจกับการบริหารกิจกรรมเปนส่ิงท่ีทําให
เกิดตนทุน สวนผลิตภัณฑน้ันเปนสิ่งท่ีใชกิจกรรมตางๆ อีกทีหน่ึง กิจกรรม คือ การกระทําท่ีเปล่ียน
ทรัพยากรของกิจการออกมาเปนผลผลิต (Out-put) ได ดังน้ันการบัญชีตนทุนกิจกรรมนอกจากเนน
การระบุกิจกรรมของกิจการแลวยังพยายามระบุตนทุนของกิจกรรมเพ่ือใชในการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑ และเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงานดวย 
 การบัญชีตนทุนกิจกรรมเปนแนวความคิดของการบริหารตนทุนแบบใหม ซ่ึงกระตุน
ใหผูบริหารหันมาใหความสนใจกับการบริหารกิจกรรมและตนทุน โดยใหขอมูลสําคัญแกผูบริหาร
อันเปนประโยชน 6 ประการ ดังน้ี 

1. การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
2. การบริหารเงินสดและสภาพคลองทางการเงิน 
3. การควบคุมตนทุน 
4. การตัดสินใจ 
5. การเปล่ียนแปลงเชิงพฤติกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
6. การสรางความเปนเลิศแกกิจการ 

 
 1. การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ    ผูบริหารตองการขอมูลตนทุนผลิตภัณฑเพ่ือใช
ประกอบการตัดสินใจในเร่ืองตางๆ เชน การตั้งราคาผลิตภัณฑ การออกแบบหรือการปรับเปล่ียน
แบบผลิตภัณฑ การยกเลิกผลิตภัณฑ เปนตน ขอมูลตนทุนผลิตภัณฑจะถือวามีความถูกตองหาก
ขอมูลน้ันสะทอนถึงกระบวนการผลิตหรือความยากงายในการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิด หากขอมูล
ตนทุนผลิตภัณฑมีความถูกตองมากขึ้นเทาไร การตัดสินใจของผูบริหารยอมมีความผิดพลาดลดลง 



 

 

15

และยังสงผลใหผูบริหารสามารถประเมินและมีขอมูลท่ีใชกําหนดสัดสวนในการผลิตผลิตภัณฑและ
สวนของตลาดเปนไปอยางเหมาะสมย่ิงข้ึน 
 2. การบริหารเงินสดและสภาพคลองทางการเงินเงินสดและสภาพคลองทาง การเงิน
ถือวามีความสําคัญไมย่ิงหยอนไปกวากําไรในขณะน้ี ในสภาวการณท่ีมีการแขงขันกันอยางรุนแรง 
มีความเส่ียงและความไมแนนอนสูงดังเชนท่ีเปนอยูในขณะน้ี เงินสดและสภาพคลองทางการเงิน
นับเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีจะชวยใหกิจการสามารถยืนหยัดอยูไดในสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนอยางไม
คาดฝน อีกท้ังสามารถปรับตัวใหเขากับสภาวะการเปล่ียนแปลงในกิจกรรมท่ีมีความจําเปนเรงดวน
ไดอยางเหมาะสม ผูบริหารกิจการมักมองขามส่ิงเหลาน้ี โดยมองแตเฉพาะผลประโยชนท่ีจะไดรับ
จากรายจายในการลงทุนในระยะส้ัน เชน ยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้นหรือตนทุนของกิจการเพ่ิมสูงขึ้นโดยไม
จําเปน เชน งานระหวางทํา ท้ังน้ีเพียงเพ่ือหลีกเล่ียงปญหาสินคาขาดมือและการปรับปรุงคุณภาพ
สินคา 

3. การควบคุมตนทุนความเปนเลิศของกิจการสวนหน่ึงเกิดจากการที่ผูบริหารไดรับ
ขอมูลท่ีถูกตองอันเปนประโยชนตอการตัดสินใจในเชิงกลยุทธผูบริหารจะตองใหความสําคัญกับ
การบริหารกิจกรรมเพ่ือลดความสูญเปลาใหเหลือนอยท่ีสุดหรือใหหมดไป การทํากิจกรรมควรมี
ความสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร การออกแบบผลิตภัณฑจะตองคํานึงถึงประโยชนท่ี
ผูบริโภคจะไดรับเปนสําคัญ สินคาหรือบริการจะตองไดมาตรฐานตามท่ีไดกําหนดไวลวงหนา 
มาตรฐานน้ีควรจะเทียบเคียงไดเหนือกวาสินคาหรือบริการในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน 

4. การตัดสินใจขอมูลตนทุนผลิตภัณฑจะเปนประโยชนแก ผูบริหารเพ่ือใช
ประกอบการตัดสินใจเก่ียวกับการตั้งราคาผลิตภัณฑ การออกแบบผลิตภัณฑ การยกเลิกผลิตภัณฑ 
ผูบริหารมักตัดสินใจใชขอมูลท่ีไมไดมาจากกระบวนการบริหารตนทุน เพราะเขาใจวาจะไดรับ
ขอมูลไมทันตอเวลาและไมเหมาะสมตอการท่ีจะนํามาใชในการตัดสินใจ และเปนเพียงตัวเลขท่ี
จัดทําขึ้นโดยมีสมมุติฐานวา กิจกรรมสนับสนุนการผลิตสัมพันธกับปริมาณการผลิต อีกท้ัง
คาใชจายของแผนกตางๆ ท่ีมีลักษณะเหมือนกันจะนํามารวมเปนยอดเดียวโดยไมไดคํานึงถึง
ความสัมพันธระหวางกิจกรรมตางๆ ท่ีกอใหเกิดคาใชจายของแผนกกับตัวผลิตภัณฑ 

5. การเปล่ียนแปลงเชิงพฤติกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพผูบริหารของหลายกิจการใช
ขอมูลตนทุนกิจกรรมเปนเครื่องมือในการกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงเชิงพฤติกรรมของพนักงาน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการประกอบการและเพ่ือลดตนทุนตางๆ ตัวอยางเชน กิจการบางแหงใช
ขอมูลตนทุนกิจกรรมในการลดจํานวนช้ินสวนในการผลิตสินคา โดยออกแบบผลิตภัณฑท่ีชวยให
งานวิศวกรรมและการควบคุมวัตถุดิบลดลง และใชจํานวนช้ินสวนเปนตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม 
เชน กิจกรมการจัดซ้ือชิ้นสวน การนําช้ินสวนเขาเก็บคลัง การตรวจรับช้ินสวน เปนตน ทําใหมี 
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การออกแบบผลิตภัณฑใหมโดยลดชิ้นสวนประกอบบางประเภทลง เพราะการออกแบบผลิตภัณฑ
โดยใชช้ินสวนท่ีใชไดกับผลิตภัณฑเพียงไมก่ีชนิดในปริมาณนอย นอกจากจะทําใหผลิตภัณฑมี
ตนทุนตอหนวยสูงกวาผลิตภัณฑท่ีใชชิ้นสวนท่ีใชไดกับผลิตภัณฑท่ัวไปแลว ยังทําใหตนทุนกิจการ
สูงขึ้นโดยไมจําเปน อยางไรก็ตาม การใชจํานวนชิ้นสวนเพียงอยางเดียวเปนตัวผลักดันตนทุน
กิจกรรมตางๆ จะทําใหตนทุนผลิตภัณฑบิดเบือนไปจากความเปนจริง เน่ืองจากตนทุนกิจกรรม
บางอยางไมไดผันแปรตามจํานวนชิ้นสวน ทําใหการตัดสินใจของผูบริหารผิดพลาด เพราะการใช
จํานวนชิ้นสวนเพียงอยางเดียวเปนตัวผลักดันไมไดคํานึงถึงความสัมพันธท่ีเปนเหตุเปนผลระหวาง
กิจกรรมอ่ืนๆ กับจํานวนช้ินสวน 

6. การสรางความเปนเลิศแกกิจการ การบัญชีตนทุนกิจกรรมมีบทบาทสําคัญในการ
เสริมสรางความเปนเลิศของกิจการโดยการใหขอมูลตนทุนผลิตภัณฑท่ีมีความถูกตองใกลเคียง
ความเปนจริง ซ่ึงจะเปนประโยชนแกผูบริหารในประเด็นตอไปน้ี 

1) การปรับปรุงโครงสรางตนทุนและพัฒนาการปฏิบัติงานใหประสิทธิภาพ
ย่ิงขึ้น 

2) การประเมินสวนผสมของผลิตภัณฑ สวนผสมของการบริการ การเขาใจ
เก่ียวเน่ืองและความสัมพันธกันในระหวางกิจกรรมตางๆ ท่ีเหมาะสม จะชวยเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการหากําไรในระยะยาวของกิจการ 

3) การลดความสูญเปลาใหหมดไปจะชวยใหผูบริหาร มองเห็นถึงศักยภาพของ
องคกรในการลดตนทุนไดชัดเจนย่ิงข้ึน 
 เมื่อมีการนําขอมูลตนทุนกิจกรรมไปใชรวมกันกับขอมูลท่ีไมเปนตัวเงิน (Non financial 
Information) เชน ขอมูลเก่ียวกับคุณภาพ ขอมูลเก่ียวกับสินคาคงเหลือ ขอมูลเก่ียวกับอัตราการเพ่ิม
ผลผลิต และขอมูลเก่ียวกับผูปฏิบัติงาน การบริหารงานจะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ขอมูล
กิจกรรมจึงเปนเคร่ืองมือสําคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานและเพ่ิมกําไรใหกิจการ
อยางตอเน่ือง 
 ระบบการบริหารตนทุนโดยท่ัวไปมักจะระบุแตเฉพาะจุดท่ีมีปญหาเกิดขึ้น การท่ีจะ
ตัดสินวาระบบการบริหารตนทุนประสบความสําเร็จหรือไม จึงข้ึนอยูกับการนําขอมูลท่ีไดจาก
ระบบการบริหารตนทุนน้ันไปใช กอนเร่ิมทําการวิเคราะหกิจกรรมและตัวผลักดันตนทุน ผูบริหาร
ควรตระหนักดวยวาการเก็บรวบรวม การวิเคราะหและการจดบันทึกขอมูลกิจกรรมจําเปนตองอาศัย
ท้ังเวลา เงินทุนและกําลังคน กอนเร่ิมทําการวิเคราะหกิจกรรม ผูบริหารควรทําการสํารวจส่ิงตอไป 
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 1) ผูบริหารระดับสูงตระหนักถึงคุณคาของการนําเอาระบบตนทุนกิจกรรมมาใช
ตลอด ตลอดจนมีความมุงมั่นตอการปฏิบัติตามกําหนดเวลา เงินทุนและทรัพยากรอื่นๆ ท่ีจําเปนตอ
การติดต้ังระบบบัญชีตนทุนกิจกรรมมากนอยเพียงใด 

2) ผูจัดการแผนกและผูควบคุมงานเขาใจการเปล่ียนแปลงตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนเม่ือมี
การนําเอาระบบบัญชีตนทุนกิจกรรมมาใชตลอดจนผลกระทบของการเปล่ียนแปลงตางๆ ท่ีมีตอ
พวกเขาและพนักงานมากนอยเพียงใด 

 
4.   แนวคิดระบบการคิดตนทุนกิจกรรม 
 ระบบการคิดตนทุนกิจกรรมหรือ ABC จะเนนการบริหารตนทุนโดยแบง 
การดําเนินงานขององคกรเปนกิจกรรมตางๆ การระบุกิจกรรมจะชวยใหทราบวาการดําเนินการของ
กิจการประกอบข้ึนดวยกิจกรรมอะไรบาง ตลอดจนเวลาท่ีใชไปในแตละกิจกรรม รวมท้ังผลไดจาก
การประกอบกิจกรรมตางๆ เหลาน้ัน กิจกรรม (Activity) ในท่ีน้ีจะหมายถึงการกระทําใดก็ตามที่
เปล่ียนทรัพยากรขององคกร (เชน วัตถุดิบ แรงงานและเทคโนโลยีตางๆ) ออกมาเปนผลได ข้ันตอน
งายๆ ของระบบ ABC จึงประกอบดวยการกําหนดกิจกรรม การคิดตนทุนกิจกรรม และการวัดผล
การปฏิบัติงาน (ท้ังรูปของเวลาและคุณภาพ) หลักการเบ้ืองตนของระบบ ABC อาจสรุปไดดังน้ี  
(วรศักด์ิ   ทุมมานนท 2536 : 11)  

         1. การวิเคราะหกิจกรรม 
   2. การระบุตนทุนกิจกรรมและตัววัดผลการปฏิบัติงาน(ตนทุนกิจกรรมหมายถึง 
ตนทุนทรัพยากรท้ังหมดท่ีใชไปในการประกอบกิจกรรมน้ัน  ตัววัดผลการปฏิบัติงานจะ
ประกอบดวยตนทุนตอหนวยผลได (Cost Per Output) สัดสวนเวลาท่ีใชในแตละกิจกรรมและ 
คุณภาพของผลผลิตได 
 3.    การระบุผลไดของแตละกิจกรรมและตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ท่ีเก่ียวของ 
 4. การระบุตนทุนกิจกรรมเขาสูสิ่งท่ีจะนํามาคิดตนทุน (Cost Object) (ตนทุน
กิจกรรมจะระบุเขาสูตัวผลิตภัณฑ กระบวนการผลิตหรือคําส่ังซ้ือหรือโครงการตามปริมาณการใช
กิจกรรมของ Cost Object ตางๆ เหลาน้ัน) 
 5.  การกําหนดวัตถุประสงคขององคกรในระยะส้ันและระยะยาว  (ปจจัยสําคัญท่ีจะ
นําไปสูความสําเร็จของกิจการ) ผูบริหารจะตองเขาใจโครงสรางตนทุนขององคกรในปจจุบัน
ตลอดจนสามารถระบุไดวาแตละกิจกรรมมีคุณคาในสายตาของลูกคาหรือผูท่ีไดรับประโยชนจาก
กิจกรรมน้ันมากนอยเพียงใด 
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 6. การประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการประกอบกิจกรรมตางๆ 
วาไดทําไป อยางเหมาะสมหรือไมเพียงใด ซ่ึงจะชวยใหผูบริหารสามารถมองเห็นถึงความสัมพันธ
ระหวางกิจกรรมตางๆ กับผลสําเร็จท่ีเกิดขึ้นจากการประกอบกิจกรรมน้ันๆ ตอไปหรือไม หรือ
สมควรท่ีจะมีกาปรับเปล่ียนรูปแบบของกิจกรรมน้ันตอไปหรือไม หรือสมควรมีการปรับเปลี่ยน
รูปแบบของกิจกรรมบางประเภทเสียใหม การควบคุมตนทุนจะมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นหากไดมี
การนําเอาวิธีการใหมๆ ท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนมาใช ตลอดจนมีการระบุกิจกรรมท่ีไมเพ่ิมคา
และคนหาสาเหตุท่ีทําใหเกิดตนทุนกิจกรรมไมเพ่ิมคา 
                 4.1  ความแตกตางระหวางระบบ ABC กับระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม ในระบบการ
บัญชีตนทุนแบบเดิม การปนสวนคาใชจายการผลิตเขาเปนตนทุนผลิตภัณฑ ประกอบดวย 2 ขั้น คือ 
ข้ันแรก คาใชจายการผลิตจะถูกบันทึกเขาสูกลุมตนทุน (Cost Pools)  ขอมูลตนทุนท่ีไดจะเปน 
การผลิตซ่ึงสะสมอยูในกลุมตนทุนจะถูกปนสวนเขาสูผลิตภัณฑโดยใชส่ิงท่ีมีความสัมพันธกับ
ปริมาณการผลิต เชน ชั่วโมงเคร่ืองจักร ชั่วโมงแรงงานทางตรง คาวัตถุดิบทางตรง เปนตน เปน
เกณฑในการปนสวน 

ทรัพยากร (ตนทุน)

ขั้นที่ 1

กลุมตนทุน

ขั้นที่ 2

ผลิตภัณฑ

 
 
ภาพที่ 2  แสดงวิธีการปนสวน 2 ขั้นตอนตามระบบการบริหารตนทุนแบบเดิม 
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  สําหรับการคํานวณตนทุนในระบบบัญชีตนทุนกิจกรรม หรือ ABC จะแตกตางไป
จากการคํานวณตนทุนเดิมในแงท่ีวา ระบบตนทุนกิจกรรมเปนแบบจําลองการใชทรัพยากรของ
องคกรไปในกิจกรรมตางๆ ดังน้ัน จึงเนนการบริหารกิจการโดยแบงออกเปนกิจกรรมตางๆ และปน
สวนตนทุนตามกิจกรรม หลังจากน้ันจึงปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ บริการ ลูกคา หรือ
โครงการ ตามปริมาณการใชกิจกรรมของส่ิงเหลาน้ัน 

 

ทรัพยากร (ตนทุน)

ขั้นท่ี 1

กลุมตนทุนกิจกรรม

ขั้นท่ี 2

ผลิตภัณฑ

 
 

ภาพที่ 3 แสดงวิธีการปนสวน 2  ขั้นตอนตามระบบ ABC 
 

   ระบบ ABC เริ่มตนดวยสมมุติฐานท่ีวากิจกรรมเปนส่ิงท่ีทําใหเกิดตนทุน ดังน้ัน
ข้ันแรกของการปนสวนในระบบ ABC จึงเปนการปนสวนตนทุนตามรหัสบัญชี เชน คาใชจายอัน
เก่ียวของกับการปรับเปล่ียนรูปแบบของผลิตภัณฑเขาสูกิจกรรม “การปรับเปล่ียนรูปแบบ
ผลิตภัณฑ” หรือคาใชจายอันเก่ียวของกับการเตรียมการผลิตเขาสูกิจกรรม “การเตรียมการผลิต” ใน
กรณีท่ีไมสามารถปนสวน คาใชจายการผลิตเขาสูกิจกรรมได โดยอาศัยการประมาณอยางมี
หลักเกณฑ การปนสวนอาจตองเปนไปในลักษณะท่ีตองอาศัยดุลยพินิจเขาชวยและหากสามารถ
ทราบความสัมพันธอยางเดนชัดหรือสามารถประมาณไดโดยมีหลักเกณฑ เชน เงินเดือนพนักงาน 
ซ่ึงอาจจําเปนตองอาศัยการสัมภาษณพนักงานและหัวหนางานเก่ียวกับสัดสวนของเวลาทํางานท่ีใช
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ในการทํากิจกรรมตางๆ เกณฑท่ีใชเปนฐานในการปนสวนคาใชจายตางๆ เขาสูกิจกรรมจะเรียกวา 
ตัวผลักดันทรัพยากร (Resource Driver) 
  สมมุติฐานอีกประการหน่ึงของระบบ ABC คือ ผลิตภัณฑ (หรือบริการ ลูกคา 
โครงการ) เปนส่ิงท่ีใชกิจกรรมตางๆ อีกทีหน่ึง ดังน้ัน ขั้นท่ี 2 ของระบบ ABC จึงเปนการปนสวน
ตนทุนกิจกรรมเขาสูส่ิงท่ีจะนํามาคิดตนทุนโดยพิจารณาจากปริมาณการใชตัวผลักดันตนทุนของ 
ส่ิงท่ีนํามาคิดตนทุนตัวอยางเชน ในข้ันตอนท่ี 2 คาใชจายในการปรับเปล่ียนงานวิศวกรรม หรือ
จํานวนครั้งของการเตรียมการผลิตเปนเกณฑในการคํานวณตนทุนสินคาเมื่อผานกิจกรรมดังกลาว 
การปนสวนในลักษณะน้ีจะทําใหสินคาท่ีมีการปรับเปล่ียนงานวิศวกรรมบอยครั้งตองรับภาระ
คาใชจายวิศวกรรมหรือคาเตรียมการผลิตไปมากกวาสินคาท่ีมีกระบวนการผลิตท่ีซับซอนนอยกวา
หรือมีการพัฒนาจนใกลถึงจุดอิ่มตัว จนกระท่ังไมจําเปนตองมีการปรับเปล่ียนแบบ หรือการพัฒนา
กระบวนการผลิตอีกตอไป 
  แมการปนสวนคาใชจายการผลิตในระบบ ABC ดูเหมือนวาจะไมแตกตางไปจาก
การปนสวนในระบบบริหารตนทุนแบบเดิมเทาไรนักเพราะมี 2 ขั้นตอนเหมือนกัน แตก็มี 
ความแตกตางกัน ในแงท่ีวาในขั้นท่ี 1 ตนทุนตามรหัสบัญชีจะถูกปนสวนสูกลุมตนทุนกิจกรรม 
(Activity Cost Pools) ไมใชเขาสูกลุมตนทุน (Cost Pools) ในข้ันท่ี 2 จะมีการระบุตัวผลักดันตนทุน
ของแตละกิจกรรมในลักษณะตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver Rate) ตัวผลักดัน
ตนทุนจะมีจํานวนมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับจํานวนกิจกรรมท่ีไดระบุเม่ือคูณอัตราตอหนวยฯ 
ดังกลาวดวยปริมาณของตัวผลักดันตนทุนท่ีสินคาน้ันๆ ใชไป และรวมผลคูณดังกลาวเขาดวยกัน จะ
ไดคาใชจายการผลิตของสินคาแตละชนิด และเม่ือนําคาใชจายการผลิตท่ีไดไปรวมกับตนทุน
ทางตรงอ่ืนๆ (คาวัตถุดิบและคาแรงงานทางตรง) จะไดตนทุนรวมของสินคา จะถูกปนสวนเขาสู
ผลิตภัณฑโดยใชส่ิงท่ีมีความสัมพันธกับปริมาณการผลิตเปนเกณฑ เพราะระบบการบริหารตนทุน
แบบเดิมเนนท่ีตัวผลิตภัณฑ และปริมาณการผลิต และถือวาผลิตภัณฑและปริมาณการผลิตเปน
สาเหตุท่ีทําใหเกิดตนทุน ในขณะท่ีระบบ ABC เนนการบริหารงาน โดยแบงออกเปนกิจกรรมตางๆ 
และถือวากิจกรรมเปนสิ่งท่ีทําใหเกิดตนทุน สวนผลิตภัณฑหรือบริการเปนส่ิงท่ีใชหรือกอใหเกิด
กิจกรรมอีกทีหน่ึง ระบบ ABC จึงตางไปจากระบบการบริหารตนทุนแบบเดิม 2 ประการ คือ 
  1.   ระบบ ABC กําหนดกลุมตนทุนในรูปของกลุมตนทุนกิจกรรม (Activity 
Cost Pool) แทนท่ีจะกําหนดในรูปของกลุมตนทุน (Cost Pool) 
  2.    ตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ซ่ึงใชเปนฐานในการปนสวนคาใชจาย 
การผลิตเขาเปนตนทุนผลิตภัณฑจะมีโครงสรางแตกตางไปจากฐานในการปนสวนคาใชจายการ
ผลิตในระบบการบัญชีตนทุนแบบเดิม การกําหนดกลุมตนทุนในรูปกลุมกิจกรรมและใชตัวผลักดัน
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ตนทุนท่ีสะทอนถึงความสัมพันธระหวางกิจกรรมตางๆ ท่ีกอใหเกิดคาใชจายการผลิตกับผลิตภัณฑ 
(เชน จํานวนชิ้นสวนท่ีใชในการผลิตผลิตภัณฑ จํานวนชั่วโมงของการปรับเปล่ียนแบบผลิตภัณฑ 
จํานวนชั่วโมงของการเตรียมการผลิต เปนตน) นอกจากจะชวยใหการคิดตนทุนผลิตภัณฑมีความ
ถูกตองใกลเคียงความเปนจริงมากข้ึน ยังใหขอมูลท่ีเปนประโยชนแกผูบริหารในการตัดสินใจ
เก่ียวกับผลได (Output) และการประกอบกิจกรรมตางๆ 
   ระบบ ABC จึงเปนระบบการบริหารตนทุนซ่ึงโยงขอมูลตนทุนกิจกรรมและ
ขอมูลตนทุนผลิตภัณฑเขากับการตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหาร โดยระบุตนทุน
ทรัพยากรตางๆ ท่ีใชในกิจกรรมตางๆ และเชื่อมโยงตนทุนกิจกรรมน้ันเขากับตัวผลิตภัณฑหรือ
บริการหรือลูกคา ในขณะท่ีระบบการบริหารตนทุนแบบเดิมเนนตัวผลิตภัณฑและปริมาณการผลิต 
และใชส่ิงท่ีมีความสัมพันธกับปริมาณการผลิตเปนเกณฑในการปนสวนคาใชจายการผลิตเขาเปน
ตนทุนผลิตภัณฑ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือตีราคาสินคาคงเหลือและกําหนดตนทุนขาย 

4.2 ขั้นตอนการจัดทําระบบตนทุนกิจกรรม 
  ขั้นตอนของการบัญชีตนทุนกิจกรรม ประกอบดวย 

1. การวิเคราะหและระบุกิจกรรม 
2. การคํานวณตนทุนกิจกรรม 
3. การวิเคราะหและระบุตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม (Cost Driver) 
4. การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 

 
  1. การวิเคราะหและระบุกิจกรรม  การวิเคราะหและระบุกิจกรรม คือ ข้ันตอน
ของการพิจารณาแบงการดําเนินงานของกิจการออกเปนกิจกรรมยอยๆ โดยที่กิจกรรมเหลาน้ัน
กอใหเกิดผลิตผล (Output) ในลักษณะท่ีสามารถเขาใจได กิจกรรมที่ระบุน้ันควรจะมีประโยชนตอ
การตัดสินใจของผูบริหาร และขอบเขตของกิจกรรมควรสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
กิจกรรมท่ีระบุน้ันเรียกวา ศูนยกิจกรรม (Activity Center) ซ่ึงจะใชเปนฐานในการคํานวณตนทุน
และประเมินผลตอไป นอกจากน้ีเพ่ือใหไดขอมูลท่ีเปนประโยชนในการบริหารงานของฝายจัดการ 
ควรจะไดมีการวิเคราะหและประเมินผลตอไป และระบุวากิจกรรมน้ันเปนกิจกรรมท่ีเพ่ิมคา 
(Value-Added Activities) หรือกิจกรรมท่ีไมเพ่ิมคา (Non-Value Added Activities) แตอยางไรก็ตาม 
สําหรับกิจกรรมท่ีไมเพ่ิมคาควรจะพิจารณาเพ่ิมเติมอีกวา เปนกิจกรรมท่ีมีความจําเปนหรือไมมี
ความจําเปนตอกิจการและควรกําหนดเปาหมายของกิจการใหมีการขจัดกิจกรรมท่ีไมเพ่ิมคาและไม
มีความจําเปนตอกิจการใหลดลง สวนกิจกรรมที่ไมเพ่ิมคาแตยังมีความจําเปนตอกิจการก็ควรลด
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คาใชจายใหนอยท่ีสุดหรือใหหมดไป  ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะชวยฝายจัดการในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการดําเนินงานอยางตอเน่ือง 
  2.   การคํานวณตนทุนกิจกรรม  ตนทุนกิจกรรม (Activity Cost) หมายถึง 
ตนทุนของปจจัยการผลิตหรือทรัพยากรท้ังหมดท่ีใชในการทํากิจกรรมโดยปกติตนทุนของ
ทรัพยากรเหลาน้ีจะเก็บสะสมไวในบัญชีแยกประเภท ซ่ึงจะบันทึกตนทุนตามประเภทคาใชจาย 
(Cost Element) ดังน้ัน หากทราบวาไดใชทรัพยากรไปดําเนินการในกิจกรรมใด ก็ใหระบุตนทุน
ตามรหัสบัญชีเขาสูกิจกรรมที่เก่ียวของน้ันไดโดยตรง โดยปกติการระบุตนทุนตามรหัสบัญชีเขาสู
กิจกรรมหน่ึงเพียงกิจกรรมเดียวเปนเร่ืองงายเพราะเกิดจากการใชทรัพยากรไปในกิจกรรมเดียว 
(ตัวอยางเชน เงินเดือนพนักงานจัดซื้อซ่ึงทําหนาท่ีจัดทําใบส่ังซ้ือเพียงอยางเดียว) ในทางตรงขาม
หากตนทุนตามรหัสบัญชีน้ันเกิดขึ้น เน่ืองจากการทํากิจกรรมหลายกิจกรรมจะตองอาศัยการปน
สวนตนทุนเขาเปนตนทุนของกิจกรรมตางๆ  กอน ตัวอยางเชน กิจกรรมของแผนกจัดซ้ือ
ประกอบดวย การวางแผนการจัดซ้ือ การประเมินการเลือกผูขาย การเจรจาตอรองก ัผูขาย การจัดทํา
ใบส่ังซ้ือ และการประสานงานกับผูขาย ถาพนักงานจัดซ้ือถูกวาจางมาเพ่ือประกอบกิจกรรม 3 อยาง
คือ การวางแผนการจัดซ้ือ การประเมินและการเลือกผูขาย และการเจรจาตอรองกับผูขาย การแบง
เงินเดือนพนักงานจัดซ้ือใหกิจกรรมท้ังหมดอาจใชสัดสวนเวลาของพนักงานจัดซ้ือท่ีใชในกิจกรรม
เหลาน้ีเปนเกณฑในการแบงคาใชจาย สัดสวนเวลาสามารถประมาณไดโดยการสัมภาษณพนักงาน
จัดซ้ือท่ีเก่ียวของ สําหรับคาใชจายท่ีไมสามารถระบุเขาสูกิจกรรมไดโดยอาศัยการประมาณอยางมี
หลักเกณฑ เชน คาวัสดุสํานักงานใชไป คานํ้า คาไฟฟา คาโทรศัพท ก็คงตองอาศัยดุลยพินิจเขาชวย 
ดังตัวอยาง (ตารางประกอบท่ี 1) การระบุคาใชจายในการจัดซ้ือเขาสูกิจกรรมตางๆ ของแผนกจัดซ้ือ
เปนดังน้ี 
 

รายละเอียดเก่ียวกับกิจกรรม คาใชจายจริง คาใชจายประมาณ ผลตาง 
การวางแผนการจัดซ้ือ 
การประเมินและการเลือกผูขาย 
การเจรจาตอรองกับผูขาย 
การจัดทําใบส่ังซ้ือ 
การประสานงานกับผูขาย 

30,000 
45,000 
50,000 

130,000 
125,000 

36,000 
47,000 
58,000 

128,000 
120,000 

6,000 
2,000 
8,000 

(2,000) 
(5,000) 

รวม 380,000 389,000 9,000 
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  3.  การวิเคราะหและระบุตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม (Cost Driver) ขอมูลตนทุน
กิจกรรมตามขอ 2  ยังใหขอมูลท่ีเปนประโยชนตอผูบริหารไมมากนัก ดังน้ันในแตละกิจกรรมจึง
จําเปนตองมีการวิเคราะหวา อะไรเปนตัวผลักดัน หรือเปนสาเหตุสําคัญท่ีทําใหตนทุนของกิจกรรม
น้ันเปล่ียนแปลง ขอมูลตนทุนกิจกรรมในตารางประกอบท่ี 1 ซ่ึงสามารถแสดงใหมในลักษณะ
ตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุน ซ่ึงนอกจากจะใชเปนฐานในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑเม่ือ
ผานกิจกรรมตางๆ แลวยังเปนขอมูลสําคัญสําหรับผูบริหารในการวัดผลการปฏิบัติงาน และใชเปน
แนวทางในการควบคุมหรือลดตนทุนของกิจการดวย (ตามตัวอยางตารางประกอบท่ี 2) 
 กิจกรรม ตัวผลักดันตนทุน           อัตราตนทุนกิจกรรมตอหนวยของ 
   ตัวผลักดันตนทุน 
การจัดทําใบส่ังซ้ือ จํานวนใบส่ังซ้ือ 30 บาท ตอใบส่ังซ้ือ 
 
ตนทุนกิจกรรมตอหนวยขางตนไดจากสมมุติฐานวา มีคาใชจายการจัดทําใบส่ังซ้ือท้ังส้ิน 30,000 
บาทและในการจัดทําใบส่ังซ้ือ จํานวน 1,000 ใบ 
 
ดังน้ันอัตราตนทุนของการจัดทําใบส่ังซ้ือ  = 30,000 / 1,000 
       = 30 บาท ตอใบส่ังซ้ือ 
 
   การคํานวณอัตราตนทุนกิจกรรมตอหนวยของตัวผลักดันตนทุนตามท่ีแสดง
น้ี สามารถคํานวณไดท้ังกับตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริงหรือตนทุนโดยประมาณเพ่ือใชในการวางแผนและ
ควบคุมตลอดจนใชเปนตัวผลักดันผลการปฏิบัติงานไดดวย 
  4. การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑจะอาศัยผัง
กิจกรรม (Bill of Activities) กลาวคือ จะมีการพิจารณากอนลวงหนาวาผลิตภัณฑแตละชนิดจะตอง
ผานกิจกรรมใดบาง และมีลักษณะของการใชตัวผลักดันตนทุนอยางไร หลังจากน้ันจะมีการคิด
ตนทุนกิจกรรมตอหนวยของตัวผลักดันตนทุนแตละชนิด ก็จะไดตนทุนรวมของผลิตภัณฑ จะเห็น
วาการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑในลักษณะน้ี จะคํานึงถึงกิจกรรมในการผลิตของผลิตภัณฑ 
แตละชนิดอยางชัดเจน รวมท้ังความยากงายในการผลิตผลิตภัณฑก็จะสะทอนใหเห็นจาก 
ความแตกตางของตนทุน ดังภาพการแสดงข้ันตอนในการคํานวณตนทุนกิจกรรมน้ี 
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คาใชจายการผลิต

ข้ันท่ี 1

กจิกรรมท่ี 1 กจิกรรมท่ี 2 กจิกรรมที่ 3

ข้ันท่ี 2          ตัวผลักดันตนทุน                       ตัวผลักดันตนทุน                           ตัวผลักดันตนทุน

ผลิตภัณฑ

ตนทุนการผลิตทางตรง

 
 
ภาพที่ 4  แสดงการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑในระบบ ABC 
 
  แนวคิดการบัญชีตนทุนกิจกรรมน้ีสามารถประยุกตใชใหเกิดประโยชนไดกับ
กิจกรรมทุกดาน ไมจําเปนตองเปนกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการผลิตเทาน้ัน กิจกรรมการตลาด กิจกรรม
ทางดานการเงิน เปนตน  ท้ังน้ีจุดมุงหมายหลักมิใชเพ่ือการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑเทาน้ัน แตเพ่ือ
ใชประโยชนในการวางแผนและควบคุมดวย 

4.3 วิธีคิดตนทุนกิจกรรม Activity Costing (วิธีตนทุนรวม ระบบ ABC ท่ีอางอิงใน
บทความสวนใหญตีพิมพในประเทศสหรัฐอเมริกา จะคํานวณตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑโดยใช
วิธีตนทุนรวม (Full-Absorption) ตามวิธีน้ีตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑจะประกอบดวยคาใชจาย
ท้ังหมดท่ีเก่ียวของกับการทําผลิตภัณฑน้ันๆ ซ่ึงสามารถคํานวณไดโดยการหาตนทุนกิจกรรมใน
ระดับ Batch, Product และ Facility  ดวยปริมาณการผลิตของผลิตภัณฑแตละชนิด แลเม่ือนําตนทุน
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ท่ีไดไปรวมกับตนทุนกิจกรรมในระดับ Unit ตอหนวย ก็จะไดตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑ 
ตนทุนท่ีคํานวณในลักษณะดังกลาวอาจจะมีจํานวนแตกตางไปจากตนทุนตอหนวยท่ีคํานวณข้ึนใน
ระบบบัญชีแบบเดิม  ท้ังน้ีเปนผลจากการที่ระบบ ABC จะใชผลักดันตนทุนท่ีแตกตางกันไปใน 
แตละกิจกรรม กลาวคือระบบ ABC จะใชขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหและจําแนกกิจกรรมเปน
เกณฑในการระบุตนทุนกิจกรรมเขาสูตัวผลิตภัณฑ การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑในลักษณะน้ีจะ
คํานึงถึงกิจกรรมในการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิดอยางชัดเจน ซ่ึงจะชวยใหการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑมีความถูกตองใกลเคียงความเปนจริงมากข้ึน 
  โดยปกติตนทุนของทรัพยากรเหลาน้ีจะเก็บสะสมไวตามรหัสบัญชีตามรายการ
ตนทุน (Cost Element) ในกรณีท่ีทราบความสัมพันธอยางเดนชัดระหวางทรัพยากรท่ีใชไปใน
กิจกรรมกับกิจกรรมท่ีเก่ียวของจะเรียกตนทุนประเภทน้ีวา ตนทุนท่ีสามารถติดตามได (Traceable 
Cost) กระบวนการปนสวนคาใชจายท่ีสะสมตามรหัสบัญชีหรือตามรายการตนทุนเขาสูกิจกรรมท่ี
เก่ียวของน้ี เรียกวา Cost Mapping โดยอาศัยตัวผลักดันทรัพยากรเปนเกณฑในการปนสวน  
การรวบรวมและประมวลผลตนทุนกิจกรรมมี 2 วิธีดังน้ี 
  1. รวบรวมตนทุนกิจกรรมจากรายการตนทุนตางๆ (Cost Element) ท่ีอยูใน
ระบบบัญชีแยกประเภท (General Ledger System) ของกิจการไดแกคาวัตถุดิบ คาแรงงาน คานํ้า  
คาไฟฟา คาโทรศัพท คาเส่ือมราคา ฯลฯ ในกรณีท่ีกิจกรรมมีรายการตนทุนเปนจํานวนมากอาจจับ
กลุมรายการตนทุนท่ีมีความสัมพันธกันหรือมีลักษณะเดียวกันไวดวยกันท่ีเรียกวา กลุมตนทุน  
(Cost Pool) เชน กลุมคาใชจายเก่ียวกับอาคารโรงงานจะประกอบดวย คาเบ้ียประกันภัย  คาเส่ือม
ราคาอาคาร คาเชา คาภาษี  จากน้ันพิจารณาตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ท่ีสัมพันธกับกลุม
ตนทุนซ่ึงจะใชตัวผลักดันเดียวกันในกลุมตนทุน เปนเกณฑในการปนสวนตนทุนเขาสูกิจกรรมท่ี
เก่ียวของ ดังภาพท่ี 5 แสดงการคิดตนทุนจากกลุมตนทุนลงสูกิจกรรม 
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บัญชีแยกประเภท คาเบี้ยประกนัภัย คาเสื่อมราคาอาคาร คาเชา คาภาษี

กลุมตนทุน

กจิกรรม กจิกรรม A กจิกรรม B กจิกรรม C กจิกรรม D

คาใชจายเกีย่วกบัอาคารโรงงาน

  
 
ภาพที่ 5  แสดงการคิดตนทุนจากกลุมตนทุนลงสูกิจกรรม 
 
  2. รวบรวมตนทุนจากรายงานของศูนยความรับผิดชอบ  (Responsibility 
Center)  หรือศูนยตนทุน (Cost Center) ท่ีปนมาจากบัญชีแยกประเภท ลงสูศูนยตนทุนแลวจึงระบุ
คาใชจายตางๆ ในแตละศูนยลงสูกิจกรรม โดยอาศัยตัวผลักดันตนทุนท่ีเหมาะสมเปนเกณฑใน 
การปนสวนตนทุนลงสูกิจกรรมท่ีเก่ียวของดังภาพท่ี 6 แสดงการคิดตนทุนจากศูนยความรับผิดชอบ
หรือศูนยตนทุนลงสูกิจกรรม 
 

บัญชีแยกประเภท คาเบี้ยประกนัภัย คาเสื่อมราคาอาคาร คาเชา คาภาษี

กจิกรรม กจิกรรม A กจิกรรม B กจิกรรม C กจิกรรม D

แตละศูนยตนทุน

 
 
ภาพที่  6 แสดงการคิดตนทุนจากศูนยความรับผิดชอบหรือศูนยตนทุนลงสูกิจกรรม 
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  การจะเลือกใชวิธีใดในการรวบรวมและประมวลผลตนทุนกิจกรรมน้ันขึ้นอยูกับ
วัตถุประสงคในการนําไปใช และความสะดวกในการรวบรวมขอมูลจากแหลงตางๆ และวิธีการท่ี
คิดตนทุนในการใชทรัพยากรตางๆ  (ตาม Cost Element) เขาสูกิจกรรมท่ีเก่ียวของ 
 4.4  ลักษณะและนิยามของตัวผลักดันกิจกรรม 
         ลักษณะของตัวผลักดันกิจกรรม 
  ระบบ ABC แตกตางไปจากระบบบัญชีตนทุนแบบเดิมในแงของฐานปนสวนท่ี
นํามาใชเปนเกณฑในการปนสวนคาใชจายในการผลิต กลาวคือ ระบบบัญชีตนทุนแบบเดิมมักจะ
ใชส่ิงท่ีมีความสัมพันธกับปริมาณการผลิต เชน การใชชั่วโมงแรงงานทางตรงเปนเกณฑในการปน
สวนคาใชจายในกาผลิต ในระบบ ABC จะใชส่ิงท่ีมีความสัมพันธกับปริมาณการใชกิจกรรมของ
สินคาแตละชนิดเปนเกณฑในการปนสวนซ่ึงไดแก 
  1.  ตัวผลักดันกิจกรรมในระดับ Batch โดยมีสมมุติฐานวาตนทุนกิจกรรมใน
ระดับ Batch จะผันแปรโดยตรงกับจํานวน Batch และไมมีความสัมพันธใดๆ กับจํานวนหนวยใน
แตละ Batch 
  2.  ตัวผลักดันกิจกรรมในระดับ Product โดยมีสมมุติฐานวาตนทุนกิจกรรมใน
ระดับ Product จะเพ่ิมมากข้ึนตามความหลากหลายของสินคาและไมมีความสัมพันธใดๆ กับจํานวน
หนวยผลิตหรือจํานวน Batch ของสินคาน้ัน 
  ระบบ ABC ท่ีสมบูรณแบบจะใชตัวผลักดันกิจกรรมใน 2 ลําดับขางตน 
นอกเหนือไปจากการผลักดันกิจกรรมในระดับ Unit แตเพียงอยางเดียวเปนฐานในการคํานวณ
ตนทุนผลิตภัณฑนอกจากน้ีขอมูลตนทุนกิจกรรมที่คํานวณข้ึนถือเปนขอมูลสําคัญสําหรับผูบริหาร
ท่ีจะใชในการควบคุมและลดตนทุนของกิจการ โดยอาศัยการวิเคราะหและระบุกิจกรรมเปนลําดับ
ช้ัน (Activity Hierarchy) การวิเคราะหและระบุกิจกรรมในลักษณะน้ีจะชวยในการกําหนด 
ตัวผลักดันตนทุนท่ีจะใชตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมในระดับ Batch และใชตัวผลักดันตนทุน
กิจกรรมในระดับ Product เชน จํานวนคร้ังของการจัดทําใบเบิกวัตถุดิบเปนเกณฑในการระบุตนทุน
ในการจัดทําใบเบิกวัตถุดิบเขาสูผลิตภัณฑ 
  นิยามของระบบการคิดตนทุนกิจกรรม 
  ระบบ ABC จะระบุและแบงกิจกรรมในการผลิตออกเปน 4 ลําดับช้ัน  ไดแก 

1. กิจกรรมในระดับ Unit 
2. กิจกรรมในระดับ Batch 
3. กิจกรรมในระดับ Product และ 
4. กิจกรรมในระดับ Facility 
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  ตนทุนกิจกรรมใน 3 ลําดับแรกจะระบุเขาสูสินคาโดยใชตัวผลักดันตนทุนท่ี
สะทอนถึงการใชกิจกรรมตางๆ ไปในการผลิตสินคาน้ันๆ โดยถือวาตนทุนกิจกรรมระดับ Facility 
เปนตนทุนประจํางวดซ่ึงไมสามารถระบุเขาผลิตภัณฑได โดยอาศัยการประมาณอยางมีหลักเกณฑ
และไมมีตัวผลักดันตนทุนท่ีเดนชัดท่ีจะสามารถนํามาใชเปนเกณฑในการปนสวน ทําใหการปน
สวนตนทุนดังกลาวเขาสินคาเปนไปในลักษณะท่ีตองใชดุลยพินิจสวนตัวเขาชวย 
  อยางไรก็ตามนิยามขางตนไมรวมถึงระบบ ABC ท่ีใชตัวผลักดันตนทุนเพียง 2  
ใน 3  ลําดับแรกท่ีกลาวมา อาจมีเหตุผลหลายประการท่ีผูวางระบบตัดสินใจท่ีจะไมใชตัวผลักดัน
ตนทุนไมครบท้ัง 3 ลําดับชั้น ซ่ึงไดแก 
  1.  ผูวางระบบอาจจะไมทราบวาตัวผลักดันตนทุนสามารถแบงออกไดเปน 3 
ลําดับชั้น 

 2.  ในกระบวนการผลิตสินคาบางชนิด กิจกรรมในแตละลําดับชั้นท่ีกลาวมาไม
สามารถแยกจากกันไดอยางชัดเจน ตัวอยางเชน ในกรณีท่ีแตละ Batch มีวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ
เพียงหนวยเดียว ตนทุนกิจกรรมในระดับUnit ก็จะไมแตกตางไปจากตนทุนกิจกรรมในระดับ Batch 
  3.  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการคํานวณตนทุนกิจกรรมน้ันๆ มีนอยมาก 
กลาวคือ ตนทุนกิจกรรมแทบจะไมมีนัยสําคัญเม่ือเทียบกับตนทุนกิจกรรมในลําดับอื่นๆ หรือ
ผลิตภัณฑแตละชนิดอาจจะมีความคลายคลึงกันมาก (Homogeneous Products) 
  4.   แมวาผูวางระบบตระหนักดีวาตัวผลักดันตนทุนจะมีถึง 3 ลําดับแตก็
ตัดสินใจท่ีจะใชตัวผลักดันตนทุนเพียง 2 ลําดับชั้น เพ่ือใหงายตอการคํานวณตนทุนกิจกรรม 
  จากเหตุผลที่กลาวมาขางตนจึงมีผูเรียกระบบ ABC ท่ีใชตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม
เพียง 2 ลําดับชั้นวาระบบ ABC เพียงบางสวน (Partial ABC) เมื่อพิจารณาการจัดลําดับชั้นกิจกรรม
ดังกลาวมาขางตนก็จะพบวาหากจะลําดับการวิวัฒนาการของระบบบัญชีตนทุนจากอดีตจนถึง
ปจจุบันก็อาจจะเร่ิมตนจากระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม (Traditional Cost System) ซ่ึงใชเฉพาะส่ิงท่ี
มีความสัมพันธกับปริมาณการผลิตเปนเกณฑในการปนสวนคาใชจายการผลิต ไปจนถึงระบบ 
ABC สมบูรณแบบ (Full-fledged ABC System) ซ่ึงใชตัวผลักดันทุนครบท้ัง 3 ลําดับชั้นท่ีกลาวมา 

4.5 แบบจําลองของการใชทรัพยากรระบบ ABC แตกตางไปจากระบบบัญชีตนทุน
แบบเดิมในแงท่ีวาระบบ ABC ไมใชแบบจําลองการใชจายขององคกร (Organizational Spending 
Model) แตเปนแบบจําลองการใชทรัพยากร (Resource Consumption Model) การท่ีตองแยกความ
แตกตางเชนน้ีก็เพราะทรัพยากรท่ีใชไปกับรายจายท่ีติดตามมาโดยสวนใหญแลวจะเปล่ียนแปลงไป
ไมพรอมกัน จะมีแตเฉพาะทรัพยากรบางประเภทเทาน้ัน เชน วัตถุดิบและพลังงานไฟฟา ท่ีปริมาณ
การใชและรายจายจะเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีไลเล่ียกัน กลาวคือกระแสไฟฟาท่ีใชไปในการเดิน
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เคร่ืองจักรในระหวาง Process ชิ้นสวนตางๆ จะเพ่ิมมากข้ึนตามปริมาณชิ้นสวนหรือสวนประกอบท่ี
เพ่ิมข้ึน หรือแรงงานที่วาจางทํางานเปนรายชิ้น (Piece-Work) ก็เปนอีกตัวอยางหน่ึงซ่ึงสะทอนถึง
ปริมาณการใชทรัพยากร (แรงงานผลิตสวนประกอบ) กับรายจาย (คาแรงคนงานผลิตสวนประกอบ) 
วามีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนในเวลาไลเล่ียกัน การส่ังซ้ือวัตถุดิบเพ่ิมเติมเพ่ือทดแทนวัตถุดิบท่ีเบิก
ไปใชหรือเพ่ือใหกระบวรการผลิตดําเนินไปไดก็เปนอีกตัวอยางหน่ึงซ่ึงปริมาณการใชทรัพยากร
และรายจายมีการเปล่ียนแปลงไลเล่ียกัน ตัวอยางเหลาน้ีเปนคําตอบท่ีดีสําหรับคําถามท่ีวาทําไม
ระบบ ABC และระบบบัญชีตนทุนแบบเดิมจึงถือวาวัตถุดิบทางตรง คาพลังงานไฟฟาและคาแรง
ทางตรง เปนตนทุนผันแปร (ตามปริมาณการผลิต) 
  นอกจากคาแรงท่ีจายใหคนงานเปนรายชั่วโมงหรือรายสัปดาหแลว กิจการยังอาจ
มีรายจายเก่ียวกับแรงงานทางออมและแรงงานท่ีใหบริการแกแผนกอ่ืนๆ เชน พนักงานจัดตาราง 
การผลิต พนักงานจัดทําใบส่ังซ้ือ พนักงานตรวจสอบคุณภาพสินคาและการทํางานของเคร่ืองจักร 
พนักงานจัดทําใบรับวัตถุดิบ พนักงานขนยายวัตถุดิบและพนักงานนําวัตถุดิบเก็บเขาคลัง ตลอดจน
ตนทุนทางออมอื่นๆ เชน เงินเดือนวิศวกรและผูจัดการออกแบบผลิตภัณฑ คาใชจายในการบริหาร
และการใหบริการในดานอื่นๆ ความตองการใชทรัพยากรเหลาน้ีกับความตองการใชวัตถุดิบและ
พลังงานไฟฟาความคลายคลึงกันในแงท่ีวาตางก็เปนความตองการที่เปนผลพวงจากการตัดสินใจ
ของผูบริหารเก่ียวกับปริมาณการผลิตและสวนผลสมของผลิตภัณฑ แตก็มีความแตกตางกันในแง
ท่ีวาตนทุนทางออมจะไมผันแปรในระยะส้ันตามปริมาณการผลิตหรือตามสวนผสมของผลิตภัณฑ
ท่ีเปล่ียนแปลงไป กลาวคือแมวาลดปริมาณการผลิตลง คาใชจายเหลาน้ีก็มีแนวโนมท่ีจะคงท่ีอยู
เชนน้ันไปอีกระยะหน่ึง อาจจะเปนสัปดาหหรือเปนแรมเดือน แมวาภาระงานของคนงานจะลดลง 
แตเม่ือปริมาณการผลิตเพ่ิมสูงขึ้นอีกคร้ังหน่ึงก็จําเปนอยูเองที่คนงานจะตองหาวิธีในระยะส้ันเพ่ือ
ตอบสนองความตองการที่ เพ่ิมขึ้น โดยใชประโยชนจากกําลังการผลิตสวนท่ีเกินท่ีมีอยูใน
ระยะแรกๆ หรือทํางานเพ่ิมข้ึน เพ่ิมระยะเวลาในการทํางานใหมากข้ึน หรือชะลอกิจกรรม 
บางประเภทท่ีมีความเรงดวนนอยกวาออกไปกอน ซ่ึงจะเพ่ิมผลได (Output) ใหกับกิจการ โดยท่ี
คาใชจายตางๆ ท่ีเก่ียวของไมมีการเปล่ียนแปลงใดๆ ในระยะสั้น สําหรับคาใชจายเก่ียวกับ
เคร่ืองจักร กิจการอาจแกไขปญหาระยะส้ันไดโดยการการเดินเคร่ืองจักรใหมากขึ้นหรือชะลอ 
การซอมบํารุงเครื่องจักรออกไปอีกระยะหน่ึงเพ่ือเพ่ิมผลไดโดยไมจําเปนตองจัดหากําลังเพ่ิมเติม 
อยางไรก็ตามเม่ือผานพนไประยะหน่ึง คนงานและเครื่องจักรยอมตองรับภาระหนักมากขึ้น ยอม
สงผลใหคุณภาพและความสามารถในการใหบริการลดลง การชะลอกิจกรรมบางอยางตอไปก็จะ
กลายเปนเร่ืองยากและทําใหคาใชจายของกิจการเพ่ิมสูงข้ึนโดยไมจําเปน 
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   กลาวโดยสรุประบบ ABC จะใหขอมูลสําคัญแกผูบริหารในการพยากรณ 
การเปล่ียนแปลงการใชทรัพยากรท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นเม่ือผูบริหารตัดสินใจทําอยางใดอยางหน่ึง เชน 
หากการตัดสินใจน้ันมีผลใหกิจกรรมในระดับ Batch ลดลงเปนบางสวนหรือชวยใหการทํากิจกรรม
ในระดับ Batch มีประสิทธิภาพมากขึ้น เชน ลดเวลาท่ีใชในการเตรียมการผลิต การใชระบบ  ABC  
ก็จะชวยใหผูบริหารสามารถคาดคะเนปริมาณการใชทรัพยากรในแตละกิจกรรมท่ีจะลดลงใน
ปจจุบันไดอยางถูกตอง อีกท้ังสามารถแปรเปล่ียนความตองการท่ีลดลงไปสูรายจายท่ีลดลงไดอีก
ดวย หรือในกรณีท่ีผูบริหารตัดสินใจท่ีจะเพ่ิมผลิตภัณฑใหมในอนาคต ขอมูลท่ีไดจากระบบ ABC 
ก็จะชวยใหผูบริหารสามารถคาดคะเนกิจกรรมในระดับ Product ท่ีจะตามมา ตลอดจนสามารถ
เช่ือมโยงกิจกรรมตางๆ เหลาน้ันเขากับความตองการใชทรัพยากรที่เพ่ิมข้ึน 

4.6 ขอจํากัดของระบบตนทุนกิจกรรม 
        ขอจํากัดในการประยุกตใชตนทุนกิจกรรมอาจสรุปไดดังน้ี 

1.   ระบบตนทุนกิจกรรมไมเหมาะสมกับกิจการท่ีมีผลิตภัณฑหรือบริการเพียง
ชนิดเดียว 

2.    การแยกกิจกรรมใหละเอียดท่ีสุด จะสงผลทําใหตนทุนท่ีคํานวณไดมีความ
ถูกตองใกลเคียงกับความเปนจริงมากท่ีสุด แตความละเอียดในการแยกกิจกรรมน้ีจะทําใหเกิด
คาใชจายสูง 
          3.   ระบบตนทุนกิจกรรมอาจกอใหเกิดการตอตานจากบุคลากรภายในกิจการ 
เน่ืองจากเกิด ความกดดันดานประสิทธิภาพและเวลาในการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงาน ซ่ึงอาจทํา
ให ผูปฏิบัติงานเกรงวาตนเองอาจตองถูกตําหนิหรือลงโทษ หากงานท่ีทําอยูเปนกิจกรรมท่ี
กอใหเกิดตนทุนท่ีไมเพ่ิมคา 
        4.     ความรู  ความเขาใจเก่ียวกับระบบตนทุนกิจกรรมของพนักงานในกิจการ
เปนส่ิงท่ีสําคัญซ่ึงหากมีความเขาใจไมตรงกันอาจทําใหเกิดปญหาในการนําระบบตนทุนกิจกรรม
มาประยุกตใชในกิจการได 
      5. ระบบตนทุนกิจกรรม ไมสามารถชวยในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑให
ถูกตองท้ังหมด อาจมีขอจํากัดในดาน 
   -   การกําหนดกิจกรรมท่ีไมเหมาะสม ซ่ึงอาจมีจํานวนมากหรือนอย
เกินไป หรือไม ครอบคลุมทุกกิจกรรมท่ีทําอยู อาจทําใหการปนสวนคาใชจายผิดพลาดได 
   -       การหาขอมูลเพ่ือกําหนดกิจกรรมจากโครงสรางองคกร คําบรรยาย
ลักษณะงาน แผนปฏิบัติการและจากการสัมภาษณ อาจไดรับขอมูลท่ีบิดเบือนไปจากความเปนจริง 
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หรือการใหนํ้าหนักเวลาของพนักงานในใบประเมิน ลํ้าหนาเวลาการปฏิบัติงานอาจไมตรงกับความ
เปนจริงอันจะสงผลใหการปนสวนคาใชจายผิดพลาดได 
   -  วงจรชีวิตผลิตภัณฑท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ก็อาจทําใหการ
กําหนดวิธีการปนสวนกิจกรรมไมเหมาะสมสําหรับอนาคต 
 
5.   เอกสารผลการวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 สมเกียรติ  มุกแกว (2548) ไดทําการศึกษาการปรับปรุงระบบตนทุน โดยใชระบบ
ตนทุนกิจกรรมในโซอุปทานการผลิตเพลาในสวนท่ี 2 ของบริษัท Fortune Cross (Thailand) จํากัด 
ทําใหมีการใชระบบตนทุนกิจกรรมในการจัดสรรตนทุนในการดําเนินการผลิตเพลา เพ่ือใหการคิด
ตนทุนมีความถูกตองและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น ซ่ึงสะทอนใหเห็นประสิทธิภาพของระบบการบริหาร
ตนทุนของโรงงานโดยท่ีผูบริหารควรปรับปรุงระบบตนทุนโดยควรนําระบบตนทุนตามกิจกรรม 
เขามาประยุกตเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขัน 
 ปรานอม  บัวบานศรี (2546) ไดทําการศึกษาการประยุกตใชตนทุนกิจกรรมในโรงเรียน
เทคโนโลยีเอเชีย จังหวัดเชียงใหม ทําใหทราบถึงตนทุนคาใชจายท่ีปนลงในสวนงานของแตละ
สาขาวิชาทําใหสามารถคํานวณหาตนทุนรวมตอหนวยนักศึกษาและตนทุนกิจกรรมตอหนวย
นักศึกษาได และสามารถวิเคราะหไดวาตนทุนสวนใดในสาขาวิชาน้ันๆ และใชประโยชนจาก 
การวิเคราะหกิจกรรม มาพัฒนาผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
        กิตติภัท  วิสุทธิแพทย (2547) ไดทําการศึกษาการประยุกตใชระบบตนทุนกิจกรรมกับ
โรงงานผลิตเหล็กโครงสรางรูปพรรณรีดรอน แสดงใหเห็นวาตนทุนจากท้ังสองระบบไมมี 
ความแตกตางกันมากนัก เน่ืองจากตนทุนสวนใหญเกิดจากวัตถุดิบ และวิเคราะหตนทุนกิจกรรม
ของแตละผลิตภัณฑ สามารถสรุปเปนกิจกรรมท่ีเพ่ิมและไมเพ่ิมคุณคาแกผลิตภัณฑ ซ่ึงชวยให
ผูบริหาร สามารถบริหารตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการลดหรือกําจัดกิกรรมท่ีไมเพ่ิมคุณคา
เหลาน้ัน 
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บทท่ี 3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 
 ในการศึกษาการเปรียบเทียบตนทุนทางบัญชี กับ ตนทุนตามกิจกรรม : กรณีศึกษา
โรงงานผลิตลําโพง  เปนสวนหน่ึงของการเปรียบเทียบทางตนทุน  เ พ่ือศึกษาถึงแนวทาง 
การประยุกตใชตนทุนตามกิจกรรมในโรงงานผลิตลําโพง เพ่ือใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไว ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามข้ันตอนดังน้ี คือ 
 
1.   ประชากรเปาหมาย 
 ประชากรท่ีผูวิจัยใชในการวิจัยน้ีคือ เจาของโรงงาน / ผูอํานวยการ / ผูจัดการ / ผูชวย
ผูจัดการฝายผลิต ผูเชี่ยวชาญ ผูท่ีเก่ียวของ และขอมูลตนทุนในแตละแผนกฝายท่ีเก่ียวของของ
โรงงานกรณีศึกษา 
 
2. แหลงขอมูล 
 2.1 แหลงขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) คือ แบบฟอรมมาตรฐานตางๆ ท่ีใช 
ในสายการผลิต และแบบสอบถาม เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ความพึงพอใจ และสภาพ 
การทํางานตางๆ 
 2.2 แหลงขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) คือ หนังสือ, ตํารา, เอกสารตางๆ ท่ี
เก่ียวของ เชน หนังสือประเภทการจัดการท่ัวไป, การคิดบัญชีตนทุน, การบริหารการผลิต
เศรษฐศาสตรวิศวกรรม, การออกแบบงาน, วิทยานิพนธท่ีเก่ียวของกับการประยุกตใชตนทุนตาม
กิจกรรมในโรงงาน, องคกรตางๆ เปนตน 
 
3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 3.1 แบบสอบถาม 
 3.2 เครื่องคอมพิวเตอรและโปรแกรม Microsoft Excel ในการคํานวณตารางตางๆ  
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4.   การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.1 ขอมูลคุณภาพท่ัวไปของสายงานผลิตลําโพง สัมภาษณบุคคลที่เก่ียวของกับสาย     
งานผลิต เชน พนักงานผลิต ผูจัดการฝายผลิต เปนตน 

 4.2 รายละเอียดข้ันตอนการทํางานแผนกผลิตลําโพงโดยละเอียด 
 4.3   รายละเอียดตนทุนทางบัญชีแยกตามประเภทกิจกรรม 
 

5.   การวิเคราะหขอมูล 
 5.1   ทําการรวบรวมขอมูลตางๆ รวมถึง แบบสอบถาม แลวนํามาวิเคราะหดูสภาพ  
ปญหา และความตองการตางๆ 
 5.2   วิเคราะหขอมูลโดยใชหลักการทางสถิติ 
 5.3   เสนอแนวทางการแกปญหา 
  5.4   ทดลองนําไปใชงานจริง 
  5.5   เก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิเคราะหเปรียบเทียบ 
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6. ข้ันตอนการทําวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาอดิศักด์ิ ผลศักด์ิ “การควบคุมคุณภาพ” กรุงเทพ : (ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพ 253 
 
 
 
 
 

1)  กระบวนการผลิต, ตนทุน 

2)  การวิเคราะหกิจกรรมการผลิต 

3)  การคาํนวณตนทุนตามกิจกรรม 

4)  การกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม 

5)  การคํานวณตนทุนตอหนวยกิจกรรม 

6)  เปรียบเทียบขอมูลตนทุนทางบัญชีและตนทุนตามกิจกรรม 

7)  ปรับปรุงสายการผลิตโดยวิธีการ Work Study 

8)  คํานวณตนทุนตอหนวยกิจกรรม 

9)  เปรียบเทียบขอมูลตนทุนทางบัญชีและตนทุนตามกิจกรรมหลังการปรับปรุง 
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7.    ขอมูลโรงงานกรณีศึกษา 
 โรงงานตัวอยางเปนโรงงานผลิตลําโพงและอุปกรณท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชในการสงออก 
รวมท้ังขายภายในประเทศ โดยมีการส่ังซ้ือวัตถุดิบท้ังในและนอกประเทศ โดยที่วัตถุดิบสวนหน่ึง
ตองนํามาผานกระบวนการแปรรูปภายในโรงงาน นับตั้งแตงานกลึงโลหะท่ีใชเคร่ืองกลึง
คอมพิวเตอร การชุบโลหะ รวมท้ังการฉีดข้ึนรูปพลาสติก งานพนสี จนไดชิ้นสวนตามแบบท่ี
กําหนด ขณะท่ีช้ินสวนอีกสวนหน่ึงจะถูกส่ังซ้ือจากผูผลิตแบบสําเร็จจากท้ังในและนอกประเทศ 
จากน้ันจึงนําเขาสูสายผลิต เพ่ือทําการประกอบชิ้นสวนใหไดผลิตภัณฑ ตามขอกําหนดท่ีตองการ 
โดยท่ีผลิตภัณฑสวนใหญเปนผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทเอง และอีกสวนหน่ึง
เพ่ือสงใหกับลูกคาภายใตเครื่องหมายการคาของลูกคา ซ่ึงในสวนโครงสรางองคกร ดังรูปท่ี 7 
 

President / CEO
----------------------

MD
---------------------

Manufacturing 
Operation

------------------------

Business 
Operatin

---------------------

ฝายผลิต
----------------------

ควบคุมวัสดุ
-----------------------

จัดซ้ือ
------------------------

วิศวกรรมการผลิต
----------------------

ซอมบํารุง
------------------------

วิจัยและพัฒนา
----------------------

ควบคุมคุณภาพ
-----------------------

การเงินและบัญชี
-----------------------

การตลาดและ
งานขาย

ทรัพยากรบุคคล
และธุรการ

ลําโพงเสียงทุม
------------------------

ลําโพงเสียงแหลม
---------------------

อุปกรณระบบ
---------------------

 
ภาพที่ 7 แผนผังองคกรของโรงงานตัวอยาง 
 
 จากภาพที่ 7  สามารถจําแนกแผนกตางๆ ในองคกร ดังน้ี 
 1.   แผนกผลิตลําโพงเสียงทุม 
 2.   แผนกผลิตลําโพงเสียงแหลม 
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  3.   แผนกอุปกรณระบบ 
  4.   แผนกควบคุมวัสดุ 
  5.   แผนกจัดซ้ือ 
  6.   แผนกวิศวกรรมการผลิต 
  7.   แผนกซอมบํารุง 
  8.   แผนกควบคุมคุณภาพ 
  9.   แผนกการเงินและบัญชี 
  10.   แผนกการตลาดและงานขาย 
  11.   แผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการ 
  12.   แผนกการวิจัยและพัฒนา 
 
                 สําหรับกรณีศึกษาน้ีไดกําหนดขอบเขตของการเปรียบเทียบตนทุน  เฉพาะในสวนของ
แผนกผลิตลําโพงเสียงทุมซ่ึงเปนสวนงานท่ีผลิตลําโพงท่ีเปนผลิตภัณฑหลักของบริษัท 
 
8.   ผลิตภัณฑ 
 ผลิตภัณฑท่ีผลิตจากสวนแผนกผลิตลําโพงเสียงทุม เปนผลิตภัณฑท่ีเปนลําโพงเสียงทุม
ท่ีมีขนาดตางๆ มากมาย ซ่ึงสามารถแบงออกเปนผลิตภัณฑหลัก คือ 
 1.   ลําโพงขนาด 12” 
 2.   ลําโพงขนาด 15” 
 3.   ลําโพงขนาด 18”  
 4.   ลําโพงท่ีมีขนาดมากกวา 18” 
 โดยท่ีลําโพงขนาดมากกวา 18” ใชการผลิตนอกสายการผลิต 
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9.   แผนภูมิการผลิตลําโพง 
 
ตารางท่ี 2 แสดงแผนภูมิกระบวนการผลิตของสายการผลิตลําโพง 

คุณคากิจกรรม

เบิกวัตถุดิบ เบิกวัตถุดิบจากคลังวัตถุดิบ เพื่อเตรียมการประกอบ B
ขนยาย ขนยายวัตถุดิบจากคลัง เพื่อรอการตรวจนับ B
ตรวจนับ ตรวจนับตาม Lot การผลิต C
ขนยาย ขนยายจากพื้นท่ีตรวจนับเขาสูพื้นท่ีการผลิต B
ขนยาย ขนยายจากพื้นท่ีการผลิตเขาสูสถานีงาน C
ประกอบ T-yoke ประกอบช้ินสวน 2 ช้ินเขาดวยกนัโดยการใชกาวติด A
รอกาวแหง รอกาวแหงตามเวลาของกาวชนิดน้ัน ๆ B
ประกอบ Washer ประกอบช้ินสวน โดยการใชกาว A
รอกาวแหง รอกาวแหงตามเวลาของกาวชนิดน้ัน ๆ B
ประกอบ Frame ประกอบช้ินสวนโดยการใชสกรูยึด A
ทําความสะอาด ทําความสะอาดท่ัวไป C
ประกอบ Voice ประกอบช้ินสวน โดยการใชกาว A
ประกอบ Damper ประกอบช้ินสวน โดยการใชกาว A
ประกอบ Cone ประกอบช้ินสวน โดยการใชกาว A
บัดกรีสายไฟ บัดกรีสายไฟ เพ่ือเช่ือมตอการทํางาน A
ทากาวขอบผา ทากาวเพื่อชวยยืดอายุการใชงาน A
รอกาวแหง รอกาวแหงตามเวลาของกาวชนิดน้ัน ๆ B
หยอดกาว Voice เพ่ือยึดช้ินสวนเขาหากนั A
ทากาวขอบผา ทากาวอีกครั้งเพ่ือความสวยงาม C
ทดสอบเสียง ทดสอบการทํางานเบื้องตน A
ติดหมวกกระดาษ เพ่ือชวยใหคุณภาพเสียงดีขึ้น, ปองกนัวัสดุตกลงไป A
รอกาวแหง รอกาวแหงตามเวลาของกาวชนิดน้ัน ๆ B
ติด Gasket เพ่ือปองกนั ในการติดตั้ง A
รอกาวแหง รอกาวแหงตามเวลาของกาวชนิดน้ัน ๆ B
ทดสอบการทํางาน เพ่ือทดสอบการทํางานท่ีถูกตองของช้ินงาน A
เกบ็รายละเอียดงาน ตรวจสอบท่ัวไป ทําความสะอาด B
ประทับวันที่ บันทึกวันท่ี , Lot , เพื่อการสอบกลับ A
ตรวจสอบสภาพภายนอก ตรวจสอบสภาพภายนอก B
ติดฉลาก ติดฉลากบอกรุน, บอกปริมาณวัตต A
ใสกลอง บรรจุสินคาลงกลอง A
รัดสาย รัดสาย PP Band เพื่อการขนสง A
เรียงบน Pallet จัดวางเพื่อการจัดเกบ็ B
พันฟลม พันฟลม เพื่อปองกนัการลม, และฝุนละออง B

คําอธิบายกระบวนการระบบงาน
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10. ระบบการคิดตนทุนของโรงงานกรณีศึกษา 
 โครงสรางตนทุนตามระบบบัญชีเดิม ประกอบไปดวย 

  
1)  วัตถุดิบทางตรง                                  =   ราคาวัตถุดิบตามจริง 
2)   ภาษีนําเขา                 =    15 % ของราคาวัตถุดิบ 
3)   คาใชจายของเสียท่ีเกิดในการผลิต    =   2 %  ของราคาวัตถุดิบ 
4)   วัตถุดิบทางออม                                =   ใชการทํางานจริงแลวหาคาเฉล่ีย 
         รวมวัตถุดิบ (1)+(2)+(3)+(4) 
 
5)   คาแรงทางตรง                                    =    250 บาท/คน x จํานวนคนท่ีใชในการผลิต   x Factor 
                                                                                      จํานวนท่ีผลิตได/วัน 
                                                    
Factor  กําหนดใหใช     =   3    (เฉพาะสายการผลิตลําโพงเสียงทุม) 
 
6)   คาใชจายการผลิต                               =    8 %  ของราคาวัตถุดิบ 
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บทท่ี 4 
การเปรียบเทียบตนทุนทางบัญชีกับตนทุนตามกิจกรรมในสายการผลิตลําโพง 

ของโรงงานตัวอยาง 
 

 การเปรียบเทียบตนทุนทางบัญชีกับตนทุนตามกิจกรรมในสายการผลิตลําโพง เพ่ือ
เปรียบเทียบตนทุนในการผลิตในสวนของฝายผลิต เพ่ือใหผูบริหารสามารถรูถึงตนทุนในการผลิตท่ี
ถูกแยกแยะใหใกลเคียงกับความเปนจริงมากท่ีสุด เพ่ือนําไปประยุกตใชในการคํานวณคาใชจายใน
การผลิต (Manufacturing Overhead) ของสายการผลิตลําโพง 
 การเปรียบเทียบตนทุนทางบัญชีกับตนทุนตามกิจกรรมในสายการผลิตลําโพง เริ่มตน
จากการเก็บขอมูลคาใชจายในการผลิต (Manufacturing Overhead) จากขอมูลระบบบัญชีแยก
ประเภทของศูนยตนทุนเก็บขอมูลการทํางานของศูนยตนทุนตามกิจกรรม ระยะเวลาในการทํางาน
ของแตละกิจกรรม คํานวณคาใชจายการผลิตตอกิจกรรม และนํามาคํานวณคาใชจายในการผลิต 
ผลิตเขาเปนตนทุนของผลิตภัณฑจากน้ันนํามาเปรียบเทียบกับตนทุนทางบัญชี เพ่ือดูความแตกตาง 
แลวจึงใชเทคนิคทางวิศวกรรมอุตสาหการ ทําการปรับผังโรงงาน (Plant layout) จากน้ันทําการเก็บ
รวบรวมขอมูลคาใชจายในการผลิต (Manufacturing Overhead) ท่ีเกิดขึ้นจากสายการผลิตตาม
รูปแบบใหม นํามาคํานวณคาใชจายการผลิตหลังการปรับปรุง แลวจึงนําขอมูลมาเปรียบเทียบ 
 ในการศึกษาน้ี จะทําการเก็บรวบรวมขอมูลการทํางานโดยการจับเวลาในแตละข้ันตอน
งานของสายการผลิตลําโพง และรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณหัวหนางาน และผูจัดการในแตละ
สวนงานเพ่ือใหไดมาซ่ึงรายละเอียดของกิจกรรมการเปรียบเทียบตนทุนทางบัญชีกับตนทุนตาม
กิจกรรมในสายการผลิตลําโพงของโรงงานตัวอยาง มีข้ันตอนในการจัดทําการเปรียบเทียบตนทุน
ทางบัญชีกับตนทุนตามกิจกรรมในสายการผลิตลําโพง ดังน้ี 
 ขั้นท่ี 1    การวิเคราะหกิจกรรม 
 ขั้นท่ี 2    การคํานวณตนทุนตามกิจกรรม 
 ขั้นท่ี 3    การกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม / ตัววัดผลการปฏิบัติงาน 
 ขั้นท่ี 4    การคํานวณตนทุนตอหนวยกิจกรรม 
 ขั้นท่ี 5    เปรียบเทียบตนทุนทางบัญชีและตนทุนตามกิจกรรมกอนการปรับปรุง 
 ขั้นท่ี 6  ปรับปรุงสายการผลิตโดยใชวิธีการ Work Study และการปรับสมดุล
สายการผลิต (Line Balancing) 
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 ขั้นท่ี 7    การคํานวณตนทุนตามกิจกรรมหลังการปรับปรุง 
 ขั้นท่ี 8    เปรียบเทียบตนทุนทางบัญชีและตนทุนตามกิจกรรมหลังการปรับปรุง 
 
 ข้ันตอนท่ี  1   การวิเคราะหกิจกรรม 
 ระบบบัญชีตนทุนกิจกรรมถือวากิจกรรมทําใหเกิดตนทุน การวิเคราะหกิจกรรมเปน
การระบุกิจกรรมขององคกร เพ่ือใหไดมาซึ่งเกณฑในการบงบอกลักษณะการดําเนินงานขององคกร 
 ในขั้นตอนน้ี จะทําการศึกษาโครงสรางองคกร (Organization Chart) คําบรรยาย
ลักษณะงาน (Job Description) และทําการสัมภาษณผูจัดการแผนกท้ัง  12  แผนก เพ่ือใหทราบถึง
กิจกรรมและสัดสวนเวลาที่ใชในการทํากิจกรรม เมื่อเทียบกับเวลาในการทํางานท้ังหมดของแผนก
น้ันๆ  
 โดยหลักเกณฑในการกําหนดหรือวิเคราะหกิจกรรม มีดังน้ี (อําพร   อัศวกิตติกวิน 2543 
: 321) 
 1.  ตองเปนกิจกรรมท่ีมีประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหาร และช้ีแจงให
ผูบริหารเห็นถึงประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรของกิจกรรมน้ันๆ 
 2.   กิจกรรมที่กําหนดตองสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร มีท้ังกิจกรรม
เบ้ืองตน (Primary Activity) คือกิจกรรมท่ีสอดคลองกับแผนกและกิจกรรมรอง (Secondary 
Activity) คือกิจกรรมเสริมแตมีความจําเปนตอแผนก เชน การประชุม 
 3.   ในการกําหนดกิจกรรมของแตละศูนยความรับผิดชอบไมควรเกิน 5 – 10 กิจกรรม 
เพราะหากมากเกินไปจะทําใหตนทุนในการวิเคราะหกิจกรรม (Measurement Cost) สูง การปนสวน
คาใชจายจากบัญชีแยกประเภทจะมีความยุงยากและทําใหเกิดความสับสนในการตัดสินใจของ
ผูบริหาร เน่ืองจากมีขอมูลมากเกินไป (Overload Information)  
 4.    กิจกรรมน้ันตองสามารถมองเห็นผลได (Output) ท่ีชัดเจน สามารถมองเห็นเปน
รูปธรรมและสามารถนําไปใหผูอื่นเอาไปใชประโยชนได เชนแผนกบริหารงานบุคคลและท่ัวไปมี
กิจกรรมการพัฒนาและฝกอบรม ในการรับพนักงานใหมจะตองมีการฝกอบรมเรื่องความปลอดภัย
ในการทํางานในโรงงาน ผลได ก็จะเปนจํานวนครั้งของการฝกอบรมหรืออาจจะเปนจํานวน
พนักงานท่ีสามารถนําความรูท่ีไดรับจากการอบรมไปทํางานในแผนกผลิตได ซ่ึงในการกําหนด
ผลไดน้ันจะกลาวถึงรายละเอียดและวิธีการในข้ันตอนท่ี 3 คือ การกําหนดตัวผลักดันกิจกรรม /  
ตัววัดผลการปฏิบัติงาน 
 5.    กิจกรรมน้ันๆ ควรจะใชเวลามากกวา หรือเทากับรอยละ 5 ของเวลาปฏิบัติงาน
โดยเฉล่ียตอสัปดาห โดยเนนความมีสาระของงาน ดังน้ันกิจกรรมท่ีเหลืออยูก็จะตองดูดซับตนทุน
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ของกิจกรรมท่ีถูกตัดออกไป ซ่ึงโดยท่ัวไปเวลาของแตละกิจกรรมควรจะมากกวา หรือ เทากับ 
รอยละ 10 แตสาเหตุท่ีกําหนดใหบริษัทโอกิ พรีซิช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด ใชเวลามากกวาหรือ
เทากับรอยละ 5 ของเวลาปฏิบัติงานโดยเฉล่ียตอสัปดาหเน่ืองจากตองการคํานวณตนทุนกิจกรรมตอ
หนวย (Cost per Output) ใหผูบริหารไดเห็นถึงตัวเลขท่ีชัดเจนและสามารถนําไปเปนแนวทางใน
การควบคุมตนทุนกิจกรรมของแตละแผนกไดงายข้ึน 
 6.    เม่ือนําเวลาของทุกๆ กิจกรรมมารวมกันแลวจะตองมากกวา หรือเทากับรอยละ 80 
ของเวลาท่ีใชปฏิบัติงาน โดยรวมของแตละแผนก 
 7.    การกําหนดกิจกรรม จะตองกําหนดกิจกรรมท่ีมีอยูในปจจุบันและครอบคลุมถึง
กิจกรรมในอนาคตดวย ซ่ึงจะทําการศึกษาถึง 
  7.1 โครงสรางองคกร (Organization Chart) ของบริษัท 
  7.2 คําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของบริษัท 
  7.3  ทําการสัมภาษณ และสังเกตการณการทํางานของพนักงานในแผนกตางๆ 
โดยในการสัมภาษณจะสอบถามถึงประเภทของกิจกรรมและสัดสวนเวลาท่ีใชในการทํางานโดยใช
แบบฟอรมตามตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 แบบฟอรมท่ีใชในการเก็บขอมูลและสัมภาษณกิจกรรม และสัดสวนเวลาที่ใชในการ
ทํางานของแตละกิจกรรม 

แผนก.................................................. 
คาใชจายการผลิต (Manufacturing Overhead) 
เกณฑท่ีใชปนสวน : สัดสวนเวลาท่ีใชท้ังหมดของแตละกิจกรรม (Total Time Approach) 
รายการที ่ กิจกรรม สัดสวนรอยละเวลาทีใ่ช 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รวม   
 
ผูใหขอมูล ................................................................... วันท่ี ....................................... 
ผูสัมภาษณ .................................................................. วันท่ี ....................................... 
 ตารางท่ี 3  เปนแบบฟอรมท่ีใชในการเก็บขอมูลกิจกรรม และสัดสวนเวลาท่ีใชใน 
การทํางานของแตละกิจกรรม โดยการสัมภาษณผูจัดการแผนกตางๆ ท้ัง 12  แผนกและเขา
สังเกตการณการทํางานของพนักงานในแผนกตางๆ แผนกละ 20 คน 
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 จากขอมูลท่ีไดจากสัมภาษณตามแบบฟอรมในตารางท่ี 3  เม่ือนํามาวิเคราะหกิจกรรม
ตามหลักเกณฑในขอท่ี 1-7 ทําใหไดกิจกรรมท่ีแตละแผนกไดทําและสัดสวนเวลาท่ีไดใชไปใน 
แตละกิจกรรม ตามตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี  4 แสดงผลการวิเคราะหกิจกรรม และสัดสวนเวลาท่ีใชไปในแตละกิจกรรม 
 

แผนกผลิตลําโพงเสียงทุม สัดสวนรอยละการทํางานท่ีใชไปในแตละกิจกรรม 
เตรียมวัตถุดิบและวัสดุในการผลิต 10 
ประกอบช้ินงาน 55 
ตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ีกําลังผลิต 12 
ตรวจสอบคุณภาพสินคากอนการสงมอบ 5 
รายงานผลการผลิต 5 
ประสานงานกับแผนกตางๆ 8 
รายงานเพ่ือการบริหาร 5 

รวม 100 
แผนกผลิตลําโพงเสียงแหลม สัดสวนรอยละการทํางานท่ีใชไปในแตละกิจกรรม 

เตรียมวัตถุดิบและวัสดุในการผลิต 22 
ประกอบช้ินงาน 28 
ตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ีกําลังผลิต 18 
ตรวจสอบคุณภาพสินคากอนการสงมอบ 14 
รายงานผลการผลิต 5 
ประสานงานกับแผนกตางๆ 8 
รายงานเพ่ือการบริหาร 5 

รวม 100 
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ตารางท่ี  4   (ตอ) 
 

แผนกผลิตอุปกรณระบบ สัดสวนรอยละการทํางานท่ีใชไปในแตละกิจกรรม 
เตรียมวัตถุดิบและวัสดุในการผลิต 23 
ประกอบช้ินงาน 26 
ตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ีกําลังผลิต 18 
ตรวจสอบคุณภาพสินคากอนการสงมอบ 13 
รายงานผลการผลิต 5 
ประสานงานกับแผนกตางๆ 10 
รายงานเพ่ือการบริหาร 5 

รวม 100 
แผนกควบคุมวัสดุ สัดสวนรอยละการทํางานท่ีใชไปในแตละกิจกรรม 

ตรวจสอบและรับเขาสินคาและวัตถุดิบ 20 
จัดเก็บสินคาและวัตถุดิบ 12 
เบิกจายสินคาและวัตถุดิบ 25 
บันทึกรายการความเคล่ือนไหวสินคาและ
วัตถุดิบ 

30 

ประสานงานแผนกตางๆ 5 
รายงานเพ่ือการบริหาร 8 

รวม 100 
แผนกจัดซ้ือ สัดสวนรอยละการทํางานท่ีใชไปในแตละกิจกรรม 

จัดทําเอกสารการส่ังซ้ือ 14 
ติดตอผูแทนขาย 12 
ตอรองราคา / คุณภาพ / เง่ือนไขตางๆ 20 
บันทึกขอมูลการซ้ือ 8 
ติดตามการส่ังซ้ือ 20 
ประสานงานแผนกตางๆ 16 
รายงานเพ่ือการบริหาร 10 

รวม 100 
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ตารางท่ี  4  (ตอ) 
 

แผนกวิศวกรรมการผลิต สัดสวนรอยละการทํางานท่ีใชไปในแตละกิจกรรม 
คํานวณสูตรการผลิตและวางสายการผลิต 25 
ติดต้ังเครื่องจักรและอุปกรณ 23 
กําหนดสูตรและข้ันตอนการผลิต 25 
พัฒนาข้ันตอนและขบวนการผลิต 12 
ประสานงานกับแผนกตางๆ 10 
รายงานเพ่ือการบริหาร 5 

รวม 100 
แผนกซอมบํารุง สัดสวนรอยละการทํางานท่ีใชไปในแตละกิจกรรม 

ซอมแซมและบํารุงรักษาเคร่ืองจักรและ
อุปกรณ 

60 

วางแผนการบํารุงรักษาเชิงปองกัน 10 
ประสานงานการจัดซ้ือเครื่องจักรและ
อุปกรณ 

15 

อบรมการบํารงุรักษาและซอมแซม
เครื่องจักรเบ้ืองตน 

10 

รายงานเพ่ือการบริหาร 5 
รวม 100 

แผนกควบคุมคุณภาพ สัดสวนรอยละการทํางานท่ีใชไปในแตละกิจกรรม 
กําหนดมาตรฐานคุณภาพวัตถุดิบและสินคา 40 
การตรวจสอบคุณภาพขั้นตนวัตถุดิบและ
สินคา 

20 

การตรวจสอบคุณภาพสินคาทางเทคนิค 5 
ติดตามการปรับปรุงคุณภาพสินคาและ
วัตถุดิบ 

15 

รวบรวมประวัติการผลิตสินคาและการรับ
วัตถุดิบ 

10 

รายงานเพ่ือการบริหาร 10 
รวม 100 
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ตารางท่ี  4  (ตอ) 
 

แผนกบัญชีและการเงิน สัดสวนรอยละการทํางานท่ีใชไปในแตละกิจกรรม 
บันทึกบัญชีรายรับ รายจาย 30 
ตรวจสอบงวดการรับและการจายทางบัญชี 14 
ติดตามบัญชีลูกหน้ี 10 
ติดตอธุรกรรมกับธนาคาร 20 
รายงานทางบัญชี 16 
รายงานเพ่ือการบริหาร 10 

รวม 100 
แผนกทรัพยากรมนุษยและธุรการ สัดสวนรอยละการทํางานท่ีใชไปในแตละกิจกรรม 

บริหารงานบุคคล 20 
การจัดหาบุคลากร 20 
บริหารเงินเดือนและคาจาง 20 
ติดตอหนวยงานภายนอก 8 
การพัฒนาและฝกอบรมพนักงาน 12 
ควบคุมความปลอดภัย 10 
บริหารงานสวัสดิการพนักงาน 5 
รายงานเพ่ือการบริหาร 5 

รวม 100 
แผนกการตลาดและการขาย สัดสวนรอยละการทํางานท่ีใชไปในแตละกิจกรรม 

จัดทําเอกสารการส่ังซ้ือของลูกคา 18 
ติดตอลูกคา 24 
ตอรองราคา / เง่ือนไขตางๆ 25 
บันทึกขอมูลการส่ังซ้ือของลูกคา 13 
ประสานงานแผนกตางๆ 10 
รายงานเพ่ือการบริหาร 10 

รวม 100 
 
 



 

 

47 

ตารางท่ี  4 (ตอ) 
 

แผนกวิจัยและพัฒนา สัดสวนรอยละการทํางานท่ีใชไปในแตละกิจกรรม 
ออกแบบสินคาใหม 49 
กําหนดมาตรฐานชิ้นสวน 13 
กําหนดคุณภาพของสินคา 15 
ทดสอบผลิตภัณฑ 10 
กําหนดสูตรการผลิต 5 
ประสานงานแผนกตางๆ 5 
รายงานเพ่ือการบริหาร 3 

รวม 100 
 
 ตารางท่ี 4   ไดแสดงช่ือกิจกรรมตางๆ ท่ีแตละแผนกไดทําและสัดสวนเวลาที่ไดใชไป
ในแตละกิจกรรม  สําหรับแผนกที่นํามาใชในกรณีศึกษา คือ แผนกผลิตลําโพงเสียงทุม ขอแสดง
สัดสวนเวลาท่ีใชไป ดังน้ี 

10

12

5
5

8 5

55

เตรียมวัตถุดิบและวัสดุในการผลิต ประกอบชิ้นงาน
ตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ีกําลังผลิต ตรวจสอบคุณภาพสินคากอนการสงมอบ
รายงานผลการผลิต ประสานงานกับแผนกตาง ๆ
รายงานเพื่อการบริหาร

 
 
ภาพที่ 8   แสดงสัดสวนเวลาท่ีไดใชไปในแตละกิจกรรม  ของแผนกลําโพงเสียงทุม 
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 ข้ันตอนท่ี  2   การคํานวณตนทุนกิจกรรม 
 เม่ือไดสัดสวนเวลาในการทํางานของแตละกิจกรรมแยกตามแผนกแลว ก็สามารถนํา
สัดสวนเวลาท่ีไดจากเวลารวมมาคํานวณตนทุนคาใชจายการผลิตในแตละกิจกรรม โดยการใช
ขอมูลคาใชจายการผลิตตามแตละแผนก ท่ีไดรับการปนสวนมาจากระบบบัญชีแยกประเภท 
(General Ledger) คูณกับสัดสวนระยะเวลาที่ไดใชไปในการทํางานในแตและกิจกรรม จะไดเปน
คาใชจายการผลิตแยกตามแผนกแตละกิจกรรม แลวจึงคํานวณตนทุนกิจกรรมตอตัวผลักดัน
กิจกรรม และสุดทายนําไปคํานวณตนทุนกิจกรรมลงสูส่ิงท่ีตองการคิดตนทุน ในการคํานวณตนทุน
กิจกรรมสามารถแสดงไดตามภาพท่ี 8 แสดงข้ันตอนการคํานวณตนทุนกิจกรรม 
 
            บัญชีแยกประเภท 
 
 

1. ตัวผลักดันตามดุลยพินิจ 
 

                 ศูนยตนทุน 
                   (แผนก) 
 

 
2. ตัวผลักดันทรัพยากร 
         (Resource Driver) 

                  กิจกรรม 
      
 
ตนทุนกิจกรรมตอตัวผลักดัน 
 

 
3. ตัวผลักดันกิจกรรม 

          สินคาหรือบริการ 
 

ภาพที่ 9   แสดงข้ันตอนการคํานวณตนทุนกิจกรรม 
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 ในการรวบรวมคาใชจายจากระบบบัญชีแยกประเภทลงสูศูนยความรับผิดชอบและจาก
ศูนยความรับผิดชอบลงสูกิจกรรม มีขั้นตอนดังน้ี (อําพร   อัศวกิตติกวิน 2543 : 41) 
 1.    ระดับตัวผลักดันตามดุลยพินิจ (Arbitrary Driver) คือระดับการปนสวนคาใชจาย
ตางๆ จากระบบบัญชีแยกประเภทลงสูศูนยความรับผิดชอบ ซ่ึงก็คือแผนกตางๆ ท้ัง 12 แผนก ใน
สวนของโรงงานตามผังโครงสรางองคกร มีหลักเกณฑในการระบุคาใชจายไดแก 
  1.1 การระบุทางตรง (Direct Charging) คาใชจายท่ีสามารถระบุไดจากการระบุ
ผูใชหรือผูขอซ้ือ จากการเบิกจายเงินหรือจากใบส่ังซ้ือหรือใบส่ังซอม 
  1.2   การระบุโดยการประมาณการ (Estimation) ในกรณีคาใชจายท่ีเกิดข้ึนมี
แผนกที่ใชหลายแผนก จะทําการปนสวนตามเกณฑท่ีกําหนดไว เชน จํานวนพนักงาน จํานวนพ้ืนท่ี 
ฯลฯ 
  1.3   การระบุโดยใชดุลยพินิจ (Arbitrary Allocation) คาใชจายท่ีไมสามารถ 
ปนสวนจากการใชเกณฑท้ัง 2 เกณฑแรกได เปนคาใชจายท่ีจายไปเพ่ือการดําเนินงานของท้ังกิจการ 
เชน เงินบริจาค ฯลฯ 
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 ในการระบุคาใชจายจากระบบบัญชีแยกประเภทลงศูนยความรับผิดชอบ หรือแผนก
ตางๆ ท้ัง 12 แผนกในสวนของโรงงานผลิตลําโพงตัวอยาง ไดสรุปหลักเกณฑและวิธีการคํานวณ 
ตามตารางท่ี 5 แสดงสรุปวิธีการระบุคาใชจายจากระบบบัญชีแยกประเภทลงสูแผนก ดังน้ี 
 
ตารางท่ี 5  แสดงสรุปวิธีการระบุคาใชจายจากบัญชีแยกประเภทลงสูศูนยตนทุน / แผนก 
 

ช่ือบัญชี 
ทางตรง    
(Direct 
Charge) 

ประมาณ 
(Estimation) 

ดุลยพินิจ 
(Arbitrary) 

วิธีคํานวณ 

เงินเดือน - โรงงาน X   
รายงานจากแผนก
ทรัพยากรบุคคล 

คาลวงเวลา - โรงงาน X   
รายงานจากแผนก
ทรัพยากรบุคคล 

สวัสดิการอื่นๆ, ฝกอบรม X   ตามจริง 
คาซอมแซม - เคร่ืองจักร X   ตามจริง 
คาเส่ือมราคา- อาคาร
โรงงาน 

 X  ตามพ้ืนท่ี 

คาเส่ือมราคา – เครื่องจักร, 
เครื่องมือ 

X   ตามจริง 

อุปกรณคอมพิวเตอรและ
ซอฟตแวร 

X   ตามจริง 

คาใชจายสํานักงานโรงงาน  X  ตามจาํนวนพนักงาน 
คาเครื่องเขียน, แบบพิมพ
สํานักงาน 

 X  ตามจาํนวนพนักงาน 

คาโทรศัพท, โทรสาร, 
อินเตอรเน็ต 

X   
รายงานจากแผนก

ธุรการ 
คาไฟฟา  X  ตามพ้ืนท่ี 
คานํ้าบาดาล  X  ตามจาํนวนพนักงาน 
งานแสดงสินคา X   ตามจริง 
คาโฆษณาสินคา X   ตามจริง 
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ตารางท่ี 5 (ตอ) 
 

ช่ือบัญชี 
ทางตรง    
(Direct 
Charge) 

ประมาณ 
(Estimation) 

ดุลยพินิจ 
(Arbitrary) 

วิธีคํานวณ 

คาใชจายการนําเขา X   ตามจริง 
คารักษาความปลอดภัย   X - 
คาเบ้ียประกันภัย  X  ตามพ้ืนท่ี 
ธุรกรรมธนาคาร   X - 
คาใชจายการเดินทาง X   ตามจริง 
คาเล้ียงรับรอง X   ตามจริง 
ภาษีทองท่ี , ภาษีโรงเรือน   X - 
คาใชจายอ่ืนๆ   X - 

 
 จากตารางที่ 5  ไดแสดงสรุปวิธีการระบุคาใชจายจากระบบบัญชีแยกประเภทลงสู
แผนกในการระบุทางตรง โดยใชหลักท่ีวาแผนกใดใชบริการในเร่ืองใดหรือรับผิดชอบในเร่ืองใด 
คาใชจายท่ีเกิดขึ้นน้ันจะถือเปนของแผนกน้ัน เชน แผนกทรัพยากรมนุษยเบิกคาเดินทางเพ่ือไป
ติดตองานกับสวนราชการ คาใชจายท่ีเกิดมาจากการทํางานในความรับผิดชอบของแผนกทรัพยากร
มนุษย  คาใชจายจะระบุโดยตรงเปนคาใชจายของแผนกทรัพยากรมนุษย แผนกวางแผนและ
ควบคุมการผลิต ทําใบขอซ้ือแบบพิมพเพ่ือใชในการวางแผนการผลิต คาใชจายเก่ียวกับเครื่องเขียน
แบบพิมพน้ี จะระบุโดยตรงเปนคาใชจายของแผนกวางแผนการผลิต ตามผูขอซ้ือและผูใชบริการ 
ในการระบุโดยการประมาณการ จะนํามาเม่ือมีคาใชจายเกิดขึ้นและมีผูใชบริการหลายแผนก เชน 
คานํ้าประปา ท่ีไดใชรวมกันหลายแผนก จะใชเกณฑในการปนสวนคาใชจายตามจํานวนพนักงาน
ของแตละแผนกและในกรณีท่ีไมสามารถใชวิธีการระบุคาใชจายโดยตรงและโดยการประมาณการ
ได จะนําวิธีการระบุโดยดุลยพินิจมาใช 
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 จากขอมูลคาใชจายการผลิตในบัญชีแยกประเภทของบริษัท ไดแสดงคาใชจายการผลิต
ตามรหัสบัญชีและจํานวนเงินรวม ในตารางที่ 6 
 
ตารางท่ี 6 แสดงคาใชจายการผลิตท่ีเกิดขึ้นของบริษัท 
 

งบแสดงคาใชจายการผลิต 

คาใชจายการผลิต จํานวนเงิน 

เงินเดือน – โรงงาน 23,135,631 

คาลวงเวลา – โรงงาน 7,545,635 

สวัสดิการอื่นๆ, ฝกอบรม 603,399 

คาซอมแซม – เคร่ืองจักร 2,033,901 

คาเส่ือมราคา- อาคารโรงงาน 16,111,880 

คาเส่ือมราคา – เครื่องจักร, เครื่องมือ 22,876,650 

อุปกรณคอมพิวเตอรและซอฟตแวร 2,628,800 

คาใชจายสํานักงานโรงงาน 4,180,876 

คาเครื่องเขียน, แบบพิมพสํานักงาน 753,303 

คาโทรศัพท, โทรสาร, อินเตอรเน็ต 742,354 

คาไฟฟา 9,863,359 

คานํ้าบาดาล 347,987 

งานแสดงสินคา 1,553,250 

คาโฆษณาสินคา 508,680 

คารักษาความปลอดภัย 959,240 

คาเบ้ียประกันภัย 544,097 

ธุรกรรมธนาคาร 25,360,754 

คาใชจายการเดินทาง 2,728,759 

คาเล้ียงรับรอง 262,455 

ภาษีทองท่ี , ภาษีโรงเรือน 459,150 

คาใชจายอ่ืนๆ 1,100,492 

รวม 124,300,652 
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 จากขอมูลบางสวนของบริษัทไดแสดงจํานวนพ้ืนท่ี จํานวนพนักงานและไดคํานวณเปน
สัดสวนจากจํานวนรวมของท้ัง 12 แผนก  ในตารางท่ี 7 
 
ตารางท่ี  7 แสดงขอมูลพ้ืนท่ี จํานวนพนักงานและสัดสวนรอยละท่ีใชในการปนสวนคาใชจาย 

การผลิตสูแผนก 
 

เกณฑท่ีใช 

พ้ืนท่ี จํานวนพนักงาน แผนก 

ตารางเมตร สัดสวนรอยละ คน สัดสวนรอยละ 

• ผลิตลําโพงเสียงทุม 

• ผลิตลําโพงเสียงแหลม 

• ผลิตอุปกรณระบบ 

• ควบคุมวัสดุ 

• จัดซ้ือ 

• วิศวกรรมการผลิต 

• ซอมบํารุง 

3,200 
1,000 

 
600 

4,800 
150 
50 
50 

26.56 
8.30 

 
4.98 
39.83 
1.24 
0.41 
0.41 

95 
30 

 
16 
26 
18 
12 
5 

32.53 
10.27 

 
5.48 
8.90 
6.16 
4.11 
1.71 

• ควบคุมคุณภาพ 200 1.66 24 8.22 

• การเงินและบัญชี 

• การตลาดและงานขาย 

• ทรัพยากรบุคคลและ
ธุรการ 

100 
200 
100 

 

0.83 
1.66 
0.83 

 

12 
22 
8 

 

4.11 
7.53 
2.74 

 

• การวิจัยและพัฒนา 1,600 13.28 24 8.22 

รวม 12,050 100 292 100 
  
 จากขอมูลสัดสวนรอยละของจํานวนพ้ืนท่ีและจํานวนพนักงานของแตละแผนกจะใช
เปนเกณฑในการปนสวนคาใชจายการผลิตจากบัญชีแยกประเภทลงสูศูนยความรับผิดชอบ / แผนก
ตามสัดสวนพ้ืนท่ีและจํานวนพนักงาน นํามาคํานวณคาใชจายการผลิตแยกตามรหัสบัญชีตามศูนย
ความรับผิดชอบ / แผนก ในตารางท่ี 8 
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ตารางที่ 8  แสดงคาใชจายการผลิตตามศูนยความรับผิดชอบ / แผนก 
 

ชื่อบัญชี
ผลิตลําโพง
เสียงทุม

ผลิตลําโพง
เสียงแหลม

ผลิตอุปกรณ
ระบบ

ควบคุมวัสดุ จัดซื้อ
วิศวกรรม การ

ผลิต
ซอมบํารุง

สวนควบคุม
คุณภาพ

บัญชีและการเงนิ
การตลาดและ

งานขาย
ทรัพยากร

บุคคลและธรุการ
วิจัยและพัฒนา รวม

เงนิเดือน - โรงงาน 2,776,276 1,850,850 1,156,782 1,156,782 3,470,345 1,388,138 925,425 2,313,563 1,850,850 3,933,057 462,713 1,850,850 23,135,631

คาลวงเวลา - โรงงาน 905,476 603,651 377,282 377,282 1,131,845 452,738 301,825 754,563 603,651 1,282,758 150,913 603,651 7,545,635

สวัสดิการอื่น ๆ ฝกอบรม 54,306 42,238 18,102 30,170 30,170 60,340 30,170 90,510 36,204 102,578 12,068 96,544 603,399

คาซอมแซม - เครื่องจักร 772,882 569,492 162,712 101,695 10,170 30,509 50,848 20,339 0 0 10,170 305,085 2,033,901

คาเสื่อมราคา - อาคารโรงงาน 4,279,315 1,337,286 802,372 6,417,362 199,787 66,059 66,059 267,457 133,729 267,457 133,729 2,141,269 16,111,880

คาเสื่อมราคา - เครื่องจักร, เครื่องมือ 5,947,929 4,117,797 2,745,198 2,287,665 228,767 915,066 915,066 457,533 0 0 228,767 5,032,863 22,876,650

อุปกรณคอมพิวเตอรและซอฟตแวร 604,624 420,608 210,304 52,576 26,288 131,440 0 78,864 52,576 157,728 157,728 736,064 2,628,800

คาใชจายสํานักงานโรงงาน 1,360,875 429,376 229,112 372,098 257,542 171,834 71,493 343,668 171,834 314,820 114,556 343,668 4,180,876

คาเครื่องเขียน, แบบพิมพสวนสํานักงาน 245,200 77,364 41,281 67,044 46,403 30,961 12,881 61,922 30,961 56,724 20,641 61,922 753,303

คาโทรศัพท, โทรสาร, อินเตอรเน็ต 14,847 11,135 7,424 44,541 133,624 29,694 11,135 59,388 66,812 252,400 51,965 59,388 742,354

คาไฟฟา 2,619,708 818,659 491,195 3,928,576 122,306 40,440 40,440 163,732 81,866 163,732 81,866 1,310,840 9,863,359

คาน้ําบาดาล 113,270 35,738 19,070 30,971 21,436 14,302 5,951 28,605 14,302 26,203 9,535 28,605 347,987

งานแสดงสินคา 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,200,050 0 353,200 1,553,250

คาโฆษณาสินคา 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300,680 0 208,000 508,680

คารักษาความปลอดภัย 254,774 79,617 47,770 382,065 11,895 3,933 3,933 15,923 7,962 15,923 7,962 127,483 959,240

คาเบี้ยประกันภัย 144,512 45,160 27,096 216,714 6,747 2,231 2,231 9,032 4,516 9,032 4,516 72,310 544,097

คาธุรกรรมธนาคาร 0 0 0 0 3,804,113 0 0 0 17,752,528 2,536,075 1,268,038 0 25,360,754

คาใชจายการเดินทาง 0 0 0 0 81,863 0 54,575 136,438 54,575 1,746,405 163,726 491,177 2,728,759

คาเลี้ยงรับรอง 0 0 0 0 0 0 0 7,874 7,874 220,462 5,249 20,996 262,455

ภาษีทองที่, ภาษีโรงเรือน 121,950 38,109 22,866 182,879 5,693 1,883 1,883 7,622 3,811 7,622 3,811 61,021 459,150

คาใชจายอื่น ๆ 358,210 113,021 60,307 97,944 67,790 45,230 18,818 90,460 45,230 82,867 30,153 90,460 1,100,492

รวม 20,574,155 10,590,102 6,418,871 15,746,363 9,656,783 3,384,796 2,512,733 4,907,493 20,919,280 12,676,575 2,918,102 13,995,397 124,300,652
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 เม่ือนําคาใชจายการผลิตรวมทุกบัญชีท่ีไดทําการปนสวนแลว ของทุกแผนกมาคูณกับ
สัดสวนระยะเวลาท่ีใชไปในแตละกิจกรรม จะไดคาใชจายการผลิตของแผนกแยกตามกิจกรรมใน
ตารางท่ี 9 
 
ตารางท่ี 9   แสดงสรุปคาใชจายการผลิตของทุกแผนก แยกตามกิจกรรม 
 

แผนกผลิตลําโพงเสียงทุม 
คาใชจายการผลิต

ตอกิจกรรม 
สัดสวนรอยละ
การทํางาน 

เตรียมวัตถุดิบและวัสดุในการผลิต 2,057,416 10 
ประกอบช้ินงาน 11,315,785 55 
ตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ีกําลังผลิต 2,468,899 12 
ตรวจสอบคุณภาพสินคากอนการสงมอบ 1,028,708 5 
รายงานผลการผลิต 1,028,708 5 
ประสานงานกับแผนกตางๆ 1,645,932 8 
รายงานเพ่ือการบริหาร 1,028,708 5 

รวม 20,574,155 100 

แผนกผลิตลําโพงเสียงแหลม 
คาใชจายการผลิต

ตอกิจกรรม 
สัดสวนรอยละ
การทํางาน 

เตรียมวัตถุดิบและวัสดุในการผลิต 2,329,822 22 
ประกอบช้ินงาน 2,965,229 28 
ตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ีกําลังผลิต 1,906,218 18 
ตรวจสอบคุณภาพสินคากอนการสงมอบ 1,482,614 14 
รายงานผลการผลิต 529,505 5 
ประสานงานกับแผนกตางๆ 847,208 8 
รายงานเพ่ือการบริหาร 529,505 5 

รวม 10,590,102 100 
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ตารางท่ี 9 (ตอ) 
 

แผนกผลิตลําโพงเสียงทุม 
คาใชจายการผลิต

ตอกิจกรรม 
สัดสวนรอยละ
การทํางาน 

เตรียมวัตถุดิบและวัสดุในการผลิต 1,476,340 23 
ประกอบช้ินงาน 1,668,907 26 
ตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ีกําลังผลิต 1,155,397 18 
ตรวจสอบคุณภาพสินคากอนการสงมอบ 834,453 13 
รายงานผลการผลิต 320,944 5 
ประสานงานกับแผนกตางๆ 641,887 10 
รายงานเพ่ือการบริหาร 320,944 5 

รวม 6,418,871 100 

แผนกควบคุมวัสดุ 
คาใชจายการผลิต

ตอกิจกรรม 
สัดสวนรอยละ
การทํางาน 

ตรวจสอบและรับเขาสินคาและวัตถุดิบ 3,149,273 20 
จัดเก็บสินคาและวัตถุดิบ 1,889,564 12 
เบิกจายสินคาและวัตถุดิบ 3,936,591 25 
บันทึกรายการความเคล่ือนไหวสินคาและวัตถุดิบ 4,723,909 30 
ประสานงานแผนกตางๆ 787,318 5 
รายงานเพ่ือการบริหาร 1,259,709 8 

รวม 15,746,363 100 

แผนกจัดซ้ือ 
คาใชจายการผลิต

ตอกิจกรรม 
สัดสวนรอยละ
การทํางาน 

จัดทําเอกสารการส่ังซ้ือ 1,351,950 14 
ติดตอผูแทนขาย 1,158,814 12 
ตอรองราคา / คุณภาพ / เง่ือนไขตางๆ 1,931,357 20 
บันทึกขอมูลการซ้ือ 772,543 8 
ติดตามการส่ังซ้ือ 1,931,357 20 
ประสานงานแผนกตางๆ 1,545,085 16 
รายงานเพ่ือการบริหาร 965,678 10 

รวม 9,656,783 100 
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ตารางท่ี 9 (ตอ) 
 

แผนกผลิตลําโพงเสียงทุม 
คาใชจายการผลิต

ตอกิจกรรม 
สัดสวนรอยละ
การทํางาน 

คํานวณสูตรการผลิตและวางสายการผลิต 846,199 25 
ติดต้ังเครื่องจักรและอุปกรณ 778,503 23 
กําหนดสูตรและข้ันตอนการผลิต 846,199 25 
พัฒนาข้ันตอนและขบวนการผลิต 406,176 12 
ประสานงานกับแผนกตางๆ 338,480 10 
รายงานเพ่ือการบริหาร 169,240 5 

รวม 3,384,796 100 

แผนกซอมบํารุง 
คาใชจายการผลิต

ตอกิจกรรม 
สัดสวนรอยละ
การทํางาน 

ซอมแซมและบํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ 1,507,640 60 
วางแผนการบํารุงรักษาเชิงปองกัน 251,273 10 
ประสานงานการจัดซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณ 376,910 15 
อบรมการบํารุงรักษาและซอมแซมเคร่ืองจักรเบ้ืองตน 251,273 10 
รายงานเพ่ือการบริหาร 125,637 5 

รวม 2,512,733 100 

แผนกควบคุมคุณภาพ 
คาใชจายการผลิต

ตอกิจกรรม 
สัดสวนรอยละ
การทํางาน 

กําหนดมาตรฐานคุณภาพวัตถุดิบและสินคา 1,962,997 40 
การตรวจสอบคุณภาพขั้นตนวัตถุดิบและสินคา 981,499 20 
การตรวจสอบคุณภาพสินคาทางเทคนิค 245,375 5 
ติดตามการปรับปรุงคุณภาพสินคาและวัตถุดิบ 736,124 15 
รวบรวมประวติัการผลิตสินคาและการรับวัตถุดิบ 490,749 10 
รายงานเพ่ือการบริหาร 490,749 10 

รวม 4,907,493 100 
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ตารางท่ี 9 (ตอ) 
 

แผนกผลิตลําโพงเสียงทุม 
คาใชจายการผลิต

ตอกิจกรรม 
สัดสวนรอยละ
การทํางาน 

บันทึกบัญชีรายรับ รายจาย 6,275,784 30 
ตรวจสอบงวดการรับและการจายทางบัญชี 2,928,699 14 
ติดตามบัญชีลูกหน้ี 2,091,928 10 
ติดตอธุรกรรมกับธนาคาร 4,183,856 20 
รายงานทางบัญชี 3,347,085 16 
รายงานเพ่ือการบริหาร 2,091,928 10 

รวม 20,919,280 100 

แผนกทรัพยากรมนุษยและธุรการ 
คาใชจายการผลิต

ตอกิจกรรม 
สัดสวนรอยละ
การทํางาน 

บริหารงานบุคคล 583,620 20 
การจัดหาบุคลากร 583,620 20 
บริหารเงินเดือนและคาจาง 583,620 20 
ติดตอหนวยงานภายนอก 233,448 8 
การพัฒนาและฝกอบรมพนักงาน 350,172 12 
ควบคุมความปลอดภัย 291,810 10 
บริหารงานสวัสดิการพนักงาน 145,905 5 
รายงานเพ่ือการบริหาร 145,905 5 

รวม 2,918,102 100 

แผนกการตลาดและการขาย 
คาใชจายการผลิต

ตอกิจกรรม 
สัดสวนรอยละ
การทํางาน 

จัดทําเอกสารการส่ังซ้ือของลูกคา 2,281,784 18 
ติดตอลูกคา 3,042,378 24 
ตอรองราคา / เง่ือนไขตางๆ 3,169,144 25 
บันทึกขอมูลการส่ังซ้ือของลูกคา 1,647,955 13 
ประสานงานแผนกตางๆ 1,267,658 10 
รายงานเพ่ือการบริหาร 1,267,658 10 

รวม 12,676,575 100 
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ตารางท่ี 9 (ตอ) 
 

แผนกผลิตลําโพงเสียงทุม 
คาใชจายการผลิต

ตอกิจกรรม 
สัดสวนรอยละ
การทํางาน 

ออกแบบสินคาใหม 6,857,744 49 
กําหนดมาตรฐานชิ้นสวน 1,819,402 13 
กําหนดคุณภาพของสินคา 2,099,310 15 
ทดสอบผลิตภัณฑ 1,399,540 10 
กําหนดสูตรการผลิต 699,770 5 
ประสานงานแผนกตางๆ 699,770 5 
รายงานเพ่ือการบริหาร 419,862 3 

รวม 13,995,397 100 
  

 ขอมูลในตารางท่ี 9 ไดแสดงคาใชจายการผลิตของแตละกิจกรรมท่ีไดจากการปนสวน
ตามสัดสวนระยะเวลาท่ีไดใชไปในแตละกิจกรรม  สําหรับแผนกที่นํามาใชในกรณีศึกษา คือ แผนก
ผลิตลําโพงเสียงทุม ขอแสดงคาใชจายการผลิตตอกิจกรรม ดังน้ี 
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ภาพที่ 10   แสดงการปนสวนตามสัดสวนระยะเวลาท่ีใชไปในแตละกิจกรรม 
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  ขั้นตอนท่ี 3   การวิเคราะหตวัผลักดันตนทุนกิจกรรม / ตวัวัดผลการปฏิบัติงาน  
 การวิเคราะหตัวผลักดันตนทุนมุงเนนไปท่ีการวิเคราะหถึงสาเหตุตนตอท่ีทําใหเกิด
ตนทุนกิจกรรมน้ันๆ เพ่ือใหฝายบริหารไดฉุกคิดท่ีจะหาหนทางที่จะจัดการกับตัวผลักดันตนทุน
แนวคิดท่ีสําคัญของการวิเคราะหตัวผลักดันตนทุน คือ การมองถึงความพยายามท่ีจะควบคุมตนทุน 
ณ จุดท่ีตนทุนน้ันๆ เกิดข้ึน โดยทั่วไปแลวการวิเคราะหตัวผลักดันตนทุนประกอบดวย 5 ข้ันตอน
ดังน้ี (วรศักด์ิ  ทุมมานนท 2544 : 139) 
 1.   ระบุตัวผลักดันตนทุนท้ังในระดับกิจกรรมและระดับกระบวนการ การเชื่อมโยง
ไปถึงกลยุทธของกิจการจะชวยใหสามารถแบงตัวผลักดันตนทุนไดเปน 2 ประเภท คือ Structural 
Cost Driver (ตัวผลักดันตนทุนท่ีเปนผลมาจากการตัดสินใจเลือกกลยุทธท่ีเก่ียวกับโครงสรางทาง
เศรษฐศาสตร ไดแก ขนาดการลงทุนในโรงงานหรือในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑหรือการรวม
กิจการในแนวนอน (Scale) การรวมกิจการในแนวต้ัง (Scope) จํานวนคร้ังในอดีตท่ีกิจการไดทําส่ิง
ใดซํ้ากับท่ีเคยทํามาแลว (Experience) เทคโนโลยีท่ีนํามาใชในแตละข้ันตอนของลูกโซ คุณคาของ
กิจการ (Technology) และความสลับซับซอนของสายการผลิตภัณฑหรือบริการใหกับลูกคา 
(Complex city) และ Exceptional Cost Driver (ตัวผลักดันตนทุนท่ีเก่ียวเน่ืองกับความสามารถของ
กิจการในการดําเนินการใหประสบความสําเร็จ เชน การที่พนักงานมีสวนรวมในการบริหารงาน
การบริหารคุณภาพโดยรวม ขนาดของกําลังการผลิตท่ีใชงาน ประสิทธิภาพในการออกแบบโรงงาน 
รายละเอียดจําเพาะของผลิตภัณฑ และการสรางความสัมพันธกับผูจําหนายวัตถุดิบใหแกกิจการ
ตลอดจนลูกคาของกิจการ) 
 2.   ทบทวนการเกิดและความคลายคลึงกันของตัวผลักดันตนทุนตางๆ เพ่ือกําหนดตัว
ผลักดันตนทุนท่ีแทจริง 
 3.   ประเมินผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง ในตัวผลักดันตนทุนท่ีมีตอตนทุน
กิจกรรมโดยใชเทคนิคการวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis Techniques) 
 4.   ระบุและประเมินทางเลือกตางๆ ท่ีจะบริหารตัวผลักดันตนทุน 
 5.   วางแผน ตัดสินใจ และดําเนินมาตรการตางๆ เพ่ือพัฒนากิจกรรมตางๆ ใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 ในการกําหนดตัวผลักดันตนทุนมีปจจัยสําคัญท่ีตองคํานึงดังน้ี 
 1.   คาใชจายในการวัดตัวผลักดันกิจกรรม (Measurement Cost) คือการไดมาซ่ึง
ขอมูลท่ีจะนํามาใชในการกําหนดตัวผลักดันตนทุน มีความยากงายเพียงใด การท่ีจะลดคาใชจายใน
การวัดตัวผลักดันตนทุนน้ีได จะตองเลือกตัวผลักดันตนทุนท่ีงายตอการไดมาซ่ึงขอมูลท่ีใชใน 
การกําหนดตัวผลักดันตนทุนน้ันๆ เพ่ือท่ีจะไดมีตนทุนท่ีต่ํา 
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 2.  สหสัมพันธ (Correlation) คือการพิจารณาวาปริมาณการใชกิจกรรมท่ีแทจริง 
(Actual Consumption of  the Activity) มีสหสัมพันธกับปริมาณการใชกิจกรรมท่ีแฝงอยูในตัว
ผลักดันตนทุนท่ีเลือกมาน้ันเพียงใด การลดความเส่ียงตอการที่ขอมูลตนทุนผลิตภัณฑจะบิดเบือน
ไปจากความเปนจริง ทําโดยใชตัวผลักดันตนทุนท่ีมีความสัมพันธกับการใชทรัพยากรจริง เพ่ือจะ
ทําใหไดรับขอมูลตนทุนท่ีถูกตอง 
 3.   ผลกระทบเชิงพฤติกรรม (Behavioral Effect) คือ ตัวผลักดันตนทุนท่ีเลือกมาทํา
ใหพฤติกรรมของพนักงานเปล่ียนแปลงไปอยางไร การลดผลกระทบน้ีทําไดโดยเลือกตัวผลักดัน
ตนทุนท่ีมีผลตอพฤติกรรมของพนักงานในทางสรางสรรคการวิเคราะหและเลือกตัวผลักดันตนทุน
ท่ีนํามาใชเปนเกณฑในการปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูตัวผลิตภัณฑท่ีเหมาะสม จะชวยให
ผูบริหารเขาใจถึงสาเหตุท่ีแทจริงท่ีทําใหตนทุนของกิจกรรมน้ันเปล่ียนแปลงไปไดอยางชัดเจน
ย่ิงขึ้น อันจะชวยใหการบริหารตนทุนของกิจการมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
  เพ่ือใหไดขอมูลเก่ียวกับตัวผลักดันกิจกรรมของแตละกิจกรรม ของแผนกผลิต
ลําโพงเสียงทุม จึงทําการสัมภาษณผูจัดการแผนกผลิตลําโพงเสียงทุม โดยใชแบบฟอรมตามตาราง
ท่ี 10 
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ตารางท่ี 10 แบบฟอรมท่ีใชในการรวบรวมขอมูลตัวผลักดันกิจกรรมของแตละกิจกรรม 
 
แผนก ....................................................... 
กิจกรรม ................................................... 
 

ลําดับท่ี ตัวผลักดันกิจกรรม หนวยนับ 
จํานวนตัวผลักดัน

กิจกรรม 
1           จํานวนสินคาท่ีผลิต        ช้ิน  
2           จํานวนรายงาน        รายงาน  
3           จํานวนใบส่ังซื้อ        ใบ  
4           จํานวนสินคาท่ีทดสอบ        รายการ  
5           จํานวนใบรับสินคาและวัตถุดิบ        ใบ  
6           จํานวนใบรับและใบเบิก        ใบ  
7           จํานวนบุคลากรท้ังโรงงาน        คน  
8           จํานวนคร้ังท่ีติดตอ        คร้ัง  
9           จํานวนฝกอบรม        คร้ัง  
10           จํานวนพ้ืนท่ี        ตารางเมตร  
11           จํานวนคร้ังท่ีติดตั้งเคร่ืองจักร        คร้ัง  
12           จํานวนรูปแบบสินคา        รูปแบบ  
13           จํานวนคร้ังในการซอม        คร้ัง  
14           จํานวนการจัดอบรม        คร้ัง  
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 จากการสัมภาษณผูจัดการแผนกผลิตลําโพงเสียงทุมตามแบบฟอรม ตารางท่ี 10 ทําให
ไดขอมูลเก่ียวกับตัวผลักดันกิจกรรม ตามตารางท่ี 11 
 
ตารางท่ี 11 แสดงสรุปผลการวิเคราะหตวัผลักดันกิจกรรมและจาํนวนตัวผลักดันกิจกรรมของ 
 แผนกผลิตลําโพงเสียงทุม 
 

กิจกรรมตางๆ ของแผนก ตัวผลักดันกิจกรรม 
จํานวนรวม
กิจกรรม 

หนวยนับ 

แผนกผลิตลําโพงเสียงทุม    
เตรียมวัตถุดิบและวัสดุในการผลิต จํานวนสินคาท่ีผลิต 1,044,000 ชิ้น 

ประกอบช้ินงาน จํานวนสินคาท่ีผลิต 1,044,000 ชิ้น 

ตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ีกําลังผลิต จํานวนสินคาท่ีผลิต 1,044,000 ชิ้น 
ตรวจสอบคุณภาพสินคากอนการสงมอบ จํานวนสินคาท่ีผลิต 52,200 ชิ้น 

รายงานผลการผลิต จํานวนรายงาน 4,320 รายงาน 

ประสานงานกับแผนกตางๆ จํานวนสินคาท่ีผลิต 1,044,000 ชิ้น 

รายงานเพ่ือการบริหาร จํานวนรายงาน 48 รายงาน 

 
 ตารางท่ี 11  ไดแสดงถึงตัวผลักดันกิจกรรมท่ีเปนตนเหตุการณใชทรัพยากรหรือทําให
เกิดคาใชจายการผลิตในกิจกรรมน้ันๆ และจํานวนตัวผลักดันท้ังหมดในแตละกิจกรรม 
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 เม่ือนําจํานวนตัวผลักดันของแตละกิจกรรมจากการวิเคราะห นําไปหาคาเฉล่ียของ
ตนทุนแตละกิจกรรมจะไดเปนตนทุนกิจกรรมตอตัวผลักดัน ตามตารางท่ี 12 
 
ตารางท่ี 12 แสดงตนทุนกิจกรรมตอตัวผลักดัน 
 

กิจกรรมตางๆ ของแผนก 
ตัวผลักดัน
กิจกรรม 

จํานวนรวม
กิจกรรม 

หนวย
นับ 

ตนทุน
กิจกรรม 

ตนทุน
กิจกรรม 
ตอหนวย 

แผนกผลิตลําโพงเสียงทุม      

เตรียมวัตถุดิบและวัสดุในการผลิต 
จํานวนสินคา 

ท่ีผลิต 
1,044,000 ชิ้น 2,057,416 1.97 

ประกอบช้ินงาน 
จํานวนสินคา 

ท่ีผลิต 
1,044,000 ชิ้น 11,315,785 10.84 

ตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ี 
กําลังผลิต 

จํานวนสินคา 
ท่ีผลิต 

1,044,000 ชิ้น 2,468,899 2.36 

ตรวจสอบคุณภาพสินคากอน 
การสงมอบ 

จํานวนสินคา 
ท่ีผลิต 

52,200 ชิ้น 1,028,708 19.71 

รายงานผลการผลิต จํานวนรายงาน 4,320 รายงาน 1,028,708 238.10 

ประสานงานกับแผนกตางๆ 
จํานวนสินคา 

ท่ีผลิต 
1,044,000 ชิ้น 1,645,932 1.58 

รายงานเพ่ือการบริหาร จํานวนรายงาน 48 รายงาน 1,028,708 21,431.41 
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 ข้ันตอนท่ี  4  การคํานวณตนทุนตอหนวยกิจกรรม 
 ในการคํานวณคาใชจายการผลิต ดวยระบบตนทุนกิจกรรมไดรวบรวมขอมูลจํานวนตัว
ผลักดันกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในการผลิต ผลิตภัณฑท้ัง 3 ชนิด ไดแก ลําโพง Model A 12”  , ลําโพง 
Model B 15” , ลําโพง Model C 18”  ตามแบบฟอรมในตารางท่ี 13 
 
ตารางท่ี 13  แสดงแบบฟอรมท่ีใชการรวบรวมขอมูล จํานวนตัวผลักดันกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนของแตละ

กิจกรรม 
 
แผนก ............................................................................. 
ประเภทผลิตภณัฑท่ีผลิต ................................................ 
 

ลําดับท่ี กิจกรรม 
จํานวนตัวผลักดัน
กิจกรรมท่ีเกิดขึ้น 

หนวยนับ 

1    
2    
3    
4    
5    
6    
7    
8    
9    
10    

 
 ตารางที่ 13  เปนแบบฟอรมท่ีใชในการเก็บรวบรวมจํานวนตัวผลักดันกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน
ในการผลิต ผลิตภัณฑแตละชนิด 
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  จากการรวบรวมขอมูลจํานวนตัวผลักดันกิจกรรมที่เกิดข้ึนแตละผลิตภัณฑตาม
แบบฟอรมในตารางท่ี 13 ไดทําการสรุปเปนจํานวนตัวผลักดันกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นไวในตารางที่ 14 
 
ตารางท่ี 14   แสดงจํานวนตัวผลักดันกิจกรรมของแตละแผนกแยกตามผลิตภัณฑ 
 

กิจกรรมตางๆ ของแผนก 
ตัวผลักดัน
กิจกรรม 

หนวยนับ
Model 
A 12” 

Model 
B 15” 

Model 
C 18” 

แผนกผลิตลําโพงเสียงทุม      
เตรียมวัตถุดิบและวัสดุ 
ในการผลิต 

จํานวนสินคา 
ท่ีผลิต 

ชิ้น 372,000 636,000 36,000 

ประกอบช้ินงาน 
จํานวนสินคา 

ท่ีผลิต 
ชิ้น 372,000 636,000 36,000 

ตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ี 
กําลังผลิต 

จํานวนสินคา 
ท่ีผลิต 

ชิ้น 372,000 636,000 36,000 

ตรวจสอบคุณภาพสินคากอน
การสงมอบ 

จํานวนสินคา 
ท่ีผลิต 

ชิ้น 18,600 31,800 1,800 

รายงานผลการผลิต จํานวนรายงาน รายงาน 1,510 2,630 180 

ประสานงานกับแผนกตางๆ 
จํานวนสินคา 

ท่ีผลิต 
ชิ้น 372,000 636,000 36,000 

รายงานเพ่ือการบริหาร จํานวนรายงาน รายงาน 17 29 2 

 
ตารางท่ี 14   ไดแสดงจํานวนตัวผลักดันกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นของแตละแผนก แยกตาม

กิจกรรม ในการผลิต ผลิตภัณฑท้ัง 3 ชนิด จากขอมูลน้ีจะนําไปใชในการคํานวณคาใชจายการผลิต
ตอกิจกรรม โดยนําไปคูณกับตนทุนกิจกรรมตอตัวผลักดันไดเปนคาใชจายการผลิตตอกิจกรรมใน
การผลิตลําโพง Model A 12” ในตารางที่ 15 การผลิตลําโพง Model B 15” ในตารางที่ 16 การผลิต
ลําโพง Model C 18” ในตารางที่ 17 
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ภาพที่ 11 แสดงแผนภูมิเปรียบเทียบจํานวนตัวผลักดันของผลิตภัณฑ 
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เตรียมวัตถุดิบและวัสดุในการผลิต ประกอบช้ินงาน
ตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ีกําลังผลิต ตรวจสอบคุณภาพสินคากอนการสงมอบ
รายงานผลการผลิต ประสานงานกับแผนกตาง ๆ
รายงานเพ่ือการบริหาร
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ตารางท่ี 15  แสดงการคํานวณคาใชจายการผลิตโดยใชตนทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑ- Model A 12” 
 

ผลิตภณัฑ Model A 12” 
จํานวนตัว
ผลักดัน
กิจกรรม 

หนวยนับ 
ตนทุน

กิจกรรมตอ
ตัวผลักดัน 

จํานวนเงิน 

แผนกผลิตลําโพงเสียงทุม     

เตรียมวัตถุดิบและวัสดุในการผลิต 372,000 ชิ้น 1.97 733,102.07 

ประกอบช้ินงาน 372,000 ชิ้น 10.84 4,032,061.41 

ตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ีกําลังผลิต 372,000 ชิ้น 2.36 879,722.49 

ตรวจสอบคุณภาพสินคากอนการสงมอบ 18,600 ชิ้น 19.71 366,551.04 

รายงานผลการผลิต 1,510 รายงาน 238.10 359,571.46 

ประสานงานกับแผนกตางๆ 372,000 ชิ้น 1.58 586,481.66 

รายงานเพ่ือการบริหาร 17 รายงาน 21,431.41 364,333.99 

รวมคาใชจายการผลิต    7,321,824.13 

จํานวนสินคาท่ีผลิตได 372,000    

คาใชจายการผลิตตอช้ิน    19.68 
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ตารางท่ี 16  แสดงการคํานวณคาใชจายการผลิตโดยใชตนทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑ- Model B 15” 
 

ผลิตภณัฑ Model B 15” 
จํานวนตัว
ผลักดัน
กิจกรรม 

หนวย 
นับ 

ตนทุน
กิจกรรมตอ
ตัวผลักดัน 

จํานวนเงิน 

แผนกผลิตลําโพงเสียงทุม     

เตรียมวัตถุดิบและวัสดุในการผลิต 636,000 ชิ้น 1.97 1,253,368.06 

ประกอบช้ินงาน 636,000 ชิ้น 10.84 6,893,524.35 

ตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ีกําลังผลิต 636,000 ชิ้น 2.36 1,504,041.68 

ตรวจสอบคุณภาพสินคากอนการสงมอบ 31,800 ชิ้น 19.71 626,684.03 

รายงานผลการผลิต 2,630 รายงาน 238.10 626,273.47 

ประสานงานกับแผนกตางๆ 636,000 ชิ้น 1.58 1,002,694.45 

รายงานเพ่ือการบริหาร 29 รายงาน 21,431.41 621,510.39 

รวมคาใชจายการผลิต    12,528,096.97 

จํานวนสินคาท่ีผลิตได 636,000    

คาใชจายการผลิตตอช้ิน    19.70 
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ตารางท่ี 17  แสดงการคํานวณคาใชจายการผลิตโดยใชตนทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑ- Model C 18” 
 

ผลิตภณัฑ Model C 18” 
จํานวนตัว
ผลักดัน
กิจกรรม 

หนวยนับ 
ตนทุน

กิจกรรมตอ
ตัวผลักดัน 

จํานวนเงิน 

แผนกผลิตลําโพงเสียงทุม     

เตรียมวัตถุดิบและวัสดุในการผลิต 36,000 ชิ้น 1.97 70,945.36 

ประกอบช้ินงาน 36,000 ชิ้น 10.84 390,199.49 

ตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ีกําลังผลิต 36,000 ชิ้น 2.36 85,134.43 

ตรวจสอบคุณภาพสินคากอนการสงมอบ 1,800 ชิ้น 19.71 35,472.68 

รายงานผลการผลิต 180 รายงาน 238.10 42,862.82 

ประสานงานกับแผนกตางๆ 36,000 ชิ้น 1.58 56,756.29 

รายงานเพ่ือการบริหาร 2 รายงาน 21,431.41 42,862.82 

รวมคาใชจายการผลิต    724,233.90 

จํานวนสินคาท่ีผลิตได 36,000    

คาใชจายการผลิตตอช้ิน    20.12 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

71 

ตารางท่ี 18 แสดงการคํานวณตนทุนทางบัญชีของโรงงานลําโพงตัวอยาง 
 

 
การคํานวณโครงสรางราคาของโรงงานลําโพงตัวอยาง ประกอบไปดวย 

 
1)  วัตถุดิบทางตรง                                =    ราคาวัตถุดิบตามจริง 
2)   ภาษีนําเขา                                =     15 % ของราคาวัตถุดิบ 
3)   คาใชจายของเสียท่ีเกิดในการผลิต  =    2 %  ของราคาวัตถุดิบ 
4)   วัตถุดิบทางออม                        =  ใชการทํางานจริงแลวหาคาเฉล่ีย 
         รวมวัตถุดิบ (1)+(2)+(3)+(4) 
 
5)   คาแรงทางตรง                           =    250 บาท/คน x จํานวนคนท่ีใชในการผลิต   x Factor 
                                                                                      จํานวนท่ีผลิตได/วัน 
                                                    
                                                       Factor  กําหนดใหใช  =  3    (เฉพาะแผนกลําโพงเสียงทุม) 
 
6)   คาใชจายการผลิต                        =  8 %  ของราคาวัตถุดิบ 
 

                     
                   จากตารางท่ี 18 คํานวณตนทุนทางบัญชีของโรงงานลําโพง ตัวอยางท้ัง 3 รุน ตามตาราง
ดานบน   
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ตารางท่ี 19  แสดงตนทุนทางบัญชีของผลิตภัณฑของโรงงานตัวอยาง 
 

ลําโพง Model 
รายการ 

A  12” B  15” C  18” 

1)  วัตถุดิบทางตรง 302.82 604.46 847.00 

2)   ภาษีนําเขา 19.40 31.63 46.87 

4)   คาใชจายของเสียในการผลิต 6.44 12.72 17.88 

5)  วัตถุดิบทางออม 14.55 16.58 32.37 

รวมวัตถุดิบ 343.21 665.39 944.12 

3)   คาแรงทางตรง 37.50 43.75 40.38 

6)   คาใชจายการผลิต 30.46 56.73 78.76 

รวมตนทุนผลิตภัณฑ 411.17 765.87 1,063.26 
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ขั้นตอนท่ี 5  เปรียบเทียบตนทุนทางบัญชีและตนทุนตามกิจกรรมกอนการปรับปรุง 
จากตนทุนผลิตภัณฑของผลิตภัณฑแตละชนิด ท่ีคํานวณดวยระบบตนทุนแบบเดิม

ประกอบดวย คาวัตถุทางตรงและคาแรงงานทางตรง นํามาเปรียบเทียบกับตนทุนผลิตภัณฑท่ี
คํานวณดวยตนทุนกิจกรรม ไดแสดงผลตางในตารางท่ี 20 
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วัตถุดิบ คาแรงทางตรง คาใชจายการผลิต

ภาพที่ 12   แสดงการเปรียบเทียบตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยสินคาท่ีผลิต ตามระบบบัญชีตนทุน   
 แบบเดิมและระบบตนทุนกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตนทุนกิจกรรม แบบเดิม 

ตนทุนกิจกรรม แบบเดิม 

ตนทุนกิจกรรม 
แบบเดิม 
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ตารางท่ี 20 แสดงตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยสินคาท่ีผลิต ตามระบบบัญชีตนทุนแบบเดิมและ
ระบบ  ตนทุนกิจกรรม 

 
Model A 12” Model B 15” Model C 18” 

ประเภท
ตนทุน 

ตนทุน
ปจจุบัน 

ระบบ
ตนทุน
กิจกรรม 

ลดลง 
ตนทุน
ปจจุบัน 

ระบบ
ตนทุน
กิจกรรม 

ลดลง 
ตนทุน
ปจจุบัน 

ระบบ
ตนทุน
กิจกรรม 

ลดลง 

วัตถุดิบ 343.21 343.21  665.39 665.39  944.12 944.12  

คาแรง
ทางตรง 

37.50 37.50  43.75 43.75  40.38 40.38  

คาใชจาย
การผลิต 

30.46 19.68 10.78 56.73 19.70 37.02 78.76 20.12 58.64 

รวม
ตนทุน

ผลิตภัณฑ 
411.17 400.39  765.87 728.84  1,063.26 1,004.62  

 
นอกจากการนําระบบตนทุนกิจกรรมมาใชในการคํานวณคาใชจายการผลิตเพ่ือให

ทราบตนทุนผลิตภัณฑท่ีคํานวณดวยตนทุนกิจกรรม ทําใหสามารถนําไปใชในการกําหนดราคาขาย
ผลิตภัณฑแตละประเภทแลว  กิจการยังสามารถนําขอมูลใชระบบตนทุนกิจกรรม  ไดแก  
การวิเคราะหกิจกรรมการวิเคราะหตัวผลักดัน และการคํานวณตนทุนกิจกรรมมาใชในการวิเคราะห
เพ่ือหาแนวทางในการควบคุมและลดตนทุนได โดยทําการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรม (Value 
Analysis) เพ่ือแบงกิจกรรมออกเปน 2 ประเภท ไดแก 

1. กิจกรรมท่ีเพ่ิมคา (Value Added Activity) หมายถึง 
1.1 กิจกรรมท่ีทําใหผลิตภัณฑหรือบริการเกิดคุณคาในสายตาลูกคา 
1.2 กิจกรรมที่ทําใหเกิดคุณลักษณะของผลิตภัณฑและระดับการบริการท่ีลูกคา

ควรจะจายเพ่ือใหไดมาซ่ึงคุณลักษณะของผลิตภัณฑและระดับการใหบริการท่ีลูกคาควรจะจาย 
เพ่ือใหไดมาซ่ึงคุณลักษณะของผลิตภัณฑและระดับการใหบริการน้ัน 

1.3 กิจกรรมท่ีมีความจําเปนอยางย่ิงตอองคกร 
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2.    กิจกรรมท่ีไมเพ่ิมคุณคา (Non-Value Added Activity) (วรศักด์ิ  ทุมมานนท 2543 : 
45) หมายถึง  กิจกรรมที่สามารถลดลงหรือขจัดใหหมดไปได ในขณะเดียวกันยังชวยใหกิจการยังคง
สามารถแขงขันไดในแงการตอบสนองขอกําหนดตางๆ ของลูกคา กิจกรรมเหลาน้ีมักเก่ียวของกับ
การแกไขหรือทบทวนขอบกพรองตางๆ 

 กิจกรรมท่ีไมเพ่ิมคา มีวิธีในการลดตนทุนกิจกรรม 4 วิธีไดแก 
 1.   การกําจัดกิจกรรม (Activity Elimination) คือ การตัดกิจกรรมท่ีไมมีความ

จําเปนตองทํา 
 2.     การลดกิจกรรม (Activity Reduction) คือ การลดกิจกรรม โดยการลดตนทุน

ในการทํากิจกรรมหรือเพ่ิมจํานวนตัวผลักดัน 
 3.   การทํากิจกรรมรวมกัน (Activity Sharing) คือ ยุบรวมกิจกรรมท่ีสามารถทํา

รวมกันได 
 4.   การเลือกทํากิจกรรมใหม (Activity Selection) คือ การทํากิจกรรมใหมแทน

กิจกรรมท่ีทําในปจจุบัน 
 จากการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรม พบวามีกิจกรรมท่ีไมเพ่ิมคาและกิจกรรมท่ี

สามารถปรับปรุงเพ่ือลดตนทุนตามกิจกรรมได 4 กิจกรรม ไดแก 
1. กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบในการผลิต มีตนทุนกิจกรรม 3,237,781 บาท 
2. กิจกรรมการประกอบช้ินงาน มีตนทุนกิจกรรม 17,807,798 บาท 
3. กิจกรรมการรายงานผลการผลิต มีตนทุนกิจกรรม 1,618,891 บาท 
4. รายงานเพ่ือการบริหาร มีตนทุนกิจกรรม 1,618,891 บาท 
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ข้ันตอนท่ี  6  ปรับปรุงสายการผลิตโดยใชวิธีการ Work Study และการปรับสมดุล
สายการผลิต  (Line Balancing) 
 
ตารางท่ี 21  แสดงแนวทางการลดตนทุนกิจกรรมของสายการผลิตลําโพง 
 

กิจกรรมท่ีไมเพ่ิมคุณคา แนวทางการลดตนทุน 

• กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบในการผลิต 
 
 
 
 

การเตรียมวัตถุดิบในการผลิต เปนการจัดเตรียม 
ตรวจนับและจัดสงเขาสายการผลิต การตรวจ
นับท้ังหมดถูกกระทํามาแลวจากคลังสินคา ซ่ึง
เปนการซํ้าซอนกัน และทางคลังสินคาสามารถ
สงเขาสูสายการผลิตไดโดยตรง จึงสามารถลด
กิจกรรมลงได 

กอนการปรับปรุง หลังการปรับปรุง 
เบิกวัตถุดิบจากคลังสินคา 

จํานวน  2 คน 
ไมตองใหทางคลังสินคาทําการจายของ 

ขนยายวัตถุดิบจากคลัง 
จํานวน 1  คน 

ขนยายวัตถุดิบจากคลัง 
จํานวน 1  คน 

ตรวจนับตาม LOT การผลิต 
จํานวน 3 คน 

ไมตองตรวจนับตาม LOT การผลิต 

ขนยายเขาสูพ้ืนท่ีการผลิต 
จํานวน 3 คน 

ไมตองขนยายเขาสูพ้ืนท่ีการผลิต 

ขนยายเขาสูสถานีงาน 
จํานวน 1 คน 

ขนยายเขาสูสถานีงาน 
จํานวน 2 คน 

รวม 10 รวม 3 

จํานวนคนที่ลดได  =  7 คน 

ตนทุนกิจกรรมที่ลดได =  463,750 บาท 

คงเหลือตนทุนกิจกรรม  = 2,057,416 – 463,750 = 1,593,666  บาท 
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จากตารางท่ี 21 สามารถแสดงเปนรูปภาพไดดังน้ี 
 
 แนวทางการลดตนทุนกิจกรรม กอนการปรับปรุง 

 
 

แนวทางการลดตนทุนกิจกรรม หลังการปรับปรุง 

 
ภาพที่ 13  แสดงแนวทางการลดตนทุนกิจกรรม กอนและหลังการปรับปรุง 
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ตารางท่ี 22  แสดงแนวทางการลดตนทุนกิจกรรมกอนและหลังการปรับปรุงของสายการผลิต
ลําโพง 

 
กิจกรรมท่ีไมเพ่ิมคุณคา แนวทางการลดตนทุน 

• กิจกรรมการรายงานผลการผลิต กิจกรรมการรายงานการผลิตเปนการสรุป
รายงานการผลิตตาม LOT การผลิต (LOT 
CONTROL) ซ่ึงตองการขอมูลไปใชในการ
ควบคุมการผลิตเทาน้ัน จึงปรับปรุงโดยการ
เปล่ียนแปลงเปนการรายงานผลการผลิต
ประจําวันแทน 

กอนการปรับปรุง หลังการปรับปรุง 
จํานวนรายงาน 

                       4,320  รายงาน 
จํานวนรายงานเหลือตามวันท่ีผลิต 
                                     264   รายงาน 

• กิจกรรมการรายงานเพ่ือการบริหาร กิจกรรมการรายงานเพ่ือการบริหาร เปนเหลือ
รายงานตางๆ เปนสัปดาห เพ่ือเปนขอมูลใน
การตัดสินใจ ซ่ึงผูบริหารจะทําการประชุมเพียง
เดือนละ 1 ครั้ง 

กอนการปรับปรุง หลังการปรับปรุง 
จํานวนรายงาน 

                       48  รายงาน 
จํานวนรายงานเฉพาะรายงานประจําเดือน 
                                      12   รายงาน 

กิจกรรมท่ีไมเพ่ิมคาหรือกิจกรรมท่ีปรับปรุงได แนวทางการลดตนทุน 

• การประกอบช้ินงาน จากการศึกษาการปรับสมดุลการผลิต (Line 
Balancing) และใชการศึกษา Work Study 
พบวามีจุดคอขวด (Bottle Neck) อยูท่ีการ
ทดสอบชิ้นงาน โดยจะทําการศึกษาแบงออก
ตาม Model และทําการปรับสมดุลการทํางาน
ใหม 
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ตารางที่ 23  แสดงรายละเอียดกิจกรรมในการประกอบชิ้นงาน กอนและหลังการปรับปรุง Model A 12” 
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ตารางที่ 24  แสดงรายละเอียดกิจกรรมในการประกอบชิ้นงาน กอนและหลังการปรับปรุง Model B 15” 
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ตารางที่ 25   แสดงรายละเอียดกิจกรรมในการประกอบชิน้งาน กอนและหลังการปรับปรุง Model C 18” 
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ตารางท่ี 26  แสดงจํานวนการผลิตกอนและหลังการปรับปรุง 
 

กอนการปรับปรุง หลังการปรับปรุง 
รายการ 

Model A Model B Model C Model A Model B Model C 
จํานวนการผลิต/วัน 

(ชิ้น) 
3,048 2,533 2,126 4,147 3,863 3,184 

จํานวนการผลิตรวม 
/ ป 

372,000 636,000 36,000 505,934 969,613 54,128 

รวม 1,044,000 1,529,675 
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ขั้นตอนท่ี 7 การคํานวณตนทุนกิจกรรมหลังการปรับปรงุ 
จากการปรับปรุงกิจกรรม ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง จํานวนตัวผลักดันกิจกรรมโดยท่ี 

Model A 12”  เปล่ียนแปลงจาก 372,000 ชิ้น / ป เปน 505,904  ชิ้น / ป 
Model B15”  เปล่ียนแปลงจาก 636,000 ชิ้น / ป เปน  969,313   ชิ้น / ป 
Model C 18”  เปล่ียนแปลงจาก  36,000 ชิ้น / ป เปน   54,128    ช้ิน / ป 
และจํานวนคนท่ีใชในแตละกิจกรรมเกิดการเปล่ียนแปลงลดลง จึงตองทําการคํานวณตนทุนทาง
บัญชี และทางกิจกรรมใหม โดยใชพ้ืนฐานเวลาในการทํางานเทาเดิม  
 
ตารางท่ี 27  แสดงตนทุนกิจกรรมตอตัวผลักดันตนทุน (หลังการปรับปรุง) 
 

กิจกรรมตางๆ ของแผนก 
ตัวผลักดัน
กิจกรรม 

จํานวนรวม
กิจกรรม 

หนวย
นับ 

ตนทุน
กิจกรรม 

ตนทุน
กิจกรรมตอ
หนวย 

แผนกผลิตลําโพงเสียงทุม      

เตรียมวัตถุดิบและวัสดุในการผลิต 
จํานวน

สินคาที่ผลิต 
1,529,675 ชิ้น 1,593,666 1.04 

ประกอบชิ้นงาน 
จํานวน

สินคาที่ผลิต 
1,529,675 ชิ้น 11,315,785 7.40 

ตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ีกําลังผลิต 
จํานวน

สินคาที่ผลิต 
1,529,675 ชิ้น 2,468,899 1.61 

ตรวจสอบคุณภาพสินคากอน 
การสงมอบ 

จํานวน
สินคาที่ผลิต 

76,484 ชิ้น 1,028,708 13.45 

รายงานผลการผลิต 
จํานวน
รายงาน 

264 รายงาน 62,858.40 238.10 

ประสานงานกับแผนกตางๆ 
จํานวน

สินคาที่ผลิต 
1,529,675 ชิ้น 1,645,932 1.07 

รายงานเพื่อการบริหาร 
จํานวน
รายงาน 

12 รายงาน 257,176.92 21,431.41 
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 จากการรวบรวมขอมูลจํานวนตัวผลักดันกิจกรรมที่เกิดข้ึนแตละผลิตภัณฑตาม
แบบฟอรมในตารางท่ี 27 ไดทําการสรุปเปนจํานวนตัวผลักดันกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นไวในตารางที่ 28 
 
ตารางท่ี 28  แสดงจํานวนตัวผลักดันกิจกรรมแยกตามผลิตภัณฑ (หลังการปรับปรุง) 
 

กิจกรรมตางๆ ของแผนก 
ตัวผลักดัน
กิจกรรม 

หนวย 
นับ 

Model 
A 12” 

Model 
B 15” 

Model 
C 18” 

แผนกผลิตลําโพงเสียงทุม      
เตรียมวัตถุดิบและวัสดุในการ
ผลิต 

จํานวนสินคา 
ท่ีผลิต 

ชิ้น 505,934 969,613 54,128 

ประกอบช้ินงาน 
จํานวนสินคา 

ท่ีผลิต 
ชิ้น 505,934 969,613 54,128 

ตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ี 
กําลังผลิต 

จํานวนสินคา 
ท่ีผลิต 

ชิ้น 505,934 969,613 54,128 

ตรวจสอบคุณภาพสินคากอน 
การสงมอบ 

จํานวนสินคา 
ท่ีผลิต 

ชิ้น 25,296 48,481 2,706 

รายงานผลการผลิต จํานวนรายงาน รายงาน 92 161 11 

ประสานงานกับแผนกตางๆ 
จํานวนสินคา 

ท่ีผลิต 
ชิ้น 505,934 969,613 54,128 

รายงานเพ่ือการบริหาร จํานวนรายงาน รายงาน 4 7 1 

 
 ตารางที่ 28  ไดแสดงจํานวนตัวผลักดันกิจกรรมที่เกิดขึ้นของแตละแผนก แยกตาม
กิจกรรม ในการผลิต ผลิตภัณฑท้ัง 3 ชนิด จากขอมูลน้ีจะนําไปใชในการคํานวณคาใชจายการผลิต
ตอกิจกรรม โดยนําไปคูณกับตนทุนกิจกรรมตอตัวผลักดันไดเปนคาใชจายการผลิตตอกิจกรรมใน
การผลิตลําโพง Model A 12” ในตารางที่ 29 การผลิตลําโพง Model B 15” ในตารางที่ 30 การผลิต
ลําโพง Model C 18” ในตารางที่ 31 
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ตารางท่ี 29 แสดงการคํานวณคาใชจายการผลิตโดยใชตนทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑ- Model A 12”   
(หลังการปรับปรุง) 

 

ผลิตภณัฑ Model A 12” 
จํานวนตัว
ผลักดัน
กิจกรรม 

หนวย
นับ 

ตนทุน
กิจกรรมตอ
ตัวผลักดัน 

จํานวนเงิน 

แผนกผลิตลําโพงเสียงทุม     

เตรียมวัตถุดิบและวัสดุในการผลิต 505,934 ชิ้น 1.04 526,171.36 

ประกอบช้ินงาน 505,934 ชิ้น 7.40 3,743,911.60 

ตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ีกําลังผลิต 505,934 ชิ้น 1.61 814,553.74 

ตรวจสอบคุณภาพสินคากอนการสงมอบ 25,296 ชิ้น 13.45 340,231.20 

รายงานผลการผลิต 92 รายงาน 238.10 21,905.20 

ประสานงานกับแผนกตางๆ 505,934 ชิ้น 1.07 541,349.38 

รายงานเพ่ือการบริหาร 4 รายงาน 21,431.41 85,725.64 

รวมคาใชจายการผลิต    6,073,848.12 

จํานวนสินคาท่ีผลิตได 505,934    

คาใชจายการผลิตตอช้ิน    12.01 
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ตารางท่ี 30  แสดงการคํานวณคาใชจายการผลิตโดยใชตนทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑ- Model B 15”  
(หลังการปรับปรุง) 

 

ผลิตภณัฑ Model B 15” 
จํานวนตัว
ผลักดัน
กิจกรรม 

หนวย
นับ 

ตนทุน
กิจกรรมตอ
ตัวผลักดัน 

จํานวนเงิน 

แผนกผลิตลําโพงเสียงทุม     

เตรียมวัตถุดิบและวัสดุในการผลิต 969,613 ชิ้น 1.04 1,008,397.52 

ประกอบช้ินงาน 969,613 ชิ้น 7.40 7,175,136.20 

ตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ีกําลังผลิต 969,613 ชิ้น 1.61 1,561,076.93 

ตรวจสอบคุณภาพสินคากอนการสงมอบ 48,481 ชิ้น 13.45 652,069.45 

รายงานผลการผลิต 161 รายงาน 238.10 38,334.10 

ประสานงานกับแผนกตางๆ 969,613 ชิ้น 1.07 1,037,485.91 

รายงานเพ่ือการบริหาร 7 รายงาน 21,431.41 150,019.87 

รวมคาใชจายการผลิต    11,622,519.98 

จํานวนสินคาท่ีผลิตได 969,613    

คาใชจายการผลิตตอช้ิน    11.99 
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ตารางท่ี 31  แสดงการคํานวณคาใชจายการผลิตโดยใชตนทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑ- Model C 18”  
(หลังการปรับปรุง) 

 

ผลิตภณัฑ Model C 18” 
จํานวนตัว
ผลักดัน
กิจกรรม 

หนวย
นับ 

ตนทุน
กิจกรรมตอ
ตัวผลักดัน 

จํานวนเงิน 

แผนกผลิตลําโพงเสียงทุม     

เตรียมวัตถุดิบและวัสดุในการผลิต 54,128 ช้ิน 1.04 56,293.12 

ประกอบช้ินงาน 54,128 ช้ิน 7.40 400,547.20 

ตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ีกําลังผลิต 54,128 ช้ิน 1.61 87,146.08 

ตรวจสอบคุณภาพสินคากอนการสงมอบ 2,706 ช้ิน 13.45 36,395.70 

รายงานผลการผลิต 11 รายงาน 238.10 2,619.10 

ประสานงานกับแผนกตางๆ 54,128 ช้ิน 1.07 57,916.96 

รายงานเพ่ือการบริหาร 1 รายงาน 21,431.41 21,431.41 

รวมคาใชจายการผลิต    662,349.57 

จํานวนสินคาท่ีผลิตได 54,128    

คาใชจายการผลิตตอช้ิน    12.24 
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ตารางท่ี 32 แสดงการคํานวณตนทุนทางบัญชีของโรงงานลําโพงตัวอยาง (หลังการปรับปรุง) 
 

 
การคํานวณโครงสรางราคาของโรงงานลําโพงตัวอยาง ประกอบไปดวย 

 
1)  วัตถุดิบทางตรง                      =   ราคาวัตถุดิบตามจริง 
2)   ภาษีนําเขา                               =    15 % ของราคาวัตถุดิบ 
3)   คาใชจายของเสียท่ีเกิดในการผลิต  =   2 %  ของราคาวัตถุดิบ 
4)   วัตถุดิบทางออม                      =   ใชการทํางานจริงแลวหาคาเฉลี่ย 
         รวมวัตถุดิบ (1)+(2)+(3)+(4) 
 
5)   คาแรงทางตรง            =    250 บาท/คน x จํานวนคนท่ีใชในการผลิต   x Factor 
                                                                                      จํานวนท่ีผลิตได/วัน 
                                                    

Factor  กําหนดใหใช  =  3  (เฉพาะสายการผลิตลําโพงเสียงทุม) 
  
 
6)   คาใชจายการผลิต                    =    8 %  ของราคาวัตถุดิบ 
 

 
 มีการเปล่ียนแปลงจํานวนคนจากกิจกรรมท่ีไมเพ่ิมคาในสวนของการเตรียมวัตถุดิบ 7 
คน  และการปรับสมดุลการผลิตอีก 3 คน รวม 10 คน 
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ตารางท่ี 33  แสดงตนทุนทางบัญชีของผลิตภัณฑของโรงงานตัวอยาง (หลังการปรับปรุง) 
 

Model 
รายการ 

A  12” B  15” C  18” 

1)  วัตถุดิบทางตรง 302.82 604.46 847.00 

2)   ภาษีนําเขา 19.40 31.63 46.87 

4)   คาใชจายของเสียในการผลิต 6.44 12.72 17.88 

5)  วัตถุดิบทางออม 14.55 16.58 32.37 

รวมวัตถุดิบ 343.21 665.39 944.12 

3)   คาแรงทางตรง 21.70 23.30 28.27 

6)   คาโสหุยการผลิต 30.46 56.73 78.76 

รวมตนทุนผลิตภัณฑ 395.37 745.42 1,051.15 
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ขั้นตอนท่ี 8  เปรียบเทียบตนทุนทางบัญชีและตนทุนตามกิจกรรมหลังการปรับปรุง 
จากตนทุนผลิตภัณฑของผลิตภัณฑแตละชนิด ท่ีคํานวณดวยระบบตนทุนแบบเดิม

ประกอบดวย คาวัตถุทางตรงและคาแรงงานทางตรง นํามาเปรียบเทียบกับตนทุนผลิตภัณฑท่ี
คํานวณดวยตนทุนกิจกรรม ไดแสดงผลตางในตารางท่ี 33 

 
ตารางท่ี 34  แสดงตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยสินคาท่ีผลิต ตามระบบตนทุนทางบัญชีกอนและหลัง

การปรับปรุง 
 

Model A 12” Model B 15” Model C 18” 

ประเภท
ตนทุน 

ตนทุน
ทาง
บัญชี
กอน

ปรับปรุง 

ตนทุน
ทาง
บัญชี
หลัง

ปรับปรุง 

ลดลง 

ตนทุน
ทาง
บัญชี
กอน

ปรับปรุง 

ตนทุน
ทาง
บัญชี
หลัง

ปรับปรุง 

ลดลง 

ตนทุน
ทาง
บัญชี
กอน

ปรับปรุง 

ตนทุน
ทางบัญชี
หลัง

ปรับปรุง 

ลดลง 

วัตถุดิบ 343.21 343.21  665.39 665.39  944.12 944.12  

คาแรง
ทางตรง 

37.50 21.70 15.80 43.75 23.30 20.45 40.38 28.27 12.11 

คาใชจาย
การผลิต 

30.46 30.46  56.73 56.73  78.76 78.76  

รวม
ตนทุน

ผลิตภัณฑ 
411.17 395.37  765.87 745.42  1,063.26 1,051.15  
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ตารางท่ี 35  แสดงตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยสินคาท่ีผลิต ตามระบบตนทุนกิจกรรมกอนและหลัง
การปรับปรุง 

 
Model A 12” Model B 15” Model C 18” 

ประเภท
ตนทุน 

ตนทุน
กิจกรรม
กอน

ปรับปรุง 

ตนทุน
กิจกรรม
หลัง

ปรับปรุง 

ลดลง 

ตนทุน
กิจกรรม
กอน

ปรับปรุง 

ตนทุน
กิจกรรม
หลัง

ปรับปรุง 

ลดลง 
ตนทุนกิจกรรม
กอนปรับปรุง 

ตนทุน
กิจกรรม
หลัง

ปรับปรุง 

ลดลง 

วัตถุดิบ 343.21 343.21  665.39 665.39  944.12 944.12  

คาแรง
ทางตรง 

37.50 21.70 15.80 43.75 23.30 20.45 40.38 28.27 12.11 

คาใชจาย
การผลิต 

19.68 12.01 7.67 19.70 11.99 7.71 20.12 12.24 7.88 

รวม
ตนทุน

ผลิตภัณฑ 
400.39 376.92  728.84 700.68  1,004.62 984.63  
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ตารางท่ี 36  การเปรียบเทียบตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยสินคา ตามระบบตนทุนทางบัญชี กับตนทุน
ตามกิจกรรมกอนและหลังการปรับปรุง 

 
Model A 12” Model B 15” Model C 18” 

ประเภท
ตนทุน 

ตนทุน
ทาง 
บัญชี 

ตนทุน
กิจกรรม
กอน

ปรับปรุง 

ตนทุน
กิจกรรม
หลัง

ปรับปรุง 

ตนทุน 
ทาง 
บัญชี 

ตนทุน
กิจกรรม
กอน

ปรับปรุง 

ตนทุน
กิจกรรม
หลัง

ปรับปรุง 

ตนทุน 
ทาง 
บัญชี 

ตนทุน
กิจกรรม
กอน

ปรับปรุง 

ตนทุน
กิจกรรม
หลัง

ปรับปรุง 

วัตถุดิบ 343.21 343.21 343.21 665.39 665.39 665.39 944.12 944.12 944.12 

คาแรง
ทางตรง 

37.50 37.50 21.70 43.75 43.75 23.30 40.38 40.38 28.27 

คาใชจาย 
การผลิต 

30.46 19.68 12.01 56.73 19.70 11.99 78.76 20.12 12.24 

รวมตนทุน
ผลิตภัณฑ 

411.17 400.39 376.92 765.87 728.84 700.68 1,063.26 1,004.62 984.63 

 
 จากตารางขอมูลดังกลาว จะพบวาตนทุนผลิตภัณฑโดยรวมทางบัญชีจะมีมูลคา
มากกวาตนทุนรวมของผลิตภัณฑตามกิจกรรม และเม่ือทําการปรับปรุงการออกแบบและปรับปรุง
สายการผลิต ตนทุนรวมของผลิตภัณฑจะลดลงทั้งตนทุนทางบัญชีและตนทุนตามกิจกรรม 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

 
 ในการศึกษาการเปรียบเทียบตนทุนทางบัญชีกับตนทุนตามกิจกรรมของสายการผลิต
ลําโพงของโรงงานตัวอยาง มีวัตถุประสงคเพ่ือเปรียบเทียบตนทุนการผลิตทางบัญชีและตนทุนตาม
กิจกรรมของการผลิตลําโพง จากน้ันทําการปรับปรุงสายการผลิตตามการออกแบบงาน และการ
ปรับสมดุลการผลิต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดตนทุน จากน้ันจึงมาคํานวณตนทุนทางบัญชีและ
ตนทุนตามกิจกรรมหลังการปรับปรุง แลวจึงนําผลของตนทุนมาเปรียบเทียบ ซ่ึงสรุปผลการศึกษา
ไดดังน้ี 
 
 สรุปผลการศึกษาและขอคนพบ 
 จากการศึกษาโครงสรางองคกร การสัมภาษณผูบริหาร การสัมภาษณและตรวจสอบ
เวลาการทํางานของพนักงานระดับปฏิบัติงาน ในสวนตางๆ ของโรงงานตัวอยางท่ีเก่ียวของกับ 
การผลิตสินคา ทําใหสามารถระบุกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนท่ีแผนกตางๆ ของโรงงาน จํานวน 48 กิจกรรม 
หลังจากไดระบุกิจกรรม จึงทําการวิเคราะหการเกิดกิจกรรม เพ่ือแสดงสาเหตุของกิจกรรม  แลวทํา
การวิเคราะหตัวผลักดันตนทุนเพ่ือนําไปใชในการคํานวณตนทุนกิจกรรมตอหนวยกิจกรรม 
หลังจากน้ันนําจํานวนตัวผลักดันมาคํานวณคาใชจายในการผลิตสินคา (Manufacturing Overhead) 
ของท้ัง 3 ผลิตภัณฑดวยระบบตนทุนกิจกรรม และนํามารวมกับวัตถุดิบทางตรง (Direct Material) 
และคาแรงงานทางตรง (Direct Labor) ทําใหไดตนทุนผลิตภัณฑตามกิจกรรมจากน้ันนํามา
เปรียบเทียบกับตนทุนทางบัญชีตามแบบเดิม 
 จากการศึกษาพบวา คาใชจายในการผลิตท่ีคํานวณตามระบบบัญชีของผลิตภัณฑ 
Model A 12” , Model B 15” และ Model C 18”  มีคาใชจายเทากับ 30.46 บาท , 56.73 บาท และ 
78.76 บาท และคาใชจายการผลิตท่ีคํานวณตามตนทุนตามกิจกรรมของผลิตภัณฑ Model A 12” , 
Model B 15” และ Model C 18”  มีคาใชจายเทากับ 19.68 บาท , 19.70 บาท และ 20.12 บาท 
 ซ่ึงสรุปเปรียบเทียบไดดังน้ี 
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Model A 12” Model  B 15” Model C 18” 
ทางบัญชี ตามกิจกรรม ทางบัญชี ตามกิจกรรม ทางบัญชี ตามกิจกรรม 

คาใชจาย
การผลิต 

30.46 19.68 56.73 19.70 78.76 20.12 
 
 จากขอมูลตนทุนดังกลาว  จากน้ันทําการปรับปรุงการออกแบบงาน (Work Study) และ
ปรับปรุงสายการผลิต รวมถึงปรับปรุงกิจกรรมท่ีไมจําเปน เชน ในการเตรียมวัตถุดิบ  ลด 
ความซํ้าซอนของงาน และจํานวนคน การทํารายงานมีการปรับเปล่ียนเพ่ือลดจํานวนรายงาน 
ออกแบบการทํางานเพ่ือปรับสมดุลสายการผลิต ทําใหตนทุนในแตละกิจกรรมลดลง คือ สวนของ
การเตรียมวัตถุดิบ ลดลงจาก 1.97 บาท เหลือ 0.40 บาท การทํารายงานการผลิตลดลงจาก 
359,571.46 บาท เหลือ 21,905.20 บาท และรายงานการเพ่ือการบริหารลดลงจาก 364,333.99 บาท 
เหลือ 85,725.64 บาท โดยในสวนของการประกอบช้ินงาน จํานวนการผลิตมีการเปล่ียนแปลง คือ  

Model A 12” เปล่ียนจาก 3,048 ชิ้น/วัน เปน 4,147 ชิ้น/วัน  
Model B 15” เปล่ียนจาก 2,533 ช้ิน/วัน  เปน 3,863 ชิ้น/วัน  
Model C 18” เปล่ียนจาก 2,126 ช้ิน/วัน  เปน 3,184 ชิ้น/วัน  

 จากขอมูลดังกลาว พบวาคาใชจายในการผลิตตามตนทุนกิจกรรมภายหลังการปรับปรุง
ของ Model A 12” มีตนทุน 12.01 บาท , Model B 15” มีตนทุน 11.99 บาท และ Model C 18” มี
ตนทุน 12.24 บาท ซ่ึงทําใหคาใชจายในการผลิตตามตนทุนกิจกรรม กอนและหลังการปรับปรุง มี
การเปล่ียนแปลงดังน้ี 
 

Model A 12” Model B 15” Model C 18” 
กอน

ปรับปรุง 
หลัง

ปรับปรุง 
ลดลง 

กอน
ปรับปรุง 

หลัง
ปรับปรุง 

ลดลง 
กอน

ปรับปรุง 
หลัง

ปรับปรุง 
ลดลง 

คาใชจาย 
ตามตนทุน
กิจกรรม 

19.68 12.01 7.67 19.70 11.99 7.71 20.12 12.24 7.88 
  
ขอเสนอแนะ 

1) โครงสรางตนทุนของผลิตภัณฑประกอบดวย วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง 
ซ่ึงรวมกันเปนรอยละ 80 – 87 ของตนทุนผลิตภัณฑ คาใชจายการผลิตประมาณรอยละ 13 – 20 ของ
ตนทุนผลิตภัณฑ ดังน้ันกอนการนําระบบตนทุนตามกิจกรรมมาใช กิจการควรประเมินผลที่จะได
จากระบบตนทุนตามกิจกรรม ท่ีมาคํานวณคาใชจายในการผลิต เปรียบเทียบกับตนทุนท่ีตองใชใน
การนําระบบตนทุนตามกิจกรรมมาใช วาคุมทุนหรือไม 
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2) การปรับปรุงสายการผลิตโดยการออกแบบงาน เปนการศึกษาเฉพาะสวนการผลิต
แผนกเดียว เพ่ือประโยชนสูงสุดของการศึกษาควรกระทําเปนตัวอยางและกระจายผลออกท้ังองคกร 

3)   การปรับปรุงสายการผลิตโดยการปรับสมดุล มีผลทําใหการผลิตมีความรวดเร็ว
มากย่ิงขึ้น แตอาจมีผลกระทบทางดานคุณภาพ ซ่ึงในการศึกษาไมไดทําการบันทึกขอมูลในสวนน้ี 
ซ่ึงอาจมีผลกระทบได 

4)   การนําระบบตนทุนตามกิจกรรม มาใชงานอยางจริงจัง ควรมีการทําความเขาใจ
ช้ีแจงวัตถุประสงค ข้ันตอนการดําเนินงานและจัดอบรมพนักงานท่ีเก่ียวของเพ่ือความรู ความเขาใจ 
ในการเปนคาใชจายจากศูนยตนทุนหรือแผนกไปยังกิจกรรม การกําหนดตัวผลักดันกิจกรรม  
การรวบรวมขอมูลเพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตองมากท่ีสุด เพ่ือปองกันความผิดพลาด 

5)   เพ่ือความมีประสิทธิผลในการใชขอมูลของตนทุนกิจกรรม ควรนําไปวิเคราะห
อยางจริงจัง และศึกษารายละเอียดโดยผูบริหารระดับสูง เพ่ือใหการศึกษาและขอมูลในการวิเคราะห
มีความถูกตองและใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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เทคโนโลยีเอเชีย จังหวัดเชียงใหม.” การคนควาอิสระปรญิญาบัญชีมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบัญชี   บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2546. 

วรศักด์ิ  ทุมมานนท. ก  “การคิดตนทุนกิจกรรมและการบริหารตนทุนกิจกรรม.” เอกสารใน 
การสัมมนา บริษัท บิซิเนส คอนซัลแทนน เซ็นเตอร จํากัด 2543. (อัดสําเนา) 

 . ข  “ระบบการบริหารตนทุนกิจกรรม บริษัท ไอโอนิค จํากัด.” 2544. (อัดสําเนา) 
วิจิตร  ตันฑสุทธิ และคนอ่ืนๆ. การศึกษาการทํางาน. พิมพครั้งท่ี 9. กรุงเทพฯ: โรงพิมพแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2550. 
สมเกียรติ   มุกแกว. “การปรับปรุงระบบตนทุนการผลิตโดยใชระบบตนทุนตามกิจกรรม.” 

โครงงานวิจัยอุตสาหกรรม  วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการงาน
วิศวกรรม  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี, 2548. 

สมศักด์ิ  ตรีสัตย. การออกแบบและการวางผังโรงงาน. พิมพครั้งท่ี 13. กรุงเทพฯ : สมาคมสงเสริม
เทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุน), 2546. 

ไอเซอร,เจย. การจัดการการผลิตและการปฏิบัติการ. พิมพครั้งท่ี 5. กรุงเทพฯ : อินเตอรเนช่ันแนล, 
2549. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก  
 

 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ก 
 

แบบฟอรมการเก็บขอมูลและการสัมภาษณ 
 เพื่อใชในการเก็บขอมูลกิจกรรมและสัดสวนเวลาท่ีใชในการทํางานของแตละกิจกรรม 
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แบบฟอรมการเก็บขอมูลและการสัมภาษณกิจกรรม และสัดสวนเวลาท่ีใชในการทํางานของ 
แตละกิจกรรม 

 
แผนก.................................................. 
คาใชจายการผลิต (Manufacturing Overhead) 
เกณฑท่ีใชปนสวน : สัดสวนเวลาท่ีใชท้ังหมดของแตละกิจกรรม (Total Time Approach) 
 
รายการที ่ กิจกรรม สัดสวนรอยละเวลาท่ีใช 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

รวม   
 
ผูใหขอมูล ................................................................... วันท่ี ....................................... 
ผูสัมภาษณ .................................................................. วันท่ี ....................................... 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

แบบฟอรม 
 ท่ีใชในการรวบรวมขอมูล ตวัผลักดันกิจกรรมของแตละกิจกรรม 
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แบบฟอรมท่ีใชในการรวบรวมขอมูลตัวผลักดันกิจกรรมของแตละกิจกรรม 
 
แผนก ....................................................... 
กิจกรรม ................................................... 
 

ลําดับท่ี ตัวผลักดันกิจกรรม หนวยนับ 
จํานวนตัวผลักดัน

กิจกรรม 
1           จํานวนสินคาท่ีผลิต        ชิ้น  
2           จํานวนรายงาน        รายงาน  
3           จํานวนใบส่ังซ้ือ        ใบ  
4           จํานวนสินคาท่ีทดสอบ        รายการ  
5           จํานวนใบรับสินคาและวัตถุดิบ        ใบ  
6           จํานวนใบรับและใบเบิก        ใบ  
7           จํานวนบุคลากรท้ังโรงงาน        คน  
8           จํานวนครั้งท่ีติดตอ        คร้ัง  
9           จํานวนฝกอบรม        คร้ัง  

10           จํานวนพ้ืนท่ี        ตารางเมตร  
11           จํานวนครั้งท่ีติดตั้งเคร่ืองจักร        คร้ัง  
12           จํานวนรูปแบบสินคา        รูปแบบ  
13           จํานวนครั้งในการซอม        คร้ัง  
14           จํานวนการจัดอบรม        คร้ัง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

Layout Line ในการประกอบช้ินงานกอนและหลังการปรับปรุง 
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Layout Line ในการประกอบชิ้นงานกอนการปรับปรุง 
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Layout Line ในการประกอบชิ้นงานหลังการปรับปรุง 
 

 
หมายเหตุ : กระบวนการที่ปรับปรุง คือ กระบวนการที่ 3 ,  17 และ 20 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

โครงสรางตนทุนทางบัญชีกอนและหลังการปรบัปรุง 
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ตารางท่ี 37   ตนทุนทางบัญชีของผลิตภัณฑ Model A 12”  กอนการปรับปรุง 
 

Rev:5   Issue Date:………………
Code No : Model : A 12" Customer : -

Type 
Glue

Price/Unit Weight 
Use

Price (฿) Duty 5%

T-Yoke+Magnet  Glue 210AB 0.238 2.86 0.68               5 0.73          #REF!

Washer Glue 210AB 0.238 2.48 0.59               5 0.64          #REF!

Plastic  Glue 210AB 0.238 0 -                 5 0.05          #REF!

Aluminium Glue 210AB 0.238 0 -                 5 0.05          #REF!

Net Glue 210AB 0.238 -                 5 0.05          #REF!

3 Point Glue 1 (Cone) 551 0.86 0.5 0.43               5 0.48          #REF!

Damper and frame Glue 501 0.82 -                 5 0.05          #REF!

Cone and frame Glue 1600 Y 0.12 4.75 0.57               5 0.62          #REF!

Surround Glue #1 122 0.2912 6.24 1.82               5 1.87          #REF!

Surround Glue #2 122 0.2912 2.68 0.78               5 0.83          #REF!

Cloth/Paper Glue #1 112 0.35 4.56 1.60               5 1.65          #REF!

Cloth/Paper Glue #2 112 0.35 2.75 0.96               5 1.01          #REF!

3 Point Glue 2 (Coil) 551 0.86 0.65 0.56               5 0.61          #REF!

Gasket Glue Up 103-1 0.9667 4.75 4.59               5 4.64          #REF!

Gasket Glue Down 0 0 -                 0 -            #REF!

Dust Cap Glue 123 0.364 1.06 0.39               5 0.44          #REF!

Terminal Glue 103-1 0 -                 5 0.05          #REF!

Eyelet Glue 108-1 0.11 0.68 0.07               5 0.12          #REF!

Solder Wire SN-100C 0.6 1.1 0.66               0 0.66          #REF!

Total 13.70       14.55          

Q'ty Unit Q'ty Unit Q'ty Unit Rev.1 Rev.2 Rev.3

Labour / Day 250 ฿ 250 ฿ 250 ฿ Mold No.

Output/Day 1400 Set 1600 Set 1400 Set Cost Of Mold

No of Labour 70 Person 70 Person 70 Person Estimate Q'ty Produce

Labour Cost (x3) 37.50    ฿ 32.81    ฿ 37.50 ฿ Cost/Set

Cost Effective Date Cost Effective Date Cost Effective Date

Effective Date  (Rev.2) 24/01/06  (Rev.3) 4/03/06  (Rev.4) 19/07/06

% THB % THB US $ % THB US $ % THB US $ % THB US $

Material 302.82         302.82         302.82         302.82          302.82          

Import Tax 15 31.80           Rev.1 38.52           Rev.2 19.40           Rev.3 19.40            Rev.4 19.40            

334.62         341.34        322.22        322.22          322.22          

Labour Cost 37.50           37.50           37.50           37.50 37.50

Defect 2 6.69             2 6.83             2 6.44             2 6.44              2 6.44              

Glue 13.70           13.70           13.70           13.70            14.55            

OverHead 8 31.40           8 31.95           399.37   8 30.39           8 30.39            8 30.46            

423.91         431.32        410.25         410.25          411.17          

Profit 30 177.47         30 180.65         30 171.62         30 171.62          30 172.01          

Transportation 6.00             6.00             6.00             6.00              6.00              

Tooling Charge

611.58             622.17             592.07             592.07          593.38          

Sales GM.Suggest price

Actual Sale

Rev. 3 : Labour cost rev.3

    Duty

    Glue

Sales GM. Prepared

Sub Total Mat.

Sub Total Mfg.

Grand Total

MD.

Tooling Cost Remark

Cost

Cost  Cost Effective Date

 (Rev.1) 02/11/05

Labour Cost
Effective Date (Rev.1) 11/01/06 (Rev.2) 15/03/06

   

Cost Structure

-

Where Use Cost (Rev.4) Remark
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ตารางท่ี 37  (ตอ) 
 

Code:    Model : A 12"

Duty % Duty % Duty % Duty % Duty % Q'ty Import

15 (Rev.1) (Rev.2) (Rev.3) (Rev.4) /Pcs Part US $ THB US $ THB

1 Magnet 100-00217 15 1 1 1 1 1 20.00         20.00       

2 Magnet 0 15 1 1 1 1 0 -             -          

3 T-yoke 101-10101 15 20 10 10 10 1 -             63.80       

4 T-yoke 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

5 Washer 102-20101 15 20 10 10 10 1 24.64         24.64       

6 Washer 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

7 Frame 103-30139-1 15 20 10 10 10 1 43.20         43.20         

8 Cone 104-40199-12 15 20 10 10 10 1 79.80         79.80       

9 Gasket 105-50150 15 20 10 10 10 1 -             7.56         

10 Gasket 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

11 Dust Cap 106-60113-41 15 20 10 10 10 1 6.36           6.36         

12 Damper 107-70111-1 15 20 10 10 10 1 10.27         10.27       

13 Damper 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

14 Terminal 108-80104 15 10 10 10 10 1 0.72           0.72         

15 Terminal 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

16 Terminal 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

17 Terminal 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

18 Lead Wire 109-90113 15 20 10 10 10 2 2.90           2.90         

19 Lead Wire 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

20 Plastic 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

21 Plastic 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

22 Plastic 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

23 Plastic 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

24 Net 203-31177-2 15 15 10 10 10 1 -             1.50         

25 Net 0 15 15 10 10 10 0 -             -          

26 Rubber 0 15 0 -             -          

27 Ring Al 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

28 Ring Al 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

29 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

30 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

31 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

32 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

33 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

34 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

35 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

36 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

37 Cover 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

38 Cover 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

39 Cover pls. 0 15 10 20 10 10 0 -             -          

40 Cable Wire 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

41 Cable Wire 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

42 Poly Foam 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

43 EPE Foam 302-20158-4 15 1 -             0.70         

44 Carton 303-30218-2 15 1 -             13.65       

45 Carton 0 15 0 -             -          

46 Plastic Sheet 304-40111 15 1 -             0.83         

47 Adaptor 0 15 15 10 10 10 0 -             -          

48 Transformer 0 15 15 1 1 1 0 -             -          

49 Transformer 0 15 15 1 1 1 0 -             -          

50 Voice Coil 308-80222 15 20 10 10 10 1 24.10         24.10       

51 Sticker  309-10005 15 30 10 10 10 1 -             0.11         

52 Sticker  309-10006 15 30 10 10 10 1 -             0.11         

53 Sticker  309-10007 15 30 10 10 10 1 -             0.09         

54 Sticker  309-90260-1 15 30 10 10 10 1 -             2.50         

55 Sticker  0 15 30 10 10 10 0 -             -          

56 Sticker  0 15 30 10 10 10 0 -             -          

57 Sticker Al 0 15 7.5 17.5 11.25        10 0 -             -          

58 Driver Unit 15 20 10 10 10 0 -             -          

59 Horn 0 15 15 10 10 10 0 -             -          

60 Accessory 0 15 0 -             -          

61 Tweeter 15 30 10 10 10 0 -             -          

62 -             -          

63 -             -          

64 -             -          

65 -             -          
##            Total 31.80        38.52   19.40   19.40        19.40   211.98        302.82     

Cost (Rev.1)

0

0

No. Description P/N or Code
Cost

Material Cost Structure
-
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ตารางท่ี 38 ตนทุนทางบัญชีของผลิตภัณฑ Model A 12”  หลังการปรับปรุง 
 

Rev:5   Issue Date:………………
Code No : Model : A 12" Customer : -

Type 
Glue

Price/Unit Weight 
Use

Price (฿) Duty 5%

T-Yoke+Magnet  Glue 210AB 0.238 2.86 0.68               5 0.73          #REF!

Washer Glue 210AB 0.238 2.48 0.59               5 0.64          #REF!

Plastic  Glue 210AB 0.238 0 -                 5 0.05          #REF!

Aluminium Glue 210AB 0.238 0 -                 5 0.05          #REF!

Net Glue 210AB 0.238 -                 5 0.05          #REF!

3 Point Glue 1 (Cone) 551 0.86 0.5 0.43               5 0.48          #REF!

Damper and frame Glue 501 0.82 -                 5 0.05          #REF!

Cone and frame Glue 1600 Y 0.12 4.75 0.57               5 0.62          #REF!

Surround Glue #1 122 0.2912 6.24 1.82               5 1.87          #REF!

Surround Glue #2 122 0.2912 2.68 0.78               5 0.83          #REF!

Cloth/Paper Glue #1 112 0.35 4.56 1.60               5 1.65          #REF!

Cloth/Paper Glue #2 112 0.35 2.75 0.96               5 1.01          #REF!

3 Point Glue 2 (Coil) 551 0.86 0.65 0.56               5 0.61          #REF!

Gasket Glue Up 103-1 0.9667 4.75 4.59               5 4.64          #REF!

Gasket Glue Down 0 0 -                 0 -            #REF!

Dust Cap Glue 123 0.364 1.06 0.39               5 0.44          #REF!

Terminal Glue 103-1 0 -                 5 0.05          #REF!

Eyelet Glue 108-1 0.11 0.68 0.07               5 0.12          #REF!

Solder Wire SN-100C 0.6 1.1 0.66               0 0.66          #REF!

Total 13.70       14.55          

Q'ty Unit Q'ty Unit Q'ty Unit Rev.1 Rev.2 Rev.3

Labour / Day 250 ฿ 250 ฿ 250 ฿ Mold No.

Output/Day 1400 Set 1600 Set 2073 Set Cost Of Mold

No of Labour 70 Person 70 Person 60 Person Estimate Q'ty Produce

Labour Cost (x3) 37.50    ฿ 32.81    ฿ 21.70 ฿ Cost/Set

Cost Effective Date Cost Effective Date Cost Effective Date

Effective Date  (Rev.2) 24/01/06  (Rev.3) 4/03/06  (Rev.4) 19/07/06

% THB % THB US $ % THB US $ % THB US $ % THB US $

Material 302.82         302.82         302.82         302.82          302.82          

Import Tax 15 31.80           Rev.1 38.52           Rev.2 19.40           Rev.3 19.40            Rev.4 19.40            

334.62         341.34        322.22        322.22          322.22          

Labour Cost 37.50           37.50           37.50           37.50 21.70

Defect 2 6.69             2 6.83             2 6.44             2 6.44              2 6.44              

Glue 13.70           13.70           13.70           13.70            14.55            

OverHead 8 31.40           8 31.95           399.37   8 30.39           8 30.39            8 30.46            

423.91         431.32        410.25         410.25          395.37          

Profit 30 177.47         30 180.65         30 171.62         30 171.62          30 172.01          

Transportation 6.00             6.00             6.00             6.00              6.00              

Tooling Charge

611.58             622.17             592.07             592.07          593.38          

Sales GM.Suggest price

Actual Sale

Rev. 3 : Labour cost rev.3

    Duty

    Glue

Sales GM. Prepared

Sub Total Mat.

Sub Total Mfg.

Grand Total

MD.

Tooling Cost Remark

Cost

Cost  Cost Effective Date

 (Rev.1) 02/11/05

Labour Cost
Effective Date (Rev.1) 11/01/06 (Rev.2) 15/03/06

   

Cost Structure

-

Where Use Cost (Rev.4) Remark
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ตารางท่ี 38  (ตอ) 
 

Code:    Model : A 12"

Duty % Duty % Duty % Duty % Duty % Q'ty Import

15 (Rev.1) (Rev.2) (Rev.3) (Rev.4) /Pcs Part US $ THB US $ THB

1 Magnet 100-00217 15 1 1 1 1 1 20.00         20.00       

2 Magnet 0 15 1 1 1 1 0 -             -          

3 T-yoke 101-10101 15 20 10 10 10 1 -             63.80       

4 T-yoke 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

5 Washer 102-20101 15 20 10 10 10 1 24.64         24.64       

6 Washer 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

7 Frame 103-30139-1 15 20 10 10 10 1 43.20         43.20         

8 Cone 104-40199-12 15 20 10 10 10 1 79.80         79.80       

9 Gasket 105-50150 15 20 10 10 10 1 -             7.56         

10 Gasket 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

11 Dust Cap 106-60113-41 15 20 10 10 10 1 6.36           6.36         

12 Damper 107-70111-1 15 20 10 10 10 1 10.27         10.27       

13 Damper 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

14 Terminal 108-80104 15 10 10 10 10 1 0.72           0.72         

15 Terminal 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

16 Terminal 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

17 Terminal 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

18 Lead Wire 109-90113 15 20 10 10 10 2 2.90           2.90         

19 Lead Wire 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

20 Plastic 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

21 Plastic 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

22 Plastic 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

23 Plastic 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

24 Net 203-31177-2 15 15 10 10 10 1 -             1.50         

25 Net 0 15 15 10 10 10 0 -             -          

26 Rubber 0 15 0 -             -          

27 Ring Al 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

28 Ring Al 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

29 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

30 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

31 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

32 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

33 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

34 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

35 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

36 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

37 Cover 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

38 Cover 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

39 Cover pls. 0 15 10 20 10 10 0 -             -          

40 Cable Wire 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

41 Cable Wire 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

42 Poly Foam 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

43 EPE Foam 302-20158-4 15 1 -             0.70         

44 Carton 303-30218-2 15 1 -             13.65       

45 Carton 0 15 0 -             -          

46 Plastic Sheet 304-40111 15 1 -             0.83         

47 Adaptor 0 15 15 10 10 10 0 -             -          

48 Transformer 0 15 15 1 1 1 0 -             -          

49 Transformer 0 15 15 1 1 1 0 -             -          

50 Voice Coil 308-80222 15 20 10 10 10 1 24.10         24.10       

51 Sticker  309-10005 15 30 10 10 10 1 -             0.11         

52 Sticker  309-10006 15 30 10 10 10 1 -             0.11         

53 Sticker  309-10007 15 30 10 10 10 1 -             0.09         

54 Sticker  309-90260-1 15 30 10 10 10 1 -             2.50         

55 Sticker  0 15 30 10 10 10 0 -             -          

56 Sticker  0 15 30 10 10 10 0 -             -          

57 Sticker Al 0 15 7.5 17.5 11.25        10 0 -             -          

58 Driver Unit 15 20 10 10 10 0 -             -          

59 Horn 0 15 15 10 10 10 0 -             -          

60 Accessory 0 15 0 -             -          

61 Tweeter 15 30 10 10 10 0 -             -          

62 -             -          

63 -             -          

64 -             -          

65 -             -          
##            Total 31.80        38.52   19.40   19.40        19.40   211.98        302.82     

Cost (Rev.1)

0

0

No. Description P/N or Code
Cost

Material Cost Structure
-
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ตารางท่ี 39  ตนทุนทางบัญชีของผลิตภัณฑ Model B 15”  กอนการปรับปรุง 
 

Rev:5   Issue Date: ……………….

Code No : Model : B 15" Customer : -
Type 
Glue

Price/Unit Weight 
Use

Price (฿) Duty 5%

T-Yoke+Magnet  Glue 210AB 0.238 3.85 0.92               5 0.97          #REF!

Washer Glue 210AB 0.238 4.78 1.14               5 1.19          #REF!

Plastic  Glue 210AB 0.238 0 -                 5 0.05          #REF!

Aluminium Glue 210AB 0.238 0 -                 5 0.05          #REF!

Net Glue 210AB 0.238 -                 5 0.05          #REF!

3 Point Glue 1 (Cone) 551 0.86 1.58 1.36               5 1.41          #REF!

Damper and frame Glue 501 0.82 -                 5 0.05          #REF!

Cone and frame Glue 1600 Y 0.12 5.46 0.66               5 0.71          #REF!

Surround Glue #1 122 0.2912 9.92 2.89               5 2.94          #REF!

Surround Glue #2 122 0.2912 5.26 1.53               5 1.58          #REF!

Cloth/Paper Glue #1 112 0.35 0 -                 5 0.05          #REF!

Cloth/Paper Glue #2 112 0.35 0 -                 5 0.05          #REF!

3 Point Glue 2 (Coil) 551 0.86 0.8 0.69               5 0.74          #REF!

Gasket Glue Up 103-1 0.9667 5.46 5.28               5 5.33          #REF!

Gasket Glue Down 0 0 -                 0 -            #REF!

Dust Cap Glue 123 0.364 1.06 0.39               5 0.44          #REF!

Terminal Glue 103-1 0 -                 5 0.05          #REF!

Eyelet Glue 108-1 0.11 0.85 0.09               5 0.14          #REF!

Solder Wire SN-100C 0.6 1.32 0.79               0 0.79          #REF!

Total 15.73       16.58          

Q'ty Unit Q'ty Unit Q'ty Unit Rev.1 Rev.2 Rev.3

Labour / Day 250 ฿ 250 ฿ 250 ฿ Mold No.

Output/Day 1400 Set 1600 Set 1200 Set Cost Of Mold

No of Labour 70 Person 70 Person 70 Person Estimate Q'ty Produce

Labour Cost (x3) 37.50    ฿ 32.81    ฿ 43.75 ฿ Cost/Set

Cost Effective Date Cost Effective Date Cost Effective Date

Effective Date  (Rev.2) 24/01/06  (Rev.3) 4/03/06  (Rev.4) 19/07/06

% THB % THB US $ % THB US $ % THB US $ % THB US $

Material 604.46         604.46         604.46         604.46          604.46          

Import Tax 15 60.41           Rev.1 62.14           Rev.2 31.63           Rev.3 31.63            Rev.4 31.63            

664.87         666.60        636.09        636.09          636.09          

Labour Cost 43.75           43.75           43.75           43.75 43.75

Defect 2 13.30           2 13.33           2 12.72           2 12.72            2 12.72            

Glue 15.73           15.73           15.73           15.73            16.58            

OverHead 8 59.01           8 59.15           739.40   8 56.66           8 56.66            8 56.73            

796.65         798.56        764.95         764.95          765.87          

Profit 30 337.22         30 338.04         30 323.64         30 323.64          30 324.03          

Transportation 6.00             6.00             6.00             6.00              6.00              

Tooling Charge

1,144.07          1,146.79          1,098.79          1,098.79      1,100.10      

Sales GM.Suggest price

Actual Sale

Rev. 3 : Labour cost rev.3

    Duty

    Glue

Sales GM. Prepared

Sub Total Mat.

Sub Total Mfg.

Grand Total

MD.

Tooling Cost Remark

Cost

Cost  Cost Effective Date

 (Rev.1) 02/11/05

Labour Cost
Effective Date (Rev.1) 11/01/06 (Rev.2) 15/03/06

   

Cost Structure

-

Where Use Cost (Rev.4) Remark
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ตารางท่ี  39 (ตอ) 
 

Code:    Model : E15-300S BLUE 8 OHMS

Duty % Duty % Duty % Duty % Duty % Q'ty Import

15 (Rev.1) (Rev.2) (Rev.3) (Rev.4) /Pcs Part US $ THB US $ THB

1 Magnet 100-00206 15 1 1 1 1 1 96.00         96.00       

2 Magnet 0 15 1 1 1 1 0 -             -          

3 T-yoke 101-10163 15 20 10 10 10 1 81.40         81.40       

4 T-yoke 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

5 Washer 102-20151-127 15 20 10 10 10 1 94.60         94.60       

6 Washer 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

7 Frame 103-30110-1 15 20 10 10 10 1 -             70.00         

8 Cone 104-40254-2 15 20 10 10 10 1 85.51         85.51       

9 Gasket 105-50122 15 20 10 10 10 1 -             4.84         

10 Gasket 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

11 Dust Cap 106-60113 15 20 10 10 10 1 2.52           2.52         

12 Damper 107-70177-1 15 20 10 10 10 1 36.02         36.02       

13 Damper 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

14 Terminal 108-80105 15 10 10 10 10 1 1.68           1.68         

15 Terminal 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

16 Terminal 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

17 Terminal 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

18 Lead Wire 109-90111 15 20 10 10 10 2 5.00           5.00         

19 Lead Wire 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

20 Plastic 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

21 Plastic 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

22 Plastic 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

23 Plastic 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

24 Net 203-31177-3 15 15 10 10 10 1 -             2.68         

25 Net 0 15 15 10 10 10 0 -             -          

26 Rubber 0 15 0 -             -          

27 Ring Al 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

28 Ring Al 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

29 Screw 206-60129-1 15 20 10 10 10 4 -             3.56         

30 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

31 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

32 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

33 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

34 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

35 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

36 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

37 Cover 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

38 Cover 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

39 Cover pls. 0 15 10 20 10 10 0 -             -          

40 Cable Wire 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

41 Cable Wire 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

42 Poly Foam 302-20103 15 30 30 15 15 1 -             7.74         

43 EPE Foam 302-20158-5 15 1 -             0.90         

44 Carton 303-30104-1 15 1 -             22.50       

45 Carton 0 15 0 -             -          

46 Plastic Sheet 304-40111 15 1 -             0.83         

47 Adaptor 0 15 15 10 10 10 0 -             -          

48 Transformer 0 15 15 1 1 1 0 -             -          

49 Transformer 0 15 15 1 1 1 0 -             -          

50 Voice Coil 308-80186-11 15 20 10 10 10 1 -             85.00       

51 Sticker  309-10005 15 30 10 10 10 1 -             0.11         

52 Sticker  309-10007 15 30 10 10 10 1 -             0.09         

53 Sticker  309-90197-2 15 30 10 10 10 1 -             3.50         

54 Sticker  0 15 30 10 10 10 0 -             -          

55 Sticker  0 15 30 10 10 10 0 -             -          

56 Sticker  0 15 30 10 10 10 0 -             -          

57 Sticker Al 0 15 7.5 17.5 11.25        10 0 -             -          

58 Driver Unit 15 20 10 10 10 0 -             -          

59 Horn 0 15 15 10 10 10 0 -             -          

60 Accessory 0 15 0 -             -          

61 Tweeter 15 30 10 10 10 0 -             -          

62 -             -          

63 -             -          

64 -             -          

65 -             -          
##            Total 60.41        62.14   31.63   31.63        31.63   402.73        604.46     

Cost (Rev.1)

0

0

No. Description P/N or Code
Cost

Material Cost Structure
42015054
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ตารางท่ี  40 ตนทุนทางบัญชีของผลิตภัณฑ Model B 15”  หลังการปรับปรุง 
 

Rev:5   Issue Date: ……………….

Code No : Model : B 15" Customer : -
Type 
Glue

Price/Unit Weight 
Use

Price (฿) Duty 5%

T-Yoke+Magnet  Glue 210AB 0.238 3.85 0.92               5 0.97          #REF!

Washer Glue 210AB 0.238 4.78 1.14               5 1.19          #REF!

Plastic  Glue 210AB 0.238 0 -                 5 0.05          #REF!

Aluminium Glue 210AB 0.238 0 -                 5 0.05          #REF!

Net Glue 210AB 0.238 -                 5 0.05          #REF!

3 Point Glue 1 (Cone) 551 0.86 1.58 1.36               5 1.41          #REF!

Damper and frame Glue 501 0.82 -                 5 0.05          #REF!

Cone and frame Glue 1600 Y 0.12 5.46 0.66               5 0.71          #REF!

Surround Glue #1 122 0.2912 9.92 2.89               5 2.94          #REF!

Surround Glue #2 122 0.2912 5.26 1.53               5 1.58          #REF!

Cloth/Paper Glue #1 112 0.35 0 -                 5 0.05          #REF!

Cloth/Paper Glue #2 112 0.35 0 -                 5 0.05          #REF!

3 Point Glue 2 (Coil) 551 0.86 0.8 0.69               5 0.74          #REF!

Gasket Glue Up 103-1 0.9667 5.46 5.28               5 5.33          #REF!

Gasket Glue Down 0 0 -                 0 -            #REF!

Dust Cap Glue 123 0.364 1.06 0.39               5 0.44          #REF!

Terminal Glue 103-1 0 -                 5 0.05          #REF!

Eyelet Glue 108-1 0.11 0.85 0.09               5 0.14          #REF!

Solder Wire SN-100C 0.6 1.32 0.79               0 0.79          #REF!

Total 15.73       16.58          

Q'ty Unit Q'ty Unit Q'ty Unit Rev.1 Rev.2 Rev.3

Labour / Day 250 ฿ 250 ฿ 250 ฿ Mold No.

Output/Day 1400 Set 1600 Set 1931 Set Cost Of Mold

No of Labour 70 Person 70 Person 60 Person Estimate Q'ty Produce

Labour Cost (x3) 37.50    ฿ 32.81    ฿ 23.30 ฿ Cost/Set

Cost Effective Date Cost Effective Date Cost Effective Date

Effective Date  (Rev.2) 24/01/06  (Rev.3) 4/03/06  (Rev.4) 19/07/06

% THB % THB US $ % THB US $ % THB US $ % THB US $

Material 604.46         604.46         604.46         604.46          604.46          

Import Tax 15 60.41           Rev.1 62.14           Rev.2 31.63           Rev.3 31.63            Rev.4 31.63            

664.87         666.60        636.09        636.09          636.09          

Labour Cost 43.75           43.75           43.75           43.75 23.30

Defect 2 13.30           2 13.33           2 12.72           2 12.72            2 12.72            

Glue 15.73           15.73           15.73           15.73            16.58            

OverHead 8 59.01           8 59.15           739.40   8 56.66           8 56.66            8 56.73            

796.65         798.56        764.95         764.95          745.42          

Profit 30 337.22         30 338.04         30 323.64         30 323.64          30 324.03          

Transportation 6.00             6.00             6.00             6.00              6.00              

Tooling Charge

1,144.07          1,146.79          1,098.79          1,098.79      1,100.10      

Sales GM.Suggest price

Actual Sale

Rev. 3 : Labour cost rev.3

    Duty

    Glue

Sales GM. Prepared

Sub Total Mat.

Sub Total Mfg.

Grand Total

MD.

Tooling Cost Remark

Cost

Cost  Cost Effective Date

 (Rev.1) 02/11/05

Labour Cost
Effective Date (Rev.1) 11/01/06 (Rev.2) 15/03/06

   

Cost Structure

-

Where Use Cost (Rev.4) Remark
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ตารางท่ี 40 (ตอ) 
 

Code:    Model : E15-300S BLUE 8 OHMS

Duty % Duty % Duty % Duty % Duty % Q'ty Import

15 (Rev.1) (Rev.2) (Rev.3) (Rev.4) /Pcs Part US $ THB US $ THB

1 Magnet 100-00206 15 1 1 1 1 1 96.00         96.00       

2 Magnet 0 15 1 1 1 1 0 -             -          

3 T-yoke 101-10163 15 20 10 10 10 1 81.40         81.40       

4 T-yoke 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

5 Washer 102-20151-127 15 20 10 10 10 1 94.60         94.60       

6 Washer 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

7 Frame 103-30110-1 15 20 10 10 10 1 -             70.00         

8 Cone 104-40254-2 15 20 10 10 10 1 85.51         85.51       

9 Gasket 105-50122 15 20 10 10 10 1 -             4.84         

10 Gasket 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

11 Dust Cap 106-60113 15 20 10 10 10 1 2.52           2.52         

12 Damper 107-70177-1 15 20 10 10 10 1 36.02         36.02       

13 Damper 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

14 Terminal 108-80105 15 10 10 10 10 1 1.68           1.68         

15 Terminal 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

16 Terminal 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

17 Terminal 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

18 Lead Wire 109-90111 15 20 10 10 10 2 5.00           5.00         

19 Lead Wire 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

20 Plastic 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

21 Plastic 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

22 Plastic 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

23 Plastic 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

24 Net 203-31177-3 15 15 10 10 10 1 -             2.68         

25 Net 0 15 15 10 10 10 0 -             -          

26 Rubber 0 15 0 -             -          

27 Ring Al 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

28 Ring Al 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

29 Screw 206-60129-1 15 20 10 10 10 4 -             3.56         

30 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

31 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

32 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

33 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

34 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

35 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

36 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

37 Cover 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

38 Cover 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

39 Cover pls. 0 15 10 20 10 10 0 -             -          

40 Cable Wire 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

41 Cable Wire 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

42 Poly Foam 302-20103 15 30 30 15 15 1 -             7.74         

43 EPE Foam 302-20158-5 15 1 -             0.90         

44 Carton 303-30104-1 15 1 -             22.50       

45 Carton 0 15 0 -             -          

46 Plastic Sheet 304-40111 15 1 -             0.83         

47 Adaptor 0 15 15 10 10 10 0 -             -          

48 Transformer 0 15 15 1 1 1 0 -             -          

49 Transformer 0 15 15 1 1 1 0 -             -          

50 Voice Coil 308-80186-11 15 20 10 10 10 1 -             85.00       

51 Sticker  309-10005 15 30 10 10 10 1 -             0.11         

52 Sticker  309-10007 15 30 10 10 10 1 -             0.09         

53 Sticker  309-90197-2 15 30 10 10 10 1 -             3.50         

54 Sticker  0 15 30 10 10 10 0 -             -          

55 Sticker  0 15 30 10 10 10 0 -             -          

56 Sticker  0 15 30 10 10 10 0 -             -          

57 Sticker Al 0 15 7.5 17.5 11.25        10 0 -             -          

58 Driver Unit 15 20 10 10 10 0 -             -          

59 Horn 0 15 15 10 10 10 0 -             -          

60 Accessory 0 15 0 -             -          

61 Tweeter 15 30 10 10 10 0 -             -          

62 -             -          

63 -             -          

64 -             -          

65 -             -          
##            Total 60.41        62.14   31.63   31.63        31.63   402.73        604.46     

Cost (Rev.1)

0

0

No. Description P/N or Code
Cost

Material Cost Structure
42015054
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ตารางท่ี 41 ตนทุนทางบัญชีของผลิตภัณฑ Model C 18”  กอนการปรับปรุง 
 

Rev:5   Issue Date: …………..

Code No : Model : C 18" Customer : -
Type 
Glue

Price/Unit Weight 
Use

Price (฿) Duty 5%

T-Yoke+Magnet  Glue 210AB 0.238 5.74 1.37               5 1.42          #REF!

Washer Glue 210AB 0.238 6.46 1.54               5 1.59          #REF!

Plastic  Glue 210AB 0.238 5.63 1.34               5 1.39          #REF!

Aluminium Glue 210AB 0.238 0 -                 5 0.05          #REF!

Net Glue 210AB 0.238 -                 5 0.05          #REF!

3 Point Glue 1 (Cone) 551 0.86 1.22 1.05               5 1.10          #REF!

Damper and frame Glue 501 0.82 -                 5 0.05          #REF!

Cone and frame Glue 1600 Y 0.12 9.53 1.14               5 1.19          #REF!

Surround Glue #1 122 0.2912 16.54 4.82               5 4.87          #REF!

Surround Glue #2 122 0.2912 0 -                 5 0.05          #REF!

Cloth/Paper Glue #1 112 0.35 13.54 4.74               5 4.79          #REF!

Cloth/Paper Glue #2 112 0.35 7.26 2.54               5 2.59          #REF!

3 Point Glue 2 (Coil) 551 0.86 2.42 2.08               5 2.13          #REF!

Gasket Glue Up 103-1 0.9667 9.53 9.21               5 9.26          #REF!

Gasket Glue Down 0 0 -                 0 -            #REF!

Dust Cap Glue 123 0.364 1.62 0.59               5 0.64          #REF!

Terminal Glue 103-1 0 -                 5 0.05          #REF!

Eyelet Glue 108-1 0.11 1.23 0.14               5 0.19          #REF!

Solder Wire SN-100C 0.6 1.62 0.97               0 0.97          #REF!

Total 31.52       32.37          

Q'ty Unit Q'ty Unit Q'ty Unit Rev.1 Rev.2 Rev.3

Labour / Day 250 ฿ 250 ฿ 250 ฿ Mold No.

Output/Day 1300 Set 1500 Set 1300 Set Cost Of Mold

No of Labour 70 Person 70 Person 70 Person Estimate Q'ty Produce

Labour Cost (x3) 40.38    ฿ 35.00    ฿ 40.38 ฿ Cost/Set

Cost Effective Date Cost Effective Date Cost Effective Date

Effective Date  (Rev.2) 24/01/06  (Rev.3) 4/03/06  (Rev.4) 19/07/06

% THB % THB US $ % THB US $ % THB US $ % THB US $

Material 847.00         847.00         847.00         847.00          847.00          

Import Tax 15 83.26           Rev.1 92.55           Rev.2 46.87           Rev.3 46.87            Rev.4 46.87            

930.26         939.55        893.86        893.86          893.86          

Labour Cost 40.38           40.38           40.38           40.38 40.38

Defect 2 18.61           2 18.79           2 17.88           2 17.88            2 17.88            

Glue 31.52           31.52           31.52           31.52            32.37            

OverHead 8 81.66           8 82.42           1,030.25 8 78.69           8 78.69            8 78.76            

1,102.43      1,112.67     1,062.34      1,062.34      1,063.26      

Profit 30 468.27         30 472.66         30 451.09         30 451.09          30 451.48          

Transportation 6.00             6.00             6.00             6.00              6.00              

Tooling Charge

1,580.90          1,595.52          1,523.63          1,523.63      1,524.94      

Sales GM.Suggest price

Actual Sale

Rev. 3 : Labour cost rev.3

    Duty

    Glue

Sales GM. Prepared

Sub Total Mat.

Sub Total Mfg.

Grand Total

MD.

Tooling Cost Remark

Cost

Cost  Cost Effective Date

 (Rev.1) 02/11/05

Labour Cost
Effective Date (Rev.1) 11/01/06 (Rev.2) 15/03/06

   

Cost Structure

-

Where Use Cost (Rev.4) Remark
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ตารางท่ี 41 (ตอ) 
 

Code:    Model : IMF-HP18W Blue 8 Ohms
Duty % Duty % Duty % Duty % Duty % Q'ty Import

15 (Rev.1) (Rev.2) (Rev.3) (Rev.4) /Pcs Part US $ THB US $ THB

1 Magnet 100-00203-2 15 1 1 1 1 1 96.00         96.00       

2 Magnet 0 15 1 1 1 1 0 -             -          

3 T-yoke 101-10125 15 20 10 10 10 1 -             168.30     

4 T-yoke 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

5 Washer 102-20120 15 20 10 10 10 1 118.80        118.80     

6 Washer 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

7 Frame 103-30132-11 15 20 10 10 10 1 171.00        171.00       

8 Cone 104-40257-5 15 20 10 10 10 1 137.21        137.21     

9 Gasket 105-50116 15 20 10 10 10 1 -             9.90         

10 Gasket 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

11 Dust Cap 106-60107-11 15 20 10 10 10 1 14.03         14.03       

12 Damper 107-70149-2 15 20 10 10 10 1 10.80         10.80       

13 Damper 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

14 Terminal 108-80105-01 15 10 10 10 10 1 2.23           2.23         

15 Terminal 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

16 Terminal 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

17 Terminal 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

18 Lead Wire 109-90111 15 20 10 10 10 2 5.00           5.00         

19 Lead Wire 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

20 Plastic 202-20136 15 30 30 15 15 1 -             14.63       

21 Plastic 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

22 Plastic 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

23 Plastic 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

24 Net 203-31177-3 15 15 10 10 10 1 -             2.68         

25 Net 0 15 15 10 10 10 0 -             -          

26 Rubber 0 15 0 -             -          

27 Ring Al 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

28 Ring Al 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

29 Screw 206-60129-1 15 20 10 10 10 4 -             3.56         

30 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

31 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

32 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

33 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

34 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

35 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

36 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

37 Cover 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

38 Cover 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

39 Cover pls. 0 15 10 20 10 10 0 -             -          

40 Cable Wire 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

41 Cable Wire 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

42 Poly Foam 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

43 EPE Foam 302-20158-6 15 1 -             1.10         

44 Carton 303-30220-2 15 1 -             29.00       

45 Carton 0 15 0 -             -          

46 Plastic Sheet 304-40112 15 1 -             1.18         

47 Adaptor 0 15 15 10 10 10 0 -             -          

48 Transformer 0 15 15 1 1 1 0 -             -          

49 Transformer 0 15 15 1 1 1 0 -             -          

50 Voice Coil 308-80126 15 20 10 10 10 1 -             58.40       

51 Sticker  309-10005 15 30 10 10 10 1 -             0.11         

52 Sticker  309-10007 15 30 10 10 10 1 -             0.09         

53 Sticker  0 15 30 10 10 10 0 -             -          

54 Sticker  309-90262-5 15 30 10 10 10 1 -             3.00         

55 Sticker  0 15 30 10 10 10 0 -             -          

56 Sticker  0 15 30 10 10 10 0 -             -          

57 Sticker Al 0 15 7.5 17.5 11.25        10 0 -             -          

58 Driver Unit 15 20 10 10 10 0 -             -          

59 Horn 0 15 15 10 10 10 0 -             -          

60 Accessory 0 15 0 -             -          

61 Tweeter 15 30 10 10 10 0 -             -          

62 -             -          

63 -             -          

64 -             -          

65 -             -          
##            Total 83.26        92.55   46.87   46.87        46.87   555.07        847.00     

Cost (Rev.1)

0

0

No. Description P/N or Code
Cost

Material Cost Structure
42018037
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ตารางท่ี 42 ตนทุนทางบัญชีของผลิตภัณฑ Model C 18”  หลังการปรับปรุง 
 

Rev:5   Issue Date: …………..

Code No : Model : C 18" Customer : -
Type 
Glue

Price/Unit Weight 
Use

Price (฿) Duty 5%

T-Yoke+Magnet  Glue 210AB 0.238 5.74 1.37               5 1.42          #REF!

Washer Glue 210AB 0.238 6.46 1.54               5 1.59          #REF!

Plastic  Glue 210AB 0.238 5.63 1.34               5 1.39          #REF!

Aluminium Glue 210AB 0.238 0 -                 5 0.05          #REF!

Net Glue 210AB 0.238 -                 5 0.05          #REF!

3 Point Glue 1 (Cone) 551 0.86 1.22 1.05               5 1.10          #REF!

Damper and frame Glue 501 0.82 -                 5 0.05          #REF!

Cone and frame Glue 1600 Y 0.12 9.53 1.14               5 1.19          #REF!

Surround Glue #1 122 0.2912 16.54 4.82               5 4.87          #REF!

Surround Glue #2 122 0.2912 0 -                 5 0.05          #REF!

Cloth/Paper Glue #1 112 0.35 13.54 4.74               5 4.79          #REF!

Cloth/Paper Glue #2 112 0.35 7.26 2.54               5 2.59          #REF!

3 Point Glue 2 (Coil) 551 0.86 2.42 2.08               5 2.13          #REF!

Gasket Glue Up 103-1 0.9667 9.53 9.21               5 9.26          #REF!

Gasket Glue Down 0 0 -                 0 -            #REF!

Dust Cap Glue 123 0.364 1.62 0.59               5 0.64          #REF!

Terminal Glue 103-1 0 -                 5 0.05          #REF!

Eyelet Glue 108-1 0.11 1.23 0.14               5 0.19          #REF!

Solder Wire SN-100C 0.6 1.62 0.97               0 0.97          #REF!

Total 31.52       32.37          

Q'ty Unit Q'ty Unit Q'ty Unit Rev.1 Rev.2 Rev.3

Labour / Day 250 ฿ 250 ฿ 250 ฿ Mold No.

Output/Day 1300 Set 1500 Set 1592 Set Cost Of Mold

No of Labour 70 Person 70 Person 60 Person Estimate Q'ty Produce

Labour Cost (x3) 40.38    ฿ 35.00    ฿ 28.27 ฿ Cost/Set

Cost Effective Date Cost Effective Date Cost Effective Date

Effective Date  (Rev.2) 24/01/06  (Rev.3) 4/03/06  (Rev.4) 19/07/06

% THB % THB US $ % THB US $ % THB US $ % THB US $

Material 847.00         847.00         847.00         847.00          847.00          

Import Tax 15 83.26           Rev.1 92.55           Rev.2 46.87           Rev.3 46.87            Rev.4 46.87            

930.26         939.55        893.86        893.86          893.86          

Labour Cost 40.38           40.38           40.38           40.38 28.27

Defect 2 18.61           2 18.79           2 17.88           2 17.88            2 17.88            

Glue 31.52           31.52           31.52           31.52            32.37            

OverHead 8 81.66           8 82.42           1,030.25 8 78.69           8 78.69            8 78.76            

1,102.43      1,112.67     1,062.34      1,062.34      1,051.14      

Profit 30 468.27         30 472.66         30 451.09         30 451.09          30 451.48          

Transportation 6.00             6.00             6.00             6.00              6.00              

Tooling Charge

1,580.90          1,595.52          1,523.63          1,523.63      1,524.94      

Sales GM.Suggest price

Actual Sale

Rev. 3 : Labour cost rev.3

    Duty

    Glue

Sales GM. Prepared

Sub Total Mat.

Sub Total Mfg.

Grand Total

MD.

Tooling Cost Remark

Cost

Cost  Cost Effective Date

 (Rev.1) 02/11/05

Labour Cost
Effective Date (Rev.1) 11/01/06 (Rev.2) 15/03/06

   

Cost Structure

-

Where Use Cost (Rev.4) Remark
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ตารางท่ี 42  (ตอ) 
 

Code:    Model : IMF-HP18W Blue 8 Ohms
Duty % Duty % Duty % Duty % Duty % Q'ty Import

15 (Rev.1) (Rev.2) (Rev.3) (Rev.4) /Pcs Part US $ THB US $ THB

1 Magnet 100-00203-2 15 1 1 1 1 1 96.00         96.00       

2 Magnet 0 15 1 1 1 1 0 -             -          

3 T-yoke 101-10125 15 20 10 10 10 1 -             168.30     

4 T-yoke 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

5 Washer 102-20120 15 20 10 10 10 1 118.80        118.80     

6 Washer 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

7 Frame 103-30132-11 15 20 10 10 10 1 171.00        171.00       

8 Cone 104-40257-5 15 20 10 10 10 1 137.21        137.21     

9 Gasket 105-50116 15 20 10 10 10 1 -             9.90         

10 Gasket 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

11 Dust Cap 106-60107-11 15 20 10 10 10 1 14.03         14.03       

12 Damper 107-70149-2 15 20 10 10 10 1 10.80         10.80       

13 Damper 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

14 Terminal 108-80105-01 15 10 10 10 10 1 2.23           2.23         

15 Terminal 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

16 Terminal 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

17 Terminal 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

18 Lead Wire 109-90111 15 20 10 10 10 2 5.00           5.00         

19 Lead Wire 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

20 Plastic 202-20136 15 30 30 15 15 1 -             14.63       

21 Plastic 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

22 Plastic 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

23 Plastic 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

24 Net 203-31177-3 15 15 10 10 10 1 -             2.68         

25 Net 0 15 15 10 10 10 0 -             -          

26 Rubber 0 15 0 -             -          

27 Ring Al 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

28 Ring Al 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

29 Screw 206-60129-1 15 20 10 10 10 4 -             3.56         

30 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

31 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

32 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

33 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

34 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

35 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

36 Screw 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

37 Cover 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

38 Cover 0 15 10 10 10 10 0 -             -          

39 Cover pls. 0 15 10 20 10 10 0 -             -          

40 Cable Wire 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

41 Cable Wire 0 15 20 10 10 10 0 -             -          

42 Poly Foam 0 15 30 30 15 15 0 -             -          

43 EPE Foam 302-20158-6 15 1 -             1.10         

44 Carton 303-30220-2 15 1 -             29.00       

45 Carton 0 15 0 -             -          

46 Plastic Sheet 304-40112 15 1 -             1.18         

47 Adaptor 0 15 15 10 10 10 0 -             -          

48 Transformer 0 15 15 1 1 1 0 -             -          

49 Transformer 0 15 15 1 1 1 0 -             -          

50 Voice Coil 308-80126 15 20 10 10 10 1 -             58.40       

51 Sticker  309-10005 15 30 10 10 10 1 -             0.11         

52 Sticker  309-10007 15 30 10 10 10 1 -             0.09         

53 Sticker  0 15 30 10 10 10 0 -             -          

54 Sticker  309-90262-5 15 30 10 10 10 1 -             3.00         

55 Sticker  0 15 30 10 10 10 0 -             -          

56 Sticker  0 15 30 10 10 10 0 -             -          

57 Sticker Al 0 15 7.5 17.5 11.25        10 0 -             -          

58 Driver Unit 15 20 10 10 10 0 -             -          

59 Horn 0 15 15 10 10 10 0 -             -          

60 Accessory 0 15 0 -             -          

61 Tweeter 15 30 10 10 10 0 -             -          

62 -             -          

63 -             -          

64 -             -          

65 -             -          
##            Total 83.26        92.55   46.87   46.87        46.87   555.07        847.00     

Cost (Rev.1)

0

0

No. Description P/N or Code
Cost

Material Cost Structure
42018037

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
 

คาใชจายตางๆ ของโรงงานลําโพงตัวอยาง 
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ตารางท่ี 43  ตารางรายการคาใชจายท่ีเกิดขึ้นของโรงงานตัวอยาง 
 

งบแสดงคาใชจายการผลิต 

คาใชจายการผลิต จํานวนเงิน 

เงินเดือน – โรงงาน 23,135,631 

คาลวงเวลา – โรงงาน 7,545,635 

สวัสดิการอื่น ๆ, ฝกอบรม 603,399 

คาซอมแซม – เคร่ืองจักร 2,033,901 

คาเส่ือมราคา- อาคารโรงงาน 16,111,880 

คาเส่ือมราคา – เครื่องจักร, เครื่องมือ 22,876,650 

อุปกรณคอมพิวเตอรและซอฟตแวร 2,628,800 

คาใชจายสํานักงานโรงงาน 4,180,876 

คาเครื่องเขียน, แบบพิมพสํานักงาน 753,303 

คาโทรศัพท, โทรสาร, อินเตอรเน็ต 742,354 

คาไฟฟา 9,863,359 

คานํ้าบาดาล 347,987 

งานแสดงสินคา 1,553,250 

คาโฆษณาสินคา 508,680 

คารักษาความปลอดภัย 959,240 

คาเบ้ียประกันภัย 544,097 

ธุรกรรมธนาคาร 25,360,754 

คาใชจายการเดินทาง 2,728,759 

คาเล้ียงรับรอง 262,455 

ภาษีทองท่ี , ภาษีโรงเรือน 459,150 

คาใชจายอ่ืน ๆ 1,100,492 

รวม 124,300,652 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
 

ปริมาณการใชกาวในการผลิตผลิตภัณฑของโรงงานตัวอยาง 
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ตารางที่  44  ตารางรายงานการใชกาวตั้งแตเดือน มกราคม – พฤษภาคม 
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ตารางที่  45 ตารางรายงานการใชกาวตั้งแตเดือน มิถุนายน – ธันวาคม 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
 

รายการเครื่องจักรและอุปกรณของโรงงานตัวอยาง 
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ตารางท่ี 46  รายการเคร่ืองจักรและอุปกรณของโรงงานตัวอยาง 
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ตารางท่ี 46 (ตอ) 
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ตารางท่ี 46 (ตอ) 
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ตารางท่ี 46  (ตอ) 
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ตารางท่ี 46  (ตอ) 
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ตารางท่ี 46  (ตอ) 
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ตารางท่ี 46  (ตอ) 
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