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 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือเปรียบเทียบตนทุนทางบัญชีแบบเดิมกับตนทุนตามกิจกรรม
ของสายการผลิตลําโพง โดยเร่ิมจากการใชระบบตนทุนตามกิจกรรม เพื่อหาองคประกอบตนทุนของ
กิจกรรมยอยท่ีเก่ียวของกับการผลิต วิเคราะหคุณคาของแตละกิจกรรม แลวจึงทําการเปรียบเทียบกับ
ตนทุนทางบัญชีแบบเดิม ภายหลังการวิเคราะหและรูระดับคุณคาของกิจกรรม จึงปรับปรุงการผลิตโดย
ใชเทคนิคการออกแบบงาน และการปรับสมดุลสายการผลิต เพื่อลดเวลาท่ีสูญเสียและปรับสมดุล
สายการผลิต จากนั้นจึงทําการวิเคราะหหาคุณคาของกิจกรรม และตนทุนตามกิจกรรมหลังการ
ปรับปรุง แลวเปรียบเทียบกับตนทุนกิจกรรมกอนการปรับปรุง 
 จากการศึกษาพบวามีความแตกตางระหวางระบบตนทุน 2 ระบบ กลาวคือ กอน 
การปรับปรุงคาใชจายในการผลิตลําโพงขนาด 15 นิ้ว ซึ่งเปนขนาดท่ีมีการผลิตสูงสุด ตนทุนทางบัญชี
มีคาเทากับ 765.87 บาท และตนทุนตามกิจกรรมมีคาเทากับ 728.84 บาท และเมื่อทํา 
การปรับปรุงแลวตนทุนตามกิจกรรมมีคาเทากับ 700.68 บาท สวนลําโพงขนาดอื่นๆ มีผลในทิศทาง
เดียวกัน  แตตนทุนคาใชจายในการผลิตดังกลาว เมื่อเทียบกับตนทุนวัตถุดิบแลวมีคานอยมาก ซึ่งจาก
การศึกษาการวิเคราะหตนทุน กิจกรรมบางอยางสามารถสรางมูลคาเพิ่ม แตบางอยางไมมีมูลคาเพิ่ม 
ผูบริหารระดับสูงควรตัดสินใจในการลด หรือ กําจัดการสูญเสียจากกิจกรรมที่ไมมีมูลคาเพิ่มออกไป 
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