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วตัถุประสงคส์ าคญัในการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกิจศูนยคุ์มอง ท่ีต าบลแสน
สุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรีคร้ังน้ีคือ (1) เพื่อศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นตลาดและทางดา้น
เทคนิค (2) เพื่อศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นการเงินและความเส่ียงในดา้นการลงทุน และ (3) เพื่อ
จดัท าแผนธุรกิจของธุรกิจศูนยคุ์มอง ขอ้มูลปฐมภูมิไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการศูนยคุ์มอง 2 
แห่ง และจากแบบสอบถามผูป้กครองนกัเรียน 282 รายในพื้นท่ี ต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดั
ชลบุรี เคร่ืองมือท่ีใช้ในการตัดสินใจทางด้านการเงิน ประกอบด้วย มูลค่าปัจจุบันสุทธิ อัตรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการท่ีมีการปรับค่าแล้ว อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อทุน และการ
วเิคราะห์ค่าความแปรเปล่ียนของโครงการ 

 
ผลการศึกษาพบว่า โครงการมีความเป็นไปไดท้างดา้นตลาด และดา้นเทคนิค เน่ืองจากมี

นักเรียนท่ีประสงค์จะเข้าเรียน และมีรูปแบบการเรียนการสอนท่ีเป็นมาตรฐานอยู่แล้ว ผลการ
วเิคราะห์ทางการเงินพบวา่ โครงการมีตน้ทุน ในการลงทุนเร่ิมแรกเท่ากบั 1,218,450 บาท โดยมีอายุ
โครงการ 10 ปี มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ มีค่าเป็นบวกเท่ากบั 4,167,613.39 บาท ท่ีอตัราคิดลดร้อยละ 9.00 
อตัราผลตอบแทนการลงทุนภายในโครงการท่ีมีการปรับค่าแล้วเท่ากับร้อยละ 26 อัตราส่วน
ผลตอบแทนสุทธิต่อการลงทุนเท่ากบั 4.42 การวเิคราะห์ความเส่ียงพบวา่ ผลตอบแทนของโครงการ
ลดลงไดม้ากท่ีสุดร้อยละ 14.37 ตน้ทุนในการด าเนินงาน ตน้ทุนในการลงทุนเร่ิมตน้และตน้ทุนรวม
เพิ่มข้ึนไดม้ากท่ีสุดร้อยละ 17.65, 16.79 และ 342.04 ตามล าดบั 
 

ผูล้งทุนควรจดัท าแผนการประชาสัมพนัธ์ หรือมีโปรแกรมทดลองเรียนรรี ในกรณีท่ี
จ านวนนกัเรียนท่ีสมคัรเขา้เรียน ไม่ไดต้ามเป้าหมาย 
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                 ลายมือช่ือนิสิต                ลายมือช่ืออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั 
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The main objectives of the feasibility study of investment on a Kumon business center 
project at Tambol Saensuk, Aumphoe Mueang, Changwat Chonburi were (1) to study the market 
feasibility and the technical feasibility of project, (2) to study the financial feasibility and risk 
analysis of the investment project, and (3) to prepare business plan of the investment project. 
Primary data were collected from interviewing two Kumon Business Centers and from 282 
parents by questionares in Tambol Saensuk, Aumphore Mueang, Changwat Chonburi. The 
decision criteria were Net Present Value (NPV), Modified Internal Rate of Return (MIRR), Net 
Benefit Investment Ratio (NKR) and Switching Value Test (SVT). 

 
The study revealed that the project was feasible in terms of the market and technical 

aspects. Since there were a number of students interested in Kumon courses and having a standard 
curriculum available. The financial result indicated that, the initial investment cost the project was 
1,218,450 baht with 10 years project life, NPV was 4,167,613.39  baht, at discount rate of 9.00 
percent IRR was 38 percent, MIRR was 26 percent and NKR was 4.42. The switching value test 
showed that the benefit could be decreased 14.37 percent, the operating cost and the initial 
investment cost and total cost could be increased up to 17.65 percent, 16.79 percent and 342.04 
percent, respectively. 

 
The investor should have a plan concerning information and unpaid tuition fee in case the 

applications of the target students could not be as expected. 
 

     /  /  
Student’s signature  Thesis Advisor’s signature   
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บทที ่1 
 

บทน า 
  

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
  การศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่ง ในการพฒันาระบบเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ
โดยรวม ทั้งน้ีในปี พ.ศ. 2556 วิถีการด ารงชีวิตมีการแข่งขนัท่ีสูงมาก ซ่ึงคนท่ีจะไดรั้บโอกาสทาง
การศึกษาท่ีดีกว่า ดูเหมือนว่าจะได้รับโอกาสทางสังคมมากกว่าคนท่ีไม่ได้รับการศึกษาเลย ซ่ึง
นอกเหนือจากการศึกษาท่ีรัฐบาลให้การสนบัสนุนแก่สถาบนัของรัฐทัว่ประเทศแลว้ รัฐบาลยงัให้
การสนับสนุนแก่สถานศึกษาของเอกชน เพื่อเป็นส่วนเร่ิมในการช่วยผลกัดนัเยาวชนของชาติให้
ไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม โดยขณะน้ีพบวา่ โรงเรียนกวดวิชาเจริญเติบโตจากเม่ือ 2 ปี
ท่ีแลว้ถึง 200% มีเงินหมุนเวียนในกลุ่มโรงเรียนกวดวิชาสูงประมาณ 30,000 ลา้นบาทต่อปี โดย
เฉล่ียขณะน้ี นักเรียนเรียนพิเศษคนละ 7-8 วิชา (สมพงษ์ จิตระดับ อาจารย์ประจ าครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ,2555: มติชนออนไลน์ )  ส่วนหน่ึงเป็นเพราะการเข้าเ รียนต่อใน
มหาวทิยาลยัช่ือดงั ท าใหน้กัเรียนสอบมากข้ึน 

  

ส าหรับการเรียนท่ีโรงเรียนแมว้า่แต่ละโรงเรียนจะใชห้ลกัสูตรเดียวกนัในการสอน แต่
การสอนของแต่ละโรงเรียนก็แตกต่างกนัอยา่งเห็นไดช้ดั ตวัอยา่งเช่นบางโรงเรียนอาจจะสอน
เพิ่มเติมให้แก่นักเรียนมากกว่าตามหลักสูตร แต่บางโรงเรียนอาจจะแค่สอนนักเรียนตาม
หลกัสูตรท่ีก าหนดเท่านั้น ท าให้เกิดความแตกต่างของนกัเรียนเม่ือถึงคราวท่ีนกัเรียนตอ้งมีการ
สอบแข่งขนั หรือการสอบวดัระดบัต่างๆ เป็นไปไดว้า่เด็กนกัเรียนท่ีอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีการสอน
เพิ่มเติมมากกว่าหลักสูตร จะได้คะแนนมากกว่านักเรียนท่ีเรียนตามหลักสูตรปกติ และใน
ปัจจุบนัน้ีนกัเรียนท่ีเรียนหนงัสือตามโรงเรียนต่างๆ ตอ้งใช้เวลาหลงัเลิกเรียน และวนัหยุดสุด
สัปดาห์เพื่อไปเรียนพิเศษตามสถาบนักวดวิชาต่างๆ ตามความตอ้งการของผูป้กครองท่ีอยากให้
บุตรหลานของตน มีความรู้เพิ่มมากกวา่ท่ีเรียนตามหลกัสูตรปกติท่ีโรงเรียน เพื่อวา่อนาคตบุตร
หลานของตนจะสามารถสอบเขา้โรงเรียนหรือมหาลยัช่ือดงัได ้
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จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ส่งผลให้ผูป้กครองมีการเตรียมความพร้อมโดยการหาโรงเรียน
กวดวิชาให้กบันกัเรียนตั้งแต่ยงัเล็ก เพื่อท่ีจะไดไ้ปต่อยอดในสถานศึกษาท่ีตอ้งการโดยเฉพาะ
นกัเรียนท่ีมีปัญหาเรียนไม่ทนัเพื่อน หรือตอ้งการส่งเสริมทกัษะความรู้เพิ่มเติมในเร่ืองท่ีนกัเรียน
สนใจเป็นพิเศษ การเรียนในโรงเรียนกวดวิชา ครูผูส้อนจะช่วยแกปั้ญหาและแกไขขอ้บกพร่อง 
จุดอ่อนหรือเน้ือหาท่ีนกัเรียนไม่เขา้ใจจากโรงเรียนเป็นการสอนแบบสรุป รวบรัด และมีการ
สอนเทคนิค วธีิคิดเร็ว ท่ีจะช่วยนกัเรียนไดม้ากในการสอบซ่ึงมีเวลาจ ากดั การฝึกไหวพริบ การ
ตีโจทย์ การท าแบบฝึกหัดบ่อยและการได้รับค าอธิบายท่ีถูกต้องจากครูผูส้อนหากมีการท า
แบบฝึกหดัผดิพลาด จะท าใหน้กัเรียนจ าไดว้า่เคยพลาดอยา่งไร เพราะเหตุท่ีนกัเรียนตอ้งการเพิ่ม
ศกัยภาพในการเรียนของตนเองให้มากกว่าเดิมน้ีเอง เป็นสาเหตุท่ีโรงเรียนกวดวิชาเป็นท่ีนิยม
มากข้ึน เพราะโรงเรียนกวดวิชาส่วนใหญ่จะใช้ครูท่ีมีความรู้ ความสามารถเฉพาะดา้น และมี
เทคนิคในการสอนท่ีจะช่วยให้เด็กสนใจการเรียน ท าให้ผลการสอนหรือคะแนนของเด็กในชั้น
เรียนไดค้ะแนนสูงข้ึน และช่วยเตรียมการสอบเขา้ในระดบัต่างๆอีกดว้ย 

ศูนยคุ์มองถือก าเนิดข้ึนเม่ือกวา่ 50 ปีท่ีแลว้ ในปี ค.ศ. 1941 (พ.ศ. 2497) ท่ีประเทศญ่ีปุ่น
โดยเปิดสอนวิชาคณิตศาสตร์เป็นวิชาแรก และไดแ้พร่หลายใน 46 ประเทศทัว่โลก ดว้ยจ านวน
นกัเรียนท่ีลงทะเบียนเรียนในวิชาต่างๆ รวมกนัมากกวา่ 4.28 ลา้นคนทัว่โลก  ศูนยคุ์มองเร่ิมเขา้
สู่ประเทศไทยในปี ค.ศ.1991 (พ.ศ. 2534) จนถึงปัจจุบนัปี ค.ศ.2013 (พ.ศ.2556) มีจ านวนสาขา
ทั้งหมด 422 สาขาทัว่ประเทศไทย (ขอ้มูล ณ เมษายน, 2556 : คุมองออนไลน์) ศูนยคุ์มองไดเ้ปิด
สอนวชิาคณิตศาสตร์ วชิาภาษาองักฤษ และวชิาภาษาไทย ให้กบันกัเรียนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 
จนถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย(ระดบัผูใ้หญ่) ระบบคุมองพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และไดรั้บการ
ยอมรับในหลายประเทศท่ีมีความแตกต่างในการด าเนินชีวิต ระบบการศึกษา และวฒันธรรม 
ระบบการเรียนแบบคุมองเป็นระบบการเรียนแบบเฉพาะตวั โดยมีการวิเคราะห์หาจุดเร่ิมตน้ใน
การเรียนท่ีเหมาะสมใหแ้ก่นกัเรียนแต่ละคน นกัเรียนจะเร่ิมเรียนจากระดบัท่ีพวกเขาสามารถท า
คะแนนไดเ้ต็มจากการเรียนรู้ดว้ยตนเอง แบบฝึกหัดคุมองออกแบบมาเพื่อให้นกัเรียนสามารถ
แกโ้จทยไ์ดด้ว้ยตนเอง เม่ือนกัเรียนเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตามก าลงัของตนเอง แลว้จะสามารถท า
แบบฝึกหัด และเน้ือหาท่ีเกินชั้นเรียนในโรงเรียนไดใ้นท่ีสุด หัวใจส าคญัของการเรียนแบบ
เฉพาะตวั คือ การเรียนในระดบัท่ีพอเหมาะพอดีกบัความสามารถ ระบบคุมองจะวิเคราะห์หา
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จุดเร่ิมตน้ในการเรียนท่ีเหมาะสมกบันกัเรียนเป็นรายบุคคล นกัเรียนจะเร่ิมเรียนจากระดบัท่ีพวก
เขาสามารถท าคะแนนไดเ้ตม็จากการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

ระบบคุมองเป็นระบบการศึกษาท่ีบา้น (Home-based Education) คุณครูจะให้การบา้นท่ี
นกัเรียนสามารถท าดว้ยตนเองได้ เม่ือมาเรียนท่ีศูนยคุ์มอง นกัเรียนจะปฏิบติัตามขั้นตอนการ
เรียนท่ีเรียบง่ายซ่ึงน าไปปฏิบติัได้เองท่ีบ้าน บทบาทของคุณครูคุมอง คือ การคอยสังเกต
พฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน โดยเฉพาะตอนท่ีนกัเรียนทบทวนท าแบบฝึกหดัซ ้ าและเรียน
เน้ือหาใหม่ คุณครูคุมองจะพิจารณาการบา้นท่ีจะมอบให้นกัเรียนอยา่งรอบคอบ เพื่อให้นกัเรียน
สามารถคิดและแกโ้จทยไ์ดด้ว้ยตนเองท่ีบา้น  

ปัจจุบนัในปี พ.ศ. 2556 น้ี ศูนยคุ์มองมีสาขาเกิดข้ึน 422 สาขา ใน 67 จงัหวดั ทุกภาค
ของประเทศ โดยมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 1.1 
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จากตารางท่ี 1.1 จ านวนสาขาของศูนยคุ์มองในภาคตะวนัออกนั้นมีเพียง 36 สาขา
เท่านั้น โดยเฉพาะท่ีจงัหวดัชลบุรี ศูนยคุ์มองมี 18 สาขา ซ่ึงยงันอ้ยและจ านวนสาขาเหล่าน้ีไดมี้
การจ ากดัจ านวนนกัเรียนอยู ่ศูนยล์ะไม่เกิน 300 คน และจ ากดัพื้นท่ีห้องเรียน ไม่เกิน 2-4 ห้อง 
ต่อ 1 ศูนย ์ซ่ึงยงัไม่เพียงพอต่อจ านวนนกัเรียนท่ีตอ้งการเรียน ดงัตารางท่ี 1.2 

ตารางที ่1.2  จ  านวนสาขาของศูนยคุ์มองท่ีอยูใ่นจงัหวดัชลบุรี ทั้งหมด 18 สาขา 

สาขาที่ ช่ือสาขา 
1 สาขาชลบุรี (ขา้งโรงพยาบาลเอกชล 2) 
2 สาขาชลบุรี (ต.เสมด็) 
3 สาขาชลบุรี (ตรงขา้มโรงเรียนวฒิุวทิยา) 
4 สาขาชลบุรี (ถนนพระยาสัจจา) 
5 สาขาชลบุรี (นาป่า) 
6 สาขาชลบุรี (พนสันิคม) 
7 สาขาชลบุรี (หนองมน)   
8 สาขาชลบุรี บา้นบึง (ตลาดวิศิษฐช์ยั) 
9 สาขาชลบุรี โอเช่ียน (ตึกน ้า) 

10 สาขาชลบุรี ศาลากลาง (ซอยนพรัตน์) 
11 สาขาสัตหีบ (ถนนเทศบาล7) 
12 สาขาพทัยากลาง (โลตสัตลาด) 
13 สาขาเซ็นทรัลฯ พทัยา 
14 สาขาศรีราชา (ตึกคอม) 
15 สาขาชลบุรี  
16 สาขาศรีราชา (ซอยโรงเรียนอสัสัมชญั) 
17 สาขาศรีราชานคร 
18 สาขาศรีราชานคร ซ. 5 (ขา้ง รพ.พญาไท) 

ท่ีมา : คุมอง (ไทยแลนด)์ 
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ดงันั้นผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความเป็นไปไดใ้นการตดัสินใจลงทุนธุรกิจศูนยคุ์
มอง ท่ีต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี เน่ืองจากไดม้องเห็นโอกาสในการลงทุนของศูนยคุ์
มองท่ีตั้งอยู่ใกลโ้รงเรียนสาธิตพิบูลบ าเพ็ญ มหาวิทยาลยับูรพา และเป็นโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียงแห่ง
หน่ึงในจงัหวดัชลบุรี ถึงแมจ้ะมีศูนยคุ์มองอยูใ่นพื้นท่ีต าบลแสนสุขคือสาขาเสม็ดและสาขาหนอง
มน แต่จ านวนนกัเรียนในแต่ละศูนยไ์ดก้ าหนดไวจ้  ากดัไม่เกิน 300 คนต่อศูนย ์ซ่ึงไม่เพียงพอกบั
จ านวนนกัเรียนท่ีมากกวา่ โดยขอ้มูลน้ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการศูนยคุ์มองสาขาเสม็ดและ
สาขาหนองมน  ไดส้รุปว่าศูนยคุ์มองแต่ละศูนยจ์ะจ ากดัจ านวนนกัเรียนและจ านวนห้องเรียนตาม
พื้นท่ีใชส้อยของศูนย ์เพื่อความสะดวกและไม่แออดัจนเกินไป  ดว้ยเหตุน้ีศูนยคุ์มองแสนสุขจะมุ่ง
กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นนักเรียนท่ีเรียนท่ีโรงเรียนสาธิตพิบูลบ าเพ็ญ มหาวิทยาลยับูรพา ต าบลแสนสุข 
อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงผลการศึกษาท่ีได้ในคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์ในการประกอบการ
ตดัสินใจใหก้บัผูท่ี้สนใจลงทุนศูนยคุ์มองต่อไป  

 
วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

 
1. เพื่อศึกษาลกัษณะทัว่ไปของธุรกิจศูนยคุ์มองในพื้นท่ี ต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดั

ชลบุรี 
 
2.เพื่อศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นตลาดในการลงทุนธุรกิจศูนยคุ์มอง ในต าบลแสนสุข 

อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
 
3.เพื่อศึกษาความเป็นไปไดท้างเทคนิคของธุรกิจศูนยคุ์มอง ในต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง 

จงัหวดัชลบุรี 
 
4.เพื่อศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นการเงินและความเส่ียงในดา้นการลงทุนของธุรกิจศูนย์

คุมอง ในต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
 
5.เพื่อจดัท าแผนธุรกิจของธุรกิจศูนย์คุมองในพื้นท่ี ต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดั

ชลบุรี 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
ขอ้มูลท่ีไดจ้ะเป็นประโยชน์ส าหรับผูล้งทุนในการก าหนดการวางแผนกลยุทธ์ทางตลาด

และเทคนิคท่ีเหมาะสมส าหรับธุรกิจศูนยคุ์มอง ท่ีต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
 

ขอบเขตการศึกษา 
 

1. ขอบเขตเนือ้หา 
 
ในการศึกษาคร้ังน้ีจะศึกษาความเป็นไปได้ดา้นต่างๆ ทั้งด้านตลาด ด้านเทคนิคดา้นการ

บริการ และดา้นการเงิน เพื่อเป็นการประกอบการตดัสินใจในการลงทุนจดัตั้งศูนยคุ์มอง ท่ีต าบล
แสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 
1.1 การศึกษาดา้นตลาด จ าท าการศึกษาตามหลกัของกระบวนการทางตลาด มี 2 ขั้นตอน

ไดแ้ก่ การวเิคราะห์สถานการณ์ทางตลาด และการวางแผนตลาด ประกอบดว้ย การวิเคราะห์โอกาส
ทางตลาด การวจิยัและการเลือกตลาดเป้าหมาย เป็นตน้ 

 
โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผูป้กครองและนักเรียนท่ีอยู่ในเขต ต าบลแสนสุข 

อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ท่ีมีความตอ้งการส่งบุตรหลานมาเรียนกวดวิชาเพื่อเสริมความรู้
ในดา้นวชิาคณิตศาสตร์ ภาษาไทย และภาษาองักฤษ 
 
1.2 ศึกษาดา้นเทคนิค เป็นการศึกษาความเหมาะสมในการเลือกโครงการลงทุนในส่ิงปลูก

สร้าง เคร่ืองมือ-อุปกรณ์ ส่ือการสอน ตลอดจนการศึกษารูปแบบของหลกัสูตร และรายวิชาท่ีเปิด
สอน เพื่อใหท้ราบถึงกระบวนการใหบ้ริการ ก าลงัการผลิตหรือความสามารถในการใหบ้ริการ 

 
ส่วนขนาดของอาคารเรียนมีขนาด 2 ชั้ น มีพื้นท่ีกว้างไม่แออัด และจ านวน

ห้องเรียนท่ีกวา้งขวางโดยแบ่งเป็น 6 ห้อง  ซ่ึงเปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนัทั้ง 2 รายคือศูนยคุ์
มอง สาขาหนองมน และ ศูนยคุ์มองสาขาเสม็ด พบว่ามีขนาดอาคารเรียนเป็นห้องเด่ียว
ทั้งส้ิน 
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1.3 การศึกษาดา้นการเงิน เป็นการศึกษาถึงเงินลงทุนและผลตอบแทนของโครงการโดยน า
ขอ้มูลจากการศึกษาดา้นตลาด ดา้นเทคนิค ด้านการจดัการมาประกอบการคาดคะเนรายรับและ
ตน้ทุนของโครงการ เพื่อจดัท างบการเงินล่วงหน้า (Performa Statement) ได้แก่งบก าไรขาดทุน
ล่วงหนา้ และงบกระแสเงินสดล่วงหน้า ส่วนวิธีการประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนน้ี 
ใช้เกณฑ์การตดัสินใจจากมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิในโครงการ (Net Present Value: 
NPV), อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR), ระยะเวลาคืนทุนของ
โครงการ (Payback Period: PB), และการทดสอบค่าความแปรเปล่ียน (Switching Value Test: 
SVT) 

 
2. ขอบเขตประชากร 

 
ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีคือ ผูป้กครองและนักเรียนท่ีเคยเรียนและไม่เคยเรียนท่ี

ศูนยคุ์มองในต าบลแสนสุข อ าเภอเมือ จงัหวดัชลบุรี โดยกลุ่มประชากรตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา
คือผูป้กครองและนกัเรียนท่ีก าลงัศึกษาอยู่ท่ีโรงเรียนสาธิตพิบูลบ าเพ็ญ มหาวิทยาลยับูรพา ต าบล
แสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 

 
3. การก าหนดอายุโครงการ 

 
พื้นท่ีโครงการท่ีท าการศึกษาเป็นพื้นท่ีโครงการขนาดอาคารหน้ากวา้ง 25 เมตร ยาว 13 

เมตร ติดถนนหาดวอนนภา ซอยหลงัโรงเรียนสาธิตพิบูลบ าเพญ็ ต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดั
ชลบุรี และพื้นท่ีใชส้อยภายในอาคารขนาด 325 ตารางเมตร ก าหนดสัญญาเช่าอาคาร 10 ปี ดงันั้นจึง
ก าหนดอายโุครงการ 10 ปี ตามสัญญาเช่าอาคาร 
 
4. ระยะเวลาในการศึกษา 

 
ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกิจ

ศูนยคุ์มอง ท่ีต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ด าเนินการระหว่างเดือนสิงหาคม 
พ.ศ.2555 ถึง เดือนมกราคม พ.ศ. 2556 
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วธีิการศึกษา 
 
1. แหล่งรวบรวมข้อมูล 

 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีแหล่งรวบรวมขอ้มูล 2 แหล่ง ดงัน้ี 
 

1.1 ข้อมูลปฐมภูมิ(Primary Data) ได้จาการส ารวจกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
แบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อสอบถามผูป้กครองและนกัเรียนระดบัประถมศึกษาปีท่ี 
1-6 ท่ีเคยเรียนและไม่เคยเรียนศูนยคุ์มองและก าลงัศึกษาอยู่ท่ีโรงเรียนสาธิตพิบูลบ าเพ็ญ 
มหาวิทยาลยับูรพา ต าบลแสนสุข อ าเภอเมืองจงัหวดัชลบุรี จ  านวน 282 ชุด โดยใชว้ิธีการ
สุ่มแบบหลายขั้นตอน(Multi-stage Sampling) นอกจากน้ียงัมีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
depth Interview) ของผูป้ระกอบธุรกิจศูนยคุ์มอง ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 2 
ราย คือศูนยคุ์มองสาขาชลบุรี(ต.เสม็ด) และศูนยคุ์มองสาขาชลบุรี(หนองมน) โดยเก็บ
ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้มูลดา้นเทคนิค การจดัหาอุปกรณ์ ขอ้มูลดา้นการจดัการ ขอ้มูลดา้นตลาด 
การก าหนดราคา และขอ้มูลดา้นการเงิน ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเป็นตน้โดยใชว้ิธีการ
สุ่มตวัอยา่งแบบ เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling)  
 

1.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นขอ้มูลท่ีอยูใ่นรูปเอกสาร บทความทาง
วิชาการ ขอ้มูลทางสถิติต่างๆซ่ึงคน้ควา้ไดท้างหนงัสือ วารสาร ส่ิงพิมพ ์เอกสารต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งและขอ้มูลท่ีค้นควา้จากสถาบนัการศึกษาและหน่วยงานต่างๆ ทั้งของรัฐและ
เอกชน เช่นมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ศูนยคุ์มอง เป็นตน้  

 
2.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 
การศึกษาคร้ังน้ีได้มีการก าหนดเคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 2 แบบ คือ

แบบสอบถามส าหรับผูป้กครองและนกัเรียนท่ีเคยเรียนและไม่เคยเรียนศูนยคุ์มอง ท่ีต าบลแสนสุข 
อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี และบทสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการธุรกิจศูนยคุ์มอง คือศูนยคุ์มองสาขา
ชลบุรี(ต.เสมด็) และศูนยคุ์มองสาขาชลบุรี(หนองมน) 
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ส าหรับแบบสอบถาม มีการแบ่งขอ้มูลท่ีจะศึกษาออกเป็น 3 ส่วนไดแ้ก่ 
 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ส่วนท่ี 2 พฤติกรรมการเรียนกวดวชิาของนกัเรียน 
 

ส่วนท่ี 3 ปัจจยัส่วนประสมทางตลาดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกเรียนกวดวชิา 
 

ส าหรับในส่วนของบทสัมภาษณ์ของผูป้ระกอบการธุรกิจคุมอง มีการแบ่งขอ้มูลออกเป็น 4 
ส่วนไดแ้ก่ 
 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์และองคก์รของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 

ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลดา้นตลาด ไดแ้ก่ กลุ่มเป้าหมายและขนาดของการกวดวิชาท่ีมีอยู ่
ขอ้มูลดา้นส่วนประสมทางตลาดบริการ เป็นตน้ 

 
ส่วนท่ี 3 ขอ้มูลด้านเทคนิค ได้แก่ ปัจจยัต่างๆท่ีมีผลต่อการเร่ิมด าเนินงาน การ

เลือกอุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอน และส่ิงอ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน เป็นตน้ 
 

ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลดา้นการเงิน ไดแ้ก่ เงินลงทุนเร่ิมแรก และขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัการ
ทางการเงินต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินงาน 

 
3.  ประชากรและวธีิการคัดเลอืกกลุ่มตัวอย่าง 

 
     3.1   การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 
 

การศึกษาประชากรและกลุ่มตวัอย่างในคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดร้วบรวมขอ้มูลปฐมภูมิ โดยการ
ก าหนดลกัษณะประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษา คือนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา 1-6 จ านวน 
952 คนท่ีเคยเรียนและไม่เคยเรียนศูนย์คุมองและก าลังศึกษาอยู่ท่ีโรงเรียนสาธิตพิบูลบ าเพ็ญ 
มหาวทิยาลยับูรพา ต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี เน่ืองจากเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
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มีการแข่งขนัทางการศึกษาในการท าเกรดสูง และท าคะแนนในห้องเรียนสูงกวา่โรงเรียนอ่ืน อีกทั้ง
โรงเรียนยงัมีช่ือเสียงในการมีเด็กสอบเขา้มหาวิทยาลยัสูงสุดอีกดว้ย และกลุ่มตวัอยา่งอีกหน่ึงกลุ่ม
คือ กลุ่มผูป้กครองและนกัเรียนท่ีเรียนอยูศู่นยคุ์มองอยู่แลว้ 2 สาขา คือสาขาชลบุรี(ต.เสม็ด) และ 
สาขาชลบุรี(หนองมน) ซ่ึงมีพื้นอยูใ่กลก้บัโรงเรียนสาธิตพิบูลบ าเพญ็ มหาวทิยาลยับูรพามากท่ีสุด 
 
     3.2   วธีิการคัดเลอืกกลุ่มตัวอย่าง 
 

วิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้วิ ธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 
Sampling) เป็นการสุ่มตวัอยา่งท่ีมีหลายขั้นตอน มีลกัษณะคลา้ยๆ กบัการสุ่มตวัอยา่งแบบกลุ่มท่ีมี
หลายขั้นตอนตั้งแต่เร่ิมตน้กลุ่มใหญ่ท่ีสุดจนกระทัง่ส้ินสุดท่ีกลุ่มตวัอย่างท่ีตอ้งการความเหมาะสม 
ดงันั้นการสุ่มแบบหลายขั้นตอนในบางคร้ังนกัวิชาการจึงเรียกวา่การสุ่มตวัอยา่งแบบกลุ่มหลายชั้น 
(Multi-stage  Cluster Sampling) หรือเป็นการสุ่มตวัอยา่งท่ีใชห้ลากหลายวิธีในการสุ่มเพื่อให้ได้
กลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นตวัแทนของประชากรท่ีซับซ้อนและมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการภายใต้
เง่ือนไขท่ีจ ากดัซ่ึงการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาคร้ังน้ี ไดเ้ลือกกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนระดบั
ประถมศึกษาปีท่ี 1-6 ท่ีเคยและไม่เคยเรียนศูนย์คุมองและก าลังศึกษาอยู่ท่ีโรงเรียนสาธิตพิบูล
บ าเพญ็ มหาวทิยาลยับูรพา จ านวน 952 คน ดงัแสดงไวต้ามตารางท่ี 1.3 
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ตารางที ่ 1.3 สัดส่วนกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1-6 ท่ีเคยและไม่เคยเรียนศูนย ์
คุมองและก าลงัศึกษาอยูท่ี่โรงเรียนสาธิตพิบูลบ าเพญ็ มหาวทิยาลยับูรพา (ขอ้มูล
เวบ็ไซตส์าธิตพิบูลบ าเพญ็ มหาวทิยาลยับูรพา โรงเรียน 14 พ.ย. 2555: ออนไลน์) 
 

  ท่ีมา : ขอ้มูลเวบ็ไซตส์าธิตพิบูลบ าเพญ็ มหาวทิยาลยับูรพา โรงเรียน 14 พ.ย. 2555: ออนไลน ์
 

จากประชากรกลุ่มตวัอย่างคือนักเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา 1-6 ท่ีเคยเรียนและไม่เคย
เรียนท่ี ศูนยคุ์มอง จ านวนทั้งส้ิน 952 คนไดมี้การก าหนดการคดัเลือกตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา โดย
การใชสู้ตรของ Taro Yamane (มหาวิทยาลยักรุงเทพ, 2548) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% และยอมให้
คลาดเคล่ือนไดไ้ม่เกิน 5% สามารถค านวณไดด้งัน้ี 

    n  =           N         .    

             1 + e 2 
เม่ือ N = 952 คน ยอมใหค้ลาดเคล่ือนไดไ้ม่เกิน 5 % (e เท่ากบั 0.05) 

n  =           952         0  

         1 + (0.05) 2 952 

     = 282 คน 

 จากการค านวณจะไดข้นาดตวัอย่างในระดบัท่ียอมรับไดจ้  านวน 282 คน หารดว้ยจ านวน
ระดบัชั้นทั้งหมด 6 ชั้นเท่ากบั 282/6 จะไดจ้  านวนชุดในการแจกแบบสอบถามเท่ากบั ระดบัชั้นละ 
47 ชุด  ดงัตารางท่ี 1.4 

  จ านวนนักเรียน 

ระดับช้ัน/ห้อง ห้อง 1 ห้อง 2 ห้อง 3 ห้อง 4 ห้อง 5 รวม ร้อยละ 

ประถมศึกษาปีท่ี 1 32 32 32 32 31 159 16.70% 
ประถมศึกษาปีท่ี 2 31 32 30 30 29 152 15.97% 
ประถมศึกษาปีท่ี 3 35 33 32 32 33 165 17.33% 
ประถมศึกษาปีท่ี 4 31 31 31 31 30 154 16.18% 
ประถมศึกษาปีท่ี 5 33 32 32 33 33 163 17.12% 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 33 31 31 32 32 159 16.70% 

รวม           952 100% 
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ตารางที ่1.4  ขนาดตวัอยา่งในระดบัท่ียอมรับไดข้องผูป้กครองและนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี  
                  1-6 ท่ีเคยเรียนและไม่เคยเรียนศูนยคุ์มอง ท่ีต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี     
                  และก าลงัศึกษาอยูท่ี่โรงเรียนสาธิตพิบูลบ าเพญ็ มหาวทิยาลยับูรพา จ านวน 282 คน 

  

  

                                     (หน่วย: คน) (หน่วย : ชุด) 

            

รวม
จ านวน รวมจ านวน 

ระดบัชั้น 
หอ้ง 

1 
หอ้ง 

2 
หอ้ง 

3 
หอ้ง 

4 
หอ้ง 

5 นกัเรียน แบบสอบถาม 

            ทั้งหมด ท่ีเก็บทั้งหมด 

ประถมศึกษาปีท่ี 1 32 32 32 32 31 159 
 แบบสอบถามท่ีเก็บเฉล่ียต่อหอ้ง 10 10 10 9 8 

 
47 

ประถมศึกษาปีท่ี 2 31 32 30 30 29 152   

แบบสอบถามท่ีเก็บเฉล่ียต่อหอ้ง 10 10 9 9 9   47 

ประถมศึกษาปีท่ี 3 35 33 32 32 33 165   

แบบสอบถามท่ีเก็บเฉล่ียต่อหอ้ง 10 9 9 9 10   47 

ประถมศึกษาปีท่ี 4 31 31 31 31 30 154   

แบบสอบถามท่ีเก็บเฉล่ียต่อหอ้ง 10 10 10 9 8   47 

ประถมศึกษาปีท่ี 5 33 32 32 33 33 163   

แบบสอบถามท่ีเก็บเฉล่ียต่อหอ้ง 10 9 9 9 10   47 

ประถมศึกษาปีท่ี 6 33 31 31 32 32 159   

แบบสอบถามท่ีเก็บเฉล่ียต่อหอ้ง 10 9 9 9 10   47 

รวม           952 282 

ท่ีมา : จากการค านวณ 
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จากตารางท่ี 1.4 สามารถสรุปวิธีการค านวณการก าหนดจ านวนชุดในการจดัแบบสอบถาม
ใหก้บัผูป้กครองนกัเรียนในแต่ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 ท่ีเคยและไม่เคยเรียนท่ีศูนยคุ์มองและ
ก าลงัศึกษาอยูท่ี่โรงเรียนสาธิตพิบูลบ าเพญ็ มหาวทิยาลยับูรพา ไดด้งัตารางท่ี 1.5 – ตารางท่ี 1.10 
 

ตารางที ่1.5 วธีิการค านวณการก าหนดจ านวนชุดแบบสอบถามของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 

 
ตารางที ่1.6 วธีิการค านวณการก าหนดจ านวนชุดแบบสอบถามของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 

 
 
 
 

ห้อง จ ำนวนคน   ร้อยละ         จ ำนวน   ชุด  

              

หอ้ง 1 32 = 32x100/159 = 20.126 % = 20.126x47/100 = 9.4591 = 10   

หอ้ง 2 32 = 32x100/159 = 20.126 % = 20.126x47/100 = 9.4591 = 10   

หอ้ง 3 32 = 32x100/159 = 20.126 % = 20.126x47/100 = 9.4591 = 10   

หอ้ง 4 32 = 32x100/159 = 20.126 % = 20.126x47/100 = 9.4591 = 9   

หอ้ง 5 31 = 31x100/159 = 19.497 % = 19.497x47/100 = 9.1635 = 8   

รวม 159       100 %        47.00   47   

ท่ีมา : จากการค านวณ 

ห้อง จ ำนวนคน   ร้อยละ         จ ำนวน   ชุด  

              

หอ้ง 1 31 = 31x100/152 = 20.395 % = 20.395x47/100 = 9.5855 = 10  

หอ้ง 2 32 = 32x100/152 = 21.053 % = 21.053x47/100 = 9.8947 = 10  

หอ้ง 3 30 = 30x100/152 = 19.737 % = 19.737x47/100 = 9.2763 = 9  

หอ้ง 4 30 = 30x100/152 = 19.737 % = 19.737x47/100 = 9.2763 = 9  

หอ้ง 5 29 = 29x100/152 = 19.079 % = 19.079x47/100 = 8.9671 = 9  

รวม 159       100 %        47.00   47   

ท่ีมา : จากการค านวณ 
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ตารางที ่1.7 วธีิการค านวณการก าหนดจ านวนชุดแบบสอบถามของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 

 
ตารางที ่1.8 วธีิการค านวณการก าหนดจ านวนชุดแบบสอบถามของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 

 
 
 
 
 
 
 
 

ห้อง จ ำนวนคน   ร้อยละ         จ ำนวน   ชุด  

              

หอ้ง 1 35 = 35x100/165 = 21.212 % = 21.212x47/100 = 9.9697 = 10  

หอ้ง 2 33 = 33x100/165 = 20.000 % = 20.000x47/100 = 9.4000 = 9  

หอ้ง 3 32 = 32x100/165 = 19.394 % = 19.394x47/100 = 9.1152 = 9  

หอ้ง 4 32 = 32x100/165 = 19.394 % = 19.394x47/100 = 9.1152 = 9  

หอ้ง 5 33 = 33x100/165 = 20.000 % = 20.000x47/100 = 9.4000 = 10  

รวม 159       100 %        47.00   47   

ท่ีมา : จากการค านวณ 

ห้อง จ ำนวนคน   ร้อยละ         จ ำนวน   ชุด  

              

หอ้ง 1 31 = 31x100/154 = 20.130 % = 20.130x47/100 = 9.4610 = 10  

หอ้ง 2 31 = 31x100/154 = 20.130 % = 20.130x47/100 = 9.4610 = 10  

หอ้ง 3 31 = 31x100/154 = 20.130 % = 20.130x47/100 = 9.4610 = 10  

หอ้ง 4 31 = 31x100/154 = 20.130 % = 20.130x47/100 = 9.4610 = 9  

หอ้ง 5 30 = 31x100/154 = 19.481 % = 19.481x47/100 = 9.1558 = 8  

รวม 159       100 %        47.00   47   

ท่ีมา : จากการค านวณ 



16 

 

 
 

ตารางที ่1.9 วธีิการค านวณการก าหนดจ านวนชุดแบบสอบถามของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 

 
ตารางที ่1.10 วธีิการค านวณการก าหนดจ านวนชุดแบบสอบถามของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

 
ส าหรับการคัดเลือกตวัอย่างใช้วิธีการคดัเลือกตวัอย่างแบบหลายขั้นตอน(Multi-stage 

Sampling) ของนกัเรียนระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1-6 ท่ีเคยและไม่เคยเรียนศูนยคุ์มองและก าลงัศึกษา
อยูท่ี่โรงเรียนสาธิตพิบูลบ าเพญ็ มหาวทิยาลยับูรพา ต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 
952 คน สามารถแสดงเป็นแผนภาพจนไดก้ลุ่มตวัอยา่งในขั้นตอนสุดทา้ย ดงัภาพท่ี 1.1  

 
 
 

ห้อง จ ำนวนคน   ร้อยละ         จ ำนวน   ชุด  

              

หอ้ง 1 33 = 33x100/163 = 20.245 % = 20.245x47/100 = 9.5153 = 10  

หอ้ง 2 32 = 32x100/163 = 19.632 % = 19.632x47/100 = 9.2270 = 9  

หอ้ง 3 32 = 32x100/163 = 19.632 % = 19.632x47/100 = 9.2270 = 9  

หอ้ง 4 33 = 33x100/163 = 20.245 % = 20.245x47/100 = 9.5153 = 9  

หอ้ง 5 33 = 33x100/163 = 20.245 % = 20.245x47/100 = 9.5153 = 10  

รวม 159       100 %        47.00   47   

ท่ีมา : จากการค านวณ 

ห้อง จ ำนวนคน   ร้อยละ         จ ำนวน   ชุด  

              

หอ้ง 1 33 = 33x100/159 = 20.755 % = 20.755x47/100 = 9.7547 = 10  

หอ้ง 2 31 = 31x100/159 = 19.497 % = 19.497x47/100 = 9.1635 = 9  

หอ้ง 3 31 = 31x100/159 = 19.497 % = 19.497x47/100 = 9.1635 = 9  

หอ้ง 4 32 = 32x100/159 = 20.126 % = 20.126x47/100 = 9.4591 = 9  

หอ้ง 5 32 = 32x100/159 = 20.126 % = 20.126x47/100 = 9.4591 = 10  

รวม 159       100 %        47.00   47   

ท่ีมา : จากการค านวณ 



17 

 

 
 

ภา
พท

ี ่ 1
.1 
  ก
าร
สุ่ม

ตวั
อย
า่ง
แบ

บห
ลา
ยข

ั ้นต
อน

ขอ
งก
ลุ่ม

ตวั
อย
า่ง
นกั

เรีย
นช

ั ้นป
ระ
ถม

ศึก
ษา
ปีที่

 1-
6 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
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4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยสามารถตอบ
วตัถุประสงคข์อ้ 1 , 2 และ 4 ไดคื้อ เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของโครงการลงทุนธุรกิจศูนยคุ์
มอง ได้แก่ การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ตลอดจนการก าหนดกลยุทธ์ทาง
ตลาด และข้อมูลท่ีรวบรวมได้จากแบบสอบถาม จะน ามาวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ประกอบดว้ย ความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) และค่าเฉล่ีย 
(Mean) ซ่ึงขอ้มูลของแบบสอบถามในส่วนของปัจจยัส่วนประสมทางตลาดท่ีมีผลต่อการเลือกเรียน
กวดวชิานั้น เป็นค าถามแบมาตราประมาณค่า (Ratio Scale) ซ่ึงไดก้  าหนดหลกัเกณฑ์การให้คะแนน
ในแต่ละระดบั และหลกัเกณฑก์ารแปลความหมายของค่าเฉล่ียดงัน้ี 

          
                      คะแนน         ระดับของความส าคัญ 

1 มากท่ีสุด 
2 มาก 
3 ปานกลาง 
4 นอ้ย 
5 นอ้ยท่ีสุด 

 
คะแนนท่ีไดจ้ะน ามาวเิคราะห์หาค่าเฉล่ียและแปลความหมายของระดบัค่าเฉล่ียแต่

ละระดบัจะสามารถแบ่งคะแนนค่าเฉล่ียและแปลความหมายได ้5 ระดบั ดงัน้ี 
 
ค่าเฉล่ีย  4.50-5.00 ระดบัความส าคญัต่อการเลือกเรียนมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย  3.50-4.49 ระดบัความส าคญัต่อการเลือกเรียนมาก 
ค่าเฉล่ีย  2.50-3.49 ระดบัความส าคญัต่อการเลือกเรียนปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย  1.50-2.49 ระดบัความส าคญัต่อการเลือกเรียนนอ้ย 
ค่าเฉล่ีย  1.00-1.49 ระดบัความส าคญัต่อการเลือกเรียนนอ้ยท่ีสุด 
 

        4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) สามารถตอบวตัถุประสงคข์อ้ 3 
ไดคื้อ เป็นการวเิคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนดา้นการเงินและความเส่ียงของโครงการลงทุน
ศูนยธุ์รกิจคุมอง โดยจะท าการวเิคราะห์มีรายละเอียดดงัน้ี 
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1. การประมาณงบกระแสเงินสด (Cash Flow) โดยกระแสเงินสดโครงการเป็นกระแส
ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงิน หรือก็คือค่าใชจ่้ายและรายรับท่ีเกิดข้ึนในแต่ละปีตลอดชัว่อายุ
โครงการ ความแตกต่างระหว่างกระแสรายรับและรายจ่ายก็คือ กระแสเงินสดสุทธิ (Net Cash 
Flow) หรือกระแสผลตอบแทนสุทธิ (Net Benefit)  

 
2. การหามูลค่าของเงินตามเวลา (Time Value of Money) เพื่อท าใหต้น้ทุนและผลตอบแทน

ท่ีเกิดข้ึนในปีต่างๆ ในอนาคตสามรถรวมเขา้ดว้ยกนัและเปรียบเทียบกนัได้ จึงตอ้งมีการปรับลด
ตน้ทุนและผลตอบแทนในอนาคตให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั (Present Value: PV) คือตั้งอยูบ่นฐานเวลา
เดียวกนัในปัจจุบนั ซ่ึงกระบวนการปรับมูลค่าต่างๆ ในอนาคตให้มีค่าเทียบเท่าในปัจจุบนัเรียกว่า 
การท าส่วนลด โดยปัจจยัท่ีน ามาใชใ้นการปรับลดเรียกว่า อตัราส่วนลด (Discount Rate) โดยใน
การศึกษาคร้ังน้ีไดใ้ชอ้ตัราส่วนลด คือ ตน้ทุนเงินทุนเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั (Weighted Average Cost of 
Capital: WACC)  

 
3. การเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัตน้ทุนของเงินทุน (Weighted Average Cost of Capital: WACC) 

คือวธีิการเพื่อหาค่าเฉล่ียของตน้ทุนของโครงการลงทุนศูนยคุ์มองในเขตต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง 
จงัหวดัชลบุรี จากโครงสร้างเงินทุนของโครงการภายใตส้มมติฐานวา่โครงการมีตน้ทุนของเงินทุน
ในการด าเนินการเป็นอตัราส่วนระหว่างเงินลงทุนในส่วนของเจา้ของ และในส่วนของเงินกู ้โดย
ค่าท่ีไดจ้ะถือเป็นอตัราคิดลดกระแสเงินสดของโครงการ สามารถเขียนเป็นสูตรไดด้งัน้ี 

 
WACC   =   (We x K e) + (W d x K d x (1-Tax)) 

 
  เม่ือ  We = สัดส่วนเงินลงทุนของเจา้ของโครงการ 

 

    K e = ตน้ทุนเงินทุนของเจา้ของโครงการ 
 

   W d = สัดส่วนเงินลงทุนจากการกูย้มื 
 
   K d = ตน้ทุนเงินทุนจากการกูย้มืเงิน 

 

   Tax = อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
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4. การค านวณมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ (Net Present Value: NPV) โดยมีหลกัเกณฑ์
การตดัสินใจวา่ควรรับหรืออนุมติัโครงการ เม่ือค่า NPV มากกวา่หรือเท่ากบัศูนย ์แสดงวา่กิจการ
นั้นๆ มีความเหมาะสมท่ีจะลงทุนได ้เน่ืองจากมูลค่าปัจจุบนัมากกวา่หรือเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของ
ตน้ทุนในการลงทุนรวม แต่ถา้ค่า NPV ของโครงการติดลบ ก็ไม่ควรรับหรืออนุมติัโครงการ 
 

 

 
 

  เม่ือ  B t = ผลตอบแทนในปี t 

 

    Ct = ตน้ทุนในปี t 
 

   r = อตัราส่วนลดท่ีเหมาะสม 
 
   t = ระยะเวลาโครงการ (1, 2, 3, …, n) 

 

   n = อายขุองโครงการเป็นปี 
 
5. อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อการลงทุน (Net Benefit Investment Ratio: NKR) คือ

อัตราส่วนของมูลค่าปัจจุบันสุทธิจากการด าเนินงาน (ผลตอบแทนลบด้วยค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน) ต่อมูลค่าปัจจุบนัของการลงทุน โดยค่าท่ีได้ถ้ามากกว่าหรือเท่ากับ 1 แสดงว่าเป็น
โครงการทีมีความคุม้ค่าในการลงทุนใชสู้ตรในการค านวณ ดงัน้ี 
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เม่ือ  B t = ผลตอบแทนในปี t 

 

    OC t = ค่าด าเนินงานในปี t 
 
    IC t = ค่าลงทุนในปี t 
 

   r = อตัราส่วนลดท่ีเหมาะสม 

 

   t = ระยะเวลาโครงการ (1, 2, 3, …, n) 
 

n = อายขุองโครงการเป็นปี 
 

6. อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) เป็นหลกัเกณฑ์การ
ประเมินความคุม้ค่าของโครงการ ท่ีไดรั้บความนิยมมากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองจากแนวคิดของ IRR มี
ความสอดคลอ้งกบัอตัราผลก าไรของโครงการ ดงันั้นจึงท าให้เขา้ใจง่าย อีกทั้งไม่ตอ้งมีการก าหนด
อตัราส่วนลดไวก่้อนผลตอบแทนภายในของโครงการ อาจนิยามไดว้่า คือส่วนลด หรือ r ท่ีท าให ้
NPV มีค่าเท่ากบัศูนย ์ส าหรับสูตรในการค านวณ IRR มีสูตรดงัน้ี 

 

 
เม่ือ  B t = ผลตอบแทนของโครงการในปีท่ี t 

 

    C t = ตน้ทุนของโครงการในปีท่ี t 
 
    r = อตัราส่วนลดท่ีเหมาะสม 
 

   t = ระยะเวลาของโครงการ (1, 2, 3,…,n) 
 

n = อายขุองโครงการ 
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7. การทดสอบค่าความแปรเปล่ียนของโครงการ (Switching Value Test: SVT) คือการท า
สอบหาค่าความแปรเปล่ียนของโครงการ จะถามวา่ตวัแปรส าคญัจะเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีไม่พึง
ประสงคไ์ดม้ากนอ้ยเพียงใด โดยท่ีโครงการยงัพอรับไดใ้นระดบัต ่าท่ีสุด ซ่ึงช้ีวดัจากตวัช้ีวดัความ
คุม้ค่าของโครงการตวัใดตวัหน่ึง เช่น ผลตอบแทนของโครงการลดลงไดม้ากท่ีสุดเท่าใด ตน้ทุน
ของโครงการเพิ่มข้ีนเท่าใด 

 
7.1 ผลตอบแทนของโครงการลดลงไดม้ากท่ีสุดเท่าใด ค่าความแปรเปล่ียนดา้น

ผลตอบแทน (Switching Value Test of Benefits: SVTB) 
 

SVTB    =   (NPV/PVB) x 100 
 

7.2 ตน้ทุนรวมของโครงการเพิ่มสูงข้ึนไดม้ากท่ีสุดเท่าใด ความแปรเปล่ียนดา้น
ตน้ทุน (Switching Value Test of Cost: SVTC) 

 
SVTC    =   (NPV/PVC) x 100 

 
7.3 ตน้ทุนในการลงทุนของโครงการสามารถเพิ่มข้ึนไดม้ากสุดเท่าใด ค่าความ

แปรเปล่ียนดา้นตน้ทุนการลงทุน (Switching Value Test of Investment Cost: SVTIC) 
 

SVTIC    =   (NPV/PVIC) x 100 
 

7.4 ตน้ทุนในการด าเนินงานของโครงการสามารถเพิ่มข้ึนไดม้ากสุดเท่าใด ความ
แปรเปล่ียนดา้นตน้ทุนการด าเนินงาน (Switching Value Test of Operation Cost: SVTOC) 

 
SVTOC    =   (NPV/PVOC) x 100 
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เม่ือ  NPV  = มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ 

 

   PVB  = มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทน 
 
   PVOC  = มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนการด าเนินงาน 
 
   PVIC  = มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนการลงทุน 
 
   PVC  = มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนรวม 



 
 

 
 

บทที ่2 
 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 

 การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกิจธุรกิจศูนยคุ์มอง ท่ีต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง 
จงัหวดัชลบุรี ไดน้ าแนวคิดการศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study) มาใชใ้นการวิเคราะห์ผล 
ซ่ึงไดท้  าการคน้ควา้แนวคิด ทฤษฏี จากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีผูศึ้กษาไวก่้อนหนา้น้ี เพื่อ
เป็นแนวทาง ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

แนวคิดและทฤษฎีทีใ่ช้ในการศึกษา 
 
1.  แนวคิดและทฤษฎกีารวเิคราะห์และประเมินโครงการ 
 

ประสิทธ์ิ ตงยิ่งศิริ (2544) กล่าววา่ การศึกษาความเป็นไดข้องโครงการ (Feasibility Study) 
คือการศึกษาและการจัดท าเอกสารท่ีประกอบไปด้วยข้อมูลต่างๆท่ีจ าเป็นท่ีแสดงถึงเหตุผล
สนบัสนุน (Justification) ความถูกตอ้งสมบูรณ์ (Soundness) ของโครงการเพื่อให้ไดม้าซ่ึงโครงการ
ท่ีดี โดยโครงการท่ีดีจะได้แก่ โครงการท่ีสามารถน าไปปฏิบติัได้จริง และเม่ือปฏิบติัแล้วจะให้
ผลประโยชน์ตอบแทนคุม้ค่าต่อการลงทุน 

 
การวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ผูต้ดัสินใจลงทุน มีขอ้มูล

พื้นฐานเพียงพอต่อการตดัสินใจวา่จะลงทุนหรือด าเนินงานตามโครงการท่ีก าลงัพิจารณานั้นหรือไม่ 
ทั้งน้ีเน่ืองจากากรลงทุนหรือการด าเนินงานในแต่ละโครงการจะตอ้งใชเ้งินทุน และทรัพยากรต่างๆ
ซ่ึงในทางเศรษฐศาสตร์ถือวา่ทรัพยากรนั้นมีอยูอ่ยา่งจ ากดัหรือเป็นปัจจยัท่ีขาดแคลน และหามาได้
ยาก (Scarcity) จึงตอ้งน าไปใชใ้ห้คุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ดว้ยเหตุน้ีก่อนการตดัสินใจลงทุน
หรือด าเนินโครงการต่างๆ จึงจ าเป็นตอ้งวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการก่อนการตดัสินใจ 
โดยการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการประกอบดว้ยการวเิคราะห์ดงัต่อไปน้ี 

           
1. ความเป็นไดไ้ดท้างดา้นเทคนิค (Technical Feasibility) เป็นการวิเคราะห์ความถูกตอ้ง

เหมาะสม (Soundness) ของทางเลือกดา้นเทคนิคและวิศวกรรม การวิเคราะห์ทางดา้นเทคนิคจะมี
ความแตกต่างกนัไปในแต่ละประเภทของโครงการ แต่ถา้กล่าวเป็นการทัว่ไปแลว้ การวิเคราะห์น้ีจะ
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ควบคุมทางเลือกทางเทคนิคท่ีส าคญัคือ เทคโนโลยีการผลิต เคร่ืองจกัรเคร่ืองมือ อุปกรณ์การผลิต 
ขนาดการผลิต และจังหวะเวลาการลงทุน รวมถึงสถานท่ีตั้ ง การออกแบบวางผงัโครงการ
ก าหนดการด าเนินงาน และการประมาณการตน้ทุนทั้งค่าลงทุนและค่าด าเนินการ 

 
2. ความเป็นไดด้า้นตลาด (Market Feasibility) เก่ียวขอ้งกบัการประเมินไม่แต่เฉพาะอุป

สงคใ์นผลผลิตทั้งหมดของโครงการเท่านั้น แต่รวมถึงปริมาณอุปทานและขีดความสามารถในการ
แข่งขนัของโครงการอีกดว้ย โดยพิจารณาเทียบกบัหน่วยการผลิตอ่ืนๆ ท่ีผลิตสินคา้และบริการอยา่ง
เดียวกนัหรือคลา้ยคลึงกนัทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ การวิเคราะห์เร่ืองน้ียงัจะท าให้ผู ้
ลงทุนทราบว่าผูบ้ริโภคมีความต้องการสินค้าใด จ านวนเท่าใด โดยจะเป็นข้อมูลช่วยในการ
ตดัสินใจเก่ียวกับการวางแผนการผลิตหรือการบริการให้สอดคล้องกับความต้องการได้ การ
วเิคราะห์อุปสงคท่ี์แม่นย  าจะมีความส าคญัอยา่งมากต่อการวเิคราะห์ทางการเงิน 
 

3. ความเป็นไปไดด้า้นการเงิน (Financial Feasibility) เป็นการด าเนินงานเพื่อประเมินว่า
โครงการจะมีผลก าไรทางธุรกิจหรือไม่ ไม่ผูล้งทุนหรือผูด้  าเนินการจะเป็นใคร คือไม่ว่าจะเป็น
บริษทัร่วมทุนหรือเกษตรกร และไม่วา่จะเป็นธุรกิจเอกชน หน่วยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจก็ตาม
เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน จ าตอ้งเขา้ใจและได้ขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
ไดแ้ก่ ตน้ทุนผลตอบแทนและผลตอบแทนสุทธิ หรือกระแสเงินสดของโครงการ ผลตอบแทนทาง
การเงิน (Benefit) หรือรายรับ (Revenue) และตน้ทุนทางการเงิน (Cost) หรือรายจ่าย (Expenditure) 
ถ้าโครงการผลิตสิน้าหรือบริการเพื่อจ าหน่าย รายรับท่ีได้ในแต่ละปีจากการจ าหน่ายจะเป็น
ผลตอบแทนของโครงการ ส่วนต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจะเป็นรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการลงทุนและการ
ด าเนินงาน 

 
4. ความเป็นไปได้ทางเศรษฐกิจ (Economic Feasibility) เพื่อพิจารณาผลกระทบของ

โครงการต่อสวสัดิการทางเศรษฐกิจและการพฒันาประเทศโดยรวม อีกทั้งเพื่อช่วยในการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการลงทุนมีความรอบคอบสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน การวิเคราะห์โครงการทางเศรษฐกิจจะเน้น
การส่งเสริมสวสัดิการทางเศรษฐกิจท่ีวดัในรูปของการเพิ่มรายได้ท่ีแท้จริงให้กับประเทศโดย
ส่วนรวม การวิเคราะห์และการคัดเลือกโครงการทางเศรษฐกิจจึงเป็นเร่ืองส าคัญเพื่อบรรลุ
วตัถุประสงคใ์นการพฒันาประเทศ กล่าวคือเม่ือรายไดแ้ทจ้ริงของประเทศสูงข้ึน จะท าให้คุณภาพ
ชีวติของคนในประเทศเพิ่มสูงข้ึนดว้ย แต่ไม่ไดห้มายความวา่วตัถุประสงคอ่ื์นๆ นอกเหนือจากการ



26 

 

 
 

เพิ่มรายได้แท้จริงจะไม่มีความส าคญัแต่ประการใด หากแต่วตัถุประสงค์อ่ืนๆ ของการพฒันา
ประเทศสามารถแยกวเิคราะห์เป็นการเพิ่มเติมได ้

 
5. ความเป็นไปไดด้้านส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Feasibility) พิจารณาขอ้เสนอแนะ

ทางดา้นนโยบายและมาตรการท่ีสามรถน ามาใชเ้พื่อลดหรือป้องกนัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ี
เพื่อเป็นการลดผลเสียให้เหลือนอ้ยท่ีสุด ดงันั้นในกระบวนการวิเคราะห์หรือประเมินผลการะทบ
ส่ิงแวดลอ้มของโครงการ นอกจากจะแสดงให้เห็นผลกระทบท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้มแลว้ ยงัรวมถึงการ
พิจารณาวิธีป้องกันแก้ไขผลกระทบและแผนงานการเฝ้าระวงัติดตามผลกระทบอีกด้วย การ
เปล่ียนแปลงทางด้านส่ิงแวดล้อม นอกจากจะมีสาเหตุมาจากธรรมชาติ เช่น ฝนตก ท่วม 
แผ่นดินไหว ภูเขาไรระเบิด และเกิดพายุแล้ว ยงัมีสาเหตุส าคญัมาจากน ้ ามือของมนุษย์ ซ่ึงนัก
เศรษฐศาสตร์ไดย้อมรับในประเด็นน้ีมานานแลว้ ว่าการด าเนินกิจการรมทางเศรษฐกิจของมนุษย์
บ่อยคร้ังจะก่อนให้เกิดส่ิงไม่พึงปรารถนา (Spillover Effect) เช่น โรงงานปล่อยน ้ าเสีย อากาศเสีย 
และสารพิษต่างๆออกมา ท าให้เกิดปัญหาท าลายทรัพยากรธรรมชาติ และปัญหาส่ิงแวดลอ้เป็นพิษ
เป็นภยัแก่มนุษย ์โดยสาเหตุท่ีเกิดจากธรรมชาติเป็นส่ิงท่ีป้องกันและแก้ไขได้ยาก ประกอบกับ
ตวัการส าคญัท่ีท าให้ส่ิงแวดลอ้มเกิดการเปล่ียนแปลงจะมาจากากรด าเนินกิจกรรมของมนุษย ์ซ่ึง
สามารถป้องกนัและแก้ไขได้ การวิเคราะห์ส่ิงแวดล้อมจึงตอ้งเร่ิมท่ีกิจกรรมของมนุษย ์(Human 
Activity) แล้วพิจารณาว่ากิจกรรมนั้นหรือโครงการนั้นจะมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและผูอ่ื้น
อยา่งไรบา้ง มากนอ้ยเพียงไร 

 
6.ความเป็นไปไดท้างดา้นสังคม (Social Feasibility) เป็นส่วนหน่ึงของการวิเคราะห์ความ

เป็นไปไดข้องโครงการท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อน าขอ้มูลทางสังคม (Social Information) เขา้มาสู่
กระบวนการตดัสินใจเหตุผลส าคญัท่ีตอ้งมีการพิจารณาขอ้มูลทางสังคมอาจกล่าวไดว้า่ 
 

6.1 เพื่อวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการท่ีมีต่อสวสัดิการทางสังคม (Social Welfare) ใน
รูปของการกระจายรายได ้และการแกไ้ขปัญหาความยากจน 

 
6.2 เพื่อช่วยก าหนดความเหมาะสมของโครงการ ทั้งน้ีโดยน าขอ้มูลทางสังคมมาปรับปรุง

การออกแบบวางแผนโครงการและการด าเนินงาน ซ่ึงจะช่วยส่งผลให้โครงการมีโอกาสประสบ
ความส าเร็จมากข้ึน 
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6.3 เพื่อประเมินผลกระทบทางสังคมของโครงการ (Social Impact Assessment) ซ่ึงจะช่วย
ลดผลกระทบทางลบให้เหลือน้อยท่ีสุดหรือหมดไป ในขณะเดียวกนัก็ขยายผลกระทบทางบวกให้
มากข้ึน 

 
การวิเคราะห์ทางสังคม จึงเป็นอีกเคร่ืองมือหน่ึงท่ีน ามาใชใ้นการประเมินทางเลือกให้การ

ใชท้รัพยากรท่ีมีจ ากดัและหามาไดย้าก เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท์างดา้นสวสัดิการตามท่ีก าหนด
โดยรัฐบาลหรือแผนพฒันาประเทศ เป็นการวิเคราะห์ท่ีขยายเพิ่มเติมจากการวิเคราะห์ทางการเงินท่ี
เนน้ผลก าไรต่อผูล้งทุนและเศรษฐกิจท่ีเนน้ผลกระทบของโครงการต่อสวสัดิการทางเศรษฐกิจมาสู่
การวิเคราะห์ทางสังคมท่ีเน้นผลกระทบของโครงการต่อสวสัดิการทางสังคมและผลกระทบของ
โครงการท่ีมีต่อประชาชนและชุมชน 
 

7. ความเป็นไปไดด้า้นสถาบนั (Institutional Feasibility) เป็นการวิเคราะห์ถึงสถาบนัท่ีเป็น
ผูรั้บผิดชอบต่อโครงการนั้นๆ โดยจะมุ่งประเด็นไปท่ีการพฒันาสถาบนัให้มีความเขม้แข็งทั้งใน
ระยะสั้ นและระยะยาว และการระบุพร้อมกับความพยายามแก้ไขปัญหาทางด้านสถาบนัของ
โครงการซ่ึงเก่ียวกบัการจดัการท่ีมีประสิทธิผล การมีบุคลากรท่ีเพียงพอ สถาบนัท่ีมีความเขม้แข็ง
ก าลงัคนท่ีเพียงพอและมีนโยบายท่ีแน่นอนจะช่วยให้การจดัท าโครงการบรรลุวตัถุประสงค์และ
สามารถสร้างผลประโยชน์ในระดบัท่ีตั้งไวไ้ด ้

 
2. การวเิคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค (Technical Feasibility) 
 
 การวิเคราะห์ความเหมาะสมทางเทคนิคของโครงการ เป็นการวิเคราะห์วา่โครงการนั้นจะ
เป็นโครงการท่ีดีทางดา้นเทคนิคหรือไม่เพียงใด เพื่อบรรลุตามวตัถุประสงคข์องโครงการทั้งน้ีเพื่อ
การเปรียบเทียบทางเลือกต่างๆ เท่าท่ีมีแล้วเลือกทางเลือกท่ีเสียต้นทุนค่าใช้จ่ายต ่าสุด หรือให้
ผลตอบแทนดีท่ีสุด ดว้ยเหตุน้ีหลกัเกณฑ์ท่ีสามารถน ามาใช้ในการประเมินจึงประกอบดว้ยความ
เหมาะสม (Appropriate) ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และตน้ทุนสัมฤทธ์ิผล (Cost Effective) 
ส าหรับการวิเคราะห์ทางด้านเทคนิค จะท าการพิจารณาความเหมาะสมทางเทคนิคในทุกๆดา้นท่ี
ส าคญัดงัน้ี 
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1. การเลือกเทคโนโลย ีส่ือการเรียน การสอน จะพิจารณาปัจจยัต่างๆดงัน้ี 
 

1.1 ความสอดคลอ้งกบัขนาดพื้นท่ีอาคารเรียน 
 

1.2 เป็นเทคโนโลยท่ีีพฒันาล่าสุด ไม่ลา้สมยัในเวลาอนัสั้น 
 

1.3 อายกุารใชง้าน 
 

1.4 สะดวกและง่ายต่อการใชง้าน การบ ารุงรักษา 
 

1.5 มีความปลอดภยั 
 

ขอ้พิจารณาต่างๆ ดงักล่าวขา้งตน้ จะช่วยให้ไดม้าซ่ึงเทคโนโลยี ส่ือการเรียนการสอน ท่ี
เหมาะสมและการใหบ้ริการไดอ้ยา่งมีคุณภาพตามตอ้งการ 

 
2. การเลือกสถานท่ีตั้งโครงการ 

 
    โครงการแต่ละประเภทจะมีสถานท่ีตั้งใหเ้ลือกแตกต่างกนัไป บางโครงการจะตอ้งตั้งใน

ท่ีใดท่ีหน่ึงเป็นการเฉพาะหรือสถานท่ีเป็นตวัก าหนดท่ีตั้ง ในขณะท่ีโครงการอ่ืนๆ มีสถานท่ีตั้งให้
เลือกไดห้ลายแห่ง และเน่ืองจากสถานท่ีตั้งมีความสัมพนัธ์กบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย สถานท่ีตั้งท่ีเลือก
จึงควรเป็นสถานท่ีตั้งท่ีท าให้โครงการไดรั้บผลตอบแทนมากท่ีสุด หรือเสียค่าใชจ่้ายต ่าสุด ดงันั้น
ในการเลือกสถานท่ีตั้งจึงควรพิจารณาแหล่งท่ีตั้งใกลเ้คียงท่ีพอหาไดแ้ลว้พิจารณาถึงปัจจยัต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาเลือกสถานท่ีตั้งมีดงัน้ี 
 

2.1 ปัจจัยด้านเทคนิค เ ช่น ขนาดและลักษณะของอาคารเรียน ความพร้อมด้าน
สาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เช่น น ้ าประปา ไรร้า โทรศพัท ์รถประจ าทาง ถนน และระบบ
การส่ือสาร 
 

2.2 ก าลงัคนหรือความเป็นไปไดใ้นการหาก าลงัคนไดต้ามตอ้งการ 
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2.3 ปัจจยัดา้นตลาด โดยเฉพาะส าหรับกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ขนาดของตลาด และคู่แข่งขนั 
 
2.4 ตน้ทุนค่าเช่าอาคารเรียนซ่ึงจะมีความแตกต่างกนัในแต่ละสถานท่ีตั้ง 
 
2.5 ปัจจยัทางด้านสังคมและการเมือง โดยเฉพาะกฎระเบียบข้อบงัคับ และกฎหมาย 

นโยบายส่งเสริมการลงทุนและการกระจายอุตสาหกรรมไปสู่ส่วนภูมิภาค ส่ิงอ านวยความสะดวก
ในชุมชน คุณภาพส่ิงแวดลอ้ม และการประหยดัจากการรวมอยูเ่ป็นกลุ่ม 

 
เม่ือเลือกแหล่งท่ีตั้งของโครงการไดแ้ลว้ก็ตอ้งเลือกสถานท่ีท่ีจะใช้เป็นโครงการเป็นการ

เฉพาะเจาะจง (Specific Site) โดยในแหล่งท่ีตั้งท่ีเลือกไวอ้าจมีสถานท่ีท่ีมีความเหมาะสมให้เลือก
ไดห้ลายสถานท่ี ส่วนจะเลือกสถานท่ีใดเป็นท่ีตั้งโครงการจะพิจารณาจากความเหมาะสมของสภาพ
อาคาร ท่ีดินโดยเฉพาะความสามารถในการรับน ้ าหนกัของอาคารเรียน และดา้นความสะอาด ถา้
อาคารมีสภาพทรุดโทรมมากจะเสียค่าใชจ่้ายในการซ่อมแซมสูง ในท านองเดียวกนัความสามารถ
ในการรับน ้าหนกัก็มีผลโดยตรงต่อความปลอดภยั อาคารตอ้งมีฐานรากและโครงสร้างท่ีดี 

 
3. ค่าจดัเตรียมและพฒันาอาคารเรียน 

 
4. การออกแบบวางแผนโครงการ 

 
การออกแบบวางผงัโครงการควรพิจารณาโอกาสในการขยายโครงการและส่ิงอ านวยความ

สะดวกต่างๆท่ีตอ้งการ พร้อมกบัมีความยืดหยุน่เพียงพอเพื่อเผื่อไวส้ าหรับน าเทคโนโลยีรุ่นใหม่ๆ
มาใชใ้นอนาคต โดยท่ีการวางแผนผงัโครงการจะเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดรูปแบบการวางต าแหน่ง
ของห้องเรียน อุปกรณ์การให้บริการ อาคารและการตกแต่งอาคาร รวมทั้งส่ิงอ านวยความสะดวก
ต่างๆ เพื่อให้โครงการสามารถด าเนินงานไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสะดวก และปลอดภยั 
การวางผงัโครงการจึงมีความส าคญัอยา่งมากต่อการประหยดั การเคล่ือนยา้ยและการไหลเวียนของ
เอกสารส่ือการเรียนการสอนต่างๆ และการด าเนินงาน 
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3. การวเิคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน (Financial Feasibility) 
 

 เริงรัก จ าปาเงิน (2544) กล่าวว่า การวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างดา้นการเงิน เป็นส่วน
ส าคัญในการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการซ่ึงโครงการซ่ึงผูล้งทุนให้ความสนใจ เพื่อ
ประกอบการตัดสินใจลงทุนในโครงการ การวิเคราะห์ทางการเงินประกอบด้วยเกณฑ์ต่างๆ 
ดงัต่อไปน้ี 
 
 1. เกณฑก์ารวเิคราะห์ตน้ทุน และผลตอบแทน 
 
  วิเคราะห์ตน้ทุน และผลตอบแทนเป็นส่วนส าคญัท่ีจะท าให้ทราบถึงผลท่ีไดห้รือ
ก าไรท่ีไดรั้บจากการลงทุน โดยตน้ทุนการผลิตหรือค่าใชจ่้ายในการลงทุน มีดงัน้ี 
 

1.1 ตน้ทุนของโครงการ (Cost) หมายถึง มูลค่าท่ีใส่เขา้ไปในโครงการ หรือมูลค่า
ของสินคา้และบริการอนัเป็นผลมากจากโครงการ มูลค่าของส่ิงท่ีใส่เขา้ไปอาจเป็นดา้นการ
ลงทุนหรือค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและดูแลรักษา 

 
1.2 ค่าใชจ่้ายในการลงทุน (Investment Cost: IC) หมายถึง มูลค่าของส่ิงท่ีใส่เขา้ไป

เพื่อการสร่างส่ิงอ านวยความสะดวก หรือเป็นฐานรากของการผลิตผลผลิต เช่น ท่ีดิน ส่ง
ก่อสร้าง เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ และอุปกรณ์การผลิตและติดตั้ง 

 
1.3 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบ ารุงรักษา (Operating Cost: OC) หมายถึง 

มูลค่าของส่ิงท่ีใส่เขา้ไปเพื่อเป็นการด าเนินงานและบ ารุงรักษาโครงการ เช่น ค่าแรงและ
เจา้หนา้ท่ี วตัถุดิบ น ้ามนัเช้ือเพลิงและสารหล่อล่ืน ค่าไรร้า น ้าประปา ค่าโทรศพัท ์อะไหล่ 
ค่าฝึกอบรม ค่าล่วงเวลา และค่าเดินทาง เป็นตน้ 
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ในการวิเคราะห์โครงการจ าเป็นตอ้งมีการคิดคน้ตน้ทุนทั้งหมดของโครงการให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนัเสียก่อน โดยท่ีมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนรวม (Present Value of Cost: PVC) คือมูลค่าตน้ทุน
รวมของโครงการท่ีคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัแลว้ ซ่ึงจะประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนในการ
ลงทุน (Present Value of Investment Cost: PVIC) และมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนในการด าเนินการ 
(Present Value of Operating Cost: PVOC) และสามารถค านวณไดจ้ากสูตรต่อไปน้ี 

 
PVC   =   PVIC  +  PVOC 

 
 2. ผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ของโครงการ (Revenue or Benefit) ผลประโยชน์ของ
โครงการหมายถึง ผลตอบแทนท่ีได้รับจากการด าเนินงานปกติของโครงการ โดยสามารถบ่าง
ออกเป็นผลตอบแทนทางตรง (Primary Benefits) ไดแ้ก่ มูลค่าของสินคา้และบริการท่ีผลิตได้
โดยตรงจากโครงการ และผลตอบแทนทางออ้ม (Indirect Benefits) หรือบางคร้ังเรียก ผลตอบแทน
ขั้นรอง (Secondary Benefits) ไดแ้ก่ มูลค่าของสินคา้และบริการท่ีผลิตไดจ้ากส่วนควบอ่ืนๆ 
 
4. การวเิคราะห์ความเป็นไปได้ด้านการตลาดหรืออุปสงค์ (Market or Demand Feasibility) 
 
 การวิเคราะห์และการคาดคะเนอุปสงคผ์ลผลิตหรือบริการของโครงการ นบัเป็นส่ิงจ าเป็น
ต่อการวางแผนและการวิเคราะห์โครงการเป็นอย่างยิ่ง ทั้งน้ีหากผลิตอะไรออกมาแล้วไม่มีตลาด
รองรับก็ไม่มีเหตุผลท่ีจ าท าการผลิต นอกจากนั้นขนาดของอุปสงคย์งัช้ีถึงขนาดการผลิตหรือขนาด
ของโครงการอีกด้วยดงันั้นการศึกษาความเป็นไปได้ทางตลาดนั้นนับว่าเป็นจุดเร่ิมตน้ของการ
พิจารณาโครงการว่าน่าสนใจลงทุนมากน้อยขนาดไหน ทั้งน้ีเพราะการจะตัดสินใจลงทุนใน
โครงการจะตอ้งทราบถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของโครงการ พฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีมีต่อโครงการใน
เร่ืองของรูปแบบโครงการและระดบัของราคาโครงการ 
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 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของธุรกิจ (SWOT Analysis)  
 

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก เป็นการวเิคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส 
และอุปสรรค ซ่ึงมีองคป์ระกอบดงัน้ี  

 
 1) การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) เป็นการวิเคราะห์หาจุดท่ีผูป้ระกอบการ

ไดเ้ปรียบจากการท าธุรกิจของแต่ละกิจกรรมทางเลือกในสถานการณ์ท่ีก าลงัวเิคราะห์ 
 
 2) การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness) เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลของผูป้ระกอบการ

เสียเปรียบจากการท าธุรกิจของแต่ละกิจกรรมทางเลือก ในสถานการณ์ท่ีก าลงัวิเคราะห์ ซ่ึงการ
วเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน เป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีเป็นองคป์ระกอบภายในธุรกิจ 

 
 3) การวเิคราะห์โอกาส (Opportunity) เป็นการวเิคราะห์หาจุดท่ีเป็นโอกาสจากการ

ท าธุรกิจของแต่ละกิจกรรมทางเลือกในสถานการณ์ท่ีก าลงัวเิคราะห์ 
 
 4) การวิเคราะห์อุปสรรค (Threat ) เป็นการวิเคราะห์หาจุดท่ีเป็นอุปสรรคจากการ

ท าธุรกิจของแต่ละกิจกรรมทางเลือกในสถานการณ์ท่ีก าลงัวิเคราะห์ ซ่ึงการวิเคราะห์โอกาสและ
อุปสรรค เป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีเป็นองคป์ระกอบภายนอกของธุรกิจ 
 

ขอ้มูลตน้ทุนและผลตอบแทนจะน าไปใชใ้นการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินจากการ
ลงทุนดงัต่อไปน้ี 
 
มูลค่าของเงินตามเวลา (Time Value of Money) 
 

มูลค่าของเงินตรามีการเปล่ียนแปลงไปตามเวลา ท าให้มูลค่าเงินในปัจจุบนั และอนาคตไม่
เท่ากนั ดังนั้นเพื่อท าให้ต้นทุนและผลตอบแทนท่ีเกิดข้ึนในปีต่างๆ ในอนาคตสามารถรวมเข้า
ดว้ยกนัและเปรียบเทียบกนัได ้จึงตอ้งมีการปรับลดตน้ทุนและผลตอบแทนในอนาคตให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั (Present Value) คือตั้งอยูบ่นฐานเวลาเดียวกนัในปัจจุบนั ซ่ึงกระบวนการปรับลดค่าต่างๆ 
ในอนาคตใหมี้ค่าเทียบเท่าในปัจจุบนัเรียกวา่ “การท าส่วนลด” โดยปัจจยัท่ีน ามาใชใ้นการปรับลดท่ี
เหมาะสมเน่ืองจากถา้ใชอ้ตัราส่วนลดท่ีมีค่าสูง จะส่งผลท าให้โครงการผา่นการวิเคราะห์มีนอ้ย แต่
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ถา้ใชอ้ตัราส่วนลดท่ีมีค่าต ่าจะมีผลท าให้โครงการจ านวนมากผา่นการวิเคราะห์ได ้กรณีท่ีโครงการ
ใช้เงินทุนของตนเองส่วนหน่ึงและเงินกู้อีกส่วนหน่ึงจะต้องใช้วิธีเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักต้นทุนของ
เงินทุน (Weighted Average Cost of Capital: WACC) ซ่ึงสามารถค านวณหาได ้ดงัน้ี 

 
WACC   =   (We x K e) + (W d x K d x (1-Tax)) 

 
โดยก าหนดให้  We = สัดส่วนเงินลงทุนของเจา้ของโครงการ 

 

    K e = ตน้ทุนเงินทุนของเจา้ของโครงการ 
 

   W d = สัดส่วนเงินลงทุนจากการกูย้มื 
 

   K d = ตน้ทุนเงินทุนจากการกูย้มืเงิน 

 

   Tax = อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
 

การวเิคราะห์โครงการของธนาคารโลกจะใชว้ธีิการท าส่วนลดเร่ิมตั้งแต่ปีท่ี 1 ของโครงการ
ซ่ึงสาเหตุท่ีท าส่วนลดตั้งแต่ปีท่ี 1 เป็นตน้ไปมีดงัน้ี 

 
1. มีความสะดวกถา้ท าส่วนลดตั้งแต่ปีท่ี 1 เป็นตน้ไป เพราะจะท าให้ปีของโครงการและปี

ของการท าส่วนลดเหมือนกนั นัน่คือปีท่ี 1 โครงการก็จะปรับลดโดยใช ้Discount Factor (DF) ของ
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ก็ปรับลดอีกดว้ย Discount Factor ของปีท่ี 2 

 
2. ตน้ทุนในการปฏิบติัจะจ่ายในระหวา่งการด าเนินงานในแต่ละปี ไม่ใช่จ่ายทั้งหมดภายใน

วนัท่ี 1 มกราคม ของแต่ละปี การวิเคราะห์โครงการจะใชร้ะบบการลงบญัชีปลายปี (End of Year) 
ไม่ใช่ระบบตน้ปี (Beginning of Year) 
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หลกัเกณฑ์การประเมินโครงการแบบการปรับค่าของเวลา 
 
 การประเมินความคุม้ค่าของโครงการอาศยัหลกัเกณฑ์การประเมินค่าแบบปรับค่าของเวลา
เกณฑใ์ดเกณฑห์น่ึงหรือหลายเกณฑด์งัน้ี 
 

1.  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) หมายถึง ผลต่างระหวา่งมูลค่าปัจจุบนั
ของผลตอบแทนของโครงการในแต่ละปีตลอดอายุการโครงการ กับมูลค่าปัจจุบนัของต้นทุน
ค่าใชจ่้ายของโครงการตลอดอายุโครงการ เพื่อวดัค่าโครงการท่ีพิจารณาอยูน่ั้นจะให้ผลประโยชน์
คุ้มค่ากับการลงทุนหรือไม่ ถ้าค่าท่ีค  านวณได้มีค่าเป็นบวก หรือศูนย์ โครงการนั้นถือว่าเป็น
โครงการท่ีคุม้ค่าน่าลงทุน แต่ถ้าค่าท่ีค  านวณได้มีค่าเป็นลบหรือน้อยกว่าศูนย ์แสดงว่าผลท่ีจะ
เกิดข้ึนจากการท าโครงการไม่น่าลงทุน เกณฑ์การตดัสินใจน้ีน ามาใช้เพื่อช่วยเลือกหรือปฏิเสธ
โครงการ สามารถเขียนเป็นสูตรค านวณไดด้งัน้ี 

 

   หรือ 

 
 

โดยก าหนดให้  B t = ผลตอบแทนในปี t 

 

    Ct = ตน้ทุนในปี t 
 

   r = อตัราส่วนลดท่ีเหมาะสม 
 

   t = ระยะเวลาโครงการ 

 

   n = จ านวนปีทั้งส้ินของโครงการ 
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2. อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อการลงทุนของโครงการ (Net Benefit Investment Ratio: 
NKR) คือ อตัราส่วนของมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิจากการด าเนินงาน (ผลตอบแทนลบ
ดว้ยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน) ต่อมูลค่าปัจจุบนัของการลงทุนโดยค่าท่ีไดถ้า้มากกวา่หรือเท่ากบั 1 
แสดงวา่เป็นโครงการท่ีมีความคุม้ค่าในการลงทุนใชสู้ตรในการค านวณ ดงัน้ี 
 

 
 

โดยก าหนดให้  B t = ผลตอบแทนในปี t 

 

    OC t = ค่าด าเนินงานในปี t 
 
    IC t = ค่าลงทุนในปี t 
 

   r = อตัราดอกเบ้ียหรืออตัราส่วนลดท่ีเหมาะสม 

 

   t = ระยะเวลาโครงการ 
 

n = จ านวนปีทั้งส้ินของโครงการ 
 

3. อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) เป็นหลกัเกณฑ์
การประเมินความคุม้ค่าของโครงการ ท่ีไดรั้บความนิยมมากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองจากแนวคิดของ IRR มี
ความสอดคลอ้งกบัอตัราผลก าไรของโครงการ ดงันั้นจึงท าให้เขา้ใจง่าย อีกทั้งไม่ตอ้งมีการก าหนด
อตัราส่วนลดไวก่้อน อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการอาจนิยามไดว้า่ คือส่วนลด หรือ r ท่ีท า
ให ้NPV มีค่าเท่ากบัศูนย ์ส าหรับสูตรในการค านวณ IRR มีสูตรดงัน้ี 
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โดยก าหนดให้  B t = ผลตอบแทนของโครงการในปีท่ี t 

 

    C t = ตน้ทุนของโครงการในปีท่ี t 
 
    r = อตัราส่วนลดท่ีท าใหค่้า NPV เท่ากบัศูนย ์
 

   t = ระยะเวลาของโครงการ (1, 2, 3,…,n) 
 

n = จ านวนปีทั้งส้ินของโครงการ 
 

4. การทดสอบค่าความแปรเปล่ียน (Switching Value Test: SVT) เป็นการพิจารณาวา่ตวั
แปรท่ีส าคญัท่ีจะส่งผลกระทบกับโครงการลงทุน จะสามารถเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีมีพึง
ประสงคไ์ดม้ากน้อยเพียงใด ท่ีจะยงัยอมรับโครงการอยู ่ซ่ึงช้ีวดัจากเกณฑ์วดัค่าโครงการเกณฑ์ใด
เกณฑห์น่ึง ดงัน้ี 

 
4.1 ค่าความแปรเปล่ียนดา้นผลตอบแทน (Switching Value Test of Benefits: 

SVTB) เป็นการวดัค่าผลตอบแทนของโครงการสามารถลดลงไดร้้อยละเท่าไรก่อนท่ีจะท า
ให ้NPV มีค่าเท่ากบัศูนย ์โดยใหต้น้ทุนของโครงการมีค่าคงท่ี มีสูตรดงัน้ี 
 

SVTB    =   (NPV/PVB) x 100 
 

4.2 ค่าความแปรเปล่ียนดา้นตน้ทุน (Switching Value Test of Cost: SVTC) เป็น
การวดัตน้ทุนของโครงการสามารถเพิ่มข้ึนไดร้้อยละเท่าไรก่อนท่ีจะท าให ้NPV มีค่า
เท่ากบัศูนย ์โดยใหผ้ลตอบแทนของโครงการมีค่าคงท่ี มีสูตรดงัน้ี 

 
SVTC    =   (NPV/PVC) x 100 
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4.3 ค่าความแปรเปล่ียนด้านตน้ทุนการลงทุน (Switching Value Test of 
Investment Cost: SVTIC) เป็นการวดัตน้ทุนการด าเนินงานของโครงการสามารถเพิ่มข้ึนได้
ร้อยละเท่าไรก่อนท่ีจะท าให้ NPV มีค่าเท่ากบัศูนย ์โดยให้ผลตอบแทนของโครงการมี
ค่าคงท่ี มีสูตรดงัน้ี 

 
SVTIC    =   (NPV/PVIC) x 100 

 
4.4 ค่าความแปรเปล่ียนดา้นตน้ทุนการด าเนินงาน (Switching Value Test of 

Operation Cost: SVTOC) เป็นการวดัตน้ทุนการด าเนินงานของโครงการสามารถเพิ่มข้ึนได้
ร้อยละเท่าไรก่อนท่ีจะท าให้ NPV มีค่าเท่ากบัศูนย ์โดยให้ผลตอบแทนของโครงการมี
ค่าคงท่ี มีสูตรดงัน้ี 
 

SVTOC    =   (NPV/PVOC) x 100 
 

เม่ือ  NPV  = มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ 

 

   PVB  = มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทน 
 

   PVOC  = มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนการด าเนินงาน 
 

   PVIC  = มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนการลงทุน 
 

   PVC  = มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนรวม 
 
 ค่าความแปรเปล่ียนท่ีค านวณไดน้ั้นมีค่าสูง หมายความว่าความเส่ียงของโครงการอยู่ใน
ระดบัต ่า ในทางตรงกนัขา้มถา้ค่าท่ีค  านวณไดมี้ค่าต ่า หมายความว่าความเส่ียงของโครงการอยู่ใน
ระดบัสูง 
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5. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) หมายถึง ระยะเวลาท่ีกระแสเงินสดรับสุทธิจาก
โครงการสามารถชดเชยกระแสเงินสดจ่ายลงทุนสุทธิตอนเร่ิมระยะเวลาโครงการพอดี โดย
น ากระแสเงินสดรับสุทธิจากโครงการในแต่ละปีมาเปรียบเทียบกับเงินสดท่ีจ่ายลงทุนเม่ือเร่ิม
โครงการ วา่จะใชร้ะยะเวลานานเท่าใดจึงจะคุม้กบัเงินทุนตอนเร่ิมโครงการ มีวิธีการค านวณโดยใช้
สูตรค านวณ ดงัน้ี 
 

ระยะเวลาคืนทุน (PB)  =  เงินสดจ่ายลงทุนในโครงการ 
  กระแสเงินสดรับสุทธิรายปี 
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งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
 

ฉัตรชัย พานิชการ (2554) ศึกษาเก่ียวกบัการตดัสินใจของผูป้กครองท่ีส่งบุตรหลานเขา้
เรียนในโรงเรียนกวดวชิาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี การวจิยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษา 

 
1) ระดบัการตดัสินใจของผูป้กครองท่ีส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนกวดวชิา ในการ

เลือกผูข้าย 
 
2) เปรียบเทียบระดบัการตดัสินใจของผูป้กครองท่ีส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนกวด

วิชาจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษา อาชีพ รายได ้จ านวนบุตรหลาน ช่วงชั้น
เรียนของบุตรหลาน และโรงเรียนท่ีบุตรหลานศึกษาอยู ่ 

 
3) เปรียบเทียบระดบัการตดัสินใจของผูป้กครองท่ีส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนกวด

วชิา จ าแนกตามปัจจยัส่วนประสมทางตลาดไดแ้ก่ ดา้นผลิตภณัฑ์และการบริการ ดา้นสถานท่ี ดา้น
ราคา และดา้นการส่งเสริมทางตลาด ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งท่ี
ใชใ้นการวจิยัคือ ผูป้กครองของเด็กนกัเรียนท่ีมีอายุระหวา่ง 4-12 ปี และก าลงัศึกษาอยูใ่นระดบัชั้น
อนุบาลจนถึงประถมศึกษาตอนปลาย และมีภูมิล าเนาอยู่ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี มีขนาด
ตวัอยา่งเท่ากบั 400 คน โดยใชว้ิธีการสุ่มแบบบงัเอิญ จากนั้นน าขอ้มูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป SPSS สถิติท่ีใช้ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียเลขคณิต ความถ่ี ส่วน 
เบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

  
ผลการวจิยัพบวา่ 

 
1) ในภาพรวมระดบัการตดัสินใจของผูป้กครองท่ีส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนกวด

วชิาในเขตอ าเภอเมืองชลบุรีในดา้นการเลือกผูข้ายอยูใ่นระดบัมาก 
 
2) ผูป้กครองท่ีมีระดบัการศึกษา อาชีพ และช่วงชั้นเรียนของบุตรหลานท่ีต่างกนั มีผลต่อ

ระดบัการตดัสินใจส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนกวดวชิา ในดา้นการเลือกผูข้ายท่ีแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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 3) ผูป้กครองท่ีมีความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์และบริการในส่วนของช่วงวนัท่ีบุตร
หลานเรียน และชั่วโมงเรียนต่อสัปดาห์ ท่ีแตกต่างกันมีระดบัการตดัสินใจท่ีแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 
บุญชัย อรุโณรส (2551) ศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาช่วงชั้นท่ี 2 ในวิชาคณิตศาสตร์ ของสถาบนัพฒันาทกัษะคณิตศาสตร์(KUMON) การ
วจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์

 
1) เพื่อศึกษาพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาช่วงชั้นท่ี 2 ใน

วชิาคณิตศาสตร์ของสถาบนัพฒันาทกัษะคณิตศาสตร์(KUMON)  
 
2) เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาช่วงชั้นท่ี 2

ในวิชาคณิตศาสตร์ของสถาบนัพฒันาทกัษะคณิตศาสตร์(KUMON) ท่ีมีเพศ อายุ โรงเรียนท่ีสังกดั 
และระยะเวลาท่ีมาเรียนแตกต่างกนั จ านวน 222 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัสถิติท่ีใชว้ิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่า t-test การทดสอบค่า One-way ANOVA การสังเคราะห์ขอ้ความและ
ความถ่ี 

 
ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 
 

1. นักเรียนชั้นประถมศึกษาช่วงชั้นท่ี 2 ในวิชาคณิตศาสตร์ ของสถาบันพฒันาทกัษะ
คณิตศาสตร์(KUMON) มีพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเองในภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก 

 
2. นักเรียนชั้นประถมศึกษาช่วงชั้นท่ี 2 ในวิชาคณิตศาสตร์ ของสถาบันพฒันาทกัษะ

คณิตศาสตร์(KUMON) ท่ีมีเพศ อายุ โรงเรียนท่ีสังกัด และระยะเวลาท่ีมาเรียนแตกต่างกัน มี
พฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเองแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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พิรุณพร โพธ์ิดี (2553) ศึกษาเก่ียวกบัการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโรงเรียนกวด
วชิา ในอ าเภอสามชุกจงัหวดัสุพรรณบุรี การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ  

 
1) ศึกษาปัจจยัส่วนบุคคลและปัจจยัในการเลือกเรียนกวดวชิาของผูเ้รียน  

 
2) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกเรียนกวดวชิาของผูเ้รียน  

 
3) เปรียบเทียบปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกเรียนกวดวิชาของผูเ้รียนจ าแนกตามปัจจยั

ส่วนบุคคลและปัจจยัในการเลือกเรียนกวดวชิา  
 
4) ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโรงเรียนกวดวิชา ในอ าเภอสามชุก จงัหวดั

สุพรรณบุรี กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูเ้รียนในอ าเภอสามชุก จงัหวดัสุพรรณบุรี จ านวน 384 คน และ
ผูป้ระกอบการธุรกิจโรงเรียนกวดวิชา จ านวน 2 ราย เคร่ืองมือท่ีใช้ คือ แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ค่าที และค่าเอร โดยก าหนดระดบันยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 และสถิติท่ีใชว้เิคราะห์ความคุม้ค่าของการ
ลงทุน ไดแ้ก่ ระยะเวลาคืนทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ และอตัรา
ผลตอบแทนต่อค่าใชจ่้าย 

 
ผลการวจิยัพบวา่ ผูเ้รียนส่วนใหญ่เป็นนกัเรียนเพศชาย อายุมากกวา่ 18 ปี มีการศึกษาอยูใ่น

ระดบัมธัยมศึกษา/ปวช. มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 1,000-2,000 บาท และเลือกเรียนวิชาคณิตศาสตร์ 
ปัจจยัในการเลือกเรียนกวดวิชาของผูเ้รียนมีวตัถุประสงค์เพื่อเตรียมตวัในการสอบเขา้เรียนต่อใน
โรงเรียนระดบัต่างๆ รวมทั้งสอบเขา้มหาวิทยาลยั ขอ้มูลท่ีใชป้ระกอบการตดัสินใจเรียนกวดวิชา 
คือ อาจารยผ์ูส้อน เทคนิคการสอน ผูเ้รียนมีความคาดหวงัวา่สามารถน าความรู้ท่ีเรียนไปประกอบ 
อาชีพได ้ ผูเ้รียนมีปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกเรียนกวดวิชาโดยรวมมีระดบัการตดัสินใจอยู ่
ในระดบัมากทุกดา้นคือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นค่าใชจ่้ายในการเรียน ดา้นสถานท่ีและ
ท าเลท่ีตั้ง และดา้นส่ิงอ านวยความสะดวก ผูเ้รียนท่ีมีปัจจยัส่วนบุคคลและปัจจยัในการเลือกเรียน
กวดวชิาต่างกนัมีระดบัการตดัสินใจเลือกเรียนกวดวิชาแตกต่างกนัการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการ
ลงทุนโรงเรียนกวดวิชามีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน ดา้นตลาด ดา้นการจดัการ และดา้นการเงิน 
โดยมีตวัช้ีวดัความคุม้ค่าในการลงทุน คือ มีระยะเวลาคืนทุน 3 ปี 4 เดือน 19 วนั มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ



42 

 

 
 

มีค่าเท่ากบั 500,595 บาท อตัราผลตอบแทนจากโครงการมีค่าเท่ากบัร้อยละ17.02 (ซ่ึงมีค่ามากกวา่
อตัราคิดลดท่ีก าหนด ร้อยละ 10) และอตัราผลตอบแทนต่อค่าใชจ่้ายมีค่า เท่ากบั 1.20 เท่า 
  

สรุปงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งน ามาใชป้ระโยชน์ และเป็นแนวทางในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ การ
น าทฤษฎีต่างๆ เคร่ืองมือ และแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์มาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และเป็น
เกณฑใ์นการตดัสินใจลงทุน หรือไม่ลงทุนในธุรกิจศูนยคุ์มองท่ีหาดวอนนภา ในเขต ต.แสนสุข อ.
เมือง จ.ชลบุรี 
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กรอบแนวคิดทีใ่ช้ในการศึกษา 
 

ในการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจธุรกิจศูนยคุ์มอง ท่ีต าบลแสนสุข อ าเภอ
เมือง จงัหวดัชลบุรี ผูศึ้กษาใชก้รอบแนวคิดวา่ ผูเ้รียนคือผูบ้ริโภค ส่วนผูซ้ื้ออาจเป็นผูป้กครองหรือ
ตวัผูเ้รียนเองและเน่ืองจากธุรกิจน้ีเป็นธุรกิจบริการ จ าเป็นตอ้งปรับขอ้ความหรือถอ้ยค าท่ีใชส้ าหรับ
เรียกปัจจยัทางตลาดและการตลาดใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจ และเนน้ใชก้รอบแนวคิดเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกสถานท่ีเรียนพิเศษโดยแบ่งเป็นปัจจัยจากข้อมูลส่วนตัวผูเ้รียน 
องคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกสถานท่ีเรียนพิเศษ และปัจจยัท่ีเกิดจากสถานท่ีเรียน
พิเศษซ่ึงปัจจยัท่ีเกิดจากสถานท่ีเรียนพิเศษนั้นไดป้ระยกุตส่ิ์งจูงใจทางการตลาดจากส่วนประสมทาง
การตลาดและกรอบแนวคิดการวจิยัสามารถแสดงเป็นแผนภาพได ้ดงัภาพท่ี 2.1 
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ภาพที ่2.1 กรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการศึกษา 
 

 
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 

                                                          
 

 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
- เพศ - อาย ุ
- ระดบัชั้น - โรงเรียน 
- ผลการเรียนเฉล่ียสะสม 
- อาชีพของผูป้กครอง 
- รายไดข้องผูป้กครอง 
- ระยะเวลาในการกวดวิชาตั้งแต่อดีตจนปัจจุบนั 
- เหตุผลในการตดัสินในเรียนกวดวิชา 

ปัจจัยด้านของโรงเรียนกวดวิชา 
- ท  าเลท่ีตั้งของโรงเรียนกวดวิชา 
- ความเหมาะสมของอาคารเรียน 
- ความสะดวกในการเดินทาง 
 
ค่าใช้จ่ายในการเรียนกวดวิชา 
- หลกัสูตรท่ีเรียน 
- ค่ากระบวนการวิชา 
- จ  านวนวนัและชัว่โมงท่ีเรียนกวดวิชา 

ค่าใช้จ่ายในการเรียนกวดวิชา 
- หลกัสูตรท่ีเรียน 
- ค่ากระบวนการวิชา 
- จ  านวนวนัและชัว่โมงท่ีเรียนกวดวิชา 

ข้อมูลที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์และแบบสอบถำม 
-  การตดัสินใจเลือกท่ีเรียนกวดวิชาของผูป้กครอง ของ
นกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 ท่ีเคยเรียนและไม่
เคยเรียนท่ีศูนยคุ์มอง 

 

ขอบเขตของกำรวจิัยเพื่อตอบวตัถุประสงค์ 
- ควำมเป็นไปได้ด้ำนตลำดหรืออุปสงค์ 
1. การวิเคราะห์โอกาสทางตลาด 
2. การเลือกตลาดเป้าหมาย 
- ควำมเป็นไปได้ทำงเทคนิค 
1.โครงการลงทุนในส่ิงปลูกสร้าง เคร่ืองมือ-อุปกรณ์ 
2. ส่ือการสอน รูปแบบของหลกัสูตร รายวิชาท่ีเปิดสอน 
- ควำมเป็นไปได้ทำงด้ำนกำรเงนิและควำมเส่ียงในด้ำนกำร
ลงทุน 
ใชเ้กณฑก์ารตดัสินใจจาก NPV,IRR, NKR และ SVT  
 

 

แผนธุรกจิ (ในกรณตีัดสินใจลงทุน) 
- แผนธุรกิจท่ีเหมาะสมส าหรับธุรกิจศูนยคุ์มอง ต าบลแสนสุข 
อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 

ตัดสินใจลงทุน เม่ือ NPV,IRR, NKR >  WACC 



 
 

 
 

บทที ่3 
 

ความรู้ทัว่ไปเกีย่วกบัธุรกจิศูนย์คุมองและโครงการทีท่ าการศึกษา 
 

ลกัษณะทัว่ไปของธุรกจิศูนย์คุมอง 
  

ศูนยคุ์มองและระบบการเรียนแบบคุมองถือก าเนิดข้ึนเม่ือกวา่ 50 ปีท่ีแลว้ ตน้ก าเนิดของ
ระบบการเรียนแบบคุมองถือก าเนิดข้ึน จากความรักท่ีพ่อมีต่อลูก ในปี ค.ศ. 1954 (พ.ศ. 2497) คุณ
โทรุ คุมอง ผูก่้อตั้งระบบการเรียนการสอนแบบคุมอง ศูนยคุ์มองนอกประเทศญ่ีปุ่นแห่งแรกได้
ก่อตั้งข้ึนท่ีกรุงนิวยอร์กในปี ค.ศ. 1974 (พ.ศ. 2517) และตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา ศูนยคุ์มองได้
แพร่หลายไปยงั 46 ประเทศทัว่โลก และไดรั้บการยอมรับในหลายประเทศท่ีมีความแตกต่างในการ
ด าเนินชีวิต ระบบการศึกษา และวฒันธรรม ศูนยคุ์มองเร่ิมเขา้สู่ประเทศไทยในปี ค.ศ.1991 (พ.ศ. 
2534) จนถึงปัจจุบนัปี ค.ศ.2013 (พ.ศ.2556) มีจ  านวนสาขาทั้งหมด 422 สาขาทัว่ประเทศไทย ได้
เปิดสอนวิชาคณิตศาสตร์ วิชาภาษาองักฤษ และวิชาภาษาไทย ให้กับนักเรียนตั้งแต่ระดับชั้ น
ประถมศึกษา จนถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายและผูใ้หญ่ ลกัษณะของกิจการ เป็นสถาบนัสอน
วิชาคณิตศาสตร์ วิชาภาษาองักฤษ และวิชาภาษาไทย รายละเอียดเก่ียวกบัศูนยคุ์มอง(ไทยแลนด์) 
จ  ากดั น าเสนอไวใ้นภาคผนวก ค. 

 
สภาพพื้นท่ีของโครงการท่ีท าการศึกษา 
 

ต าบลแสนสุข มีท่ีตั้งและอาณาเขตอยูท่างทิศตะวนัตกเฉียงเหนือของจงัหวดัชลบุรี มีอาณา
เขตติดต่อกบัพื้นท่ีขา้งเคียง ทิศเหนือ ติดต่อกบัอ าเภอบางปะกง (จงัหวดัฉะเชิงเทรา) ทิศตะวนัออก 
ติดต่อกบัอ าเภอพานทองและอ าเภอบา้นบึง ทิศใต ้ติดต่อกบัอ าเภอศรีราชา ทิศตะวนัตก จรดอ่าว
ไทย 
 

สมยักรุงรัตนโกสินทร์มีนามว่า อ าเภอบางปลาสร้อย และได้เปล่ียนมาเป็น อ าเภอเมือง
ชลบุรี เม่ือปี พ.ศ. 2481 ปรากฏตามราชกิจจานุเบกษา เล่ม 55 หนา้ 660 ลงวนัท่ี 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2481 เทศบาลเมืองแสนสุข ครอบคลุมพื้นท่ีต าบลแสนสุขทั้งต าบล บางส่วนของต าบลเหมือง และ
บางส่วนของต าบลห้วยกะปิ เทศบาลเมืองแสนสุข หรือ เมืองแสนสุข เป็นองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินรูปแบบหน่ึง ครอบคลุมพื้นท่ี 3 ต ำบล คือ ต ำบลแสนสขุทั้งต าบล บางส่วนของต าบลเหมือง

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%89%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B6%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2481
http://th.wikipedia.org/wiki/14_%E0%B8%9E%E0%B8%A4%E0%B8%A8%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2481
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2481
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%96%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%96%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82&action=edit&redlink=1
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และบางส่วนของต าบลห้วยกะปิในเขตอ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ห่างจากตวัเมืองชลบุรี 
ประมาณ 13 กิโลเมตร และปัจจุบนั ต าบลแสนสุข กลายเป็นสถานท่ีท่ีมีช่ือเสียงแห่งหน่ึงของ
ประเทศไทยคือ ชายหาดบางแสน เน่ืองจากเป็นแหล่งท่องเท่ียวของประชาชนทุกระดบั และห่าง
จากกรุงเทพมหานครไม่ไกลนกั เพียง 89 กิโลเมตรเท่านั้น 
 

เทศบาลเมืองแสนสุขไดรั้บการยกฐานะจากสุขาภิบาลแสนสุข ข้ึนเป็นเทศบาลต าบลแสน
สุข เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2531 และในปีพ.ศ. 2536 เทศบาลก็ไดรั้บการยก ฐานะเป็นเมือง
ลกัษณะพิเศษ (เมืองท่องเท่ียว) ท าให้เทศบาลไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยราชการต่างๆ 
มากมาย เช่น การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดั กรมการปกครอง ฯลฯ ซ่ึงเทศบาลไดน้ ามาใชใ้นการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
ประชากร 
 
  ต าบลแสนสุข มีประชากร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2553 ทั้งส้ิน 43,840 คน จ านวนบา้น 
24,691 หลงั 8,333 ครอบครัว ต่อพื้นท่ี 20,268 ตร.กม. ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพคา้ขาย 
เศรษฐกิจส่วนใหญ่ข้ึนอยูก่บัการพาณิชยกรรม กิจกรรมการคา้ตั้งอยูห่นาแน่นบริเวณตลาดหนองมน
และชายหาดบางแสนซ่ึงเป็นผลมาจากการท่องเท่ียว นอกจากน้ียงัมีอาชีพประมง ท าสวนมะพร้าว 
ราร์มกุ้ง แปรรูปผลิตผลทางทะเล และรับจา้งรวมถึงกิจการ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการบริการด้านการ
ท่องเท่ียว 
 
การศึกษา 
 

เทศบาลเมืองแสนสุขจดัเป็นแหล่งศูนยก์ลางการศึกษาท่ีส าคญัแห่งหน่ึงของภาคตะวนัออก 
ประกอบดว้ยสถานศึกษาท่ีเป็นของรัฐและเอกชน ในระดบัต่างๆ ดงัน้ี 

 
- ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จ านวน 3 แห่ง 

 
- โรงเรียนระดบัก่อนประถมศึกษา จ านวน 7 โรงเรียน 

 
- โรงเรียนระดบัประถมศึกษา จ านวน 8 โรงเรียน 

 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B0%E0%B8%9B%E0%B8%B4&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A9&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A9&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A7
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B9%89%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%95%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%96%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%96%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
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- โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 6 โรงเรียน 
 

- มหาวทิยาลยั 1 แห่ง คือ มหาวทิยาลยับูรพา 
 
สถานทีท่ี่น่าสนใจ 
 

หาดบางแสน  
 

ชายหาดท่ีมีช่ือเสียงมาชา้นานของจงัหวดัชลบุรี อยูห่่างจากตวัเมืองชลบุรีเพียง 10 กิโลเมตร  
 
แหลมแท่น  
 
อยูบ่ริเวณหาดบางแสนเลยมาทางเขาสามมุข เป็นสถานท่ีสวยงามท่ีรู้จกัในหมู่นกัท่องเท่ียว

มานาน เป็นแหลมท่ียืน่ออกไปไม่มากนกั 
  
ตลาดหนองมน  
 
อยูริ่มถนนสุขุมวิท ห่างจากทางแยกเขา้หาดบางแสนประมาณ 1 กิโลเมตร เป็นแหล่งรวม

ของกินของฝากจากจงัหวดัชลบุรี ทั้งผลิตภณัฑ ์อาหารทะเลสดและแปรรูป 
 
เขาสามมุข  
 
เป็นเนินเขาเต้ียๆ อยูก่ึ่งกลางระหวา่งอ่างศิลากบัหาดบางแสน เชิงเขาเป็นท่ีตั้งศาลเจา้แม่เขา

สามมุขซ่ึงเป็นท่ีเคารพสักการะของคนทัว่ไป บริเวณเขาสามมุขมีลิงป่าอาศยัอยูเ่ป็นจ านวนมาก 
 
สถาบันวทิยาศาสตร์ทางทะเล  
 
อยู่ด้านหน้ามหาวิทยาลัยบูรพา ก่อนถึงชายหาดบางแสน มีเน้ือท่ี 30 ไร่ ภายในแบ่ง

ออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่พิพิธภณัฑ์วิทยาศาสตร์ทางทะเลสถานเล้ียงสัตวน์ ้ าเค็มซ่ึงมีสัตวท์ะเลนานา
ชนิดจดัแสดงไวอ้ยา่งน่าต่ืนตาต่ืนใจและหอ้งปฏิบติัการวจิยัวทิยาศาสตร์ทางทะเล  

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A7%E0%B9%8C%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99
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 กลุ่มเป้าหมายของศูนย์คุมองทีต่ าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จังหวดัชลบุรี 
  

ในคร้ังน้ีเป็นการศึกษากลุ่มตลาดเป้าหมายของศูนยคุ์มองในเขตพื้นท่ีต าบลแสนสุข อ าเภอ
เมือง จงัหวดัชลบุรี นกัเรียนกลุ่มเป้าหมายคือ นกัเรียนระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1-6 ท่ีไม่เคยเรียนศูนย์
คุมองและก าลังศึกษาอยู่ท่ีโรงเรียนสาธิตพิบูลบ าเพ็ญ มหาวิทยาลัยบูรพา ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ีมี
ช่ือเสียงและมีการแข่งขนัในดา้นการสอบคดัเลือก คุณภาพการเรียนการสอน และการสัมฤทธ์ิใน
การเรียนของนกัเรียน 

 
ศูนย์คุมองในเขตต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จังหวดัชลบุรี 
 
 ศูนยคุ์มองในเขตต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี หากพิจารณาศูนยคุ์มองแต่ละ
แห่งพบว่า มีลกัษณะเป็นอาคารพาณิชยห์้องเด่ียว จะมีพื้นท่ีจ  ากดัจึงมีความสามารถรับนกัเรียนได้
จ  านวนจ ากดัตามขนาดของอาคารห้องเรียนดงัน้ี ศูนยคุ์มองสาขาหนองมน มีจ านวนนกัเรียน 430 
คน และมีหอ้งเรียน 2 หอ้ง รับนกัเรียนเตม็จ านวนไดห้้องละ 35 คน ดงัแสดงในภาพท่ี 3.1 และศูนย์
คุมองสาขาเสมด็ มีนกัเรียนจ านวน 320 คน และมีหอ้งเรียน 2 หอ้ง รับนกัเรียนเตม็จ านวนไดห้้องละ 
30 คนดงัแสดงในภาพท่ี ภาพท่ี 3.2 
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ภาพที ่3.1 แผนท่ีศูนยคุ์มองสาขาหนองมน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที ่3.2 แผนท่ีศูนยคุ์มอง สาขาเสมด็ 
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ข้อมูลการลงทุนธุรกจิศูนย์คุมองทีต่ าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จังหวดัชลบุรี 
 

1. ค่าใช้จ่ายของใบอนุญาตแต่ละประเภท ของศูนย์คุมอง (ไทยแลนด์) จ ากดั 
 

- ใบอนุญาตแบบถาวร 24,610 บาท ค่าลิขสิทธ์ิ 40 % 
 

- ใบอนุญาตแบบชัว่คราว 16,050 บาท ค่าลิขสิทธ์ิ 45 % 
 

2. นโยบายการขยายสาขาศูนย์คุมอง 
 

การใชสิ้ทธิการคา้ ( Franchise ) และเง่ือนไขของการลงทุนจะตอ้งเสียค่าใชจ่้ายเบ้ืองตน้ใน
การเปิดศูนยคุ์มองประมาณ 110,310 บาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

หนงัสือค ้าประกนักบัธนาคาร   เท่ากบั    50,000  บาท 
 

ตูใ้ส่แบบฝึกหดั 1 ชุด    เท่ากบั   7,400  บาท 
 

โตะ๊นกัเรียน 8 ตวั   เท่ากบั    12,800  บาท 
 

เกา้อ้ีนกัเรียน 20 ตวั   เท่ากบั    2,900  บาท 
 

ป้ายช่ือศูนย ์1 ป้าย   เท่ากบั   9,000  บาท 
 

โตะ๊ผูช่้วย 2 ตวั     เท่ากบั    7,200  บาท 
 
  
 
 
 



51 
 

 
 

ค่าใช้จ่ายในการขอใบอนุญาตในแต่ละประเภท ช าระคร้ังเดียวคิดเป็นรายวิชาท่ีเปิดสอน 
ค่าลิขสิทธ์ิช าระทุกเดือน โดยคิดเป็นร้อยละของค่าเล่าเรียนท่ีเก็บจากนักเรียน สิทธิในการเป็น
ผูแ้ทนการคา้ จะมีอายุ 2 ปี ทั้งประเภทใบอนุญาตแบบชั่วคราว และใบอนุญาตแบบถาวร ซ่ึงจะ
ไดรั้บการต่ออายุโดยอตัโนมติัไปอีก 2 ปี ถา้ครูผูส้อนสามารถสอน และบริหารศูนยข์องตนไดต้าม
มาตรฐานของคุมอง 
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รายละเอยีดโครงการลงทุนธุรกจิศูนย์คุมองที่ศึกษา 
 
ช่ือโครงการ  โครงการ การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกิจศูนยคุ์มอง 
   ท่ีต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
 
อายุโครงการ  อายโุครงการ 10 ปี โดยอา้งอิงตามสัญญาเช่าอาคารพาณิชย ์
 
ลกัษณะของโครงการ เป็นโครงการท่ีเปิดสอนวชิาคณิตศาสตร์ วชิาภาษาองักฤษ และ 

วชิาภาษาไทย สอนสดทุกคอร์ส และรับนกัเรียนเตม็จ านวนได ้
120 คน ต่อคอร์ส 
 

ทีต่ั้งโครงการ  จากถนนสุขมุวทิ เล้ียวลงถนนลงหาดบางแสน และเล้ียวเขา้ซอยหาด 
   วอนนภา อยูต่รงขา้มเดอะลิรวิง่ คอนโดมิเนียม 
 
ขนาดของโครงการ อาคารพาณิชย ์2 ชั้น 2 คูหา ขนาดหนา้กวา้ง 25 เมตร ยาว 13 เมตร 
 
อาคารสถานที ่ ประกอบดว้ยหอ้งต่างๆ ดงัน้ี 
   ชั้นท่ี 1 เคาน์เตอร์เจา้หนา้ท่ี หอ้งรับรองจ านวน 2 หอ้ง และพื้นท่ี 
   ดา้นขา้งส าหรับจอดรถยนต ์หอ้งน ้า หอ้งเก็บส่ือการเรียนการสอน 
   และหอ้งประชุม ชั้นท่ี 2 หอ้งเรียนจ านวน 6 หอ้ง รับนกัเรียนได ้
   120 คน หอ้งละ 30 คน 
 
แหล่งเงินทุนในการด าเนินงาน  

คร้ังน้ีใช้เงินลงทุนทั้งหมด 1,218,450 บาท โดยแบ่งเป็นเงินทุนส่วนตวั
ของเจ้าของกิจการ และใช้เงินทุนจากการกู้ยืมสถาบันการเงิน โดย
แบ่งเป็นเงินทุนจากส่วนของเจา้ของกิจการจ านวน 487,380 บาท (คิดเป็น
ร้อยละ 40 ของมูลค่าโครงการ) และเงินทุนจากการกูย้ืมสถาบนัการเงิน 
จ านวน 731,070 บาท (คิดเป็นร้อยละ 60 ของมูลค่าโครงการ) และ
โครงการมีระยะเวลาการด าเนินงาน 10 ปี 
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ภาพอาคารสถานท่ีตั้งของศูนยคุ์มอง หาดวอนนภา ต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
 
 

 
 
ภาพที ่3.3 แผนท่ีระบุต าแหน่ง ท่ีตั้งศูนยคุ์มอง หาดวอนนภา ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 
 
 จากภาพท่ี 3.3 แสดงแผนท่ีตั้งศูนยคุ์มอง หาดวอนนภา เลขท่ี 35 ถ.บางแสนล่าง ต.แสนสุข 
อ.เมือง จ.ชลบุรี พื้นท่ีโดยรวมประมาณ 325 ตารางวา หน้ากวา้ง 25 เมตร ยาว 13 เมตร จ านวน 2 
คูหาติดถนนหาดวอนนภา ซ่ึงสามารถเดินทางจากถนนสุขมุวทิ เล้ียวลงมาตามถนนลงหาดบางแสน 
และเล้ียวซา้ยตรงซอยถนนบางแสนล่าง ประมาณ 500 เมตร และจากท่ีตั้งศูนยคุ์มองน้ีถดัไปอีก 500 
เมตร จะถึงโรงเรียนสาธิตพิบูลบ าเพ็ญ มหาวิทยาลยับูรพา ซ่ึงเป็นท าเลท่ีตั้งดี และสะดวกในการ
เดินทาง 
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ในคร้ังน้ีจะท าการแจกแบบสอบถามเพื่อเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งผูป้กครองนกัเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1-6 ท่ีเคยเรียนและไม่เคยเรียนท่ีศูนยคุ์มอง และก าลงัศึกษาอยู่ท่ีโรงเรียนสาธิต
พิบูลบ าเพญ็ จ านวน 282 คน โดยก าหนดใหใ้ชแ้บบสอบถามของนกัเรียนแต่ละชั้นเฉล่ีย โดยให้ชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1 จ านวน 47 ชุด ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 จ านวน 45 ชุด ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 
จ านวน 49 ชุด ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 จ านวน 46 ชุด ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 จ านวน 48 ชุด และชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 47 ชุด ดงัตารางท่ี 3.1 
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ตารางที ่ 3.1 ผลการเก็บแบบสอบถามส าหรับผูป้กครองและนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6ท่ีเคย  
                    เรียนและไม่เคยเรียนศูนยคุ์มอง ท่ีต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี และก าลงั                           
                    ศึกษาอยูท่ี่โรงเรียนสาธิตพิบูลบ าเพญ็ มหาวทิยาลยับูรพา จ านวน 282 คน 
 

 
 

                                                                                                            (หน่วย : คน)    (หน่วย : ชุด) 

            รวมจ านวน รวมจ านวน 

ระดบัช้ัน 
ห้อง 
1 

ห้อง 
2 

ห้อง 
3 

ห้อง 
4 

ห้อง 
5 นักเรียน แบบสอบถาม 

            ทั้งหมด ทีเ่กบ็ทั้งหมด 

ประถมศึกษาปีท่ี 1 32 32 32 32 31 159 
 

จ านวนแบบสอบถามท่ีเก็บเฉล่ียต่อหอ้ง 10 10 10 9 8 
 

47 

ประถมศึกษาปีท่ี 2 31 32 30 30 29 152 
 

จ านวนแบบสอบถามท่ีเก็บเฉล่ียต่อหอ้ง 9 10 9 9 8 
 

45 

ประถมศึกษาปีท่ี 3 35 33 32 32 33 165 
 

จ านวนแบบสอบถามท่ีเก็บเฉล่ียต่อหอ้ง 11 10 9 9 10 
 

49 

ประถมศึกษาปีท่ี 4 31 31 31 31 30 154 
 

จ านวนแบบสอบถามท่ีเก็บเฉล่ียต่อหอ้ง 10 9 10 9 8 
 

46 

ประถมศึกษาปีท่ี 5 33 32 32 33 33 163 
 

จ านวนแบบสอบถามท่ีเก็บเฉล่ียต่อหอ้ง 10 9 9 10 10 
 

48 

ประถมศึกษาปีท่ี 6 33 31 31 32 32 159 
 

จ านวนแบบสอบถามท่ีเก็บเฉล่ียต่อหอ้ง 11 9 9 9 9 
 

47 

รวม           952 282 

ท่ีมา : จากการเก็บแบบสอบถาม 
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 ผลการส ารวจจากการเก็บแบบสอบถามของผูป้กครองนกัเรียนระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1-6 
จ านวน 282 คน พบวา่มีนกัเรียนจ านวน 200 คนท่ีสนใจ และนกัเรียนจ านวน 82 คนไม่สนใจ เรียน
ท่ีศูนยคุ์มองสาขาหาดวอนนภา ดงัตารางท่ี 3.2 

 

ตารางที ่ 3.2 ผลส ารวจจ านวนของนกัเรียนระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1-6 ท่ีสนใจและไม่สนใจ 

 

                                                                                  (หน่วย : คน) 

ระดบัช้ัน 
ห้อง 
1 

ห้อง 
2 

ห้อง 
3 

ห้อง 
4 

ห้อง 
5 นักเรียน แบบสอบถาม นักเรียนที่ 

นักเรียน
ที่ 

            ทั้งหมด ที่เกบ็ทั้งหมด ไม่สนใจ สนใจ 
ประถมศึกษาปีท่ี 1 32 32 32 32 31 159 

   จ  านวนแบบสอบถามท่ีเก็บต่อห้อง 10 10 10 9 8 
 

47 
  ไม่สนใจ 4 2 5 3 4 

  
18 

 สนใจ 6 8 5 6 4 
   

29 
ประถมศึกษาปีท่ี 2 31 32 30 30 29 152 

   จ  านวนแบบสอบถามท่ีเก็บต่อห้อง 9 10 9 9 8 
 

45 
  ไม่สนใจ 4 4 3 5 3 

  
19 

 สนใจ 5 6 6 4 5 
   

26 
ประถมศึกษาปีท่ี 3 35 33 32 32 33 165 

   จ  านวนแบบสอบถามท่ีเก็บต่อห้อง 11 10 9 9 10 
 

49 
  ไม่สนใจ 2 4 3 2 3 

  
14 

 สนใจ 9 6 6 7 7 
   

35 
ประถมศึกษาปีท่ี 4 31 31 31 31 30 154 

   จ  านวนแบบสอบถามท่ีเก็บต่อห้อง 10 9 10 9 8 
 

46 
  ไม่สนใจ 3 1 2 3 3 

  
12 

 สนใจ 7 8 8 6 5 
   

34 
ประถมศึกษาปีท่ี 5 33 32 32 33 33 163 

   จ  านวนแบบสอบถามท่ีเก็บต่อห้อง 10 9 9 10 10 
 

48 
  ไม่สนใจ 2 0 1 2 2 

  
7 

 สนใจ 8 9 8 8 8 
   

41 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 33 31 31 32 32 159 

   จ  านวนแบบสอบถามท่ีเก็บต่อห้อง 11 9 9 9 9 
 

47 
  ไม่สนใจ 4 3 1 2 2 

  
12 

 สนใจ 7 6 8 7 7 
   

35 
รวม           952 282 82 200 

ท่ีมา : จากการเก็บแบบสอบถาม 
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ผลการส ารวจจากการเก็บแบบสอบถามวิชาของผูป้กครองนกัเรียนระดบัประถมศึกษาปีท่ี 
1-6 ท่ีไม่เคยเรียนศูนยคุ์มองและก าลงัศึกษาอยูท่ี่โรงเรียนสาธิตพิบูลบ าเพญ็ มหาวิทยาลยับูรพา ท่ี
สนใจเรียนท่ีศูนย์คุมองหาดวอนนภา ต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 200 คน 
พบวา่วชิาท่ีนกัเรียนสนใจเรียนท่ีสุดคือวชิาคณิตศาสตร์ ดงัตารางท่ี 3.3 
 

ตารางที ่ 3.3 ผลการส ารวจวิชาท่ีผูป้กครองนกัเรียนระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1-6 สนใจเรียนท่ีศูนย ์
                    คุมองหาดวอนนภา จ านวน 200 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     

                                           (หน่วย : คน) 
ระดบัช้ัน/วชิา นักเรียน คณติศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาองักฤษ คณติศาสตร์ คณติศาสตร์ ภาษาไทย ทั้ง 

  
ที่สนใจ
ทั้งหมด       

และ
ภาษาไทย 

และ
ภาษาองักฤษ 

และ
ภาษาองักฤษ 

 3 
วชิา 

ประถมศึกษาปีท่ี 1 29 18 1 3 0 5 0 2 
ประถมศึกษาปีท่ี 2 26 19 1 1 2 2 0 1 
ประถมศึกษาปีท่ี 3 35 21 3 5 0 2 0 4 
ประถมศึกษาปีท่ี 4 34 24 1 1 1 1 1 5 
ประถมศึกษาปีท่ี 5 41 32 3 3 0 0 1 2 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 35 29 1 3 0 0 0 2 

รวม 200 143 10 16 3 10 2 16 

ท่ีมา : จากการเก็บแบบสอบถาม 
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ผลการส ารวจจากการเก็บแบบสอบถามจ านวนวัน ของผู ้ปกครองนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาปีท่ี 1-6 ท่ีไม่เคยเรียนศูนย์คุมองและก าลังศึกษาอยู่ท่ีโรงเรียนสาธิตพิบูลบ าเพ็ญ 
มหาวทิยาลยับูรพา ท่ีสนใจเรียนท่ีศูนยคุ์มองหาดวอนนภา ต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
จ  านวน 200 คน พบวา่นกัเรียนสะดวกมาเรียนในวนัเสาร์และวนัอาทิตยม์ากท่ีสุด ดงัตารางท่ี 3.4 
 
ตารางที ่ 3.4 ผลการส ารวจจ านวนท่ีผูป้กครองนกัเรียนระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1-6 สนใจเรียนท่ีศูนย ์
             คุมองหาดวอนนภา จ านวน200 คน 

    

                                                               (หน่วย : คน) 
  รวม   วนั วนั วนั วนั วนั วนั วนั 

ระดบัช้ัน/วนั 
จ านวน
นักเรียน 

เรียน
ได้ 

จนัทร์ 
ถึง 

เสาร์
และ จนัทร์ องัคาร พุธ พฤหัสบด ี ศุกร์ 

  
ทีส่นใจ
ทั้งหมด ทุกวนั ศุกร์ อาทติย์           

ประถมศึกษาปีท่ี 1 29 3 4 16 0 0 0 0 6 
ประถมศึกษาปีท่ี 2 26 5 6 12 0 0 0 0 3 
ประถมศึกษาปีท่ี 3 35 4 4 21 0 0 0 0 6 
ประถมศึกษาปีท่ี 4 34 7 8 17 0 0 0 0 2 
ประถมศึกษาปีท่ี 5 41 6 6 28 0 0 0 0 1 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 35 5 4 22 0 0 0 0 4 

รวม 200 30 32 116 0 0 0 0 22 

ท่ีมา : จากการเก็บแบบสอบถาม 
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ผลการส ารวจจากการเก็บแบบสอบถามช่วงเวลา ของผู ้ปกครองนักเ รียนระดับ
ประถมศึกษาปีท่ี 1-6 ท่ีไม่เคยเรียนศูนย์คุมองและก าลังศึกษาอยู่ท่ีโรงเรียนสาธิตพิบูลบ าเพ็ญ 
มหาวทิยาลยับูรพา ท่ีสนใจเรียนท่ีศูนยคุ์มองหาดวอนนภา ต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
จ  านวน 200 คน พบวา่นกัเรียนสะดวกมาเรียนในช่วงเวลา 18.30 น.-20.30 น. มากท่ีสุด ดงัตารางท่ี 
3.5 
 
ตารางที ่ 3.5 ผลการส ารวจช่วงเวลา ท่ีผูป้กครองนกัเรียนระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1-6 สนใจเรียนท่ี 
                    ศูนยคุ์มองหาดวอนนภา จ านวน 200 คน  
 

      

                           (หน่วย : คน) 
  รวม เรียนได้ ช่วงเวลา ช่วงเวลา ช่วงเวลา ช่วงเวลา ช่วงเวลา ช่วงเวลา 
ระดบัช้ัน/
ช่วงเวลา 

จ านวน
ที่สนใจ ทุกเวลา 

09.30-
11.30 

11.30-
13.30 

13.30-
15.30 

15.30-
16.30 

16.30-
18.30 

18.30 -
20.30 

ประถมศึกษา 
ปีท่ี 1 29 2 4 5 4 2 4 8 
ประถมศึกษา 
ปีท่ี 2 26 0 5 5 3 2 5 6 
ประถมศึกษา 
ปีท่ี 3 35 3 6 3 5 1 8 9 
ประถมศึกษา 
ปีท่ี 4 34 2 7 2 2 0 10 11 
ประถมศึกษา 
ปีท่ี 5 41 3 8 2 3 2 10 13 
ประถมศึกษา 
ปีท่ี 6 35 2 7 3 4 4 6 9 

รวม 200 12 37 20 21 11 43 56 

ท่ีมา : จากการเก็บแบบสอบถาม 
      

 
 
 
 
 



 
 

 
 

บทที ่4 
 

ผลการศึกษา 
  

การวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ 
 
  ผลการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนธุรกิจศูนยคุ์มอง ท่ีต าบลแสนสุข อ าเภอ
เมือง จงัหวดัชลบุรี ในคร้ังน้ีเร่ิมดว้ยการศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นตลาด ดา้นเทคนิค และดา้น
การเงิน ส่วนผลการวิเคราะห์ความเส่ียงในการลงทุน โดยการทดสอบค่าความแปรเปล่ียน 
(Switching Value Test : SVT) เป็นการพิจารณาวา่ตวัแปรท่ีส าคญัท่ีจะส่งผลกระทบกบัโครงการ
ลงทุน และการจดัท าแผนธุรกิจน าเสนอในตอนทา้ยของบทน้ี 
  

การวเิคราะห์ด้านการตลาด 
 

 การศึกษาทางดา้นการตลาดของโครงการลงทุน ธุรกิจศูนยคุ์มองในเขตต าบลแสนสุข 
อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ไดก้  าหนดกลุ่มเป้าหมาย คือจ านวนกลุ่มนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 
โรงเรียนสาธิตพิบูลบ าเพญ็ มหาวทิยาลยับูรพา ในเขตต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี โดย
ศึกษาจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ 2 ราย เพื่อน าขอ้มูลมาใชใ้นการอา้งอิงถึงความตอ้งการใน
โครงการ การประมาณการเขา้มาใชบ้ริการในโครงการ และขอ้มูลทัว่ไปจากขอ้มูลทางดา้นตลาดน้ี
จะใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการคาดคะเนผลตอบแทนของโครงการ เพื่อใชใ้นการวิเคราะห์ทางดา้น
การเงินต่อไป 
 
 ผูป้ระกอบการศูนยคุ์มองในเขตต าบลแสนสุข อ าเภอเมืองชลบุรี มีจ  านวนทั้งส้ิน 2 ราย จาก
การส ารวจภาคสนาม และการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการทั้ง 2 รายพบว่าในแต่ละเดือนมีจ านวน
นกัเรียนดงัน้ี ศูนยคุ์มองสาขาเสม็ด มีจ านวนนกัเรียน 320 คน ศูนยคุ์มอง สาขาหนองมน มีจ านวน
นกัเรียนทั้งหมด 430 คน ซ่ึงพบวา่ จ  านวนนกัเรียนท่ีมาสมคัรเรียนท่ีศูนยคุ์มองในเขตต าบลแสนสุข 
อ าเภอเมืองชลบุรี มีจ  านวนทั้งหมด 750 คน จากนกัเรียนในกลุ่มตลาดเป้าหมาย กลุ่มนกัเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1-6 โรงเรียนสาธิตพิบูลบ าเพ็ญ มหาวิทยาลยับูรพา ในเขตพื้นท่ีต าบลแสนสุข 
อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี  
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การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของธุรกิจ (SWOT Analysis)  
 

1) การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) ธุรกิจศูนยคุ์มองเป็นระบบการเรียนซ่ึงมีลักษณะ
เฉพาะตวั ซ่ึงจะไม่น านกัเรียนมาเปรียบเทียบกนั ระบบคุมองใชว้ิธีการเรียนแบบเฉพาะตวัและการ
เรียนท่ีพอเหมาะพอดีกบัความสามารถ เพื่อพฒันาความสามารถของเด็กแต่ละคนไปยงัจุดสูงสุด 
และมีการสอนท่ีแตกต่างจากโรงเรียนกวดวิชาทัว่ไป จึงท าให้นกัเรียนท่ีเรียนท่ีศูนยคุ์มองนั้นได้
พฒันาความรู้ความสามารถไปยงัขีดสุดของตนเองติดตวัไปตลอดถึงแมจ้ะจบหลกัสูตรไปแล้ว 
นอกจากน้ีจุดแข็งของศูนยคุ์มองท่ีส าคญัท่ีสุดคือค่าลงทะเบียนท่ีไม่แพง และค่อนขา้งถูกเม่ือเทียบ
กบัโรงเรียนกวดวชิาท่ีอ่ืน 

 
2) การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness) เน่ืองจากยงัมีโรงเรียนกวดวิชาอ่ืนท่ีเป็นคู่แข่งอยูม่าก 

และส่วนใหญ่โรงเรียนกวดวิชาแห่งอ่ืนจะมีครูผูส้อนเป็นคุณครูประจ าโรงเรียนหรือคุณครูประจ า
วิชาสอนนั้นๆ ของเด็กนกัเรียนในแต่ละท่ี ท าให้นกัเรียนส่วนหน่ึงจ าเป็นตอ้งไปเรียนกวดวิชากบั
โรงกวดวชิาแห่งนั้นๆ ส่วนศูนยคุ์มองคุณครูประจ าศูนยไ์ม่ไดท้  าการสอนประจ าท่ีโรงเรียนแห่งอ่ืน
ท าใหด้อ้ยเร่ืองการดึงดูดใหเ้ด็กๆ ยา้ยมาเรียนท่ีศูนยคุ์มอง 

 
3) การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity) ถึงแมว้่าจะมีคู่แข่งเยอะ แต่ศูนยคุ์มองมีสาขาทัว่

ประเทศไทยถึง 422 สาขาและเป็นท่ีรู้จกัอย่างกวา้งขวาง โดยท่ีศูนยก่์อตั้งและโฆษณาดว้ยช่ือเสียง
ของประสิทธิภาพในการสอนของศูนย ์และท าให้พูดกันอย่างต่อเน่ือง จึงท าให้มีโอกาสท่ีจะมี
นกัเรียนเขา้มาเรียนมากข้ึนในทุกๆพื้นท่ี และยงัเป็นโอกาสให้มีผูส้นใจเปิดศูนยคุ์มองสาขาอ่ืนๆอีก
ทัว่ประเทศ 

 
4) การวเิคราะห์อุปสรรค (Threat ) เน่ืองจากระบบการเรียนการสอนแบบคุมอง จะมีการท า

แบบฝึกหดัชุดเดิมแบบซ ้ าๆ จนท าให้นกัเรียนบางส่วนอาจไม่ชอบท่ีจะเรียนดว้ยวิธีแบบน้ี และอาจ
เกิดความเบ่ือหน่าย และยา้ยไปเรียนท่ีโรงเรียนกวดวิชาคู่แข่งได ้และทางศูนยคุ์มองจ าเป็นตอ้งมี
การบ้านและแบบฝึกหัดให้นักเรียนกลับมาท าท่ีบ้านด้วย ผูป้กครองต้องมีส่วนร่วมในการท า
แบบฝึกหดัและสอนบุตรหลาน หากผูป้กครองบางท่านไม่มีเวลาก็จะท าให้เด็กพฒันาไดช้า้และตอ้ง
ท าแบบฝึกหดัชุดเดิมซ ้ าๆ  
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ดงันั้นสรุปไดว้า่โครงการลงทุนธุรกิจศูนยคุ์มอง ท่ีต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
มีความเป็นไปไดท้างดา้นตลาด 
 

การวเิคราะห์ด้านเทคนิค 
 

 การก าหนดสถานท่ีตั้งของโครงการลงทุนศูนยคุ์มองสาขาหาดวอนนภา ในเขตต าบลแสน
สุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี เป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัมาก ซ่ึงท าเลท่ีตั้งควรตั้งอยู่ในท่ีชุมชนท่ี
สะดวกต่อการเดินทาง รวมถึงตอ้งพิจารณาถึงขั้นตอนการออกแบบตกแต่งภายในอาคารเรียนให้มี
บรรยากาศท่ีดี จ  านวนห้องเรียนไม่มากจนท าให้อาคารเรียนไม่มากจนให้อาคารเรียนคบัแคบ ดงั
แสดงในภาพท่ี 4.1 และภาพท่ี 4.2 ซ่ึงเป็นแบบแปลนของอาคาร รวมถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงจากการ
พิจารณาพบวา่สถานท่ีตั้งของโครงการตั้งอยูใ่นเขตชุมชน มีระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน ทั้งระบบ
ไรร้า ประปา และโทรศพัทพ์ร้อมอยูแ่ลว้ ดงันั้นสรุปไดว้า่โครงการลงทุนธุรกิจศูนยคุ์มอง ท่ีต าบล
แสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี มีความเป็นไปไดท้างเทคนิค 
 
 

 
ภาพที ่4.1 แบบแปลนของอาคารเรียนชั้นท่ี 1 
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ภาพที ่4.2 แบบแปลนของอาคารเรียน ชั้นท่ี 2 
 

การวเิคราะห์ด้านการเงิน 
ข้อสมมติของการศึกษา 
 

1. ใชว้ธีิการประมาณกระแสเงินสด โดยใชห้ลกัการกระแสเงินสดท่ีแทจ้ริง (Real Cash 
Flow) 
 

2. อายขุองโครงการ 10 ปี ตามสัญญาเช่าอาคาร เร่ิมเปิดให้บริการ พ.ศ.2557 ถึง พ.ศ. 2561 
เป็นระยะเวลาเปิดใหบ้ริการ 10 ปี 
 
 3. ใชร้ะยะเวลาในการตกแต่งอาคารเรียน 2 เดือน 
 

4.  ก าหนดให้โรงเรียนกวดวิชาได้รับการยกเว้นไม่ต้องเสียภาษีเ งินได้ เ น่ืองจาก
กฎกระทรวง ฉบบัท่ี 126 (พ.ศ.2549) และ พระราชกฤษฎีกา ฉบบัท่ี 10 พ.ศ.2500 ออกตามความใน
ประมวลรัษฎากร วา่ดว้ยการยกเวน้ภาษีเงินได ้นิติบุคคลท่ีกรมสรรพากรก าหนดไว ้
  

5. เงินลงทุนส่วนของเจา้ของโครงการร้อยละ 40 และกูย้มืจากธนาคารร้อยละ 60 
 

 6. อตัราตน้ทุนเงินทุนส่วนของเจา้ของทุน (Ke) มีอตัราส่วนร้อยละ 12 ต่อปี ทั้งน้ีบริษทัควร
จะยืดแนวความคิดในการด าเนินธุรกิจแบบต่อเน่ือง (on going concern concept) และตน้ทุนของ
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เงินทุนท่ีใชใ้นเร่ืองของงบลงทุน ควรจะเป็นตน้ทุนเฉล่ียของเงินทุน จากเงินทุนแหล่งต่างๆ ท่ีบริษทั
ใชอ้ยูเ่ป็นปกติในโครงสร้างเงินทุนเดิมอยู่แลว้ โดยไม่สนใจวา่ในแต่ละโครงการนั้น จะใชเ้งินทุน
จากแหล่งใดแหล่งหน่ึงโดยเฉพาะก็ตาม 
 

7. อตัราดอกเบ้ียกูย้มื (Kd) ใชอ้ตัราดอกเบ้ียส าหรับลูกคา้รายใหญ่ชั้นดีประเภทเงินกูแ้บบมี
ระยะเวลา (Minimum Loan Rate : MLR) มีอตัราร้อยละ 7.00 โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียของธนาคารกรุง
ศรีอยธุยาจ ากดั (มหาชน) (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 05 มกราคม พ.ศ.2556 ) ซ่ึงมีค่าเท่ากบัร้อยละ 6.00 บวก
กบัค่าความเสียงอีกร้อยละ 1.00 (MLR+1) 
 
การค านวณหาต้นทุนเฉลีย่ถ่วงน า้หนักของเงินทุน (Weighted Average Cost of Capital: WACC) 
 
  ตน้ทุนเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัคือ อตัราร้อยละของค่าเฉล่ียของค่าใชจ่้ายท่ีธุรกิจตอ้งจ่ายไปเพื่อให้
ไดเ้งินทุนนั้นๆ เขา้มาใชล้งทุนในกิจการ โดยแหล่งเงินทุนท่ีส าคญัของการลงทุนในโครงการน้ีมา
จาก 2 แหล่งดงัน้ี 
 

1.  เงินทุนจากส่วนของเจา้ของกิจการ เท่ากบั 487,380 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 40 ของ
ตน้ทุนเงินลงทุน โดยมีอตัราผลตอบแทนเงินทุนของส่วนของเจา้ของทุนร้อยละ 12 ต่อปี สามารถ
อธิบายได้ว่า ส าหรับการวิเคราะห์โครงการทางเศรษฐกิจ อตัราส่วนลดท่ีเลือกใช้ก็คือ “ค่าเสีย
โอกาสของทุน” (opportunity cost of capital) อตัราน้ีจะเป็นอตัราผลตอบแทนของเงินทั้งหมดท่ีใช้
ในการด าเนินงาน ซ่ึงอาจเป็นผลตอบแทนเงินทุนหน่วยสุดทา้ย อยา่งไรก็ดี ถึงแมแ้นวคิดน้ีจะเป็น
แนวคิดท่ีดี แต่ก็มีความยุง่ยากท่ีจะประยุกต์ใช้ในทางปฏิบติั นัน่คือไม่มีใครทราบว่าค่าเสียโอกาส
ของทุนจริงๆเป็นเท่าไหร่ Gittinger กล่าววา่ ประเทศไทยก าลงัพฒันาโดยทัว่ไปมกัสมมติวา่อตัรา
ส่วนลดของประเทศอยู่ระหวา่ง 8-15% (in real term) แต่ส่วนมากนิยมเลือกอตัรา 12% ส าหรับ
ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเสนอและให้ใช ้12% 
เช่นเดียวกนั (ร.ศ.ดร. ประสิทธ์ิ ตงยิง่ศิริ) 
 

2. เงินทุนจากการกูย้ืม เท่ากบั 731,070 บาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 60 ของตน้ทุนเงิน
ลงทุน ใชอ้ตัราดอกเบ้ียส าหรับลูกคา้รายใหญ่ชั้นดีประเภทเงินกูแ้บบมีระยะเวลา (Minimum Loan 
Rate : MLR) มีอตัราร้อยละ 7.00 โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียของธนาคารกรุงศรีอยุธยาจ ากดั (มหาชน) 
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(ขอ้มูล ณ วนัท่ี 05 มกราคม พ.ศ.2556 )ซ่ึงมีค่าเท่ากบัร้อยละ 6.00 บวกกบัค่าความเสียงอีกร้อยละ 
1.00 (MLR+1) 
  

ในการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนธุรกิจศูนยคุ์มอง ท่ีต าบลแสนสุข อ าเภอ
เมือง จงัหวดัชลบุรี ใชอ้ตัราคิดลดโดยวิธีเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัตน้ทุนของเงินทุน แต่เน่ืองจากโครงการ
ได้รับการยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลตามกฎกระทรวง ฉบบัท่ี 126 (พ.ศ.2549) และ พระราช
กฤษฎีกา ฉบบัท่ี 10  พ.ศ.2500. ท าใหโ้ครงการมีค่า WACC ซ่ึงสามารถค านวณหาไดด้งัน้ี 
 

จากสูตรการหาค่า   WACC =  (We x K e) + (W d x K d x (1-Tax)) 
 
โดยก าหนดให้   We = สัดส่วนเงินลงทุนของเจา้ของโครงการ 

 

    K e = ตน้ทุนเงินทุนของเจา้ของโครงการ 
 

   W d = สัดส่วนเงินลงทุนจากการกูย้มื 
 
   K d = ตน้ทุนเงินทุนจากการกูย้มืเงิน 

 

   Tax = อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
 
แทนค่าในสูตรขา้งตน้  
 

WACC   =  (0.4 x 0.12) + (0.6 x 0.07 x (1-0)) 
 

     = 0.09 หรือ ร้อยละ 9.00 
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วเิคราะห์รายได้ 
 

รายไดจ้ากการสอนพิเศษซ่ึงเป็นรายไดห้ลกัของศูนยคุ์มองสาขาหาดวอนนภา ต าบลแสน
สุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี โดยในระยะเวลา 1 ปี จะเปิดสอนคอร์สเปิดภาคเรียน เป็นระยะเวลา 9 
เดือน และคอร์สปิดภาคเรียน เป็นระยะเวลา 3 เดือน โดยคิดค่าเรียนคนละ 1,284 บาทต่อเดือน และ
จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการคาดว่ามีจ านวนนักเรียน 200 คนต่อเดือน โดยประมาณการจาก
จ านวนนักเรียนท่ีสนใจเรียนจากการแจกแบบสอบถามผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนสาธิตพิบูล
บ าเพญ็ มหาวทิยาลยับูรพา จ านวน 282 คน และประมาณการวา่ในปีต่อๆไปจะมีลูกคา้เพิ่มข้ึน 10% 
ทุกปี โดยมีอตัราการเพิ่มของลูกคา้ดงัตารางท่ี 4.1 
 

ตารางที ่4.1 การค านวณอตัราการเพิ่มจ านวนนกัเรียนในแต่ละปี 

ท่ีมา : จากการค านวณ  
 

ดงันั้นการลงทุนในโครงการศูนยคุ์มองในเขตต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
ในช่วงเวลา 10 ปี มีรายไดเ้ร่ิมตน้ในปีท่ี 1โดยมีรายได ้1,284 x 200 x 10 = 2,568,000 บาท เน่ืองจาก
ใชเ้วลาในการตกแต่งสถานท่ี 2 เดือน และปีท่ี 2-5 ประมาณการวา่จะมีลูกคา้เพิ่มข้ึนปีละ 10% ของ
ทุกปี โดยแสดงรายไดไ้วด้งัตารางท่ี 4.2 
 
 

         
(หน่วย : คน) 

ปีที่  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
อตัราการเพ่ิม 

%   10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 
จ านวน
นกัเรียน 200 220 242 266 293 322 354 390 429 472 
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 ศูนยคุ์มองสาขาหาดวอนนภา ในเขตต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี จะเปิดสอน
ในระยะเวลา 1 ปี แบ่งออกเป็น 2 คอร์ส โดยคอร์สเปิดภาคเรียน ระยะเวลา 36 สัปดาห์ หรือ 9 เดือน 
และคอร์ส ปิดภาคเรียนมี ระยะเวลา 12 สัปดาห์ หรือ 3 เดือน ดงัแสดงในตารางต่อไปน้ี 

คอร์สวชิาคณิตศาสตร์ท่ีเปิดสอน ช่วงเปิดภาคเรียน ระยะเวลา 36 สัปดาห์ ซ่ึงจะเปิดสอน 
36 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ เท่ากบั 36 x 36 รวมทั้งหมด 1,296 ชัว่โมง ดงัตารางท่ี 4.2 
 

ตารางที ่4.3  คอร์สวชิาคณิตศาสตร์ท่ีเปิดสอน ช่วงเปิดภาคเรียน ระยะเวลา 36 สัปดาห์ หรือ 9 เดือน 
(หน่วย : ชัว่โมง) 

รายช่ือวชิา วนัทีเ่ปิดสอน เวลา ช่ัวโมงสอน /1สัปดาห์ 

    วชิาคณิตศาสตร์  วนัจนัทร์-วนัพฤหสับดี   16.30-17.30  4 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัจนัทร์-วนัพฤหสับดี   17.30-18.30  4 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัจนัทร์-วนัพฤหสับดี   18.30-19.30  4 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัจนัทร์-วนัพฤหสับดี                          19.30-20.30 4 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัศุกร์   16.30-17.30  1 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัศุกร์   17.30-18.30  1 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัศุกร์   18.30-19.30  1 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัศุกร์   19.30-20.30  1 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัเสาร์-อาทิตย ์  09.30-10.30  2 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัเสาร์-อาทิตย ์  10.30-21.30  2 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัเสาร์-อาทิตย ์  13.30-14.30  2 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัเสาร์-อาทิตย ์  14.30-15.30  2 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัเสาร์-อาทิตย ์  16.30-17.30  2 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัเสาร์-อาทิตย ์  17.30-18.30  2 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัเสาร์-อาทิตย ์  18.30-19.30  2 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัเสาร์-อาทิตย ์  19.30-20.30  2 

    รวม     36 

ท่ีมา : จากการค านวณ 
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คอร์สภาษาองักฤษและภาษาไทยท่ีเปิดสอนช่วงเปิดภาคเรียนระยะเวลา 36 สัปดาห์ซ่ึงจะ
เปิดสอน 28 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ เท่ากบั 36 x 28 รวมทั้งหมด 1,008 ชัว่โมงดงัตารางท่ี 4.3 

 
ตารางที ่4.4  คอร์สภาษาองักฤษและภาษาไทยท่ีเปิดสอนช่วงเปิดภาคเรียนระยะเวลา 36 สัปดาห์ 

      หรือ 9 เดือน 
                                                                                                                             (หน่วย : ชัว่โมง) 

รายช่ือวชิา วนัทีเ่ปิดสอน เวลา ช่ัวโมงสอน /1สัปดาห์ 

    วชิาภาษาองักฤษ  วนัศุกร์   16.30-17.30  1 
วชิาภาษาองักฤษ  วนัศุกร์   17.30-18.30  1 
วชิาภาษาองักฤษ  วนัศุกร์   18.30-19.30  1 
วชิาภาษาองักฤษ  วนัศุกร์   19.30-20.30  1 
วชิาภาษาองักฤษ  วนัเสาร์-อาทิตย ์  09.30-10.30  2 
วชิาภาษาองักฤษ  วนัเสาร์-อาทิตย ์  10.30-21.30  2 
วชิาภาษาองักฤษ  วนัเสาร์-อาทิตย ์  13.30-14.30  2 
วชิาภาษาองักฤษ  วนัเสาร์-อาทิตย ์  14.30-15.30  2 
วชิาภาษาองักฤษ  วนัเสาร์-อาทิตย ์  16.30-17.30  2 
วชิาภาษาองักฤษ  วนัเสาร์-อาทิตย ์  17.30-18.30  2 
วชิาภาษาองักฤษ  วนัเสาร์-อาทิตย ์  18.30-19.30  2 
วชิาภาษาองักฤษ  วนัเสาร์-อาทิตย ์  19.30-20.30  2 
วชิาภาษาไทย  วนัเสาร์-อาทิตย ์  16.30-17.30  2 
วชิาภาษาไทย  วนัเสาร์-อาทิตย ์  17.30-18.30  2 
วชิาภาษาไทย  วนัเสาร์-อาทิตย ์  18.30-19.30  2 
วชิาภาษาไทย  วนัเสาร์-อาทิตย ์  19.30-20.30  2 

    รวม     28 

ท่ีมา : จากการค านวณ 
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คอร์สวชิาคณิตศาสตร์ท่ีเปิดสอน ช่วงปิดภาคเรียน ระยะเวลา 12 สัปดาห์ ซ่ึงจะเปิดสอน 41 
ชัว่โมงต่อสัปดาห์ เท่ากบั 14 x 41 รวมทั้งหมด 492 ชัว่โมงดงัตารางท่ี 4.4 

 
ตารางที ่4.5  คอร์สวชิาคณิตศาสตร์ท่ีเปิดสอน ช่วงปิดภาคเรียน ระยะเวลา 12 สัปดาห์ หรือ 3 เดือน 

(หน่วย : ชัว่โมง) 

 
 
 
 
 
 
 

รายช่ือวชิา วนัทีเ่ปิดสอน เวลา ช่ัวโมงสอน /1สัปดาห์ 

    วชิาคณิตศาสตร์  วนัจนัทร์-ศุกร์   13.30-14.30  5 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัจนัทร์-ศุกร์  14.30-15.30  5 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัจนัทร์-ศุกร์  16.30-17.30  5 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัจนัทร์-ศุกร์                17.30-18.30 5 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัจนัทร์-ศุกร์  18.30-19.30  5 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัเสาร์-อาทิตย ์  09.30-10.30  2 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัเสาร์-อาทิตย ์  10.30-11.30  2 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัเสาร์-อาทิตย ์  13.30-14.30  2 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัเสาร์-อาทิตย ์  14.30-15.30  2 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัเสาร์-อาทิตย ์  15.30-16.30  2 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัเสาร์-อาทิตย ์  16.30-17.30  2 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัเสาร์-อาทิตย ์  18.30-19.30  2 
วชิาคณิตศาสตร์  วนัเสาร์-อาทิตย ์  19.30-20.30  2 

    รวม     41 

ท่ีมา : จากการค านวณ 
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คอร์สภาษาองักฤษและภาษาไทยท่ีเปิดสอนช่วงปิดภาคเรียนระยะเวลา 12 สัปดาห์ ซ่ึงจะ
เปิดสอน 32 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ เท่ากบั 12 x 32 รวมทั้งหมด 384 ชัว่โมงดงัตารางท่ี 4.5   

 
ตารางที ่4.6  คอร์สภาษาองักฤษและภาษาไทยท่ีเปิดสอนช่วงปิดภาคเรียนระยะเวลา 12 สัปดาห์  

  หรือ 3 เดือน 
(หน่วย : ชัว่โมง) 

รายช่ือวชิา วนัทีเ่ปิดสอน เวลา ช่ัวโมงสอน /1สัปดาห์ 

    วชิาภาษาองักฤษ  วนัเสาร์-อาทิตย ์  09.30-10.30  2 
วชิาภาษาองักฤษ  วนัเสาร์-อาทิตย ์  10.30-11.30  2 
วชิาภาษาองักฤษ  วนัเสาร์-อาทิตย ์  13.30-14.30  2 
วชิาภาษาองักฤษ  วนัเสาร์-อาทิตย ์  14.30-15.30  2 
วชิาภาษาองักฤษ  วนัเสาร์-อาทิตย ์  15.30-16.30  2 
วชิาภาษาองักฤษ  วนัเสาร์-อาทิตย ์  16.30-17.30  2 
วชิาภาษาองักฤษ  วนัเสาร์-อาทิตย ์  18.30-19.30  2 
วชิาภาษาองักฤษ  วนัเสาร์-อาทิตย ์  19.30-20.30 2 
วชิาภาษาไทย  วนัเสาร์-อาทิตย ์  09.30-10.30  2 
วชิาภาษาไทย  วนัเสาร์-อาทิตย ์  10.30-11.30  2 
วชิาภาษาไทย  วนัเสาร์-อาทิตย ์  13.30-14.30  2 
วชิาภาษาไทย  วนัเสาร์-อาทิตย ์  14.30-15.30  2 
วชิาภาษาไทย  วนัเสาร์-อาทิตย ์  15.30-16.30  2 
วชิาภาษาไทย  วนัเสาร์-อาทิตย ์  16.30-17.30  2 
วชิาภาษาไทย  วนัเสาร์-อาทิตย ์  18.30-19.30  2 
วชิาภาษาไทย  วนัเสาร์-อาทิตย ์  19.30-20.30  2 

    รวม     32 

ท่ีมา : จากการค านวณ 
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5. ค่าใช้จ่ายในการลงทุน หรือต้นทุนส าหรับการลงทุนคร้ังแรก 
 

 1. ค่าท าสัญญาเช่าอาคารเรียน ประกอบดว้ย ค่าเช่าอาคาเรียนขนาด 2 ห้อง มีพื้นท่ีดา้นขา้ง
อาคาร รวมเดือนละ  30,000 บาท และค่ามดัจ าล่วงหนา้ 2 เดือน เป็นจ านวนเงิน 60,000 บาทรวม
ทั้งส้ิน 90,000 บาท เสนอราคาเช่าอาคารโดยแจง้เจา้ของบา้นเช่า 
 

 2. ค่าใช้จ่ายในการตกแต่งสถานท่ี ประกอบดว้ย ค่าใช้จ่ายในการต่อเติมห้องเรียน ค่าทาสี
ภายนอกอาคาร ซ่อมแซมส่วนท่ีช ารุด โดยบริษทั โพรเทคเซรพลสั จ ากดั เสนอราคาเหมาจ่าย
เท่ากบั 300,000 บาท 
 

 3. ค่าใชจ่้ายในการตกแต่งสถานท่ี ประกอบดว้ย กลอ้งยี่ห้อรูจิโกะ รุ่น FK-U820 จ านวน 8 
ตวั เคร่ืองบนัทึกภาพ และเสียรุ่น FK-H2608 จ านวน 1 ตวั และโทรทศัน์สี ยี่ห้อฮิตาชิขนาด 40 น้ิว 
ราคาพร้อมติดตั้ง 89,000 บาท เสนอราคาโดยเพาเวอร์บาย ศรีราชา 
 

 4. เคร่ืองตดักระแสไรร้าร่ัวอตัโนมติั ยี่ห้อเซรต้ีคทั รุ่น A-3P จ านวน 1 ตวั ราคา 5,000 
บาท และถงัดบัเพลิงยีห่อ้ไรร์แมนรุ่น BF-2000 จ านวน 1 ตวั ราคา  4,000 บาท ราคาพร้อมค่าติดตั้ง 
12,000 บาท เสนอราคาโดยหา้งหุน้ส่วนจ ากดั เซรตีคทั หว้ยกะปิ 
 

 5. ค่าขอเปิดใชบ้ริการโทรศพัท์และระบบอินเตอร์เน็ต จ านวน 2 หมายเลข ราคา 5,000 
บาท และเคร่ืองรับโทรศพัท ์ยี่ห้อฮิตาชิ จ านวน 1 เคร่ือง ราคา 3,500 บาท ราคาพร้อมค่าติดตั้งรวม 
9,000 บาท เสนอราคาโดยส านกังานทีโอทีหว้ยกะปิ 
 

 6. อุปกรณ์ระบบคอมพิวเตอร์ประกอบดว้ย เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ยี่ห้อเดล รุ่น TM-230S 
RAM 256MB HDD4GBCDRW จอขนาด 17 น้ิว จ านวน 2 เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ 16,500 บาทและ
เคร่ืองพิมพย์ี่ห้อ เอชพี รุ่น HP LASERJET 1160 จ านวน 2 เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ 9,000 บาท ราคา
รวมทั้งส้ิน 50,000 บาท เสนอราคาโดยหา้งหุน้ส่วนจ ากดั เซ็นทรัลไอที ตึกคอมศรีราชา 
 7. ค่าประกนัอคัคีภยั บริษทักรุงเทพประกนัภยั จ  ากดั ช าระเบ้ียประกนัตามสัญญากรมธรรม์
ระยะเวลา 10 ปี จ  านวน 120,000 บาท 
 

 8. ค่าจดทะเบียนหา้งหุน้ส่วนจ ากดั จ  านวน 5,000 บาท 
 

 9. เคร่ืองปรับอากาศติดตั้งขนาด 15,000 BTU ยี่ห้อพานาโซนิค แอร์ประกอบรุ่น CS-
PC12MKT จ านวน 6 เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ16,000 บาท และขนาด 24,000 BTU ยี่ห้อพานาโซนิค 
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แอร์ประกอบ รุ่น CS-PC12MKT จ านวน 2 เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ 27,900 บาท โดยแบ่งติดตั้งห้อง
ละ 1 เคร่ือง ซ่ึงจะมีค่าใชจ่้ายเท่ากบั 169,000 บาท เสนอราคาโดยห้างหุ้นส่วนจ ากดั เซ็นเตอร์แอร์
ศรีราชา 
 

 10. เคร่ืองท าน ้ าร้อน-น ้ าเยน็ ขนาด 20 ลิตรยี่ห้อชาร์ป รุ่น SWC-M20HCR จ านวน 1 เคร่ือง
ราคา 10,000 บาท เสนอราคาโดยเดอะเบสบาย ศรีราชา 
 

 11.กระดานไวทบ์อร์ดขนาด 120 x 180 ยี่ห้อวิคตอร่ี รุ่น WB101 จ านวน 8 ชุด ราคาชุดละ 
14,000 บาท รวมทั้งส้ิน 100,000 บาท เสนอราคาโดย บริษทั ศิรานนัท ์(1995) จ ากดั 
 

 12. ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด ซ่ึงอาจจะเป็นค่าใชจ่้ายในการขอรับใบอนุญาต หรือรายจ่ายท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนในท่ีน้ีไดป้ระมาณการไว ้10,000 บาท  
 
ตารางที ่4.7  ตน้ทุนในการลงทุนเปิดศูนยคุ์มอง ท่ีหาดวอนนภา ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 
 
 (หน่วย : บาท) 

รายการ ราคา 

ค่าท าสญัญาอาคารเรียน      90,000  

ค่าใชจ่้ายในการตกแต่งสถานท่ี    300,000  

ระบบกลอ้งวงจรปิด      89,000  

เคร่ืองตดักระแสไรร้าร่ัวอตัโนมติั และถงัดบัเพลิง      12,000  

การส่ือสารระบบโทรศพัท ์และอินเตอร์เน็ต        9,000  

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์       50,000  

ค่าประกนัอคัคีภยั      120,000  

ค่าจดทะเบียนหา้งหุน้ส่วน         5,000  

เคร่ืองปรับอากาศ     169,000  

เคร่ืองท าน าร้อน-น ้ าเยน็       10,000  

กระดานไวทบ์อร์ด     100,000  

ค่าใชจ่้ายเบ็ดเตลด็       10,000  

รวม    964,000 

ท่ีมา : จากการส ารวจราคาท่ีหา้งสรรพสินคา้และจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ (พ.ศ.2555) 
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ต้นทุนส าหรับการลงทุนคร้ังแรก ตามเง่ือนไขการใช้สิทธิการค้าคุมอง 
 

 1. ค่าท าหนงัสือค ้าประกนัธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากดั(มหาชน) เป็นจ านวนเงิน 50,000   
บาท 
 

 2. ตูใ้ส่แบบฝึกหดัตามแบบเง่ือนไขการใชสิ้ทธิการคา้คุมอง โดยจดัซ้ือจ านวน 6 ตู ้ราคาตู ้
ละ 7,400 บาท ซ่ึงจะมีค่าใชจ่้ายเท่ากบั 44,400 บาท 
 

 3. ค่าโต๊ะนกัเรียนและเก้าอ้ีนกัเรียนตามแบบเง่ือนไขการใช้สิทธ์ิการคา้คุมอง โดยจดัซ้ือ
โตะ๊นกัเรียน จ านวน 60 ตวั ราคาตวัละ 1,600 บาท และเกา้อ้ีนกัเรียนจ านวน 120 ตวั ราคาตวัละ 145 
บาท ซ่ึงจะมีค่าใชจ่้ายเท่ากบั 113,400 บาท  
 

 4. ป้ายช่ือศูนยแ์บบเง่ือนไขการใช้สิทธิการคา้คุมองโดยจดัซ้ือจ านวน 1 ป้าย ราคาป้ายละ 
9,000 บาท 
 

 5. โตะ๊ผูช่้วย โดยจดัซ้ือจ านวน 6 ตวั ราคาตวัละ 3,600 บาท ซ่ึงจะมีค่าใชจ่้ายเท่ากบั 21,600 
บาท 
 

 6. ค่าใบอนุญาตแบบชัว่คราวจ านวนเงิน 16,050 บาท รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 4.6 
 
ตารางที ่4.8 ตน้ทุนในการลงทุนเปิดศูนยคุ์มอง ตามเง่ือนไขการใชสิ้ทธ์ิการคา้คุมอง 
 

(หน่วย : บาท) 
รายการ ราคา 

ค่าท าหนงัสือสัญญาค ้าประกนั 50,000 
ตูใ้ส่แบบฝึกหดั 44,400 
ค่าโตะ๊นกัเรียนและเกา้อ้ีนกัเรียน 113,400 
ป้ายช่ือศูนย ์ 9,000 
โตะ๊ผูช่้วย 21,600 
ค่าใบอนุญาตแบบชัว่คราว 16,050 

รวม 254,450 
ท่ีมา :  บริษทั คุมอง (ไทยแลนด)์ จ  ากดั (พ.ศ.2555) 
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 ดงันั้นสามารถสรุปตน้ทุนทั้งหมดคือ ตน้ทุนในการลงทุนคร้ังแรก 964,000 บาทและ
ตน้ทุนในการลงทุนเง่ือนไขการใชสิ้ทธ์ิการคา้คุมอง 254,450 บาท เท่ากบั 1,218,450 บาท 
 
6. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน หรือต้นทุนในการด าเนินงาน 
 

 1. ค่าสิทธิการคา้คุมอง เป็นค่าใชจ่้ายรายปีท่ีตอ้งจ่ายให้กบัคุมองในการใช้สิทธิการคา้ ท่ีคุ
มองก าหนดใหต้อ้งช าระใหก้บัคุมองในอตัราร้อยละ 45 ของรายไดท่ี้ไดรั้บ 
 

 2. เงินเดือนพนกังาน ประกอบดว้ยพนกังานฝ่ายธุรการจ านวน 1 คน อตัราเงินเดือน 10,000 
บาท และพนกังานฝ่ายอาคารสถานท่ี อตัราเงินเดือน 9,000 บาท รวมอตัราเงินเดือนเท่ากบั 19,000 
บาทต่อเดือน รวมทั้งส้ิน 228,000 บาทต่อปี โดยมีการปรับอตัราการข้ึนเงินเดือนเท่ากบั 1.5% ทุกปี 
 

 3. ค่าตอบแทนครูผูส้อน ซ่ึงท าสัญญาเป็นพนกังานประจ า 2 คน โดยมีอตัราค่าตอบแทน
เดือนละ 12,000 บาท หรือ 288,000 บาท ต่อปี โดยมีการปรับอตัราการข้ึนเงินเดือนเท่ากบั 5% ทุกปี 
และจ่ายค่าตอบแทนการสอนในอัตรา 200 บาทต่อชั่วโมง ซ่ึงจะเปิดสอน 3 วิชา คือ วิชา
คณิตศาสตร์ วิชาภาษาองักฤษ และวิชาภาษาไทย ใช้ครูผูส้อนจ านวน 2 คน จะเปิดสอน 3,180  
ชัว่โมงต่อปี รวมค่าตอบแทนจากการสอนเท่ากบั 636,000 บาทต่อปี 
 

 4. ค่าเช่าอาคาร โดยมีค่าเช่าอาคาร 15,000 บาทต่อเดือน หรือ 180,000 บาท ต่อปี เน่ืองจาก 
ณ วนัท าสัญญาเช่าไดท้  าการจ่ายค่าล่วงหนา้ 2 เดือน ดงันั้น ในปีท่ี 5 ซ่ึงเป็นปีสุดทา้ยของโครงการ
จึงจ่ายเพียง 10 เดือนเท่านั้น เป็นเงินจ านวน 150,000 บาท 
 

 5. ค่าสาธารณูปโภค แบ่งออกเป็น ค่าไรร้า 8,000 บาทต่อเดือน ค่าน ้ าประปา 1,000 บาท 
ต่อเดือน ค่าโทรศพัท ์1,000 บาทต่อเดือน รวมค่าสาธารณูปโภคทั้งหมด เท่ากบั 120,000 บาท ต่อปี 
 

 6. ค่าวสัดุส านกังานจะประกอบไปดว้ย ค่าใชจ่้ายส าหรับอุปกรณ์ส านกังาน เช่น กระดาษ 
ปากกาไวทบ์อร์ด สมุดบญัชี เป็นตน้ ซ่ึงประมาณค่าใชจ่้ายเท่ากบั 5,000 บาทต่อเดือน หรือ 60,000 
บาทต่อปี 
 
 7. ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด เช่น ค่าบ ารุงรักษาอาคาร น ้ ายาท าความสะอาด ค่าขยะ เป็นตน้ ซ่ึงใน
ท่ีน้ีไดป้ระมาณค่าใชจ่้ายไวท่ี้ 30,000 บาทต่อปี 
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 8. ค่าจดัท าบญัชีโดยท าสัญญาจา้ง บริษทั ห้วยกะปิ การบญัชี จ  ากดั โดยมีค่าจดัท าบญัชี
เดือนละ 6,000 บาท หรือ 72,000 บาทต่อปี และค่าสอบบญัชีปีละ 11,000 บาท รวมค่าใชจ่้ายเท่ากบั 
83,000 บาท ต่อปี รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.7 
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7. ผลการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน 
 

 ในการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินของโครงการลงทุนธุรกิจศูนย์คุมอง โดยการ
วเิคราะห์ผา่นตวัช้ีวดัความคุม้ค่าของโครงการซ่ึงจะสามารถบอกไดว้า่โครงการมีความคุม้ค่าต่อการ
ลงทุนหรือไม่ ซ่ึงผลของการวิเคราะห์ตวัช้ีวดัความคุ้มค่าของโครงการลงทุนธุรกิจศูนย์คุมอง 
สามารถสรุปผลการวเิคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงินดงัต่อไปน้ี 
 

1. มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ (NPV) 
 

     

 
 

    = 28,996,559.71 – 24,828,946.32 
 
    = 4,167,613.39  บาท 
 

 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการตลอดอายโุครงการเท่ากบั  4,167,613.39  บาท ซ่ึงมีค่า
มากกวา่ศูนย ์แสดงวา่โครงการใหผ้ลตอบแทนท่ีคุม้ค่าน่าลงทุน 
 
2. อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR)  
 
 

 
 
    = 38 % 
 

 อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 38  มีค่ามากกวา่ตน้ทุนเงินทุนเฉล่ีย
ถ่วงน ้าหนกัท่ีน ามาใชเ้ท่ากบั 9.00 แสดงวา่โครงการใหผ้ลตอบแทนคุม้ค่าน่าลงทุน 
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3. อตัราผลตอบแทนภายในโครงการท่ีมีการปรับค่าแลว้ (MIRR) 
 

   PV of Costs = Terminal Value / (1+MIRR) n 
 
   MIRR  = (Terminal Value / PV of Costs) 1/n – 1 
 
     = 26 % 
 
 อตัราผลตอบแทนภายในโครงการท่ีมีการปรับค่าแลว้ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 26 มีค่ามากกวา่
ตน้ทุนเงินทุนเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีน ามาใชเ้ท่ากบัร้อยละ 9.00 แสดงวา่โครงการใหผ้ลตอบแทนคุม้ค่า
น่าลงทุน 
 
4. ผลตอบแทนสุทธิต่อการลงทุนของโครงการ (NKR) 
 

 
 

     = 5,386,063.39 / 1,218,450 
 
     = 4.42  เท่า 
 
 ผลตอบแทนสุทธิต่อการลงทุนของโครงการ มีค่าเท่ากบั 4.42 เท่า ซ่ึงมีค่ามากกวา่หรือ
เท่ากบั 1 แสดงวา่โครงการมีความคุม้ค่าน่าลงทุน 
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 จากการวเิคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงินของโครงการ ผูศึ้กษาไดน้ าผลของการค านวณ
ตวัช้ีวดัต่างๆ มาสรุปผลดงัแสดงในตารางท่ี 4.10 
 
ตารางที ่4.14 สรุปผลการวเิคราะห์ทางการเงินของโครงการ 
 

รายการ ค่าที่ได้จากโครงการ 
เกณฑ์ในการ
ตัดสินใจ ผลการตัดสินใจ 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (บาท)         4,167,613.39  >0  ผา่นเกณฑ ์

อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ(ร้อยละ)                          38  >WACC (9.00)  ผา่นเกณฑ ์

อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการท่ีมีการปรับแลว้(ร้อยละ)                          26   > WACC (9.00)  ผา่นเกณฑ ์

อตัราส่วนผลตอบแทนสุทธิต่อตน้ทุนในการลงทุน (เท่า)                      4.42  >1  ผา่นเกณฑ ์

ท่ีมา : จากการค านวณ 
       

5. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) หมายถึง ระยะเวลาท่ีกระแสเงินสดรับสุทธิจาก
โครงการสามารถชดเชยกระแสเงินสดจ่ายลงทุนสุทธิตอนเร่ิมระยะเวลาโครงการพอดี โดย
น ากระแสเงินสดรับสุทธิจากโครงการในแต่ละปีมาเปรียบเทียบกับเงินสดท่ีจ่ายลงทุนเม่ือเร่ิม
โครงการ วา่จะใชร้ะยะเวลานานเท่าใดจึงจะคุม้กบัเงินทุนตอนเร่ิมโครงการ มีวิธีการค านวณโดยใช้
สูตรค านวณ ดงัน้ี 
 

ระยะเวลาคืนทุน (PB)  =  เงินสดจ่ายลงทุนในโครงการ 
  กระแสเงินสดรับสุทธิรายปี 
 

   ระยะเวลาคืนทุน (PB)  =  1,218,450 / 888,325.49 
 
      =  1.37 ปี 
 

ระยะเวลาท่ีกระแสเงินสดรับสุทธิจากโครงการสามารถชดเชยกระแสเงินสดจ่ายลงทุน
สุทธิตอนเร่ิมระยะเวลาโครงการจะใชร้ะยะเวลา 1.37 ปี จึงจะคุม้กบัเงินทุนตอนเร่ิมโครงการ  
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9. การทดสอบความสามารถในการับความเส่ียง 
 

การทดสอบค่าความแปรเปลี่ยน (Switching Value Test : SVT)เป็นการพิจารณาวา่ตวัแปร
ท่ีส าคญัท่ีจะส่งผลกระทบต่อโครงการลงทุน จะสามารถเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีไม่พึงประสงค์
ไดม้ากนอ้ยเพียงใด ท่ีจะยงัยอมรับโครงการอยู ่โดยท าการพิจารณาอยู ่4 กรณี คือ 
 

  1. ค่าความแปรเปล่ียนดา้นผลตอบแทน (Switching Value Test of Benefits: 
SVTB) 

SVTB    =   (NPV/PVB) x 100 
 

=   (4,167,613.39 / 28,996,559.71) x 100 
 

     =    14.37 % 
 

โดยค่าความแปรเปล่ียนดา้นผลตอบแทน (SVTB) มีค่าเท่ากบัร้อยละ 14.37 หมายความวา่
ผลตอบแทนของโครงการสามารถลดลงไดร้้อยละ 14.37 ก่อนท่ีจะท าให้ NPV มีค่าเป็นศูนย ์โดยท่ี
ตวัแปรอ่ืนๆคงท่ี สรุปได้ว่า หากจ านวนนักเรียนลดลง 14.37 % โดยคิดเป็น 3,081,600 x 
14.37%/1284 เท่ากบั  345 คนต่อปี หรือ 28 ต่อเดือนนั้น จะท าใหไ้ม่คุม้ค่าต่อการลงทุนทนัที 
 
  2. ค่าความแปรเปล่ียนดา้นตน้ทุน (Switching Value Test of Cost: SVTC) 
 

SVTC    =   (NPV/PVC) x 100 
 

=   (4,167,613.39 / 24,828,946.32) x 100 
 
=   16.79 % 
 

โดยค่าความแปรเปล่ียนดา้นตน้ทุน (SVTC) มีค่าเท่ากบัร้อยละ 16.79 หมายความวา่ตน้ทุน
รวมของโครงการสามารถเพิ่มข้ึนไดร้้อยละ 16.79 ก่อนท่ีจะท าให้ NPV มีค่าเป็นศูนยโ์ดยท่ีตวัแปร
อ่ืนๆคงท่ี 
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 3. ค่าความแปรเปล่ียนดา้นตน้ทุนการลงทุน (Switching Value Test of Investment Cost: 
SVTIC) 

SVTIC    =   (NPV/PVIC) x 100 
 

=   (4,167,613.39 / 1,218,450) x 100 
 

=    342.04 % 
 

โดยค่าความแปรเปล่ียนด้านต้นทุนการลงทุน  (SVTIC ) มีค่าเท่ากับร้อยละ 342.04 
หมายความว่าตน้ทุนการลงทุนของโครงการสามารถเพิ่มข้ึนไดร้้อยละ 342.04 โดยท่ีตวัแปรอ่ืนๆ 
คงท่ี 
 

  4. ค่าความแปรเปล่ียนดา้นตน้ทุนการด าเนินงาน (Switching Value Test of 
Operation Cost: SVTOC) 

SVTOC    =   (NPV/PVOC) x 100 
 

=   (4,167,613.39 / 23,610,496.32) x 100 
 

 =   17.65 % 
 

โดยค่าความแปรเปล่ียนด้านต้นทุนการด าเนินงาน (SVTOC ) มีค่าเท่ากับร้อยละ 17.65 
หมายความว่าตน้ทุนการด าเนินงานของโครงการสามารถเพิ่มข้ึนไดร้้อยละ  17.65 โดยท่ีตวัแปร
อ่ืนๆ คงท่ี 
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ผลของการทดสอบค่าความแปรเปล่ียนทั้ง 4 กรณี แสดงในตารางท่ี 4.11 โดยค่าความ
แปรเปล่ียนด้านผลตอบแทน (SVTB) มีค่าเท่ากบัร้อยละ 14.37 หมายความว่าผลตอบแทนของ
โครงการสามารถลดลงไดร้้อยละ 14.37 ก่อนท่ีจะท าให้ NPV มีค่าเป็นศูนย ์โดยท่ีตวัแปรอ่ืนๆคงท่ี 
ค่าความแปรเปล่ียนด้านตน้ทุน (SVTC) มีค่าเท่ากบัร้อยละ 16.79 หมายความว่าตน้ทุนรวมของ
โครงการสามารถเพิ่มข้ึนไดร้้อยละ 16.79 ก่อนท่ีจะท าให้ NPV มีค่าเป็นศูนยโ์ดยท่ีตวัแปรอ่ืนๆคงท่ี 
ค่าความแปรเปล่ียนดา้นตน้ทุนการลงทุน  (SVTIC ) มีค่าเท่ากบัร้อยละ 342.04 หมายความวา่ตน้ทุน
การลงทุนของโครงการสามารถเพิ่มข้ึนไดร้้อยละ 342.04 โดยท่ีตวัแปรอ่ืนๆ คงท่ี และค่าความ
แปรเปล่ียนดา้นตน้ทุนการด าเนินงาน (SVTOC ) มีค่าเท่ากบัร้อยละ 17.65 หมายความว่าตน้ทุนการ
ด าเนินงานของโครงการสามารถเพิ่มข้ึนไดร้้อยละ  17.65 โดยท่ีตวัแปรอ่ืนๆ คงท่ี จะเห็นไดว้่าค่า
ความแปรเปล่ียนดา้นตน้ทุนในการลงทุน (SVTIC ) มีค่าสูงท่ีสุด เน่ืองจากกวา่ โครงการลงทุนธุรกิจ
ศูนยคุ์มองเป็นโครงการท่ีไดรั้บการยกเวน้ภาษี จึงท าให้โครงการไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในส่วนของ
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล อีกทั้งส่ือการเรียนการสอน และค่าโฆษณา บริษทั คุมอง(ประเทศไทย) จ ากดั 
เจา้ของสิทธิการคา้เป็นผูจ้ดัท าทั้งส้ิน 
 

ตารางที ่4.15 ผลการทดสอบค่าความแปรเปล่ียน 

  
                            (หน่วย : ร้อยละ) 

การทดสอบค่าความแปรเปลีย่น ร้อยละ สูตร   
ผลตอบแทนลดลงไดม้ากสุดเท่าใด 14.37  (NPV/PVB) x 100  SVTB 
ตน้ทุนรวมสามารถเพ่ิมข้ึนไดม้ากสุดเท่าใด 16.79  (NPV/PVC) x 100 SVTC 
ตน้ทุนในการลงทุนสามารถเพ่ิมข้ึนไดม้ากสุดเท่าใด 342.04  (NPV/PVIC) x 100  SVTIC 
ตน้ทุนในการด าเนินงานสามารถเพ่ิมข้ึนไดม้ากสุดเท่าใด 17.65  (NPV/PVOC) x 100 SVTOC 

ท่ีมา : จากการค านวณ       
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แผนธุรกจิศูนย์คุมอง(ไทยแลนด์) 
 
เป้าหมายและวสัิยทศัน์ 

 
บริษทั คุมอง(ไทยแลนด์)หวงัเป็นอย่างยิ่งว่า ผูค้นในทุกภูมิภาคของประเทศไทยจะมี

โอกาสไดเ้รียนรู้ดว้ยระบบคุมอง และทุกคนจะมีความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ดว้ยตนเอง รวมทั้งพยายาม
ท่ีจะกา้วไปสู่การท าความฝันและเป้าหมายของตนเองใหเ้ป็นจริง 
 
พนัธกจิ 
 

บริษทั คุมอง(ไทยแลนด์) และคุณครูคุมองมุ่งมัน่ท่ีจะอุทิศตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม
โลก ดว้ยการสร้างบุคคลท่ีมีความสมบูรณ์พร้อมทั้งร่างกายและจิตใจ พร้อมทั้งความรู้ความสามารถ 
โดยพยายามคน้หาศกัยภาพในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล และพฒันาความสามารถของพวกเขา
เหล่านั้นใหไ้ปยงัจุดสูงสุด 
 
คุณค่าทีบ่ริษัทมุ่งหวงั 

 
ระบบการเรียนแบบคุมองให้ความส าคญักบัคุณค่าของการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ดงันั้น การ

เรียนแบบเฉพาะตัวจึงเป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีส าคัญประการหน่ึงของระบบการเรียนแบบคุมอง 
หลกัการส าคญัของการเรียนแบบเฉพาะตวั คือ การเรียนในระดบัท่ีพอเหมาะพอดีกบัความสามารถ 
ซ่ึงท าใหน้กัเรียนเรียนกา้วหนา้ต่อไปไดด้ว้ยตนเองโดยไม่ตอ้งรอใหผู้อ่ื้นสอน 
  
การพฒันาบุคลากร  
 

1. คุณครูคุมองจะพิจารณาระดบัท่ีพอเหมาะพอดีกบัความสามารถให้กบันกัเรียน จากการ
สังเกตนกัเรียนอย่างใกลชิ้ดและการประเมินผลบทบาทของคุณครูคุมอง คือ การช่วยให้นกัเรียน
สัมผสัไดถึ้งความรู้สึกว่า ตวัเขาเองท าได้ส าเร็จ จากการท าแบบฝึกหัดในทุกวนั คุณครูคุมองให้
ค  าแนะน าแก่นกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสมจากการสังเกตพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน โดยเฉพาะ
ตอนท่ีนกัเรียนทบทวนท าแบบฝึกหดัซ ้ าและเรียนเน้ือหาใหม่ เพื่อจะไดท้ราบถึงความกา้วหนา้และ
พฒันาการของนกัเรียน 



92 
 

 
 

2. คุณครูคุมองรับรู้ถึงพฒันาการของนักเรียน และพูดคุยแลกเปล่ียนพฒันาการนั้นกับ
ผูป้กครอง คุณครูคุมองพิจารณาการเติบโตและพฒันาการของนกัเรียนแต่ละคน จากการสังเกต
นกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดและบนัทึกขอ้มูลความกา้วหนา้ทางการเรียนในแต่ละวนัของนกัเรียน คุณครูคุ
มองแสดงใหน้กัเรียนไดเ้ห็นวา่ ตนเองรู้ถึงพฒันาการของนกัเรียนดว้ยการให้ค  าชมในส่ิงท่ีนกัเรียน
ท าไดส้ าเร็จ และช่วยสนบัสนุนให้นกัเรียนท าแบบฝึกหดัท่ีมีเน้ือหาท่ีทา้ทายต่อไป รวมทั้งยงัมีการ
ประชุมกับผูป้กครองอย่างสม ่าเสมอ เพื่อพูดคุยแลกเปล่ียนพฒันาการและความก้าวหน้าของ
นกัเรียนดว้ย 
 
จ านวนนักเรียนทีส่มัครเข้าเรียน 
 

ศูนยคุ์มองสาขาหาดวอนนภา ต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี จะมีลูกคา้เป้าหมาย
โดยจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการคาดวา่มีจ านวนนกัเรียน 200 คนต่อเดือน โดยประมาณการจาก
จ านวนนักเรียนท่ีสนใจเรียนจากการแจกแบบสอบถามผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนสาธิตพิบูล
บ าเพญ็ มหาวทิยาลยับูรพา จ านวน 282 คน และประมาณการวา่ในปีต่อๆไปจะมีลูกคา้เพิ่มข้ึน 10% 
ทุกปี 

 
แผนรองรับเมื่อจ านวนนักเรียนไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 
 

โดยค่าความแปรเปล่ียนดา้นผลตอบแทน (SVTB) มีค่าเท่ากบัร้อยละ 14.37 หมายความวา่
ผลตอบแทนของโครงการสามารถลดลงไดร้้อยละ 14.37 ก่อนท่ีจะท าให้ NPV มีค่าเป็นศูนย ์โดยท่ี
ตวัแปรอ่ืนๆคงท่ี สรุปได้ว่า หากจ านวนนักเรียนลดลง 14.37 % โดยคิดเป็น 3,081,600 x 
14.37%/1284 เท่ากบั  345 คนต่อปี หรือ 28 ต่อเดือนนั้น จะท าให้ไม่คุม้ค่าต่อการลงทุนทนัที ทาง
ศูนยคุ์มองจะมีแผนรองรับเม่ือเกิดเหตุการณ์จ านวนนกัเรียนลดลง ดงัน้ี 

 
1.ประชาสัมพนัธ์ผ่านใบปลิวแจกตามโรงเรียนท่ีมีพื้นท่ีอยู่บริเวณใกลเ้คียงกบัศูนยคุ์มอง 

สาขาหาดวอนนภา ต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
 
2.เปิดโปรแกรมทดลองเรียนรรี ส าหรับนักเรียนใหม่จ  านวน 1 คอร์ส และติดต่อ

ประสานงานผา่นโรงเรียนต่างๆ ท่ีมีบริเวณใกลเ้คียงกบัศูนยคุ์เพื่อประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร 
 



 
 

 
 

บทที ่5 
 

สรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะ 
 

สรุปผลการศึกษา 
 
 วตัถุประสงค์ของการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนธุรกิจศูนยคุ์มอง ท่ีต าบล
แสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของศูนยคุ์มองในเขตต าบลแสนสุข อ าเภอ
เมืองจงัหวดัชลบุรี ท าการเลือกรูปแบบ สถานท่ีตั้งของโครงการท่ีศึกษา จากนั้นท าการวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ในการลงทุนของโครงการศูนยคุ์มองในเขตต าบลแสนสุข  อ าเภอเมือง จงัหวดั
ชลบุรี และทดสอบความเส่ียงของโครงการดว้ยวธีิการทดสอบค่าความแปรเปล่ียน ท าการศึกษาโดย
ใช้ขอ้มูลทุติยภูมิท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการศูนยคุ์มองทั้ง 2 แห่งในเขตต าบลแสนสุข 
อ าเภอเมือง จังหวดัชลบุรี และน าข้อมูลมาใช้ในการประมาณการเพื่อค านวณหาต้นทุนและ
ผลตอบแทนของโครงการ ผลการศึกษาสามารถสรุป ไดด้งัต่อไปน้ี 
 

1. ความเป็นไปไดท้างดา้นตลาดในการลงทุนธุรกิจศูนยคุ์มอง ในต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง 
จงัหวดัชลบุรี ผลการศึกษาสภาพทัว่ไปของศูนยคุ์มอง ในเขตต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดั
ชลบุรี พบวา่ มี จ  านวน 2 แห่ง แต่ละแห่งเป็นอาคารพาณิชยคู์หาเด่ียว 2-3 ชั้น มีนกัเรียนทั้งส้ิน 750 
คน ต่อเดือน โดยศูนยเ์ล็กท่ีสุดมีขนาดนกัเรียนเท่ากบั 320 คน และศูนยใ์หญ่ท่ีสุดมีนกัเรียนเท่ากบั 
430 คน โครงการลงทุนศูนยคุ์มอง ในเขตต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี เป็นอาคาร
พาณิชย ์2 คูหา 2 ชั้น ซ่ึงใหญ่กวา่ โรงเรียนเดิมทั้ง 2 แห่ง แต่จะรับนกัเรียนเพียง 750 คน ต่อเดือน 

 
2.ความเป็นไปได้ทางเทคนิคของธุรกิจศูนยคุ์มอง ในต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดั

ชลบุรี ผลจากการเลือกรูปแบบ สถานท่ีตั้งของโครงการลงทุนธุรกิจศูนยคุ์มอง ท่ีหาดวอนนภา ใน
เขตต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ผูศึ้กษาไดเ้ล็งเห็นพื้นท่ี ท่ีเหมาะสมเน่ืองจากเป็นแหล่ง
ชุมชน มีโครงการหมู่บา้น คอนโด และโรงเรียนขนาดใหญ่ พร้อมทั้งการคมนาคมสะดวก การ
ไรร้าโทรคมนาคม และประปาเขา้อยา่งทัว่ถึง โดยมีรูปแบบอาคารเรียนเป็นอาคารพาณิชย ์2 ชั้น 2 
คูหา มีจ านวนห้องเรียน 6 ห้อง สามารถรองรับนกัเรียนไดเ้ต็มจ านวนห้องละ 30 คน ต่อคอร์ส รวม 
120 คนต่อคอร์ส 
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แผนธุรกิจท่ีเหมาะสมส าหรับธุรกิจศูนยคุ์มอง ท่ีต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
ผลการศึกษากลุ่มตลาดเป้าหมาย พบว่า สภาพทางการตลาดกลุ่มเป้าหมายของศูนยคุ์มองในเขต
ต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายเดียวกนักบัศูนยคุ์มองเดิมทั้ง 2 แห่ง 
นั้นคือ ศูนยคุ์มองเสมด็ และศูนยคุ์มองหนองมน กลุ่มเป้าหมายของศูนยคุ์มองหาดวอนนภา ต.แสน
สุข อ.เมือง จ.ชลบุรี คือนักเรียนชั้นประถมศึกษาชั้นปีท่ี 1-6 ของโรงเรียนสาธิตพิบูลบ าเพ็ญ 
มหาวิทยาลยับูรพา ซ่ึงเป็นโรงเรียนมีช่ือเสียง และมีการแข่งขนัดา้นการสอบคดัเลือก คุณภาพการ
เรียนการสอน และการสัมฤทธ์ิ ในการเรียนของนกัเรียน 

 
4.ความเป็นไปไดท้างดา้นการเงินและความเส่ียงในดา้นการลงทุนของธุรกิจศูนยคุ์มอง ใน

ต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี  
 
การศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นการเงินภายใตเ้ง่ือนไข ท่ีก าหนด อตัราคิดลดร้อยละ 9.00  

และอายโุครงการ 10 ปี สามารถสรุปผลไดด้งัน้ี 
 
  1. มูลค่าปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั (บาท)               4,167,613.39 
 
  2. อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการเท่ากบั (ร้อยละ)                   38 
 
  3. อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการท่ีปรับค่าแลว้เท่ากบั (ร้อยละ)     26 
 
  4. ผลตอบแทนสุทธิต่อการลงทุนของโครงการเท่ากบั (ร้อยละ)           4.42 
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 จากหลกัเกณฑ์ท่ีใชใ้นการพิจารณาความคุม้ค่าในการลงทุนของโครงการลงทุนธุรกิจศูนย์
คุมองในเขตต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี พบว่า มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) ท่ีไดมี้ค่า
มากกว่าศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) และอตัราผลตอบแทนภายในของ
โครงการท่ีมีการปรับค่าแลว้ (MIRR) มีค่ามากกวา่ ตน้ทุนเงินทุนเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั (WACC) ท่ีมีค่า
เท่ากบัร้อยละ 9.00 และผลตอบแทนสุทธิต่อการลงทุนของโครงการเท่ากบั 4.42 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 1 
จึงสรุปไดว้า่ โครงการลงทุนศูนยคุ์มองในเขตต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี มีความคุม้ค่า
แก่การลงทุน 
 
 ผลการค านวณตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการโดยผา่นตวัช้ีวดัความคุม้ค่าทางการเงิน
จากการท างบกระแสเงินสด โครงการจะมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) มีค่าเท่ากบั 4,167,613.39 บาท 
มีอตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) มีค่าเท่ากบัร้อยละ 38 เท่ากบั ผลตอบแทนสุทธิต่อ
การลงทุน  (NKR) ของโครงการเท่ากบัร้อยละ 4.42 และอตัราผลตอบแทนภายในของโครงการท่ีมี
การปรับค่าแลว้  (MIRR) มีค่าเท่ากบัร้อยละ 26 
   

จากผลการศึกษาการลงทุนโครงการลงทุนศูนย์คุมองในเขตต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง 
จงัหวดัชลบุรี สรุปไดว้า่มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการมีค่ามากกวา่ศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายใน
ของโครงการ และอตัราผลตอบแทนภายในของโครงการท่ีมีการปรับค่าแลว้ มีค่ามากกวา่ ตน้ทุน
เงินทุนเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ท่ีมีค่าเท่ากบัร้อยละ 9.00 และผลตอบแทนสุทธิต่อการลงทุนของโครงการ
เท่ากบั 4.42 เท่าซ่ึงมีค่ามากกวา่หรือเท่ากบั 1 จึงสามารถสรุปไดว้า่ โครงการลงทุนศูนยธุ์รกิจคุมอง
ในเขตต าบลแสนสุข อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี มีความคุม้ค่าต่อการลงทุน 
 

 ผลจากการทดสอบค่าความแปรเปล่ียนของโครงการ (Switching Value Test : SVT) 
สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
 

1. ค่าความแปรเปล่ียนดา้นผลตอบแทน(Switching Value Test of Benefits: SVTB)
เท่ากบัร้อยละ 17.80 หมายความวา่ ผลตอบแทนลดลงมากท่ีสุดร้อยละ 17.80 ถา้
ผลตอบแทนลดลงมากกวา่น้ีจะไม่มีความคุม้ค่าในการลงทุน 

 

2. ค่าความแปรเปล่ียนดา้นตน้ทุนรวม(Switching Value Test of Cost: SVTC) 
เท่ากบัร้อยละ 21.65 หมายความว่าตน้ทุนรวมเพิ่มข้ึนได้มากท่ีสุดร้อยละ 21.65 ถ้าหาก
ตน้ทุนรวมเพิ่มข้ึนมากกวา่น้ีจะไม่มีความคุม้ค่าในการลงทุน 
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3. ค่าความแปรเปล่ียนดา้นตน้ทุนการลงทุน Switching Value Test of Investment 
Cost: SVTIC) เท่ากบัร้อยละ 775.45 หมายความวา่ตน้ทุนการลงทุนเพิ่มไดม้ากท่ีสุดร้อยละ 
775.45 ถา้หากตน้ทุนการลงทุนเพิ่มมากกวา่น้ีจะไม่มีความคุม้ค่าในการลงทุน 

 

4. ค่าความแปรเปล่ียนด้านตน้ทุนการด าเนินงาน (Switching Value Test of 
Operation Cost: SVTOC) เท่ากบัร้อยละ 22.87 หมายความวา่ตน้ทุนการด าเนินงานเพิ่มได้
มากท่ีสุดร้อยละ 22.87 ถา้หากตน้ทุนการด าเนินงานเพิ่มมากกว่าน้ีจะไม่มีความคุม้ค่าใน
การลงทุน 
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ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะจากการศึกษา 
 

 ผลการศึกษาทางการเงินผา่นเกณฑทุ์กขอ้ NPV มีค่าเท่ากบั 4,167,613.39บาท แสดงใหเ้ห็น
วา่โครงการลงทุนศูนยคุ์มองในเขตต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี มีความคุม้ค่าต่อการ
ลงทุน เน่ืองจากผลการศึกษาทางดา้นการเงินพบวา่เม่ือก าหนดอตัราคิดลดร้อยละ 9.00 และอายุ
โครงการ 10 ปี มีเงินลงทุนเร่ิมแรก 1,218,450 บาท จะไดมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิ 4,167,613.39บาท มี
อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการร้อยละ 38 อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการท่ีมีการ
ปรับแลว้ร้อยละ 26 และอตัราส่วนผลตอบแทนสุทธิต่อตน้ทุนในการลงทุนอยูท่ี่ 4.42 ซ่ึงแสดงให้
เห็นวา่โครงการมีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน ผลการวเิคราะห์ดา้นความเส่ียงดว้ยวธีิทดสอบค่า
ความแปรเปล่ียน แสดงวา่ผลตอบแทนสามารถลดลงไดร้้อยละ 14.37  หรือตน้ทุนรวมสามารถเพิ่ม
ไดอี้กร้อยละ 16.79 โครงการยงัคุม้ค่าต่อการลงทุนอยู ่ แสดงวา่โรงการมีความเส่ียงอยูใ่นระดบัต ่า
มาก และการศึกษาทางดา้นตลาด พบวา่โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายคือนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 
โรงเรียนสาธิตพิบูลบ าเพญ็ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้โอกาสเขา้มาเรียนท่ีศูนยคุ์มอง ในเขตต าบล
แสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี  
 
ข้อเสนอแนะการศึกษาคร้ังต่อไป 
 

การศึกษาน้ีท าการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจศูนย์คุมองท่ีต าบลแสนสุข 
อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี เป็นการศึกษาทางดา้นตลาด ดา้นเทคนิค การศึกษาความคุม้ค่าทางการเงิน 
และวิเคราะห์ความเส่ียงโดยใช้มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุนและอตัรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการ มาเป็นเกณฑใ์นการตดัสินใจในการลงทุน และการวิเคราะห์ความ
อ่อนไหวของโครงการ ซ่ึงหากมีการตั้งโรงเรียนกวดวิชาเพิ่มข้ึน ควรพิจารณาเก่ียวกบัความเส่ียง
ทางดา้นผลตอบแทนท่ีลดลง ร้อยละ 14.37 ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่ถา้จ านวนนกัเรียนลดลง 345 คนต่อปี 
หรือประมาณ 28 คนต่อเดือน จะท าให้ไม่คุม้ค่าต่อการลงทุนทนัที และในปัจจุบนัมีโรงเรียนกวด
วชิาเกิดข้ึนมาก อาจท าใหมี้คู่แข่งขนัใหม่เขา้มาในธุรกิจ  
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ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานโรงเรียนเอกชน ประเภทกวดวชิา 

พ.ศ. ๒๕๔๔ 
......................................................................................................... 

 
 

  ดว้ยกระทรวงศึกษาธิการ เห็นสมควรปรับปรุงระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการ
ก าหนดมาตรฐานโรงเรียนเอกชนประเภทกวดวชิา พ.ศ. ๒๕๓๔ ให้เหมาะสมและเอ้ือประโยชน์แก่
ผูเ้รียน และสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั 
  

 ฉะนั้น อาศยัอ านาจตามความในมาตรา ๖ มาตรา ๑๔ และมาตรา ๔๕ แห่งประราชบญัญติั
โรงเรียนเอกชน พ.ศ. ๒๕๒๕ รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการจึงวางระเบียบไวด้งัต่อไปน้ี 
 

 ขอ้ ๑ ระเบียบน้ีเรียกว่า “ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการก าหนดมาตรฐาน
โรงเรียนเอกชน ประเภทกวดวชิา พ.ศ. ๒๕๔๔” 
 

 ขอ้ ๒ ใหใ้ชร้ะเบียบน้ีตั้งแต่วนัถดัจากประกาศเป็นตน้ไป 
 

 ขอ้ ๓ ให้ยกเลิกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานโรงเรียน
เอกชนประเภทกวดวชิา พ.ศ. ๒๕๓๔ 
 

 ขอ้ ๔ บรรดาระเบียบ ขอ้บงัคบั และค าสั่งอ่ืนใดในส่วนท่ีก าหนดไวแ้ล้วในระเบียบน้ี
หรือซ่ึงขดัแยง้กบัระเบียบน้ีใหใ้ชร้ะเบียบน้ีแทน 
 ขอ้ ๕ ในระเบียบน้ี “โรงเรียน” หมายความว่า โรงเรียนกวดวิชาท่ีจัดตั้ งข้ึนโดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อกวดวชิาบางวชิา ตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 

 
“ส่ือ” หมายความวา่ วิธีการ เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีใช้เป็นส่ือในการศึกษา และให้

หมายความรวมถึง เคร่ืองวีดีทศัน์ ระบบโทรทศัน์วงจรปิด เคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ใดๆ ท่ีสามารรถ
ถ่ายทอดสัญญาณภาพและเสียงจากสถานท่ีแห่งหน่ึงไปยงัอีกสถานท่ีแห่งหน่ึงได้ โดยสามารถ
แสดงผลบนจอภาพไดด้ว้ย 
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“เจ้าหน้าท่ีประจ าห้องเรียน” หมายความว่า บุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากโรงเรียนให้มี
หน้าท่ีตอบขอ้ซักถามของนกัเรียน รวบรวมปัญหาเก่ียวกบัการเรียนการสอนเสนอครูผูส้อน และ
ตรวจสอบการเขา้ชั้นเรียนของนกัเรียนในโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนโดยใชส่ื้อแทนครูผูส้อน 
 

 ขอ้ ๖ โรงเรียนตอ้งมีสถานท่ีและอาคารเรียนอยูใ่นหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 
 

  ๖.๑ สถานท่ีตั้งโรงเรียนและอาคาร 
 

   ๖.๑.๑ สถานท่ีและบริเวณท่ีตั้งโรงเรียนตอ้งมีลกัษณะกวา้งขวางพอแก่
กิจการของโรงเรียน ไม่ขดัต่อสุขลกัษณะหรืออนามยัของโรงเรียน การคมนาคมสะดวก ตั้งอยู่ใน
ส่ิงแวดลอ้มท่ีดี ไม่อยูใ่กลโ้รงงานอุตสาหกรรมท่ีอาจเกิดภยัอนัตรายใดๆ หรืออยูใ่กลส้ถานท่ีอ่ืนท่ี
ไม่เหมาะสมแก่กิจการของโรงเรียน 
 

   ๖.๑.๒ กรณีเช่าตอ้งมีสัญญาเช่าอาคารจากผูมี้สิทธิในการใหเ้ช่ามีก าหนด
ระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่ ๓ ปี ยกเวน้กรณีการเช่าท่ีดินของส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริยท่ี์
ราชพสัดุ ท่ีศาสนสมบติักลาง ท่ีธรณีสงฆ ์หรือท่ีองคก์ารของรัฐ หรือรัฐวสิาหกิจ 
 

   ๖.๑.๓ อาคารตอ้งเป็นเอกเทศ หรืออาคารร่วมตอ้งแยกเป็นสัดส่วนไม่
ปะปนกบักิจการอ่ืน และเป็นอาคารท่ีมีความมัน่คงแขง็แรงเพียงพอท่ีจะใชจ้ดัการเรียนการสอน 
 
   ๖.๑.๔ ตอ้งเป็นอาคารท่ีได้รับอนุญาตก่อสร้างหรือใบอนุญาตต่อเติม
อาคารจากทางราชการ เวน้แต่ในกรณีท่ีไม่สามารถหาเอกสารจากหน่วยงานท่ีออกใบรับรองได ้ให้
วศิวกรท่ีไดรั้บใบอนุญาตใหป้ระกอบวศิวกรรมควบคุมเป็นผูต้รวจสอบและรับรอง 
 

   ๖.๑.๕ ต้องจัดให้มีพื้นท่ีส าหรับการพักผ่อนให้เพียงพอกับจ านวน
นกัเรียนท่ีมีอยูต่ามสมควร 
 

  ๖.๒ หอ้งเรียนและหอ้งประกอบอ่ืนๆ ตอ้งมีลกัษณะดงัน้ี 
 

   ๖.๒.๑ โรงเรียนตอ้งจดัห้องเรียนให้ครบตามหลกัสูตร และหรือรายวิชา
ตามท่ีขออนุญาตและใหใ้ชเ้กณฑค์ านวณความจุ ๑.๐๐ ตารางเมตรต่อนกัเรียน ๑ คน ส าหรับการเปิด
สอนในแต่ละรอบ 
 

   ๖.๒.๒ มีแสงสวา่งพอเพียงและมีระบบถ่ายเทอากาศท่ีถูกสุขลกัขณะ 
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   ๖.๒.๓ มีหอ้งธุรการและหรือหอ้งพกัครูแยกต่างหากจากหอ้งเรียน 
 

   ๖.๒.๔ มีหอ้งส้วมแยกชาย – หญิง โดยถืออตัราส่วนจ านวนนกัเรียน ๓๕ 
คน ต่อ ๑ ท่ี ส าหรับการเปิดสอนในแต่ละรอบ เกิน ๒๐ คนข้ึนไปใหเ้พิ่มอีก ๑ ท่ี 
 

 ขอ้ ๗ โรงเรียนตอ้งจดัใหมี้ส่ือและอุปกรณ์การเรียนการสอนอยา่งเพียงพอ 
 

 ขอ้ ๘ ขนาดและจ านวนของส่ือแทนครูผูส้อน จะตอ้งอยู่ในเกณฑ์ท่ีนักเรียนสามารถ
มองเห็นและเขา้ใจเร่ืองราวท่ีส่ือน าเสนอไวอ้ยา่งชดัเจน 
 
 ขอ้ ๙ โรงเรียนตอ้งจดัให้มีน ้ าด่ืมน ้ าใช้ท่ีสะอาด ถูกสุขอนามยัให้เพียงพอตามจ านวน
นกัเรียนท่ีมีอยู ่
 

 ขอ้ ๑๐ โรงเรียนตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎกระทรวง ฉบบัท่ี ๔๗ (พ.ศ. ๒๕๔๐) ออก
ตามความในพระราชบญัญติัควบคุมอาคาร พ.ศ. ๒๕๒๒ ในเร่ืองการป้องกนัอคัคีภยั 
 

 ขอ้ ๑๑  โรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนโดยใช้ส่ือแทนครูสอน จะตอ้งจดัให้มีเจา้หน้าท่ี
ประจ าห้องเรียนตลอดเวลาท่ีมีการสอนเพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน และโรงเรียนตอ้งก าหนดช่วง
ระยะเวลาในแต่ละสัปดาห์ เพื่อใหน้กัเรียนไดซ้กัถามปัญหาการเรียนต่อครูผูส้อนโดยตรง 
 

 ขอ้ ๑๒ เจา้หน้าท่ีประจ าห้องเรียนตอ้งมีความรู้ตาม ขอ้ ๕ (๒) ขอ้ ๖ (๒) หรือขอ้ ๗ (๒) 
แลว้แต่กรณี ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการก าหนดความรู้และประสบการณ์ของผู ้
ขอรับใบอนุญาตให้เป็นครูใหญ่ และความรู้ของผูรั้บใบอนุญาตให้เป็นครูโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 
๒๕๒๖ และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
 

 ขอ้ ๑๓ ผูรั้บใบอนุญาตต้องแสดงใบอนุญาตให้ด าเนินกิจการโรงเรียนโดยเปิดเผย ณ 
อาคารสถานท่ีใชจ้ดัตั้งโรงเรียนและสามารถมองเห็นไดโ้ดยชดัเจน 
 

 ขอ้ ๑๔ ในกรณีท่ีโรงเรียนจดัการเรียนการสอนโดยใชส่ื้อแทนครูผูส้อนโดยตรงจะตอ้งขอ
อนุญาตต่อผูอ้นุญาต และจะตอ้งเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการเรียนและค่าธรรมเนียมอ่ืน ในอตัราท่ีต ่า
กวา่การจดัการเรียนการสอนโดยใชค้รูผูส้อนโดยตรง 
 

 ขอ้ ๑๕ ในกรณีท่ีนกัเรียนไดช้ าระค่าธรรมเนียมการเรียนแลว้มีเหตุจ าเป็นท่ีไม่สามารถเขา้
เรียนตามหลกัสูตรท่ีสมคัรเรียน ให้ผูรั้บใบอนุญาตคืนเงินค่าธรรมเนียมการเรียนให้แก่นกัเรียนตาม
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เง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบการของโรงเรียน ส่วนอตัราการคืนเงินให้เป็นไปตามท่ีส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชนก าหนด 
ขอ้ ๑๖ โรงเรียนท่ีได้รับอนุญาตให้จดัตั้งอยู่ก่อนวนัใช้ระเบียบน้ี และเป็นโรงเรียนท่ีใช้ส่ือแทน
ครูผูส้อนโดยตรง ตอ้งจดัให้มีเจา้หนา้ท่ีประจ าห้องเรียนภายใน ๑๘๐ วนั นบัแต่วนัท่ีระเบียบบงัคบั
ใชเ้ป็นตน้ไป 
 

 ขอ้ ๑๗ ให้เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาเอกชน รักษาการตามระเบียบน้ี และให้มี
อ านาจวนิิจฉยัปัญหาอนัเน่ืองมาจากการปฏิบติัตามระเบียบน้ี 
 

ประกาศ ณ วนัท่ี ๕ มีนาคา พ.ศ. ๒๕๔๔ 
    กษม วฒันชยั 

                                                                                                  รัฐมนตรีวา่การระทรวงศึกษาธิการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[รก.๒๕๔๔/๓๖ง/๓๔/๓ พฤษภาคม ๒๕๔๔] 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำคผนวก ข 
แบบสอบถาม 
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             แบบสอบถำมเกี่ยวกับกำรกวดวิชำชุดนี้ เพื่อน ำไปใช้ในกำรศึกษำหำข้อมูล ในกำรท ำ
วิทยำนิพนธ์ เร่ือง “กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนธุรกิจศูนย์คุมอง ที่ต ำบลแสนสุข อ ำเภอ
เมือง จังหวัดชลบุรี” ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของกำรศึกษำตำมหลักสูตรปริญญำโท คณะเศรษฐศำสตร์ 
สำขำเศรษฐศำสตร์ธุรกิจ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ วิทยำเขตศรีรำชำ ซ่ึงแบบสอบถำมชุดนี้
ประกอบด้วยค ำถำม รวมทั้งหมด 4 ตอน คือ 
 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูป้กครองเก่ียวกบับุตรหลาน 
 
ตอนที่ 2 ปัจจยัดา้นต่าง ๆ ต่อการตดัสินใจเรียนกวดวชิา 
 
ตอนที่ 3 ขอ้มูลเก่ียวกบัค่าใชจ่้ายในการเรียนกวดวชิา และค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 

 
ตอนที่ 4 ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นในการจดัตั้งศูนยคุ์มองท่ีหาดวอนนภา ต.แสนสุข อ.

เมือง จ.ชลบุรี 
 

วธีิกำรตอบ : โปรดกรอกขอ้ความลงในช่องวา่งท่ีก าหนดใหห้รือเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน �  
หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่าน 

 _________________________________________________________________________________________ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบสอบถำม 

1. เพศ   � ชาย    � หญิง 

2. อาย ุ  � ต ่ากวา่ 30 ปี  � 31 -40 ปี  � มากกวา่ 40 ปี 
 
3. บุตรหลานของท่านก าลงัศึกษาอยูใ่นระดบัชั้น 
� ประถมศึกษาปีท่ี 1 
� ประถมศึกษาปีท่ี 2 
� ประถมศึกษาปีท่ี 3 
� ประถมศึกษาปีท่ี 4 
� ประถมศึกษาปีท่ี 5 

� ประถมศึกษาปีท่ี 6 
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4. ผลการเรียนเฉล่ียสะสมปัจจุบนัของท่าน/บุตรหลานของท่าน 
 

� ไม่เกิน 1.50 � 1.51 - 2.00  

� 2.01 - 2.50 � 2.51 - 3.00  
� 3.01 - 3.50 � 3.51 ข้ึนไป 

 
5. ระดบัการศึกษาของผูป้กครอง (บิดา / มารดา) 

 
บิดา   � ต  ่ากวา่ปริญญาตรี  � ปริญญาตรีข้ึนไป 
มารดา   � ต  ่ากวา่ปริญญาตรี  � ปริญญาตรีข้ึนไป 

 
6. อาชีพของผูป้กครอง 

 
� ขา้ราชการ   � รัฐวสิาหกิจ   � เกษตรกรหรือประมง  
� คา้ขายหรือประกอบอาชีพส่วนตวั � พนกังานหรือลูกจา้งบริษทัเอกชน 
� อ่ืน ๆ โปรดระบุ…………………………………………… 

 
7. รายไดข้องผูป้กครอง (บิดา / มารดา) ต่อเดือน 
 
� ต  ่ากวา่ 10,000 บาท  � 10,001 - 20,000 บาท 
� 20,001 - 30,000 บาท  � 30,001 - 40,000 บาท 
� 40,001 - 50,000 บาท  � มากกวา่ 50,001 บาทข้ึนไป 
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   ตอนที่ 2 ปัจจัยด้ำนต่ำง ๆ ต่อกำรตัดสินใจเรียนกวดวชิำ 
ค ำช้ีแจง : โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง � 

  ปัจจัยด้ำนต่ำงๆ 
มำก
ที่สุด มำก 

ปำน
กลำง น้อย 

น้อย
ที่สุด 

  1 2 3 4 5 

1. ด้ำนสถำนที่ของสถำบันกวดวิชำ     
 

    
  1.1 ท  าเลท่ีตั้งของโรงเรียนกวดวิชาอยูใ่กลท่ี้พกัอาศยั           
  1.2 โรงเรียนกวดวิชามีสถานท่ีจอดรถสะดวก           
  1.3 อาคารเรียนและห้องเรียนมีผลต่อการตดัสินใจเรียนกวดวิชา     

 
    

  1.4 โรงเรียนกวดวิชาตั้งอยูใ่กลโ้รงเรียนของท่าน           
  1.5 สถานท่ีเรียนกวดวิชาตั้งอยูใ่นศูนยก์ารคา้     

 
    

  1.6 การมีความปลอดภยัของสถานท่ีเรียน           
  1.7 สถานท่ีตั้งอยูใ่นท่ี ๆ มีการคมนาคมสะดวก     

 
    

2. ด้ำนบุคลำกร           
  2.1 การมีช่ือเสียงของอาจารยผ์ูส้อน     

 
    

  2.2 เป็นอาจารยท่ี์สอนอยูใ่นมหาวิทยาลยั           
  2.3 วฒิุการศึกษาของผูส้อน     

 
    

  2.4 เป็นครูท่ีสอนในโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียง           
3. ด้ำนสถำบันที่สอนกวดวิชำ     

 
    

  3.1 การมีจ านวนนกัเรียนท่ีสอบเขา้มหาวิทยาลยัไดเ้ป็นจ านวนมาก           
  3.2 การมีค  ารับรองจากเพื่อน หรือรุ่นพ่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเรียนกวดวิชา     

 
    

  3.3 การรับรองจากสถาบนัท่ีเช่ือถือได ้ส่งผลต่อการตดัสินใจเรียนกวดวิชา           
  3.4 การมีช่ือเสียงของโรงเรียนกวดวิชา     

 
    

4. เหตุผลส่วนตัว           

  
4.1 การเรียนกวดวิชามีส่วนช่วยให้เกิดความพร้อมและมีความมัน่ใจในการ
เรียน     

 
    

  4.2 การเรียนกวดวิชามีส่วนช่วยในการท าขอ้สอบ           
  4.3 ผูท่ี้เรียนกวดวิชาไดเ้ปรียบมากกวา่ผูไ้ม่เรียนกวดวิชาในการท าขอ้สอบ     

 
    

  4.4 เพ่ิมโอกาสในการสอบเขา้มหาวิทยาลยั           
  4.5 การเรียนกวดวิชามีความแตกต่างจากการเรียนในโรงเรียน     

 
    

  4.6 เรียนกวดวิชาเน่ืองจากผูป้กครองบงัคบัให้เรียน           
  4.7 เรียนกวดวิชาตามเพ่ือน     

 
    

  4.8 การเรียนกวดวิชาท าให้ผลการเรียนดีข้ึน           
  4.9 การเรียนกวดวิชามีเน้ือหาสอดคลอ้งกบัการสอบในโรงเรียน     

 
    

  4.10 เรียนกวดวิชาเพื่อท่ีจะไดอ้อกไปนอกบา้น           
  4.11 การเรียนกวดวิชาท าให้มีเทคนิคในการจ า     

 
    

  4.12 การเรียนกวดวิชาท าให้ทราบเน้ือหาล่วงหนา้ก่อนเพ่ือน           
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ตอนที่ 3 ข้อมูลเกีย่วกบัค่ำใช้จ่ำยในกำรเรียนกวดวชิำ และค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง 
 

1. ท่านมีผูใ้ดแนะน าหรือชกัจูงให้บุตรหลานของท่านมาเรียนกวดวชิา (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  
 

� เพื่อน   � ครู – อาจารย ์
� ญาติ   � เพื่อนร่วมงาน 
� อ่ืนๆโปรดระบุ................................................................................ 

 
2. ปัจจุบนับุตรหลานของท่านเรียนกวดวชิาในวชิาใดบา้ง ใน 3 วชิา ดงัน้ี (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 

� วชิาคณิตศาสตร์ 
� วชิาภาษาองักฤษ 
� วชิาภาษาไทย 
� ไม่เคยเรียนกวดวชิา 
 
3. โดยเฉล่ียบุตรหลานของท่านเรียนกวดวชิาก่ีวนัต่อสัปดาห์ 
 
� 1 วนั  � 2 วนั  � 3 วนั � 4 วนั   

� 5 วนั  � 6 วนั � 7 วนั 
� ไม่เคยเรียนกวดวชิา 
 
4. โดยเฉล่ียบุตรหลานของท่านเรียนกวดวชิาก่ีชัว่โมงต่อวนั 
 
� 1 - 2 ชัว่โมง 
� 3 - 4 ชัว่โมง 
� มากกวา่ 4 ชัว่โมง 
� ไม่เคยเรียนกวดวชิา 
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5. ยานพาหนะท่ีบุตรหลานของท่านใชเ้ดินทางไปเรียนกวดวชิา 
 

� เดิน   � รถรับจา้ง 
� รถยนต ์ � รถจกัรยานยนต ์
� อ่ืน ๆ โปรดระบุ………………… 
� ไม่เคยเรียนกวดวชิา 
 
6. ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปเรียนกวดวชิาก่ีบาทต่อคร้ัง 
 
� ไม่เสียค่าใชจ่้าย  � ไม่เกิน 30 บาท 
� 31 - 50 บาท   � 51 - 70 บาท 
� 71 - 90 บาท   � มากกวา่ 90 บาทข้ึนไป 
� ไม่เคยเรียนกวดวชิา 

 
7. ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เพิ่มเติมเกิดจากการเรียนกวดวชิา นอกเหนือจากค่าเล่าเรียน เช่น ค่าขนม 
ค่าอาหาร ค่าเดินทางโดยประมาณต่อเดือน 

 
� ไม่เกิน 500 บาท  � 501-1,000 บาท 
� 1,001-1,500 บาท  � มากกวา่ 1,500   � ไม่เคยเรียนกวดวชิา 

 
8. ค่าใชจ่้ายในการเรียนกวดวิชาของบุตรหลานของท่านต่อเทอม 

 
� ไม่เกิน 5,000 บาท  � 5,001 - 10,000 บาท 
� 10,001 - 15,000 บาท  � 15,001 - 20,000 บาท 
� มากกวา่ 20,001 บาทข้ึนไป � ไม่เคยเรียนกวดวชิา 
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9. ในปัจจุบนับุตรหลานของท่านเลือกเรียนกวดวชิาในหลกัสูตรแบบใด 
 

� เลือกเรียนหลกัสูตรเฉพาะรายวชิา  � เรียนเน้ือหาล่วงหนา้อยา่งละเอียด 
� เนน้แนวขอ้สอบ GAT และ PAT  � เนน้แนวขอ้สอบ 
� เรียนทบทวนเน้ือหาท่ีเรียนผา่นมา   � แนวขอ้สอบเขา้มหาวทิยาลยั 
� ไม่เคยเรียนกวดวชิา  
 
10. บุตรหลานของท่านเลือกเรียนกวดวชิาในลกัษณะใด 

 
� เรียนในโรงเรียนท่ีก าลงัศึกษาอยู ่    
� เรียนพิเศษนอกเวลาเรียนกบัครูหรืออาจารย ์
� เรียนพิเศษนอกเวลาเรียนกบันกัศึกษาท่ีก าลงัศึกษา  
� เรียนท่ีโรงเรียนกวดวชิาโดยตรง 
� อ่ืน ๆ โปรดระบุ …………………………   

� ไม่เคยเรียนกวดวชิา  
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ตอนที่ 4 ข้อมูลเกีย่วกบัควำมคิดเห็นในกำรจัดตั้งศูนย์คุมองที ่หำดวอนนภำ ต.แสนสุข อ.เมือง จ.
ชลบุรี 

 
1.ท่านเคยไดย้นิหรือรู้จกัช่ือศูนยคุ์มองหรือไม่ 
 
� เคย    � ไม่เคย 
 
2.หากท่านเคยไดย้นิหรือรู้จกัศูนยคุ์มอง จากแหล่งใด 
 
� โทรทศัน์   � หนงัสือพิมพ ์
  อินเตอร์เน็ต   �  ป้ายประกาศ 
  ค าบอกเล่าของคนรู้จกั � อ่ืน ๆ โปรดระบุ ………………………. 
  ไม่เคยไดย้นิหรือรู้จกัมาก่อน 

 
3. หากจะมีการจดัตั้งศูนยคุ์มองสาขาหาดวอนนภา ใกลก้บัโรงเรียนสาธิตพิบูลพ าเพญ็ มหาวทิยาลยั
บูรพา ท่านสนใจท่ีจะเลือกเรียน หรือใหบุ้ตรหลานของท่านเลือกเรียนหรือไม่ 

 
� สนใจ 
� ไม่สนใจ 

 
 

3. หากท่านหรือบุตรหลานของท่านเลือกเรียนท่ีศูนยคุ์มองสาขาหาดวอนนภา ท่านสนใจจะเรียน
วชิาใดเหล่าน้ี (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 
� วชิาคณิตศาสตร์ 
� วชิาภาษาองักฤษ 
� วชิาภาษาไทย 
� อ่ืนๆโปรดระบุ.......................................................................................... 
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4. ท่านสะดวกใหบุ้ตรหลานของท่านมาเรียนท่ีศูนยคุ์มอง วนัใดบา้ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 
� ทุกวนั   � วนัจนัทร์-ศุกร์  � วนัเสาร์-อาทิตย ์
� วนัจนัทร์   � วนัองัคาร   � วนัพุธ 
� วนัพฤหสับดี   � วนัศุกร์   � ไม่สะดวก 
   

5. เวลาในช่วงใดท่ีบุตรหลานของท่านจะมาเรียนท่ีศูนยคุ์มองสาขาหากวอนนภา (ตอบไดม้ากกวา่ 1 
ขอ้) 
 
� 9.30 น. - 11.30 น.  � 11.30 น. – 13.30 น.  � 13.30 น. – 15.30 น. 
� 15.30 น. – 16.00 น.  � 16.30 น. - 18.30 น.  � 18.30 น. – 20.30 น. 
� ไดทุ้กช่วงเวลา    
 
6. จ  านวนชัว่โมงในการเรียนท่ีศูนยคุ์มองท่ีบุตรหลานของท่านสามารถเรียนไดต่้อคร้ัง 
 
� 1 – 2 ชัว่โมง   � 2 – 3 ชัว่โมง   � 3 – 4 ชัว่โมง  
� 4 – 5 ชัว่โมง    � มากกวา่ 5 ชัว่โมง 

 
7. ท่านคิดวา่ค่าเรียนท่ีศูนยคุ์มองควรประมาณเท่าไหร่ / เดือน 
 
� นอ้ยกวา่ 1,000 บาท 
� ไม่เกิน 2,000 บาท 
� ไม่เกิน 3,000 บาท 
� อ่ืนๆ โปรดระบุ................................................................................ 

 
8.หากท่านหรือบุตรหลานของท่านไดเ้รียนท่ีศูนยคุ์มองท่ีหาดวอนนภาแลว้ ท่านจะน าใหบุ้คคล
อ่ืนๆ หรือเพื่อนมาเรียนท่ีศูนยคุ์มองท่ีหาดวอนนภาดว้ยหรือไม่ 

 
� แนะน า 
� ไม่แนะน า 
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9. ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆเก่ียวกบัศูนยคุ์มองสาขาหาดวอนนภา ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 
 

______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 

-ขอบคุณค่ะ- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำคผนวก ค 

ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัศูนยคุ์มอง (ไทยแลนด)์ จ  ากดั 
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ประวตัิความเป็นมาของศูนย์คุมอง 
 

ศูนยคุ์มองและระบบการเรียนแบบคุมองถือก าเนิดข้ึนเม่ือกวา่ 50 ปีท่ีแลว้ ตน้ก าเนิดของ
ระบบการเรียนแบบคุมองถือก าเนิดข้ึน จากความรักท่ีพ่อมีต่อลูก ในปี ค.ศ. 1954 (พ.ศ. 2497) คุณ
โทรุ คุมอง ผูก่้อตั้งระบบการเรียนการสอนแบบคุมอง ซ่ึงขณะนั้นเป็นครูสอนวิชาคณิตศาสตร์ใน
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย ไดคิ้ดคน้ระบบการเรียนแบบคุมองข้ึนส าหรับลูกชาย และในตอน
นั้นเองภรรยาของคุณโทรุ (คุณเทโกะ) ไดข้อให้คุณโทรุช่วยดูแลการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของลูก
ชายคนโต (ทาเคชิ) ซ่ึงก าลงัเรียนอยู่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 เพราะคุณเทโกะรู้สึกกงัวลกบัผลการ
สอบของลูกชาย แบบฝึกหดัซ่ึงคุณครูคณิตศาสตร์ระดบัมธัยมปลายคนหน่ึงท าข้ึนให้ลูกชาย คุณโท
รุ คุมอง มีเป้าหมายท่ีจะคิดคน้ชุดแบบฝึกหดัท่ีลูกชายสามารถแกโ้จทยแ์ละเรียนกา้วหนา้ไปไดด้ว้ย
ตนเองอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะช่วยสร้างความสามารถทางคณิตศาสตร์อยา่งค่อยเป็นค่อยไป หลงัจาก
ลองผดิลองถูกอยูห่ลายคร้ัง 
 

คุณโทรุได้เขียนแบบฝึกหัดข้ึนด้วยลายมือตนเองบนแผ่นกระดาษเปล่าขนาด A5 
แบบฝึกหัดท่ีคุณโทรุเขียนข้ึนเองมีจุดเด่นท่ีการมุ่งพฒันาความสามารถในการค านวณท่ีแข็งแกร่ง 
ซ่ึงจะช่วยให้ลูกชายเรียนกา้วหนา้อยา่งเร็วท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปไดสู่้เน้ือหาคณิตศาสตร์ระดบัมธัยม
ปลาย จากประสบการณ์ในการเป็นครูวิชาคณิตศาสตร์ระดบัมธัยมปลาย คุณโทรุมัน่ใจวา่ความ
ช านาญในการค านวณเป็นหัวใจส าคญัท่ีจะช่วยให้ลูกชายสามารถเรียนรู้แนวคิดทางคณิตศาสตร์
อ่ืนๆ ไดต่้อไป ตอนอยูช่ั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 ในเดือนกรกฎาคม ค.ศ. 1954 (พ.ศ. 2497)  ลูกชาย 
(ทาเคชิ) เร่ิมเรียนแบบฝึกหดัท่ีคุณพ่อของเขาเขียนข้ึนเอง โดยเร่ิมจากเน้ือหาเร่ืองการบวกและเรียน
ก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วจนกระทั่งสามารถท าแบบฝึกหัดท่ีมีเน้ือหาเร่ืองแคลคูลัสของระดับ
มธัยมศึกษาปีท่ี 5 ไดต้อนท่ีเขาอยูช่ั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  
 

ในช่วงเวลานั้น คุณโทรุ คุมอง ไดคิ้ดคน้แบบฝึกหดัให้ลูกท าเป็นประจ าทุกวนั ดว้ยวิธีการ
เช่นน้ีเองท่ีน าไปสู่ปรัชญาของระบบการเรียนคุมอง นั่นคือการค้นหาศกัยภาพด้วยการพฒันา
ความสามารถของนกัเรียนแต่ละคนไปยงัจุดสูงสุดโดยไม่จ ากดัอยู่ท่ีอายุหรือชั้นเรียนในโรงเรียน 
คุณโทรุเช่ือมัน่วา่ ส่ิงท่ีเป็นไปไดส้ าหรับเด็กคนหน่ึงนั้นยอ่มจะเป็นไปไดส้ าหรับเด็กคนอ่ืนๆ ดว้ย
เช่นกนั ดงันั้น คุณโทรุจึงเร่ิมมอบโอกาสในการเรียนด้วยระบบการเรียนแบบคุมองให้แก่เด็ก
จ านวนมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นได ้ ระบบการเรียนแบบคุมองเป็นระบบการเรียนแบบเฉพาะตวัท่ี
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เหมาะกบัผูค้นทุกวยั ระบบคุมองให้ความส าคญักบัความสามารถของนกัเรียนแต่ละคน และมุ่งมัน่
ท่ีจะสร้างและพฒันานิสัยและศกัยภาพในการเรียนของนกัเรียนแต่ละคน 
 
  ศูนยคุ์มองนอกประเทศญ่ีปุ่นแห่งแรกได้ก่อตั้งข้ึนท่ีกรุงนิวยอร์กในปี ค.ศ. 1974 (พ.ศ. 
2517) และตั้งแต่นั้นเป็นตน้มา ศูนยคุ์มองไดแ้พร่หลายไปยงั 46 ประเทศทัว่โลก และไดรั้บการ
ยอมรับในหลายประเทศท่ีมีความแตกต่างในการด าเนินชีวติ ระบบการศึกษา และวฒันธรรม  
 

ประวตัิการเปิดศูนย์คุมอง ของระบบการเรียนแบบคุมอง 
 

ปี พ.ศ. 2498 เปิดศูนยคุ์มองวชิาคณิตศาสตร์ศูนยแ์รกท่ีเมืองโอซากา ประเทศญ่ีปุ่น 
ปี พ.ศ. 2501 ก่อตั้ง Kumon Institute of Education 
ปี พ.ศ. 2505 เปิดศูนยคุ์มองในกรุงโตเกียวเป็นศูนยแ์รก 
ปี พ.ศ. 2517 เปิดศูนยคุ์มองศูนยแ์รกในต่างประเทศท่ีกรุงนิวยอร์ก ประเทศ 

สหรัฐอเมริกา 
ปี พ.ศ. 2520 เปิดศูนยคุ์มองศูนยแ์รกในประเทศบราซิล 
ปี พ.ศ. 2522 เปิดศูนยคุ์มองศูนยแ์รกในประเทศเยอรมนั 
ปี พ.ศ. 2525 เปิดศูนยคุ์มองศูนยแ์รกในประเทศริลิปปินส์ 
ปี พ.ศ. 2526 เปิดศูนยคุ์มองศูนยแ์รกในสหราชอาณาจกัร 
ปี พ.ศ. 2527 เปิดศูนยคุ์มองศูนยแ์รกในประเทศออสเตรเลีย 
ปี พ.ศ. 2529 เปิดศูนยคุ์มองศูนยแ์รกในประเทศมาเลเซีย 
ปี พ.ศ. 2530 เปิดศูนยคุ์มองศูนยแ์รกในประเทศสิงคโปร์ 
ปี พ.ศ. 2534 เปิดศูนยคุ์มองศูนยแ์รกในประเทศไทย ประเทศอินโดนีเซีย  

และประเทศแอรริกาใต ้
ปี พ.ศ. 2538 เปิดศูนยคุ์มองแห่งแรกในประเทศนิวซีแลนด์ 
ปี พ.ศ. 2543 ก่อตั้งส านกังานใหญ่ประจ าภูมิภาคในหา้ภูมิภาคหลกั คือ ญ่ีปุ่น เอเชีย 

ยโุรป แอรริกา อเมริกาเหนือ และอเมริกาใต ้
ปี พ.ศ. 2548 เปิดศูนยคุ์มองศูนยแ์รกในประเทศอินเดีย 
ปี พ.ศ. 2550 เปิดศูนยคุ์มองศูนยแ์รกในประเทศเวยีดนาม 
ปี พ.ศ. 2551 เปิดศูนยคุ์มองศูนยแ์รกในประเทศกรีซ 
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ศูนยคุ์มองเร่ิมเขา้สู่ประเทศไทยในปี ค.ศ.1991 (พ.ศ. 2534) จนถึงปัจจุบนัปี ค.ศ.2012 
(พ.ศ.2555) มีจ  านวนสาขาทั้งหมด 422 สาขาทัว่ประเทศไทย ไดเ้ปิดสอนวิชาคณิตศาสตร์ วิชา
ภาษาองักฤษ และวชิาภาษาไทย ใหก้บันกัเรียนตั้งแต่ระดบัชั้นประถมศึกษา จนถึงระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลายและผูใ้หญ่ 
 

 บริษทั คุมอง(ไทยแลนด์)  จ  ากดั ตั้งอยู่ท่ี อาคารไซเบอร์เวิร์ล ตึก A ชั้น 15-16 เลขท่ี 90 
ถนนรัชดาภิ เษก แขวงห้วยขวาง  ก รุง เทพฯ 10310 .  โทรศัพท์  02-626-6555  เว็ปไซต ์
http://www.kumon.co.th ลกัษณะของกิจการ เป็นสถาบนัสอนวิชาคณิตศาสตร์ วิชาภาษาองักฤษ 
และวชิาภาษาไทย มีช่ือธุรกิจวา่ (ไทย) คุมอง ศูนย์คุมองทั่วประเทศไทยมีสัญลักษณ์ของ
สถาบนักวดวิชา โดยปรากฏในส่ือการสอนและป้ายของสถาบนัท่ีเปิดสอนทัว่ประเทศ ดงัภาพท่ี 1 
เหมือนกนัทุกสาขา  
 
 
 
 

ภาพผนวกที ่1 สัญลกัษณ์ของศูนยคุ์มอง 
 
เป้าหมายและวสัิยทัศน์ของระบบการเรียนแบบคุมอง 
 

ศูนยคุ์มองหวงัเป็นอยา่งยิ่งว่า ผูค้นในทุกประเทศทุกภูมิภาคทัว่โลกจะมีโอกาสไดเ้รียนรู้
ดว้ยระบบคุมอง และทุกคนจะมีความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ดว้ยตนเอง รวมทั้งพยายามท่ีจะกา้วไปสู่การ
ท าความฝันและเป้าหมายของตนเองใหเ้ป็นจริง 
 
พนัธกจิ 
               ศูนยคุ์มองมุ่งมัน่ท่ีจะอุทิศตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสังคมโลก ดว้ยการสร้างบุคคลท่ีมีความ
สมบูรณ์พร้อมทั้งร่างกายและจิตใจ พร้อมทั้งความรู้ความสามารถ โดยพยายามคน้หาศกัยภาพใน
การเรียนรู้ของแต่ละบุคคล และพฒันาความสามารถของพวกเขาเหล่านั้นใหไ้ปยงัจุดสูงสุด  
ระบบการเรียนแบบคุมองแพร่หลายไปทัว่โลก 
 
 

http://www.kumon.co.th/
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ศูนยคุ์มองมีเป้าหมายท่ีจะช่วยท าให้ความฝันท่ีมีอยู่มากมายในโลกให้เป็นจริง ระบบการ
เรียนแบบคุมองซ่ึงเกิดจากความรักท่ีพ่อมีต่อลูกนั้น สร้างความสามารถทางการเรียนในระดบัสูง 
และก าลงัในการด ารงชีวิต (Life Skills) การเรียนแบบคุมองเป็นระบบการเรียนแบบเฉพาะตวัท่ี
เหมาะกบัผูค้นทุกวยั ระบบ   คุมองให้ความส าคญักบัความสามารถของนกัเรียนแต่ละคน และ
มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างและพฒันานิสัยและศกัยภาพในการเรียนของนักเรียนแต่ละคน ศูนยคุ์มองนอก
ประเทศญ่ีปุ่นแห่งแรกไดก่้อตั้งข้ึนท่ีกรุงนิวยอร์กในปี ค.ศ. 1974 (พ.ศ. 2490) และตั้งแต่นั้นเป็นตน้
มา ศูนยคุ์มองไดแ้พร่หลายไปยงั 46 ประเทศทัว่โลก  
 
ขั้นตอนการสมัครเรียน 
 

ติดต่อศูนย์คุมองและนัดหมายเพือ่รับฟังการปฐมนิเทศส าหรับผู้ปกครองทีศู่นย์  
 

ติดต่อศูนยคุ์มองและเขา้รับรังการปฐมนิเทศส าหรับผูป้กครองท่ีศูนย ์ เพื่อประโยชน์อยา่ง
เต็มท่ีในการเรียนในระบบคุมองของบุตรหลาน การปฐมนิเทศส าหรับผูป้กครองจะจดัข้ึนตาม
ก าหนดการของแต่ละศูนย ์กรุณาติดต่อศูนยคุ์มองท่ีท่านสะดวกเพื่อนดัหมายเขา้รังการปฐมนิเทศ  
 
นัดหมายเข้าฟังการปฐมนิเทศส าหรับผู้ปกครอง 
 

การปฐมนิเทศส าหรับผูป้กครองจะจดัข้ึนตามก าหนดการของแต่ละศูนย ์พูดคุยเร่ืองผลการ
สอบวดัระดับกบัคุณครูคุมอง ก าหนดจุดเร่ิมต้นท่ีเหมาะสมในการเรียนส าหรับนักเรียนในการ
ปฐมนิเทศผูป้กครอง คุณครูคุมองจะอธิบายถึงรายละเอียดและขั้นตอนของระบบการเรียนแบบคุ
มอง หลงัจากนั้นนกัเรียนจะท าแบบทดสอบวดัระดบั เพื่อวิเคราะห์และก าหนดจุดเร่ิมตน้ในการ
เรียนท่ีเหมาะสมส าหรับนกัเรียน  
 
ค่าลงทะเบียนและค่าเล่าเรียนรายเดือน 
 ค่าลงทะเบียน 321 บาท  

เตรียมอนุบาล – ประถมศึกษาปีท่ี 6 1,284 บาท 

มธัยมศึกษาปีท่ี 1 – ผูใ้หญ่ 1,391 บาท 
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นกัเรียนจะไปเรียนท่ีศูนยคุ์มองสัปดาห์ละ 1-2 คร้ัง และไดรั้บการบา้นส าหรับวนัอ่ืนท่ีไม่
ไดม้าเรียนท่ีศูนย ์ 
 

ค่าลงทะเบียนเรียนจะเรียกเก็บคร้ังแรกคร้ังเดียวในการสมคัรเรียนวิชาแรกเท่านั้น หลงัจาก
การช าระค่าลงทะเบียน นกัเรียนจะไดรั้บกระเป๋าใส่การบา้นของคุมอง 1 ใบ ในบางวิชาอาจมีค่า
อุปกรณ์ท่ีตอ้งช าระเงินเพิ่มเติม การยา้ยไปเรียนศูนยคุ์มองในต่างประเทศ จ าเป็นต้องช าระ
ค่าลงทะเบียนใหม่ตามอตัราของแต่ละประเทศ  
 
การหยุดเรียน / การกลบัเข้าเรียนใหม่ 
 

หากตอ้งการหยุดเรียน โปรดปรึกษาคุณครูคุมองประจ าศูนย์ หากมีขอ้สงสัยเก่ียวกบัการ
หยุดเรียนหรือการกลบัเขา้เรียนใหม่ โปรดปรึกษาคุณครูคุมองประจ าศูนยเ์พื่อรับค าแนะน าและ
ความช่วยเหลือในดา้นต่างๆ นกัเรียนสามารถหยุดเรียนไดน้าน 3 เดือนต่อเน่ืองกนัโดยไม่ตอ้งจ่าย
ค่าเล่าเรียนรายเดือนส าหรับเดือนท่ีหยุดเรียน แต่หากในระหว่างท่ีหยุดเรียนนั้นไดรั้บแบบฝึกหัด
กลบัไปท า นกัเรียนจะตอ้งช าระค่าเล่าเรียนของเดือนนั้นๆ ดว้ย ในกรณีท่ีหยุดเรียนนานเกินกวา่ 3 
เดือน จะถือเป็นการเลิกเรียน ซ่ึงนกัเรียนจะตอ้งช าระค่าลงทะเบียน 321 บาทอีกคร้ังในตอนท่ีกลบั
เขา้เรียนใหม ่
 
การย้ายศูนย์ทีเ่รียน 
 

หากมีการโยกยา้ยท่ีอยูห่รือเกิดความไม่สะดวกใดๆ นกัเรียนสามารถท าเร่ืองขอยา้ยศูนยท่ี์
เรียน โดยไม่ตอ้ง เสียค่าลงทะเบียนใหม่ถา้การยา้ยเขา้เรียนในศูนยใ์หม่ เกิดข้ึนภายในระยะเวลา 3 
เดือนหลงัจากเดือนท่ีไดช้ าระ ค่าเล่าเรียนคร้ังล่าสุด การยา้ยขา้มไปเรียนศูนยใ์นต่างประเทศไม่ถือ
เป็นการยา้ยศูนย ์และตอ้งช าระค่าลงทะเบียนใหม่ตามอตัราของแต่ละประเทศ หากมีการโยกยา้ยท่ี
อยู่หรือเกิดความไม่สะดวกใดๆ โปรดปรึกษาคุณครูคุมองประจ าศูนยข์องท่านส าหรับค าแนะน า
และความช่วยเหลือต่างๆ เพื่อท่ีนกัเรียนจะไดรั้บประโยชน์อยา่งเต็มท่ีจากการเรียนในระบบคุมอง 
และหากนกัเรียนตอ้งการเรียนต่อในระบบคุมองท่ีศูนยอ่ื์นท่ีสะดวก ผูป้กครองสามารถท าเร่ืองขอ
ยา้ยศูนยท่ี์เรียนได้ โดยปรึกษาคุณครูคุมองประจ าศูนยข์องท่านเพื่อรับทราบขั้นตอนการยา้ยศูนย ์
และขอรับประวติัการเรียนของนกัเรียนจากศูนยเ์ดิมไปยงัศูนยใ์หม่ 
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สนใจเปิดศูนย์คุมอง 
 

คุณครูคุมองทุ่มเทกบัการพฒันาความสามารถและการเติบโตของเด็ก ผูท่ี้เปิดศูนยคุ์มอง จะ
เป็นผูท่ี้ดูแลการเรียนของนกัเรียนในศูนยด์ว้ยตนเอง หรือ ท่ีศูนยคุ์มองเรียกวา่คุณครูคุมอง (Kumon 
Instructor) คุณครูคุมองเป็นผูท่ี้ทุ่มเทกบัการพฒันาความสามารถและการเติบโตของเด็ก รวมทั้ง
เช่ือมัน่ในศกัยภาพอนัไร้ขีดจ ากดัของเด็ก 
 
เป้าหมายของคุณครูคุมองและส่ิงทีคุ่ณครูคุมองให้ความส าคัญ 
 

คน้หาและพฒันาศกัยภาพคุณครูคุมองมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างก าลงัในการด ารงชีวิต (Life Skills) 
ใหก้บัเด็กในชุมชน เพื่อใหเ้ด็กด าเนินชีวติอยา่งมีความสุข มีความฝันและเป้าหมาย กลา้ท่ีจะท าส่ิงท่ี
ทา้ทาย และกระตือรือร้นในการท าส่ิงใหม่ๆ ส่ิงท่ีคุณครูคุมองให้ความส าคญั คือ มุ่งมัน่ในการ
พฒันาความสามารถและการเติบโตของเด็กคุณครูคุมองช่วยสนบัสนุนให้เด็กในชุมชนท าความฝัน
และเป้าหมายของตนเองให้เป็นจริงเช่นเดียวกบัผูร่้วมอุดมการณ์ทัว่โลก คุณครูคุมองจะสังเกตการ
เติบโตและพฒันาการของนกัเรียนแต่ละคน ให้ค  าชมในความส าเร็จของนกัเรียน และกระตุน้ให้
นกัเรียนเรียนกา้วหนา้ในเน้ือหาท่ีทา้ทายต่อไป 
 
ลกัษะสินค้าและบริการของศูนย์คุมอง 
 

ระบบคุมองเป็นการสอนให้เด็กฝึกคิดด้วยตนเองจากการท าแบบฝึกหัดในเน้ือหาท่ี
เหมาะสมกบัความสามารถของเขาทุกวนั เพียงวนัละ 15-20 นาที ประโยชน์ท่ีเด็กจะไดจ้ากการเรียน
คุมอง คือ ความมัน่ใจของพวกเขาในการเรียน ท่ีโรงเรียนได้อย่างสบายใจ นอกจากน้ี เด็กยงั
สามารถน าทกัษะเหล่าน้ีไปใชใ้นการด าเนินชีวติประจ าวนัไดอ้ยา่งประสบความส าเร็จในอนาคต 
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คุณสมบัติของคุณครูคุมอง 
 
คุณครูคุมองคือนกัการศึกษาคุณสมบติัของการเป็นคุณครูคุมองในประเทศไทยมีดงัต่อไปน้ี 

- สุภาพสตรี อาย ุ30 - 45 ปี 
- วฒิุการศึกษาขั้นต ่าปริญญาตรี 
- รักเด็กและชอบงานดา้นการศึกษา 
- ความรู้ความสามารถทางคณิตศาสตร์ท่ีดี 
- ผา่นขั้นตอนการคดัเลือกของ บริษทั คุมอง (ไทยแลนด)์ จ  ากดั 
- หลงัผา่นการคดัเลือก ตอ้งสามารถสอนและบริหารศูนยไ์ดเ้ตม็เวลาดว้ยตนเอง 

 

ข้ันตอนการเปิดศูนย์คุมอง 
 

ระยะเวลาส าหรับขั้นตอนการสัมภาษณ์ การเขา้อบรม และการฝึกปฏิบติัต่างๆ จนกระทัง่
เปิดศูนยคุ์มองไดน้ั้น จะใชเ้วลา 3-5 เดือนโดยประมาณ โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 

- เขา้รังสัมมนาผูส้นใจเปิดศูนยคุ์มอง สอบขอ้เขียนวชิาคณิตศาสตร์ ภาษาองักฤษ และ
ภาษาไทยขั้นพื้นฐาน และสอบสัมภาษณ์คร้ังท่ี 1 

- เขา้อบรมส าหรับผูเ้ปิดศูนยใ์หม่คร้ังท่ี 1 
- สอบสัมภาษณ์คร้ังท่ี 2 
- เขา้อบรมส าหรับผูเ้ปิดศูนยใ์หม่คร้ังท่ี 2 
- สอบสัมภาษณ์คร้ังท่ี 3 
- เขา้อบรมส าหรับผูเ้ปิดศูนยใ์หม่คร้ังท่ี 3 
- เขา้อบรมส าหรับผูเ้ปิดศูนยใ์หม่คร้ังท่ี 4 
- เขา้อบรมส าหรับผูเ้ปิดศูนยใ์หม่คร้ังท่ี 5 
- เปิดศูนยคุ์มอง 
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ไขข้อข้องใจผู้ปกครอง เกีย่วกบัระบบการเรียนแบบคุมอง 
 

เด็กอายเุท่าไหร่จึงจะเร่ิมเรียนคุมองได ้? 
 

ตอบ ระบบการเรียนแบบคุมอง ไม่มีการก าหนดอายุในการเร่ิมเรียน อยา่งไรก็ดีผูป้กครอง
ควรติดต่อกบัคุณครูคุมองของศูนยท่ี์ท่านสะดวกก่อน เพื่อสอบถามและปรึกษาเร่ืองความพร้อมใน
การเขา้เรียนในกรณีของเด็กเล็ก ในระบบคุมอง นกัเรียนจะเร่ิมเรียนจากระดบัท่ีพอเหมาะพอดีหรือ
ระดับท่ีสามารถเรียนก้าวหน้าได้ด้วยตนเอง ระบบการเรียนแบบคุมองมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนา
ความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยส่งเสริมให้เด็กแต่ละคนเรียนกา้วหนา้ตามความสามารถ
ของตนเอง ส าหรับผูป้กครองท่ีมีบุตรหลานอายุ 3 ขวบหรือต ่ากวา่ กรุณาติดต่อคุณครูคุมองของ
ศูนยท่ี์ท่านสะดวก เพื่อสอบถามรายละเอียดของความพร้อมในการเขา้เรียนในกรณีของเด็กเล็ก 
 

ท าไมนกัเรียนจึงตอ้งเร่ิมเรียนจากเน้ือหาท่ีง่ายก่อน ? 
 

ตอบ การเร่ิมเรียนจากเน้ือหาท่ีง่ายช่วยให้นักเรียนมีพฒันาการในการเรียนท่ีราบร่ืน 
นอกจากน้ียงัช่วยพฒันานิสัยในการเรียนท่ีดี และสร้างความมัน่ใจในการเรียนตั้งแต่เร่ิมตน้ในขั้น
แรก นกัเรียนจะท าแบบทดสอบวดัระดบั วตัถุประสงคข์องการสอบไม่ไดเ้พื่อประเมินหรือตดัสิน
ความสามารถของเด็ก แต่เป็นการช่วยคุณครูคุมองวเิคราะห์หาจุดเร่ิมตน้ในการเรียนท่ีเหมาะสมของ
นกัเรียนแต่ละคน เพื่อให้นักเรียนเร่ิมเรียนจากจุดเร่ิมตน้ท่ีเหมาะสมและสามารถเรียนก้าวหน้า
ต่อไปไดด้ว้ยตนเองโดยปกติแลว้ นกัเรียนจะเร่ิมเรียนจากเน้ือหาท่ีง่าย ซ่ึงเขาสามารถท าคะแนนได้
เต็มดว้ยการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเร่ิมตน้จากเน้ือหาท่ีง่ายช่วยให้นกัเรียนสามารถเรียนไดอ้ย่าง
ราบร่ืน มีนิสัยในการเรียนท่ีดี และมีความมัน่ใจในตนเอง 
 
ท าไมนกัเรียนตอ้งทบทวนท าแบบฝึกหดับางชุดซ ้ าหลายคร้ัง ? 
 

ตอบ สาเหตุท่ีตอ้งท าแบบฝึกหัดซ ้ าหลายคร้ังเพื่อให้แน่ใจว่า นกัเรียนมีความช านาญใน
เน้ือหาของแบบฝึกหัดชุดนั้นๆ อย่างแทจ้ริง ซ่ึงจะช่วยให้เขาสามารถเรียนเน้ือหาต่อไปไดอ้ย่าง
มัน่ใจ ในระบบการเรียนแบบคุมอง เป็นเร่ืองปกติท่ีนกัเรียนอาจจะตอ้งทบทวนท าแบบฝึกหดับาง
ชุดซ ้ าแมว้า่เขาไดค้ะแนนเต็มแลว้ก็ตาม ทั้งน้ีเพราะการไดค้ะแนนเต็มไม่ไดเ้ป็นหลกัประกนัเสมอ
ไปว่านกัเรียนมีความช านาญในเน้ือหานั้นๆ ปัจจยัอ่ืนๆ เช่น เวลาท่ีใช้ในการท าแบบฝึกหัด และ
พฤติกรรมต่างๆ ในการเรียนท่ีคุณครูสังเกต จะถูกน ามาประกอบการพิจารณาดว้ยว่า นกัเรียนมี
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ความพร้อมท่ีจะเรียนเน้ือหาถดัไปหรือควรทบทวนท าแบบฝึกหัดซ ้ าหรือไม่ คุณครูคุมองพิจารณา
วา่นกัเรียนพร้อมท่ีจะเรียนเน้ือหาต่อไปหรือควรทบทวนท าซ ้ าอยา่งไร ในแต่ละชุดของแบบฝึกหดัคุ
มองจะมีเกณฑ์เวลามาตรฐานในการท าแบบฝึกหดัแต่ละชุด (Standard Completion Time) ซ่ึงเวลา
มาตรฐานน้ีช่วยในการพิจารณาว่า นกัเรียนควรจะท าแบบฝึกหัดชุดต่อไปหรือไม่ อย่างไรก็ตาม 
เวลามาตรฐานเป็นเพียงปัจจยัหน่ึงเท่านั้น ส่ิงส าคญัท่ีสุดคือ คุณครูคุมองจะสังเกตนกัเรียนท่ีศูนย์
เป็นรายบุคคลอยา่งละเอียดเพื่อพิจารณาวา่นกัเรียนควรจะทบทวนท าแบบฝึกหดัซ ้ าหรือไม่ 
 

จะมีพฒันาการอยา่งไรจากการเรียนในระบบคุมอง ? 
 

ตอบ ในช่วงแรกของการเรียนในระบบคุมอง นกัเรียนจะท าแบบฝึกหดัท่ีมีเน้ือหาท่ีเขาเคย
พบมาก่อน เม่ือท าจนเกิดความช านาญ นกัเรียนจะมีความมัน่ใจในตนเองและรู้สึกทา้ทายท่ีจะเรียน
เน้ือหาใหม่ๆ การเรียนในระบบคุมองนั้น นกัเรียนจะค่อยๆ พบกบัเน้ือหาการเรียนท่ีไม่เคยเรียนมา
ก่อน และเรียนกา้วหนา้ต่อไปไดเ้ร่ือยๆ ดว้ยตนเอง การเรียนเช่นน้ีช่วยสร้างความสามารถในการคิด
วิเคราะห์และความอดทน ซ่ึงในท่ีสุด นักเรียนจะรู้สึกได้ว่า ตนเองสามารถเรียนวิชาอ่ืนๆ ได้ดี
เช่นเดียวกนั ทั้งน้ีเป็นเพราะเขารู้จกัท่ีจะน าความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยตนเองจากการเรียนใน
ระบบคุมองมาใชน้ัน่เอง 
 
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง หมายความวา่ คุณครูคุมองไม่สอนนกัเรียนใช่หรือไม่ ? 
 

ตอบ ในระบบคุมอง การเรียนรู้เกิดข้ึนโดยตรงจากการท าแบบฝึกหัด เม่ือนักเรียนพบ
ปัญหา คุณครูคุมองจะคอยช่วยเหลือโดยให้ค  าแนะน าเท่าท่ีจ  าเป็น เพื่อกระตุน้ให้นกัเรียนเรียน
ก้าวหน้าต่อไปได้ด้วยตนเองระบบคุมองให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ด้วยตนเองจากการท า
แบบฝึกหดัและแกไ้ขขอ้ผิดดว้ยตนเอง แบบฝึกหดัคุมองออกแบบมาเพื่อให้นกัเรียนสามารถศึกษา
วิธีท าได้ดว้ยตนเอง เม่ือข้ึนเน้ือหาใหม่ ในแบบฝึกหัดจะมีตวัอย่างและค าอธิบายแสดงไวอ้ย่าง
ชดัเจน เพื่อช่วยใหน้กัเรียนสามารถเรียนรู้และเรียนกา้วหนา้ต่อไปไดด้ว้ยตนเอง 
 

อะไรท าใหร้ะบบคุมองเป็นระบบการเรียนท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับเด็ก ? 
 

ตอบ ระบบการเรียนแบบคุมองมุ่งมัน่ท่ีจะคน้หาและพฒันาศกัยภาพของนักเรียนไปยงั
จุดสูงสุด ศูนยคุ์มองตระหนกัถึงศกัยภาพและความตอ้งการของเด็กแต่ละคน และยงัเขา้ใจวา่เป็นไป
ไดย้ากส าหรับเด็กท่ีจะพฒันาความสามารถไปอยา่งเท่าเทียมกนัโดยพร้อมๆ กนัในการเรียนแบบ

http://th.kumonglobal.com/page.jsp?id=1064&version=th
http://th.kumonglobal.com/page.jsp?id=1065&version=th
http://th.kumonglobal.com/page.jsp?id=1066&version=th


126 

 

 
 

กลุ่ม คุณครูคุมองจะพิจารณาปริมาณแบบฝึกหดัและแผนการเรียนท่ีเหมาะสมให้กบันกัเรียนแต่ละ
คน ระบบคุมองมุ่งสร้างความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเองตามศกัยภาพของเด็กแต่ละคน 
เพื่อให้เขาสามารถเรียนกา้วหน้าไปตามก าลงัของตนเอง การท่ีนกัเรียนมีความช านาญในเน้ือหา
แบบฝึกหัดท่ีท าผ่านมาจะช่วยให้เขารับมือกบัความทา้ทายในการเรียนเน้ือหาถดัไปไดอ้ย่างมัน่ใจ 
การท าได้เช่นน้ีจะช่วยสร้างเสริมความสามารถและความกระตือรือร้นในการเรียนเกินชั้นเรียน
ต่อไป 
 
การเรียนในระบบคุมองช่วยใหผ้ลการเรียนท่ีโรงเรียนดีข้ึนไดห้รือไม่ ? 
 

ตอบ นอกเหนือจากความสามารถทางวิชาการท่ีนกัเรียนจะไดรั้บจากการเรียนในระบบคุ
มองแลว้ นกัเรียนยงัมีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ระเบียบวินยั ความมัน่ใจ และนิสัยในการ
เรียนท่ีดี ความสมดุลระหวา่งความสามารถทางวิชาการและก าลงัในการด ารงชีวิต (Life Skills) จะ
ช่วยน าไปสู่ผลการเรียนในโรงเรียนท่ีดีข้ึนต่อไป ระบบการเรียนแบบคุมองเป็นการเรียนแบบ
เฉพาะตวัท่ีมุ่งสร้างความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง นกัเรียนจะสามารถเรียนเน้ือหาท่ีเกินชั้น
เรียนได้ด้วยตนเองจากการเรียนท่ีพอเหมาะพอดีโดยไม่ต้องรอให้ผูอ่ื้นสอน เม่ือนักเรียนมี
ความสามารถในการท าแบบฝึกหดัท่ีมีเน้ือหาท่ียงัไม่เคยเรียนท่ีโรงเรียนมาก่อนไดด้ว้ยตนเอง เขาจะ
เรียนท่ีโรงเรียนไดดี้ข้ึน และรู้สึกสนุกกบัการเรียนท่ีโรงเรียนอีกดว้ย 
 

ท าไมระบบคุมองมีการบา้นใหน้กัเรียนท าดว้ย ? 
 

ตอบ การท่ีนกัเรียนท าแบบฝึกหัดเป็นประจ าทุกวนัเป็นส่ิงจ าเป็น เพื่อสร้างความช านาญ 
ระเบียบวนิยั และนิสัยในการเรียนท่ีดี การท าแบบฝึกหดัทั้งท่ีศูนยคุ์มองและท่ีบา้น จะท าให้นกัเรียน
เขา้ใจเน้ือหาของแบบฝึกหดัท่ีท าไดดี้ยิง่ข้ึน ยิ่งกวา่นั้นการท าแบบฝึกหดัทุกวนัยงัช่วยปลูกฝังนิสัยท่ี
ดีในการเรียนอีกดว้ยการดูแลเอาใจใส่จากผูป้กครองในการท าการบา้นของบุตรหลานท่ีบา้นเป็นส่ิง
ส าคญัอยา่งยิ่งในระบบการเรียนแบบคุมอง เช่นเดียวกบัการฝึกเล่นกีฬาหรือดนตรี ความช านาญจะ
เกิดข้ึนจากการท าแบบฝึกหดัเป็นประจ าทุกวนั การก าหนดเวลาในการท าการบา้นคุมอง เช่น ช่วง
ก่อนทานอาหารเยน็ทุกวนัจนเป็นกิจวตัร มีส่วนช่วยให้เด็กเรียนกา้วหนา้ไปในระบบคุมองไดอ้ยา่ง
ราบร่ืนจนจบหลกัสูตร 
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เรียนในระบบคุมองนานแค่ไหนจึงจะเห็นผล ? 
 

ตอบ ผลท่ีไดจ้ากการเรียนในระบบคุมองข้ึนอยูก่บัความสามารถและก าลงัของนกัเรียนแต่
ละคน รวมทั้งความร่วมมือและเอาใจใส่ของผูป้กครองท่ีมีต่อบุตรหลานในการสร้างระเบียบวินยั 
นิสัยในการเรียนท่ีดี และความสม ่าเสมอในการท าแบบฝึกหัด ซ่ึงคุณครูคุมองจะคอยดูแลและให้
ค  าแนะน าท่ีจ  าเป็นกับนักเรียน พร้อมทั้งพูดคุยปรึกษากับผูป้กครองอย่างสม ่าเสมอเก่ียวกับ
พฒันาการของนกัเรียนเพื่อให้นกัเรียนไดรั้บประโยชน์จากการเรียนอย่างเต็มท่ี โดยส่วนใหญ่แลว้ 
จะเห็นผลจากการเรียนในระบบคุมองไดอ้ย่างเต็มท่ีเม่ือนกัเรียนเรียนอยา่งต่อเน่ืองประมาณ 3 ปี 
หรือเรียนในระบบคุมองจนเกินชั้นเรียน 3 ระดบั 
 

วชิาคณิตศาสตร์ของคุมอง ท าไมจึงไม่เนน้โจทยปั์ญหา ? 
 

ตอบ แบบฝึกหดัวิชาคณิตศาสตร์ของคุมองมุ่งเนน้ท่ีจะพฒันาความสามารถในการค านวณ
ท่ีจ าเป็นส าหรับการเรียนคณิตศาสตร์ระดบัมธัยมปลายให้ได้เร็วท่ีสุด  จึงหลีกเล่ียงเน้ือหาท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาความสามารถนั้น โจทยปั์ญหามกัเป็นเร่ืองท่ีผูป้กครองกงัวลใจเม่ือบุตร
หลานเรียนอยูใ่นชั้นประถมศึกษา ซ่ึงในความเป็นจริงแลว้ การท่ีเด็กจะสามารถท าโจทยปั์ญหาไดดี้
หรือไม่นั้นมีส่วนสัมพนัธ์กบัความเขา้ใจในภาษาและความช านาญในการจบัใจความของภาษาหรือ
การตีความโจทยด์ว้ย ดงันั้น นอกจากการสร้างความช านาญในการค านวณให้กบัเด็กจะเป็นส่ิง
ส าคญัแลว้ การฝึกให้เด็กรักการอ่านและจบัใจความเร่ืองท่ีอ่านก็มีส่วนช่วยในการท าโจทยปั์ญหา
ดว้ย 
 

วชิาภาษาองักฤษของคุมองเป็นการเรียนภาษาองักฤษกบัเจา้ของภาษาหรือไม่ ? 
 

ตอบ การเรียนวิชาภาษาองักฤษของคุมองไม่จ าเป็นตอ้งมีคุณครูเจ้าของภาษาร่วมสอน 
เน่ืองจากหลกัสูตรและอุปกรณ์การเรียนทั้งหมดมีเป้าหมายให้นกัเรียนเรียนรู้ดว้ยตนเอง รวมทั้ง
นกัเรียนจะไดรั้งซีดีท่ีเป็นเสียงอ่านจากเจา้ของภาษา ดงันั้นนกัเรียนจึงไดฝึ้กรังและอ่านออกเสียง
ตามส าเนียงภาษาองักฤษท่ีถูกตอ้ง วิชาภาษาองักฤษของคุมองมีเป้าหมายสูงสุดท่ีการอ่านเพื่อความ
เขา้ใจ (Reading Comprehension) เพื่อท่ีนกัเรียนจะไดส้ะสมคลงัค าศพัท์ โครงสร้างไวยากรณ์ 
ส านวน และความรู้ต่างๆ จากการอ่าน ซ่ึงในอนาคตหากนกัเรียนไดมี้โอกาสส่ือสารกบัเจา้ของภาษา 
นกัเรียนจะน าส่ิงท่ีสะสมจากการอ่านมาใชใ้นการส่ือสารไดใ้นระดบัท่ีลึกกวา่การสนทนาธรรมดา 
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ทั้งน้ีนกัเรียนยงัไดพ้ฒันาทกัษะภาษาองักฤษดา้นอ่ืนๆ ไดแ้ก่ การรัง (จากการรังซีดีท่ีเป็นส าเนียง
เจา้ของภาษา) การพดู (จากการอ่านออกเสียงตามซีดี) และการเขียน ไปพร้อมๆ กนัดว้ย 
 
วชิาภาษาไทยของคุมอง นกัเรียนโรงเรียนอินเตอร์สามารถเรียนไดห้รือไม่ ? 
 

ตอบ นกัเรียนชาวไทยท่ีเรียนโรงเรียนอินเตอร์สามารถเรียนวิชาการอ่านภาษาไทยในระบบ
คุมองได้ แต่ความก้าวหน้าในการเรียนอาจจะช้ากว่านักเรียนชาวไทยท่ีเรียนในโรงเรียนไทย
เล็กนอ้ย เพราะโอกาสท่ีจะใชภ้าษาไทยในโรงเรียนมีนอ้ยกวา่ วิชาการอ่านภาษาไทย (Thai Reading 
Program) ในระบบคุมองคือ หลกัสูตรส าหรับเด็กท่ีใชภ้าษาไทยเป็นภาษาแม่ ซ่ึงมีเป้าหมายเพื่อ
พฒันาทกัษะการอ่านเพื่อความเขา้ใจในระดบัสูง และพฒันาการอ่านให้แก่เด็กเล็กโดยเร็วท่ีสุด อนั
จะส่งผลใหเ้กิดการพฒันาสมองและศกัยภาพในการเรียนรู้ของเด็กต่อไป 
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กค 0702/3449   
วนัท่ี  : 7 พฤษภาคม 2552 
   

เร่ือง : ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาและภาษีมูลค่าเพิม่ กรณกีจิการโรงเรียนเอกชน   
 

ขอ้กฎหมาย : มาตรา 42(17) และมาตรา 40(8) แห่งประมวลรัษฎากร   
ข้อหารือ           นาย ม. ได้รับอนุญาตให้จัดตั้ งโรงเรียนศูนย์ภาษา (โรงเรียนฯ) จาก

กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงเป็นโรงเรียนเอกชน ประเภท โรงเรียนกวดวิชาและอาชีวศึกษาตามมาตรา 
15(2) แห่งพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ไดรั้บอนุญาตให้สอนภาษา องักฤษ ภาษาจีน 
และกวดวชิาใหแ้ก่นกัเรียน นกัศึกษาและประชาชนทัว่ไป ทั้งน้ี โรงเรียนฯ มีระเบียบการรับนกัเรียน
เข้าเรียน โดยต้องลงทะเบียนในแบบรอร์มข้อมูลนักเรียนและเลือกลงทะเบียนตามรายวิชาท่ี
ตอ้งการเรียน จึงขอหารือดงัน้ี  
 

          1. กรณีโรงเรียนฯ สอนภาษาองักฤษ ภาษาจีน และกวดวิชาให้แก่นักเรียน นกัศึกษา และ
ประชาชนทัว่ไป โดยผูเ้รียนตอ้ง ลงทะเบียนและเรียนในสถานท่ีของโรงเรียนฯ นั้น รายไดจ้ากค่า
สอนดงักล่าว ถือเป็นการให้บริการการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรียน
เอกชนท่ีจะไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดาและภาษีมูลค่าเพิ่มหรือไม่  
 

          2. กรณีเทศบาลต่างๆ ท าสัญญาจ้างโรงเรียนฯ ให้จัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชา
ภาษาองักฤษให้แก่เด็กนกัเรียนของ โรงเรียนในสังกดัเทศบาลทุกระดบัชั้น ห้องเรียนละ 1 ชัว่โมง
ต่อสัปดาห์ ตามหลักสูตรภาษาอังกฤษของกรมวิชาการผสมผสาน กับหลักสูตรการสอน
ภาษาองักฤษของโรงเรียนฯ โดยเนน้การสนทนา การรัง และการพูดภาษาองักฤษเป็นหลกั พร้อม
ทั้ง ด าเนินการจดัหาครูชาวต่างชาติไปสอนภาษาใหแ้ก่เด็กนกัเรียนตามตารางวนัและเวลาท่ีโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลจัดให้ โดย นักเรียนท่ีมีความประสงค์จะเรียนในหลักสูตรดังกล่าว จะต้อง
ลงทะเบียนเรียนตามแบบรอร์มใบสมคัรเรียนท่ีทางโรงเรียนฯ ก าหนด เพื่อเป็นไปตามระเบียบการ
รับสมัครนักเรียนของโรงเรียนฯ และสะดวกต่อการวดัผลการเรียนของนักเรียน พร้อมทั้ ง 
ประเมินผลการสอนของครูผูส้อนโดยเทศบาลจะเป็นผูรั้บผิดชอบเร่ืองค่าใชจ่้าย และโรงเรียนฯ จะ
ออกใบเสร็จรับเงินค่าสอนใน นามของเทศบาลผูจ่้ายเงินไดน้ั้น รายไดจ้ากค่าสอนดงักล่าว ถือเป็น
การให้บริการการศึกษาของโรงเรียนเอกชนตามกฎหมาย ว่าดว้ยโรงเรียนเอกชนท่ีจะไดรั้บยกเวน้
ภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดาและภาษีมูลค่าเพิ่มหรือไม่ และเทศบาลผูจ่้ายเงินไดค้่าสอน ตอ้งหักภาษี
เงินได ้ณ ท่ีจ่ายหรือไม่   
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แนววนิิจฉยั          
  1. กรณีนาย ม. ได้รับอนุญาตให้จดัตั้งโรงเรียนฯ จากกระทรวงศึกษาธิการ ให้สอน

ภาษาองักฤษ ภาษาจีน และกวด วิชาให้แก่นกัเรียน นกัศึกษาและประชาชนทัว่ไป โดยผูเ้รียนตอ้ง
ลงทะเบียนและเรียนในสถานท่ีของโรงเรียนศูนย์ภาษาฯ นั้น เน่ืองจากพระราชบญัญติัฯ ฉบบั
ดังกล่าว ได้ถูกยกเลิกโดยพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 แต่ตามมาตรา 159 แห่ง
พระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ยงัคงให้ถือว่าโรงเรียนท่ีจดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติั
โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 เป็นโรงเรียนตามพระราชบญัญติัฯ ฉบบัน้ี ดงันั้น เงินไดจ้ากกิจการของ
โรงเรียนราษฎร์ซ่ึงไดจ้ดัตั้งข้ึนตามกฎหมาย วา่ดว้ยโรงเรียนราษฎร์ เฉพาะท่ีเป็นเงินไดค้่าเล่าเรียนท่ี
ไดรั้บจากนกัเรียน แต่ไม่รวมถึงเงินไดจ้ากการขายของ การรับจา้ง ท าของ หรือการให้บริการอ่ืนใด
ท่ีโรงเรียนราษฎร์ซ่ึงเป็นโรงเรียนอาชีวศึกษาไดรั้บจากผูซ่ึ้งมิใช่นกัเรียน จึงไดรั้บยกเวน้ภาษี เงินได้
บุคคลธรรมดา ตามมาตรา 42(17) แห่งประมวลรัษฎากร ประกอบกบัขอ้ 2(1) ของกฎกระทรวง 
ฉบบัท่ี 126 (พ.ศ. 2509) ออกตามความในประมวลรัษฎากร วา่ดว้ยการยกเวน้รัษฎากร ลงวนัท่ี 23 
กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2509 และรายรับท่ีได ้จากการประกอบกิจการดงักล่าว ไดรั้บยกเวน้ภาษีมูลค่าเพิ่ม
ตามมาตรา 81(1)(ช) แห่งประมวลรัษฎากร  
 

2. กรณีโรงเรียนฯ ท าสัญญารับจา้งเทศบาลในการจดัหลักสูตรการเรียนการสอนวิชา
ภาษาองักฤษให้แก่เด็กนกัเรียน ของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลต่างๆ พร้อมทั้งด าเนินการจดัหาครู
ชาวต่างชาติไปสอนภาษาให้แก่เด็กนกัเรียนตามตารางวนั และเวลาท่ีโรงเรียนในสังกดัเทศบาลจดั
ให้ โดยเทศบาลจะเป็นผูรั้บผิดชอบจ่ายค่าสอนนักเรียนให้แก่โรงเรียนฯ เงินค่าจา้ง ท่ีโรงเรียนฯ 
ไดรั้บ เขา้ลกัษณะเป็นเงินไดพ้ึงประเมินตามมาตรา 40(8) แห่งประมวลรัษฎากร ท่ีโรงเรียนฯ ไดรั้บ
จากบุคคล ภายนอกซ่ึงมิใช่นักเรียนของโรงเรียน และไม่เขา้ลกัษณะเป็นเงินได้จากกิจการของ
โรงเรียนราษฎร์ท่ีจะได้รับยกเวน้ไม่ตอ้งน า ไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตามมาตรา 42(17) 
แห่งประมวลรัษฎากร ประกอบกบัขอ้ 2(1) ของกฎกระทรวง ฉบบัท่ี 126 (พ.ศ. 2509)ฯ เม่ือเทศบาล 
จ่ายเงินไดค้่าสอนดงักล่าวให้แก่โรงเรียนฯ จึงมีหน้าท่ีตอ้งหักภาษี ณ ท่ีจ่าย ในอตัราร้อยละ 1 ของ
ยอดเงินไดพ้ึงประเมิน ทั้งน้ี ตามมาตรา 50(4) แห่งประมวลรัษฎากร และรายรับดงักล่าวเขา้ลกัษณะ
เป็นการให้บริการ ตามมาตรา 77/1(10) แห่งประมวลรัษฎากร อยู่ในบงัคบัตอ้งเสียภาษีมูลค่าเพิ่ม
ตามมาตรา 77/2 แห่งประมวลรัษฎากร   
 
เลขตู ้: 72/36591     
ท่ีมา : กรมสรรพากร http://www.rd.go.th/publish/41096.0.html
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