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 The purposes of this research were to find : 1) The level of learning strategic 
management factors in the Basic Education schools in border provinces of Southern Thailand              
2) The level of National Education Standard Practice in The basic education in border provinces 
of Southern Thailand 3) The linear structure relationship of learning strategic management factors 
and the national education standard practice. The population of this research were 875 schools 
and the sample group, using stratified random sampling, were 275 schools, where the respondents 
were four administrations and teachers of each school, with the total of 1100 persons.  The 
research instrument was a questionnaire. The statistical indexes used to analyze the data were 
percentage, mean, standard deviation, confirmatory factor analysis, Path analysis by LISREL 8.72  
 The research findings were as follows :  
 1.The level of learning strategic management factors in the Basic Education schools in 
border provinces of Southern Thailand as a whole was at  high level. 
 2. The level of National Education Standard Practice in The basic education in border 
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 3. All variables of the structural relation within the model were significant influences on 
the Learning Strategic Management Factors affecting National Education Standard Practice in 
The basic education schools in border provinces of Southern Thailand which found appropriate, 
accurate, possible useful and accordance with the research conceptual frameworks. 
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บทที่  1 
 

บทนํา 
 

 การพัฒนาการจัดการศึกษาของประเทศไทยมีการพัฒนามาตลอดหลังจากการประกาศใช
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติในป 2542  มา 3 ป ไดมีการปรับปรุงพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ  เมื่อ  พ .ศ .  2546 และมีการประกาศใชพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แตการปฏิรูปการเรียนรูยังคงเปนประเด็นเดนที่สังคมทุกฝายตาง
จับตาตรวจสอบวามีประสิทธิภาพเพียงใด ในรายงานสภาวะการปฏิรูปการศึกษาในป พ.ศ. 2546 
พบวาจนถึงปจจุบันความพยายามของหลายฝายที่เกี่ยวของกับการปฏิรูปการเรียนรูในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานยังคงประสบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ โดยเฉพาะในดาน “การ
ปฏิรูปการเรียนรูอยางเปนระบบ ”  และ  “ การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ”   
(อมรวิชว  นาครทรรพ 2547 : 10)  การปฏิรูปการเรียนรูอยางเปนระบบในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ยังคงมีความไมชัดเจนเพราะขาดการพัฒนาองคประกอบทุกสวนของสถานศึกษาใหชวยเหลือ
เกื้อกูลกัน  จนสามารถมุงความสําเร็จไปสูการพัฒนานักเรียนอันเปนเปาหมายหลัก การปฏิรูปการ
เรียนรูที่ผานมามักเปนการดําเนินการเปลี่ยนแปลงทีละเรื่องและทีละกลุมบุคคล เชน การพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนแยกสวนจากการบริหารจัดการ การพัฒนาครูแยกสวนจากการพัฒนาผูบริหาร  
ผลการปฏิรูปการเรียนรูสวนใหญจึงไดผลไมเต็มที่ตามเปาหมายหลักที่มุงหวัง 
 การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนแนวคิดที่สังคมไทยไดใชเวลา
พอสมควรในการทําความเขาใจวา ผูเรียนที่มาตรา 22 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ให
ความสําคัญที่สุดในกระบวนการเรียนรู หมายถึง ประชาชนคนไทยทุกคนที่ตองเกี่ยวของกับการ
เรียนรูตลอดชีวิต เพื่อพัฒนาตนเองในการปฏิบัติหนาที่แหงตน การปฏิรูปการเรียนรูสถานศึกษาจึง
ควรคลอบคลุมการเปลี่ยนแปลงวิถีการเรียนรูที่สงผลตอการดําเนินงานในหนาที่ของบุคคลทุกฝาย
ใหมีคุณภาพ 
 นักเรียนที่เปนอนาคตของชาติจําเปนตองเปลี่ยนแปลงปรับปรุงวิธีการสรางกระบวนการ
เรียนรูของตนใหมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีคุณภาพในสังคมไทย และ
สังคมโลก ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วในดานตาง ๆ   อาทิ     ดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  
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สังคมและเศรษฐกิจ  เชน เรียนรูการเปนผูรูจักแสวงหาความรู  คิดวิเคราะหเปน สามารถเผชิญ
สถานการณตาง ๆ ดวยความมั่นใจ ลงมือกระทําหรือแกไขปญหาหรืออุปสรรคไดดวยตัวเอง ซ่ึง
คุณลักษณะของนักเรียนดังกลาวจะเกิดขึ้นไดตองอาศัยครูซ่ึงจําเปนตองเปลี่ยนบทบาทและ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของตน  ใหเอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน ผูบริหารก็เชนกัน 
จําเปนตองทําหนาที่สนับสนุนสงเสริมครูใหสามารถทําหนาที่ตามบทบาทใหมไดอยางมีคุณภาพ 
รวมทั้งผูปกครองของนักเรียนก็ตองเรียนรูเพื่อมีสวนรวมกับโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพบุตร
หลานตนเอง 

 เพื่อใหการปฏิรูปการเรียนรู เปนไปอยางมีระบบและเปนการปฏิรูปที่ เนนการจัด
กระบวนการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญตามแนวคิดทางการจัดการศึกษาของกฎหมายการศึกษา
ของชาติ การปฏิรูปการเรียนรูจึงควรเปนไปทั้งโรงเรียน โดยทุกฝายที่เกี่ยวของ ซ่ึงไดแก นักเรียน 
ครู ผูบริหาร ผูปกครองและผูที่เกี่ยวของในชุมชน ตองเรียนรูที่จะดําเนินงานในหนาที่ของตนอยางมี
ประสิทธิภาพ การดําเนินงานดังกลาวนี้ตองใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาตนเอง ตองใช
โรงเรียนเปนแหลงเรียนรูที่สามารถดําเนินภารกิจตามหนาที่ไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
ทั้งในมิติของคนและมิติของงาน (ธีระ  รุญเจริญ 2545 : 16)  ดังนั้นการพัฒนาการเรียนรูโดยใช
โรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเปนภาระสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาทุก
ระดับชั้นตองมีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพจึงสามารถทําใหผลผลิตคือผูเรียนมีคุณภาพสูงขึ้น 
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
  ปจจุบันการใชการศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ
และเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติใหเจริญรุงเรือง ความมุงหมายและหลักการจัด
การศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาบุคคลใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู 
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขใน
กระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองรูจักรักษาและสงเสริมสิทธิหนาที่เสรีภาพ การ
เคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเปนมนุษยรูจักรักษาผลประโยชนของสวนรวม
และประเทศชาติ รวมทั้ง สงเสริมศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญาทองถ่ินความรูอันเปน
สากล ตลอดจนการออนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ รูจักเพิ่งตนเองมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค รูจักแสวงหาความรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอด
ชีวิตการศึกษายังมีความสําคัญในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหสูงขึ้น การที่
จะพัฒนาประเทศชาติตองพัฒนาประชาชน โดยการใหการศึกษาเพื่อใหประชาชนมีคุณภาพตามที่
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ตองการ จึงมีความจําเปนที่ รัฐตองเปนผูดําเนินการเพื่อยกระดับคุณภาพประชาชนและเพิ่ม
ความสามารถใหสูงขึ้น (ปรัชญา  เวสารัชช 2545 : 4) 
 ประเทศไทยในชวงเวลาที่ผานมาจนถึงปจจุบันตองเผชิญปญหาและวิกฤติการณทางดาน
เศรษฐกิจและสังคม และคาดหวังที่จะใหการศึกษามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาศักยภาพและ
คุณภาพของประชากรเพื่อนําไปสูการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน ดังนั้นรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทยทุกฉบับ จึงกําหนดใหรัฐตองจัดและสนับสนุนใหมีการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม สรางเสริมความรูและปลูกฝงประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
เปนประมุข สนับสนุนการคนควาวิจัย  เรงรัดพัฒนาวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาประเทศ 
(สํานักงานปฏิรูปการศึกษา 2544 : 2) แตในสถานการณที่โลกเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว และ
ระบบการจัดการศึกษาของไทยไมสามารถปรับตัวไดทัน จึงจําเปนตองเรงรัดปฏิรูปการศึกษาเพื่อ
พัฒนาเยาวชนและคนไทยในอนาคตใหเปนคนดี มีคุณธรรม เปนคนเกง คิดดี ทํางานไดดี มีคุณภาพ 
มีความเปนไทย สามารถปรับตัวไดเหมาะสมกับสถานการณโลกและสังคมที่เปลี่ยนไป (สํานักงาน
ปฏิรูปการศึกษา 2545 : 1-2) สงผลใหมีการตราพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 (ราชกิจจานุเบกษา เลม 116 ตอนท่ี 74 ก 19 สิงหาคม 2542, 
เลม 119 ตอนที่ 123 ก 19 ธันวาคม 2545) เพื่อเปนแมบทในการปฏิรูปการศึกษา ((สํานักงานปฏิรูป
การศึกษา 2544 : 2) ซ่ึงสาระสําคัญในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
กําหนดใหมีการปฏิรูประบบการศึกษาปฏิรูปการเรียนรู ปฏิรูประบบการบริหารและการจัด
การศึกษา ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิรูปทรัพยากรและการลงทุน ((สํานักงานปฏิรูป
การศึกษา 2545 : 5) และสภาการศึกษาไดกําหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติ ดานคุณลักษณะของ
คนไทยที่พึงประสงค โดยมีเปาหมายอยูในการพัฒนาคนไทยใหเปนคนเกง เปนคนดี และมี
ความสุข (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2548 ก : 3) ดังนั้นจึงจําเปนตองมีการพัฒนาการ
จัดการเรียนรูอยางเปนระบบเพื่อใหการศึกษาไดมีการพัฒนาขึ้นอยางมีประสิทธิภาพ 
 
ปญหาของการวิจัย 
 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2548 : 4) ไดทําการประเมิน
คุณภาพสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปวาการจัดการศึกษามีปญหาในการพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนการสอนและพบวาปจจัยในการสนับสนุนและสงเสริมการจัดการศึกษาในดานหลักสูตร
ผูเกี่ยวของยังเห็นวาไมชัดเจนและไมยืดหยุนหลากหลาย ครูมีความสับสนกับแนวทางในการจัดการ
เรียนการสอน เนื่องจากเนื้อหาสาระการเรียนรูมากเกินไปและมีความซ้ําซอนจึงไมสามารถพัฒนา
กระบวนการในการเรียนรู และพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพได โรงเรียนขาดอิสระในการบริหาร



 

4 
จัดการตามบริบทของตนเอง การจัดโครงสรางการบริหารองคการไมมีความลงตัว ภารกิจของ
โรงเรียนไมชัดเจน  กลไกในการประสานงานการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติยังไมมีประสิทธิภาพ
เพียงพอสงผลกระทบตอการบริหารจัดการศึกษา และไมสงผลตอการพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหเปน
คนเกง เปนคนดี  และเปนคนมีความสุข สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดทําการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดในระดับชาติ ปการศึกษา 2544 (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2547 : 9) และในปการศึกษา 2546 (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ม.ป.ป. : 6-12) พบวาในภาพรวมของประเทศผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีผล
การเรียนคอนขางต่ําทุกรายวิชา การจัดกระบวนการเรียนรูที่เกี่ยวกับคุณลักษณะดานเกง ดานดี และ
ดานมีความสุขของนักเรียน พบวา คุณลักษณะของนักเรียนดานการเปนคนเกง ดานการเปนคนดี  
และดานมีความสุข ทั้ง 3 ดานอยูในระดับพอใชเทานั้น ซ่ึงจะตองปรับปรุงและพัฒนาคุณลักษณะ
ของนักเรียนใหเปนไปตามเจตนารมณและเปาหมายในการจัดการศึกษาตอไป 
 จากรายงานผลการวิจัยของ อวยพร  เรืองตระกูล และสุวิมล วองวานิช (อางถึงในสํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา  2548 ข : 288) ไดทําการศึกษาและประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
ผู เ รียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ภาพรวมทั้งประเทศ   ผลการประเมินพบวา 
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนอยูในระดับที่ไมนาพอใจนักและยังตองปรับปรุงแกไข ใน
ทํานองเดียวกันจากรายงานผลการวิจัยของสุวิมล  วองวานิช และนงลักษณ  วิรัชชัย (2546 . อางถึง
ในสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2548 ข. : 293) ไดทําการวิจัยประเมินผลการปฏิรูปการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนยังไมนาพอใจ  
สัมฤทธิ์ผลทางวิชาการยังไมเกิดขึ้นกับผูเรียน และพบวาปจจัยสนับสนุนการบริหารและจัด
การศึกษา ทําใหองคประกอบของปจจัยสงเสริมการบริหารและจัดการศึกษาเปนปญหาอุปสรรคใน
การดําเนินการ จึงไมสามารถจัดการศึกษาใหนักเรียนมีคุณภาพเปนไปตามคุณลักษณะที่พึงประสงค 
คือ เปนคนเกง เปนคนดี  และมีความสุขไดการที่สภาพปจจัยตางๆ ในการสนับสนุนสงเสริมการจัด
การศึกษาที่ทําใหเกิดปญหาดานคุณภาพเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนซึ่งตรงกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติซ่ึงหากพิจารณาจากผลการประเมินสภาพปญหาจากการสรุปผลการ
สังเคราะหผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา  ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (รอบแรก  พ.ศ.  
2544-2548)  ซ่ึงแสดงสรุปผลการสังเคราะหผลการประเมินคุณภาพภายนอก  สรุปผลการ
สังเคราะหสถานศึกษาที่ไดมาตรฐานและไมไดมาตรฐานเปนรายดาน  มีดังนี้ 
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ตารางที่  1  สรุปผลการสังเคราะหผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา  ระดับการศึกษาขั้น 
      พื้นฐาน  (รอบแรก  พ.ศ.  2544-2548)  ภาพรวมมีดังนี้ 
 

สังกัด ดาน ไมไดมาตรฐาน ไดมาตรฐาน 
สพฐ  

(จํานวน  
30,919  แหง
ทั้งประเทศ) 

 

ผูเรียน - มีความสามารถในการคิดอยาง
เปนระบบ 
- มีความรูและทักษะที่จําเปนตาม
หลักสูตร 
- ทักษะในการแสวงหาความรูดวย
ตนเองรักการเรียนรู  และพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง 
- มีทักษะในการทํางาน  รักการ
ทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน
ได  และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต 

- ความเปนคนดี 
    มีคุณธรรม  จริยธรรมและ
คานิยมที่พึงประสงค 

- ความสุข 
      มี สุ ขนิ สั ย สุ ขภ าพกาย  
แ ล ะ สุ ข ภ า พ จิ ต ที่ ดี   มี
สุนทรียภาพและลักษณะนิสัย
ดานศิลปะ  ดนตรี  และกีฬา 
 

 ผูบริหาร - การบริหารวิชาการ  โดยเฉพาะ
การมีหลักสูตรที่เหมาะสมกบัผูเรียน
และทองถ่ินมส่ืีอการเรียนการสอน
ที่เอื้อตอการเรียนรู 
- การสงเสริมกิจกรรม  และการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

- ภาวะผูนํา  และมี
ความสามารถในการบริหาร
จัดการศึกษา 
- ความสัมพันธ  และความ
ร วมมื อกั บชุ มชนในการ
พัฒนาการศึกษา 

 ครู - ความเพยีงพอของครู 
- ความสามารถของครู ในการ
จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อนอ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ  โดนเฉพาะการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

- วุฒิการศึกษา 

 โดยรวม
ของ

สถานศึกษา 

66%  เกือบทั้งหมดเปนสถานศึกษา
ขนาดเล็กในชนบท 

34% 

ที่มา :  สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน)  2550 : 67 
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 จากตารางที่ 1 จะทําใหเห็นไดชัดวา จํานวนสถานศึกษารอยละ 66 ยังไมไดมาตรฐานตาม
หลักเกณฑการประเมินทั้งในดานการบริหารวิชาการ การจัดการเรียนรู การสงเสริมกิจกรรมและ
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอันเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

นอกจากนี้หากไปพิจารณาถึงการจัดการศึกษาในสามจังหวัดภาคใตจะเห็นไดวาการจัด
การศึกษาในระดับเขตพื้นที่การศึกษาตางๆ พบวา  ยังมีปญหาการจัดการเรียนรู ยังอยูในระดับที่ตอง
ปรับปรุงและพัฒนา โดยเฉพาะเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต จากรายงานผลการ
ดําเนินงานของเขต 1 พื้นที่การศึกษาปตตานี สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยผลการประเมินคุณภาพของผูเรียนสรุปผลการประเมินมีมาตรฐานที่ตอง
ปรับปรุง แกไขมีดังนี้ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปตตานี เขต 1 2549 : 6-9) ไดสรุปผลจากการ
ประเมินภายนอกรอบแรกของ สมศ. (รอบแรก 2544-2548) โดยประเมินสถานศึกษาในสังกัด สพท. 
ปน. 1 (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 1 ปตตานี) ทั้งภาครัฐและเอกชน จํานวน 182 โรง ซ่ึงได
สรุปวา ผลการดําเนินการดานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ยังอยูในระดับที่ยังไมนาพอใจมากนัก 
ซ่ึงเปนผลจากการจัดการเรียนรูยังมีปญหาอีกมากจากบริบทของการจัดการเรียนการสอนปจจัย
เหลานี้มีสวนสงผลใหการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนไปไดอยางเชื่องชา ผลจากการประเมิน
คุณภาพของสมศ. จํานวน 182 โรงเรียน ผลการประเมินโรงเรียนอยูในระดับดี 4 โรงเรียน ระดับ
พอใช 66 โรงเรียน และระดับปรับปรุง 112 โรงเรียน  และสอดคลองกับผลการประเมินของ สมศ  
ดังแสดงไดในตารางที่ 2  ดังนี ้
ตารางที่  2   สรุปผลการสังเคราะหผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้น 

     พื้นฐาน  (รอบแรก  2544 - 2548)  ภาคใต 
ภาค ดาน ไมไดมาตรฐาน ไดมาตรฐาน 
ภาคใต
(จํานวน  

5,052  แหง)) 
 

ผูเรียน - มีความสามารถในการคิดอยาง
เปนระบบ 
- มีความรูและทักษะที่จําเปนตาม
หลักสูตร 
- ทักษะในการแสวงหาความรูดวย
ตนเองรักการเรียนรู  และพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง 
- มีทักษะในการทํางาน  รักการ
ทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน
ได  และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต 

- ความเปนคนดี 
    มีคุณธรรม  จริยธรรมและ
คานิยมที่พึงประสงค 

- ความสุข 
      มี สุ ขนิ สั ย สุ ขภ าพกาย  
แ ล ะ สุ ข ภ า พ จิ ต ที่ ดี   มี
สุนทรียภาพและลักษณะนิสัย
ดานศิลปะ  ดนตรี  และกีฬา 
 



 

7 
ตารางที่  2  (ตอ) 
 

ภาค ดาน ไมไดมาตรฐาน ไดมาตรฐาน 
 ผูบริหาร - การบริหารวิชาการ  โดยเฉพาะ

การมีหลักสูตรที่เหมาะสมกบัผูเรียน
และทองถ่ินมส่ืีอการเรียนการสอน
ที่เอื้อตอการเรียนรู 
- การสงเสริมกิจกรรม  และการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

- ภาวะผูนํา  และมี
ความสามารถในการบริหาร
จัดการศึกษา 
- ความสัมพันธ  และความ
ร วมมื อกั บชุ มชนในการ
พัฒนาการศึกษา 

 ครู - ความเพยีงพอของครู 
- ความสามารถของครูในการ
จัดการเรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพ  โดนเฉพาะการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

- วุฒิการศึกษา 

 โดยรวม
ของ

สถานศึกษา 

72%  เกือบทั้งหมดเปนสถานศึกษา
ของรัฐขนาดเล็กในชนบท 

28% 

ที่มา :  สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน)  2550 : 77 

 
จากตารางที่ 1 จะเห็นไดวาการจัดการเรียนยังไมไดมาตรฐานซึ่งสอดคลองกันทั้งตารางที่ 1 

และตารางที่ 2 จะเห็นผลการประเมินสรุปไดวา 66 % ของสถานศึกษาขนาดเล็กในชนบทใน
ภาพรวมของประเทศและ 72 % ของสถานศึกษาขนาดเล็กในภาคใต ยังไมไดมาตรฐานตามเกณฑที่
สํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) ไดวางไว 

จากรายละเอียดของที่มาของปญหาและผลที่ปรากฏของปญหาทําใหเห็นไดวา การนําการ
ปฏิรูปการศึกษาไปสูความสําเร็จที่จะทําใหผูเรียนมีคุณภาพมีมาตรฐานสูงในระดับสากลนั้น ตอง
เปนการผสมผสานขององคประกอบใน 3 มิติดวยกัน อันไดแกมิติทางดานองคประกอบ  ดาน
ยุทธศาสตร  และดานปจจัยสรางเสริมการเรียนรู (รุง  แกวแดง  ชัยณรงค  สรวรรณสาร 2536 : 196) 
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จากแนวคิดพื้นฐานเหลานี้  ผูวิจัยไดทําการศึกษาหายุทธศาสตรทางการบริหารการจัดการเรียนรูนํา 
เพื่อเขามาเปนนวัตกรรมในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา ไดทําการศึกษา แบบมีสวนรวมกับ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
ภาคใต   ศึกษาเอกสาร เกี่ยวกับการเรียนรูตามแนวพระราชดําริ  และผูเชี่ยวชาญทรงคุณวุฒิ 
ทําการศึกษาผลการวิจัย  “ฉลาดรู” เปนผลการวิจัยของสํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ (สํานักงานสภา
สถาบันราชภัฏ 2544 : 109) เปนยุทธศาสตรการการจัดการการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญเปนการ
เรียนรูที่ทําใหผูเรียนเกิดความสมดุล ทั้งทางกาย ปญญา คุณธรรม และทักษะในการใชชีวิต  
สามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ  ใชความรูใหเกิดประโยชนตอตนเอง  และสวนรวม  
สรางเสริมสัมพันธภาพที่ดีระหวางตนเองกับสังคมและธรรมชาติแวดลอม อีกทั้ง เปนการเรียนรูที่มี
ครอบครัว ครู ชุมชน และทรัพยากรการเรียนรูอ่ืนๆ  เปนเครื่องสนับสนุน และสอดคลองกับ
เปาหมายที่สําคัญในการกําหนดอุดมการณและหลักการในการจัดการศึกษาของชาติที่มีอุดมการณ
และหลักการการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงความรู และเพื่อใหคนไทยทั้ง
ปวงไดรับโอกาสเทาเทียมกันทางการศึกษา พัฒนาคนไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต อันเปนเงื่อนไข
ไปสูระบบเศรษฐกิจฐานความรูที่พึงประสงคซ่ึงอุดมการณสําคัญของการจัดการศึกษาคือ การจัดให
มีการศึกษาตลอดชีวิตและการสรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรูการศึกษาที่สรางและ
สังคมบูรณาการอยางสมดุลระหวางปญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม เปนการศึกษาตลอดชีวิต
เพื่อคนไทยทั้งปวง มุงสรางพื้นฐานที่ดีในวัยเด็ก ปลูกฝงความเปนสมาชิกที่ดีของสังคมตั้งแตวัย
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และพัฒนาความรูความสามารถเพื่อการทํางานที่มีคุณภาพ โดยใหสังคมทุก
ภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาไดตรงตามความตองการของผูเรียน และสามารถตรวจสอบ
ไดอยางมั่นใจวา การศึกษาเปนกระบวนการของการพัฒนาชีวิตและสังคมเปนปจจัยสําคัญในการ
พัฒนาประเทศอยางยั่งยืน สามารถพึงตนเองและพึ่งกันเองได และสามารถแขงขันในระดับ
นานาชาติเพื่อเปนไปตามอุดมการณและหลักการในการจัดการศึกษาดังกลาว จึงไดกําหนด
มาตรฐานและตัวบงชี้ไว 3 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงคทั้ง
ในฐานะพลเมืองและพลโลก มาตรฐานที่ 2 แนวการจัดการศึกษา  มาตรฐานที่ 3 แนวการสราง
สังคมแหงการเรียนรู/สังคมแหงความรูใหเขมแข็ง ซ่ึงเปนมาตรฐานหลักในการจัดการศึกษาของ
ชาติใหดําเนินเปนไปอยางมีเอกภาพในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติที่ยั่งยืน 

 จากประเด็นเหลานี้จึงทําให ผูวิจัยมีความประสงคที่จะศึกษาหายุทธศาสตรทางการบริหาร
การจัดการการเรียนรู ที่สอดคลองกับทิศทาง และมาตรการในการขับเคลื่อน  การปฏิรูปการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ ในอันที่จะมุงเนนการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา  โดยเนนย้ําเรื่อง
คุณภาพและความสอดคลองกับความตองการของชาติเปนประเด็นนําในการวางยุทธศาสตรและ
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มาตรการขับเคล่ือนการเปลี่ยนแปลงในการศึกษาทุกระดับทั้งนี้เพื่อความมั่นคงผาสุกของสังคม
ประชาชาติรุนใหมที่มีจิตวิญญาณของความเปนไทย มีสํานึกตอรากเหงาทางวัฒนธรรมและตอ
บทบาทหนาที่ของตนในฐานะสมาชิกของครอบครัว ชุมชน และสังคม (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  2549  : 2) 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพื่อใหสอดคลองกับปญหาของการวิจัย  ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไวดังนี ้
1) เพื่อทราบปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดภาคใต 
2) เพื่อทราบการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดภาคใต 
3) เพื่อความสัมพันธเชิงโครงสรางของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรู

และการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดภาคใต  
 

ขอคําถามของการวิจัย 
 เพื่อใหสามารถกําหนดแนวทางในการวิจัยผูวิจัยจึงตั้งขอคําถามสําหรับการวิจัยดังนี้ 

1. ปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดภาคใต อยูในระดับใด 

2. การปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการสามจังหวัดภาคใต อยูในระดับใด 

3. ปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรู ในสถานศึกษาสังกัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดภาคใต มีความสัมพันธเชิงโครงสรางกับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการศึกษาชาติ หรือไม 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 เพื่อเปนแนวทางในการศึกษาผูวิจัยจึงตั้งสมมติฐานในการวิจัยไวดังนี้ 

1. ปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดชายแดนภาคใต อยูใน
ระดับปานกลาง 
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2. การปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต อยูในระดับกลาง 
3. ปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการเรียนรู สถานศึกษาสังกัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดภาคใต มีความสัมพันธเชิงโครงสรางกับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบทฤษฎีในการวิจัย ผูวิจัยไดใชแนวคิดของนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
ปจจัยตาง ๆ ที่มีผลตอการจัดการการเรียนรูของสถานศึกษานํามาบูรณาการเปนกรอบแนวคิดในการ
วิจัยดังมีรายละเอียดดังนี้ 
 โรงเรียนเปนองคกรหนึ่งในระบบสังคมมีลักษณะเปนองคกรระบบเปด (open  system) ที่มี
การเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง การดําเนินการในสวนงานตางๆ สามารถจัดในรูปแบบ
เชิงระบบ แคทซและคาหน (Katz and  Kahn 1978 : 20) กลาวถึงทฤษฎีเชิงระบบ (system theory) 
วาองคการที่เปนระบบเปดจะประกอบไปดวยระบบยอยๆ  ภายในองคการที่มีความสัมพันธกับ
ส่ิงแวดลอมภายนอก  โดยระบบจะยอมรับปจจัยนําเขา (input) จากสิ่งแวดลอม (context) ผาน
กระบวนการ (process) เปลี่ยนแปลงใหกลายเปนผลผลิต (output) โดยฮอยและมิสเกล (Hoy and  
Miskel  2001 : 19)  มีแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเปนกระบวนการเชิงระบบที่สอดคลองกับ
แนวคิดของ ลูเนนเบิรก  และออนสไตน (Lunenburg and  Ornstien  2000 : 16) และแนวคิดของ
พาเลสตินี (Palestini 1999 : 9) ซ่ึงประกอบไปดวย ปจจัยปอนเขา (Input) กระบวนการ 
(Transformation Process) และผลผลิต (Outputs) ซ่ึงเปนแนวคิดการนําปจจัยเขาเพื่อสงผลตอ
ผลผลิตที่มีคุณภาพและ กระบวนการบริหารเปนระบบยอย (subsystem) ระบบหนึ่ง ของ
กระบวนการเปลี่ยนสภาพ  การที่ผลผลิตจะมีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลมากเพียงใดนั้นขึ้นอยู
กับการจัดการบริหารของผูบริหารเปนสําคัญ ดังนั้นการนําเขาของปจจัยการบริหารการจัดการ
เรียนรู จึงทําใหมีผลผลิตที่มีประสิทธิภาพ กลาวคือ ผลลัพธไดตามมาตรฐานการศึกษาชาติ กรอบ
ทฤษฎีที่ใชในการวิจัย 
 นอกจากนั้นไดนําแนวคิดการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูโดยใชแนวคิดตาม
พระราชดําริ เปนนวัตกรรมการบริหารการจัดการเรียนรู โดยนํามาจากรายงานการวิจัย รูปแบบการ
เรียนรูตามแนวพระราชดําริ ที่สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ (2544 : 111-118) ที่ไดเสนอรูปแบบ
การจัดการการเรียนรูที่เรียกวา SICAR ซ่ึงประกอบดวย 1) การสรางแรงจูงใจในตนเอง (Self  
Motivation) หมายถึง การเรียนรูที่ดีเปนการเรียนรูที่ผูเรียนตระหนักประจักษแจงถึงปญหาและเห็น
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คุณคาของสิ่งที่จะเรียนเพื่อเปนแรงจูงใจใหศึกษาคนควา และแสวงหาความรูทั้งดวยตนเอง และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูเรียน 2) การเสาะแสวงหาความรู (Investigation) หมายถึง ผูเรียนสามารถ
เลือกใชวิธีการที่เหมาะสมในการแสวงหาความรู เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี เชน การสังเกต การอาน 
การฟง การจดบันทึก การตั้งคําถาม การคิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู  รวมกับผูอ่ืน  การทดลอง  การ
ปฏิบัติ และการวิจัยเปนตน 3) การสรางองคความรู (Construction) หมายถึง การเรียนรูที่ดีเปนการ
เรียนรูที่ผูเรียนสรางสรรคความรูดวยตนเอง โดยใชกระบวนการคิดเชื่อมโยงความรูใหมเขากับ
ความรูและประสบการณเดิม 4) การนําความรูไปใช (Application) หมายถึง การเรียนรูที่ดีเปนการ
เรียนรูที่ผูเรียนตองสามารถนํากระบวนการหรือความรูที่ไดไปใชเกิดประโยชนตอตนเองและสวน
รวม      5) การทบทวนความรู (Revision) หมายถึง การเรียนรูที่ดีเปนการเรียนรูที่ผูเรียนสามารถ 
ตรวจสอบปรับปรุง และพัฒนาองคความรูของตนเองใหถูกตอง เปนสากลอยูเสมอซึ่งนํามาใชเปน
แนวคิดดานปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรู (สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ 2544 : 
11-113) นอกจากนั้นไดนํามาตรฐานของชาติ ซ่ึงสภาการศึกษาแหงชาติ ไดประกาศใชหนวยงาน
ดานการศึกษาทุกระดับนําไปเปนแนวทางปฏิบัติในการจัดการศึกษาดานตางๆ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ (สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา 2548 : 1-13) ประกอบดวย มาตรฐานที่ 1 ดานคุณลักษณะของ
คนไทยที่พึงประสงคทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก คนไทยเปนคนเกง คนดี และมีความสุข 
มาตรฐานที่ 2 ดานแนวการจัดการศึกษา จัดการเรียนรูที่มุงพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญและการบริหาร
โดยใชสถานศึกษาเปนฐาน มาตรฐานที่ 3 ดานแนวการสรางสังคมแหงการเรียนรูสังคมแหงความรู 
การสรางวิถีการเรียนรูและแหลงการเรียนรูใหเขมแข็ง ซ่ึงมาตรฐานการศึกษาของชาติเปนเปาหมาย
ที่สําคัญ ของผลผลิตทางการศึกษาที่ตองการใหนักเรียนมีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงคตาม
รายละเอียดและตัวบงชี้ของแตละมาตรฐาน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  2548 : 
5) ผลผลิต (outputs) ทางการศึกษานี้จะเปนอยางไรนั้นขึ้นอยูกับปจจัยที่เปนตัวปอน (Inputs) และที่
เปนกระบวนการ (Transformation process) ในการดําเนินการบริหารจัดการเพื่อใหปจจัยตัวปอน
ผานกระบวนการไปสูผลผลิต คือ คุณภาพนักเรียนตามที่ตองการ (Lunenberg and Ornstein 2000 : 
16, 2004 : 36) โดยคํานึงถึงบริบทสภาพแวดลอม และปจจัยที่เกี่ยวของทางการศึกษา ไดนํามาบูรณา
การเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย  โดยเขียนเปนแผนภูมิดังปรากฏในแผนภูมิที่ 1 
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1.  การสรางแรงจูงใจ
ในตนเอง (Self 
Motivation)  

2.  การเสาะแสวงหา
ความรู (Investigation) 

5.  การทบทวนความรู   
(Revision) 

4.  การนําความรูไปใช 
(Application) 

มาตรฐานที ่1 
คุณลั กษณะของคนไทยที่ พึ ง
ประสงคทั้งในฐานะพลเมืองและ
พลโลก คนไทยเปนคนเกง คนดี 
และมีความสุข 

มาตรฐานที ่3 
แนวการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
สังคมแหงความรู การสรางวิถีการ
เรียนรู และแหลงการเรียนรูให
เขมแข็ง 

 ปจจัยการบริหาร 
ยุทธศาสตรการจัดการ

การเรียนรู 
 

 การปฏิบัติมาตรฐาน 
การศึกษาของชาติ 

มาตรฐานที ่2 
แนวการจัดการศึกษา จัดการ
เรียนรูที่มุงพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ
และการบริหารโดยใชสถานศึกษา
เปนฐาน  

3.  การสรางองคความรู 
(Construction) 

แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ที่มา  : Daniel Katz and Robert L.Khan, The Psychology of Organization, 2nd  ed. (New  York : 
John  Wiley & Son , (1978) , 20.  

: Fred C. Lunenberg , and Allan C. Ornstien. Educational Administration, 3th ed. 
Belmont : Thomson  Learning,16 . (2000 : 16, 2004 : 36)  

: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. รายงานการศึกษาคุณลักษณะเด็กไทยที่พึง 
ประสงค (กรุงเทพฯ : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2548) ,5. 

: สํานักงานสภาสถาบันราชภัฎ, รายงานการวิจัยรูปแบบการเรียนรูตามแนวพระราชดําริ๖(
กรุงเทพ : โรงพิมพตีรสาสน  2544) , 111-113. 

:สํานักเลขาธิการ สภาการศึกษา,  มาตรฐานการศึกษาของชาติ สก.ศ. (กรุงเทพฯ : 2548.), 
1-13. 
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 จากกรอบแนวคิดในการวิจัย ผูวิจัยไดจัดใหมีการศึกษาประชุมกลุม (Focus group) โดย
ผูทรงคุณวุฒิและผูบริหารการศึกษา จํานวน 8 คนเพื่อสังเคราะหแนวคิดหลักมาบูรณาการตามวิธี
วิทยา (Conceptualization) เพื่อสังเคราะหบริบทที่เกี่ยวของเปนพฤติกรรมการบริหารตามปจจัยการ
บริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูและพฤติกรรมที่ปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติใน
สถานศึกษา โดยมีผลสรุปไดดังนี้ 1. พฤติกรรมการบริหารปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการ
การเรียนรูในสถานศึกษา มีดังนี้  ดานการสรางแรงจูงใจในตนเอง ประกอบดวย 1) การสงเสริม
นักเรียน ตั้งวัตถุประสงคในการเรียนรู  2) การสงเสริมใหนักเรียน เรียนรูตามความสนใจ  3) การ
สงเสริมใหนักเรียนคนควา เรียนรูดวยตนเอง  4) การสงเสริมใหเรียนรูดวยประสบการณตรง  5) 
การสงเสริมการเรียนรูแบบมีสวนรวม  6) การสงเสริมกิจกรรมการเรียนรู การสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ  ดานการเสาะแสวงหาความรู  ประกอบดวย  1) ใหโอกาสนักเรียนวางแผนการเรียนรู  2) 
นักเรียนสามารถเลือกวิธีการศึกษาเรียนรูตามความตองการ 3) การเปดโอกาสใหนักเรียนไดทดลอง
และปฏิบัติจริง 4) มีแหลงคนควา การศึกษาเรียนรู 5) การสงเสริมการทําโครงการอยางเปนระบบ 6) 
การจัดกิจกรรมสงเสริมความรูอยางตอเนื่อง  ดานการสรางองคความรู  ประกอบดวย 1) การจัด
กิจกรรมเสริมทักษะกระบวนการคิดใหนักเรียน 2) เนื้อหาการเรียนรูสอดคลองกับชีวิตประจําวัน 3) 
สงเสริมการเรียนรูรวมกับภูมิปญญาทองถ่ิน 4) นักเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง  ดาน
การนําความรูไปใช ประกอบดวย 1) หลักสูตรของสถานศึกษาสอดคลองกับสภาพของทองถ่ิน 2) 
ความรูที่ไดรับนักเรียนสามารถปฏิบัติไดจริง 3) ความสามารถของนักเรียนในการทํางานรวมกับ
ผูอ่ืน 4) นักเรียนมีทักษะในการทํางาน และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต 5) มีกิจกรรม ความสัมพันธ 
ระหวางครู นักเรียน โรงเรียน ผูปกครอง และสังคม ทองถ่ิน   ดานการทบทวนความรู ประกอบดวย 
1) การสงเสริมทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 2) การเผยแพรขอมูล ขาวสาร ใหแกผูเรียน 
อยางเปนปจจุบัน 3) การจัดกิจกรรม สงเสริม การพัฒนาตนเอง 4) การสงเสริมการประเมินผล
ตนเองตามสภาพจริง  2 พฤติกรรมที่ปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในสถานศึกษา มีดังนี้  
มาตรฐานดานคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค ประกอบดวย 1) การจัดกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพ
ทางการและจิตใจ 2) การจัดการเรียนรูสนองพัฒนาการตามวัย 3) การสงเสริมคุณภาพจริยธรรม 4) 
การสงเสริมการเรียนรูใหเต็มตามศักยภาพ 5) การสงเสริมการมีคุณภาพชีวิตที่ดี 6) การสงเสริม
เศรษฐกิจพอเพียง 7) การเผยแพรขาวสารดวยส่ือตาง ๆ 8) การจัดกิจกรรมใหทํางานรวมกับผูอ่ืน  9) 
การสงเสริมการมีสวนรวมในกิจกรรมของชมรมทางสังคม 10) การใหความรวมมือกับหนวยงานที่
เกี่ยวของ 11) การสงเสริมการมีวินัยในตนเอง 12) การสงเสริมกิจกรรมประหยัดพลังงาน 13) การ
สงเสริมการเคารพสิทธิผูอ่ืน   มาตรฐานดานแนวการจัดการศึกษา  ประกอบดวย 1) มีการจัด
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หลักสูตรที่หลากหลายสอดคลองตามความตองการของผูเรียน 2) ทองถ่ิน สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของผูเรียน 3) สถานศึกษามีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู 4) มีอาคารสถานที่เพียงพอ 
5) มีการสงเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภัย 6) มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูที่
เอื้อตอการเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนรูแบบมีสวนรวม 7) ผูบริหาร ครู คณาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบตอเนื่อง เพื่อสรางความเขมแข็งทางวิชาการและ
วิชาชีพ 8) ผูบริหาร ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา มีความพึงพอใจในการทํางานและ
ผูกพันกับงาน 9) อัตราการออกจากงานในสถานศึกษา 10) อัตราความผิดทางวินัยในสถานศึกษา 
11) แนวโนมในการรวมตัวจัดตั้งองคกรอิสระเพื่อติดตามการดําเนินงานของบุคลากรและ
สถานศึกษา 12) มีการสั่งสมองคความรูที่หลากหลายในกลุมสถานศึกษา 13) องคกร ชุมชน มีสวน
รวมในการพัฒนาการจัดการเรียนรูตามสภาพทองถ่ิน 14) มีการศึกษาสภาพปญหาและความ
ตองการที่แทจริงของผูเรียน 15) นักเรียนและ ผูเกี่ยวของทุกกลุมมีความพึงพอใจตอการ  จัดบริการ
ทางการศึกษาของสถานศึกษา 16) มีการกําหนดระบบประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษา  มาตรฐานดานแนวการสรางสังคมแหงการเรียนรูสังคมแหงความรู
การสรางวิถีการเรียนรูและแหงการเรียนรูใหเขมแข็ง  ประกอบดวย 1) สถานศึกษารวมมือกับ
บุคลากรและองคกรในชุมชนจัดปจจัยและกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน 2) ชุมชนซึ่งเปนที่ตั้ง
ของสถานศึกษาสามารถใหบริการทางการศึกษา  3) มีการพัฒนากาวหนาอยางตอเนื่องทางความรู
ของสังคม 4) การสงเสริมความปลอดภัย และการสรางสันติสุขในสังคม 5) สถานศึกษามีการ
ศึกษาวิจัย จัดตั้งแหลงการเรียนรู ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 6) สถานศึกษามีการศึกษาวิจัยเพื่อสรางองค
ความรูใหมในการพัฒนาสังคมและประเทศ 7) ครอบครัว ชุมชน องคกรทุกระดับ และสถานศึกษา
มีการสรางและใชความรู มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูจนกลายเปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 8) 
สถานศึกษาเปนแหลงบริการความรูใหแกชุมชน 9) มีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการ
เรียนรูในสถานศึกษา 10) การมีสวนรวมของชุมชนกับสถานศึกษา  
 จากผลการศึกษาไดนํามาเปนตัวบงชี้ในพฤติกรรมการบริหารการจัดการการเรียนรูและการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซ่ึงเปนตัวแปรในการศึกษาวิจัย 
 
นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
 เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกับผูวิจัยจึงไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะดังนี้ 
 1. ปจจัยการบริหาร ยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรู หมายถึง กระบวนการทางการบริหาร
การศึกษาในการจัดการการเรียนรูของสถานศึกษาที่ไดรับการพัฒนาขึ้นจากกระบวนการบริหาร  
การเรียนรู รูปแบบ “ฉลาดรู” โดยมีองคประกอบทางยุทธศาสตรการบริหาร 5 ประการ คือ             
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1) การสรางแรงจูงใจ  2) การเสาะแสวงหาความรู 3) การสรางองคความรู 4) การนําความรูไปใช 5) 
การทบทวนความรู 
  2. การปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  หมายถึง  พฤติกรรมการปฏิบัติใน
สถานศึกษาตามขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภาพที่พึงประสงค และมาตรฐานที่ตองการให
เกิดขึ้นในสถานศึกษา ทุกแหง และเพื่อใชเปนหลักในการเทียบเคียงสําหรับการสงเสริมและกํากับ
ดูแลการตรวจสอบการประเมินผล และการประกันคุณภาพทางการศึกษา และมาตรฐานที่เปดกวาง 
และยืดหยุนเพื่อใหการศึกษามีมาตรฐานในรูปแบบลักษณะ วิธีการเปนมาตรฐานที่นําไปสูการ
ปฏิบัติได 
 3. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนระดับประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดภาคใต 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
บทท่ี 2 

 
วรรณกรรมที่เก่ียวของ 

 
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร  วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของตาม
ประเด็นเนื้อหาที่ผูวิจัยศึกษา ซ่ึงประกอบดวยสาระสําคัญของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการ
จัดการการเรียนรูและมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยมีเนื้อหาอันประกอบดวย  แนวพระราชดําริที่
สําคัญเกี่ยวกับการศึกษา  อุดมการณและหลักการจัดการในการจัดการศึกษาของชาติ  ปจจัยสงเสริม
การจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู  องคกรแหงการเรียนรูและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ซ่ึงมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

พระราชดําริท่ีสําคัญท่ีเก่ียวกับการศึกษา 
 ตลอดรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระองคทรงพระราชทานแนวพระราชดําริ
ดานการศึกษาใหแกนักการศึกษา  สถาบันการศึกษา สวนราชการ ภาคเอกชนตลอดจนบุคคลกลุม
ตาง ๆ อยางกวางขวางและสม่ําเสมอ สาระของพระราชดําริที่ปรากฏเปนเอกสารครอบคลุมเนื้อหาที่
กวางขวางและลึกซึ้ง สมควรที่พสกนิกรทั้งปวงจะไดพยายามศึกษาใหถึงแกนแทแหงสาระของ
พระราชดําริไวใหเปนสมบัติของประชาชนและประเทศชาติตลอดไปในการศึกษาวิจัยดังนี้ พยายาม
ที่จะเขาใจแนวพระราชดําริที่สําคัญเกี่ยวกับการศึกษาบนขอจํากัดของการรวบรวมพระราชดํารัส
และพระบรมราโชวาทที่พระราชทานในโอกาสตาง ๆ ดังนั้นบทความนี้จึงยังคงหางไกลจากความ
สมบูรณของแนวพระราชดําริ อยางไรก็ตามดวยสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณอันหาที่เปรียบมิไดจึง
ไดพยายามเชิญแนวพระราชดําริที่เห็นวาสําคัญขึ้นมาแสดงใหปรากฏ เพื่อหวังวาจะเปนประโยชน
แกตนเองและสาธารณชนทั่วไปที่จะไดพยายามศึกษาแนวพระราชดําริดานการศึกษาตอไปอยาง
เปนระบบโดยมุงหวังวาองคความรูแหงแนวพระราชดํารินี้จะไดสะสมและเขาใกล “ความสมบูรณ
และบริบูรณมากขึ้น” โดยตั้งคําถามสําคัญ 3 ประการเพื่อการศึกษาและพยายามเขาใจแนว
พระราชดําริดานการศึกษาคือ 1) การศึกษาคืออะไรและขอบเขตของการศึกษาอยูที่ไหน 2) หลักการ
และวิธีการศึกษามีลักษณะอยางไร 3) การศึกษามีจุดหมายอะไร ซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2540: 141-161) 
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ไดศึกษาแนวพระราชดําริดานการศึกษาในหัวขอตอไป 

1) ความหมายและขอบเขตของการศึกษา  2) หลักการและวิธีการของการศึกษา 
3) จุดหมายของการศึกษา 
 
ความหมายและขอบเขตของการศึกษา 
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัพระราชทานแนวพระราชดาํริเกี่ยวกับความหมายของ

การศึกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2520 ไวดังนี ้
“การศึกษาเปนเครื่องมืออันสําคัญในการพัฒนาความรู ความคิด ความประพฤติ ทัศนคติ 

คานิยม และคุณธรรมของบุคคล เพื่อใหเปนพลเมืองดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ การพัฒนา
ประเทศก็ยอมทําไดสะดวกราบรื่น ไดผลที่แนนอนและรวดเร็ว” 
 จะเห็นไดวาการศึกษามีความหมายใน 2 มิติ คือมิติแรกเปนการพัฒนาองคความรูในเรื่อง
ตาง ๆ และมิติที่สองเปนการพัฒนาบุคคลผูศึกษาเองใหมีความคิด ความประพฤติ ทัศนคติ คานิยม 
และคุณธรรม ซ่ึงทั้งสองมิติแหงความหมายนี้แยกกันไมได ตรงกันขามจะตองควบคูกันไปเพราะ
เมื่อบุคคลหนึ่งมีความรู แตมีความประพฤติ ทัศนคติ คานิยม และคุณธรรม ที่ไมถูกตองเหมาะสม
ยอมจะนําไปสูการใชความรูในทางที่ไมกอใหเกิดประโยชนตอตนเองและสวนรวมได ดังที่
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระราชกระแสรับสั่งในเรื่องนี้มีความหมายตอนหนึ่งวา 
 “ความรูกับดวงประทีปเปรียบกันไดหลายทาง ดวงประทีปเปนดวงไฟที่สองแสงเพื่อนํา
ทางไปถาใชไฟนี้สองไปในทางที่ถูกก็จะไปถึงจุดหมายปลายทางไดโดยสะดวกเรียบรอย  แตถาไม
ระวังไฟนั้น อาจเผาผลาญใหบานชองพินาศลงได ความรูอันเปนแสงสวางที่จะนําเราไปสูความ
เจริญ ถาไมระมัดระวังในการใชความรูก็อาจเปนอันตรายเชนเดียวกัน จะทําลายเผาผลาญบานเมือง
ใหลมจมได” (22 มกราคม 2505) 
 การศึกษาในความหมายนี้สะทอนใหเห็นวา การศึกษาไมใชส่ิงที่จบหรือสิ้นสุดในตัวเอง 
แตการศึกษาจะตองนําไปสนองตอเปาหมาย หรือจุดมุงหมายบางประการ โดยเฉพาะตอสังคมโดย
สวนรวม(ซ่ึงจะไดกลาวในหัวขอตอไป) นั่นหมายความวาการศึกษาเปนเครื่องมือที่จะชวยนําพาให
บุคคลและสังคมไปสูจุดมุงหมายที่พึงประสงคได การศึกษาที่สมบูรณจะตองรวมไปถึงการใช
ความรูใหเกิดประโยชนแกสังคมสวนรวมไดจึงจะถือไดวาเปนการศึกษาในความหมายที่ครบถวน
สมดังที่พระราชกระแสที่วา 
 “การที่มีการศึกษาสมบูรณแลวนี้ ทําใหแตละคนหลีกเลี่ยงไมไดจากความรับผิดชอบที่
จะตองใชความรู สติปญญาของตนใหเปนประโยชนและเปนความเจริญวัฒนาแกบานเมืองและ
สวนรวม” (12 กรกฎาคม 2516) 
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 พระองคทรงชี้ถึงปรัชญาการศึกษาที่นาสนใจยิ่งคือ เมื่อบุคคลหนึ่งมีการศึกษาที่สมบูรณผล
แหงการมีการศึกษาที่สมบูรณนี้จะกําหนดใหบุคคลนั้นมีหนาที่และความรับผิดชอบที่จะตองใช
ความรูและสติปญญาของตนเพื่อใหเกิดประโยชนตอบุคคลอื่นและสังคมสวนรวมโดยไมตองมี
บุคคลใดมารองขอหรือเรียกรองใหปฏิบัติหนาที่เพื่อสวนรวมหรือประเทศชาติแตการปฏิบัติหนาที่
เพื่อสังคมหรือประเทศชาติของผูที่มีการศึกษาที่สมบูรณเกิดขึ้นแตภายในจากจิตสํานึกแหงสภาวะ
ของการมีความรูและสติปญญาสมบูรณ โดยไมตองมีส่ิงจูงใจหรือขอแลกเปลี่ยน เชนประโยชน
สวนบุคคลหรือรางวัลใด ๆ มาเปนแรงผลักดันใหผูที่มีการศึกษาสมบูรณปฏิบัติหนาที่อันควรจะ
กระทํา ดังนั้นการศึกษาสมบูรณจึงมีความครบถวนในตัวเองทั้งองคความรูและการใชความรูเพื่อ
ประโยชนตอสวนรวม ในความหมายเชนที่กลาวนี้ การศึกษาจึงมีความหมายในเชิงสรางสรรคและ
เปนผลดีเทานั้น ถาจะกลาวในเชิงกลับกันอาจกลาวไดวาการศึกษาที่จะทําใหเกิดความเสียหายแกตัว
บุคคลหรือสวนรวมนั้นไมใชการศึกษาที่สมบูรณ และการศึกษาที่สมบูรณนี้เปนการศึกษาที่
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมุงหวังใหเกิดขึ้นในพสกนิกรและประเทศชาติของพระองค 
 การศึกษาที่จะนําไปสูการศึกษาที่สมบูรณนี้ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงชี้วาตอง
ประกอบดวย การศึกษาทางวิชาการและการศึกษาทางธรรม ทั้งนี้เพื่อการศึกษาทางธรรมคอยกํากับ
การศึกษาทางวิชาการใหดําเนินไปในทิศทางที่ถูกตองและสนองตอบตอเปาหมายที่เปนประโยชน
ตอสวนรวม ดังพระราชดํารัสมีความตอนหนึ่งเกี่ยวกับเรื่องนี้วา 
 “การแบงการศึกษาเปนสองอยาง คือการศึกษาทางวิชาการอยางหนึ่ง วิชาการนั้นจะเปน
ประโยชนแกตนเองและแกบานเมือง ถามาใชตอเมื่อสําเร็จการศึกษาแลว อีกอยางหนึ่ง ขั้นที่สองก็
คือ ความรูที่จะเรียกไดวาธรรม คือรูในการวางตัวประพฤติและคิด วิธีคิด วิธีที่จะใชสมองมาทําเปน
ประโยชนแกตัว ส่ิงที่เปนธรรมหมายถึงวิธีประพฤติปฏิบัติ คนที่ศึกษาในทางวิชาการและศึกษา
ในทางธรรมก็ตองมีปญญา แตผูใชความรูในทางวิชาการทางเดียวและไมใชความรูในทางธรรม จะ
นับวาเปนปญญาชนมิได ” (18 ธันวาคม 2513) 
 นั่นหมายความวาการศึกษาเปนเครื่องมือที่กอใหเกิดความรู ทั้งความรูในทางวิชาการและ
ความรูในทางธรรม ดวยความรูทั้งสองดานนี้จะกอใหเกิด “ปญญา” ขึ้นพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวทรงอธิบายความหมายของคําวาปญญาวา 
 “ปญญาแปลอยางหนึ่งคือ ความรูทุกอยางทั้งที่เลาเรียนจดจํามา ที่พิจารณาใครครวญ
คิดเห็นขึ้นมา และที่ไดฝกฝนใหคลองแคลวชํานาญขึ้นมา เมื่อมีความรูความชัดเจนชํานาญใน
วิชาการตาง ๆ ดังวา จะยังผลใหเกิดความเฉลียวฉลาดแตประการสําคัญนั้นคือความรูที่ผนวกกับ
ความเฉลียวฉลาดนั้นจะรวมกันเปนความสามารถพิเศษขึ้น คือความรูจริง รูแจงชัด รูตลอด ซ่ึงจะ
เปนผลตอไปเปนความรูเทาทัน เมื่อรูเทาทันแลวก็จะเห็นแนวทางและวิธีการที่จะหลีกเลี่ยงใหพน
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อุปสรรคปญหาและความเสื่อม ความลมเหลวทั้งปวงได แลวดําเนินไปตามทางที่ถูกตองเหมาะสม
จนบรรลุผลสําเร็จ” (14 กรกฎาคม 2521) 
 ปญญาในความหมายนี้ทรงชี้วาเปนสภาวะแหงการรูจริง การรูแจงและการรูตลอดซึ่ง
สภาวะแหงการรูทั้งสามนี้จะนําไปสูการรูเทาทันและปญญาในความหมายดังกลาวนี้จะชวยให
สามารถแกไขปญหาหรืออุปสรรคและนําไปสูความสําเร็จไดในที่สุด 
 จากที่กลาวมานี้จะเห็นวาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงแสดง ถึงความหมายของ
การศึกษาที่เปนปจจัย กอใหเกิดความรูและสภาวะแหงการรูจริงและรูทุกอยาง เปนปจจยัทีก่อใหเกดิ
ปญญาและดวยปญญาจะนําไปสูความสําเร็จ กลาวใหชัดเจนคือ การศึกษา ความรูและปญญาเปน
เร่ืองที่มีความสัมพันธที่แยกออกจากกันไมได การเขาใจเรื่องหนึ่งเรื่องใดใหสมบูรณจะตองเขาใจ
ทั้งสามเรื่องอยางเชื่อมโยงกัน 
 การศึกษาในความหมายนี้พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงอธิบายวาเปนเรื่องของทุกคน
ตั้งแตเกิดและไมมีที่ส้ินสุดตลอดชีวิตของคน ทรงแสดงขอบเขตการศึกษาในชีวิตคนกับธรรมดา
นักศึกษามหาวิทยาลัยไวดังนี้ 
 “การศึกษานั้นเปนเรื่องของทุกคน และไมใชวาในเฉพาะระยะหนึ่ง เปนหนาที่โดยตรงใน
ระยะเดียวไมใชอยางนั้น ตั้งแตเกิดมาก็ตองศึกษาเติบโตขึ้นมาก็ตองศึกษา จนกระทั่งถึงขั้นที่เรียกวา 
อุดมศึกษา อยางที่ทานทั้งหลายกําลังศึกษาอยู หมายความวาการศึกษาที่ครบถวย ที่อุดม ที่บริบูรณ 
แตตอไปเมื่อออกไปทําหนาที่การงานก็ตองศึกษาตอไปเหมือนกัน มิฉะนั้นคนเราก็อยูไมได แมจบ
ปริญญาเอกแลวก็ตองศึกษาตอไปตลอด หมายความวา การศึกษาไมมีส้ินสุด” (20 เมษายน  2521) 
 พระราชดํารัสองคนี้ช้ีถึงขอบเขตการศึกษาที่ครอบคลุมตลอดชีวิตของบุคคล ตั้งแตเกิด
ตอเนื่องกันจนถึงวาระสุดทายของชีวิต เสมือนการศึกษากับชีวิตเปนของคูกัน นั่นหมายความวา
ขอบเขตของการศึกษาครอบคลุมถึงทุกเรื่องและทุกเวลาที่เกี่ยวของกับชีวิตมนุษยอาจกลาวอีกนัย
หนึ่งไดวาการศึกษามิไดมีขอบเขตเฉพาะเพียงเรื่องใดเรื่องหนึ่งในระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง 
 ดวยความหมายและขอบเขตของการศึกษาตามแนวพระราชดํารินี้ จะเห็นวาการศึกษาเปน
หัวใจของชีวิตมนุษย และการศึกษาเปนเครื่องนําทางที่สําคัญของมนุษยใหไปสูการพัฒนาคุณภาพ
ตนเอง และกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและประเทศชาติโดยรวม กลาวใหชัดเจนโดยสรุปคือ
ความหมายของการศึกษาจะตองกํากับดวยจุดหมายของการศึกษาดวย กลาวคือเปนการศึกษาที่
สรางสรรคและเปนผลดีแกบุคคลและสวนรวมเทานั้น 
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 หลักการและวิธีของการศึกษา 
 การศึกษาในความหมายของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวนําไปสูคําถามตอไปคือ พระองค
พระราชทานหลักการและวิธีการศึกษาไวอยางไรเพื่อใหไดมาซึ่งความรูตามความหมายของ
การศึกษาดังกลาวในหัวขอขางตน ทรงกลาวถึงหลักการศึกษาที่ใหความรูความสามารถและนําไปสู
การทําให “ตัวเองครบเปนคน” วา 
 “...หลักการอยางหนึ่งที่สําคัญที่สุดคือหลักของเหตุผลและจะตองขัดเกลาตลอดเวลา
มิฉะนั้นจะมีวิชาความรูเทาไรก็ตามก็ไมสามารถนําไปเปนประโยชนแกสวนรวมได...หลักของ
เหตุผลมีหลักการวา ถาส่ิงใดที่เราตองเผชิญ ตองพบ ตองมีเหตุผลทั้ง ส้ิน คํานี้มีสองคํา เหตุคือตน
ของสิ่งที่เราเผชิญและผลเปนสิ่งที่ตอเนื่องจากสิ่งที่เกิดขึ้นแกเรา ถาเราเผชิญสิ่งใดและเราพิจารณา
ดวยเหตุผล ตอไปเราก็จะเผชิญสิ่งที่ถูกตอง” (26 มิถุนายน 2519) 
 นั่นหมายความวาการศึกษาเปนเรื่องของการคนหาเหตุและผลของสิ่งตาง  ๆ หรือ
ปรากฏการณตาง ๆ เมื่อสามารถคนหาเหตุยอมจะเขาใจผลที่เกิดตามมา ความสัมพันธเชิงเหตุและ
ผลจึงเปนหลักการสําคัญของการศึกษา ในทางกลับกันสิ่งใดที่ไมสามารถแสดงความสัมพันธเชิง
เหตุและผลไดจึงถือวาเรามีความรูในสิ่งนั้นยังไมได ฉะนั้นการศึกษาจึงเปนกระบวนการของการ
คนหาเหตุและผลของสิ่งตาง ๆ นั่นเอง 
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงแสดงวิธีการศึกษาหรือการเรียนรูไวดังนี้ 
 “ลักษณะของการศึกษาหรืการเรียนรูนั้นมีอยูสามลักษณะไดแก เรียนรูตามความคิดของ
ผูอ่ืนอยางหนึ่ง เรียนรูดวยการขบคิดพิจารณาของตนเองใหเห็นเหตุผลอยางหนึ่งกับการเรียนรูจา
การปฏิบัติฝกฝนจนประจักษผลและเกิดความแคลวคลองชํานาญอีกอยางหนึ่ง การเรียนรูทั้งสาม
ลักษณะนี้จําเปนตองกระทําไปดวยกันใหสอดคลอง และอุดหนุนสงเสริมกันจึงจะชวยใหเกิด
ความรูจริงพรอมทั้งที่จะสามารถนํามาใชทําการตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพได” (25 มิถุนายน 2524) 
 การเรียนรูทั้งสามลักษณะคือการเรียนรูตามความคิดของผูอ่ืน การเรียนรูดวยการขบคิด
พิจารณาดวยตนเองและการเรียนรูจากการปฏิบัติฝกฝน เปนวิธีการเรียนรูที่จะทําใหเกิดความเขาใจ
ในเหตุและผลของเรื่องที่ศึกษา เร่ิมจากการเรียนรูจากผูที่มีความรู จากนั้นจึงนําความรูเหลานั้นมา
ขบคิดพิจารณาดวนตนเองตอไป ซ่ึงจะชวยใหเพิ่มพูนความรูที่มากขึ้นหรืออาจกลาวไดวาเปนการ
เพิ่มพูนความรูดวยตนเอง ซ่ึงจัดไดวาเปนคุณภาพของการเรียนรูอีกระดับหนึ่ง การเรียนรูถึงขั้นนี้ยัง
ไมถือวาครบถวนเพราะยังเปนความรูที่ยังไมสามารถชวยใหบุคคลนั้นนําไปสูการปฏิบัติได จึง
จําเปนตองมีการเรียนรูเชิงปฏิบัติจนกอใหเกิดความเชี่ยวชาญที่จะนําความรูไปปฏิบัติได 
 วิธีการเรียนรูตามนัยขางตนเปนการเรียนรูในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติซ่ึงจะตองครบ
บริบูรณ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเปรียบเทียบการเรียนรูภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติไวดังนี้ 
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 “ผูไมมีทฤษฎีเปนผูไมมีหลักความรู สูผูมีทฤษฎีไมไดเพราะไมมีความรูเปนทุนรอนสําหรับ
ทํางาน แตผูที่มีทฤษฎีที่ไมหัดปฏิบัติหรือไมยอมปฏิบัตินั้นก็สูนักทฤษฎีที่ปฏิบัติดวยไมไดเพราะนัก
ทฤษฎีที่ไมยอมปฏิบัติทําใหตัวเองพรอมทั้งวิชาความรูทั้งหมดเปนหมันไป ไมไดประโยชนไมเปน
ที่ตองการของใคร ผูมีความรูดวย ใชความรูทํางานไดจริง ๆ จึงจะเปนประโยชนและเปนที่ตองการ” 
(22 มิถุนายน 2520) 
 พระราชดํารัสนี้สะทอนใหเห็นชัดวา ทฤษฎีเปนสิ่งจําเปนเพราะเปนกรอบหรือแนวทาง
ของการคิดและการปฏิบัติ แตวาความรูเชิงทฤษฎีไมสามารถเปนหลักประกับของความสําเร็จใน
การปฏิบัติได เพราะความรูเชิงทฤษฎีและความรูเชิงปฏิบัติเปนความรูคนละสวนกัน (ถึงแมจะ
สัมพันธกันก็ตาม) ฉะนั้นผูที่มีความรูเชิงทฤษฎีจะตองนําทฤษฎีไปทดลองปฏิบัติจนใหเกิดความ
แคลวคลองชํานาญ การฝกฝนปฏิบัติจนเชี่ยวชาญนี้ชวยใหเกิดความรูอีกสวนหนึ่งที่เสริมความรูเชิง
ทฤษฎีใหเกิดความบริบูรณขึ้น 
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงใหความสําคัญอยางยิ่งแกการปฏิบัติงานดวยตนเอง ดังที่
ไดอัญเชิญพระราชดํารัสมาแสดงกอนหนานี้แลว ทรงอธิบายถึงความสําคัญของการปฏิบัติวา 
 “การมีความรูถนัดทฤษฎีเพียงประการเดียว ไมเพียงพอที่จะทําใหบุคคลสามารถปฏิบัติงาน
ไดเต็มที่ผูที่ฉลาดสามารถในหลักวิชาโดยปกติวิสัยจะไดแตเพียงชี้นิ้วใหผูอ่ืนทําซึ่งเปนการไม
ศักดิ์สิทธิ์ไมอาจทําใหผูใดเชื่อถือหรือเชื่อฟงอยางสนิทใจได เหตุดวยไมแนใจวาผูช้ีนิ้วเองจะรูจริง
ทําไดจริงหรือความสําเร็จทั้งส้ินทําไดเพราะลงมือทํา” (18 ตุลาคม 2520) 
 จะเห็นวาความรูกอใหเกิดประโยชนจริง จะตองเปนความรูที่สามารถปฏิบัติได และที่
สําคัญความรูที่สามารถปฏิบัติไดนี้ ตองเกิดขึ้นจาก “ลงมือกระทํา” ดวยตนเองเทานั้น ถาจะกลาวให
ชัดเจนอาจกลาวไดวา ผูที่มีความรูในเรื่องหนึ่งจะตองมีความรูถึงขั้นที่ตนเองสามารถปฏิบัติดวย
ตนเองใหปรากฏผลสําเร็จเพื่อเปนการพิสูจนถึงการมีความรูจริงในเรื่องนั้นแกบุคคลอื่น เมื่อมี
ความรูถึงขั้นนี้พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ทรงมีพระราชกระแสวาบุคคลนั้นจะไดรับการยอมรับ
อยางแทจริงจากผูอ่ืนวามีความรูจริงอีกทั้งจะยังเปนความรูที่บุคคลอื่นจะเรียนรูและปฏิบัติตามอยาง
มีศรัทธา ความรูตามความหมายนี้ตางจากความรูเชิงทฤษฎีไมมีความสําคัญ แตพระองคทรง
ช้ีใหเห็นวาทฤษฎีเพียงประการเดียวไมเพียงพอตอการศึกษา แตการศึกษาจะตองมุงสูการนําทฤษฎี
เพียงประการเดียวไมเพียงพอตอการศึกษา แตการศึกษาจะตองมุงสูการนําทฤษฎีไปสูการปฏิบัติให
สําเร็จดวยจึงจะถือไดวาเปนการศึกษาที่ครบสมบูรณ 
 จากที่กลาวมานี้ จะเห็นวาหลักการและวิธีการศึกษาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรง
แสดงนั้น เร่ิมตั้งแตหลักการพื้นฐานของการศึกษา  กลาวคือการศึกษาที่ตั้งอยูบนหลักของเหตุและ
ผล  และการใชหลักของเหตุและผลนี้ศึกษาความเปนจริง การศึกษานี้อาจเริ่มตนไดจากการเรียนรู
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ความคิดของบุคคลอื่น ๆ จากนั้นจะตองเรียนรูดวยการคิดพิจารณาดวยตนเอง จนถึงการเรียนรูที่จะ
ปฏิบัติใหไดผลสําเร็จไดดวยตนเอง การศึกษาตามแนวพระราชดํารินี้จะตองมีวิธีการที่เปนระบบ
และอาศัยการสะสมความรูทีละเล็กละนอยเพิ่มพูนขึ้น จนพัฒนาองคความรูใหสูงขึ้นไปตามลําดับ
ฉะนั้นการศึกษาที่สรางสรรคและเปนประโยชนจะตองเปนหลักการและวิธีการที่ถูกตองและเปน
ระบบดวยจึงจะนําพาความรูไปสูจุดหมายที่พึงประสงคได โดยจะขออัญเชิญพระราชดํารัสตอน
หนึ่งมาเปนสวนสรุปของเรื่องนี้ดังนี้ 
 “วิชาความรูอันพึงประสงคนั้นไดแกวิชาความรูที่ถูกตองชัดเจน แมนยํา ชํานาญ นําไปใช
การเปนประโยชนไดพอเหมาะพอควร ทันตอเหตุการณอยางมีประสิทธิภาพ” (26 มิถุนายน 2523) 
 

จุดหมายของการศึกษา 
 จากความหมายของการศึกษาที่กลาวมาแลวในหัวขอขางตนพอที่จะชวยใหเขาใจจุดหมาย
ของการศึกษาตามแนวพระราชดําริไดวาการศึกษามีจุดหมายทั้งเพื่อประโยชนแกผูศึกษาเองและแก
สวนรวมอันไดแกสังคมและประเทศชาติ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงสรุปวัตถุประสงคของ
การศึกษาวา 
 “วัตถุประสงคของการศึกษานั้นคืออยางไรกลาวโดยรวบยอดคือการทําใหบุคคลมีปจจัย
หรืออุปกรณสําหรับชีวิตอยางครบถวนเพียงพอทั้งในสวนของวิชาความรู สวนความคิด วินิจฉัย
สวนจิตใจและคุณธรรมความประพฤติ สวนความขยันอดทน และความสามารถในการที่จะนํา
ความรูความคิดไปใชปฏิบัติงานดวยตนเองใหไดจริง ๆ เพื่อสามารถดํารงชีพอยูไดดวยความสุข
ความเจริญมั่นคง และสรางสรรคประโยชนใหแกสังคมและบานเมืองไดตามควรแกฐานะดวย”  
(25 มิถุนายน 2523) 
 การศึกษาเพื่อใหบรรลุจุดหมายอันไดแกประโยชนของผูศึกษาเอง (ตนเอง) และสวนรวม 
(สังคมและบานเมือง) นั้น การศึกษาทําหนาที่เปนปจจัยหรือเคร่ืองมือที่จะนําไปสูจุดหมายดังกลาว
การศึกษาในความหมายนี้จะตองประกอบดวย 4 สวนคือ 
 1) สวนวิชาความรู ไดแกวิชาการที่เกี่ยวของกับเรื่องตาง ๆ ที่ศึกษาอยางถูกตองครบถวน 
 2) สวนความคิดวินิจฉัย ไดแกความสามารถของการขบคิดพิจารณาและวินิจฉัยในเรื่องที่
ศึกษาและความเปนจริงที่ปรากฏ ซ่ึงจัดเปนสวนหนึ่งของวิธีการหรือกระบวนคิดอยางเปนเหตุเปน
ผลของผูศึกษา 
 3) สวนจิตใจและคุณธรรมไดแกการพัฒนาจิตใจใหมีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจที่จะใชวิชา
ความรูเพื่อประโยชนในทางที่ดีตอตนเองและสวนรวมและ 
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 4) สวนความขยันอดทน ไดแกการฝกฝนใหปฏิบัติหนาที่ดวยความขยันและมีความอดทน
ตอปญหาหรืออุปสรรคที่ขัดขวางไมใหบรรลุจุดหมายที่กําหนดไว 
 องคประกอบทั้ง 4 ประการเพื่อชวยใหสามารถบรรลุจุดหมายของการศึกษานี้ ยอนกลับไป
ยืนยันความหมายของการศึกษาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงแสดงไวดังที่กลาวมาแลวใน
หัวขอขางตน 
 การศึกษาเพื่อใหบรรลุจุดหมายดังกลาวโดยเฉพาะประโยชนของประเทศชาติ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงอธิบายวา 
 “งานของชาตินี้จะตองอาศัยวิชาการทั่วทุกแขนง ตองสัมพันธกันแลวดําเนินการไปกันไป
โดยสอดคลองจึงเปนความจําเปนที่แตละฝายแตละคนจะตองศึกษาเรียนรูถึงโครงการ และความ
ประสานสัมพันธของงานสวนรวมใหกระจางชัด เพื่อสามารถมองเห็นจุดรวมของงานทั้งหมดและ
สามารถประสานงานและสงเสริมกันไดอยางถูกตองตรงจุด งานของชาติจักไดสัมฤทธิ์ผล ” (31 
ตุลาคม 2520) 
 นั่นหมายความวาการบรรลุถึงจุดหมายของการศึกษาอันไดแกประโยชนของประเทศชาติ
จะตองอาศัยวิชาการหลายแขนงและยังตองประสานวิชาการแขนงตาง ๆ นั้นใหสัมพันธกันอยาง
เหมาะสมทั้งในเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ กลาวคือจะตองดําเนินการใหสอดคลองกับงานของ
ประเทศชาติอันถือไดวาเปนงานที่รวบยอดของงานอื่น ๆ ไวทั้งหมดที่ปรากฏในระดับตาง ๆ หรือ
พื้นที่ตาง ๆ หรือดานตาง ๆ ของประเทศชาติจึงอาจกลาวไดวาการใชความรูเพื่อบรรลุจุดหมาย
ลักษณะเชนนี้เปนการมองจุดหมาย การศึกษาในเชิงยุทธศาสตรของชาติ ซ่ึงครอบคลุมทุกสวนทุก
ดานของประเทศชาติ ไมใชจุดหมายเฉพาะเรื่องหรือเฉพาะดานเทานั้น กลาวอีกนัยหนึ่งคือจุดหมาย
ของการศึกษาตามพระราชดํารินี้เปนจุดหมายในเชิงยุทธศาสตรที่สงผลกระทบตอประเทศชาติโดย
สวนรวม 
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานแนวพระราชดําริที่เกี่ยวกับการศึกษาที่จะชวย
ใหบรรลุถึงจุดหมายดังกลาวในอีกมิติหนึ่งวา 
 “ผูที่มุงหวังความดีและความเจริญมั่นคงในชีวิตจะตองไมละเลยการศึกษา ความรูที่จะ
ศึกษามี 3 สวนคือ ความรูทางวิชาการ ความรูปฏิบัติการและความรูคิดอานตามเหตุผลความเปนจริง 
อีกประการหนึ่งจะตองมีความจริงใจและบริสุทธิ์ใจไมวาในงาน ในผูรวมงานหรือในการรักษา
ระเบียบแบบแผน ความดีงาม ความถูกตองทุกอยางประการที่สามตองฝกฝนใหมีความหนักแนนทั้ง
ภายในใจ ในคําพูด” (24 มกราคม 2530) 
 กลาวคือความรูจะตองศึกษานั้นจะประกอบดวย 1) ความรูในวิชาการและการปฏิบัติที่มี
ความถูกตองและแจมแจงทั่วถึง 2) ความรูในงานที่ปฏิบัติตั้งแตวัตถุประสงคขอบเขตจนถึงแนว
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ปฏิบัติงาน ซ่ึงรวมถึงการฝกฝนใหมีความจริงใจและบริสุทธิ์ตองานและผูรวมงานและ 3) ความรูใน
ตนเองที่จะชวยใหเกิดความอดทน หนักแนนและมุงมั่นที่ปฏิบัติตามหลักแหงวิชาจนบรรลุผลสําเร็จ 
ดังมีพระราชกระแสรับสั่งวา “นอกจากวิชาความรูก็ตองฝกฝนในสิ่งที่ตัวจะตองปฏิบัติใหสอดคลอง
กับสังคม สอดคลองกับสมัย และสอดคลองกับศีลธรรมที่ดีงาม ถาไดทั้งวิชาการทั้งความรูรอบตัว
และความรูในชีวิต ก็จะเปนคนที่ครบคน” (25 มีนาคม 2515) 
 นอกจากนั้นจุดหมายของการศึกษาที่มุงใหเกิดประโยชนตอตนเองและประเทศชาติแลว 
ในจุดหมายดานวิชาการของการศึกษาที่ไมควรมองขามไปดวย  คือการพัฒนาความรูให
เจริญกาวหนายิ่งขึ้นไปอีก ดังที่กลาวในหัวขอกอนหนานี้แลววา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรง
อธิบายถึงกระบวนการสะสมและพัฒนาความรูใหมอยางตอเนื่องและเปนระบบ ดังที่มีพระราช
กระแสวา “บุคคลจําเปนตองคอย ๆ เรียนรูใหเพิ่มพูนขึ้นมาตามลําดับ ใหความรูที่เพิ่มพูนขึ้นนั้น
เปนรากฐานรองรับความรูที่สูงขึ้น ลึกซึ้งกวางขวางขึ้นตอ ๆ ไป” (30 มิถุนายน 2519) นั่น
หมายความวาจุดหมายของการศึกษาอีกประการหนึ่งที่พระองคทรงแสดงใหปรากฏคือ การพัฒนา
องคความรูใหกวางขวางและลึกซึ้งมากขึ้น เมื่อมีองคความรูที่กวางขวางและลึกซึ้งมากขึ้น ยอมจะ
ทําใหอํานาจหรือขีดความสามารถของบุคคลที่จะนําความรูมาใชปฏิบัติหนาที่ที่การงานใหเกิด
ประโยชนสุขแกตนเองและประเทศชาติมากขึ้นดวยตามลําดับ ฉะนั้นจึงอาจกลาวไดวาจุดหมายของ
การศึกษาอีกประการหนึ่งคือการพัฒนาองคความรูใหสูงขึ้น 
 จุดหมายประการที่สามของการศึกษาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงแสดงไวคือ การ
พัฒนาศักยภาพของคนใหปรากฏออกมาเพื่อจะนําไปใชใหเกิดประโยชนตอไป พระองคทรงอธบิาย
จุดหมายของการศึกษาในเรื่องนี้ดังนี้ 
 “การใหการศึกษาคือ การใหคําแนะนําและสงเริมบุคคลใหมีความเจริญงอกงามในการ
เรียนรูคิดอานและการทําตามอัตภาพของแตละคนโดยจุดประสงคในที่สุดคือ ใหบุคคลนําเอา
ความสามารถที่มีอยูในตัวออกมาใชใหเกิดประโยชนเกื้อกูลตน เกื้อกูลผูอื่นอยางสอดคลอง และไม
ขัดแยงเบียดเบียนแกงแยงกัน เพื่อสามารถอยูรวมกันเปนสังคมเปนประเทศได” (13 พฤศจิกายน 
2516) 
 แนวพระราชดําริที่ปรากฏใหเห็นคือ บุคคลแตละคนมี “ศักยภาพตามอัตภาพของแตละคน” 
ซ่ึงศักยภาพของแตละคนนี้ยังไมปรากฏออกมาใหเห็น หรือยังไมสามารถนําออกมาใชใหเกิด
ประโยชนแกตนเองและสวนรวมได ดังนั้นการศึกษาจึงมีจุดมุงหมายที่จะพัฒนา “ศักยภาพของ
บุคคล” ใหปรากฏออกมาเพื่อใชใหเปนประโยชนตอไปเปรียบเสมือนกอนหินออนมีศักยภาพ 
(คุณภาพ) ที่จะแกะสลักออกมาใหเปนประติมากรรมชิ้นเอกที่มีคุณคาและประโยชน กอนหินออน
นั้นจะไมมีคุณคาหรือประโยชนถายังคงอยูในสภาพเปนกอนหินออนตาม “อัตภาพ” (ธรรมชาติ) 
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จนกวาจะมีนักประติมากรรมมองเห็นศักยภาพของหินออนกอนนั้นและลงมือและสลักใหหินออน
กอนนั้นออกมาเปนรูปตามศักยภาพของมันฉันใด การศึกษาก็ทําหนาที่คลายเชนนักประติมากรรมที่
จะพัฒนาศักยภาพของบุคคลตามอัตภาพของคนนั้นใหปรากฏออกมาเปนความรูความสามารถและ
จิตใจที่จะนําไปใชประโยชนแกตนเองและประเทศชาติฉันนั้น 
 จากที่กลาวมานี้จะเห็นวาจุดหมายของการศึกษาตามแนวพระราชดําริ พอจะสรุปไดเปน
สามประการที่สําคัญคือ 
 1) การศึกษามุงสรางคุณประโยชนใหแกบุคคลและสังคมสวนรวมโดยเฉพาะประเทศชาติ
ซ่ึงถือวาเปนจุดหมายสูงสุดของการศึกษา 
 2) การศึกษามุงพัฒนาองคความรูใหกาวสูงขึ้นเพื่อจะชวยพัฒนาขีดความสามารถของคน
ใหสูงขึ้นที่จะไดปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุจุดหมายในขอแรกไดมากขึ้น และ 
 3) การศึกษามุงพัฒนาศักยภาพของแตละบุคคลที่มีใหปรากฏออกมาเปนความสามารถที่จะ
กอประโยชนใหแกตนเองและสังคมสวนรวมตามจุดหมายในขอแรกเชนกัน 
 จนถึงขณะนี้คงเปนเครื่องยืนยันอีกครั้งหนึ่งวา การศึกษาตามแนวพระราชดําริไมใชส่ิงที่
ส้ินสุดในตัวเอง แตเปนเครื่องมือที่จะนําพาบุคคลและประเทศชาติไปสูจุดหมายที่ดีงามเทานั้น 
 การใชความรูที่ไดรับจากการศึกษาเพื่อนําไปสูจุดหมายของตนเองและสวนรวมที่ดีงาม
ดังกลาวนี้ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเนนความสําคัญของความรูเชิงความประพฤติจํากํากับ
การใชวิชาความรูใหเดประโยชนตอสวนรวมอยางแทจริงเปนอยางมาก ดังนั้นการศึกษาเพื่อปลูกฝง
คุณสมบัติสําคัญใหแกผูที่มีวิชาความรูจะตองกระทําควบคูไปกับการเรียนรูเชิงวิชาการดวยทรง
อธิบายคุณสมบัติที่กลาวดังนี้ 
 “ผูที่มีวิชาการแลวจําเปนจะตองมีคุณสมบัติในตัวเอง นอกจากวิชาความรูดวย จึงจะนําตน
นําชาติใหรอดและเจริญได คุณสมบัติที่จําเปนสําหรับทุกคนนั้นไดแก ความละอายชั่วกลัวบาป 
ความซื่อสัตยสุจริต ทั้งในความคิดและการกระทําความกตัญูรูคุณชาติบานเมืองและผูมีอุปการะ
ตัวมา ความไมเห็นแกตัว ไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืนหากแตมีความจริงใจ มีความปรารถนาดีตอกัน
เอื้อเฟอกันตามฐานะและหนาที่ และที่สําคัญอยางมากก็คือ ความขยันหมั่นเพียรความพยายาม
ฝกหัดประกอบการงานทั้งเล็ก ใหญ งาย ยาก ดวยตัวเอง ดวยความตั้งใจ ไมทอดทิ้ง ไมทอดธุระ 
เพื่อหาความสะดวกสบายจากความเกียจคราน ไมมักงาย หยาบคาย สะเพรา” (8 มิถุนายน 2522) 
 ถาจะกลาวใหชัดเจนคือบุคคลที่จะใชวิชาความรูเพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตาม
จุดหมายของการศึกษาจะตองมีคุณสมบัติสําคัญอันไดแก 1) ความละอายชั่วกลัวบาป 2) ความ
ซ่ือสัตยสุจริต 3) ความกตัญูรูคุณ 4) ความไมเห็นแกตัว ไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน 5) ความจริงใจ 6) 
ความปรารถนาดีและเอื้อเฟอตอกัน และ 7) ความขยันหมั่นเพียร ซ่ึงอาจสรุปไดวาคุณสมบัติทั้ง 7 
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ประการนี้จะชวยกํากับใหผูมีความ รูใชวิชาความรูเพื่อจุดหมายของการศึกษาในความหมายที่กลาว
นี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2540 : 141-161) 
 
 ดวยคุณคาแหงแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเชนกลาวนี้จึงเปนสิ่งที่
ถูกตองสมควรที่ปวงประชาชนชาวไทยทุกหมูเหลาจะนอมนําปรัชญาแหงการศึกษาของพระองค 
มาใชเพื่อเปนหลักประกันที่จะชวยกันธํารงรักษาไวซ่ึงความเจริญกาวหนาและความมั่นคงของ
ประเทศชาติตลอดไป อันเปนเปาหมายสูงสุดของแนวพระราชดําริที่ทรงเพียรพระราชทานแกพสก
นิกรของพระองคที่จะไดเขาใจ และปฏิบัติตามเพื่อเปนราชสดุดีในศุภวาระอันเปนมหามงคลของ
แผนดิน 
 
การศึกษาวิจัยรูปแบบการเรียนรูตามแนวพระราชดําร ิ
 สถาบันราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน “ซ่ึงไดรับพระมหา
กรุณาธิคุณพระราชทานนาม “ราชภัฎ”  และตราสัญลักษณอัญเชิญจากพระราชลัญจกรประจํา
พระองค สํานักงานสภาสถาบันราชภัฎไดดําเนินการวิจัยเร่ือง “รูปแบบการเรียนรูตามแนว
พระราชดําริ”  เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลเดชมหาราชในวโรกาส
ทรงเจริญพระชนมพรรษาครบ 6 รอบ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการเรียนรู ที่สนองตอบ
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต  การศึกษาตอเนื่อง และการศึกษาตลอดชีวิต  ตามความมุงหมาย
และหลักการของการศึกษา ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (สํานักงานสภาสถาบัน
ราชภัฏ 2544 : 95-113) 

วิธีดําเนินการวิจัย  แบงออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะท่ี 1 การสรางรูปแบบการเรียนรูตามแนวพระราชดําริ  เร่ิมดวยการการสังเคราะหแนว
พระราชดําริเกี่ยวกับการเรียนรูจากงาน และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  ศูนยศึกษาการ
พัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  พระราชนิพนธ พระราชดํารัส พระบรมราโชวาท พระราช
กรณียกิจและพระราชจริยวัตร เพื่อสรางรูปแบบการเรียนรูตามแนวพระราชดําริ  แลวนําเสนอ
รูปแบบการเรียนรูตามแนวพระราชดําริเพื่อการวิพากษ  โดยผูทรงคุณวุฒิ  นําผลการวิพากษมา
ปรับปรุง รูปแบบการเรียนรูตามแนวพระราชดําริ  และเสนอรายงานการวิจัย ระยะที่ 1 “ฉลาดรู” 
รูปแบบการเรียนรูตามแนวพระราชดําริ 
 ระยะท่ี 2 การทดลองใชรูปแบบการเรียนรู “ฉลาดรู” ตามแนวพระราชดําริ โดยจัดทําคูมือ
การเรียนการสอน  เพื่อนําไปทดลองใชรูปแบบการเรียนรู “ฉลาดรู”  กับทุกเนื้อหาวิชา ใน
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กระบวนการเรียนการสอนของสถาบันราชภัฏ  และโรงเรียนในเครือขาย หลังจากนั้น ติดตาม 
ประเมินผลการทดลองใช  และปรับปรุงแกไข  และเสนอรายงานการวิจัย ระยะที่ 2 
 ระยะท่ี 3  การขยายผลรูปแบบการเรียนรู “ฉลาดรู” โดยขยายผลการใชรูปแบบการเรียนรู 
“ฉลาดรู”  ลงสูกระบวนการศึกษาในชุมชนและในทองถ่ิน หลังจากนั้นติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงและเผยแพร และเสนอรายงานการวิจัย ระยะที่ 3 
 ผลการศึกษาครั้งนี้ เปนผลการวิจัยในระยะที่ 1 คณะทํางานไดพัฒนารูปแบบการเรียนรูตาม
แนวพระราชดําริ  “ฉลาดรู” ซ่ึงประกอบดวย หลักการ จุดมุงหมาย และยุทธศาสตร ดังตอไปนี้ 
 

หลักการ 
 การเรียนรูแบบ “ฉลาดรู” เปนการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ เปนการเรียนรูที่ทําใหผูเรียน
เกิดความสมดุลทั้งทางกาย ปญญา คุณธรรม  และทักษะการใชชีวิต  สามารถพัฒนา  ตนเองไดอยาง
เต็มศักยภาพ ใชความรูใหเกิดประโยชนตอตนเอง  และสวนรวม  สรางเสริม สัมพันธภาพที่ดี
ระหวางตนเองกับสังคมและธรรมชาติแวดลอม  อีกทั้ง เปนการเรียนรูที่มีครอบครัว ครู ชุมชน และ
ทรัพยากรการเรียนรูอ่ืนๆ เปนเครื่องสนับสนุน 
 

จุดมุงหมาย 
1. ผูเรียนเรียนรูอยางมีความหมาย และมีเปาหมาย 
2. ผูเรียนพัฒนาวิธีการเรียนรูโดยการเรียนรู จากความรู ความคิดของผูอ่ืน จากการคิด 

ใครครวญดวยตนเอง และจากการปฏิบัติฝกฝนจนชํานาญ 
3. ผูเรียนพัฒนาลักษณะการเรียนรูที่รูจริง รูแจงรูลึกซึ้งและเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
4. ผูเรียนพัฒนาวิธีการนําความรูไปใช โดยรูจักตนเอง รูจักการผสมผสานหลักวิชา นํา 

ความรูไปใชอยางมีปญญา เพื่อพัฒนาชีวิตและสังคม 
5. ผูเรียนมีพัฒนาการอยางสมดุล  ทั้งคุณลักษณะทางกาย ปญญา คุณธรรม และทักษะการ 

ใชชีวิต 
ยุทธศาสตร “ฉลาดรู” 

 องคประกอบของยุทธศาสตร “ฉลาดรู” มีดังตอไปนี้ 
1. มุงมั่นดวยศรัทธา 
2. ใฝหาความรูคูคุณธรรม 
3. นําไปใชอยางฉลาด 
4. ไมประมาทหมั่นตรวจสอบพัฒนา 
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  ทั้งนี้ ในแตละขั้นตอนของยุทธศาสตรไดเสนอแนวทางการจัดประสบการณสําหรับการ
นําไปใชไวดวย 
  จากการวิจัยเร่ือง รูปแบบการเรียนรูตามแนวพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ไดแบงการดําเนินงาน เปน 3 ระยะ ผลการศึกษาครั้งนี้ เปนผลการศึกษาใน
ระยะที่ 1 ไดสรางรูปแบบการเรียนรู “ฉลาดรู”  เปนผลจากากรสังเคราะหแนวพระราชดําริเกี่ยวกับ
การเรียนรูจากโครงการอันเนื่องมากจาพระราชดําริ  ศูนยศึกษาการพัฒนาฯ พระราชนิพนธ พระ
ราชกรณียกิจ  และพระราชจริยวัตร รวมทั้ง พระราชดํารัส และพระบรมราโชวาท นับเนื่องทีป่รากฎ
เปนหลักฐานมาตั้งแต พ.ศ. 2497 ถึง พ.ศ. 2541 นํามาสรางรูปแบบการเรียนรูในเบื้องตน คือ 
รูปแบบ “SICAR” และนําเสนอใหผูทรงคุณวุฒิวิพากษ 
 จากผลการวิพากษ ทําใหคณะทํางานตองปรับกรอบความคิดในการศึกษาใหม โดยเรียน
เชิญผูทรงคุณวุฒิที่สนองงานใตเบื้องพระยุคลบาทและผูที่ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของมาใหความรูแก
คณะทํางานฯ ในเรื่องแนวพระราชดําริที่เกี่ยวของกับการเรียนรู เพื่อนํามาใชปรับปรุงรูปแบบการ
เรียนรู 
 ผลการศึกษาครั้งนี้ คณะทํางานไดพัฒนารูปแบบการเรียนรูตามแนวพระราชดําริ “ฉลาดรู” 
ซ่ึงประกอบดวย หลักการ จุดมุงหมาย และยุทธศาสตร ดังตอไปนี้ 
 หลักการ  เนนการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ ใหผูเรียนเกิดความสมดุลทั้งทางกาย ปญญา 
คุณธรรม และทักษะการใชชีวิต  สามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ  ใชความรูใหเกิด
ประโยชนตอตนเอง และสวนรวม  สรางเสริมสัมพันธภาพที่ดีระหวางตนเองกับสังคมและ
ธรรมชาติแวดลอม  อีกทั้งเปนการเรียนรูที่มีครอบครัว ครู ชุมชน และทรัพยากรการเรียนรูอ่ืนๆ  
เปนเครื่องสนับสนุน 
 จุดมุงหมาย  เพื่อใหผูเรียนเรียนรูอยางมีความหมาย และมีเปาหมาย สามารถพัฒนาวิธีการ
เรียนรูจากความรูความคิดของผูอ่ืน จากความคิดใครครวญดวยตนเอง และจากการปฏิบัติฝกฝนจน
ชํานาญพัฒนาลักษณะการเรียนรูที่รูจริง รูแจง รูลึกซึ้ง และเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชิต  พัฒนา
วิธีการนําความรูที่รูจริง  รูแจง รูลึกซึ้ง  และเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  พัฒนาวิธีการนําความรู
ไปใช โดยรูจักตนเอง รูจักการผสมผสานหลักวิชา และเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต พัฒนาชีวิต
และสังคม โดยผูเรียนมีพัฒนาการอยางสมดุล ทั้งคุณลักษณะทางกาย ปญญา คุณธรรม และทักษะ
การใชชีวิต 
 ยุทธศาสตร “ฉลาดรู” ประกอบดวยยุทธศาสตรยอย 4 ขั้นตอน คือ ใหผูเรียนเกิดความ 1) 
มุงมั่นดวยศรัทธา 2) ใฝหาความรูคูคุณธรรม 3) นําไปใชอยางฉลาด 4) ไมประมาท หมั่นตรวจสอบ
พัฒนา 
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 ทั้งนี้ ในแตละขั้นตอนของยุทธศาสตรไดเสนอแนวทางการจัดประสบการณสําหรับการ
นําไปใชไวดวยโดยไดเสนอผลการศึกษาวิจัย ซ่ึงไดรูปแบบการเรียนรูที่เรียกวา (SICAR) ดังมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
“SICAR”  ผลการศึกษาในเบื้องตน 
 ผลการศึกษาในเบื้องตนไดรูปแบบการเรียนรูที่ดี มี 5 องคประกอบ คือ หลักการ
จุดมุงหมาย ยุทธศาสตรการเรียนรู การนําไปใช และผลที่เกิดขึ้น ดังรายละเอียดตอไปนี้ (สํานักงาน
สภาสถาบันราชภัฏ (2544 : 111 : 113) 

1. หลักการ 
 1.1 มุงใหผูเรียนเกิดความสมดุล ทั้งทางกาย ปญญา คุณธรรม และทักษะการใชชีวิต 
 1.2 เนนผู เรียนเปนศูนยกลางการเรียนรู ที่ เปนองครวมของพัฒนาการทางกาย 
พัฒนาการทางสติปญญา พัฒนาการทางจิตใจ วินัย  คุณธรรม พัฒนาการทางทักษะการใชชีวิต  และ
ทางสังคม 
 1.3 ใชทรัพยากรการเรียนรูที่หลากหลาย  โดยมี ครู ครอบครัว  และชุมชนเปน
ผูสนับสนุน 
 1.4 ทําประโยชนตอตนเองและสวนรวม 
 1.5 ผูเรียนไดพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ  และเรียนอยางมีความสุข 
 1.6 เสริมสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางมนุษยกับมนุษย  มนุษยกับสังคม และมนุษยกับ
ธรรมชาติ 
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แผนภูมิที่ 2  แสดงองคประกอบของหลักการ
ที่มา : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, รายงานการวจิัยรูปแบบการเรียนรูตามแนวพระราชดําริ 
(กรุงเทพ : โรงพิมพตีสาสน,2544),111-113. 
 

2. จุดมุงหมาย 
 2.1 ใหผูเรียนเรียนรูอยางมีความหมาย มีเปาหมาย และมีความสุข 
 2.2 ใหผูเรียนไดพัฒนาวิธีการเรียนรู โดยการเรียนรูจากความคิดของผูอ่ืน การคิด
ใครครวญดวยตนเอง และจากการปฏิบัติ พัฒนาลักษณะการเรียนรูที่รูจริง  รูแจง รูลึกซึ้ง  และ
เรียนรูอยางตอเนื่อง  ตลอดชีวิต พัฒนาวิธีการนําความรูไปใช โดยใหรูจักตนเอง มีการผสมผสาน
ทางวิชาการและนําความรูไปใชอยางมีปญญา 
 2.3 พัฒนาผูเรียนใหเกิดคุณลักษณะดานรางกาย ปญญา ดานคุณธรรม ดานทักษะ  การ
ใชชีวิตและดานสังคม 
 2.4 สงเสริมการเรียนรูเพื่อพัฒนาชีวิตและสังคม 
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 3. ยุทธศาสตรการเรียนรู 
      ยุทธศาสตรในการเรียนรูที่ดี  ที่ใชตามรูปแบบนี้ประกอบดวยแนวคิดที่ เ รียกวา 
“ SICAR” ซ่ึงมีขั้นตอนดังนี้ 
 
คํายอ คําเต็มของยุทธศาสตร คําอธิบาย 

S 
 
 
 
I 
 
 
 

C 
 
 

A 
 

R 

Self Motivation 
(การสรางแรงจูงใจใน

ตนเอง) 
 

Investigation 
(การเสาะแสวงหา

ความรู) 
 

Construction 
(การสรางองคความรู) 

 
Application 

(การนําความรูไปใช) 
Revision 

(การทบทวนความรู) 

การเรียนรูที่ดีเปนการเรียนรูที่ผูเรียนตระหนักประจักษแจงถึง
ปญหาและเห็นคุณคาของสิ่งที่จะเรียนเพื่อเปนแรงจูงใจใหศึกษา
คนควา  และแสวงหาความรูทั้งดวยตนเอง และแลกเปลี่ยนเรียนรู
กับผูอ่ืน 
ผูเรียนสามารถเลือกใชวิธีการที่เหมาะสมในการแสวงหาความรู 
เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี เชน การสังเกต  การอาน การฟง การจด
บันทึก การตั้งคําถาม การคิด การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับผูอ่ืน 
การทดลอง  การปฏิบัติ และการวิจัย เปนตน 
การเรียนรูที่ดีเปนการเรียนรูที่ผูเรียนสรางสรรคความรูดวยตนเอง
โดยใชกระบวนการคิดเชื่อมโยงความรูใหมเขากับความรูและ
ประสบการณเดิม 
การเรียนรูที่ดีเปนการเรียนรูที่ผูเรียนตองสามารถนํากระบวนการ
หรือความรูที่ไดไปใชใหเกิดประโยชนตอตนเองและสวนรวม 
การเรียนรูที่ดีเปนการเรียนรูที่ผูเรียนสามารถ ตรวจสอบ ปรับปรุง 
และพัฒนาองคความรูของตนเองใหถูกตอง  เปนสากลอยูเสมอ 

 
ตารางที่ 3 แนวคิดยุทธศาสตรในการเรียนรูแบบ “ SICAR” 

ที่มา : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, รายงานการวจิัยรูปแบบการเรียนรูตามแนวพระราชดําริ
(กรุงเทพ : โรงพิมพตีสาสน,2544),111-113. 
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ความสัมพันธขององคประกอบในยุทธศาสตรท่ีใชในรูปแบบการเรียนรูท่ีดี 
 ยุทธศาสตรที่ ใชในรูปแบบการเรียนรูที่ ดีที่ เ รียกว า  “SICAR” นั้นสามารถแสดง
ความสัมพันธไดดังนี้ 
 
 
 
 

 
 

แผนภูมิที่ 3  แสดงความสัมพันธขององคประกอบในยทุธศาสตรการเรียนรู “SICAR”
ที่มา : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, รายงานการวิจัยรูปแบบการเรียนรูตามแนวพระราชดําริ 
(กรุงเทพ : โรงพิมพตีสาสน,2544),111-113. 
 

4.    การนําไปใช 
          การที่จะนํารูปแบบการเรียนรูที่ไดไปใชใหไดผล  และมีประสิทธิภาพนั้น ตองปรับ
บทบาทของผูที่เกี่ยวของทุกฝาย นับตั้งแต บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  บทบาทของชุมชน  
และบทบาทผูสอน  เพื่อเตรียมการรองรับการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบนี้ รวมทั้งไดให
ขอเสนอแนะในการนํารูปแบบการเรียนรูไปใช และขอเสนอแนะสําหรับการประเมินผลการเรียนรู
ของผูเรียน ดังนี้  (สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ (2544 : 113-118) 
 4.1  การปรับบทบาทของผูเกี่ยวของกับทุกฝาย 
  4.1.1  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
 การที่จะทําใหเกิดการเรียนรูที่ดีนั้นเปนสิ่งที่ทุกฝายที่เกี่ยวของจะตอง
รวมมือกัน โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหการสนับสนุนปจจัยตาง ๆ ที่จะสงเสริมการ
เรียนรู ซ่ึงไดแก  
 4.1.1.1  หองสมุด  ตองมีหนังสือ ตํารา วารสารที่ดีและมีสาระที่ เปน
ประโยชนและทันสมัยในจํานวนที่เพียงพอสําหรับผูเรียนและอาจารย 
 4.1.1.2   ศูนยวิทยบริการ ซ่ึงมีส่ือการเรียนรูตาง ๆ ไวบริการอยางครบครัน 
รวมทั้งคอมพิวเตอรที่จะใหบริการสืบคนขอมูลจากอินเทอรเน็ตอยางเพียงพอ 
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 4.1.1.3  การจัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาใหรมร่ืน สะอาด เปน
ระเบียบ และปลอดภัย 
 4.1.1.4  การใหการสนับสนุนดานงบประมาณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
ตาง ๆ  
 4.1.1.5  การสรางความตระหนักแกอาจารยถึงความจําเปนที่ตองเนนการ
จัดการเรียนการสอนตามรูปแบบการเรียนรูที่ดี 
 4.1.1.6  การกํากับ ดูแล ตรวจสอบ การจัดการเรียนการสอนของอาจารยใน
สถานศึกษาใหเปนไปในแนวทางที่พึงประสงค 
 4.1.1.7  สงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในทุกสาขาวิชาโดย
สนับสนุนทุนวิจัย 
              4.1.1.8 สนับสนุนการนําเสนอผลการวิจัยที่เปนองคความรูใหมที่เปน
ประโยชนตอการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 
 4.1.2  บทบาทของชุมชน 
       เนื่องจากการจัดการศึกษาเปนหนาที่ของทุกฝาย  ชุมชนเองก็มีสวนที่ชวย
สนับสนุนใหการจัดการศึกษาในสถาบันจัดการศึกษาที่อยูในชุมชนเปนไปในลักษณะที่จะสงเสริม
เรียนรูที่ดีไดโดยการประสานของผูบริหารการศึกษา  ซ่ึงบทบาทของชุมชนสามารถดําเนินการได
ดังนี้ 
  4.1.2.1 ใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา 
  4.1.2.2 รวมเปนกรรมการในการบริหารงานของสถานศึกษา 
  4.1.2.3 สนับสนุนงบประมาณ และทรัพยากรอื่น ๆ 
  4.1.2.4 จัดการเรียนรูในชุมชน 
  4.1.2.5 เสนอแนะภมูิปญญาทองถ่ินที่จะเปนแหลงเรยีนรู 
 4.1.3  บทบาทของครูผูสอน 
  ในการนํารูปแบบการเรียนรูที่ดีไปใชจดักจิกรรมการเรียนการสอนนั้น  ผูสอนควร
ตองมีการเตรียมการอยางนอย  5  ประการดังตอไปนี ้

4.1.3.1 การเตรียมตนเองการจัดใหผูเรียนเกดิการเรยีนรูตามรูปแบบนี้ผูสอน
จะตองมภีาระหนักขึ้นกวาเดมิ กลาวคือจะตองศึกษา คนควา ทดลอง และทําความเขาใจที่จะใหผู
เรียนรูเปนอยางดีลวงหนา และยงัจะตองเตรียมตนเองใหพรอมสําหรับบทบาทใหมในการจัดการ
เรียนการสอนตามรูปแบบนีซ่ึ้งประกอบดวย 
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4.1.3.1.1  การเปนผูอํานวยความสะดวก (Facilitation) โดยตองเตรียม

เร่ืองการเรียนรู วัสดุอุปกรณ  และเครื่องมือตางที่ตองใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
4.1.3.1.2  การเปนผูชวยเหลือและใหคําแนะนํา (Helper and advisor) 

ผูสอนตองเตรียมตัวใหความชวยเหลือผูเรียน เชน การใหขอมูล หรือความรูที่จําเปนเมื่อผูเรียน
ตองการ 

4.1.3.1.3  การเปนผูสนับสนุนและแรงเสริม (Supporter and 
Encourager) ผูสอนตองคอยใหการสนับสนุนหรือกระตุนใหผูเรียนสนใจและเห็นคณุคาในการเขา
รวมกิจกรรมการเรียนรูตางๆ ที่ผูสอนเตรียมไว 

4.1.3.1.4  การสรางบรรยากาศที่อบอุนและเปนมิตร  ผูสอนจะตอง
สรางบรรยากาศในการเรยีนใหผูเรียนรูสึกปลอดภัย  มีอิสระในการแสดงความคิดเหน็ และมีการ
ยอมรับความคดิเห็น ซ่ึงกนัและกัน 

4.1.3.1.5  การเปนผูรวมทํากจิกรรม(Active Participant)  ผูสอนควรเขา
รวมกิจกรรมในกลุมผูเรียนเพื่อจะไดใหผูเรียนเกดิความคิดและชวยใหผูเรียนเชื่อมโยงประสบการณ
เดิมของเขาเขากับความรูที่ไดจากการทํากจิกรรมและถือโอกาสเรียนรูรวมกับผูเรียนไปดวย 

4.1.3.1.6  เปนผูติดตาม ตรวจสอบ (Monitor)  ผูสอบตรวจสอบการ
ทํางานหรือกิจกรรมของผูเรียนเพื่อถูกตองชัดเจนและสมบูรณกอนที่จะใหผูเรียนสรุปเปนขอความรู
ที่ไดจากการเรยีนรู 

4.1.3.2 เตรียมแหลงขอมูล  การที่บทบาทของผูสอนไมใชบอกความรูอีก  ตอไป
ผูสอนจะตองเตรียมแหลงขอมูลที่จะใชประกอบกิจกรรมการเรียนรูซ่ึงจะเปนแหลงความรูใหแก
ผูเรียน ทั้งในรูปของสื่อ เอกสารตางๆ ทั้งที่จัดทําขึ้นเอง และจากแหลงเรียนรูภายใน เชน หองสมุด 
ศูนยวิทยบริการ และแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา เชน พิพิธภัณฑ สถาบันวิจัย สถาน
ประกอบการภูมิปญญาทองถ่ิน รวมทั้ง เวปไซตในเครือคายอินเตอรเน็ตที่เกี่ยวของเตรียมไว 

4.1.3.3 เตรียมกิจกรรมการเรียนการสอน ในการจดักิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียน
นั้นส่ิงที่ขาดไมไดคือ  การวางแผนการจดักิจกรรมการเรยีนรูเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคการเรียนรูที่
ตองการใหผูสอนจะตองเลือกกิจกรรมที่จะสงเสริมผูเรียน  ในสิ่งตอไปนี้ 

4.1.3.3.1  ผูเรียนมีสวนรวมทั้งดานรางกาย  สติปญญา สังคมและอารมณ 
4.1.3.3.2  ผูเรียนไดเรียนรูรวมกันโดยใชกลุมเปนแหลงเรียนรูสําคัญ 
4.1.3.3.3  ผูเรียนไดคนพบและสรางความรูดวยตนเอง 
4.1.3.3.4  ผูเรียนไดใชกระบวนการควบคูไปกับการสรางสรรคผลงาน 
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4.1.3.3.5  ผูเรียนนําความรูไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนใน

ชีวิตประจําวัน 
4.1.3.4 เตรียมวัสดุ  อุปกรณ  และเครื่องมือ ในการจัดการเรียนการสอนตาม

รูปแบบนี้ผูสอนมีบทบาทที่สําคัญอีกอยางหนึ่งคือ  การเปนผูอํานวยความสะดวก (facilitator) 
ดังนั้นผูสอนจะตองเตรียมวัสดุ  อุปกรณ และเครื่องมือตางๆ ที่ตองใชกิจกรรมการเรียนที่ได
วางแผนไวใหพรอมลวงหนา 

4.1.3.5 เตรียมการวัดและประเมินผล บทบาทที่สําคัญอีกประการหนึ่งของผูสอน
คือการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่เกิดกับผูเรียน โดยจะตองเตรียมการในเรื่องวิธีวัดผลและ
เครื่องมือที่จะใชวัดผลใหพรอม 
 

4.2 ขอเสนอแนะสําหรับการนํายุทธศาสตรการจัดการเรียนรูที่ดี  (SICAR) ไปใช ในการ 
จัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรยีนเกดิขึ้นนัน้ ผูสอนควรมีการดําเนินการตามลําดับขั้นดังนี้ 

   4.2.1 การสรางความตระหนักแกผูเรียน  (Self   Awareness) เปนการกระตุนใหผูเรียน
เห็นความสําคัญ เห็นคุณคา และชี้ใหเห็นสิ่งเรียนมีความหมายตอตัวผูเรียนอยางไร  ซ่ึงผูสอน
สามารถทําไดหลายวิธี  ตัวอยางเชน การถามคําถาม  การเสนอประเด็นปญหา การเลาเหตุการณ การ
สรางสถานการณ การใหอภิปราย การใหชมภาพเหตุการณจากวีดีทัศน การใหอานเรื่อง การใหชม
ภาพ การเสริมแรง และจูงใจ และการเขียนความรูสึกที่มีตอเร่ืองที่จะเรียน เปนตน 

 4.2.2  การใหผูเรียนแสวงหาความรูดวยตนเอง (Investigation) ผูสอนสามารถ
ดําเนินการที่จะสนับสนุนการเสวงหาความรูของผูเรียนไดจากแนวทางตอไปนี ้

 4.2.2.1  การใหผูเรียนทําวิจยั (Research) 
 4.2.2.2  การใหผูเรียนไดมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูทุกคนทั้งดานรางกาย 

จิตใจ และสตปิญญา (Action Learning)  อาจมีกิจกรรมกลุม หรือกิจกรรมเดี่ยวก็ไดการจัดกิจกรรม
การเรียนรูที่ผูเรียนไดมีโอกาสรวมกิจกรรมอยางสนุกสนาน (Joyful  Learning) 

 4.2.2.3  การจัดกิจกรรมการเรียนใหผูเรียนไดเรียนในสภาพที่สอดคลองกับ
ความเปนจริงมากที่สุด (Authentic  Learning)   เพื่อใหผูเรียนสามารถนําความรูนําไปใชในชวีิตจริง 

 4.2.2.4  การจัดกิจกรรมที่จัดใหเปนคนใจกวางยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและ
กัน  (Broad  Minded  learning) เชน การอภิปราย  การนําเสนอชีวิต 

 4.2.2.5  การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู มีความอบอุน เปนมติร  รูสึก
สบาย  ไมเครียด สะอาด เปนระเบียบและปลอดภัย  (Healthy  Environment)  
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 4.2.2.6  ประเมินการเรียนรูของผูเรียนจากความสามารถที่แทจริง( Authentic  

Evaluation)  โดยใชวิธีที่หลากหลาย เชนการสัมภาษณ  การสังเกต  การวิเคราะหการปฏิบัติ
กิจกรรม การตรวจสอบผลงาน  การทดสอบ การใหผูเรียนประเมินตนเอง การใหเพื่อนรวมประเมนิ  
เปนตน 

 4.2.2.7  การจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชการเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team  
Learning) โดยใชกระบวนการกลุมและกระบวนการคิด เชนการใชการเรียนรูแบบรวมมือ 
(Cooperative  learning) การเรียนรูแบบมีสวนรวม (Participatory  learning) 

และมีกิจกรรมพัฒนากระบวนการทางปญญาที่ ผูสอนควรสนับสนุนใหไดฝกใช
กระบวนการเรียนรูของผูเรียนเพิ่มเติม  ไดแก การเรียนรูฝกสังเกต การเรียนรูฝกจดบันทึก การ
เรียนรูฝกฟง การเรียนรูฝกปุจฉา วิสัชนา การเรียนรูฝกตั้งคําถามและสมมติฐาน การเรียนฝกคนหา
คําตอบจากแหลงตางๆ และการใชกระบวนการทางวิทยาศาสตร เปนตน 

  4.2.3 การใหผูเรียนสรางองคความรูดวยตนเอง   (Construction) การที่ผูเรียนจะสราง
ความรูไดนั้น ผูสอนจะตองกระตุนใหผูเรียนใชกระบวนการคิดในลักษณะเชื่อมโยงสิ่งตางๆ  ขา
ดวยกันเฉพาะความรูและประสบการณเดิมกับความรูใหมที่ไดจากกระบวนการแสวงหาความรู โดย
อาจเริ่มจากผู เ รียนทําความเขาใจในสิ่งที่ เ รียนดวยตนเอง  คิดวิ เคราะห   แปลความหมาย  
ตีความหมายสังเคราะหขอมูล สรางความหมายในสิ่งที่เรียนโดยการคิดเชื่อมโยงส่ิงตางๆ เขา
ดวยกันโดยไมแยกสวนเพื่อใหเห็นความสําคัญโดยลักษณะ องครวมทุกดานทั้งในสวนที่เปนความรู 
ความดี ความงามและความสุข แลวสรุปเปนองคความรู ในการที่ผูเรียนคิดเชื่อมโยงสิ่งตางๆเขา
ดวยกัน  ผูสอนอาจใชเครื่องมือการเรียนรู   (Learning  Tools) บางอยางชวย เชน การใหผูเรียนสราง  
Mind map  หรือ  Concept  map เปนตน 

 4.2.4 การสงเสริมใหผูเรียนนําความรูไปใช (Application) ผูสอนจะตองกระตุนให 
ผูเรียนนําความรูที่ไดจากการเรียนรูไปใชประโยชนในชีวิตประจําวันในลักษณะตางๆ เชน สราง
ผลงาน ช้ินงาน ทําสิ่งประดิษฐ ทําโครงการ นําความรูไปแกปญหาของตนเอง  นําความรูไป
แกปญหาของชุมชน และเขียนบทความ เอกสารทางวิชาการ แสดงความคิดในการนําความรูในสิ่งที่
เรียนไปใช เปนตน 

 4.2.5 การใหผูเรียนทบทวนความรูของตนเอง  (Revision)  เนื่องจากความรูของผูเรียน
สรางขึ้นอาจจะยังไมใชความรูที่ถูกตองและสมบูรณ  ดังนั้นผูสอนควรใหผูเรียนไดทบทวนองค
ความรูของตนเพื่อที่จะไมยึดมั่นวาส่ิงที่ตนรูนั้นถูกตองและดีที่สุดแลว  โดยอาจใหผูเรียนดําเนินการ
ตอ ตัวอยางเชน ศึกษาคนควาผลงานของผูอ่ืนที่คลายกัน  คนควาเรื่องนั้นเพิ่มเติมอยางลึกซึ้ง 
นําเสนอตอที่ประชุมในเวทีวิชาการในโอกาสเปนตนไป 
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4.3 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน 
       วิธีการวัดและประเมินที่ไดรับการยอมรับในปจจุบันวาเหมาะสมกับการเรียนรูของ

ผูเรียนเปนผูสรางความรูดวยตนเองคือ การประเมินสภาพความเปนจริง  (Authentic  assessment) 
เพราะเปนวิธีที่คนหาความสามารถและความกาวหนาในการเรียนรูที่แทจริงของผูเรียนและยังได
ขอมูลที่สําคัญในการนําไปใชประกอบการตัดสินผลการเรียนของผูเรียนเปนอยางดี  การประเมินผล
การสภาพความเปนจริงนี้เปนการประเมินเชิงคุณภาพอยางตอเนื่อง  ทั้งในดานความรู ความคิด 
พฤติกรรม วิธีหรือกระบวนการและผลการปฏิบัติ ลักษณะสําคัญของการประเมินตามสภาพจริงมี
ดังนี้ 

  4.3.1 เปนการประเมินที่ทําไปพรอมๆ กับการจัดกจิกรรมการเรียนรู ซ่ึงสามารถทําได
ตลอดเวลาทั้งในสถานศึกษา  ที่บานและในชุมชน 

  4.3.2  เนนพฤติกรรมที่ผูเรียนแสดงออกจากความสามารถที่แทจริง 
 4.3.3 เนนการพัฒนาผูเรียน โดยเฉพาะความสามารถที่เปนจุดเดนของ  ผูเรียนแตละคน 
 4.3.4 เปดโอกาสใหผูเรียนประเมินตนเอง 
 4.3.5 ตั้งอยูบนพื้นฐานของสถานการณที่เปนจริง 
 4.3.6 ใชขอมูลที่หลากหลาย มีการเก็บขอมลูระหวางการปฏิบัติกิจกรรมในทุกดาน

อยางตอเนื่อง 
 4.3.7 เนนคุณภาพผลงานทีผู่เรียนสรางขึ้น ซ่ึงเปนผลมาจากการบูรณาการ ความรูและ

ความหลากหลายๆ ดานของผูเรียน 
 4.3.8 เนนการวัดความคิดระดับสูง  ที่ตองใชทักษะการคดิที่ซับซอน เชนการวิเคราะห 

การสังเคราะห 
 4.3.9 สงเสริมปฏิสัมพันธในเชิงบวก  โดยมีการชื่นชม  สงเสริม และอํานวยความ

สะดวกในการเรียนรู และการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ชวยใหผูเรียนเรียนอยางมีความสขุ 
 4.3.10 เปดโอกาสใหผูสอน ผูเรียน ผูปกครอง  มีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรูที่ดี 
5.  ผลที่เกิดแกผูเรียน 
 5.1  ผลโดยตรง (Direct  Effect)  ประกอบดวย 
 5.1.1  ผูเรียนไดพัฒนาวิธีการเรียนรู และใชศักยภาพอยางเต็มที่ 
 5.1.2  ผูเรียนเกิดคุณลักษณะดานรางกาย ปญญา คุณธรรม  และทักษะการใชชีวิต 
 5.2 ผลโดยออม (Indirect  Effect)  ประกอบดวย 
 5.2.1  ผูเรียนไดเรียนอยางมคีวามสุข มีเปาหมาย มีความหมาย 
 5.2.2  ผูเรียนไดพัฒนาตนเองและสังคม 



 

38
 5.2.3  ผูสอนไดมีการปรับบทบาทการสอนมาเปนผูอํานวยความสะดวก 
 5.2.4  ผูสอนไดเรียนส่ิงใหมๆ  ไปพรอมกับผูเรียน 

 
อุดมการณและหลักการในการจัดการศึกษาของชาต ิ

 รัฐธรรมนูญราชอาณาจักรไทย  พ.ศ. 2540 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลที่ไดแถลงตอ
รัฐสภาตางมีอุดมการณและหลักการการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการ
เรียนรูและเพื่อใหคนไทยทั้งปวงไดรับโอกาสเทาเทียมกันทางการศึกษา  พัฒนาคนไดอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต  อันเปนเงื่อนไขไปสูระบบเศรษฐกิจฐานความรูที่พึ่งประสงค 
 อุดมการณสําคัญของการจัดการศึกษา คือ การจัดใหมีการศึกษาตลอดชีวิตและการสราง
สังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู  การศึกษาที่สรางคุณภาพชีวิตและสังคมบูรณาการอยาง    
สมดุลระหวางปญญาธรรม  คุณธรรมและวัฒนธรรม  เปนการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อคนไทยทั้งปวง  
มุงสรางพื้นฐานใหดีในวัยเด็ก ปลูกฝงการเปนสมาชิกที่ดีในสังคมตั้งแตวัยการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
พัฒนาความรูความสามารถเพื่อการทํางานที่มีคุณภาพ  โดยใหสังคมทุกภาคสวนมีสวนรวมในการ
จัดการศึกษาไดตรงตามความตองการของผูเรียนและสามารถตรวจสอบไดอยางมั่นใจวา  การศึกษา
เปนกระบวนการของการพัฒนาชีวิตและสังคม  เปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน  
สามารถพึ่งตนเองและพึ่งกันได  และสามารถแขงขันไดในระดับนานาชาติ 
 เพื่อใหเปนไปตามอุดมการณและหลักการในการจัดการศึกษาดังกลาวจึงกําหนดมาตรฐาน
และตัวบงชี้ไว  3  มาตรฐาน และ  11  ตัวบงชี้  ไดแก (www.onec.go.th) เขาถึงเมื่อ 5/12/2549 
ดังมีรายละเอยีดดังนี ้
มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 มาตรฐานการศึกษาของชาติ เปนขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงคและ
มาตรฐานที่ตองการใหเกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแหง  และเพื่อใชเปนหลักในการเทียบเคียงสําหรับ
การสงเสริม และกํากับดูแล  การตรวจสอบ  การประเมินผล  และการประกันคุณภาพทางการศึกษา 
เปนมาตรฐานที่เปดกวางและยืดหยุน  เพื่อใหการศึกษามีความหลากหลาย ในรูปแบบ ลักษณะ 
วิธีการ และภาคีที่เกี่ยวของ และเปนมาตรฐานที่นําไปสูการปฏิบัติได 
 มาตรฐานการศึกษาของชาติฉบับนี้ ไดผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อ
วันที่  26 ตุลาคม 2547 และใหหนวยงานดานการศึกษาทุกระดับนําไปเปนแนวทางปฏิบัติในการจัด
การศึกษาดานตางๆ  ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  ดังมีรายละเอียดดังนี้ 



 

39

 มาตรฐานที่  1  คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงคท้ังในฐานะพลเมืองและพลโลกคน
ไทยเปนคนเกง  คนดีและมีความสุข 
 เปาหมายของการจัดการศึกษาอยูที่การพัฒนาคนไทยทุกคนใหเปนคนเกง  คนดี และมี
ความสุข  โดยมีการพัฒนาที่เหมาะสมกับชวงวัย  พัฒนาคนตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพตาม
ความตองการทั้งในดานสุขภาพรางกายและจิตใจ  สติปญญา  ความรูและทักษะ  คุณธรรมและ
จิตสํานึกที่พึ่งประสงคอยูในสังคมไดอยางปกติสุข 
 ตัวบงชี้ 

1.   กําลังกาย  กําลังใจที่สมบูรณ 
1.1 คนไทยมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  มีพัฒนาการดานรางกาย  จิตใจ   

สติปญญา  เจริญเติบโตอยางสมบูรณตามเกณฑการพัฒนาในแตละชองวัย 
2.  ความรูและทักษะที่จะเปนและเพียงพอในการดํารงชีวิตและการพัฒนาสังคม 

 2.1  คนไทยไดเรียนรูเต็มตามศักยภาพของตนเอง 
 2.2  คนไทยมีงานทําและนําความรูไปใชในการสรางงานและประโยชนใหสังคม 

3.  ทักษะการเรียนรูและการปรับตัว 
 3.1 คนไทยสามารถเรียนรูไดดวยตัวเอง  รักการเรียนรู  รูทันโลก  รวมท้ังมี
ความสามารถในการใชแหลงเรียนรูและสื่อตาง ๆ  เพื่อพัฒนาตนเองและสังคม 
 3.2  คนไทยสามารถปรับตัวได  มีมนุษยสัมพันธที่ดีและสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได
เปนอยางดี 

4.   ทักษะทางสังคม 
 4.1 คนไทยเขาใจและเคารพธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอมและสังคม  มีทักษะและ
ความสามารถที่จําเปนตอการดําเนินชีวิตในสังคมอยางมีความสุข 

 4.2  คนไทยมีความรับผิดชอบ  เขาใจ  ยอมรับและตระหนักในคุณคาของวัฒนธรรมที่
แตกตางกันสามารถแกปญหาในฐานะสมาชิกของสังคมไทยและสังคมโลกโดยสันติวิธี 

5.  คุณธรรม  จิตสาธารณะและจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก 
5.1 คนไทยดําเนินชีวิตโกยกายสุจริต วจีสุจริตและมโนสุจริต 
5.2 คนไทยมีความรับผิชอบทางศีลธรรมและสังคม  มีจิตสํานึกในเกรียติภูมิของความ 

เปนไทย  มีความภูมิใจในชนชาติไทย  รักแผนดินไทยและปฏิบัติตามระบอบประชาธิปไตย เปน
สมาชิกที่ดี  เปนอาสาสมัครเพื่อชุมชนและสังคมในฐานะพลเมืองโลก 
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มาตรฐานที่ 2  แนวการจัดการศึกษา  จัดการเรียนรูท่ีมุงพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญและการ
บริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน 
 การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเห็นแบบอยางที่ดี  ไดฝกการคิด  ไดเรียนรูจาก
ประสบการณตรงที่หลากหลาย  ตรงตามความตองการ และมีความสุขในการเรียนรู ครูคณาจารย
รูจักผูเรียนเปนรายบุคคล  เตรียมการสอนและสื่อที่ผสมผสานความรูสากลกับภูมิปญญาไทย  จัด
บรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู  จัดหาและพัฒนาแหลงการเรียนรูที่หลากหลายและพัฒนาความคิดของ
ผูเรียนอยางเปนระบบและสรางสรรค 
 ความสําเร็จของการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ขึ้นอยูกับ 1)  ปจจัยดาน
บุคคล  ไดแก  ผูเรียน  ครู  คณาจารย  ผูบริหาร  ผูปกครองและสมาชิกทุกคนและ  2)  ปจจัยดานการ
บริหาร  ไดแก  หลักการบริหารจัดการและหลักธรรมาภิบาล 

ตัวบงชี้ 
  1.  การจัดหลักสูตรการเรียนรูและสภาพแวดลอมท่ีสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

1.1 มีการจัดหลักสูตรที่หลากหลายตามความเหมาะสม  ของกลุมผูเรียนทุกระบบ
สอดคลองตามความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน  สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ    ผูเรียน 

1.2 ผูเรียนมีโอกาส/สามารถเขาถึงหลักสูตรตาง ๆ  ที่จัดไวอยางทั่วถึง 
1.3 องคกรที่ใหบริการทางการศึกษามีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู  มีอาคาร

สถานที่  มีการสงเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย 
1.4 มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู  ส่ือเพื่อการเรียนรูดวยตนเองและการ

เรียนรูแบบมีสวนรวม 
2.   มีการพัฒนาผูบริหาร  ครู  คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนระบบและมี

คุณภาพ 
2.1   ผูบริหาร  ครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางเปน

ระบบตอเนื่อง  เพื่อสรางความเขมแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ 
 2.2  ผูบริหาร  ครู  คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรม  มีความพึงพอใจใน
การทํางานและผูกพันกับงาน  มีอัตราการออกจากงานและอัตราความผิดวินัยลดลง 
 2.3 มีแนวโนมในการรวมจัดตั้งองคกรอิสระเพื่อสรางเกณฑมาตรฐานเฉพาะกลุมและ
ติดตามการดําเนินงานของบุคลากรและสถานศึกษาตลอดจนการสั่งสมองคความรูที่หลากหลาย 
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3.   มีการบริหารจัดการที่ใชสถานศึกษาเปนฐาน 
 3.1  องคกร  ชุมชน  มีสวนรวมในการพัฒนาจัดการเรียนรูตามสภาพทองถ่ิน  บุคลากร
ทั้งในและนอกสถานศึกษา  สภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของผูเรียน 
 3.2 ผูบริการ/ผูเกี่ยวของทุกกลุมมีความพึงพอใจตอการบริการทางการศึกษา ของ
สถานศึกษา 
 3.3 มีการกําหนดระบบประกันคุณภาพภายใน เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
การศึกษาเพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและสามารถรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกได 
 

มาตรฐานที่  3  แนวการสรางสังคมแหงการเรียนรู สังคมแหงความรู  การสรางวิถีการ
เรียนรูและแหลงการเรียนรูใหเขมแข็ง 

การเรียนรู  ความรู  นวัตกรรม  ส่ือและเทคโนโลยี  เปนปจจัยสําคัญของการพัฒนาสู
สังคมแหงการเรียนรู  การสงเสริมและสรางกลไกเพื่อใหคนไทยทุกคนมีโอกาสและทางเลือกที่จะ
เขาถึงปจจัยและเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตดวยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลายโดยการไดรับ
ความรวมมือจากทุกภาคสวนของสังคม  จะนํามาซึ่งการพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพและขีด
ความสามารถของคนไทยในการพัฒนาประเทศ  รวมทั้งการเพิ่มศักยภาพการแขงขันของประเทศ 

ตัวบงชี้ 
1.  การบริการวิชาการและสรางความรวมมือระหวางสถานศึกษากับชุมชนใหเปนสังคม

แหงการเรียนรู สังคมแหงความรู 
 1.1  สถานศึกษารวมมือกับบุคลากรและองคกรในชุมชนที่เกี่ยวของทุกฝาย  ทุกระดับ
รวมจัดปจจัยและกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน  เพื่อใหสังคมไทยเปนสังคมแหงภูมิปญญาและ
คนไทยมีการเรียนรูตลอดชีวิต   
 1.2  ชุมชนซ่ึงเปนที่ตั้งขององคกรที่ใหบริการทางการศึกษาสถานภาพเปนสังคมแหง
การเรียนรู/สังคมแหงความรู  มีความปลอดภัย  ลดความขัดแยง  มีสันติสุขและมีการพัฒนา 
กาวหนาอยางตอเนื่อง 

2.  การศึกษา  วิจัย  สรางเสริม  สนับสนุนแหลงการเรียนรูและกลไกการเรียนรู 
 2.1  ศึกษา วิจัย  สํารวจ  จัดหาและจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 
 2.2  ระดมทรัพยากร (บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่ ส่ิงอํานวยความสะดวก  ภูมิ
ปญญาและอื่นๆ) และความรวมมือจากภายในและภายนอกสถานศึกษาในการสรางกลไกการเรียนรู
ทุกประเภท เพื่อใหคนไทยสามารถเขาถึงแหลงการเรียนรูและสามารถเรียนรูตลอดชีวิตไดจริง 
 2.3  การศึกษา  วิจัย  เพื่อสรางองความรูใหมและการพัฒนาประเทศ 
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3.    การสรางและการจัดการความรูในทุกระดับทุกมิติของสังคม 
 3.1  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรทุกระดับและองคกรที่จัดการศึกษา  มีการสรางและ
ความรูมีการแลกเปลี่ยนการเรียนรูจนกลายเปนวัฒนธรรมแหลงการเรียนรู (www.onec.go.th/เขาถึง
เมื่อ 5/12/2006) 
 นับเปนครั้งแรกของประเทศไทยที่มีการจัดทํามาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐาน
การศึกษาของชาติเปนขอกําหนดเกี่ยวกับ คุณลักษณะคุณภาพที่พึงประสงคและมาตรฐานที่ตองการ
ใหเกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแหง และเพื่อใชเปนหลักในการเทียบเคียงสําหรับการสงเสริมและ
กํากับดูแลการตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพทางการศึกษา เปนมาตรฐานที่เปด
กวางและยืดหยุน เพื่อใหการศึกษามีความหลากหลายในรูปแบบ  ลักษณะ วิธีการ และภาคีที่
เกี่ยวของ และเปนมาตรฐานที่นําไปสูภาคปฏิบัติได 
  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ที่กําหนดใหสภาการศึกษามีหนาที่พิจารณาเสนอมาตรฐานการศึกษาของชาติ ดังนั้น 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดดําเนินการจัดทํามาตรฐานการศึกษาของชาติอยางตอเนื่อง 
ตั้งแตป 2545-2547 รวมกับหนวยงาน องคกรหลัก และบุคคลผูเกี่ยวของมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติฉบับนี้จะเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของประเทศใหดียิ่งขึ้น 
 คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2547 ไดใหความเห็นชอบมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และใหหนวยงานดานการศึกษาทุกระดับนําไปเปนแนวทางปฏิบัติในการจัด
การศึกษาดานตางๆ ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 นับตั้งแตไดมีการปฏิรูปการศึกษาในสมัยรัชกาลที่ 5 เปนตนมา ระบบการศึกษาก็ไดมีการ
พัฒนาและเจริญกาวหนาไปมาก ประเทศไทยไดนําระบบการศึกษาของตางประเทศเปนแนวทาง
ปฏิบัติเสียโดยมาก แตก็ยังไมถึงกับเปนการทิ้งจากความเชื่อพื้นฐานของสังคมไทยไปเสียเลยที่เดียว  
ตอมาประเทศไทยไดมีการปฏิรูปการศึกษาอีก ซ่ึงในป พ.ศ. 2542 นับวาเปนอีกครั้งที่มีการปฏิรูป
ระบบการศึกษาในทุกระดับ โดยเฉพาะอยางยิ่งการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสําคัญตอคนทุกคนในประเทศ  เพราะวา เปนการพัฒนาคนใน
สังคมในเรื่องสําคัญทั้งในระดับขั้นพื้นฐานในการดํารงชีวิต การพัฒนาตนเอง  และการอยูรวมกัน
ในสังคม ถาขาดการศึกษาในระดับนี้ไปแลวก็อาจจะเปนไปไดวา สังคมนั้นอาจจะไมสามารถดํารง
อยูไดอยางยั่งยืน  ทามกลางยุคสมัยแหงการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุกวันนี้ 
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 ความหมายของการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ตามมาตรา 4 กลาวถึงความหมายของ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (basic  education) วาหมายถึง การศึกษากอนระดับอุดมศึกษา 
 กมล   สุดประเสริฐและสุนทร  สุนันทชัย ไดอางถึง คารทไวท (Cartwright) วาไดให
ความหมายของการศึกษาพื้นฐานวา หมายถึง การสอนใหมีทักษะในการสื่อสาร คิดคํานวณและเขา
สังคม เพื่อใหบุคคลสามารถอานออกเขียนได คิดคํานวณเปน สามารถคนควาหาความรูตอไปได 
รูจักโลกแหงการงาน หนวยสวัสดิการสังคม ทํางานกับนายจางได รูจักการบริโภคที่เหมาะสม รูจัก
การปรับปรุงสุขภาพ 
 นอกจากนี้แลว กมล  สุดประเสริฐ และสุนทร  สุนันทชัย  ยังไดกลาวตออีกวา องคการ
ยูเนสโก  ไดใหคํานิยามการศึกษาขั้นพื้นฐานไววา การศึกษาสําหรับคนทุกเพศทุกวัย ใหมีโอกาสได
เรียนความรูทั่วไปที่เปนประโยชนแกชีวิต  ปลูกฝงใหเกิดความอยากเรียนอยากรู มีทักษะในการ
เรียนดวยตนเอง รูจักถาม สังเกต  วิเคราะห ตระหนักวาตนเปนสวนหนึ่งของชุมชน มีความ
รับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน 
 ในที่ประชุมโลกวาดวยการศึกษาเพื่อปวงชน (World  Conference on  Education for All : 
WCEFA) ไดใหความหมายของการศึกษาพื้นฐานวา หมายถึง การศึกษาที่มุงใหตอบสนองความ
ตองการทางการเรียนรูขั้นพื้นฐาน ซ่ึงรวมถึงการเรียนการสอนในระดับตน ซ่ึงเปนพื้นฐานใหแกการ
เรียนรูตอไป (http://www.onec.go.th/pubication/400100/toc.htmlเขาถึงเมื่อ 16/7/ 2003) (กมล  สุด
ประเสริฐ  และสุนทร  สุนันทชัย  2546) 
 กลาวโดยสรุป การศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง การศึกษาที่จัดขึ้นในระดับกอนชั้นอุดมศึกษา 
เพื่อเตรียมความพรอมขั้นพื้นฐานของคนทุกคน ทุกเพศ ทุกวัย ในเรื่องการปลูกฝงใหเกิดความอยาก
เรียนรู  ทักษะในการเรียนรูและแสวงหาความรูดวยตนเอง ทักษะในการสื่อสาร การอาน การ
คํานวณ การทํางานรวมกับผูอ่ืน มีความรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน การตระหนักวาตนเปนสวน
หนึ่งของสังคม ซ่ึงส่ิงตางๆ เหลานี้ตางก็เปนสิ่งที่เปนความจําเปนขั้นพื้นฐานตอการใชชีวิตในสังคม
ตอไป 
ลักษณะการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 มีลักษณะที่ใหสิทธิและความเสมอภาคตอบุคคลโดยมีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 สิทธิในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 ตามที่รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ไดระบุไวในมาตรา 43 วา “บุคคลยอม
มีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองป ที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึง
และมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย” 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ตามมาตราที่  10 ระบุวา “การจัดการศึกษา 
ตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวา สอบสองปที่
รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย” และยังไดกลาวรวมถึงการจัดการศึกษา
สําหรับบุคคลซึ่งมีความบกพรองทางรางกาย สติปญญา อารมณ สังคม วาตองจัดใหบุคคลดังกลาวมี
สิทธิและโอกาสไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนพิเศษ 
 การบังคับเขาเรียนและการจัดแบบใหเปลา 
 1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไดบัญญัติไวในมาตรา 69 วา 
“บุคคลมีหนาที่รับการศึกษาอบรม ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายบัญญัติ และในมาตรา 43 การเขารับ
การศึกษาพื้นฐาน รัฐจะไมเก็บคาใชจาย” 
 2. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 25421 ไดกลาวในมาตราที่ 17 วา “ใหมี
การศึกษาภาคบังคับจํานวน 9 ป โดยใหเด็กซึ่งมีอายุยางเขาปที่ 7 เขาเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จนอายุยางเขาปที่ 16 เวนแตสอบไดช้ันปที่ 9 ของการศึกษาภาคบังคับ หลักเกณฑและวิธีการนบัอายุ
ใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง” 
 3. พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 ไดกําหนดไวใน มาตรา 4 การศึกษาภาค
บังคับ หมายความวา “การศึกษาชั้นปที่หนึ่งถึงชั้นปที่เกาของการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายวา
ดวยการศึกษาแหงชาติ “ซ่ึงก็หมายความวา  เด็กที่อยูภายใตการดูแลของบิดา มารดา  หรือผูปกครอง
นั้นจะตองสงบุตร หลาน หรือเด็กที่อยูในภายใตการปกครองเขารับการศึกษาอยางนอย 9 ป  
กลาวคือ ไดรับการศึกษาจนถึงระดับมัธยมศึกษาปที่ 3 
 นอกจากนี้ไดกําหนดไวในมาตรา 12 “ใหกระทรวงศึกษาธิการ คณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ินและสถานศึกษาจัดการศึกษาเปนพิเศษสําหรับเด็กที่มีความ
บกพรองทางรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม การสื่อสารและการเรียนรูหรือมีรางกายพิการ
หรือ ทุพพลภาพหรือเด็กซึ่งไมสามารถพึ่งตนเองได  หรือไมมีผูดูแล หรือดอยโอกาส หรือเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษใหไดรับการศึกษาภาคบังคับดวยรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม รวมทั้งการ
ไดรับสิ่งอํานวยความสะดวก ส่ือ บริการ และความชวยเหลืออ่ืนใดตามความจําเปน เพื่อประกัน
โอกาสและความเสมอภาคในการไดรับการศึกษาภาคบังคับ” 
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แนวการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2540 ไดกําหนดแนวการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยในหมวดที่ 4 เร่ิมตั้งแตมาตรา 22  ถึง มาตรา  30 โดยสรุปสาระสําคัญ ดังนี้ 
 1. การจัดการศึกษาขั้น พื้นฐานตองเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยยืดแนวคิดวาผูเรียนทุกคน
มีความสามารถที่จะเรียนรูและพัฒนาตนเองได เพราะฉะนั้นจึงตองจัดสภาวะแวดลอมและ
บรรยากาศในชั้นเรียน รวมทั้งแหลงเรียนรูตางๆ ใหมีความหลากหลายเพื่อเอื้อตอการเรียนรูของแต
ละบุคคล การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตองจัดใหผูเรียนไดมีโอกาสเรียนรูจากประสบการณจริง 
ไดฝกปฏิบัติ ฝกการคิด การแกปญหา สรางเสริมใหมีนิสัยรักการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
 2. การจัดการศึกษาตองเนนความสําคัญทั้งในสวนความรูและคุณธรรม บูรณาการความรู
ในเรื่องตางๆ ไดแก ความรูเร่ืองเกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธของตนเองกับสังคมทักษะดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมท้ังความรูความเขาใจและประสบการณเร่ืองการจัดการ การ
บํารุงรักษาและการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสมดุลยั่งยืน  ความรู
เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปญญาไทย และการรูจักประยุกตใชภูมิปญญา  
ความรูและทักษะดานคณิตศาสตรและดานภาษา ความรูและทักษะในการประกอบอาชีพ และการ
ดํารงชีวิตอยางมีความสุข 
 3. กระบวนการเรียนรู จะตองจัดกระบวนการเรียนรูโดยมีเนื้อหาสาระและกิจกรรมให
สอดคลองกับความสนใจ และความถนัดของผูเรียน คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล มีการ
ผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน  ใหการปลูกฝงคุณธรรมคานิยมที่ดีงาม 
และคุณลักษณะที่พึงประสงคไวในทุกวิชา การจัดการเรียนรูจะไมจํากัดแตในหองเรียน แตสามารถ
จัดใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่ ซ่ึงอาจจะมีการประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน 
เพื่อรวมกันจัดกระบวนการเรียนรู 
 4. ดานการสงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู จะไดรับการสงเสริมและสนับสนุนจาก
ภาครัฐในการดําเนินงานและจัดตั้งแหลงเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ  เชน หองสมุดประชาชน 
พิพิธภัณฑ  หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ฯลฯ เปนตน นอกจากนี้ สถานศึกษายังรวมกับบุคคล  ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน  องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอื่น โดยมีการจัดกระบวนการเรียนรูและการจัดการศึกษาอบรมใหเกิดขึ้นภายใน
ชุมชน เพื่อชุมชนไดรับการพัฒนาใหเกิดความเขมแข็งตอไป 
 5. ดานการประเมินผลการเรียนรู การประเมินผลผูเรียนจะพิจารณาจากพัฒนาการของ
ผูเรียน ดานความประพฤติ โดยการสังเกตพฤติกรรมการเรียน การเขารวมกิจกรรมของผูเรียนและมี
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การทดสอบควบคูไปในกระบวนการเรียนการสอนใหมีความเหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบ
การศึกษา  ( เข า ถึ งไดจาก  http://www.onec.go.th.publication/4210010/teach3html เข า ถึง เมื่ อ 
16/07/2003) (กมล   สุดประเสริฐ : 2546) 
 กลาวโดยสรุป การศึกษาขั้นพื้นฐานในยุคปฏิรูปการศึกษา มีความมุงหมายที่จะพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของประเทศใหมีศักยภาพสูงในการพัฒนาประเทศตอไป การปฏิรูปการศึกษาใน
คร้ังนี้ยังไดครอบคลุมถึง กระบวนการเรียนรู เนื้อหาสาระการเรียนรู การสงเสริมกระบวนการ
เรียนรู และการประเมินผล ดวยเหตุที่การศึกษาขั้นพื้นฐานเปนเสมือนกับการสรางรากฐานของ
สังคม ดังนั้น คุณภาพของการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยาง ดังจะไดเสนอตอไป จึง
เปนหนาที่ของทุกฝายตองหายุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
 

คุณภาพนักเรียน 
 คุณภาพนักเรียน เปนผลผลิตหรือคุณลักษณะอันพึงประสงคที่เกิดขึ้นกับนักเรียน จากการ
ดําเนินการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนซ่ึงมีความสัมพันธกับปจจัยที่สงเสริมการบริหารจัด
การศึกษาและปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของซึ่งการศึกษาเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาประเทศใหมีความ
เจริญกาวหนาและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่จะเปนกําลัง
สําคัญในการพัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนา จึงเปนหนาที่สําคัญของการศึกษาและเปน
ความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองจัดการศึกษาจึงตองดําเนินการเพื่อสรางความมั่นใจใหกับสังคมวา
กระบวนการทางการศึกษาจะสรางคนที่มีคุณภาพเขาสูสังคม เปาหมายที่สําคัญของการจัดการศึกษา 
คือ การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ คือ มีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู
2543 : 11) ซ่ึงประกอบดวยสาระสําคัญดังนี้ 
แนวคิดเก่ียวกับคุณภาพนักเรียน 
 คุณภาพ (Quality) หมายถึง ส่ิงที่ปราศจากขอบกพรอง (Freedom from  deficiency) (ISO 
9000. 2000. www.riphuket.ac.th) คุณภาพ หมายถึง การตอบสนองความตองการ ของลูกคา 
(Crosby 1979, อางถึงในทิพวรรณ  หลอสุวรรณรัตน 2546 : 175) คุณภาพ หมายถึง การดําเนินงาน
ใหเปนไปตามขอกําหนดที่ตองการ โดยสรางความพึงพอใจใหกับผูเกี่ยวของการดําเนินงานที่
เหมาะสมซึ่งเกี่ยวกับ 3 ดานตอไปนี้ คือ 1) การเปนไปตามมาตรฐานหรือขอกําหนด 2) การสราง
ความพอใจใหผูรับบริการและ 3) ตนทุนการดําเนินงานที่เหมาะสม (ณัฎฐพันธ  เขจรนันท และ
คณะ 2546 :22) สําหรับสุธี  ขวัญเงิน (2548 : 220) ไดใหความหมายไววา คุณภาพ หมายถึง 1) 
สินคาหรือบริการที่มีความเปนเลิศทุกดาน 2) สินคาหรือบริการที่เปนไปตามมาตรฐาน  3) สินคา
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หรือบริการที่เปนไปตามความตองการของลูกคา 4) สินคาหรือบริการที่สรางความพึงพอใจใหแก
ลูกคา 5) สินคาหรือบริการที่ปราศจากการชํารุดหรือบกพรอง 
 ถาพิจารณาในแงของมิติคุณภาพ  หมายถึง มิติ 4 มิติ คือ มิติดานมาตรฐาน  ผลงาน
ประสิทธิภาพ และความพึงพอใจมีรายละเอียดดังตอไปนี้ (ทิพวรรณ  หลอสุวรรณรัตน 2546 : 175)  
 1. มาตรฐาน (Standard) ขอกําหนดหรือเกณฑตัดสินคุณภาพ คือ การลดขอบกพรองให
เกิดขึ้นนอยที่สุด หรือไมมีขอบกพรองเลย  หรือความสอดคลองกับมาตรฐาน (Fitness to  standard) 
ที่องคกรภายนอกกําหนดใหปฏิบัติตาม 
 2. ผลงาน (Performance) ครอบคลุมความสามารถในการใชงาน (Functionality) ผลผลิต
หรือบริการตอบสนองจุดประสงคในการใชงานหรือไม ความสามารถในการเขาถึงความสะดวก 
ความปลอดภัย ความรับผิดชอบ การใหบริการ ความคงทน ความแมนยํา และความเหมาะสมกับ
ประโยชนใชสอย 
 3. ประสิทธิภาพ (Efficiency) พิจารณาจากปจจัยนําเขาเปรียบเทียบกับผลผลิตการควบคุม
ตนทุนและเวลาในการสงมอบ ความเหมาะสมกับตนทุน (Fitness  to cost) 
 4. ความพึงพอใจ (Satisfaction) เปนมิติของคุณภาพที่สอดคลองกับความตองการ 
(Conformance to  equipment) ของลูกคาหรือผูรับบริการ เพื่อสรางความพึงพอใจของลูกคาโดยเนน
คุณภาพที่ลูกคาตองการหรือคาดหวัง 
 ดังนั้นสรุปไดวาคุณภาพ หมายถึง ประสิทธิภาพในการดําเนินงานใหเปนไปตามขอตกลง 
เพื่อตอบสนองความตองการของผูเกี่ยวของ  และใหสอดคลองกับมาตรฐานที่กําหนดไว 
 ทั้งนี้องคการ A S Q (American  Society Quality) มีแนวคิดวาคุณภาพการศึกษาประกอบ
ไปดวย (Evans and Lindsay  2005 : 68) 

1. การมีสวนเกี่ยวของอยางกระตือรือรน (Active  involvement) 
2. ผูนําที่มีความผูกพันกับองคการ (Committed  leadership) 
3. ระบบการปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่อง (A system  for  continuous  improvement)  
4. ส่ิงแวดลอมที่เอื้อตอความสําเร็จ (Environment that  celebrate  successes)  

  คุณภาพการศึกษา คือ คุณภาพของผูเรียน(Gibson and others  1991 : 50) ซ่ึงกระทรวง- 
ศึกษาธิการ ไดกําหนดคุณภาพของผูเรียน ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงประกอบดวย 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  2549 : 3 – 6)  
 มาตรฐานที่ 1 ผูเรียน มีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 

มาตรฐานที่ 2 ผูเรียน มีจิตสํานึกในการอนุรักษ และพัฒนาสิ่งแวดลอม 
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 มาตรฐานที่ 3 ผูเรียน มีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางารวมกับผูอ่ืนได 
และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต 
 มาตรฐานที่ 4 ผูเรียน มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มี
ความคิดสรางสรรค คิดไตรตรอง และมีวิสัยทัศน 
 มาตรฐานที่ 5 ผูเรียน มีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 
 มาตรฐานที่ 6 ผูเรียน มีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง 

มาตรฐานที่ 7 ผูเรียน มีสุขนิสัย สุขภาพกาย  และสุขภาพจิตที่ดี 
มาตรฐานที่ 8 ผูเรียน มีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
กระบวนการเรียนรูของผูเรียนเพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพ ตามแนวคิดของมอรริสและแม็คคาธี 

(Morris  and  McCarthy  1990 :  200) มีแนวคิดวาการเรียนรูจะตองมีลักษณะเคลื่อนไหวเปนลําดับ
ขั้นตอน ตามวัฎจักรการเรียนรูของผูเรียนที่เรียกวา 4 MAT ดังตอไปนี้ 

1. การบูรณาการประสบการณใหเปนสวนหนึ่งของตนเอง (Integrating  experience with 
the self) 

2. การสรางความคิดรวบยอด (Concept  formulation) 
3. ปฏิบัติการเรียนรูตามลักษณะเฉพาะตัว (Practice  and  personalization) 
4. การบูรณาการประยุกตกับประสบการณของตน (Integrating application and 

experience) 
จากวัฎจักรการเรียนรู 4 MAT   การจัดการเรียนรูของผูเรียนมีลักษณะการเรียนรู 4 แบบ 

ดังนี้ คือ (คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู ม.ป.ป. : 64 : 65) 
1. แบบจินตนาการ (Imaginative learners) ผูเรียนมีลักษณะเรียนรูโดยการดูมาผสมผสาน

กับความรูสึกของตนเอง นําขอมูลใหมเขามาเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง มองเปนภาพรวมมี
ความหมายเฉพาะบุคคลโดยผูสอนใชคําถาม Why กระตุนการเรียนรูเพื่อนําไปสูการสราง
ประสบการณที่มีความหมาย 

2. แบบวิเคราะห (Analytical  learners)  ผูเรียนมีลักษณะการเรียนรูแบบวิเคราะหเรียนรู 
แบบผสมผสานการดูกับการคิดเพื่อนําไปสูขอเท็จจริง ความคิดรวบยอด เพื่อสรางความเขาใจใช
คําถาม What 

3. แบบสามัญสํานึก (Common sense  learners) ลักษณะการเรียนรูของผูเรียนแบบนี้ ชอบ
การคิดโดยผานสามัญสํานึกทดลองทําดวยตนเอง ลงมือปฏิบัติสนใจกระบวนการผูสอนใชคําถาม 
How  
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4. แบบพลวัต (Dynamic learners) ลักษณะการเรียนรูของผูเรียนชอบแบบสัมผัสกับของ

จริง ลงมือทําในสิ่งที่ตนเองสนใจและคนพบดวยตนเอง ผูสอนใชคําถามกระตุนผูเรียนดวยคําวา If  
การดเนอร (Gardner 1993 : 8-9) ไดทําการศึกษาความหลากหลายทางดานสติปญญาของ

มนุษยไดช้ีใหเห็นวา ความสามารถทางสติปญญาซึ่งเปนความเกงของมนุษยที่สามารถใชสติปญญา
แกไขปญหาและสรางสรรคส่ิงที่เกี่ยวของและเกิดขึ้นกับตนเอง  อันเปนผลที่เกิดจากโครงสรางทาง
ชีววิทยาและบริบททางดานวัฒนธรรมที่แสดงออกในสถานการณตางสติปญญา ความสามารถหรือ
ความเกงจําแนก เปน 7 ประการ ดังนี้ 

1. ความเกงดานภาษา (Linguistic  intelligence) เปนความเกงทางดานการจดจําขอมูล การ
เขียน การพูด การสื่อสารการใชภาษาไดเปนอยางดี 

2. ความเกงดานตรรก ดานคณิตศาสตร (Logical  mathematic  intelligence) เปนความเกง
ทางดานความสามารถในการเขาใจหลักเหตุผล การใชตัวเลข  ความสามารถ ในการแกปญหาโจทย
คณิตศาสตร ความเกงทางดานวิทยาศาสตร 

3. ความเกงทางดานมิติสัมพันธ (Spatial  intelligence) เปนความสามารถในการออกแบบ 
การวาดภาพ การวิศวกรรม ความเขาใจ ความหลากหลายมิติ 

4. ความเกงทางดานดนตรี (Musical intelligence) เปนความเกงในการเลนดนตรี การรอง
เพลง การฟงเพลง  การแตงเพลง การจําแนกเสียงของตัวโนต การเขาใจ ความหมายและทํานอง
เพลง 

5. ความเกงดานการเคลื่อนไหว (Body-kinesthetic intelligence) เปนความสามารถในการ
ใชรางกายเคลื่อนไหวในการเลนกีฬา  การเคลื่อนไหว การเลนเกมหรือ กิจกรรมกลางแจง  ความ
คลองแคลว เขมแข็งและยืดหยุน การแสดงที่เขาจังหวะ 

6. ความเกงทางดานความสัมพันธระหวางบุคคล  (Interpersonal intelligence) เปน
ความสามารถในการเขาใจอารมณความรูสึก ความตองการของบุคคลอื่น ความสามารถในการสราง
ความสัมพันธกับบุคคลอื่น ความสามารถในการแกปญหาความขัดแยง การใหคําปรึกษาแนะนํา 

7. ความเกงดานความเขาใจตนเองหรือความลึกซึ้งภายในจิตใจ (Intrapersonal intelligence) 
เปนความสามารถในการเขาใจในอารมณ  ความรูสึกของตนเองอยางถองแทสามารถจะทําอะไรได
ดวยตนเอง ทั้งการคิด การทํางาน 
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เดวิด  คอบ (David Kolb, อางถึงในศักดิ์ชัย  นิรัญทวี และไพเราะ พุมมั่น 2543 : 8) ไดเสนอ

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนรูเพื่อใหเกิดคุณภาพวาเกิดขึ้นจากความสัมพันธ 2 มิติ คือ มิติดาน
การรับรู (Perception) และดานการจัดกระบวนการขอมูล (Processing) โดยกระบวนการเรียนรูเปน
ผลมาจากวิธีการ หรือชองทางที่บุคคลรับรูแลวจัดกระบวนการสิ่งที่ไดรับรูนั้น ซ่ึงวิธีการที่บุคคล
รับรู มี 2 ประเภท คือ ผานประสบการณรูปธรรม หรือประสบการณตรง (Concrete experience) 
และผานความคิดรวบยอดที่เปนรูปธรรม (Abstract conceptualization) ทั้งนี้กระบวนการเรียนรูของ
บุคคลเปนกระบวนการที่เกิดจากการลงมือปฏิบัติ (Active experimentation) หรือบางครั้งผาน
กระบวนการสังเกต และรับรูขอมูลไตรตรอง (Reflective observation) จากชองทางของการรับรู ทํา
ใหเกิดการเรียนรู 4 แบบ  ดังแผนภูมิที่ 4  

 
ประสบการณตรง 

(Concrete  Experience) 
 
 
 
          ลงมือปฏิบัติ          กระบวนการ            การสังเกตอยางไตรตรอง 
(Active Experimentation)          (Processing)           (Reflective Observation) 
 
 
 

     ความคิดรวบยอด 
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     (Abstract  Conceptualization) 
 

แผนภูมิที่ 4 รูปแบบการเรียนรู
ที่มา : ศักดิ์ชัย   นิรัญทวี และไพเราะ  พุมมั่น, “วัฎจักรการเรียนรู (4 MAT) การจัดกระบวนการ
เรียนรูเพื่อสงเสริมคุณลักษณะเกง ดี มีสุข ” ,2543 : 8. 
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 การจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อสงเสริมคุณลักษณะ เกง ดี มีสุข. หนา 8 
  ทั้งนี้ทิศนา  แขมมณี (2545 : 280)  ไดพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนในรูปแบบ CIPP  Model  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

1. C = Construction of  Knowledge ใหผูเรียนสรางและคนพบความรูดวยตนเอง 
2. I = Interaction มีปฏิสัมพันธกับแหลงเรียนรูที่หลากหลายกับเพื่อนและบุคคลอื่น 
3. P = Physical Participation มีกิจกรรมความเคลื่อนไหวทางกายที่เหมาะสมกับวัยและ

ความสนใน มีความพรอมในการรับรูและพรอมในการเรียนรู 
4. P = Process skills เรียนรูทักษะกระบวนการตางๆ เปนเครื่องมือในการสรางความรู มี

ความตื่นตัว 
5. A = Application การนําความรูไปประยุกตใชในสถานการณที่หลากหลาย 

 
  องคประกอบที่แสดงใหเห็นถึงคุณลักษณะของโรงเรียนที่มีคุณภาพตามแนวคิดของ       
ลูเนนเบิรกและออนสไตน (Lunenberg and  Ornstein 2004 : 103) ประกอบดวย 

1. การจัดกลุมที่มีความหลากหลาย 
2. การเรียนรูแบบมีสวนรวม 
3. ความคาดหวังในความสําเร็จสูง 
4. การตอบสนองความแตกตางของผูเรียน 
5. ใหความสําคัญการเรียนรูโดยการปฏิบัติ 
6. หลักสูตรในการเรียนการสอน 
7. การประเมินผลจากสภาพจริง 
8. อุปกรณเทคโนโลยี 
9. การจัดเวลาสนับสนุนการเรียนรู 
10. การสอนที่หลากหลาย 

 
คุณภาพนักเรียนตามคุณลักษณะที่พึงประสงค 
  คุณภาพนักเรียนตามคุณลักษณะ ดานความเกง ดานความดี และดานการมีความสุข เปน
คุณลักษณะที่พึงประสงคตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (คณะอนุกรรมการปฏิรูปการ
เรียนรู  2543 : 1-2) ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
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คุณลักษณะดานความเกง (Intelligence) 
 บีเดิ้ล (Beadle 1970 : 192) ไดใหความหมายความเกงไววาความเกง คือ ความสามารถ
ทางการเรียน (Ability to  learn) การดเนอร (Gardner 1993 : 8) มีความเห็นวา ความเกง คือ 
ความสามารถทางสติปญญาของมนุษย ซ่ึงคณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู ของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ มีแนวคิดวา คนเกง คือ คนที่มีสมรรถภาพสูงในการดําเนินชีวิต
โดยมีความสามารถดานใดดานหนึ่ง หรือรอบดาน ซ่ึงกรมวิชาการ (2541 : 56) มีความเห็นวา คน
เกง หมายถึง เกงในการเรียนรู ทั้งเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูรวมกับผูอ่ืน และเรียนรูที่จะทํางาน
รวมกับผูอ่ืน กองวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ (2543 : 8) ไดสรุปผลการวิจัยเร่ืองรูปแบบแนว
ทางการจัดกระบวนการเรียนรูที่เสริมสรางคุณลักษณะของนักเรียน ผลการเรียนรูที่ตองการใหเกิด
ขึ้นกับนักเรียนในการพัฒนาศักยภาพในดานความเกง ประกอบดวย 

1. ความสามารถในการเรียนรู การคนหาขอมูลและรวบรวมขอมูล 
2. ความสามารถในการวางแผนการทํางาน และทํางานไดตามขั้นตอน 

  สําหรับองคประกอบดานความเกง ตามแนวคิดของกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2541 : 56-63) มีดังนี้  

1. การเรียนรูที่จะเรียนรูดวยตนเอง  โดยการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห   สังเคราะห  
จําแนก  จัดลําดับความสําคัญ  และทักษะการแกปญหา 
  พฤติกรรมบงชี้ประกอบดวย รูแหลงขอมูลและวิธีการแสวงหาความรูที่หลากหลายสามารถ
รวบรวมขอมูลสามารถสรุปความ แปลความขอมูล สามารถนําขอมูลไปใชในการกําหนดวิธี
แกปญหาได สามารถจัดลําดับความสําคัญของเรื่องได สามารถกําหนดขั้นตอนในการแกปญหาใน
รูปแบบยุทธวิธีสามารถใชขอมูลในการตัดสินใจ 

2. การเรียนรูที่จะทํางานและอยูรวมกับผูอ่ืน  ดวยการพัฒนาทักษะการจัดการ  ทักษะการ 
วิเคราะหตนเอง และทักษะความเขาใจผูอ่ืน 
  พฤติกรรมบงชี้ประกอบดวย ทักษะการจัดการ ประกอบดวย ความสามารถในการวางแผน 
พฤติกรรมที่แสดงออก ไดแก วิเคราะหงาน ใชขอมูลตัดสินใจ กําหนดขั้นตอนทํางาน 
  ความสามารถในการปฏิบัติงาน พฤติกรรมที่แสดงออกการประสานงาน  ทํางานเปน
ระเบียบตามแผน บริหารเวลาและใชทรัพยากรอยางคุมคา 
 ความสามารถในการติดตาม ประเมินผล และสรุปรายงานพฤติกรรมที่แสดงออกไดแก 
ติดตามอยางเปนระบบ  ประเมินผลและปรับปรุงงานและสรุปผลงาน 
 มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการจัดการพฤติกรรมที่แสดง ไดแก เลือกใช วิธีการ
แกปญหาที่เหมาะสม เลือกใชวิธีการตัดสินใจไดอยางเหมาะสม ปรับตัวไดเหมาะสมกับสถานการณ 
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 ทักษะการวิเคราะหตนเอง พฤติกรรมที่บงชี้ประกอบดวย มองเห็นจุดเดน และจุดดอยดวย
ตนเอง สามารถรูและเขาใจความรูสึกและอารมณของตนเอง เห็นคุณคาและความสําคัญของตนเอง 
รูจักประมาณตน 
 ทักษะการเขาใจผู อ่ืน พฤติกรรมที่บงชี้ ไดแก รูจักเห็นอกเห็นใจผู อ่ืน มีความไวตอ
ความรูสึกของผูอ่ืน รูจักการรักษาสัมพันธภาพกับบุคคลอื่น 
 คุณลักษณะดานเกง ตามแนวทางของกรมสุขภาพจิต  กระทรวงสาธารณสุข (2545 : 36) ซ่ึง
ไดใหความหมายเอาไววา ความเกง หมายถึง ความสามารถในการรูจักตนเอง มีความสามารถใน
การสรางแรงจูงใจ มีความสามารถในการตัดสินใจแกปญหาและแสดงออกไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนมีสัมพันธภาพที่ดีกับผูอ่ืน ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ (ศูนยสุขภาพจิต เขต 5 กรมสุขภาพจิต 
กระทรวงสาธารณสุข  ม.ป.ป. : 2-3) 

1. ความสามารถในการสรางแรงจูงใจใหตนเอง ไดแก 
1.1 รูศักยภาพของตนเอง 
1.2 สรางขวัญและกําลังใจใหตนเอง 
1.3 มีความมุงมั่นที่จะไปใหถึงเปาหมาย 

2. ความสามารถในการตัดสินใจและแกปญหา ไดแก 
2.1 การรับรูและเขาใจปญหา 
2.2 มีขั้นตอนในการแกปญหาไดอยางเหมาะสม 
2.3 มีความยืดหยุน 

3. ความสามารถในการสรางสัมพันธภาพกับผูอ่ืน ไดแก 
3.1 รูจักการสรางสัมพันธภาพที่ดีกับผูอ่ืน 
3.2 กลาแสดงออกอยางเหมาะสม 
3.3 แสดงความคิดเห็นที่ขัดแยงไดอยางสรางสรรค 

  ดังนั้นจึงสรุปไดวา ความเกง เปนผลหรือคุณลักษณะอันพึงประสงคที่เกิดขึ้นกับนักเรียน
อันเนื่องมาจากการจัดการศึกษาเปนความสามารถของนักเรียนในดานตอไปนี้คือ 

1. ความสามารถในการเรียนรู 
2. ความสามารถในการวางแผนการทํางาน 
3. ความสามารถในการตัดสินใจและแกปญหา 
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คุณลักษณะดานความดี (Goodness) 
  ความดี หมายถึง คุณลักษณะทางจิตใจและพฤติกรรมของความมีวินัยและคานิยม
ประชาธิปไตย ซ่ึงความมีวินัยเปนคุณลักษณะจิตใจและพฤติกรรมที่ชวยใหบุคคลสามารถควบคุม
ตนเองและปฏิบัติตามกฎระเบียบ กติกาของสังคม สวนคานิยมประชาธิปไตยเปนคุณลักษณะทาง
จิตใจและพฤติกรรมของบุคคลที่เห็นคุณคาของตนเองและผูอ่ืน เคารพตอคุณคาและเสียงสวนมาก 
(ศักดิ์ชัย   นิรัญทวี และไพเราะ พุมมั่น 2543 : 28-29)  มีความเห็นวา คนที่มีความดี คือ คนที่ดําเนิน
ชีวิตอยางมีคุณภาพ  มีจิตใจที่ดีงาม มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงคทั้งทางดาน
จิตใจและพฤติกรรมที่แสดงออก และกองวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ (2543 : 8) ไดสรุป
ผลการวิจัยรูปแบบหรือแนวการจัดกระบวนการเรียนรูที่เสริมสรางคุณลักษณะดานความดีของ
ผูเรียนวา คนที่มีความดี คือ คนที่มีความรับผิดชอบในงานที่ทํา มีความสนใจใฝรู มีความซื่อสัตย 
ขยัน ตรงตอเวลา รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ชวยเหลือผูอ่ืน และทําตามขอตกลง 
 องคประกอบคุณลักษณะดานความดี ตามแนวคิดของกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2541 : 56) มีดังนี้ 
 1. ความมีวินัย คือ คุณลักษณะจิตใจ และพฤติกรรมที่ชวยใหบุคคลนั้นสามารถควบคุม
ตนเองและปฏิบัติตนตามระเบียบ กฎ กติกาของสังคม เพื่อประโยชนสุขของตนเองและของ
สวนรวม 
 พฤติกรรมที่บงชี้ถึงความมีวินัย ประกอบดวย สนใจใฝรู ควบคุมตนเอง รับผิดชอบมีเหตผุล 
ซ่ือสัตย ขยัน ตรงตอเวลา เชื่อมั่นในตนเอง อดทน เปนผูนําความรวมมือ การรับฟงความคิดเห็น
ของผูอ่ืน การเคารพในสิทธิของผูอ่ืน การชวยเหลือพึ่งพาตนเอง การรูจักเสียสละและเห็นอกเห็นใจ
ผูอ่ืน การชวยเหลือผูอ่ืนและสวนรวมการทําตามขอตกลง ความเชื่อมั่นในตนเอง และผูอ่ืนการมี
วินัยในการเรียนรู 
 2. คานิยมประชาธิปไตย คือ คุณลักษณะทางจิตใจและพฤติกรรมของบุคคลที่เห็นคุณคา
ของตนเองและคุณคาของผูอ่ืน เคารพสิทธิและปองกันสิทธิของตนเองและผูอ่ืนดวยน้ําใจที่เคารพ
ตอคุณคาและเสียงสวนมาก ดวยความเขาใจระหวางกันและกันดวยความสันติ 
 พฤติกรรมที่บงชี้ถึงความมีประชาธิปไตย ประกอบดวย เห็นคุณคาของตนเองและผูอ่ืนการ
ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน การเคารพสิทธิ ปองกันสิทธิของตนเอง การเคารพสิทธิผูอ่ืน ความ
มีเหตุผล การเคารพกติกาของสังคม ทํางานรวมกับผูอ่ืนเปน มีความเสียสละมองโลกในแงดี มีความ
ไววางใจผูอ่ืนไมมีจิตใจเปนเผด็จการ 
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 คุณลักษณะดานดี ตามแนวคิดของกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข (2545 :36) ไดให
ความหมายเอาไววา ดี หมายถึง ความสามารถในการควบคุมอารมณและความตองการของตนเอง 
เห็นใจผูอ่ืน และมีความรับผิดชอบตอสวนรวม ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ (ศูนยสุขภาพจิตเขต 5 กรม
สุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข ม.ป.ป. : 2) 

1. การควบคุมตนเอง ไดแก 
1.1 รูอารมณและความตองการของตนเอง 
1.2 ควบคุมอารมณและความตองการได 
1.3 แสดงออกอยางเหมาะสม 

2. การเห็นใจผูอ่ืน ไดแก 
2.1 ใสใจผูอ่ืน 
2.2 เขาใจและยอมรับผูอ่ืน 
2.3 แสดงความเห็นใจอยางเหมาะสม 

3. ความรับผิดชอบ ไดแก 
3.1 รูจักการให รูจักการรับ 
3.2 รูจักรับผิด รูจักใหอภัย 
3.3 เห็นแกประโยชนสวนรวม 

  สรุปคุณลักษณะของผูเรียนดานความดี เปนผลหรือคุณลักษณะอันพึงประสงคที่เกิดขึ้นกับ
ผู เรียน อันเนื่องมาจากการจัดการศึกษา  ซ่ึงนักเรียนประพฤติปฏิบัติตอตนเองและผู อ่ืนอัน
ประกอบดวย 1) การควบคุมตนเอง ไดแก การรูอารมณและความตองการของตนเอง การควบคุม
อารมณและความตองการไดและการแสดงออกอยางเหมาะสม 2) การเห็นใจผูอ่ืน ไดแก ความใสใจ
ตอผูอ่ืน ความเขาใจและยอมรับผูอ่ืน และการแสดงความเห็นใจอยางเหมาะสม 3) ความรับผิดชอบ 
ไดแก การรูจักการให การรูจักการรับ การรูจักรับผิด รูจักใหอภัย และการเห็นแกประโยชน
สวนรวม 
 
คุณลักษณะดานการมีความสุข (Happiness) 
  การมีความสุข หมายถึง การที่คนมีสุขภาพที่ดีทั้งกายและจิต เปนคนราเริง แจมใส รางกาย
แข็งแรง จิตใจเขมแข็ง มีมนุษยสัมพันธ มีความรักตอทุกสรรพสิ่ง มีอิสรภาพ ปลอดพนจากการตก
เปนทาสของอบายมุข และสามารถดํารงชีวิตไดอยางพอเพียงแกอัตภาพ (คณะอนุกรรมการการ
ปฏิรูปการเรียนรู  2543 : 12)  คนมีความสุข เปนคนที่มีความสามารถในดานอารมณ ความคิด จิตใจ 
ที่มีความพึงพอใจในสภาพชีวิตและความเปนอยูของตนเอง สามารถปรับอารมณใหทนกับความ
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ทุกขและความผิดหวังได การมีความสุข หมายถึง การเปนคนที่มีความสุขกาย สุขใจ (ศักดิ์ชัย นิรัญ
ทวี และไพเราะ  พุมมั่น 2543 : 32-33) แตกองวิจัยทางการศึกษากรมวิชาการ (2543 :8) ไดสรุป
ผลการวิจัยรูปแบบหรือแนวทางการจัดกระบวนการเรียนที่เสริมสรางคุณลักษณะของผูเรียน 
ศักยภาพที่ตองพัฒนาดานการมีความสุข คือ ตองเปนคนที่มีความภูมิใจในผลงานของตนเอง และ
ความสุขจากการรวมกิจกรรม 
 สําหรับองคประกอบดานการมีความสุข (กรมวิชาการ  2541: 56-63) มีดังตอไปนี้คือ 
 สุขภาพทางกาย หมายถึง ภาวะที่ปราศจากโรคภัยไขเจ็บ ทั้งทางรางกาย จิตใจ และสามารถ
อยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
 พฤติกรรมที่บงชี้ ประกอบดวย เห็นคุณคาของการออกกําลังกาย ออกกําลังกาย สม่ําเสมอ 
เหมาะสมกับวัย พักผอนอยางเพียงพอ รูจักเลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชน และสะอาด รูจัก
รักษาสุขภาพทั้งรางกายและจิตใจ ดูแล รักษาสุขภาพใหแข็งแรงสมบูรณอยูเสมอ รูจักรักษาความ
สะอาดรางกาย เสื้อผา เครื่องนุงหม และที่อยูอาศัย รูจักปฏิบัติตนเพื่อปองกันโรคภัยไขเจ็บ รูจัก
ปองกันอันตรายจากอุบัติภัยตางๆ ละเวนสิ่งเสพติด 
 สุขใจ หมายถึง การที่บุคคลรูจักตนเองเปนอยางดี ยอมรับขอบกพรองที่ตนมี ภาคภูมิใจใน
ขอดีของตน มีอารมณแจมใส มีจิตใจมั่นคง ไมมีความวิตกกังวล  และความตึงเครียด มองโลกในแง
ดี สามารถที่จะปรับตนใหเขากับสถานการณตางๆ รวมทั้งสามารถที่จะหาความสุขจากสิ่งแวดลอม
ของตนเองไดดี 
 พฤติกรรมที่บงชี้ ประกอบดวย มีความคิดดี มีเหตุผล ไมมีความขัดแยงในจิตใจ มีความ
เชื่อมั่นและเขาใจตนเองอยางดี สามารถเผชิญกับสถานการณตางๆ ที่มากระทบไดดวยจิตใจทีม่ัน่คน 
ปราศจากการเจ็บปวยทังดานรางกาย และจิตใจ พึงพอใจในการกระทําที่พิจารณาวา ดี ถูกตอง รูจัก
ตน และเขาใจตนเองดี รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความรัก และไววางใจผูอ่ืนอยางจริงใจ ทํา
ประโยชนใหแกหมูคณะ 
 คุณลักษณะดานมีสุข ตามแนวคิดของกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข (2545 :36) มี
ความสุข หมายถึง ความสามารถในการดําเนินชีวิตอยางเปนสุข มีความภูมิใจในตนเอง พอใจใน
ชีวิต และมีความสุขสงบทางใจ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ (ศูนยสุขภาพจิต เขต 5 กรมสุขภาพจิต 
กระทรวงสาธารณสุข ม.ป.ป. : 13) 

1. ความภูมิใจในตนเอง ไดแก 
1.1 เห็นคุณคาในตนเอง 
1.2 เชื่อมั่นในตนเอง 
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2. ความพอใจในชีวิต ไดแก 

2.1 รูจักมองโลกในแงดี 
2.2 มีอารมณขัน 
2.3 พอใจในสิ่งที่ตนมีอยู 

3. ความสุขสงบทางใจ ไดแก 
3.1 มีกิจกรรมที่เสริมสรางความสุข 
3.2 รูจักผอนคลาย 
3.3 มีความสงบทางจิตใจ 

  สรุปไดวา การมีความสุข คือ สภาพความพึงพอใจในการดํารงชีวิตของนักเรียนที่เกิดจาก
การจัดการศึกษาในแนวทางที่มีคุณคาตอตนเองและสังคม ซ่ึงประกอบดวย 1) ความภูมิใจในตนเอง 
ความเชื่อมั่นในตนเอง 2) ความพอใจในชีวิต ไดแก การรูจักมองโลกในแงดี การมีอารมณขันและ
การพอใจในสิ่งที่ตนมีอยู 3) ความสุขสงบทางใจ ไดแก การมีกิจกรรมที่เสริมสรางความสุข การรูจัก
ผอนคลาย และการมีความสงบทางจิตใจ 
 

ปจจัยสงเสริมการจัดการการจัดการเรียนรู 
แนวคิดท่ัวไปในการจัดการการจัดการเรียนรู 
  ในการจัดการศึกษามีเปาหมายสําคัญ อยูที่ตองการใหนักเรียนมีคุณภาพตามคุณลักษณะที่
พึงประสงค คือ เปนคนเกง เปนคนดี และมีความสุข อีกทั้งมีความเปนไทย มีศักยภาพในการศึกษา
ตอและการประกอบอาชีพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2548 : 5) ซ่ึงเปนผลผลิต 
(Outputs) ของการศึกษา ทั้งนี้ ผลผลิตของการศึกษาจะเปนอยางไรนั้นขึ้นอยูกับปจจัยที่เปนตัวปอน 
(Inputs) และที่เปนกระบวนการ (Transformation Process) (ณรงค ณ ลําพูน และเพ็ชรี   รูปวิเชตร 
2546 : 14) ในการดําเนินการบริหารจัดการเพื่อใชปจจัยตัวปอนผานกระบวนการนําไปสูผลผลิต คือ 
คุณภาพนักเรียนตามที่ตองการ (Lunenberg and Ornstein 2000 : 16 , 2004 : 36) โดยคํานึงถึงบริบท 
สภาพแวดลอม และปจจัยที่เกี่ยวของในการจัดการศึกษา 
  การศึกษาเปนเครื่องบงชี้คุณภาพของประชากร หากประชากรสวนใหญสามารถอานออก
เขียนไดมีการศึกษาอยางทั่วถึง การพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสังคมจะดําเนินไปไดงายขึ้น 
(วิโรจน  เอี่ยมเจริญ และคณะ 2547 : 79) การอยูรวมกันในสังคมของมนุษย ซ่ึงตองมีการพึ่งพา
อาศัยกัน ใหประโยชนซ่ึงกันและกัน เพื่อใหสามารถดํารงชีวิตอยูได มีการอยูรวมกันทั้งกลุมเล็ก
หรือกลุมใหญ ซ่ึงตองมีการเรียนรูวิธีการอยูรวมกัน ส่ิงแวดลอมทางสังคม หรือองคการทางสังคม
จะมีอิทธิพลตอแบบแผนการดํารงชีวิตของคนในสังคมนั้นๆ (บันเทิง  พาพิจิตร 2547 : 22) และ
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สังคมมนุษยแตละสังคมมักมีความแตกตางกันในทุกดาน ไมวาจะเปนดานการเมือง เศรษฐกิจ 
ศาสนา คานิยม สังคมและวัฒนธรรม โดยเฉพาะในภาคใต คอนขางมีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม ซ่ึงเปนปจจัยที่สําคัญในการสนับสนุนสงเสริมการจัดการศึกษานอกจากนั้นใน ไทเลอร 
(Tylor 1958, อางถึงใน ยศ  สันตสมบัติ 2544 : 11) ไดใหความหมายของวัฒนธรรมเอาไววา 
วัฒนธรรมคือผลรวมของระบบความรู ความเชื่อ ศิลปะ จริยธรรม กฎหมาย ประเพณี ตลอดจน
ความสามารถและอุปนิสัยตางๆ ซ่ึงเปนผลมาจากการเปนสมาชิกของสังคม วัฒนธรรม คือ วิถีหรือ
ทางดําเนินแหงชีวิตของชุมชนหมูหนึ่ง ซ่ึงอยูรวมกันในที่หนึ่งหรือประเทศหนึ่งโดยเฉพาะ (เสถียร  
โกเศศ,  อางถึงใน บันเทิง   พาพิจิตร 2547 : 159) วัฒนธรรมเกิดขึ้นจากการดิ้นรนของมนุษย เพื่อ
จัดการกับความไมแนนอนและเพื่อสรางความเปนระเบียบในสังคม (Trice and Beyer 1993, อางถึง
ใน พร  ภิเศก  2546 : 26) วัฒนธรรมประกอบดวยความคิด (Idea) แนวคิด (Concept) อุดมการณ 
(Ideology) คานิยม (Value) เจตคติ (Attitude) เปาหมาย (Goal) บรรทัดฐาน (Norm) พฤติกรรมการ
เรียนรู (Learning   behavior) สัญลักษณ (Symbol) พิธี (Rite) พิธีการ (Ritual) ประเพณี (Custom) 
เร่ืองเลาขาน (Myth) และสิ่งประดิษฐ (Artifacts)  นอกจากนี้ถามองดานวัฒนธรรม นักมานุษยวิทยา 
ไดสรุปลักษณะพื้นฐานที่สําคัญของวัฒนธรรมไว 6 ประการ  (ยศ  สันตสมบัติ 2544: 11-12) ที่
เกี่ยวของกับวิถีชีวิตและการจัดการศึกษา ดังนี้ 
 1. วัฒนธรรมเปนความคิดรวม (Shared ideas) และคานิยมทางสังคม ซ่ึงเปนตัวกําหนด
มาตรฐานของพฤติกรรม 
 2. วัฒนธรรมเปนสิ่งที่มนุษยเรียนรู (Culture is  learned) ทีละเล็กทีละนอย วัฒนธรรม
เปรียบเสมือนมรดกทางสังคมไดรับการถายทอดจากรุนหนึ่งไปสูอีกรุนหนึ่ง โดยผานกระบวนการ
เรียนรูทางวัฒนธรรม 
 3. วัฒนธรรมมีพื้นฐานมาจากการใชสัญลักษณ (Symbol) พฤติกรรมของมนุษยมีตนกําเนิด
มาจากการใชสัญลักษณ สัญลักษณสําคัญที่มนุษยใชก็คือภาษา 
 4. วัฒนธรรมเปนองครวมของความรูและภูมิปญญา ในลักษณะนี้วัฒนธรรมมีหนาที่
ตอบสนองความตองการของมนุษย ชวยใหมนุษยปรับตัวเขากับสภาพแวดลอม 
 5. วัฒนธรรม คือ กระบวนการที่มนุษยกําหนดนิยามความหมายใหกับชีวิตและสิ่งตางๆ ที่
อยูรอบตัวเรา เชน ความเชื่อทางศาสนา พิธีกรรม 
 6. วัฒนธรรมเปนสิ่งที่ไมหยุดนิ่ง หากแตมีการเปลี่ยนแปลงปรับตัวอยูตลอดเวลาการ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมมีสาเหตุหลายประการ  เชน อาจเปนผลมาจากการแพรกระจายทาง
วัฒนธรรม อาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี 
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 หลวงวิจิตรวาทการ (อางถึงในบันเทิง  พาพิจิตร 2547 : 166) กลาวถึงลักษณะนิสัยทาง
วัฒนธรรมของชนชาติไทย เอาไววางสามารถจําแนกได 4 ประการ คือ 

1. นิสัยกอสราง 
2. นิสัยรักความประณีต 
3. นิสัยงอกงาม 
4. นิสัยตอสู 

  จากประวัติศาสตรและโบราณคดี ซ่ึงแสดงใหเห็นวา ภาคใตเปนดินแดนอารยธรรมเกาแก
แหงหนึ่ง มีชนทองถ่ิน ประกอบไปดวย กลุมชนหลายเผาหลายศาสนาที่อพยพมาตั้งหลักทํามาหา
กินกระจายอยูทั่วไป มีการสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรม ประเพณีเกาแกมีลักษณะเปนพหุวัฒนธรรม 
จึงควรมีคุณลักษณะเฉพาะในการจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมคุณภาพผูเรียน 
 
ปจจัยระดับนักเรียน 
  ปจจัยระดับนักเรียน คือ องคประกอบในการสงเสริมสนับสนุนการบริหารและจัด
การศึกษาที่เปนลักษณะของนักเรียนแตละบุคคล ซ่ึงมีอิทธิพลตอคุณภาพนักเรียน  จากการศึกษา
การวิจัยของมารซาโน (Marzano 2000, cited in Sergiovanni  and others : 2004 : 15) ซ่ึงได
ทําการศึกษาตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลความสําเร็จของโรงเรียน โดยทําการจําแนกตัวแปรที่
เปนปจจัยสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนออกเปน 3 ระดับ คือ ปจจัยระดับโรงเรียน ปจจัยระดับ
หองเรียน และปจจัยระดับนักเรียน จากผลการศึกษาอยางละเอียดถ่ีถวนทั้งในประเทศสหรัฐอเมริกา 
และประเทศอื่นๆ พบวา ตัวแปรระดับนักเรียนมีอิทธิพลตอความสําเร็จหรือประสิทธิผลของ
โรงเรียนสูงที่สุด คือ รอยละ 80 ตัวแปรปจจัยระดับหองเรียนมีอิทธิพลรองลงมา คือ รอยละ 13 
สวนตัวแปรระดับโรงเรียนมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนต่ําที่สุด คือ รอยละ7 เทานั้น เมื่อ
พิจารณาปจจัยระดับนักเรียนตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (2547 : 5) จะเห็นไดวาองคประกอบของคุณภาพนักเรียนประกอบดวย คุณธรรม 
จริยธรรม คานิยมที่พึงประสงค ความสามารถ ในการคิดวิเคราะห ความรูและทักษะที่จําเปนตาม
หลักสูตร ทักษะในการแสวงหาความรู ทักษะในการทํางาน การเรียนรู และการพัฒนาตนเอง 
สุขภาพทางกาย สุขภาพจิตที่ดี และสุนทรียภาพของผูเรียน สวนปจจัยระดับนักเรียนตามแนวคิด
ของมารซาโน (Marzono 2000, cited in Sergiovanni and others  2004:15) ประกอบดวยบรรยากาศ
ในครอบครัว (Home atmosphere) ความรูพื้นฐานเดิม (Prior  knowledge) ความสามารถพิเศษ 
(Aptitude) ความสนใจใฝรู (Student  interest in what is being  taught) ฮอยและมิสเกล (Hoy and 
Miskel 2005 : 274,276) เสนอแนวคิดวาปจจัยระดับนักเรียนในการดําเนินงานของโรงเรียน ไดแก 
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ความพรอมในการเรียนหรือความสามารถของนักเรียนและการสนับสนุนของผูปกครอง สําหรับ
การวิจัยในการเรียนหรือความสามารถของนักเรียนและการสนับสนุนของผูปกครอง สําหรับการ
วิจัยในครั้งนี้ผูวิจัย ไดกําหนดตัวแปรปจจัยระดับนักเรียน ประกอบดวย ความสนใจใฝรู บรรยากาศ
ในครอบครัว ความพรอมที่จะเรียนและกระบวนการพัฒนาตนเองของผูเรียน 

1. ความสนใจใฝรูของผูเรียน 
 ความสนใจใฝรู คือ พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเอาใจใส ความอยากเรียน หรือความ
รองการที่จะเรียนรู ความตั้งใจ ความตื่นตัวและทัศนคติของผูเรียนที่มีตอสาระการเรียนรูกิจกรรม
การเรียนรู และการจัดการเรียนการสอนจากภายในโรงเรียนและจากแหลงเรียนรูอ่ืน 
 มารซาโน (Marzono 2000 cited in Sergiovanni and others  2004 : 15) กลาววา ความสนใจ
ใฝรูของผูเรียนในสิ่งที่ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูใหเปนปจจัยทีสงผลตอคุณภาพของผูเรียน ซ่ึง
คุณลักษณะของเด็กไทยที่พึงประสงคไดกําหนดวาผูเรียนตองมีคุณลักษณะในการใฝรู ใฝเรียน รัก
การอาน และรักการคนควา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2548 : 5) ซ่ึงอารเรนดส 
(Arends 1997 : 252) เสนอแนวคิดวา ความรูเปนการจัดการดานสติปญญาอยางเปนระบบเกี่ยวกับ
ขอเสนอปญหา ผลผลิต และแผนการตางๆ สําหรับมัวร (Moore 2001 : 93) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
ระดับของการเรียนรูวาประกอบไปดวย 4 ระดับ คือ 1) การรับรูขอมูล (Receiving) 2) การ
ตอบสนอง (Responding) 3) การประเมินคา (Valuing) และ 4) การบันทึกจําจด (Commitment) อนึ่ง
สําหรับการเรียนรูของผูเรียนนั้น คลอสเมียร (Klausmeier 1985) (อางถึงในทิศนา  แขมมณี 2545 : 
81 – 82) มีความเห็นวา เปนการทํางานของสมองมนุษยในการเรียนรูซ่ึงมีความคลายคลึงกับ
คอมพิวเตอร มีการทํางานเปนขั้นตอนดังนี้ คือ 1) การรับขอมูล (Input) 2) การเขารหัส (Encoding) 
3) การสงขอมูลออก (Output) 
 โดยเริ่มตนจากการที่มนุษยรับสิ่งเราโดยประสาทสัมผัส และจะไดรับการบันทึกไวใน
ความจําระยะสั้นซึ่งจะขึ้นอยูกับองคประกอบ 2 ประการ คือ การรูจัก (Recognition) และความใสใจ 
(Attention) โดยบุคคลจะเลือกรับสิ่งเราที่ตนรูจักหรือมีความสนใจ และส่ิงเรานั้นจะไดรับการ
บันทึกลงในความจําระยะสั้น (Shot-term) ซ่ึงจะคงอยูในระยะเวลาที่จํากัดในการเก็บขอมูลไวใช
ระยะยาวเพื่อนํามาใชในภายหลังทําไดโดยขอมูลนั้นตองไดรับการเปลี่ยนรูปเขารหัส (Encoding) 
เมื่อขอมูลไดรับการบันทึกไวในความจําระยะยาว (Long term memory) บุคคลสามารถเรียกขอมูล
ออกมาใชไดโดยการถอดรหัส (Decoding) และสงตอไปสูตัวที่กอใหเกิดพฤติกรรมตางๆ ของ
บุคคล ดังแผนภูมิที่ 5 
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เครื่องรับหรือ
อุปกรณรับ
ขอมูล

(ประสาท
สัมผัสทั้ง 5) 

 

ส่ิงเรา 

 

ส่ิงแวดลอม 

ความจําระยะ
ส้ัน 

 
 

การเรียกใช 

เครื่อง
กอใหเกิด

พฤติกรรมการ
เคลื่อนไหว
หรือการพูด 

เก็บความจําระยะยาว 
- ภาษา (Semantic) 
- เหตกุารณสําคัญ 
(Episodic)  
- การเคลื่อนไหว 
(Motoric) 
- อารมณ ความรูสึก 
(Affective)  

กระบวนการ
รับรู (การเห็น
การฟงการ
สัมผัส) 

 

ส่ิงแวดลอม ร
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 5  กระบวนการทางสมอง 
ที่มา : ทิศนา  แขมมณี, ศาสตรการสอนองค
(2543), 8. 

 
  นอกจากนี้ ดันนและดันน (Dunn and
ความสนใจใฝรูของผูเรียนเกิดจากลักษณะและ
4 ดานตอไปนี้ คือ 

1. ส่ิงแวดลอม (Environmental) เปน
ภายในหองเวลาเรียน 

2. อารมณ  (Emotional)   เปนเรื่องท
การเรียนรูของผูเรียน 
พฤติกรรมการ
เคลื่อนไหวกา

พูด 
ความรูเพื่อจัดกระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ, 

  Dunn 1993, cited in Moore 2001 : 30) ยังอธิบายวา 
วิธีการในการเรียนรูของผูเรียนซึ่งมีความสัมพันธกัน 

เรื่องที่เกี่ยวของกับ แสง  เสียง  อุณหภูมิ  และสภาพ 

ี่เกี่ยวกับบรรยากาศ  อารมณ   ที่มีผลกระทบใน 
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3. ดานสังคม (sociological) เปนดานที่ผูเกี่ยวของจะเปนครู ผูปกครอง ที่จะมีสวนในการ 

ใหการสนับสนุนชวยเหลือผูเรียน 
4. ดานกายภาพ (Physical)  เปนดานที่เกี่ยวของกับความตองการในการเคลื่อนไหวสภาพ 

รางกาย อาหารที่รับประทานเขาไป เวลาที่ใชในแตละวันและความชอบในการที่จะเรียนรูของ
ผูเรียน 
  ตัวบงชี้การเรียนรูของผูเรียนที่แสดงถึงความสนใจในการเรียนรูมีลักษณะที่แสดงออก 
(คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู  2543 : 30) ดังนี้ 

1. ผูเรียนมีประสบการณตรงสัมพันธกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
2. ฝกปฏิบัติจนคนพบความถนัดและวิธีการของตนเอง 
3. ทํากิจกรรมแลกเปลี่ยนการเรียนรูจากกลุม 
4. ฝกคิดอยางหลากหลายและสรางสรรคจินตนาการ 
5. ไดรับการเสริมแรงใหคนหาคําตอบ แกปญหาดวยตนเอง และรวมกันแกปญหา 
6. คนขอมูล รวบรวมขอมูลและสรางสรรคความรูดวยตนเอง 
7. เลือกทํากิจกรรมตามความสามารถ ความถนัด ความสนใจ 
8. มีวินัยและรับผิดชอบในการทํางาน 
9. ประเมิน ปรับปรุงตนเอง และยอมรับผูอ่ืน สนใจหาความรูอยางตอเนื่อง 

  สภาพของครอบครัว สังคม และสิ่งแวดลอม เปนปจจัยเบื้องตนที่ทําใหบุคคลเกิดการเรียนรู 
เปนรูปแบบของตนเอง การสงเสริมใหผูเรียนวิเคราะหตนเองไดวาเปนบุคคลที่มีลักษณะเดนแบบ
ใดในการเรียนรู จะทําใหสามารถเลือกกิจกรรม ส่ือ อุปกรณ ที่เหมาะสมกับความสนใจใฝรูทําให
เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ วิธีการเรียนรู หรือรูปแบบการเรียนรูของบุคคลจําแนกเปน 4 แบบ 
(ระพีพรรณ ศรีสุข  2547 : 111) ดังนี้ 
 1. นักกิจกรรม  ผู เ รียนลักษณะนักกิจกรรม  จะมีจุดเดนคือ มีความเปนผูนําสูง กลา
แสดงออก ชอบทํางานที่มีกําหนดเวลาสั้น ชอบส่ิงที่ทาทาย ไมชอบอยูนิ่งเฉย ชอบมีสวนรวมใน
กิจกรรม มีความกระตือรือรนสูง ดังนั้นการเสนอกิจกรรมเรียนรูใหผูเรียน ควรจะเปนสิ่งที่ทาทาย
ใหผูเรียนไดมีโอกาสไดปฏิบัติใหมากที่สุด 
 2. นักวิเคราะห ผูเรียนลักษณะนักวิเคราะห จะมีลักษณะเดนในดานความเปนนักคิด ชอบ
คิดทบทวนแลวทบทวนอีก กอนลงมือทํา เปนนักฟง นักสังเกต  และรับฟงความคิดเห็นของบุคคล
อ่ืนเพื่อนําไปหาขอสรุป ชอบฟงขอวิพากษวิจารณชอบอาน หาขอมูลอยางละเอียด ชอบคิด
ไตรตรอง ไมดวนตัดสินใจ การเสนอแนวคิดใดๆ จะตองประเมินขอมูลใหชัดเจนกอนนําเสนอ
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ดังนั้นการจัดกิจกรรมให ผูเรียนลักษณะนี้ ควรจะเปนกิจกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรียนศึกษาคนควา
อยางกวางขวาง และมีระยะเวลาในการสรุปและหาขอมูล 
 3. นักทฤษฎี ผูเรียนมีลักษณะการเรียนรูแบบนี้จะมีจุดเดนในดานการคิดที่อยูบนพื้นฐาน
ของแนวคิดทฤษฎี สมมติฐาน ชอบคิดอยางเปนระบบ มีแนวคิดที่ชัดเจน คิดมากกวาทําการนําเสนอ
ความคิดเห็นใดจะตองมีทฤษฎีและหลักการรองรับ ชอบอางอิงหลักการ ทฤษฎีและกฎหมายอยู
เสมอ ดังนั้นในการจัดกิจกรรมใหผูเรียน ตองเปนกิจกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดสรางแนวคิด
ของตนเอง มีการทดลอง หรือทดลอง เพื่อยืนยันทฤษฎี เชน กระบวนการทางวิทยาศาสตร 
กรณีศึกษา 
 4. นักปฏิบัติ ผูเรียนที่มีลักษณะเปนนักปฏิบัติจะมีลักษณะเดนในดานการวางแผนการ
ปฏิบัติชอบลงมือทดลอง ชอบแกปญหาจากสถานการณจริง ชอบแสดงความคิดเห็นใหม และ
ทดลองปฏิบัติ ชอบการอภิปราย ชอบการแสวงหาที่ใหมๆ อยูเสมอ การเสนอกิจกรรมใหผูเรียน 
ควรจะเปนกิจกรรมที่เปดโอกาสใหสรางแนวปฏิบัติเปนของตนเอง 
 ดังนั้นสรุปไดวา ความสนใจใฝรู คือ องคประกอบปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษาในระดับ
นักเรียน ที่เปนพฤติกรรมปฏิบัติของนักเรียนที่แสดงออกถึงความเอาใจใส มีความอยากหรือความ
ตองการที่จะเรียนรู มีความตั้งใจ การแสวงหาความรูดวยวิธีการและจากแหลงเรียนรูที่หลากหลายมี
ความตื่นตัว ทัศนคติที่มีตอสาระการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรูในชั้นเรียน และการจัดการเรียนการ
สอนภายในโรงเรียนและจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 

2. บรรยากาศในครอบครัว 
 บรรยากาศในครอบครัว เปนลักษณะของสภาพเหตุการณ ความรูสึก สภาพแวดลอม สภาพ
ความเปนอยูภายในบานที่เด็กอยูอาศัยที่เกิดจากความรัก ความอบอุน ความสามัคคีปรองดอง 
ความรูสึกมั่นคงการใหคําปรึกษาหารือ การดูแลเอาใจใส ใหความชวยเหลือของผูปกครองและของ
บุคคลในครอบครัว 
 บรรยากาศของครอบครัวหรือองคการ คือ คุณภาพโดยรวมของสิ่งแวดลอมภายในองคการ
หรือภายในครอบครัว (Lunenberg and Ornstein 2004 : 97) ซ่ึงจากการจําแนกตัวแปรปจจัยระดับ
นักเรียน ของมารซาโน (Marzano  2000, cited in Sergiovanni and others 2004 :15) ที่ทําการศึกษา
ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จของโรงเรียนและตัวแปรระดับนักเรียน ประกอบดวยบรรยากาศ
ของครอบครัวซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของลิฟวิ่งตันและลิฟวิงสตัน (Livingston and  
Livingston 2003 : 15-18) ที่พบวาสภาพครอบครัวของนักเรียนมีอิทธิพลตอผลการเรียนของ
นักเรียนในทํานองเดียวกัน ลูเนนเบิรกและออนสไตน (Lunemberg and Ornstien 2004 : 410) 
อธิบายวาความสัมพันธที่ดีกับครอบครัวของนักเรียนจะสงผลตอผลผลิตของโรงเรียน คือ นักเรียน
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โดยตรง ซ่ึงบรรยากาศของครอบครัวหรือบรรยากาศขององคการมีผลกระทบตอบุคคลที่อยูอาศัย
ภายในครอบครัวหรือองคการทั้งในดานผลการปฏิบัติงาน หรือความรูสึกที่เกิดขึ้น (Milton 1981 : 
458) และบรรยากาศภายในองคการที่ไดรับอิทธิพลจากสิ่งตางๆ จะมีอิทธิพลโดยตรงตอบุคคลที่อยู
ในองคการนั้น (เทพนม เมืองแมน และสวิง สุวรรณ. 2529 : 279)  
 ทาจิยูริ (tajiuri 1968, cited in Milton 1981 : 458) ไดอธิบายวา บรรยากาศภายในองคการ
หรือ ภายในครอบครัว ประกอบดวย 

1. ความสัมพันธคุณภาพที่ยั่งยืนของสิ่งแวดลอมภายใน 
2. ประสบการณของสมาชิก 
3. พฤติกรรมที่เกิดจากแรงจูงใจของสมาชิก 
4. บุคลิกภาพหรือคุณลักษณะพิเศษของสมาชิก 
5. การจําแนกองคการใหโดดเดนเหนือองคการอื่น 

  เอปสไตน (Epstein 1995, cited in Weintein and  Mignano 2003 : 121) ไดจําแนกชนิดของ
ความรวมมือกันระหวางโรงเรียนกับครอบครัวของนักเรียน ดังนี้คือ 

1. การชวยเหลือครอบครัวของนักเรียนใหบรรลุตามขอตกลงหรือพันธะทางสังคม 
2. การบรรลุขอตกลงระหวางโรงเรียนกับครอบครัวของเด็ก 
3. ความสัมพันธกับผูปกครองนักเรียนในโรงเรียน 
4. ความสัมพันธของผูปกครองกับกิจกรรมการเรียนของนักเรียนที่บาน 

  ทั้งนี้บรรยากาศในครอบครัวของนักเรียนที่ทุกคนในครอบครัวมีความรักความไววางใจกัน
เปนที่ปรึกษาที่ดีตอกัน มีการหารือชวยเหลือกันในการแกปญหารวมกัน มีความผูกพัน มีความ
อบอุน มีความรักใครสามัคคีกันภายในครอบครัว จะเปนบรรยากาศที่ทําใหคนในครอบครัวมี
ความสุข มีความพึงพอใจ (วันเพ็ญ  วอกลาง และคณะ 2545 : 146 – 147) ซ่ึงผลการวิจัยของลิบบี้ 
(Libby 1994 : abstract) พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีความสัมพันธกับความรักของ
สมาชิกภายในครอบครัวซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของกรมสามัญศึกษา (2543 : บทคัดยอ) ที่
พบวานักเรียนที่มาจากครอบครัวที่มีความอบอุน ไดรับการสนับสนุนชวยเหลือใหกําลังใจไดรับ
การเอาใจใสดูแลและชวยเหลือในการแกไขปญหาใหมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียน 
 ดังนั้นสรุปไดวา บรรยากาศในครอบครัว เปนปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษาในระดับ
นักเรียน เปนพฤติกรรมการปฏิบัติของนักเรียนที่เกิดจากสภาพแวดลอม สภาพเหตุการณ สภาพของ
ความเปนอยูภายในบาน ในครอบครัวที่นักเรียนอยูอาศัย ที่เกิดจากความรักความอบอุน ความ
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สามัคคี ปรองดอง ความรูสึกถึงความมั่นคง การใหคําปรึกษาหารือ การดูแลเอาใจใสการใหความ
ชวยเหลือของผูปกครองและของบุคคลภายในครอบครัวของนักเรียน 

3. ความพรอมท่ีจะเรียน 
  ความพรอมที่จะเรียน คือ แรงจูงใจของนักเรียนในการเรียน สุขภาพหรือสภาพรางกายที่ไม
เจ็บปวยหรือเปนอุปสรรคตอการเรียน สภาพของจิตใจ ทัศนคติ สภาพแวดลอมในการเรียนและการ
ไดรับการสนับสนุนชวยเหลือจากครอบครัว 
 ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel  2005 : 274 , 276) มีความเห็นวาปจจัยตัวปอนในการ
ดําเนินงานของโรงเรียนใหบรรลุตามเปาหมายและภารกิจของโรงเรียน ปจจัยระดับนักเรียน ไดแก 
ความพรอมในการเรียนของผูเรียนหรือความสามารถของผูเรียนและการสนับสนุนของผูปกครอง
ปจจัยสนับสนุนการเรียนรูที่ทําใหเกิดความพรอมในการเรียนรูของผู เ รียน  มีลักษณะและ
องคประกอบตามที่ คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู (2543 : 21 – 22) เสนอแนะดังนี้ 
 1. ผูเรียนมีโอกาสคิดทําสรางสรรค โดยครูชวยจัดบรรยากาศการเรียนรู จัดสื่อและสรุป
สาระการเรียนรูรวมกัน 
 2. คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ดานความสามารถทางสติปญญา อารมณ สังคม 
ความพรอมของรางกายและจิตใจ 
 3. สาระการเรียนรูมีความสมดุลเหมาะสมกับวัย ความถนัด ความสนใจ ของผูเรียนและ
ความคาดหวังของสังคม 
 4. ปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับครู ระหวางผูเรียนกับผูเรียน มีลักษณะที่ชวยเหลือเกื้อกูล 
หวงใย ทํากิจกรรมรวมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู การแกปญหารวมกัน 
 5. แหลงเรียนรูมีหลากหลายเพียงพอ สามารถใหผูเรียนใชเปนแหลงคนควาหาความรูได
ตามความถนัดและความสนใจ 
 6. ผูเรียนมีความศรัทธาตอผูสอน สาระและกระบวนการกอใหเกิดการเรียนรูผูเรียนทุกคน
สามารถเรียนรูไดและมีวิธีการเรียนรูที่แตกตางกัน 

7. สาระและกระบวนการเรียนรูเชื่อมโยงกับเหตุการณและสิ่งแวดลอมรอบตัวผูเรียน
สามารถนําผลการเรียนไปประยุกตใชไดในชีวิตจริง 
 8. มีการเชื่อมโยงกับเครือขายอื่นๆ เชน  ชุมชน  ครอบครัว  องคกรตางๆ เพื่อสราง
ความสัมพันธและรวมมือกัน ชวยใหเกิดการเรียนรู 
 การวางแผนการเรียนของผูเรียน เปนการเตรียมความพรอมกอนเขาเรียนของผูเรียน ซ่ึง
นวลจิตต เชาวกีรติพงศ และคณะ (2545 : 37) มีแนวคิดวา การวางแผนการเรียนของผูเรียนตอง
สามารถตอบคําถามตอไปนี้ไดวาคืออะไร 
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1. จะเรียนอะไร 
2. เรียนไปทําไม 
3. จะไปหาคําตอบไดที่ไหน โดยวิธีใด 
4. จะสามารถนําเสนอหรือใหคําตอบไดเมื่อใด 

  โควี่ (Covey 2003 : 130) มีความเห็นวา มนุษยมีศักยภาพและความพรอมอยูภายในตนเอง
พรอมที่จะเรียนรูและไดรับการพัฒนาใหมีคุณคาสูงสุด ซ่ึงเปนสมรรถนะภายในของบุคคล
ประกอบดวย 4 ดาน คอื 
 1. ดานกายภาพ (Physical Dimension) ซ่ึงเกี่ยวของกับการดูแลรักษาสภาพรางกายอยางมี
ประสิทธิผล 
 2. ดานจิตวิญญาณ (Spiritual Dimension) เปนศูนยรวมของชีวิต เปนความซื่อสัตยตอ
คานิยมซ่ึงผูกพันกับแรงบันดาลใจ 
 3. ดานสติปญญา (Mental Dimension) การพัฒนาทางสติปญญา การอาน การใช
จินตนาการ การวางแผนและการเขียน 
 4. ดานสังคม / อารมณ (Social / Emotional Dimension) เกี่ยวของสัมพันธกับการบริการ 
ความเขาอกเขาใจ การรวมมือกันอยางสรางสรรค และความมั่นคงในจิตใจ 
 ความพรอมที่จะเรียนของผูเรียนมีความสัมพันธกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงได
รวมเอาทักษะชีวิตเขาไวในมาตรฐานการศึกษา ทักษะชีวิตที่เปนเสมือนการเตรียมความพรอมของ
ผูเรียน ประกอบดวยสาระสําคัญ 8 ประการ (สมศักดิ์ สินธุรเวชญ  2542 : 21) ดังนี้ 

1. การตัดสินใจ 
2. การแกปญหา 
3. ความคิดสรางสรรค 
4. การคิดอยางมีวิจารณญาณ 
5. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล 
6. การเห็นคุณคาในตนเอง 
7. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 
8. ทักษะการจัดการ 

  สรุปไดวา ความพรอมที่จะเรียน คือ ปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษาในระดับนักเรียน ที่เปน
พฤติกรรมการปฏิบัติของนักเรียนที่เกิดจากสภาพรางกายและจิตใจของนักเรียนที่เหมาะสมตอการ
เรียนรู เชน มีแรงจูงใจในการเรียน มีสุขภาพรางกายที่แข็งแรงไมเจ็บปวย หรือเปนอุปสรรคตอการ
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เรียน มีสภาพจิตใจที่ดีตอการเรียน และสภาพแวดลอมในการเรียนการไดรับการสนับสนุนจาก
ครอบครัว และการเตรียมตัวกอนเขาเรียน 

4. กระบวนการพัฒนาตนเอง 
 กระบวนการพัฒนาตนเองเปนกระบวนการในการศึกษาหาความรูและรับรูตามศักยภาพ
และตามลักษณะเฉพาะตัวของผูเรียนแตละบุคคลในการสืบคนหาความรูดวยตนเอง การมีทักษะใน
การทํางานรวมกับผูอ่ืน การวางแผนการเรียน วิธีการเรียน และการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตัวเองใหมี
ความกาวหนาอยูเสมอ 
 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2547 : 7) ไดกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาดานผูเรียนเอาไววาผูเรียนจะตองมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและมีตัวบงชี้เกี่ยวกับ
การพัฒนาตนเองของผูเรียน ดังนี้คือ 

1. ผูเรียนมีความกระตือรือรนในการเรียนรูจากแหลงเรียนรูตางๆ 
2. ผูเรียนรักการอานและสามารถคนควาหาความรู ทั้งจากในและนอกสถานศึกษา 
3. ผูเรียนพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543 :29) ไดกําหนดแนวทางในการปฏิรูป
การเรียนรู เพื่อนําไปสูคุณภาพของนักเรียนโดยมีแนวคิดพื้นฐานของการเรียนรูเพื่อการพัฒนา
ตนเอง 5 ประการ ดังนี้ 

1. แกนแทของการเรียนการสอน คือ การเรียนรูของผูเรียน 
2. การเรียนรูเกิดขึ้นไดทุกแหงทุกเวลาตอเนื่องยาวนานตลอดชีวิต 
3. ศรัทธาเปนจุดเริ่มตนที่ดีที่สุดของการเรียนรู 
4. ผูเรียนเรียนรูไดดีดวยการสัมผัสและสัมพันธ 
5. สาระที่สมดุลเกิดขึ้นจากการเรียนรู คือ ความรู ความคิด ความสามารถ และความดี 

  สําหรับกระบวนการการเรียนรูที่นําไปสูการพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหเปนคนเกง ดี และมี
ความสุข มีกระบวนการเรียนรู 5 ลักษณะ คือ การเรียนรูอยางมีความสุข การเรียนรูแบบองครวม 
การเรียนรูจากการคิดและปฏิบัติจริง การเรียนรูรวมกับบุคคลอื่น และการเรียนรูกระบวนการเรียนรู
ของตนเอง ซ่ึงมีรายละเอียดตามที่คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู. (2543 : 31 – 33) อธิบายไว
ดังตอไปนี้ 
 1. การเรียนรูอยางมีความสุข เรียนรูอยางสันติสุข ดวยกันทั่วทุกคน เปนสภาพการจัดการ
เรียนการสอนในบรรยากาศที่ผอนคลาย มีอิสระยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลหลากหลายใน
วิธีการเรียนรู สงเสริมใหผูเรียนมีประสบการณแหงความสําเร็จ และไดพัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ 
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 2. การเรียนรูแบบองครวม การบูรณาการสาระและกระบวนการเรียนรูเปนการเรียนรูส่ิง
ตางๆ อยางสัมพันธเชื่อมโยงตอเนื่องกลมกลืนกันทั้งเรื่องใกลตัวในทองถ่ิน เร่ืองของสากล การ
เปลี่ยนแปลงและแนวโนมตางๆ  ที่ เกิดขึ้นในสังคมโลก  มีความหมายตอการนําไปใชใน
ชีวิตประจําวันและแกปญหาสภาพสังคม 
 3. การเรียนรูจากการคิดและการปฏิบัติจริง เรียนโดยใชสมอง และสองมือเปนการจัดการ
เรียนรูใหไดฝกคิดและปฏิบัติจริง ฝกจากประสบการณตรงจากแหลงความรู ส่ือ เหตุการณ และ
ส่ิงแวดลอมรอบตัว ดวยการสังเกต คิดอยางรอบคอบ ปฏิบัติจริงจังและสรุปผลเปนองคความรู 
 4. การเรียนรูรวมกับบุคคลอื่น เรียนรวมกันรูรวมกัน เปนกระบวนการเรียนรูจากการมี
ปฏิสัมพันธกัน โดยมีการถายทอดและแลกเปลี่ยนความรู วัฒนธรรม อารมณ สังคมรวมกันเกิดการ
เรียนรูที่หลากหลาย ชวยเหลือเกื้อกูลกัน เปนการปลูกฝงคุณธรรมที่ดีงาม พัฒนาทักษะทางสังคม 
และทักษะการทํางาน 
 5. การเรียนรูกระบวนการเรียนรูของตนเอง เรียนอยางใครครวญทบทวนตัวเองรอบดาน 
เปนการรับรูวิธีการเรียนรู และความถนัดของตนเอง เนนการเรียนรูกระบวนการวาการเรียนรูแตละ
คร้ังเกิดขึ้นไดอยางไร ดวยวิธีการอะไร มีขั้นตอนอยางไร เปดโอกาสใหผูเรียนไดศึกษาจุดดีเดนจุด
ดอย และปรับปรุงกระบวนการเรียนรูของตนเอง เพื่อนําไปสูการปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรูให
เหมาะสม 
 สําหรับแนวคิดในกระบวนการพัฒนาตนเองของผูเรียน สามารถนําแนวคิดตางๆ มาปรับ
ใชได เชน โควี่ (Covey 2003 : 13 – 14) ไดเสนอแนวคิดคุณลักษณะ 7 ประการ ที่ทําใหบุคคล
ประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพพัฒนาสูความมีประสิทธิผลสูง ซ่ึงประกอบดวยลักษณะ
ดังตอไปนี้ 

1. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
2. เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ 
3. ทําตามลําดับความสําคัญ 
4. มุงมั่นในความสําเร็จ 
5. เขาใจผูอ่ืนกอนแลวจึงใหผูอ่ืนเขาใจเรา 
6. การระดมพลังสรางสรรค 
7. การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

  ดังนั้นสรุปวา กระบวนการพัฒนาตนเอง เปนปจจัยดานกระบวนการที่เปนพฤติกรรมการ
เรียนรูของนักเรียนตามขั้นตอนในการศึกษาหาความรูและเรียนรู ตามลักษณะเฉพาะตัวของแตละ
บุคคล ในการปรับปรุงตนเองใหมีทักษะในการทํางานรวมกับผูอ่ืน การวางแผนในการเรียนและวิธี
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ในการเรียนของนักเรียน และการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองใหมีความกาวหนาอยูเสมอในทุกๆ 
ดาน 
 ทั้งนี้ สรุปไดวา ปจจัยระดับนักเรียน คือ ตัวแปรที่เปนปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษาใน
ระดับนักเรียน เปนลักษณะหรือองคประกอบของนักเรียนแตละบุคคลซึ่งประกอบดวย ความสนใจ
ใฝรู  ความพรอมที่จะเรียน  บรรยากาศในครอบครัว  และกระบวนการพัฒนาตนเอง  ซ่ึงมี
ความสัมพันธและมีอิทธิพลสงผลตอคุณภาพนักเรียนสรุปได  
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วินัยและความรับผิดชอบใหกับผูเรียน ครูจะเปนผูวางแผนทั้งเนื้อหาและวิธีการ แกผูเรียนจัด
บรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู และชวยช้ีแนะแนวทางใหคําปรึกษาแกผูเรียน (คณะอนุกรรมการ
ปฏิรูปการเรียนรู 2543 : 20 – 21) สําหรับปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษาระดับหองเรียน มารซาโน 
(Marazno 2000 : 15) ไดกําหนดปจจัยระดับหองเรียนที่มีอิทธิพลตอผลผลิตของโรงเรียน คือ ชนิด
และคุณภาพของการสอน (Kind  and quality of  teaching) การออกแบบหลักสูตร (curriculum 
design) และการจัดการชั้นเรียน (Classroom management) บันดูรา (Bandura 1997 cited in Hoy and 
Mistkel 2005 : 153 – 154) ไดเสนอรูปแบบของครูที่มีสมรรถนะหรือความสามารถ (Efficacy) ที่มี
อิทธิพลตอผลการปฏิบัติงานประกอบดวยการชี้แนะของครู (Physiological cues) ความสามารถใน
การพูดจูงใจ (Verbal persuasion) ตัวแบบในการทํางาน (Modelling) และประสบการณความรอบรู
ของครู  (Mastery experience) แตโรเซนไชนและเฟรสท (rosenshine and Furst 1971 cited in 
Lunenberg and Ornstein 2004 : 536) ระบุวาปจจัยระดับครูหรือหองเรียนที่สัมพันธกับผลผลิตหรือ
คุณภาพนักเรียน ประกอบดวย ความชัดเจนในการนําเสนอและความสามารถในการจัดกิจกรรม 
(Clarity) การเปลี่ยนแปลงพัฒนาในการใชสื่อ (Variability) ความกระตือรือรนในการทํางาน 
(Enthusiasm) พฤติกรรมการทํางานที่มีประสิทธิภาพ (Task orientation) และโอกาสในการเรียน
ของนักเรียน (Opportunity to  learn) สอดคลองกับแนวคิดของกรีนวอลลดและคณะ (Greenwald 
and  others 1996, vited in Hoy and  Miskel 2005 : 279) ที่ระบุวาตัวบงชี้คุณภาพของครู 
ประกอบดวย ความสามารถ ความรูและประสบการณ ทั้งนี้สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (2547 : 13) เสนอวาตัวแปรที่เปนปจจัยระดับครูหรือหองเรียนที่มีผลตอคุณภาพ
ของการศึกษา  คือ  ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู  คุณวุฒิ  และความรู
ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบสําหรับครู มัวร (Moor 2001 :3-4) มีความเห็นวา บทบาท
หนาที่ที่สําคัญของครู มี 3 ประการ คือ เปนผูเชี่ยวชาญดานการสอน (Instructional expert) เปน
ผูจัดการชั้นเรียน (Classroom manager) และเปนที่ปรึกษา (Counselor) ซ่ึงในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยได
กําหนดตัวแปรปจจัยระดับหองเรียนที่เปนปจจัยสงเสริมคุณภาพประกอบดวย ความกระตือรือรน
ของครูความรอบรูของครู การใหคําปรึกษา และการจัดการชั้นเรียน ดังนี้คือ 

1. ความกระตือรือรน 
 ความกระตือรือรนของครูเปนพฤติกรรมที่เกิดจากแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ความศรัทธา
ในวิชาชีพการเตรียมความพรอมในการปฏิบัติงาน ความตื่นตัว ความฉับไว และความเต็มใจในการ
ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 
 เมื่อพิจารณามาตรฐานดานการเรียนการสอน ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีตัวบงชี้
ที่เกี่ยวกับมาตรฐานดานครู คือ ครูมีความมุงมั่น อุทิศตน ในการสอนและพัฒนาผูเรียน มีการ
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แสวงหาความรู เทคนิควิธีการใหมๆ รับฟงความคิดเห็น ใจกวาง และยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2549 : 6-7) 
 โรเซนไชนและเฟรสท (rosenshine and Furst 1971 cited in Lunengerg and Ornstein 
2004:536) ไดทําการวิจัยพบวา ความกระตือรือรนในการสอนของครู (Enthusiasm) มีความสัมพันธ
กับคุณภาพของผู เ รียน  การเตรียมความพรอมของครูผูสอนเปนการแสดงใหเห็นถึงความ
กระตือรือรนของครูในการปฏิบัติงาน ซ่ึงสเคลและเบอรเดน (Schell and Burden 2000, cited in 
Burden 2003 : 42-44) มีความเห็นวา การเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรูของครู 
ประกอบดวย 

1. แผนการเรียนการสอนระยะยาว 
2. เครื่องมือสงเสริมคุณภาพการปฏิบัติงาน 
3. รางแผนการทํางาน 
4. ตารางเวลาทํางานแตละสัปดาห 
5. ปฏิทิน แผนการเรียน 
6. โครงรางหลักสูตร 
7. โครงรางนโยบาย 
8. แนวทางการประเมินผลนักเรียน 
9. การบานสําหรับผูเรียน 
10. เครื่องมือสนับสนุนการทํางาน 
11. แสดงใหเห็นงานประจําในชั้นเรียนที่ตองทํา 
12. เอกสารการสอนของครู 

 
  ครูผูสอนมีอิทธิพลตอการเรียนการสอนหลายประการดวยกัน เชน ความรูความเขาใจใน
สาระที่สอน ความสามารถในการสอน ความตั้งใจ ทัศนคติตอการสอน ความรูสึกตอผูเรียน สภาพ
จิตใจ แรงจูงใจ สุขภาพ ความพรอมของผูสอน บุคลิกลักษณะของผูสอนมีผลตอการจัดการเรียน
การสอนและตอพฤติกรรมการสอนของครูซ่ึงสงผลตอการเรียนรูและผลสัมฤทธิ์ในการเรียนการ
สอนและตอพฤติกรรมการสอนของครูซ่ึงสงผลตอการเรียนรูและผลสัมฤทธิ์ในการเรียนของผูเรียน 
(ทิศนา   แขมมณี  2545:17) ซ่ึงผลการวิจัยของครอนบาคกับสโนว (Cronbach and Snow 1980, อาง
ถึงใน สุรางค โควตระกูล  2544 : 17) ซ่ึงผลการวิจัยของครอนบาคกับสโนว (Cronbach and Snow 
1980, อางถึงใน สุรางค โควตระกูล 2544 : 285) เกี่ยวกับการเรียนการสอน สรุปวาไมมีวิธีการสอน
ใดที่จะเหมาะสมสําหรับ นักเรียนทุกคนในการสอนจําเปนจะตองคํานึงถึงลักษณะของนักเรียน และ
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ผูเรียนที่มีลักษณะตางกันจะชอบวิธีการสอนของครูที่ตางกัน (สุรางค โควตระกูล 2544 : 285) ซ่ึง 
มัวร (Moore 2001 : 24) มีความเห็นวาทักษะเกี่ยวกับการสอนของครูมี 3 ประการ คือ 

1. การเตรียมการสอน 
2. การทําการสอน 
3. การวัดและประเมินผล 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติเดิม (2540) มีความเห็นวาลักษณะของครูที่มี
ความกระตือรือรน มีความเหมาะสมกับการสอนใหผูเรียนมีคุณภาพมีลักษณะดังนี้ (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา . 2548  ค : 48)  
 1. มองเห็นภาพของงานตลอดแนว รูขั้นตอนการทํางาน รูลักษณะของงานวายากหรืองาย 
จัดนักเรียนใหเหมาะสมกับงาน 

2. รูวัตถุประสงคของงานวาทําเพื่ออะไร 
3. มีความสามารถกระตุนและเสริมแรง 
4. มีความสามารถในการประเมินตรวจสอบ รูวิธีประเมินวิธีตรวจสอบผลงานสรางหรือ

เลือกเกณฑประเมินที่เหมาะสม 
5. รูพื้นฐานและความสามารถของนักเรียนเปนรายบุคคล รูจักจุดเดนจุดดอย ของเด็ก 
6. มีความสามารถในการจัดประสบการณในการทํางานกลุมใหนักเรียนไดอยางเหมาะสม 
7. มีความสามารถในการเลือกสถานการณ ออกแบบบันทึก จัดทําขอมูลและนําผลไปใช

อยางเหมาะสม 
8. มีความสามารถในการสื่อความหมายและการใชคําถามกระตุน ช้ีแนะ ไดอยางถูกตอง

เหมาะสม 
ดังนั้นสรุปไดวา ความกระตือรือรน เปนปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษาในระดับหองเรียน

ที่เปนลักษณะพฤติกรรมปฏิบัติของครู ที่เกิดจากแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ความศรัทธาในวิชีพ ซ่ึง
ครอบคลุมถึงความมุงมั่นในการปฏิบัติงาน การเตรียมความพรอมในการปฏิบัติงาน ความตื่นตัว
ความฉับไว และรวมถึงความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานในหนาที่ และงานที่ไดรับมอบหมายพิเศษ 

 
2. ความรอบรูของครู 

ความรอบรูของครู คือ ความรูความเชี่ยวชาญและทักษะที่เกิดจากการปฏิบัติงานในการ
จัดการเรียนการสอนและงานอื่นๆ ทั่วไป ซ่ึงเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานในวิชาชีพและการ
พัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
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ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel  2005 : 15) และบันดูรา (Bandura.1997 cited in Hoy and 

Miskel  2005 : 153) มีความเห็นที่สอดคลองกันวา ความรอบรูของครูผูสอนเปนปจจัยที่ทําใหงาน
ประสบความสําเร็จ ความรอบรูที่เกิดจากความสามารถและประสบการณของครู ในการปฏิบัติงาน
ดานการจัดการเรียนการสอนจะมีลักษณะตามที่สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548 ค : 49) 
เสนอไวดังตอไปนี้ 

1. เตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวิธีการ 
2. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศที่จูงใจและเสริมแรงใหเกิดการเรียนรู 
3. เอาใจใสผูเรียนเปนรายบุคคลแสดงความเมตตาตอผูเรียนอยางทั่วถึง 
4.  จัดกิจกรรมและสถานการณเพื่อสงเสริมใหผู เ รียนไดแสดงออกและคิดอยาง

สรางสรรค 
5. สงเสริมใหผูเรียนฝกคิด ฝกทําและฝกปรับปรุงตนเอง 
6. สงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูพรอมทั้งสังเกตสวนดีและปรับปรุงสวนดอยของ

ผูเรียน 
7. ใชส่ือเพื่อฝกคิดการแกปญหาและการคนพบความรู 
8. ใหแหลงเรียนรูที่หลากหลายและเชื่อมประสบการณกับชีวิตจริง 
9. ฝกฝนมารยาทและวินัย 
10. สังเกตและประเมินพัฒนาการของผูเรียนอยางตอเนื่อง 
 

  จาคอบสันและคณะ (Jacobson and  others 1985, cited in Moore 2001 : 9) เสนอความเห็น
วา กุญแจสําคัญในประสิทธิผลการสอนของครู คือ การวางแผนการสอน ซึ่งมัวร (Moore 2001 : 10 
– 11) ไดกําหนดกระบวนการในการวางแผนการสอนไว 7 ขั้นตอน คือ 

1. การสังเกต 
2. การเขียนวัตถุประสงค 
3. เลือกสื่อการสอน 
4. พิจารณาแผนการสอนที่เหมาะสม 
5. เลือกยุทธศาสตรที่เหมาะสมในการสอน 
6. การกําหนดขอยุติแผนที่ใชในการสอน 
7. กําหนดและพัฒนาการประเมินผลที่เหมาะสม 
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  บันดูรา (bandura 1997 Cited in Hoy and Miskel 2001 : 152) ไดเสนอรูปแบบของครูที่มี
ความรอบรู มีประสิทธิภาพในการสอน มีปจจัยประกอบดวย 

1. ความสามารถในการชี้แนะ (Physiological cues) 
2. ความสามารถในการพูดจูงใจ (Verbal persuasion) 
3. ตัวแบบในการทํางาน (Modeling) 
4. ประสบการณความรอบรูของครู (Mastery experience)  

  เชื่อมโยงไปสูกระบวนการเรียนรูและพัฒนาโดยการวิเคราะหงานดานการสอนการ
ประเมินความสามารถหรือสมรถนะของครู ซ่ึงจะสงผลตอประสิทธิภาพของครูและความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน ดังแผนภูมทิี่ 7 
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สอน (Instructional skill) และ 3) ทักษะการวัดและประเมินผลหลังสอน (Post instructional skill) 
(Moore 2001 : 24) สําหรับหลักการในการจัดการเรียนการสอน (Direct instruction) เพื่อใหการ
สอนมีคุณภาพมีหลักการดังนี้ คือ 1) การจัดเนื้อหาสาระอยางเหมาะสมเปนไปตามลําดับขั้นตอน 2) 
การตรวจสอบความรูพื้นฐานเดิมของผูเรียน 3) การนําเสนอเนื้อหาสาระอยางกระชัดชัดเจน 4) การ
ฝกปฏิบัติใชความรูหรือทักษะที่เรียนรู 5) การไดรับขอมูลปอนกลับ และ6) การฝกปฏิบัติอยาง
ตอเนื่องสม่ําเสมอ (ทิศนา  แขมมณี  2545 : 113 – 114) 

 
3. การใหคําปรึกษา 

 การใหคําปรึกษาเปนการใหคําแนะนํา แนะแนวที่ครอบคลุมการสอนแนะแนวนักเรียน
เสนอแนะแนวทางในการตัดสินใจ การแกปญหา การแนะนําแนวทางวิธีการแสวงหาความรูที่เปน
ประโยชนตอผูเรียน 
 การใหคําปรึกษาเปนกระบวนการของการตรวจสอบและกําหนดเปาหมายในการ
ดําเนินการใหความชวยเหลือบุคคลใหกาวไปสูความสําเร็จในชีวิต (Skiffington and Zeus 2003 : 
12) ซ่ึงมัวร (Moore 2001 : 3-4) มีความเห็นวาบทบาทที่สําคัญของครู คือ ตองทําหนาที่เปนผูให
คําปรึกษาในชั้นเรียนเพื่อใหคําแนะนําและชวยแกปญหาใหแกนักเรียนตรงกับแนวคิดของบันดูรา 
(Bandura 1997 cited in Hoy and Miskel 2001 : 153) ที่วาการชี้แนะการใหคําแนะนําเปน
องคประกอบสวนหนึ่งของสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครู 
 การใหคําปรึกษา หมายถึง การใหความชวยเหลือ ความใกลชิด ความอบอุน ความมั่นใจ 
สติปญญา ที่จะชวยใหนักเรียนสามารถตัดสินใจและเลือกไดอยางชาญฉลาด ถูกตองเหมาะสมกับ
สภาพปญหาและความตองการจําเปน ซ่ึงการใหคําปรึกษาที่มีประสิทธิภาพ จําเปนตองมีขอมูลที่
ถูกตองลึกซึ้งอยางเพียงพอ (หนวยศึกษานิเทศก  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ. (2538 : 12) ซ่ึงกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545 ก. : 4) ไดใหความหมายไววา 
การใหคําปรึกษา คือ กระบวนการชวยเหลือผูเรียนใหสามารถรูจักเขาใจและยอมรับตนเองจนเกิด
ความกระจางในปญหาของตนเอง สามรถวางแผนและหาแนวทางตัดสินใจแกปญหาตนเองไดซ่ึง
บทบาทของครู ที่ทําหนาที่ใหคําปรึกษามีบทบาท ตามที่กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ. 
(2545ข. : 11) เสนอแนะไวดังนี้ 

1. รวบรวมขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล จัดทําขอมูลเปนระบบเปนปจจุบัน 
2. คัดกรอง จําแนกกลุมผูเรียนเปนกลุมปกติ กลุมพิเศษ 
3. ดูแลชวยเหลือใหคําปรึกษา กรณีปญหาไมยุงยากซับซอนทั้งรายบุคคลและรายกลุม 
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4. จัดกิจกรรมโครงการสงเสริมพัฒนาผูเรียนใหรูจักรักและเห็นคุณคาในตนเองมีทักษะ 

ชีวิและทักษะทางสังคมที่เหมาะสม 
5. ติดตามผลการสงเสริมพัฒนาและดูแลชวยเหลือผูเรียนอยางตอเนื่อง 
6.   ประสานงานกับผูปกครอง ชุมชน หนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อสงเสริมพัฒนาปองกันและ

แกไขปญหาผูเรียน 
7.   มีสวนรวมในการประเมินผลและปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน 

  บทบาทหนาที่ของครู ในการทําหนาที่ใหคําปรึกษาแกผูเรียนที่ใหคําปรึกษาครอบคลุมทั้ง
ดานการเรียน อาชีพ  ชีวิตและสังคมในดานการสงเสริมพัฒนา ปองกันและแกไขปญหาครูตองมี
คุณสมบัติมีคุณสมบัติตามที่กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ. (2545  ก . : 13) เสนอไวดังนี้ 

1. มีบุคลิกภาพที่อบอุนและเปนมิตร 
2. มีลักษณะนาไววางใจ นาเคารพ นาเชื่อถือและรักษาความลับได 
3. มีความสนใจในการชวยเหลือผูอ่ืน มีคุณธรรม เมตตาธรรมและเสียสละ 
4. รูจักพูดเพื่อใหรับคําปรึกษาทราบปญหาที่แทจริงและชวยเหลือแกปญหาดวยตัวเองได 
5. รูจักฟงและจับประเด็นไดเร็ว และชัดเจน มีความอดทนตอการรับฟง 
6. สามารถอธิบายและคลี่คลายปมประเด็นตางๆ ใหชัดเจนและเขาใจไดงาย 
7. สามารถชวยใหผูรับคําปรึกษารับผิดชอบตอการตัดสินใจของตนเองโดยผูใหคําปรึกษา

จะไมตัดสินใจแทน 
8. มีสุขภาพจิตดี มีอารมณมั่นคง 

  นอกจากการใหคําปรึกษา (Counseling) แลวครูยังตองทําหนาที่ใหคําแนะนําชี้แจงและ
มอบหมายงานใหผูเรียนไดปฏิบัติ คําแนะนําชี้แนะของครูตองมีลักษณะตามที่อาเรนดส (Arends 
1997 : 272 – 273) อธิบายไว คือ 

1. มีความชัดเจนและทาทาย 
2. การแนะนําเปนไปตามธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง 
3. คํานึงถึงระดับความยากงาย 
4. การเฝาติดตามความกาวหนาของผูเรียน 

  ครูยังตองมีหนาที่ใหการดูแลชวยเหลือนักเรียนตามที่สํานักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน . (2547 : 25) ไดเสนอไวดังตอไปนี้ 

1. ใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับพฤติกรรมพัฒนาการของเด็กวัยตางๆ  
2. สอดสองใหความชวยเหลือเด็กและเยาวชนทั้งดานความปลอดภัยและการแกปญหา

พฤติกรรม 
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3. จัดกิจกรรมสงเสริมเด็กใหไดรับการพัฒนาตามศักยภาพของแตละบุคคล 
4. เปนแหลงเรียนรูและฝกงานเพื่อเพิ่มพูนประสบการณแกนักเรียนตามความรู 

ความสามารถ ความสนใจ ความถนัด 
5. ติดตามผลสะทอนปญหา และแสดงความคิดเห็นที่เปนประโยชนตอการดําเนินการ

ชวยเหลือนักเรียน 
6. ใหความรวมมือแลกเปลี่ยนเรียนรูเผยแพรขอมูลขาวสาร 
7. ใหการสนับสนุนและเปนเครือขายในการพัฒนาและขยายผลการดูแลชวยเหลือ

นักเรียน 
  ดังนั้นสรุปไดวา การใหคําปรึกษา เปนปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษาในระดับหองเรียนที่
เปนลักษณะพฤติกรรมการปฏิบัติของครูเกี่ยวกับการใหคําแนะนํา การแนะแนวที่ครอบคลุมการ
สอนการแกปญหา การใชชีวิตสวนตัว การปรับตัวอยูในสังคม การแนะนําวิธีการแสวงหาความรู 
และการแนะแนวทางที่เปนประโยชนตอนักเรียน 

4. การจัดการชั้นเรียน 
 การจัดการชั้นเรียน คือ การดูแลและปกครองนักเรียนในชั้นเรียน ซ่ึงครอบคลุมการจัด
สภาพและบรรยากาศในชั้นเรียน การอํานวยความสะดวก การจัดประสบการณและกิจกรรมการ
เรียนรู การกํากับดูแลความประพฤติ ระเบียบวินัย การเรียนรูการทํางานและการเลนของนักเรียน 
 มารซาโน (Marzano 2000 cited in Sergiovanni and others 2004 : 15) มีความเห็น
สอดคลองกับเบอรเดน (Burden 2003 : 3) วาการจัดการชั้นเรียนเปนบทบาทหนาที่ของครูที่จะตอง
ดําเนินการซึ่งมีความสัมพันธกับผลลัพธของโรงเรียน  ซ่ึงมูจสและเรยโนลด (Muijis and Reynolds 
2001 : 37) มีความเห็นวา ประสิทธิผลของการจัดการชั้นเรียนทําใหการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ สเคลลและเบอรเดน (Schell and  Burden 2000 cited 
in Burden 2003 : 39 – 42) ไดเสนอแนวคิดวาการจัดการชั้นเรียนของครูตองมีลักษณะการ
ดําเนินการดังตอไปนี้ 

1. ส่ิงแวดลอมในโรงเรียน 
2. การจัดเตรียมเครื่องมือวัสดุอุปกรณสนับสนุนการทํางาน 
3. การจัดระบบเครื่องมืออุปกรณ 
4. กําหนดระเบียบปฏิบัติของชั้นเรียน 
5. เตรียมผูชวยเหลือช้ันเรียน 
6. จัดเตรียมรายชื่อนักเรียนในชั้นเรียน 
7. การสรางความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน 
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8. จัดเตรียมวันเกิดและวันสําคัญของบุคคลอื่นๆ เอาไว 
9. การจัดเตรียมหนังสือเรียนและคนควา 
10. การจัดและจําแนกชั้นเรียน 
11. การจัดหองเรียนใหเปนระเบียบ 
12. การเลือกและจัดที่นั่งเรียน 
13. การตกแตงหองเรียนใหสวยงาม 

  ทั้งนี้การจัดการชั้นเรียนเพื่ออํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้น
เรียน การจัดหองและการจัดวัสดุอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใช ควรดําเนินการใหครอบคลุมดังนี้ 1) 
จัดเพื่อเปาหมายในการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมในชั้นเรียน 2) จัดพื้นที่ใชสอย
รวมกันใหมีอิสระและสามารถใชรวมกันไดสะดวก 3) ใหมั่นใจไดวาครูสามารถมองเห็นนักเรียน
ไดสะดวก 4) ส่ือที่ใชในการสอนจัดหางาย สะดวกและนักเรียนใหความสนใจ 5) นักเรียนสามารถ
มองเห็นกิจกรรมการเรียนการสอนและเขารวมกิจกรรมไดงายและสะดวก (Emmer and others 
2000, Evertson and others 2000, cited Burden 2003 : 52-53) ซ่ึงไวนสไตนและคณะ (Weinstein 
and others 2003 : 111) ไดเสนอแนะแนวทางในการดูแลชั้นเรียนเอาไวดังตอไปนี้ คือ 

1. มีความตั้งใจเต็มใจในการทํางาน 
2. ใสใจกับสิ่งที่นักเรียนใหความสนใจ 
3. มีความยุติธรรม 
4. มีความเขาใจนักเรียน 
5. ใหอิสระและรวมทํากิจกรรมรวมกัน 
6. ขจัดการควบคุมกํากับที่ไมจําเปนออกไป 
7. ดูแลชั้นเรียนใหครอบคลุมทั่วถึง 
8. คนหาจุดเดนของนักเรียน 
9. พัฒนาทักษะการสื่อสารการสรางความสัมพันธ 

  ดังนั้นสรุปไดวา การจัดการชั้นเรียน เปนปจจัยดานกระบวนการ ที่เปนพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานของครู ตามขั้นตอนในการดูแลและปกครองนักเรียนในชั้นเรียน ซ่ึงครอบคลุมการจัด
สภาพและบรรยากาศในชั้นเรียน การอํานวยความสะดวกในชั้นเรียน การจัดประสบการณและ
กิจกรรมการเรียนรู การกํากับดูแลความประพฤติ ระเบียบวินัยการเรียนรู  การทํางานและการเลน
ของนักเรียนในชั้นเรียน 
 สรุปแลวจะเห็นไดวาปจจัยระดับหองเรียน คือ ตัวแปรที่เปนปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษา
ในการดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ซ่ึงประกอบดวย ความกระตือรือรนความ
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รอบรูของครู การใหคําปรึกษา และกระบวนการการจัดการชั้นเรียน มีความสัมพันธและสงผลตอ
คุณภาพนักเรียนสรุปได ดังแผนภูมิที่ 8 
 
 
 

ผลผลิต ตัวแปรกระบวนการ ตัวแปรปอนเขา 

 
 
 
ความกระตือรือรน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความรอบรูของคร ู

การใหคําปรึกษา 

 
 

การจัดการชั้นเรียน 

คุณภาพนักเรียน 

1. ความเกง 
2. ความด ี
3. การมีความสุข 

แผนภูมิที่ 8  ปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษาระดับหองเรียนที่สัมพันธกับคุณภาพนักเรียน 
ที่มา:Emmer and others , Evertson and others 2000, cited Burden (2003), 52-53  
        : Weinstein and others (2003), 111 
 ปจจัยระดับโรงเรียน 
 ปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษาระดับโรงเรียนเปนองคประกอบปจจัยที่สงเสริมการจัด
การศึกษาเพื่อใหการดําเนินการบริหารจัดการตามกระบวนการบริหารใหเกิดคุณภาพกับนักเรียนซึ่ง
เกี่ยวของกับโครงสรางและการบริหาร พันธกิจที่ชัดเจนของโรงเรียน ความกลมเกลียว  การมีสวน
รวมของผูปกครอง และกระบวนการในการบริหารคุณภาพซึ่งใชในโรงเรียนเปนฐานในการบริหาร
ยุทธศาสตรตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพซึ่ง มารซาโน (Marzano.2000 cited in  Sergiovanni and others 
2004 : 15) ไดจําแนกตัวแปรระดับโรงเรียนที่มีอิทธิพลสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
ประกอบดวยปจจัยสงเสริมคุณภาพ ดังนี้ คือ 1) โอกาสในการเรียนของนักเรียน 2) เวลาที่ใชในการ
เรียน 3) การติดตามกํากับการเรียนของนักเรียน 4) แรงผลักดันสูความสําเร็จ 5) การมีสวนรวมของ
ผูปกครอง  6) บรรยากาศในโรงเรียน 7) ภาวะผูนํา 8) ความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงโอ
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เวนส (Owens 1991 : 220 – 221) เสนอแนวคิดวาปจจัยที่เปนตัวช้ีวัดความสําเร็จขององคการ
ประกอบดวย 1) เปาหมายขององคการ 2) ความเหมาะสมในการติดตอส่ือสาร 3) ความสมดุลใน
อํานาจ 4) การใชทรัพยากรบุคคล 5) ขวัญกําลังใจ 6) การใชนวัตกรรม 7) ความมีอิสระ 8) ความ
กลมเกลียว 9) การปรับเปลี่ยน 10) ความเหมาะสมในการแกปญหา และลูเนนเบิรกและออนสไตน 
(Lunenberg and Ornstein 2004 : 40) ยังไดเสนอแนะวาองคประกอบในระบบการบริหารโรงเรียนมี
ดังนี้ 1) การจัดการเรียนการสอนและหลักสูตร 2) เทคนิคการเรียนการสอน 3) โครงสรางการ
บริหาร 4) วัฒนธรรมและบรรยากาศในโรงเรียน 5) ภาวะผูนําการบริหารจัดการและงบประมาณ 6) 
การบริหารและพัฒนาทีมงาน 7) ทรัพยากรสิ่งกอสรางและวัสดุอุปกรณ 8) แผนการประเมินผล 
 สวนแนวคิดโรงเรียนที่ดีมีคุณภาพประกอบดวยองคประกอบดังนี้ คือ ครูมีคุณภาพมี
ประสบการณ และวุฒิการศึกษาสูง มีบุคลากรทีมงานสนับสนุนเพียงพอ มีหองสมุดแหลงคนควาที่
หลากหลายมีอุปกรณ ทันสมัยครบครัน มีอาคารสิ่งกอสรางเพียงพอ (Hoy and Miskel.2005 : 276 ) 
ทั้งนี้ลูเนนเบิรกและออนสไตน (Lunenberg and Ornstein 2004 : 409 – 410) มีความเห็นวาปจจัยที่
สงเสริมใหโรงเรียนมีประสิทธิผล ประกอบดวย 1) ส่ิงแวดลอมที่ปลอดภัยและเปนระเบียบ 2) พันธ
กิจที่ชัดเจน 3) ภาวะผูนําในการเรียนการสอน 4) บรรยากาศความคาดหวังสูง 5) การใหเวลาในการ
ทํางานมาก 6) กระบวนการติดตามกํากับนักเรียน 7)ความสมพันธทางบวกระหวางครอบครัวกับ
โรงเรียน 
 จากแนวคิดเหลานี้จึงเปนภาระและหนาที่ของผูบริหารการศึกษา  ครูและผูที่เกี่ยวของ
จําเปนตองหายุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูมาใชในการบริหารใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อ
พัฒนาคุณภาพเชิงยั่งยืนของนักเรียนในบริบทตาง ๆ เหลานี้ 

1. โครงสรางการบริหารโรงเรียน 
 โครงสรางการบริหารโรงเรียน คือ องคประกอบที่เปนปจจัยในการสงเสริมการจัด
การศึกษาที่แสดงใหเห็นถึงรูปแบบ แบบแผน วิธีการ การจัดโครงสรางขององคการตามอํานาจ
หนาที่และภารกิจในการดําเนินงานของโรงเรียน รวมถึงการแบงงาน การมอบหมายงานและการ
มอบอํานาจในการบริหารงาน 
 ตัวบงชี้มาตรฐานของสถานศึกษา ดานการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียน คือ มี
การจัดองคการ โครงสราง และระบบบริหารงานที่มีความคลองตัวสูง ปรับเปล่ียนไดเหมาะสมตาม
สถานการณ มีการกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษา และมีรูปแบบการบริหารที่มุง
ผลสัมฤทธิ์ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2549 : 8-9) 
 การจัดองคการ หมายถึง ความพยายามของผูบริหารที่จะมีหนทางสําหรับการปฏิบัติงานให
สําเร็จผลตามแผนงานที่ไดวางเอาไว (ธงชัย   สันติวงษ 2546 : 220) เปนหนาที่ของผูบริหารที่
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จะตองทําหนาที่ในการจัดโครงสรางขององคการ เพราะภาวะหนาที่ขององคการหรือของโรงเรียนมี
คอนขางมาก การจัดโครงสรางจึงเปนการจัดการเพื่อใหการดําเนินการตามภารกิจมีความคลองตัวมี
แนวทางในการทํางานใหบรรลุภารกิจ  มีการแบงภารกิจอํานาจหนาที่ใหบุคคลในองคการ ไดมี
หนาที่รับผิดชอบ จึงตองมีการจัดระเบียบในการทํางานเพื่อสามารถใหทํางานรวมกันในองคการได
ประสบความสําเร็จ การจัดองคการในการบริหารมักจะเปนในรูปของแผนภูมิการจัดองคการ 
(Organization chart) มีการกําหนดตําแหนงสายงานและหนาที่บางตําแหนง อาจมีการกําหนดหนาที่
ตามสายงานหลัก (Line function) บางตําแหนงอาจมีหนาที่ใหคําปรึกษา (Staff function) โครงสราง
ขององคการขึ้นอยูกับวัตถุประสงค กลยุทธ ภารกิจ เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม ปจจัยที่มีอิทธิพลตอ
โครงสรางขององคการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ดังนั้นรูปแบบการจัดองคการจึงตองยืดหยุน
พอที่จะปรับเปลี่ยนไดเสมอ (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ  2543 : 41 – 42)  
 ในการจัดองคการใหสามารถดําเนินกิจกรรมขององคการไดอยางตอเนื่อง และองคการ
สามารถดํารงอยูได องคการที่เปนโครงสรางการบริหารระบบราชการ เชน โรงเรียน ก็จะมีรูปแบบ
การดําเนินการที่เปนลักษณะเฉพาะของตนเอง สําหรับแนวคิดพื้นฐานของโครงสรางและการ
บริหารองคการในการควบคุมกํากับ การประสานงาน การกําหนดขอบเขตขนาดของงานการแบง
งาน การจัดสายบังคับบัญชา การกําหนดอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ การรวมศูนยอํานาจการ
กระจายอํานาจ อํานาจหนาที่ของสายงานหนัก และสายงานใหคําปรึกษา การกําหนดชวงขอบเขต
ของการบริหารจัดการ ในการจัดโครงสรางขององคการ ตามแนวคิดของลูเนนเบิรกและออนสไตน 
(Lunenberg and  Ornstein 2000 : 24 – 27) มีดังนี้ คือ  
 1. การแบงงานตามความเชี่ยวชาญ (Job specialization) เปนการแบงงานเพื่อใหผูปฏิบัติเกิด
ความเชี่ยวชาญ และจัดหนวยงานตามภารกิจหนาที่ ขององคการ ไดแก การสับเปลี่ยนหมุนเวยีนงาน 
(Job  enrichment) 
 2. การแบงงาน (Departmentalization) เปนการแบงงานทั้งองคการออกเปนสวนยอยโดย
คํานึงถึงผลประโยชนความเชี่ยวและการประสานกิจกรรมสวนตางๆ ขององคการ 
 3. การจัดสายบังคับบัญชา (Chain  of  Command) เปนการจัดการเลื่อนไหลของสายงาน
ตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในองคการ ซ่ึงมีหลักการ 2 ประการ คือ เอกภาพ ของการ
บังคับบัญชา (Unity  of  command) และสายการบังคับบัญชา (Scalar principle) 
 4. อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ (Authority and  responsibility) บุคคลในองคการตอง
มีอํานาจหนาที่ที่ตนไดรับมอบหมายในการทํางาน และเปนหนาที่ ความรับผิดชอบในการทํางาน
เพื่อใหงานสําเร็จ 
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 5. การรวมอํานาจและการกระจายอํานาจ (Centralization / Decentralization) เปนการแบง
อํานาจหนาที่ระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ถาผูบริหารมีการมอบอํานาจคอนขางมาก
การตัดสินใจจะเกิดขึ้นในระดับผูปฏิบัติขององคการเปนการปฏิบัติงาน ที่มีการกระจายอํานาจ 
(Decentralization) แตถาผูบริหารรักษาหรือหวงอํานาจไวที่สวนกลางหรือที่ผูบังคับบัญชาเมื่อ
ผูบริหารตัดสินใจแลวก็จะสั่งการใหระดับผูปฏิบัติไดนําไปดําเนินการ ซ่ึงเปนการรวมอํานาจไวที่
สวนกลาง (Centralization) 
 6. อํานาจหนาที่ตามสายงานบริหารและที่ปรึกษา (Line and staff  authority) อําจานหนาที่
สายงานบริหาร (Line authority) เปนอํานาจหนาที่ที่ผูใตบังคับบัญชา หรือสายงานบริหารใชส่ังการ
กับผูใตบังคับบัญชา หรือสายงานบริหารใชส่ังการกับผูใตบังคับบัญชาโดยตรงสวนอํานาจหนาที่
ของที่ปรึกษา (Staff authority) เปนการใหคําปรึกษาของทีมงาน ที่ปรึกษา หรือคณะกรรมการแตไม
มีอํานาจสั่งการบังคับบัญชา 
 7. ชวงระยะการบริหาร (Span of  management) เปนจํานวนของผูใตบังคับบัญชาที่ขึ้นตรง
ตอผูบังคับบัญชา คือ ขอบเขต ขนาด หรือปริมาณงานภายใตการบังคับบัญชาหรือการควบคุมของ
หัวหนาหรือผูนํา 
 ถาพิจารณาถึงความเปนสากล ตามหลักการบริหารจัดการตามแนวคิดของฟาโยล (Fayol 
อางถึงใน เสริมศักดิ์   วิศาลาภรณ  2547 : 6 เอกสารประกอบการสอนรายวิชาการประยุกตทฤษฎี
บริหารและการจัดองคการ ) หลักการในการบริหารจัดการองคการ ประกอบดวย 

1. การแบงงานกันทํา (Divition of  work)  
2. อํานาจหนาที่ (Authority) 
3. การมีวินัย (Discipline) 
4. เอกภาพของการบังคับบัญชา (Unity of  command) 
5. เอกภาพของทิศทาง (Unity of  direction) 
6. ผลประโยชนของบุคคลสําคัญนอยกวาผลประโยชนของสวนรวม (Subordination of  

individual  interests to  the general  interest) 
7. คาตอบแทน (Remuneration) 
8. การรวมอํานาจ (Centralization) 
9. สายการบังคับบัญชา (Scalar chain) 
10. ระเบียบ (Order) 
11. ความเสมอภาค (Equity) 
12. ความมั่นคงและการจางประจํา (Stability and tenure of  personnel) 



 

83
13. ความคิดริเร่ิม (Initiative) 
14. ความสามัคคี (Esprit  de  courps) 

 
  โครงสรางระบบการศึกษาซึ่งเปนระบบราชการที่มีการกระจายอํานาจเปดโอกาสใหบุคคล
มีสวนรวมในการตัดสินใจ จะมีสวนผลักดันใหประสิทธิผลในการทํางานของครูสูงขึ้น มีการ
ปรับปรุงพัฒนาในดานการจัดการเรียนการสอนคุณภาพของโรงเรียนพัฒนาดีขึ้น เมื่อผูบริหารและ
ครูมีความรวมมือกันในการทํางาน และการเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการตัดสินใจจะทําใหเกิด
แรงจูงใจในการทํางาน (Kowalski 2005 : 141) ในการบริหารการศึกษาตามโครงสรางการบริหาร
ตามระบบราชการ (Bureaucracy) ซ่ึงผูมีมีแนวคิดริเร่ิมระบบราชการตั้งแตแรก คือ เวเบอร  (Weber 
1947 ; cited in Lunenberg  and  Ornstien 2004 : 47 – 49) ไดมีแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการองคการ
และโครงสรางในระบบราชการวามีลักษณะดังตอไปนี้ คือ 
 1. มีการแบงงานกันทํา (Division of  labor) โดยแบงภารกิจทั้งหมดขององคการเปนงาน 
(Jobs) ซ่ึงมีลักษณะเฉพาะและกําหนดใหผูอยูในตําแหนงงานนั้นมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงาน 
 2. มีกฎระเบียบ (Rules) ในการปฏิบัติงานตามภาระงาน (Task) การมีกฎระเบียบในการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงทําใหการปฏิบัติงาน ตามหนาที่มีเอกลักษณเปนแบบเดียวกัน 
 3. มีอํานาจหนาที่ตามลําดับขั้นตามสายบังคับบัญชา (Hierarchy of authority) การจัด
ตําแหนงหนาที่การงานทุกตําแหนงจะเปนตามลําดับขั้น หนวยงานระดับสูงกวาจะทําการ ควบคุม
บังคับบัญชาหนวยงานในระดับต่ํากวา และมีการจัดแบงสายบังคับบัญชาชัดเจนตามลําดับขั้น 
 4. การไมถือเปนเรื่องสวนบุคคล (Impersonality) ซ่ึงจะเปนหลักประกันวา ระบบราชการมี
การตัดสินใจที่มีเหตุมีผล ไมลําเอียง มีความยุติธรรม 
 5. ใชหลักความรูความสามารถ (Competence) ในการบรรจุแตงตั้งบุคคลทําหนาที่ ตางๆ 
ใชหลักความรูความสามารถ (Qualification)  และการเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนงที่สูงขึ้น ก็จะอาศัย
หลักความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน ยึดหลักความมั่นคงในการปฏิบัติหนาที่ ทําใหบุคลากร
มีความจงรักภักดีตอองคการ 
 โครงสรางระบบราชการตามแนวคิดของเวเบอร (Weber) ถึงแมวาจะมีขอดีอยูหลาย
ประการในการนํามาใชในองคการหรือระบบราชการแตก็มีจุดออนหรือขอบกพรองเชนกัน (สุนทร 
(โคตรบรรเทา  2547 : 71 – 72)  เชน 
 1. การแบงงานกันทํามากเกินไป อาจทําใหงานหลายอยาง ลดความทาทายและความแปลก
ใหมลงไป  ซ่ึงอาจทําใหผูทํางานปฏิบัติงานนอยลง หยุดงาน และออกจากงานไปในที่สุด 
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 2. การยึดกฎระเบียบมากเกินไป อาจทําใหขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน กฎระเบียบ
ตางๆ มักเปนจุดจบภายในตัวเอง แทนที่จะนําไปสูเปาหมาย กฎระเบียบอาจทําใหเกิดความลาชา 
และความเขมงวดมากเกินไป 
 3. การสื่อสาร และอํานาจหนาที่ตามลําดับขั้นชวยประสานกิจกรรมรักษาอํานาจหนาที่ให
คงไว และยังทําหนาที่ส่ือสาร ทั้งจากระดับลาง สูระดับบน และจากระดับบนลงลาง แตในทาง
ปฏิบัติจะมีการสื่อสารจากระดับบนลงสูระดับลางเทานั้น ผูใตบังคับบัญชาไมยอมรับสารจาก
ผูบังคับบัญชา และมีความไมพึงพอใจเพราะไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
 4. การเลื่อนขั้นตําแหนงไมถือตามหลักความสามารถ และคุณธรรม การรับบุคคลเขา
ทํางานการบรรจุแตงตั้งและการเลื่อนตําแหนงใหถือตามคุณวุฒิ  ความรูความสามารถ และผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเปนการลดความลําเอียงสวนบุคคล ตําแหนงวิชาชีพขั้นสูงตางๆ วัดผลการปฏิบัติงาน
ยากมากการเลื่อนตําแหนงจึงถือความอาวุโส ความจงรักภักดีมากกวา ความสามารถและคุณธรรม 
 5. ความเขมงวดของระบบราชการ เปนปญหามากที่สุดทําใหระบบราชการถูกมองวามี
ความเขมงวดมาก และองคการระบบราชการขาดความทาทาย ไมมีความไววางใจขาดความอบอุน
ในการปฏิบัติงานซึ่งจะทําใหผลการปฏิบัติงานไมบรรลุเปาหมาย 
 อนึ่งโรงเรียนเปนระบบสังคม (School Social System) ที่มีลักษณะเปนเชิงระบบตาม
แนวคิดของทฤษฎีระบบ (System  theory) ซ่ึงลักษณะองคการของโรงเรียนจะมีลักษณะเปนระบบ
เปดและเปนพลวัต (Dynamic) จะมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมขององคการตลอดเวลา (Palestini 
1999 : 9) ซ่ึงมีองคประกอบสําคัญ คือ ปจจัยปอนเขา (Inputs) เชน ทรัพยากรบุคคล วัสดุอุปกรณ
นโยบาย เทคนิควิธีการที่ใชเปนขอมูลหรือปจจัยในการผลิตหรือดําเนินการ กระบวนการในการ
แปรรูปหรือสรางผลผลิต (Transformation process) ในโรงเรียนเปนกระบวนการในการดําเนินการ
บริหารจัดการเพื่อใชปจจัยปอนเขาใหผานกระบวนการไปสูผลผลิตที่ตองการ ซ่ึง คือ นักเรียนที่มี
คุณภาพตามที่ตองการ ผลผลิต (Outputs) เชน ผลิตภัณฑที่เกิดขึ้น สําหรับโรงเรียน ไดแก คุณภาพ
ของนักเรียน  ขอมูลยอนกลับ  (Feedback) เปนขอมูลสารสนเทศที่ เกี่ยวของกับผลผลิตและ
กระบวนการที่มีอิทธิพลตอการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงปจจัยปอนเขา และกระบวนการเพื่อนําไปสู
ผลผลิตที่ดีขึ้นและพัฒนาขึ้น และสิ่งแวดลอม (Environment) เปนสิ่งที่อยูแวดลอมองคการหรือ
โรงเรียน ไดแก แรงผลักทางดานสังคมการเมืองและเศรษฐกิจที่มีอิทธิพลแวดลอมองคการ 
(Lunenberg  and  Ornstein 2000 : 16) 
 ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel 2001 : 23-29) มีความเห็นวา ระบบสังคมเปน
องคประกอบสําคัญของโรงเรียน ซ่ึงประกอบดวยโครงสราง (Structure) สําหรับภายในโรงเรียนจะ
เปนโครงสรางขององคการเชนตําแหนงผูบริหาร ครู กฎ ระเบียบบริหารและบทบาทในการบริหาร
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จัดการและลําดับขั้นของหนวยงาน ปจเจกบุคล (Individual) สมาชิกขององคการมีความคาดหวัง 
ความตองการ ความเชื่อ และความเขาใจในงานเปนเฉพาะของแตละบุคคล แรงจูงใจในการทํางาน 
เปนสวนสําคัญสําหรับบุคลากรในองคการหรือครูในโรงเรียน เพื่อสรางความเขาใจและการรับรูให
เกิดขึ้นเพื่อใหเกิดพฤติกรรมที่คาดหวัง ในการทํางานระบบปจเจกบุคคลที่สําคัญ คือ ความตองการ 
ความเชื่อ เปาหมาย และแนวทางในการทําความเขาใจในงาน ของแตละบุคคล วัฒนธรรม (Culture) 
มีความสัมพันธระหวางความตองการมีบทบาทดานระเบียบบริหาร  ความตองการในงานของบุคคล
เมื่อบุคคลมารวมกลุมกันในที่ทํางาน ทําใหเกิดการพัฒนาวัฒนธรรม เปนลักษณะเฉพาะของแตละ
องคการวัฒนธรรมจะเปนตัวกําหนดความแตกตางระหวางองคการแตละองคการ การเมือง 
(Political) กอใหเกิดความสัมพันธทางอํานาจอยางไมเปนทางการเพื่อคานระบบอื่นที่มีการควบคุม
อันชอบธรรมการเมืองในองคการสวนใหญมีลักษณะแบงขั้วและ ขัดแยง เปนการทดสอบความ
เขมแข็งและสติปญญาของบุคคล และกลุม และองคกรโดยรวม ส่ิงแวดลอม (Environment) ระบบ
สังคมของโรงเรียน มีลักษณะเปนระบบเปดมักจะไดรับผลกระทบจากภายนอก  โรงเรียน จึงตองทํา
การตรวจสอบภาวะแวดลอมเพื่อหาขอมูลและใชการรับรู เพื่อเปนแนวทางขององคการในการ
ดําเนินการตอไปในอนาคต ผลผลิต (Outputs) ผลการปฏิบัติงานเปนตัวบงชี้การบรรลุ เปาหมายและ
ความมีประสิทธิผลขององคการระหวางผลที่คาดหวังและผลที่เกิดขึ้นจริง ซ่ึงมีความสัมพันธแสดง
ไดดังแผนภูมิที่ 9  
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ส่ิงแวดลอม  (Environment) 

 
ระบบโครงสราง 

(ความคาดหวงัของราชการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบปจเจกบคุคล 

(สติปญญาและแรงจูงใจ) 

การเมืองในองคการ 

(ความสัมพันธกับอํานาจ) 
ผลผลิต 

(Output

ระบบวัฒนธรรม 

(การมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงาน) 

 

ปจจัยปอนเขา 
(Inputs) 

 
 
แผนภูมิที่ 9  ระบบสังคมของโรงเรียน (School Social System)
ที่มา : Hoy, Wane K.and Miskel,. “Educational Administration : Theory”, Cicil G,(2005) : 24.  
 

ในการจัดการบริหารโรงเรียนใหมีคุณภาพ มีโครงสรางในการบริหารโรงเรียนแลวจะ
พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนใหมีความแตกตางอยางมีอิสระ ตองสรางโรงเรียนใหเปนองคการแหง
การเรียนรู (Learning  organization) เพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถ พัฒนาโรงเรียนไปสูเปาหมาย
ที่ตองการ ทั้งนี้ เซงเก (Senge 2006:3) มีแนวคิดวา องคการแหงการเรียนรู (Learning  organization) 
เปนเครื่องมือในการพัฒนาใหเกิดความเปลี่ยนแปลงแตกตางจากเดิม ทั้งนี้องคการแหงการเรียนรู 
เปนองคการที่บุคคลในองคการสามารถเพิ่มขีดความรู ความสามารถอยางตอเนื่องไมมีที่ส้ินสุด เพื่อ
สรางผลงานตามความตองการของคนในองคการเปนที่เผยแพรแนวคิดใหมๆ ไดอยางอิสระ และ
เปนที่บุคคลเรียนรูวิธีที่จะเรียนรูอยางไมมีที่ส้ินสุด (Learning how to learn) ซ่ืงเซงเก (senge 2006 : 
6- 10) ไดนําเสนอองคประกอบแหงการเรียนรูที่เรียนวา วินัย 5 ประการ (Five  Discipline) ดังนี้ 

1. การคิดเชิงระบบ (System  thinking) การคิด การทําความเขาใจดวยการเชื่อมโยงเรื่องราว
อยางเปนระบบ มีการแกปญหาแบบองครวม 

2. ความรอบรูสวนตน (Personal mastery) มีความกระตือรือรน สนใจ และตองการเรียนรู
ส่ิงใหมๆ ใชขอมูลเพื่อคิดวิเคราะหในการตัดสินใจ 
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3. แบบแผนความคิด (Mental  models) วินิจฉัยขอมูลบนพื้นฐานขอเท็จจริงพิจารณา

ความคิดของตนเองและความคิดของผูอ่ืน ดวยกระบวนการสืบคนและคิดใครครวญ 
4. การสรางวิสัยทัศนรวม (Building  shared  vision) สงเสริมวิสัยทัศนสวนตนและยอมรับ

วินัยทัศนองคการ สรางความผูกพันรวมมือกันทํางานในองคการ 
5. การเรียนรูเปนทีม (Team  Learning) การเรียนรูรวมกันของบุคลากรเปนกลุมมีการ

ส่ือสารแลกเปลี่ยนขอมูลและประสบการณกันภายในทีม 
ดังนั้นสรุปไดวา โครงสรางการบริหารโรงเรียน เปนปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษาใน

ระดับโรงเรียน ที่เปนพฤติกรรมการบริหารที่เกิดจากการดําเนินงาน ตามองคประกอบของสิ่งที่
แสดงถึงแบบแผนการบริหารงานซึ่งระบุแผนกงาน และตําแหนงหนาที่ตางๆ ในองคการตลอดจน
เครือขายความสัมพันธของตําแหนงเหลานั้น ในการดําเนินการตามภารกิจของโรงเรียน 

2. พันธกิจที่ชัดเจน 
พันธกิจที่ชัดเจน คือ การกําหนดกรอบงาน ขอบเขตความรับผิดชอบและภาระงานที่จะตอง

ดําเนินการรวมทั้งมีการกําหนดนโยบายแนวปฏิบัติและเปาหมายของโรงเรียนในการดําเนินการ
บริหารและจัดการศึกษา ตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบใหบุคลากรในโรงเรียนมีความเขาใจ
ตรงกัน เพื่อใหการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่ตองการ 

ออนสไตนและเลวิน (Ornstein and Levine 2003, cited in Lunenberg and Ornstein 2004 : 
409 – 410) มีความเห็นวา พันธกิจที่ชัดเจนของโรงเรียนมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน ทั้งนี้พันธกิจ (Mission) เปนหนาที่ที่โรงเรียนตองดําเนินการ มีแนวปฏิบัติและบทบาท
หนาที่ที่โรงเรียนจะตองดําเนินการใหบรรลุตามเปาหมายและวิสัยทัศน (Vision) ของโรงเรียนที่
จะตองยึดถือปฏิบัติตามที่หนวยงานตนสังกัดไดกําหนดพันธกิจไวอยางชัดเจน เพื่อใหเปนไปตาม
ความคาดหวังและความตองการของหนวยงาน  

สําหรับพันธกิจ (Mission) หรือภารกิจขององคการ คือ บทบาทหนาที่ที่สถานศึกษาหรือ
องคการตองดําเนินการเพื่อใหวิสัยทัศนขององคการนั้นเปนจริง และประสบความสําเร็จ จึงเปนการ
แสดงใหทราบถึงบทบาทหนาที่ที่สถานศึกษาหรือองคการที่กําลังดําเนินอยูและจะทําในอนาคต 
(สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ  2545  ก. : 53) ซ่ึงพันธกิจหรือภารกิจขององคการโดย
พื้นฐานแลวจะคํานึงถึงความตองการของลูกคาหรือผูรับบริการเปนสําคัญ จะเห็นไดวาพันธกิจนั้นมี
ความสําคัญตอองคการเองหลายประการ คือ 1) เปนกรอบใหสามารถกําหนดวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายหลักขององคการ 2) เปนรากฐานในการกําหนดนโยบายขององคการ 3) ทําใหบุคลากร
ภายในองคการไดรับรูไดรับทราบทิศทางและเปาหมาย และนโยบายหลักขององคการ และ 4) 
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องคการสามารถสื่อใหกลุมบุคคลภายนอกองคการ เชน ลูกคาหรือสาธารณชนไดทราบถึงผลผลิต 
ผูรับบริการเปาหมายและคานิยมที่สําคัญขององคการ (สุพานี   สฤษฎวานิช 2546 : 34-35) 

พันธกิจขององคการมีองคประกอบที่สําคัญ 4 ประการ (สุพานี สฤษฎวานิช 2546:26-29) คือ  
1. ขอบเขตของการดําเนินงาน (Business  definition) ซ่ึงหมายรวมถึง กิจกรรมขององคการ 

(Business  activities) กลุมเปาหมาย (Customer  groups) ความตองการของผูรับบริการ (Customer 
needs) พื้นที่บริการ (Geographic  areas) เทคโนโลยีหลักที่ใชการดําเนินงาน (Core Technology) 

2. ปรัชญาความเชื่อและคานิยมรวมขององคการเปนความเชื่อหรือการใหคุณคาอันเปนผล
ใหเกิดการสรางรูปแบบของระบบตางๆ ที่คนสวนใหญขององคการยอมรับเปนแนวทางปฏิบัติ
รวมกัน เปนกรอบที่สําคัญในการดําเนินงาน 

3. ผลประโยชนที่จะตอบสนองใหกับกลุมตางๆ ที่เกี่ยวของ (Stakeholders) เชน บุคลากร
ภายในองคการ ผูรับบริการสาธารณชน 

4. เปาหมายพื้นฐานและนโยบายที่ สําคัญในการดําเนินงาน  เชน  เปาหมายในการ
เจริญเติบโตกาวหนา นโยบายการกระจายอํานาจ นโยบายการจัดหาเงินทุนงบประมาณ นโยบาย 

3. ความรับผิดชอบตอสังคม 
การกําหนดพันธกิจซึ่งเปนการกําหนดหนาที่การงานใหกับบุคคลเปนผูปฏิบัติตองระบุ

หนาที่ใหชัดเจนวามีภารกิจหรือหนาที่ของงานในตําแหนงนั้น วามีหนาที่ทําอะไรบาง ซ่ึงมีหลักใน
การกําหนดดังนี้ (ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ 2547 : 68 – 69) 1) การทํางานใหงาย Job simplification) 2) 
การหมุนเวียนงาน (Job  rotation) 3) การขยายงาน (Job enlargement) และ 4) การเพิ่มคุณคาใหแก
งาน (Job  enrichment) และในการกําหนดพันธกิจของโรงเรียนจะตองคํานึงถึงผูมีสวนเกี่ยวของ 
ตองวิเคราะหถึงผลกระทบผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder  impact analysis) ที่สุพานี สฤษฎวานิช. 
(2546 : 28) เสนอแนะ ไวคือ 

1.  วิเคราะหวามีใครบางมีสวนไดเสียเกี่ยวของกับโรงเรียนบาง ทั้งผูเกี่ยวของภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

2. พิจารณาผลประโยชนและเปาหมายของกลุมตางๆ วามีอะไรบาง 
3. น้ําหนักความตองการหรือขอเรียกรองของกลุมเหลานั้นเปนอยางไร 
4. จัดลําดับความสําคัญเพื่อดําเนินการใหผลประโยชนความตองการของแตละกลุมมีความ

สมดุลเหมาะสม 
5. นําขอมูลที่ไดไปกําหนดในภารกิจวัตถุประสงคและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ 
ดังนั้นสรุปไดวา พันธกิจที่ชัดเจน เปนองคประกอบปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษาในระดบั

โรงเรียน ที่เปนพฤติกรรมการบริหารงานที่เกิดจากการดําเนินงานตามกรอบงาน ขอบเขตความ
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รับผิดชอบและภาระงานที่จะตองดําเนินการ ที่กําหนดไวชัดเจนแน รวมทั้งมีการกําหนดนโยบาย
แนวทางในการปฏิบัติและเปาหมายของโรงเรียนในการดําเนินการบริหารและจัดการศึกษาตาม
ภาระหนาที่ ความรับผิดชอบใหบุคลากรในโรงเรียนมีความเขาใจตรงกัน เพื่อใหการบริหารจัด
การศึกษาของโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่ตองการ 

4. ความกลมเกลียว 
ความกลมเกลียวเปนลักษณะพฤติกรรมการทํางานของบุคลากรในโรงเรียนที่มีความ

สมานฉันท  มีความสามัคคีเปนหนึ่งเดียว มีความรวมมือรวมใจกันในการทํางานมีสวนรวมในการ
จัดการศึกษาและชวยเหลือกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนดวยความเต็มใจ มีความเอื้ออาทรตอกันใน
การปฏิบัติงาน 

โอเวนส (Owens 1995 : 220 – 221) มีแนวคิดวาความกมเกลียวสามัคคีของคนในองคการ
เปนปจจัยช้ีวัดความเขมแข็งและสงผลตอความสําเร็จขององคการ องคการตองมีความเปนอันหนึ่ง
อันเดียวกัน เพื่อใหสอดคลองตรงกัน มีความสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกันเพื่อใหสามารถทํางาน
รวมกันไดภายในองคการ (Jones 2001, อางถึงในทิพวรรณ  หลอสุวรรณรัตน 2546 : 75) ทั้งนี้เชียร
เรนสและบอสเกอร (Sheerens and Bosker 1997, cited in Hoy  and Miskel 2001 : 301, 2005 : 281) 
มีความเห็นวา ความเห็นที่สอดคลองกันและความกลมเกลียวของคนในองคการเปนปจจัยที่สงเสริม
ใหเกิดประสิทธิผลและคุณภาพของโรงเรียน ซ่ึงปจจัยสงเสริมคุณภาพประกอบดวย 

1. ผลสําเร็จของงาน 
2. ภาวะผูนําทางการศึกษา 
3. ความเห็นสอดคลองและความกลมเกลียวของคนในองคการ 
4. คุณภาพของหลักสูตรและโอกาสในการเรียน 
5. บรรยากาศในโรงเรียน 
6. บรรยากาศในชั้นเรียน 
7. ความรวมมือของผูปกครอง 
8. ศักยภาพในการประเมินผล 
9. การใชเวลาเรียนอยางมีประสิทธิผล 
10. แนวทางการจัดการเรียนการสอน 
11. การเรียนรูอยางอิสระ 
12. การเรียนการสอนเพื่อการปรับเปลี่ยน 
13. การใชขอมูลปอนกลับและการเสริมแรง 
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  องคการที่มีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน มีความไววางใจกันระหวางเพื่อนรวมงาน ถือวา
เปนพื้นฐานในการที่จะทําใหการทํางานประสบความสําเร็จ การสรางความสามัคคีและความ
ไววางใจในองคการ เร่ิมจากการมีวิสัยทัศนรวมกัน มีแนวความคิด มีทัศนคติ มีวัตถุประสงค
เปาหมายเปนไปในทางเดียวกัน องคการมีสุขภาพที่เขมแข็ง (Healthy  organization) เปนองคการที่
มีลักษณะของบรรยากาศที่ทําใหเกิดความปรองดอง สามัคคีกลมเกลียวกันภายในองคการ (Hoy  
and Miskel  2005 : 190) ทั้งนี้วัฒนธรรมของประสิทธิภาพองคการและวัฒนธรรมความไววางใจ 
ซ่ึงกันและกันของคนในองคการจะสงผลตอความสําเร็จหรือคุณภาพนักเรียน (Hoy and Miskel 
2005 : 201) 
 ดังนั้นสรุปไดวา ความกลมเกลียว เปนองคประกอบปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษาใน
ระดับโรงเรียนที่เปนพฤติกรรมการบริหารที่เกิดจากพฤติกรรมการทํางานของบุคลากรในโรงเรียน
ที่มีความสมานฉันท มีความสามัคคีเปนหนึ่งเดียวกัน มีความรวมมือรวมใจกันในการปฏิบัติงานมี
สวนรวมในการดําเนินการจัดการศึกษา และชวยเหลือกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนดวยความเต็มใจ
ในการปฏิบัติงานดวยความเอื้ออาทรตอกัน 

5. การมีสวนรวมของผูปกครอง 

 การมีสวนรวมของผูปกครอง หมายถึง ปฏิสัมพันธระหวางโรงเรียนกับผูปกครองที่
ผูปกครองมีบทบาทในการแสดงความคิดเห็น การรวมวางแผน การตัดสินใจ การเขารวมกิจกรรม
ของโรงเรียน และรวมสนับสนุนทรัพยากรชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมใหการดําเนินการบริหารจัด
การศึกษาของโรงเรียน 
 การมีสวนรวมเปนการที่บุคคลหรือคณะบุคคลเขามาชวยเหลือสนับสนุน ทําประโยชนใน
เร่ืองตางๆ หรือกิจกรรมตางๆ อาจเปนการมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจหรือในกระบวนการ
บริหารซึ่งจะเกี่ยวของกับ 1) การเขาไปเกี่ยวของดวย (Involvement) 2) การชวยเหลือและการทํา
ประโยชน (Contribution) และ 3) การรับผิดชอบ (Responsibility) (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ 2543 : 4) 
การมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของ และผูมีสวนไดเสียไดมีสวนรวมในการบริหาร
ตัดสินใจ และรวมจัดการศึกษาทั้งครู ผูปกครอง ตัวแทนชุมชน (อุทัย  บุญประเสริฐ 2543 : คํานํา) 
ซ่ึงมารซาโน (Marzano 2000, cited in Serglovenni and others 2004 : 15) กับสมิธและเพอรคีย 
(Smith and Purkey 1983, cited in Hoy  and Miskel  2005 : 281) มีแนวคิดในทํานองเดียวกันวาการ
มีสวนรวมของผูปกครองเปนปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวย การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 
2542 สาระสําคัญเกี่ยวกับหลักการบริหารบานเมืองและสังคมที่ดี ประกอบดวย 1) หลักนิติธรรม 2) 
หลักคุณธรรม 3) หลักความโปรงใส 4) หลักการมีสวนรวม 5) หลักความรับผิดชอบและ 6) หลัก
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ความคุมคา ซ่ึงหลักการมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรูและเสนอ
ความคิดเห็นในการตัดสินใจปญหาสําคัญของประเทศ (สํานักงานนายกรัฐมนตรี 2544 : 21 – 22) 
ไดเสนอแนวคิดวาการมีสวนรวมมี 4 รูปแบบ คือ 1) การปรึกษาหารือ  2) กลุมคุณภาพ 3) ระบบ
ขอเสนอแนะ และ 4) ระบบสงเสริมใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมเปนเจาของกิจการ 
 หลักการจัดการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงหลักสําคัญที่กําหนดไวในมาตรา 8 คือ การมีสวนรวมของ
ประชาชนในการจัดการศึกษาซึ่งแสดงออกไดหลายลักษณะ เชน รวมเปนกรรมการรวมแสดงความ
คิดเห็น รวมสนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา รวมสนับสนุนทรัพยากร รวมคิดตามประเมินผล
สงเสริมใหกําลังใจผูปฏิบัติงาน (ปรัชญา  เวสารัชช 2545 : 31) ทั้งนี้แบบการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานหรือการบริหารมี 4 แบบ (สมยศ นาวีการ 2545 : 42 – 45) คือ 1) แบบกลุมงาน ซ่ึง
ประกอบดวย ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา และบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ 2) แบบโครงการหรือแบบ
เมทริกซ ซ่ึงเกี่ยวของกับการจัดโครงสรางขององคการ 3) แบบการรวมเจรจาตอรอง และ 4) แบบ
ประชาธิปไตย 
 บทบาทของผูปกครอง ครอบครัว ประชาชนในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ตามที่
ปรัชญา  เวสารัชช. (2545 : 50 – 51) เสนอแนะไวดังนี้คือ 

1. รวมตัดสินใจเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรหลาน 
2. รวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร 
3. รวมจัดทําหลักสูตรและติดตามผลการศึกษา 
4. รวมบรรยากาศการเรียนการสอน รวมกิจกรรมที่ทางสถานศึกษาจัด 
5. รวมสนับสนุนกิจการการศึกษา สนับสนุนดานความคิด การเปนกรรมการ การรวม

ประชุม การใหคําปรึกษา แนะนํา การใหขอมูล 
  ดังนั้นสรุปไดวา การมีสวนรวมของผูปกครอง เปนองคประกอบปจจัยสงเสริมการจัด
การศึกษาในระดับโรงเรียน ที่เปนพฤติกรรมการบริหาร ที่เกิดจากสภาพความรวมมือระหวาง
โรงเรียนกับผูปกครองที่ผูปกครองมีบทบาทในการแสดงความคิดเห็น การรวมวางแผนในการ
ตัดสินใจ การเขารวมกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน และรวมสนับสนุนทรัพยากรชวยเหลือ สนับสนุน
สงเสริมใหการดําเนินการบริหาร จัดการศึกษาของโรงเรียนประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ 

6. กระบวนการบริหารคุณภาพ 
 กระบวนการบริหารคุณภาพเปนกระบวนการในการบริหารโรงเรียนใหเกิดคุณภาพเปน
ขั้นตอนในการดําเนินการจัดการศึกษาตามระบบและวิธีการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยมีขั้นตอน 
ในการดําเนินการ ดังนี้ คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) 
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และการปรับปรุงแกไข (Act) เพื่อใหการดําเนินการเปนไป อยางมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานและ
สงผลตอคุณภาพนักเรียน 
 คุณภาพเปนพื้นฐานสําคัญในการดําเนินงานและอนาคตของทุกองคการ (ณัฎฐพันธ          
เขจรนันท  และคณะ 2546 : 76) ซ่ึงการบริหารและการจัดการที่มีประสิทธิภาพเปนกุญแจสําคัญที่
นําไปสูความสําเร็จ คือ คุณภาพขององคการ (ปราชญา  กลาผจัญ  และสมศักดิ์   คงเที่ยง 2545 : 11) 
ทั้งนี้ปจจัยสําคัญที่ทําใหการบริหารมีคุณภาพ ประกอบดวยปจจัย 3 ประการ คือ การสนับสนุน
ชวยเหลือ (Contribution) ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ (Capability) และการพัฒนาคุณภาพ
อยางตอเนื่อง (Continuous  development) (Jones 2005 :139) 
 เดมมิ่ง (Deming.1950 :www.riphuket.ac.th/:) ไดนําแนวคิดของวอลเดอร ซูฮารท (Walter  
Shewhat) มาพัฒนาเปนกระบวนการในการปรับปรุงคุณภาพการทํางานเพื่อการดําเนินการของ
องคการมุงสูคุณภาพตามเปาหมาย ในการดําเนินการตามกระบวนการบริหารเพื่อปรับปรุงคุณภาพ
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเรียกวา วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle or PDCA Cycle) วงจรเดมมิ่ง
เปนวงจรของการบริหารจัดการเพื่อปรับปรุงให เกิดคุณภาพอยางตอเนื่อง  (Continuous  
Improvement) (สุธี   ขวัญเงิน 2548 : 222) ซ่ึงกระบวนการในการบริหารคุณภาพประกอบไปดวย 
ขั้นตอน 4 ขั้นตอน (สมศักดิ์  สินธุรเวชญ  2542 : 188 – 190) คือ 
 1. การวางแผน (Plan) เปนการกําหนดแนวทางที่จะพัฒนาความคิดไปสูรูปแบบที่เปนจริง
และไปสูการปฏิบัติ (Do) โดยการกําหนดขอบเขตของปญหาใหชัดเจน การกําหนดวัตถุประสงค
และเปาหมายรวมทั้งการกําหนดวิธีการที่จะบรรลุถึงวัตถุประสงค และเปาหมายใหชัดเจนแมนยํา
ที่สุดเทาที่จุเปนไปได 
 2. การปฏิบัติตามแผน (Do) เปนขั้นตอนการดําเนินการตามแผนที่ไดกําหนดไวเปนการ
วางแผนกําหนดการ การพิจารณากิจกรรม การกําหนดเวลา การจัดสรรทรัพยากรตางๆ ในการ
ดําเนินการจัดการ การพัฒนาขีดความสามารถในการทํางานของสมาชิกในองคการ และการลงมือ
ปฏิบัติตามแผน  เพื่อใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค 
 3. การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน  (Check) เปนการดําเนินการตรวจสอบเพื่อใหรู
สถานการณของการปฏิบัติงานที่ดําเนินไปและที่เปนอยูเพื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายและสิ่งที่
กําหนดไวเปนแผนปฏิบัติการ โดยมีการกําหนดวัตถุประสงค ของการตรวจสอบ การรวบรวม
ขอมูลการพิจารณากระบวนการทํางานเพื่อแสดงปริมาณและคุณภาพผลงานที่ไดรับเปรียบเทียบ
ตามแผนที่วางไว  การรายงานเพื่อเสนอผลการประเมินตรวจสอบ รวมทั้งมาตรฐานในการปองกัน
ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นได 
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 4. การปรับปรุงแกไข (Act) เปนขั้นตอนที่ เมื่อหากตรวจสอบพบวาเกิดขอบกพรอง
ผิดพลาดขึ้น ทําใหผลงานที่ไดไมตรงกับเปาหมาย หรือไมเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด ก็มีการ
ดําเนินการแกไขตามลักษณะที่คนพบ เชน ถาผลงานเบี่ยงเบนไปจากเปาหมาย ตองแกไขที่ตนเหตุ
ในการแกไขปญหาเพื่อใหผลงานเปนไปตามมาตรฐาน อาจใชมาตรการในการเนนย้ํานโยบายการ
ปรับปรุงระบบหรือวิธีการทํางานประชุมปรับปรุง เกี่ยวกับกระบวนการในการทํางาน 
 จากกระบวนการบริหารเพื่อปรับปรุงคุณภาพตามแนวทางของเดชมิ่ง (Deming) สรุปเปน
ภาพแผนภูมิที่ 10  
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แผนภูมิที่ 10 วงจรเดมมิ่ง (Deming’s Cycle) 

ที่มา : www.elernning.neu.ac.th/:Aeccessed, March 14 , 2005 
 

 ทั้งนี้การบริหารคุณภาพตามแนวทางการบริหารคุณภาพทั่วทั่วองคการ (Total  Quality 
Management : TQM) แซลลิส (Sallis 1993 : 35) ไดกลาวถึง TQM วาเปนเทคนิคและเครื่องมือใน
การดําเนินงาน เชน  การระดมสมอง (Brain  Storming) การวิเคราะหสนามพลัง (Force – Field 
Analysis) และ TQM เปนปรัชญาวาดวยการปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง ซ่ึง TQM มีหลักการสําคัญ
ในการบริหารและควบคุมคุณภาพตามที่ สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์ (2539 : 21 – 22) เสนอไวดังนี้ 
  1. กําหนดเปาหมายที่แนนอนเพื่อปรับปรุงผลผลิตและบริการ 2. การยอมรับแนวคิดและ
ปรัชญาใหมๆ เปล่ียนแปลงและยอมรับแนวทางใหมในการทํางาน 3. ยกเลิกการตรวจตราจาก
ภายนอก ควรใชการฝกอบรมบุคลากรภายในเพื่อใหสามารถกํากับและพัฒนางานได 4. เลิกยกยอง
ธุรกิจโดยการพิจารณาจากราคาเปนหลัก วิถีแหงคุณภาพ คือ การสรางสัมพันธภาพที่ดี 5. ปรับปรุง
กระบวนการผลิตและการใหบริการอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 6. สรางภาวะผูนําใหเกิดขึ้น 7. ขจัด
ความกลัวออกไป เพื่อใหทํางานไดอยางเต็มที่ สรางแรงจูงใจและจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ
ทํางาน 8. สงเสริมการทํางานเปนทีม 9. ยกเลิกคําขวัญคําปลุกใจ และเปาหมาย หันมาใหความสนใจ
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กับระดับของผลผลิตใหหนวยงานมีอิสระในการเลือกวิธีการทํางานที่ดีที่สุดใหตนเอง 10. ยกเลิก
การกําหนดมาตรฐานโดยใชการอธิบายเชิงปริมาณการทํางานตามเปาหมายอยางเดียว ทําใหละเลย
ความสําคัญดานอื่นๆ และทําใหการทํางานขาดคุณภาพ 11. ขจัดอุปสรรคที่มีผลตอความภาคภูมิใจ
ในการทํางาน ยกเลิกระบบการประเมินความดีความชอบเพราะทําใหเกิดการแขงขันและทําลายการ
ทํางานเปนทีม 12. กําหนดใหมีโปรแกรมการสงเสริมการคนควาและการพัฒนาตนเอง 13. ใหทุก
คนในองคการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุถึงการปรับเปลี่ยนและใหถือวาการเปลี่ยนแปลงเพื่อสราง
วัฒนธรรมคุณภาพเปนหนาที่ของทุกคน 
  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารคุณภาพโดยรวมหรือการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองคการ (Total  
Quality Management : TQM) สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ (ทิพวรรณ  หลอสุวรรณรัตน 2546 : 177 – 
178) 1) พันธะผูกพันกับคุณภาพ (Commitment to quality) 2) การปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่อง 
(Continuous  improvement) 3)  การมีสวนรวมทั้งหมด (Total  involvement) 4) การใชเครื่องมือ
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Scientific  tool and  technologies) 5) การเนนที่ลูกคา (Customers 
– oriented) 6) การเนนกระบวนการ (Process – oriented) 7) การใหการศึกษาและฝกอบรม 
(Education and training) 8) การเคารพความเปนมนุษย (Humanity) ซ่ึงสรุปเปนภาพไดแผนภูมิที่ 11  
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(Continuous improvement 

 แผนภูมิที่ 11 การบริหารคุณภาพ
ที่มา : ทิพวรรณ  หลอสุวรรณรัตน, ทฤษฎีองคการสมัยใหม. (2546 : 179) 
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ทั้งนี้การบริหารคุณภาพเพื่อใหมีการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง ผูบริหาร

จําเปนตองสรางบุคลากรในสถานศึกษาใหมีลักษณะนิสัยแหงคุณภาพ ซ่ึงเปนพื้นฐานสําคัญเกีย่วกบั
คุณภาพแนวทางการบริหารองคการคุณภาพที่สมศักดิ์ สินธุเวชญ. (2542 : 183-184) สรุปไว ดังนี้คือ 

1. ความเปนระเบียบเรียบรอยโดยการจัดกิจกรรม  5 ส. 
1.1 สะสาง (Seiri) 
1.2 สะดวก (Seiton) 
1.3 สะอาด (Seiso) 
1.4 สุขลักษณะ (Seiketsu) 
1.5 สรางนิสัย (Shitsuke) 

2. การทํางานเปนทีม ตองปลูกฝงใหบุคลากรมีจิตสํานึกในการทํางานเปนทีม 
3. การปรับปรุงอยางตอเนื่อง ตองมีการปรับปรุงวิธีการทํางานหรือปรับปรุงคุณภาพอยาง 

ตอเนื่อง 
4. การมุงที่กระบวนการ  ลักษณะของงานหรือกิจกรรมตองมีการเคลื่อนไหวไดอยาง 

ตอเนื่อง ไปตามลําดับอยางเปนกระบวนการและมีการควบคุมคุณภาพของกระบวนการ 
5. การพัฒนาบุคลากร ใหไดรับการศึกษาและฝกอบรม 
6. การสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในกิจกรรมตางๆ โดยการเสนอแนะเพื่อ 

ปรับปรุงงานและจุดเริ่มตนขององคการแหงคุณภาพ 
 
  นักการศึกษา ผูปกครองนักเรียน และสมาชิกของชุมชนมีความตองการที่จะเห็นโรงเรียน
ของเขามีความเปนเลิศ เปนโรงเรียนที่ดีเยี่ยม ซ่ึงตองมีการปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียนในดาน
ปจจัยในการบริหาร และมีความจําเปนอยางยิ่งจะตองพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพราะ
ความสําเร็จในอดีต ไมอาจรับประกันไดวาในอนาคตจะประสบความสําเร็จดวย (Willower 1996 
cited in Cunningham and  Cordeiro  2003 : 19) เพราะทุกภาคสวนที่เกี่ยวของของโรงเรียนมี
ความสัมพันธตามบริบทตางๆ ที่สงผลตอความเลิศและคุณภาพของการศึกษา ดังนั้นทุกภาคสวน
จะตองมีการพัฒนาปรับปรุงวางแผนอยางตอเนื่อง เปนประเด็นเกี่ยวโยงตามจุดมุงหมายของแตละ
องคตกรและบุคคลที่ตองกําหนดเปาหมายรวม และวัตถุหลักใหชัดเจน  
 
 จากแนวทางในการดําเนินการเพื่อใหองคการเปนองคการคุณภาพดังกลาวแลว สถานศึกษา
จะตองมีการพฒันาปรับปรุงคุณภาพของงาน เพื่อใหบรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงค จึงตองมี
การพัฒนาบุคคลใหมีความรู ความสามารถ   ทัศนคติและทักษะในการปฏิบัติงานดวยจึงตองมีการ 
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ปรับปรุงคุณภาพอยูเสมอ  ซ่ึงมีขั้นตอนในการปรับปรุงคุณภาพงานตามที่  ณรงค  ณ ลําพูน  
และเพ็ชรี รูปวิเชตร (2543 12 – 13) เสนอไวคือ 

1. การวิเคราะหแยกแยะปญหาและสาเหตุอยางเปนระบบ 
2. การมองปญหาและคิดหาสาเหตุอยางรอบดาน 
3. การรูจักการใชขอมูล เพื่อการวิเคราะหขอเท็จจริง 
4. การรูจักเลือกวิธีการทํางานอยางฉลาด การแกไขปญหาที่สําคญั หรือปญหาที่งายกอน 
5. การรูจักวางแผนการทํางานรวมกันเปนทีม 

  องคการที่ตองพัฒนาการบริหารจัดการใหมีคุณภาพนอกจากจะผลิตสินคาและบริการให
ตรงตามขอกําหนด โดยไมมีของเสียเกิดขึ้นแลว กระบวนการผลิต ตองมีตนทุนต่ํา ประหยัดเวลา
และเสร็จทันกําหนดระหวางกระบวนการในการผลิตตองไมทําลายส่ิงแวดลอม นอกจากนี้การ
บริหารคุณภาพ ยังครอบคลุมถึงความคิดสรางสรรค การพัฒนาผลผลิต และการใหบริการซึ่ง
กระบวนการในการทํางานมุงสูคุณภาพของผลงานสามารถแสดงไว แผนภูมิที่ 12  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณภาพของ 
ผลงาน 

คน 

วิธีปฏิบัติ 

องคประกอบ 

เครื่องมือ/อุปกรณ 

วัตถุดิบ 

กระบวนการ 

ทํางาน 

แผนภูมิที่ 12  กระบวนการบริหารจัดการคุณภาพ 
ที่มา : ณรงค  ณ ลําพูน  และเพ็ชรี  รูปวิเชตร, การบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม (Total Quality 
Management : TQM). (2543 : 14) 
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ดังนั้นสรุปไดวากระบวนการบริหารคุณภาพเปนปจจัยดานกระบวนการที่เปนขั้นตอนใน

การดําเนินการบริหารจัดการศึกษาตามระบบและวิธีการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยใชทรัพยากร
และปจจัยตางๆ ในการสนับสนุนสงเสริมใหการดําเนินการจัดการศึกษาบรรลุความสําเร็จตาม
บทบาทหนาที่และตามภาระงานของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลโดยมีขั้นตอนการ
ดําเนินการดังนี้ คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไขโดยใช
องคประกอบดานตาง ๆ ของโรงเรียนซึ่งสรุปไดวาปจจัยระดับโรงเรียน คือ ตัวแปรที่ เปน
องคประกอบสงเสริมการจัดการศึกษาในการดําเนินการบริหารจัดการตามกระบวนการบริหาร 
เพื่อใหเกิดคุณภาพกับนักเรียน ซ่ึงเกี่ยวของกับโครงสรางการบริหารโรงเรียน ความชัดเจนของพันธ
กิจ ความกลมเกลียวของบุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงสงผลตอการเรียนรูของนักเรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติอยางมีประสิทธิภาพ 

 
องคการแหงการเรียนรู 

ความหมายขององคการแหงการเรียนรู 
  เซ็นกี (Senge 1990 : 1) ไดใหความหมายขององคการแหงการเรียนรูวา เปนองคการที่
บุคลากรเรียนรูที่จะขยายขีดความสามารถของตนเองอยางตอเนื่อง ในการที่จะสรางสรรคผลงาน
ตามความปรารถนาของพวกเขา เปนองคการที่มีส่ิงใหมๆ และมีการขยายขอบเขตของแบบแผนของ
การคิดที่จะใหความรู เปนองคการที่มีการสรางความใฝฝนรวมกันไดอยางอิสระ และเปนองคการที่
มีบุคลากรเรียนรูวิธีที่จะเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง 
 เพดเลอร เบอรโกน และบอยเดล (Pedler, Burgoyne และ Boydell  1991 : 1) ไดใชคําวา
บริษัทแหงการเรียนรู (learning company) แทนคําวา องคการแหงการเรียนรู โดยมีความหมายวา
บริษัทแหงการเรียนรู คือ องคการที่เอื้ออํานวยความสะดวกตอการเรียนรูแกบุคลากรทุกคนโดย
บุคลากรและองคการนั้น จะมีการเปลี่ยนสภาพ (transforms) อยางตอเนื่อง 
 มารควอดท  และเรยโนลดส (Marquardt and Reynolds 1994 : 2) กลาววา องคการแหงการ
เรียนรู เปนองคการที่มีบรรยากาศที่กระตุนการเรียนรูของบุคคล และกลุมใหเกิดอยางรวดเร็วและ
สอนใหพนักงานมีกระบวนการคิดวิพากษวิจารณ เพื่อความเขาใจในสิ่งที่เกิดขึ้น ซ่ึงสิ่งตางๆ เหลานี้ 
ที่มีในแตละบุคคล ชวยใหองคการเรียนรูในสิ่งที่ผิดพลาด เชนเดียวกับเรียนรูในความสําเร็จ  
 มารควอดท (Marquardt 1996 : 2) สรุปความหมายขององคการแหงการเรียนรูวาเปนบริษัท
ที่เปลี่ยนสภาพของตัวเองอยางตอเนื่องไปสูการจัดการความรูที่ดี ใชเทคโนโลยี เสริมพลังอํานาจแก
บุคลากร และขยายการเรียนรูเพื่อการปรับตัวที่ดีและความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม 
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  วิศิษฐ ชูวงษ  (2540 : 40)  ไดสรุปความหมายขององคการแหงการเรียนรูวา เปนองคการที่
มีความโดดเดนทางดานการเรียนรูในระดับที่สูง เปนการเรียนรูอยางเปนระบบตอเนื่องและการ
เรียนรูเปนไปโดยพรอมเพรียงกันทั้งองคการ 
 กาญจนา  เกียรติธนาพันธ (2541 : 64)  ไดสรุปความหมายขององคการแหงการเรียนรูวา 
เปนองคการที่มีการปฏิรูปอยางตอเนื่อง อํานวยความสะดวกและสรางบรรยากาศของการเรียนรูให
เกิดกับคนทุกระดับรวมถึงผูที่มีสวนเกี่ยวของกับองคการ ใหอิสระในการคิดสิ่งใหมๆ สรางสรรค
ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา โดยมุงหมายถึงการเปลี่ยนแปลงในความคิด ภูมิปญญา 
(ความรู ความเขาใจ การหยั่งรู) การเปลี่ยนแปลงอันอาจเกิดขึ้นไดในอนาคต” 
 พิณสวัน   ปญญามาก (2543 : 14 – 15) ไดสรุปความหมายขององคการแหงการเรียนรูวา 
เปนองคการที่มีบรรยากาศเอื้อใหบุคลากร กลุม/ทีม ในองคการ ไดพัฒนาการเรียนรูอยางเปนระบบ
และตอเนื่อง สนับสนุนความคิดสรางสรรค มีการแลกเปลี่ยนแบงปนความรูทั้งภายในและภายนอก
องคการ มีพลังรวมในการทํางานและการแกไขปญหาขององคการ สามารถสรางองคความรูใหมมี
ระบบจัดการความรู รวมทั้งประยุกตใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูและการทํางานไดอยางเหมาะสม 
ทั้งนี้ บุคลากรและองคการจะมีศักยภาพในการปรับตัวใหพรอมและเทาทันตอกระแสความ
เปลี่ยนแปลง รวมทั้งสามารถอยูรอดและเจริญเติบโตตอไป 
 กลาวโดยสรุป องคการแหงการเรียนรู หมายถึง องคการที่มีการเอื้ออํานวยความสะดวก 
และสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูใหกับบุคลากรทั้งองคการ เพื่อใหเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกัน
อยางตอเนื่อง และเพิ่มขีดความสามารถในการทํางาน ซ่ึงจะทําใหเกิดผลงานที่สรางสรรคทั้งองค
ความรูและผลงานใหมๆ อันจะสงผลตอการพัฒนาและการปฏิรูปองคการเพื่อใหสามารถปรับตัว
และเทาทันตอกระแสความเปลี่ยนแปลง รวมทั้งความสามารถในการอยูรอดตอไป 
 จากความหมายขององคการแหงการเรียนรูที่กลาวมาขางตน ใจความสําคัญคือ การ
เอื้ออํานวยและการสรางบรรยากาศในการเรียนรูภายในองคการ ซ่ึงมีความสอดคลองกับแนวคิดใน
การปฏิรูปการเรียนรูของสถานศึกษา แตส่ิงสําคัญของการปฏิรูปการเรียนรูของสถานศึกษา คือการ
เรียนรูของนักเรียน ดังนั้น เมื่อนําความหมายขององคการแหงการเรียนรูมาผนวกเขากับการปฏิรูป
การเรียนรูของสถานศึกษาก็จะไดความหมายของสถานศึกษาแหงการเรียนรู ดังนี้สถานศึกษาแหง
การเรียนรู หมายถึง สถานศึกษาที่มีการเอื้ออํานวยความสะดวกและสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู
อยางทั่วถึงแกบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนในสถานศึกษาทุกคนรวมทั้งเปนสถานศึกษาที่ทุก
คนจะเรียนรูรวมกัน เพื่อขยายขีดความสามารถของตนเองและสรางองคความรูใหมๆ อยางตอเนื่อง 
อันจะนํามาซึ่งศักยภาพแหงตนเองในที่สุดซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการบริหารการศึกษาที่ใชใน
โรงเรียนเปนฐานในการดําเนินการ 
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ลักษณะของสถานศึกษาที่เปนองคการแหงการเรียนรู 
  แบรนด (Brand 2003 : 10) กลาววา สถานศึกษาก็เหมือนกับองคการอื่นๆ ซ่ึงตองมีความ
ยืดหยุนมีการตอบโต และมีความสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับโอกาสที่เปลี่ยนแปลง
ไป ดวยเหตุนี้ สถานศึกษาที่ตองการพัฒนาหรือเปลี่ยนสภาพเปนองคการแหงการเรียนรูจําเปนอยาง
ยิ่งที่ศึกษาถึงลักษณะที่สําคัญตางๆ ดังที่ แบรนด (Brand) ไดกลาวเอาไว ดังนี้ 
 1. มีโครงสรางที่เราใจในการสนับสนุนและสงเสริมการดัดแปลงพฤติกรรมใหเหมาะสม 
ทั้งนี้ส่ิงเราใจที่จะกระตุนใหบุคคลอาจจะเปนวัสดุอุปกรณหรือถูกกระตุนใหเกิดความเราใจและ
แรงจูงใจจากภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 
 2. มีเปาหมายรวมกันที่ทาทาย สามารถทําใหสําเร็จได เปาหมายของสถานศึกษาที่เปน
องคการแหงการเรียนรูจะไดรับการแบงปน หรือใหทุกคนในสถานศึกษามีสวนรวมในการกําหนด
เปาหมายที่ตองการจริงๆ ซ่ึงเปาหมายที่สําคัญก็คือ การเรียนรูของนักเรียน 
 3. มีสมาชิกที่สามารถจําแนกขั้นตอนของการพัฒนาขององคการไดอยางถูกตองเนื่องจาก
องคการเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา ในองคการแหงการเรียนรู ผูคนสามารถติดตอเชื่อมโยงเขากับ
การเปลี่ยนแปลงที่พวกเขากําลังพยายามอยางมีสติที่จะทําและสามารถจําแนกวาพวกเขาอยูที่ไหน
ของกระบวนการ 
 4. รวบรวมกระบวนการและกระทําการบนขอมูลในทางที่เหมาะสมดีที่สุดกับวัตถุประสงค
ของพวกเขา องคการก็เหมือนกับบุคคล กลาวคือ มีความแตกตางกันระหวางบุคคล และอาจมีความ
จําเปนที่จะเรียนรูแตกตางกันไป นอกจากนี้พวกเขาจําเปนที่ตองมองไปไกลกวา การใชขอมูล 
เพื่อใหเห็นวาองคการแหงการเรียนรูใชกระบวนการที่ดีที่สุดที่ทําใหเหมาะสมตอวัตถุประสงคของ
องคการอยางไร 
 5. มีฐานความรูของสถาบันและกระบวนการสําหรับสรางสรรคความคิดใหมๆ 
กระบวนการชนิดที่องคกรอาจจะใชเพื่อทําใหฐานความรูขององคการแนนขึ้น และสงเสริมการ
สรางสรรคความคิดใหม 
 6. แลกเปลี่ยนขอมูลกับแหลงขอมูลที่เกี่ยวของภายนอกบอยมาก และเรียนรูจากองคการอื่น 
 7. รับผลสะทอนกลับเกี่ยวกับผลิตภัณฑและการใหบริการ ผลประโยชนที่สําคัญจากการ
กระทําโตตอบกันกับผูอ่ืนก็ คือ ผลตอบกลับหรือผลสะทอน 
 8. สถานศึกษาที่มีบุคลิกลักษณะใกลเคียงกับสถานศึกษาที่เปนองคการแหงการเรียนรู จะมี
ความเอาใจใสตอกระบวนการของพวกเขา ทุกอยางที่ตองทํากับการสื่อสารกับผูที่มามีการรวบรวม
และใชขอมูล การใหผลสะทอนและลักษณะอื่นๆ ที่พรอมจะถกเถียง 
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 9. มีการสงเสริมและสนับ สนุนวัฒนธรรมขององคการ  ใหมีความเปนมนุษยและมี
ความรูสึกสบายทางจิตใจกับความสัมพันธที่อบอุน และไดรับการสนับสนุนอยางมืออาชีพ เปน
สถานที่ซ่ึงผูคนมีเครื่องมือหรืออุปกรณ และการฝกงานที่จําเปน รวมทั้งมีโอกาสที่จะรวมกันทํางาน
และเรียนรูจากผูอ่ืน 
 10. เปนระบบเปดที่รับความรูสึกไดไวตอสภาพแวดลอมภายนอก ทั้งดานสังคมการเมือง 
และเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ นอกจากนั้นมารควอดท (Marquardt 1996 : 7-8)  เสนอตัวแบบองคการ
การเรียนรูไวดังนี้ 
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(ความรู) 
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แผนภูมิที่  13  ตัวแบบองคการแหงการเรียนรู
ที่มา : ตัวแบบองคการแหงการเรียนรู  ตามแนวคิดของ Marquardt  (Marquardt. 1996 : 7-8) 
 

จากแผนภูมิที่  13  แสดงรายละเอียดไดดังนี้ 
1. องคการ  (Organization)   

ระบบขององคการตองมีการวางรากฐานไว เพื่อสรางองคการแหงการเรียนรู ซ่ึง
ประกอบดวยปจจัยที่เปนองคประกอบที่สําคัญ ไดแก วิสัยทัศน(Vision)  ซ่ึงเปนเสมือนเข็มทิศนํา
องคการไปยังเปาหมายที่พึงประสงค  กลยุทธ(Strategy) เปนวิธีการที่จะทําใหไปถึงยังเปาหมายตาม
วิสัยทัศน  โครงสรางองคการ (Structure) เปนปจจัยสนับสนุนใหมีการทําหนาที่ในทุกภาคสวน
อยางเหมาะสม  และที่สําคัญคือวัฒนธรรมขององคการ (Organization Culture) ซ่ึงเปนความเชื่อ
หรือคานิยมของคนในองคการที่ตองเอื้อตอการสรางองคการแหงการเรียนรู เชน คานิยมการทํางาน
เปนทีม การบริหารการจัดการตนเอง  การมอบอํานาจ  การกระจายอํานาจ เปนตน 

2. ผูที่เกี่ยวของกับองคการ (People)   
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องคการหนึ่ง ๆ ตางมีผูที่เกี่ยวของหลายฝายทั้งภายในองคการเองเชน  ผูบริหารตองมีภาวะ

ผูนําและมีทักษะทางดานการบริหาร  เชน การสอนงาน  การเปนพี่เล้ียง  และที่สําคัญตองเปน
แบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา  พนักงานระดับปฏิบัติตองมีนิสัยใฝรู และตองพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองอยูเสมอ ลูกคาที่ใชบริการ ก็ตองมีการใหขอมูลยอนกลับในดานของความตองการแกองคการ
เชนเดียวกับพันธมิตรทางธุรกิจ ที่ตองใหความรวมมือในการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกันอยาง
จริงใจ  และรวมทั้งชุมชนที่ตองใหการสนับสนุนการพัฒนาองคการที่ตั้งอยูในบริเวณชุมชน ทั้งนี้
จะเห็นไดวาผูเกี่ยวของฝายตาง ๆ ก็มีสวนในการสรางองคการแหงการเรียนรูไดทั้งส้ิน 

3. เทคโนโลยี (Technology)   
การมีเครื่องมือหรือเทคโนโลยีที่ทันสมัยถือเปนสิ่งอํานวยความสะดวกที่ชวยใหการสราง

องคการแหงการเรียนรูมีความสะดวกมากยิ่งขึ้น โดยประเภทของเทคโนโลยีที่ชวยในการสราง
องคการแหงการเรียนรูมี 2 ประเภทคือ  เทคโนโลยีสําหรับการบริหารจัดการความรู (Manage 
knowledge)  คือการใชเพื่อการจัดเก็บและการแลกเปลี่ยนความรูแกกัน   ประเภทที่สองคือ
เทคโนโลยีที่ใชในการเพิ่มพูนความรู (Enhance learning) คือการใชเครื่องมืออุปกรณในการสราง
การเรียนรูแกผูเรียนไดอยางสะดวกมากขึ้น เชน Computer-based training  E – Learning Web-
based learning 

4. ความรู(Knowledge) 
ความรูที่มีในองคการจําเปนอยางยิ่งตองมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบทั้งนี้เพื่อนํามาใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอองคการ โดยกระบวนการใหการจัดการความรู(Knowledge management) มี
กระบวนการเริ่มตั้งแตการระบุความรูที่จําเปนตอองคการ การเสาะแสวงหาหรือสรางความรูขึ้นมา
ใหม การจัดเก็บความรู การแบงปนความรู และการนําความรูไปประยุกตใชในการทํางาน ซ่ึง
แนวคิดนี้ เองคงเปนการสรางความกระจางถึงความสัมพันธระหวางองคการแหงการเรียนรู 
(Learning Organization) กับการจัดการความรู (Knowledge management) เพราะวาในแนวคิดของ   
ถือวาการจัดการความรูเปนระบบยอยระบบหนึ่งที่มีความสําคัญในการสรางองคการแหงการเรียนรู
ใหเกิดขึ้นนั้นเอง 

5. การเรียนรู(Learning) 
การเรียนรูถือเปนระบบหลักที่เปนแกนสําคัญของการสรางองคการแหงการเรียนรูซ่ึงสามารถ
จําแนกการเรียนรูได 3 –ระดับ คือ –ระดับบุคคล –ระดับกลุม –และระดับองคการ ซ่ึงในแตละระดับ
ของการเรียนรูนั้นตองเริ่มทิ่ทักษะของตัวบุคลากรแตละคนซึ่งตองมี 5 –ประการเพื่อสามารถเรียนรู
ไดเอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก ความคิดเชิงระบบ (Systematic Thinking) การมีตัวแบบทางความคิด
(Mental Model) ความเชี่ยวชาญรอบรู (Personal Mastery) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-directed 
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learning) และการสนทนาสื่อสารกัน (Dialogue) โดยวิธีในการเรียนรูที่มีความสําคัญในการสราง
การเรียนรูในบริบทขององคการแหงการเรียนรูมี 3 ประเภท คือ การเรียนรูเพื่อการปรับตัว 
(Adaptive learning) คือการเรียนรูจากประสบการณในอดีตเพื่อการปรับปรุงในอนาคต การเรียนรู 
โดยการกระทํา (Action learning)  คือการเรียนรูที่นําเอาสถานการณหรือสภาพปญหาที่เกิดขึ้นจริง
มาเปนฐานของการเรียนรู และสุดทายคือระบบการเรียนรู เพื่อมุมสู เปาหมายขององคการ 
(Anticipatory learning) คือการเรียนรูที่มุมสนองตอบความสําเร็จของเปาหมายองคการ เชน 
วิสัยทัศน (Vision) 

สรุป 
จากที่กลาวมาคือ ความสัมพันธของการจัดการเรียนรู และเปาหมายของการจัดการศึกษาที

มีคุณภาพโดยมีปจจัยตางๆ ที่เปนพลวัตในองคการแหงการเรียนรู ซ่ึงทุกฝายที่เกี่ยวของไมวา 
ผูบริหาร นักการศึกษา นักเรียน ผูปกครอง สังคม และบริบทของการบริหาร จะเปนตัวกําหนด
ยุทธศาสตรในการกําหนดวิธีการในการขับเคลื่อน การบริหารการจัดการความรูใหนักเรียนมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

จากการไดนําเสนอ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับปจจัยที่สงผลตอการ
พัฒนาการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาจะเห็นไดชัดวา การพัฒนาที่ยั่งยืนและทําใหสังคมไทยสงบ
สุขอยางแทจริงนั้น ตองเปนการพัฒนาที่มุงเนน “การพัฒนาคน” เปนสําคัญ ซ่ึงภาระหนาที่ดังกลาว
เปนบทบาทโดยตรงของสถาบันการศึกษา ที่จะทําใหทิศทางการพัฒนาประเทศเปนไปตาม
จุดมุงหมายที่กําหนดไวได อยางไรก็ตาม การจัดการศึกษาที่ผานมาแมจะประสบผลสําเร็จในระดับ
หนึ่ง ที่สามารถพัฒนาศักยภาพของบุคคล ใหเปนกําลังสําคัญของการพัฒนาประเทศใหกาวหนามา
จนทุกวันนี้ แตปญหาในเรื่องคุณภาพของคนและวิธีการจัดการศึกษา  
 



 

 
บทที่ 3 

 
การดําเนินการวิจัย 

 
 การดําเนินการวิจัยในการศึกษาความสัมพันธเชิงโครงสรางของปจจัยการบริหาร
ยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูและการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาชาติ ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค  1) 
เพื่อทราบปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรู ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดภาคใต  2)  เพื่อทราบการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดภาคใต  3) เพื่อทราบความสัมพันธเชิงโครงสรางของ
ปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูและการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัด
ภาคใต  โดยการวิจัยคร้ังนี้ใชระเบียบการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive  research) ซ่ึงใชสถานศึกษา
เปนหนวยวิเคราะห (unit of  analysis) ผูใหขอมูลคือ ผูบริหารและครูในสถานศึกษา  ขั้นตอนการ
ดําเนินการวิจัยประกอบดวย ประชากร กลุมตัวอยาง ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือและการสราง
เครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล สถิติที่ใชในการวิเคราะห การวิเคราะหขอมูล และการบริหาร
งานวิจัย รายละเอียดตางๆ มีดังนี้ 
 
ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
 เพื่อเปนแนวทางสําหรับดําเนินการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยที่วางไว  ผูวิจัยได
กําหนดรายละเอียดขั้นตอนดําเนินการวิจัยไว 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการ  ขั้นตอนนี้เปนการจัดเตรียมโครงการ เปนการศึกษา
เอกสาร ตํารา ขอมูลสถิติตางๆ กฎระเบียบ ปญหาในการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การ
จัดหายุทธศาสตรพัฒนาการเรียนรู  ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อไดขอมูลมา
ดําเนินการจัดทําโครงการวิจัย  เสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร  เพื่อขออนุมัติหัวขอ
ดุษฎีนิพนธ 
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 ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินการวิจัย  เปนการสรางเครื่องมือวิจัยและนําไปเก็บขอมูลกับตัวอยาง
ที่กําหนดไว โดยใชแบบสอบถามกับผูใหขอมูลจากสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง นําขอมูลที่ไดมา
วิเคราะห  ประมวลผลปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการศึกษาและการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติ  ซ่ึงประกอบดวย 1. จัดทําเครื่องมือวิจัยเปนแบบสอบถาม  2. ตรวจสอบความตรง
ของเครื่องมือ  3. นําเครื่องมือไปทดลองใช  4. ตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ  5. นําเครื่องมือ
วิจัยไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางที่เปนหนวยวิเคราะห  6. นําขอมูลมาวิเคราะห  มีรายละเอียดดังนี้ 
 2.1  ประชากร 

ประชากรสําหรับการวิจัยคร้ังนี้  คือ สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการในจังหวัดยะลา ปตตานี และนราธิวาส  ปการศึกษา  2551 จํานวน  875  
โรงเรียน  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  ผูวิจัยไดกําหนดขนาดตัวอยางโดยใชสูตรของ Yamane 
(1973 : 888) จากประชากร  875  โรงเรียนไดขนาดกลุมตัวอยาง สถานศึกษาจํานวน  275  โรงเรียน  
และเพื่อใหไดขอมูลที่ครอบคลุมกระจายไดตามสัดสวนของกลุมตัวอยาง  ผูวิจัยจึงใชวิธีการสุม
แบบแบงประเภทตามสัดสวนของประชากรในแตละเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัด (stratified  random 
sampling) 

2.2  การวิเคราะหขอมูล 
1.  การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามใชคาความถี่ (frequency) และ

คารอยละ (percentage) 
2. การวิเคราะหปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูและระดับการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  ในสถานศึกษาสามจังหวัดภาคใต ใชคาเฉลี่ย ( x ) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (SD) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 
Confirmatory Factor Analysis (CFA) เพื่อหาคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor  Loading)  กับขอมูล
เชิงประจักษของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูและพฤติกรรมที่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ  โดยใชโปรแกรม  LISREL 8.72 

3.  การวิเคราะหความสัมพันธเชิงโครงสรางของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการ
จัดการการเรียนรูกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  ดวยการวิเคราะหความสัมพันธเชิง
โครงสราง  (Path  Analysis)  โดยใชโปรแกรม  LISREL 8.72 

 
 

ขั้นตอนที่ 3  การรายงานผลการวิจัย  เปนขั้นตอนการจัดทํารางรายงานผลการวิจัยเพื่อ
นําเสนอตอคณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ  ตรวจสอบความถูกตองปรับปรุงแกไขขอบกพรอง
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ตามที่คณะกรรมการผูควบคุมดุษฎีนิพนธเสนอแนะ พิมพ และสงรายงายผลการวิจัยฉบับสมบูรณ
ตอบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 เพื่อใหการดําเนินการวิจัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามวัตถุประสงคการวิจัย 
ผูวิจัยจึงไดกําหนดรายละเอียดตางๆ เกี่ยวกับระเบียบวิจัย ซ่ึงประกอบดวย แผนแบบการวิจัย 
ประชากรและตัวอยาง ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือและการสราง การเก็บรวบรวมขอมูลการวิเคราะห
ขอมูล สถิติที่ใชในการวิจัยและการนําเสนอ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
แผนแบบการวิจัย 
 แผนแบบการวิจัยที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาแบบกลุมตัวอยางเดียว ตรวจสอบ
สภาวการณไมมีการทดลอง (the one shot , non-experimental  case studies) ซ่ึงสามารถเขียนเปน
แผนผัง (diagram) ไดดังนี้ 
      O 

 
 
 R   X 

 
 
 
 
 R  หมายถึง กลุมตัวอยางที่ไดจากการสุม 
 X หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษา 
 O หมายถึง ขอมูลที่ไดจากการศึกษา 
 
ประชากร 
 ประชากรสําหรับการวิจัยคร้ังนี้  คือ สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการในจังหวัดยะลา  ปตตานี และนราธิวาส  ปการศึกษา  2551 จํานวน  875  
โรงเรียน 
 กลุมตัวอยาง  ผูวิจัยไดกําหนดขนาดตัวอยางโดยใชสูตรของ Yamane (1973 : 888) จาก
ประชากรสถานศึกษาจํานวน  875  โรงเรียน ไดขนาดกลุมตัวอยางสถานศึกษาจํานวน  275  
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 โรงเรียน มีผูตอบแบบสอบถามสถานศึกษาละ 4 คน และเพื่อใหไดขอมูลที่ครอบคลุมกระจายได
ตามสัดสวนของกลุมตัวอยาง  ผูวิจัยจึงใชวิธีการสุมแบบแบงประเภทตามสัดสวนของประชากรใน
แตละเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัด (stratified  random sampling)  แสดงไดดังนี้ 
 
ตารางที่  4  แสดงสัดสวนของประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

กลุมตัวอยาง 
ผูใหขอมูล 

พื้นที่การศึกษา 
 
 
 
 
 

(จังหวัด)(เขตพื้นที)่ 

ประชากร
สถานศึกษา 

 
 
 

จํานวน 
(โรงเรียน) 

 
 
 
 

จํานวน 
(โรงเรียน) 

ผูบริหาร
โรงเรียน 

 
 

(คน) 

รอง
ผูบริหาร
โรงเรียน 

 
(คน) 

ครูผูสอน 
2 คน : 1 
โรงเรียน 

 
(คน) 

รวม 
 
 
 
 
 

(คน) 
 

112 35 35 35 70 140 
68 22 22 22 44 88 
33 10 10 10 20 40 

ยะลา            เขต  1 
                   เขต  2 
                   เขต  3 
รวม 213 67 67 67 134 268 

138 44 44 44 88 176 
115 36 36 36 72 144 
67 21 21 21 42 84 

ปตตานี        เขต  1 
                    เขต  2 
                    เขต  3 
รวม 320 101 101 101 202 404 

142 47 47 47 94 188 
118 37 37 37 74 148 
75 23 23 23 46 92 

นราธิวาส     เขต  1 
                    เขต  2 
                    เขต  3 
รวม 342 107 107 107 214 428 
              รวมท้ังสิ้น 875 275 275 275 350 1,100 
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 จากตารางที่ 4  แสดงจํานวนประชากร คือ สถานศึกษาศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากระทรวงศึกษาธิการจังหวัดยะลา จํานวน 213 โรงเรียน แบงเปนเขต 1 จํานวน 112  
โรงเรียน, เขต  2 จํานวน 68  โรงเรียน, เขต 3 จํานวน 21 โรงเรียน  และสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดปตตานี จํานวน 320  โรงเรียน แบงเปนเขต  1 จํานวน 138  โรงเรียน  เขต 
2 จํานวน 115  โรงเรียน  เขต 3 จํานวน 21  โรงเรียน และสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจังหวัดนราธิวาส จํานวน  342 โรงเรียน แบงเปนเขต  1 จํานวน 142  โรงเรียน  เขต 2 
จํานวน 118  โรงเรียน  เขต 3 จํานวน 75  โรงเรียน  รวมจํานวนประชากรสถานศึกษา  875  
โรงเรียน  ผูวิจัยไดกําหนดขนาดตัวอยางโดยใชสูตรของ Yamane (1973 : 888) จากประชากร
สถานศึกษา 875 โรงเรียน ไดขนาดของกลุมตัวอยางสถานศึกษาจํานวน 275 โรงเรียน และเพื่อให
ไดขอมูลที่ครอบคลุมกระจายไดตามสัดสวนของกลุมตัวอยาง  ผูวิจัยจึงไดใชการสุมแบบแบง
ประเภทตามสัดสวนของประชากรในแตละเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัด (stratified random sampling)  
โดยเรียงลําดับขนาดกลุมตัวอยางสถานศึกษาจากสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1,2,3  
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปตตานี เขต  1,2,3  และสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1,2,3  รวมกลุมตัวอยางสถานศึกษา  275  โรงเรียน  การกําหนด
ผูใหขอมูลสถานศึกษาละ  4  คน  โดยเปนผูบริหารโรงเรียน  1  คน  รองผูบริหารโรงเรียน  1  คน  
ครูผูสอน 2  คน  รวมผูใหขอมูลจํานวน  1,100  คน  จากจํานวนกลุมตัวอยางสถานศึกษา  275  
โรงเรียน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ มีดังนี้  1. ตัวแปรเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
อันไดแก  เพศ  หมายถึง  เพศชาย หรือเพศหญิง  อายุ  หมายถึง   อายุของผูตอบแบบสอบถาม
แบงเปน อายุ 1-30 ป  31-40 ป  41-50 ป และ 50 ปขึ้นไป  ระดับการศึกษา หมายถึง ระดับทางการ
ศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม แบงเปน ต่ํากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท และสูงกวา
ปริญญาโท  ประสบการณปฏิบัติงานในโรงเรียน  หมายถึง  ระยะเวลาในการปฏิบัติงานตาม
สถานภาพ แบงเปน 1-5 ป 6-10 ป  11-15 ป และ 15 ปขึ้นไป หนาที่ปจจุบัน หมายถึง การปฏิบัติงาน
ตามสถานภาพในสถานศึกษาแบงเปน ฝายปฏิบัติการสอนและผูบริหารโรงเรียน  

2. ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรตน (X) เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารปจจัยการ
บริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูในสถานศึกษาที่ไดรับการพัฒนาจากการประชุมกลุม 
(Focus group) เปนกระบวนการทางการบริหารการเรียนรูในสถานศึกษา โดยมีองคประกอบพฤติ
กรรมการบริหารยุทธศาสตรการบริหาร 5 ประการ คือ 1) การสรางแรงจูงใจในตนเอง 2) การเสาะ
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แสวงหาความรู 3) การสรางองคความรู 4) การนําความรูไปใช 5) การทบทวนความรู ซ่ึง
ประกอบดวยตัวแปรยอยและตัวบงชี้ ดังนี้ 
  2.1.1 การสรางแรงจูงใจในตนเอง (Seft Motivation) (X1) หมายถึง การบริหารการ
จัดการ การเรียนรูที่ดีเปนการเรียนที่ผูเรียนตระหนักประจักษแจงถึงปญหาและเห็นคุณคาของสิ่งที่
จะเรียนเพื่อเปนแรงจูงใจใหศึกษาคนควา และแสวงหาความรูทั้งดวยตนเอง แลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
ผูอ่ืน โดยมีตัวบงชี้ ดังนี้ 
   2.1.1.1 การสงเสริมนักเรียน ตั้งวัตถุประสงคในการเรียนรู 
   2.1.1.2 การสงเสริมใหนักเรียน เรียนรูตามความสนใจ 
   2.1.1.3 การสงเสริมใหนักเรียนคนควา เรียนรูดวยตนเอง 
   2.1.1.4 การสงเสริมใหเรียนรูดวยประสบการณตรง 
   2.1.1.5 การสงเสริมการเรียนรูแบบมีสวนรวม 
   2.1.1.6  การสงเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  2.1.2 การแสวงหาความรู (Investigation) (X2) หมายถึง การบริหารจัดการการ
เรียนรูที่ใหผูเรียนสามารถเลือกใชวิธีการที่เหมาะสมในการแสวงหาความรูเพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี 
เชน การสังเกต การอาน การฟง การจดบันทึก การตั้งคําถาม การคิด การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับ
ผูอ่ืน การทดลอง การปฏิบัติ และการวิจัย เปนตน โดยมีตัวบงชี้ดังนี้ 
   2.1.2.1 ใหโอกาสนักเรียนวางแผนการเรียนรู 
   2.1.2.2 นักเรียนสามารถเลือกวิธีการศึกษาเรียนรูตามความตองการ 
   2.1.2.3 การเปดโอกาสใหนักเรียนไดทดลองและปฏิบัติจริง 
   2.1.2.4 มีแหลงคนควา การศึกษาเรียนรู 
   2.1.2.5 การสงเสริมการทําโครงการอยางเปนระบบ 
   2.1.2.6 การจัดกิจกรรมสงเสริมความรูอยางตอเนื่อง 
  2.1.3 การสรางองคความรู (Construction) (X3) หมายถึง การบริหารจัดการการ
เรียนรูที่ดีเปนการเรียนรูที่ผูเรียนสรางสรรคความรูดวยตนเอง โดยใชกระบวนการคิดเชื่อมโยง
ความรูใหม เขากับความรูและประสบการณเดิม โดยมีตัวบงชี้ดังนี้ 
   2.1.3.1 การจัดกิจกรรมเสริมทักษะกระบวนการคิดใหนักเรียน 
   2.1.3.2 เนื้อหาการเรียนรูสอดคลองกับชีวิตประจําวัน 
   2.1.3.3 สงเสริมการเรียนรูรวมกับภูมิปญญาทองถ่ิน 
   2.1.3.4 นักเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง 
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  2.1.4 การนําความรูไปใช (Application) (X4) หมายถึง การบริหารจัดการการ
เรียนรูที่ดีเปนการเรียนรูที่ผูเรียนสามารถนํากระบวนการเรียนรูหรือความรูที่ไดไปใชใหเกิด
ประโยชนตอตนเองและสวนรวม โดยมีตัวบงชี้ดังนี้ 
   2.1.4.1 หลักสูตรของสถานศึกษาสอดคลองกับสภาพของทองถ่ิน 
   2.1.4.2 ความรูที่ไดรับนักเรียนสามารถปฏิบัติไดจริง 
   2.1.4.3 ความสามารถของนักเรียนในการทํางานรวมกับผูอ่ืน 
   2.1.4.4 นักเรียนมีทักษะในการทํางาน และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต 
   2.1.4.5 มีกิจกรรม ความสัมพันธ ระหวางครู นักเรียน โรงเรียน และสังคม 
ทองถ่ิน 
  2.1.5 การทบทวนความรู (Revision) (X5) หมายถึง การบริหารจัดการการเรียนรูที่
ดีเปนการเรียนรูที่ผูเรียนสามารถ ตรวจสอบ ปรับปรุง และพัฒนาองคความรูของตนเองใหถูกตอง 
เปนสากลอยูเสมอ โดยมีตัวบงชี้ดังนี้ 
   2.1.5.1 การสงเสริมทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 
   2.1.5.2 การเผยแพรขอมูล ขาวสาร ใหแกผูเรียน อยางเปนปจจุบัน 
   2.1.5.3 การจัดกิจกรรม สงเสริม การพัฒนาตนเอง 
   2.1.5.4 การสงเสริมการประเมินผลดวยตนเองตามสภาพจริง 
 2.2 ตัวแปรตาม (Y) เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับพฤติกรรมการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษา 
โดยการประชุมกลุม (Focus group) ไดสรุปการปฏิบัติตามขอกําหนดตามมาตรฐานของชาติใน
สถานศึกษาตามขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภาพที่พึงประสงค และมาตรฐานที่ตองการให
เกิดขึ้นในสถานศึกษา ทุกแหง และเพื่อใชเปนหลักในการเทียบเคียงสําหรับการสงเสริมและกํากับ
ดูแลการตรวจสอบการประเมินผล และการประกันคุณภาพทางการศึกษา และมาตรฐานที่เปดกวาง 
และยืดหยุนเพื่อใหการศึกษามีความหลากหลายในรูปแบบลักษณะวิธีการและภาคีเกี่ยวของและเปน
มาตรฐานที่นําไปสูการปฏิบัติได ซ่ึงประกอบดวยตัวแปรยอย และตัวบงชี้ดังนี้ 
  2.2.1 มาตรฐานดานคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงคทั้งในฐานะพลเมืองและพล
โลก  คนไทยเปนคนเกง คนดี และมีความสุข (Y1)  ซ่ึงมีตัวบงชี้ดังนี้   
   2.2.1.1 การสงเสริมกําลังกาย  กําลังใจที่สมบูรณประกอบดวย 
    2.2.1.1.1 การจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพทางกายและจิตใจ 
    2.2.1.1.2 การจัดการเรียนรูสนองพัฒนาการตามวัย 
    2.2.1.1.3 การสงเสริมคุณธรรม  จริยธรรม   
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   2.2.1.2. การสงเสริมความรูและทักษะที่จําเปนเพียงพอในการดํารงชีวิต
และพัฒนาสังคม  ประกอบดวย 
    2.2.1.2.1 การสงเสริมใหไดเรียนเต็มตามศักยภาพ 
    2.2.1.2.2 การสงเสริมการมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
    2.2.1.2.3 การสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.2.1.3 การสงเสริมการสรางทักษะการเรียนรูและการปรับตัว  
ประกอบดวย 
    2.2.1.3.1 การเผยแพรขาวสารดวยส่ือตาง ๆ  
    2.2.1.3.2 การจัดกิจกรรมใหทํางานรวมกับผูอ่ืน 
   2.2.1.4  การสงเสริมทักษะทางสังคมประกอบดวย 
    2.2.1.4.1 การมีสวนรวมในกิจกรรมของสังคม  
  2.2.1.4.2 การใหความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
   2.2.1.5 คุณธรรม  จิตสาธารณะ  และจิตสํานึกในการเปนพลเมืองและพล
โลก  ประกอบดวย 
    2.2.1.5.1 การมีวินัยในตนเอง 
    2.2.1.5.2 การจัดกิจกรรมประหยัดพลังงาน 
    2.2.1.5.3 การเคารพสิทธิผูอ่ืน 
  2.2.2 มาตรฐานดานแนวการจัดการศึกษา หมายถึง การบริหารการจัดการการ
เรียนรูที่มุงพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญและการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน (Y2) ซ่ึงมีตัวบงชี้ดังนี้ 
   2.2.2.1 การจัดหลักสูตรการเรียนรูและสภาพแวดลอมที่สงเสริมใหผูเรียน
ไดพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ประกอบดวย 
    2.2.2.1.1 มีการจัดหลักสูตรที่หลากหลายตามความเหมาะสมของ
กลุมผูเรียนทุกระบบ สอดคลองตามความตองการของผูเรียน 
    2.2.2.1.2 ทองถ่ิน สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 
    2.2.2.1.3 ผูเรียนมีโอกาส / สามารถเขาถึงหลักสูตรตางๆ ที่จัดไว 
อยางทั่วถึง 
    2.2.2.1.4 สถานศึกษาใหบริการทางการศึกษามีสภาพแวดลอมที่ 
เอื้อตอการเรียนรู  
    2.2.2.1.5 มีอาคารสถานที่เพียงพอ 
    2.2.2.1.6 มีการสงเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภัย 
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    2.2.2.1.7 มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูส่ือเพื่อการ
เรียนรู และการใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอื้อตอการเรียนรูดวยตนเอง และการ
เรียนรู แบบมีสวนรวม 
   2.2.2.2 มีการพัฒนาผูบริหาร ครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา
อยางเปนระบบและมีคุณภาพ ประกอบดวย 
    2.2.2.2.1 ผูบริหาร ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา
ไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบตอเนื่อง เพื่อสรางความเขมแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ 
    2.2.2.2.2 ผูบริหาร ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษามี
คุณธรรม มีความพึงพอใจในการทํางานและผูกพันกับงาน 
    2.2.2.2.3 อัตราการออกจากงานในสถานศึกษา 
    2.2.2.2.4 อัตราความผิดทางวินัยในสถานศึกษา 
    2.2.2.2.5 แนวโนมในการรวมตัวจัดตั้งองคกรอิสระเพื่อสราง
เกณฑมาตรฐานเฉพาะกลุม และติดตามการดําเนินงานของบุคลากรและสถานศึกษา  
    2.2.2.2.6 มี ก า รสั่ ง สมองค ค ว ามรู ที่ ห ล ากหลาย ในกลุ ม
สถานศึกษา 
   2.2.2.3 มีการบริหารจัดการที่ใชสถานศึกษาเปนฐาน ประกอบดวย 
    2.2.2.3.1 องคกร ชุมชน มีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรูตามสภาพทองถ่ิน 
    2.2.2.3.2 มีการศึกษาสภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของ
ผูเรียน 
    2.2.2.3.3 นักเรียนและ ผูเกี่ยวของทุกกลุมมีความพึงพอใจตอการ
จัดบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 
    2.2.2.3.4 มีการกําหนดระบบประกันคุณภาพภายในเปนสวน
หนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ และสามารถรองรับการ
ประเมินคุณภาพ ภายนอกได 
  2.2.3 มาตรฐานดานแนวการสรางสังคมแหงการเรียนรู / สังคมแหงความรู การ
สรางวิถีการเรียนรู และแหลงการเรียนรูใหเขมแข็ง (Y3) ซ่ึงมีตัวบงชี้ดังนี้ 
   2.2.3.1 การบริการวิชาการและสรางความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ
ชุมชนใหเปนสังคมแหงการเรียนรู / สังคมแหงความรู ประกอบดวย 
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    2.2.3.1.1 สถานศึกษารวมมอืกับบุคลากรและองคกรในชุมชนที่
เกี่ยวของทุกฝาย ทุกระดับ รวมจัดปจจยัและกระบวน   การเรียนรูภายในชุมชน 
    2.2.3.1.2 มีการใหบริการทางวิชาการที่เปนประโยชนแกการ
พัฒนาคนในชุมชน เพื่อใหสังคมไทย เปนสังคมแหงภูมิ  ปญญา และคนไทยมีการเรียนรูตลอดชีวิต
    2.2.3.1.3 ชุมชนซึ่งเปนที่ตั้งของสถานศึกษาสามารถใหบริการ
ทางการศึกษามีสถานภาพเปนสังคมแหงการเรียนรู  สังคมแหงความรู 
    2.2.2.1.4 มีการพัฒนากาวหนาอยางตอเนื่องทางความรูของสังคม 
    2.2.2.1.5 ความปลอดภัย การลดความขัดแยง และมีสันติสุขใน
สังคม 
   2.2.3.2 การศึกษาวิจัย สรางเสริม สนับสนุนแหลงการเรียนรู และกลไก
การเรียนรู ประกอบดวย 
    2.2.3.2.1 สถานศึกษามีการศึกษาวิจัย สํารวจ จัดหา และจัดตั้ง
แหลงการเรียนรู ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 
    2.2.3.2.2 สถานศึกษามีการศึกษาวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม 
และการพัฒนาประเทศ 
   2.2.3.3 การสรางและการจัดการเรียนรูในทุกระดับทุกมิติของสังคม 
ประกอบดวย 
    2.2.3.3.1 ครอบครัว ชุมชน องคกรทุกระดับ และสถานศึกษามี
การสรางและใชความรู มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูจนกลายเปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 
    2.2.3.3.2 สถานศึกษาเปนแหลงบริการความรูใหแกชุมชน 
    2.2.3.3.3 มีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนรูใน
สถานศึกษา 
    2.2.3.3.4 การมีสวนรวมของชุมชนกับสถานศึกษา 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถาม  จํานวน 1 ฉบับ โดยมีผูใหขอมูล
ประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน 1 คน  รองผูบริหาร 1 คน ครูผูสอน2 คน รวม 4 คน โดยมีเนื้อหา
เดียวกัน  แบงเปน 3  ตอนดังนี้  
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 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามในเรื่องเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณทํางาน และหนาที่ปจจุบัน มีลักษณะเปนตัวเลือกที่กําหนดคําตอบไว 
(Forced Choice) จํานวน 5 ขอ 
 ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารยุทธศาสตรการจัดการ การเรียนรูจาก
แนวคิดการวิจัยรูปแบบการเรียนรูฉลาดรู ของสํานักงานสภาสถาบันราชภัฎ (2544: 111-113) ตาม
ตัวบงชี้ที่กําหนดไว ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
  2.1 ดานการสรางแรงจูงใจ  ขอที่ 1-6      รวม 6 ขอ 
  2.2 ดานการเสาะแสวงหาความรู ขอที่ 7-12    รวม 6 ขอ 
  2.3 ดานการสรางองคความรู ขอที่ 13-16  รวม 4 ขอ 
  2.4 ดานการนําความรูไปใช ขอที่ 17-21  รวม 5 ขอ 
  2.5 ดานการทบทวนความรู ขอที่ 22-25  รวม 4 ขอ 
 ตอนที่ 3 สอบถามพฤติกรรมที่ปฏิบัติในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ ตาม
ตัวบงชี้แตละดาน ดังนี้ 
  3.1 มาตรฐานดานคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค ขอ 26-38 รวม 13 ขอ 
  3.2 มาตรฐานดานแนวการจัดการศึกษาขอที่ 39-54 รวม 16 ขอ 
  3.3 มาตรฐานดานแนวทางการสรางสังคมแหงการเรียนรู  สังคมแหงความรูการ
สรางวิถีการเรียนรู และแหลงการเรียนรูที่เขมแข็งขอที่ 55-64 รวม 10 ขอ รวมทั้ง ฉบับ 64 ขอ 
 การตอบแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ขอคําถามแตละขอจะมีตัวเลือกให
เลือกตอบ 5 ตัวเลือก คือ 1-5 เปนคําถามชนิดจัดคุณภาพ 5 ระดับ ของไลเคิรธ (Likert’s rating scale) 
และมีน้ําหนักของคะแนนตามระดับของการแสดงพฤติกรรมวามีคามากเพียงใด ตั้งแต 1-5 โดยมี
ความหมายดังนี้ 

ระดับ 5   หมายถึง  พฤติกรรมที่ปฏิบัติมากที่สุด 
ระดับ 4   หมายถึง  พฤติกรรมที่ปฏิบัติมาก 
ระดับ 3   หมายถึง  พฤติกรรมที่ปฏิบัติปานกลาง 
ระดับ 2    หมายถึง  พฤติกรรมที่ปฏิบัตินอย 
ระดับ 1    หมายถึง  พฤติกรรมที่ปฏิบัตินอยที่สุด 
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การสรางเครื่องมือ 
 ผูวิจัยดําเนินการสรางและปรับปรุงเครื่องมือเปนแบบสอบถามโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาวรรณกรรมที่ เกี่ยวของแลวนําผลการศึกษามาพัฒนาเครื่องมือภายใต
คําปรึกษาของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 
 ขั้นที่ 2 ตรวจสอบความตรง (validity)  ของเครื่องมือโดยนําแบบสอบถามใหอาจารยที่
ปรึกษาตรวจ  จากนั้นเสนอตอผูเชี่ยวชาญ  จํานวน  5  คน  เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(content  validity)  ความชัดเจนของภาษา  ความครอบคลุมของโครงสรางและความสอดคลองตาม
จุดมุงหมาย  โดยใชเทคนิค  IOC (Index  of  Item – Objective  Congruence)  โดยแบบสอบถามมีคา
ดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง  0.60 – 1.00  และไดรับขอเสนอแนะการปรับปรุงแกไขจาก
ผูเชี่ยวชาญมาพัฒนาเครื่องมือใหสมบูรณยิ่งขึ้น  
 ขั้นที่ 3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับประชากรที่ไมใชกลุม
ตัวอยาง จํานวน 8 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 32 คน 
 ขั้นที่ 4 นําแบบสอบถามที่ไดมาคํานวณหาคาความเชื่อมัน่ (reliability)  ตามวิธีของ 
ครอนบาค (Cronbach)  โดยใชสัมประสิทธิแอลฟา (α - coefficient) ไดคาความเชื่อมั่น .97 
 ขั้นที่ 5 แกไขปรับปรุงแบบสอบถาม  โดยนําขอมูลจากการทดลองใชในขั้นตอนที่ผานมา 
ทําการปรับปรุงแกไข โดยผานอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง หลังจากนั้นจึงนํามาสราง
เปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาวิจยัในครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ทําหนังสือเรียนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  เพื่อทําหนังสือขอความ
อนุเคราะหไปยังผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดชายแดนภาคใต ขอความรวมมือจาก
ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่เปนกลุมตัวอยางใหชวยตอบแบบสอบถามในการวิจัยคร้ังนี้ 

2. ผูวิจัยรับหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยพรอมกับนําแบบสอบถามไปยังสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใตเพื่อประสานงานขอความรวมมือสงแบบสอบถามไปยังสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษากลุมตัวอยาง ทั้งผานศูนยเครือขายและสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 

3. ผ ิจัยดําเนินการเก็บขอมูลและติดตามรวบรวมแบบสอบถามคืนจากสถานศึกษาดวยตนเอง  
และสงทางไปรษณีย ไดกลับคืนจํานวน 1,100  ฉบับ 
 

ูว
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การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 
 ในการวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามคือ  เพศ   อายุ   ระดับการศึกษา 
ประสบการณปฏิบัติงานในโรงเรียนนี้และหนาที่ปจจุบัน  ใชคาความถี่ (frequency)  และการหาคา
รอยละ (percentage) 

2. การศึกษาปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูและการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติในสถานศึกษาศึกษาสามจังหวัดภาคใตโดยใชคาเฉลี่ย ( x ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  ซ่ึงผูวิจัยแปลความหมายตามคาเฉลี่ย  โดยกําหนดเกณฑในการวิเคราะหตาม
แนวคิดของเบสท (Best  1970 : 190)  ซ่ึงมีความหมายดังนี้ 

คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายความวา  ระดับพฤติกรรมที่ปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 
คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายความวา  ระดับพฤติกรรมที่ปฏิบัติอยูในระดับมาก 
คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายความวา  ระดับพฤติกรรมที่ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายความวา  ระดบัพฤติกรรมที่ปฏิบัติอยูในระดับนอย 
คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายความวา  ระดับพฤติกรรมที่ปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 

3.  การศึกษาปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูและการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติใชเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA)  
จากเมตริกซความแปรปรวนรวม โดยใชโปรแกรม LISREL 8.72  เพื่อวิเคราะหองคประกอบเชิง
ยืนยัน 

4.  การวิเคราะหความสัมพันธเชิงโครงสรางของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการ
เรียนรูกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในสถานศึกษา   ดวยการวิ เคราะห
ความสัมพันธเชิงโครงสราง (Path Analysis) โดยใชโปรแกรม LISREL 8.72 
 
การนําเสนอขอมูล 
 การนําเสนอขอมูลจากผลการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยนําเสนอขอมูลในรูปแบบของตาราง  
แผนภูมิและการพรรณนาตามลักษณะของขอมูล 
 

สรุป 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบความสัมพันธเชิงโครงสรางปจจัยการบริหาร
ยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูและการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ผูวิจัยไดดําเนินการ 3 
ขั้นตอน คือการจัดเตรียมโครงการ  การดําเนินการวิจัยและการรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหและ
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รายงานผลการวิจัย หนวยการวิเคราะห (Unit of  analysis) คือ สถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต  จํานวน  
875 โรงเรียน  กลุมตัวอยางไดจากการสุมแบบแบงประเภท (Stratified random sampling)  จํานวน 
275  โรงเรียน มีผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลโรงละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 1,100 ฉบับ  จากโรงเรียนที่
เปนหนวยวิเคราะหจํานวน  275  โรงเรียน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาความถี่ 
(frequency)  คารอยละ (percentage) คาเฉลี่ย ( )x   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  คาสถิติทดสอบ
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard  Error)  และการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 
Confirmatory Factor Analysis  (CFA)  และการวิเคราะหความสัมพันธเชิงโครงสราง (path 
analysis)  โดยใชโปรแกรม LISREL 8.72   



 
บทที่ 4 

 
การวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัยคร้ังนี้ศึกษาความสัมพันธเชิงโครงสรางของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการ
จัดการการเรียนรูและการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  โดยใชสถานศึกษาเปนหนวย
วิเคราะห (Unit of  analysis) ประชากรสําหรับการวิจัยในครั้งนี้ คือสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  
นราธิวาส ปการศึกษา 2551 จํานวน 875 โรง กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  ผูวิจัยไดกําหนดขนาด
กลุมตัวอยางโดยใชสูตรของ Yamane (1973 : 888) จากประชากร 875 โรงเรียนไดขนาดของกลุม
ตัวอยางโรงเรียนจํานวน 275 โรงเรียน และเพื่อใหไดขอมูลที่ครอบคลุมกระจายไดตามสัดสวนของ
กลุมตัวอยาง  ผูวิจัยจึงไดใชการการสุมแบบแบงประเภทตามสัดสวนของประชากรแตละเขตพื้นที่
การศึกษาจังหวัด (stratified random sampling) ซ่ึงผูวิจัยไดทําการสงแบบสอบถาม จํานวน 1,100 
ฉบับ 

การนําเสนอการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยนําเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยายโดยจําแนก
การนําเสนอขอมูลออกเปน 4  ตอน ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 ตอนที่ 1   การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคาความถี่ 
(frequency)  และคารอยละ (percentage) 

ตอนที่ 2   การวิเคราะหขอมูลปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูและการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดภาคใต ใชการวิเคราะหจากคาเฉลี่ย  ( x )  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (SD) ในการวิเคราะหคาระดับการปฏิบัติในสถานศึกษาและการวิเคราะหองคประกอบ
เชิงยืนยัน Confirmatory Factor Analysis (CFA) โดยโปรแกรม LISREL 8.72 

ตอนที่ 3   การวิเคราะหความสัมพันธเชิงโครงสรางปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการ
เรียนรูและการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดภาคใต โดยการวิเคราะหความสัมพันธเชิง
โครงสราง  (Path Analysis)  โดยโปรแกรม LISREL 8.72  ตามรายละเอียดดังนี้ 
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ตอนที่ 1   การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จากสถานศึกษาที่เปนหนวยวิเคราะห 
(Unit of  analysis) จํานวน  275  โรงเรียน ซ่ึงประกอบดวยผูบริหาร  รองผูบริหาร  ครูผูสอน 2  คน
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่
การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส จํานวน 1,100 คน ซ่ึงผูวิจัยไดรับแบบสอบถาม จํานวน 
1,100 ฉบับ โดยการแจกแจงความถี่  (frequency)  และการหาคารอยละ (percentage) รายละเอียดดัง
ตารางที่  5 
ตารางที่ 5   จํานวนและรอยละของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

รวม ขอ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
จํานวน รอยละ 

1 เพศ 
- ชาย 
- หญิง 
- ไมระบ ุ

 
945 
146 
7 

 
85.90 
13.47 
0.63 

                                        รวม 1100 100.00 
2 อายุ 

- 1 – 30 ป 
- 31 – 40 ป 
- 41 – 50 ป 
- 50 ปขึ้นไป 
- ไมระบ ุ

 
257 
216 
490 
130 
7 

 
23.36 
19.63 
44.54 
11.84 
0.63 

                                        รวม 1100 100.00 
3 ระดับการศึกษา 

- ต่ํากวาปริญญาตรี 
- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโท 
- สูงกวาปริญญาโท 
- ไมระบ ุ

 
10 
998 
62 
3 
27 

 
0.90 
90.72 
5.63 
0.27 
2.45 

                                        รวม 1100 100.00 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

รวม ขอ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
จํานวน รอยละ 

4 ประสบการณปฏิบตัิงานในโรงเรียนนี ้
- 1 – 5 ป 
- 6 – 10 ป 
- 11 – 15 ป 
- 15 ปขึ้นไป 
- ไมระบ ุ

 
655 
287 
114 
30 
14 

 
59.54 
26.09 
10.36 
2.72 
1.27 

                                        รวม 1100 100.00 
5 หนาท่ีปจจุบัน 

- ผูบริหารโรงเรียน 
- รองผูบริหาร 
- ครู 

 
275 
275 
550 

 
25.0 
25.0 
50.0 

                                        รวม 1,100 100.00 
 
 จากตารางที่ 5 แสดงใหเห็นวา  ผูตอบแบบสอบถามในการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบดวย
ผูบริหาร  รองผูบริหาร  ครูผูสอน ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส  จํานวน 1,100 คน  
เปนเพศชายจํานวน  945  คน  คิดเปนรอยละ  85.90  เปนเพศหญิงจํานวน  146  คน  คิดเปนรอยละ  
13.47  และผูตอบแบบสอบถามกลุมที่มีจํานวนมากที่สุด มีอายุในชวง  41 – 50 ป  จํานวน 490  คน   
คิดเปนรอยละ  44.54 และกลุมของผูตอบแบบสอบถามที่มีจํานวนนอยที่สุด  มีอายุตั้งแต 50 ปขึ้น
ไป  จํานวน 130 คน  คิดเปนรอยละ 11.84  และกลุมที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมีจํานวนมาก
ที่สุด คือ 998  คน  คิดเปนรอยละ  90.72   รองลงมาเปนการศึกษาระดับปริญญาโทจํานวน  62  คน  
คิดเปนรอยละ  5.63 และผูตอบแบบสอบถามมีประสบการณทํางานมากที่สุดอยูในชวง  1 – 5 ป  
จํานวน  655  คน  คิดเปนรอยละ  59.54 กลุมที่มีจํานวนนอยที่สุดมีประสบการณทํางานอยูในชวง 
15 ปขึ้นไป  จํานวน  30  คน  คิดเปนรอยละ  2.72  และกลุมผูตอบแบบสอบถามมีกลุมที่มีมากที่สุด
คือครูมีจํานวน  550 คน  คิดเปนรอยละ  50.0  และรองลงมาเปนผูบริหารและรองผูบริหารมีจํานวน
เทากัน คือ  275  คน คิดเปนรอยละ  25.0 
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ตอนที่  2   
1.  การวิเคราะหขอมูลดานปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูและการ

ปฏิบตัิตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ
     1.1  การวิเคราะหปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูและการปฏิบัติตาม

มาตรฐานการศึกษาของชาติ  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส  ผูวิจัยไดวิเคราะหจาก
คาเฉลี่ย  ( x )  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (SD)  ดังตารางรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่  6  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติของตัวแปรองคประกอบพฤติ

กรรมการบริหารปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูในสถานศึกษาใน
ภาพรวม         
                n = 275 

ขอ ปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการ
เรียนรูในสถานศึกษา 

คาเฉล่ีย 
x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 

ระดับการ 
ปฏิบตั ิ

1 ดานการสรางแรงจูงใจในตนเอง 3.84 0.33 มาก 
2 ดานการเสาะแสวงหาความรู 3.69 0.36 มาก 
3 ดานการสรางองคความรู 3.72 0.41 มาก 
4 ดานการนําความรูไปใช 3.82 0.33 มาก 
5 ดานการทบทวนความรู 3.73 0.39 มาก 

                                                     รวม 3.76 0.31 มาก 
 
จากตารางที่ 6  พบวาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส  ปจจัยการบริหาร
ยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรู  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( x = 3.76 , SD = 0.31)  เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา  ทุกขออยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ  ดานการ
สรางแรงจูงใจในตนเอง  ( x =3.84 , SD = 0.33)  ดานการนําความรูไปใช  ( x = 3.82 , SD = 0.33) 
ดานการทบทวนความรู  ( x = 3.73 , SD = 0.39)   ดานการสรางองคความรู  ( x = 3.72 , SD = 0.41)  
และดานการเสาะแสวงหาความรู  ( x = 3.69 , SD = 0.36)   
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ตารางที่  7  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติการบริหารตามตัวแปรดานการ

สรางแรงจูงใจในตนเอง 
                  n = 275 

ขอ ปจจัยดานการสรางแรงจงูใจในตนเอง 

คาเฉล่ีย 
x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 

ระดับ
การ 
ปฏิบตั ิ

1 การสงเสริมนักเรียน ตั้งวัตถุประสงคในการเรียนรู 4.15 0.41 มาก 
2 การสงเสริมใหนักเรยีน เรียนรูตามความสนใจ 3.87 0.37 มาก 
3 การสงเสริมใหนักเรยีนคนควา เรียนรูดวยตนเอง 3.77 0.43 มาก 
4 การสงเสริมใหเรียนรูดวยประสบการณตรง 3.73 0.43 มาก 
5 การสงเสริมการเรียนรูแบบมสีวนรวม 3.73 0.46 มาก 
6 การสงเสริมกิจกรรมการเรียนรู การสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 
3.80 0.47 มาก 

                                                     รวม 3.84 0.33 มาก 
 
 จากตารางที่ 7  พบวาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส มีปจจัยการบริหาร
ยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูดานการสรางแรงจูงใจในตนเอง  ในภาพรวมในระดับมาก  
( 33.0,84.3 == SDx )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ทุกขออยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอยคือ การสงเสริมนักเรียนตั้งวัตถุประสงคในการเรียนรู( x = 4.15,SD = 
0.41)  การสงเสริมใหนักเรียน เรียนรูตามความสนใจ ( x = 3.87 , SD = 0.37)  การสงเสริมกิจกรรม
การเรียนรู การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ( x = 3.80 , SD = 0.47)  การสงเสริมใหนักเรียนคนควา 
เรียนรูดวยตนเอง ( x = 3.77 , SD = 0.43)  การสงเสริมใหเรียนรูดวยประสบการณตรง ( x = 3.73 , 
SD = 0.43)   และนอยที่สุดเปนการสงเสริมการเรียนรูแบบมีสวนรวม  ( x = 3.73 , SD = 0.46) 
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ตารางที่  8  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติการบริหารตามตัวแปรดานการ

เสาะแสวงหาความรู 
                 n = 275 

ขอ ปจจัยดานการเสาะแสวงหาความรู 

คาเฉล่ีย 
x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 

ระดับ
การ 
ปฏิบตั ิ

1 ใหโอกาสนักเรียนวางแผนการเรียนรู 3.73 0.47 มาก 

2 นักเรียนสามารถเลือกวิธีการศึกษาเรียนรูตามความ
ตองการ 

3.69 0.47 มาก 

3 การเปดโอกาสใหนักเรียนไดทดลองและปฏิบัติ
จริง 

3.70 0.50 มาก 

4 มีแหลงคนควา การศึกษาเรยีนรู 3.68 0.46 มาก 
5 การสงเสริมการทําโครงการอยางเปนระบบ 3.65 0.47 มาก 
6 การจัดกจิกรรมสงเสริมความรูอยางตอเนือ่ง 3.68 0.46 มาก 

                                                     รวม 3.69 0.36 มาก 
 
จากตารางที่ 8  พบวาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส มีปจจัยการบริหาร
ยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูดานการเสาะแสวงหาความรู  ในภาพรวมในระดับมาก  ( x = 3.69 , 
SD = 0.36)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ทุกขออยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมาก
ไปหานอย คือ ใหโอกาสนักเรียนวางแผนการเรียนรู ( x = 3.73 , SD = 0.47)   การเปดโอกาสให
นักเรียนไดทดลองและปฏิบัติจริง  ( x = 3.70 , SD = 0.50)   นักเรียนสามารถเลือกวิธีการศึกษา
เรียนรูตามความตองการ  ( x = 3.69 , SD = 0.47)   มีแหลงคนควา การศึกษาเรียนรู  ( x = 3.68 , SD 
= 0.46)   การจัดกิจกรรมสงเสริมความรูอยางตอเนื่อง  ( x = 3.68 , SD = 0.46)   การสงเสริมการทํา
โครงการอยางเปนระบบ  ( x = 3.65 , SD = 0.47)   
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ตารางที่  9  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติการบริหารตามตัวแปรดานการ

สรางองคความรู 
                 n = 275 

ขอ ปจจัยดานการสรางองคความรู 

คาเฉล่ีย 
x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 

ระดับ
การ 
ปฏิบตั ิ

1 การจัดกจิกรรมเสริมทักษะกระบวนการคิดให
นักเรียน 

3.77 0.50 มาก 

2 เนื้อหาการเรยีนรูสอดคลองกับชีวิตประจําวัน 3.72 0.47 มาก 
3 สงเสริมการเรียนรูรวมกบัภมูิปญญาทองถ่ิน 3.71 0.50 มาก 
4 นักเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง 3.67 0.49 มาก 

                                                     รวม 3.72 0.41 มาก 
 

จากตารางที่ 9  พบวาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส มีปจจัยการบริหาร
ยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูดานการสรางองคความรู  ในภาพรวมในระดับมาก  ( x = 3.72 , SD 
= 0.41)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ทุกขออยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย คือ  การจัดกิจกรรมเสริมทักษะกระบวนการคิดใหนักเรียน   ( x = 3.77 , SD = 0.50)  เนื้อหา
การเรียนรูสอดคลองกับชีวิตประจําวัน  ( = 3.72 , SD = 0.47)   สงเสริมการเรียนรูรวมกับภูมิ
ปญญาทองถ่ิน  ( x = 3.71 , SD = 0.50)   นักเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง  ( x = 3.67 , 
SD = 0.49)   

x
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ตารางที่  10  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติการบริหารตามตัวแปร 
  ดานการนําความรูไปใช 
                 n = 275 

ขอ ปจจัยดานการนําความรูไปใช 

คาเฉล่ีย 
x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 

ระดับ
การ 
ปฏิบตั ิ

1 หลักสูตรของสถานศึกษาสอดคลองกับสภาพของ
ทองถ่ิน 

3.80 0.46 มาก 

2 ความรูที่ไดรับนักเรียนสามารถปฏิบัติไดจริง 3.71 0.45 มาก 

3 ความสามารถของนักเรียนในการทํางานรวมกับ
ผูอ่ืน 

4.01 0.44 มาก 

4 นักเรียนมีทักษะในการทํางาน และมีเจตคติที่ดีตอ
อาชีพสุจริต 

3.84 0.42 มาก 

5 มีกิจกรรม ความสัมพันธ ระหวางครู นกัเรยีน 
โรงเรียน ผูปกครอง และสังคม ทองถ่ิน 

3.73 0.42 มาก 

                                                     รวม 3.82 0.33 มาก 
 

จากตารางที่ 10  พบวาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส มีปจจัยการบริหาร
ยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูดานการนําความรูไปใช  ในภาพรวมในระดับมาก  ( x = 3.82 , SD 
= 0.33)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ทุกขออยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย คือ  ความสามารถของนักเรียนในการทํางานรวมกับผูอ่ืน  ( x = 4.01 , SD = 0.44)  นักเรียนมี
ทักษะในการทํางาน และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต  ( = 3.84 , SD = 0.42)    หลักสูตรของ
สถานศึกษาสอดคลองกับสภาพของทองถ่ิน  ( = 3.80 , SD = 0.46)   มีกิจกรรม ความสัมพันธ 
ระหวางครู นักเรียน โรงเรียน ผูปกครอง และสังคม ทองถ่ิน  ( x = 3.73 , SD = 0.42)  และความรูที่
ไดรับนักเรียนสามารถปฏิบัติไดจริง  ( x = 3.71 , SD = 0.45) 

x

x
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ตารางที่  11  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติการบริหารตามตัวแปรดานการ

ทบทวนความรู 
                 n = 275 

ขอ ปจจัยดานการทบทวนความรู 

คาเฉล่ีย 
x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 

ระดับ
การ 
ปฏิบตั ิ

1 การสงเสริมทักษะในการแสวงหาความรูดวย
ตนเอง 

3.78 0.46 มาก 

2 การเผยแพรขอมูล ขาวสาร ใหแกผูเรียน อยางเปน
ปจจุบัน 

3.74 0.47 มาก 

3 การจัดกจิกรรม สงเสริม การพัฒนาตนเอง 3.69 0.48 มาก 
4 การสงเสริมการประเมินผลตนเองตามสภาพจริง 3.71 0.47 มาก 

                                                     รวม 3.73 0.39 มาก 
 

จากตารางที่ 11  พบวาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส มีปจจัยการบริหาร
ยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรู ดานการทบทวนความรู  ในภาพรวมในระดับมาก  ( x = 3.73 , SD 
= 0.39)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ทุกขออยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย คือ  การสงเสริมทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  ( x = 3.78 , SD = 0.46)   การเผยแพร
ขอมูล ขาวสาร ใหแกผูเรียน อยางเปนปจจุบัน  ( x = 3.74 , SD = 0.47)   การสงเสริมการประเมินผล
ตนเองตามสภาพจริง  ( x = 3.71 , SD = 0.47)   และการจัดกิจกรรม สงเสริม การพัฒนาตนเอง  ( x = 
3.69 , SD = 0.47)   
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1.2  การวิเคราะหมาตรฐานการศึกษาของชาติสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส  
ผูวิจัยไดวิเคราะหจากคาเฉลี่ย  ( x )  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (SD)  และระดับการปฏิบัติการตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ  รายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 
 
ตารางที่  12  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติตามมาตรฐาน 
                     การศึกษาของชาติ ในภาพรวม 
                 n = 275 

ขอ การปฏิบตัิตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

คาเฉล่ีย 
x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 

ระดับ
การ
ปฏิบตั ิ

1 ดานคุณลักษณะคนไทยที่พงึประสงค 3.75 0.33 มาก 
2 ดานแนวการจดัการศึกษา 3.54 0.26 มาก 
3 ดานแนวการสรางสังคมแหงการเรียนรูสังคมแหง

ความรูการสรางวิถีการเรียนรูและแหลงการเรียนรู
ใหเขมแข็ง 

3.72 0.35 มาก 

                                                     รวม 3.65 0.29 มาก 
 

จากตารางที่ 12  พบวาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส  มีระดับปฏิบัติการตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( x = 3.65 , SD = 0.29)  เมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวา  ทุกขออยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ  ดานคุณลักษณะ
คนไทยที่พึงประสงค  ( x =3.75 , SD = 0.33)  ดานแนวการสรางสังคมแหงการเรียนรูสังคมแหง
ความรูการสรางวิถีการเรียนรูและแหลงการเรียนรูใหเขมแข็ง  ( x = 3.72 , SD = 0.35)  และดานแนว
การจัดการศึกษา  ( x = 3.54 , SD = 0.26) 
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ตารางที่ 13  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติตามตัวแปรมาตรฐานดาน

คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค 
                 n = 275 

ขอ การปฏิบตัิตามมาตรฐานดานคุณลักษณะคนไทย 
ท่ีพึงประสงค 

คาเฉล่ีย 
x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 

ระดับ
การ
ปฏิบตั ิ

1 การจัดกจิกรรมที่สงเสริมสุขภาพทางการและ
จิตใจ 

4.03 0.44 มาก 

2 การจัดการเรยีนรูสนองพัฒนาการตามวยั 3.78 0.43 มาก 
3 การสงเสริมคุณภาพจริยธรรม 3.75 0.47 มาก 
4 การสงเสริมการเรียนรูใหเต็มตามศักยภาพ 3.73 0.44 มาก 
5 การสงเสริมการมีคุณภาพชวีติที่ดี 3.73 0.49 มาก 
6 การสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง  3.69 0.47 มาก 
7 การเผยแพรขาวสารดวยส่ือตาง ๆ 3.63 0.47 มาก 
8 การจัดกจิกรรมใหทํางานรวมกับผูอ่ืน 3.68 0.89 มาก 

9 การสงเสริมการมีสวนรวมในกิจกรรมของชมรม
ทางสังคม 

3.67 0.52 มาก 

10 การใหความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 3.70 0.47 มาก 
11 การสงเสริมการมีวินัยในตนเอง 3.76 0.49 มาก 
12 การสงเสริมกิจกรรมประหยดัพลังงาน 3.73 0.48 มาก 
13 การสงเสริมการเคารพสิทธิผูอ่ืน 3.78 0.50 มาก 

                                                     รวม 3.75 0.33 มาก 
 

จากตารางที่ 13  พบวาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส  มีระดับการปฏิบัติการ
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานดานคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค  ในภาพรวมใน
ระดับมาก  ( x = 3.75 , SD = 0.33)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ทุกขออยูในระดับมาก  โดย
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ   การจัดกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพทางการและจิตใจ  ( x = 
4.03 , SD = 0.44)   การจัดการเรียนรูสนองพัฒนาการตามวัย  ( x = 3.78 , SD = 0.43)   การสงเสริม
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การเคารพสิทธิผูอ่ืน  ( x = 3.78 , SD = 0.50)  การสงเสริมการมีวินัยในตนเอง  ( x = 3.76 , SD = 
0.49)   การสงเสริมคุณภาพจริยธรรม  ( x = 3.75 , SD = 0.47)  การสงเสริมการเรียนรูใหเต็มตาม
ศักยภาพ  ( x = 3.73 , SD = 0.44)   การสงเสริมการมีคุณภาพชีวิตที่ดี  ( x = 3.73 , SD = 0.49)   การ
สงเสริมกิจกรรมประหยัดพลังงาน  ( x = 3.73 , SD = 0.48)   การใหความรวมมือกับหนวยงานที่
เกี่ยวของ  ( x = 3.70 , SD = 0.47)  การสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง   ( x = 3.69 , SD = 0.47)   การจัด
กิจกรรมใหทํางานรวมกับผูอ่ืน  ( x = 3.68 , SD = 0.89)   การสงเสริมการมีสวนรวมในกิจกรรมของ
ชมรมทางสังคม  ( x = 3.67 , SD = 0.52)  การเผยแพรขาวสารดวยส่ือตาง ๆ   ( x = 3.63 , SD = 
0.47)  

 
ตารางที่ 14  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติการตามตัวแปรมาตรฐานดาน

แนวการจัดการศึกษา  
                n = 275 

ขอ การปฏิบตัิตามมาตรฐานดาน 
แนวการจัดการศึกษา 

คาเฉล่ีย 
x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 

ระดับ
การ
ปฏิบตั ิ

1 มีการจัดหลักสูตรที่หลากหลายสอดคลองตาม
ความตองการของผูเรียน 

3.80 0.45 มาก 

2 ทองถ่ิน สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 3.71 0.45 มาก 
3 สถานศึกษามีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู  3.97 0.46 มาก 
4 มีอาคารสถานที่เพียงพอ 3.75 0.65 มาก 
5 มีการสงเสริมสุขภาพอนามยั และความปลอดภัย 3.65 0.45 มาก 
6 มีการพัฒนานวัตกรรมการจดัการเรียนรูที่เอื้อตอ

การเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนรูแบบมสีวน
รวม 

3.61 0.42 มาก 

7 ผูบริหาร ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา
ไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบตอเนื่อง เพื่อสราง
ความเขมแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ 

3.62 0.44 มาก 

8 ผูบริหาร ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
มีความพึงพอใจในการทํางานและผูกพนักบังาน 

3.55 0.43 มาก 
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ตารางที่  14  (ตอ) 
                 n = 275 

ขอ การปฏิบตัิตามมาตรฐานดาน 
แนวการจัดการศึกษา 

คาเฉล่ีย 
x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 

ระดับ
การ
ปฏิบตั ิ

9 อัตราการออกจากงานในสถานศึกษา 1.66 0.57 นอย 
10 อัตราความผิดทางวินยัในสถานศึกษา 1.61 0.53 นอย 
12 มีการสั่งสมองคความรูที่หลากหลายในกลุม

สถานศึกษา 
3.44 0.49 ปาน

กลาง 
13 องคกร ชุมชน มีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรูตามสภาพทองถ่ิน 
3.52 0.44 มาก 

14 มีการศึกษาสภาพปญหาและความตองการที่
แทจริงของผูเรียน 

3.60 0.50 มาก 

15 นักเรียนและ ผูเกี่ยวของทกุกลุมมีความพงึพอใจ
ตอการ  จัดบรกิารทางการศกึษาของสถานศึกษา 

3.77 0.43 มาก 

16 มีการกําหนดระบบประกนัคณุภาพภายในเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา  

3.78 0.46 มาก 

                                                     รวม 3.54 0.26 มาก 
 
จากตารางที่ 14  พบวาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส  มีระดับปฏิบัติการตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานดานแนวการจัดการศึกษา  ในภาพรวมในระดับมาก  ( x = 
3.54 , SD = 0.26)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูในระดับนอย 3 ขอ คือ  อัตราความผิดทางวินัย
ในสถานศึกษา ( x = 1.61 , SD = 0.53)  อัตราการออกจากงานในสถานศึกษา   ( x = 1.66 , SD = 
0.57)  แนวโนมในการรวมตัวจัดตั้งองคกรอิสระเพื่อติดตามการดําเนินงานของบุคลากรและ
สถานศึกษา ( x = 2.09 , SD = 0.78)  อยูในระดับปานกลาง 1 ขอ คือ มีการสั่งสมองคความรูที่
หลากหลายในกลุมสถานศึกษา ( x = 3.44 , SD = 0.49)   นอกนั้นอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ  สถานศึกษามีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู  ( x = 3.97 , SD = 
0.46)   มีการจัดหลักสูตรที่หลากหลายสอดคลองตามความตองการของผูเรียน  ( = 3.80 , SD = x
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0.45)  มีการกําหนดระบบประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา   
( x = 3.78 , SD = 0.46)  นักเรียนและ ผูเกี่ยวของทุกกลุมมีความพึงพอใจตอการ  จัดบริการทาง
การศึกษาของสถานศึกษา  ( x = 3.77 , SD = 0.43)   มีอาคารสถานที่เพียงพอ  ( x = 3.75 , SD = 
0.65)  ทองถ่ิน สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน ( = 3.71 , SD = 0.45)   มีการสงเสริม
สุขภาพอนามัย และความปลอดภัย  ( x = 3.65 , SD = 0.45)  ผูบริหาร ครู คณาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบตอเนื่อง เพื่อสรางความเขมแข็งทางวิชาการและ
วิชาชีพ   ( x = 3.62 , SD = 0.44)   มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรูดวย
ตนเอง และการเรียนรูแบบมีสวนรวม( x = 3.61 , SD = 0.42)  มีการศึกษาสภาพปญหาและความ
ตองการที่แทจริงของผูเรียน  ( x = 3.60 , SD = 0.50)  ผูบริหาร ครู คณาจารย และบุคลากรทางการ
ศึกษา มีความพึงพอใจในการทํางานและผูกพันกับงาน   ( x = 3.55 , SD = 0.43)   องคกร ชุมชน มี
สวนรวมในการพัฒนาการจัดการเรียนรูตามสภาพทองถ่ิน( x = 3.52, SD = 0.44) 

x

 
ตารางที่  15  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติตามตัวแปรมาตรฐานดานแนว

การสรางสังคมแหงการเรยีนรูสังคมแหงความรูการสรางวิถีการเรียนรูและแหลงการ
เรียนรูใหเขมแข็ง 

                 n = 275 

ขอ 
การปฏิบตัิตามมาตรฐานดานแนวการสรางสังคม
แหงการเรียนรูสังคมแหงความรูการสรางวถิีการ

เรียนรูและแหลงการเรียนรูใหเขมแข็ง 

คาเฉล่ีย 
x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 

ระดับ
การ
ปฏิบตั ิ

1 สถานศึกษารวมมือกับบุคลากรและองคกรในชุมชน
จัดปจจยัและกระบวนการเรยีนรูภายในชุมชน 

3.83 0.48 มาก 

2 ชุมชนซึ่งเปนที่ตั้งของสถานศึกษาสามารถใหบริการ
ทางการศึกษา 

3.76 0.48 มาก 

3 มีการพัฒนากาวหนาอยางตอเนื่องทางความรูของ
สังคม 

3.72 0.46 มาก 

4 การสงเสริมความปลอดภัย และการสรางสันติสุขใน
สังคม 

3.80 0.46 มาก 
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ตารางที่  15  (ตอ) 
 

ขอ 
การปฏิบตัิตามมาตรฐานดานแนวการสรางสังคม
แหงการเรียนรูสังคมแหงความรูการสรางวถิีการ

เรียนรูและแหลงการเรียนรูใหเขมแข็ง 

คาเฉล่ีย 
x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 

ระดับ
การ
ปฏิบตั ิ

5 สถานศึกษามกีารศึกษาวิจยั จัดตั้งแหลงการเรียนรู 
ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 

3.62 0.50 มาก 

6 สถานศึกษามกีารศึกษาวิจยัเพื่อสรางองคความรูใหม
ในการพัฒนาสังคมและประเทศ 

3.60 0.50 มาก 

7 ครอบครัว ชุมชน องคกรทุกระดับ และสถานศึกษามี
การสรางและใชความรู มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูจน
กลายเปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 

3.65 0.49 มาก 

8 สถานศึกษาเปนแหลงบริการความรูใหแกชุมชน 3.74 0.47 มาก 
9 มีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนรู

ในสถานศึกษา 
3.69 0.49 มาก 

10 การมีสวนรวมของชุมชนกับสถานศึกษา 3.74 0.47 มาก 
                                                     รวม 3.72 0.35 มาก 

 
จากตารางที่ 15  พบวาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส  มีระดับปฏิบัติการตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ  มาตรฐานดานแนวการสรางสังคมแหงการเรียนรูสังคมแหงความรูการ
สรางวิถีการเรียนรูและแหลงการเรียนรูใหเขมแข็ง  ในภาพรวมในระดับมาก  ( = 3.72 )  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา  ทุกขออยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ  
สถานศึกษารวมมือกับบุคลากรและองคกรในชุมชนจัดปจจัยและกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน  
( x = 3.83)  การสงเสริมความปลอดภัย และการสรางสันติสุขในสังคม  ( x = 3.80)   ชุมชนซึ่งเปน
ที่ตั้งของสถานศึกษาสามารถใหบริการทางการศึกษา  ( x = 3.76)   สถานศึกษาเปนแหลงบริการ
ความรูใหแกชุมชน  ( x = 3.74)   การมีสวนรวมของชุมชนกับสถานศึกษา  ( x = 3.74)  มีการพัฒนา
กาวหนาอยางตอเนื่องทางความรูของสังคม  ( x = 3.72 , SD = 0.46)  มีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมา
ใชในการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  ( x = 3.69)   ครอบครัว ชุมชน องคกรทุกระดับ และ

x
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สถานศึกษามีการสรางและใชความรู มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูจนกลายเปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรู  
( x = 3.65)  สถานศึกษามีการศึกษาวิจัย จัดตั้งแหลงการเรียนรู ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ( x = 3.62)  
สถานศึกษามีการศึกษาวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมในการพัฒนาสังคมและประเทศ ( x = 3.60)   

 
2.  การวิเคราะหความเปนไปได  โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยนั Confirmatory 

Factor Analysis  (CFA)  ปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูและการปฏิบตัิตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาตใินสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส  ปรากฏผลการวิเคราะห
ดังนี ้

2.1  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (CFA)  เกี่ยวกับปจจัยการบริหารยุทธศาสตร
การจัดการการเรียนรูสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส 
ตารางที่  16  คาน้ําหนักองคประกอบ (Factor  Loading)  คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  (Standard  

Error , SE)  คาสถิติทดสอบ t – test  ของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการ
เรียนรู ดานการสรางแรงจูงใจในตนเอง 

                 n = 275 

ขอ ปจจัยดานการสรางแรงจงูใจในตนเอง 

น้ําหนัก
องคประกอบ

(Factor  
Loading) 

ความคลาด
เคล่ือน

มาตรฐาน
SE 

คาสถิติ
ทดสอบ 
t - test 

1 การสงเสริมนักเรียน ตั้งวัตถุประสงคในการ
เรียนรู 

0.67 0.02 12.15**

2 การสงเสริมใหนักเรยีน เรียนรูตามความ
สนใจ 

0.72 0.02 13.32**

3 การสงเสริมใหนักเรยีนคนควา เรียนรูดวย
ตนเอง 

0.68 0.02 12.34**

4 การสงเสริมใหเรียนรูดวยประสบการณตรง 0.68 0.03 12.33**

5 การสงเสริมการเรียนรูแบบมสีวนรวม 0.75 0.03 14.17**

6 การสงเสริมกิจกรรมการเรียนรู การสอนที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

0.67 0.03 11.97**

**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 
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 จากตารางที่  16  พบวาปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  
ปตตานี  นราธิวาส  ดานการสรางแรงจูงใจในตนเอง  สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  ที่ระดับ
นัยสําคัญ 0.01 โดยคาน้ําหนักขององคประกอบสูงที่สุดคือ การสงเสริมการเรียนรูแบบมีสวนรวม 
เทากับ  0.75  รองลงมาเปน การสงเสริมใหนักเรียน เรียนรูตามความสนใจ เทากับ 0.72  การ
สงเสริมใหนักเรียนคนควา เรียนรูดวยตนเองและการสงเสริมใหเรียนรูดวยประสบการณตรง 
เทากับ 0.68  และนอยที่สุดเปนการสงเสริมนักเรียน ตั้งวัตถุประสงคในการเรียนรูและการสงเสริม
กิจกรรมการเรียนรู การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เทากับ 0.67 
 
ตารางที่  17  คาน้ําหนักองคประกอบ (Factor  Loading)  คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  (Standard  

Error , SE)  คาสถิติทดสอบ t – test  ของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการ
เรียนรู ดานการเสาะแสวงหาความรู 

                 n = 275 

ขอ ปจจัยดานการเสาะแสวงหาความรู 

น้ําหนัก
องคประกอบ

(Factor  
Loading) 

ความคลาด
เคล่ือน

มาตรฐาน
SE 

คาสถิติ
ทดสอบ 
t - test 

1 ใหโอกาสนักเรียนวางแผนการเรียนรู 0.71 0.03 13.26**

2 นักเรียนสามารถเลือกวิธีการศึกษาเรียนรู
ตามความตองการ 

0.74 0.03 13.83**

3 การเปดโอกาสใหนักเรียนไดทดลองและ
ปฏิบัติจริง 

0.67 0.03 12.15**

4 มีแหลงคนควา การศึกษาเรยีนรู 0.63 0.03 11.38**

5 การสงเสริมการทําโครงการอยางเปนระบบ 0.68 0.03 12.40**

6 การจัดกจิกรรมสงเสริมความรูอยางตอเนือ่ง 0.65 0.03 11.63**

**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 
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จากตารางที่  17  พบวาปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  
ปตตานี  นราธิวาส ดานการเสาะแสวงหาความรู  สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  ที่ระดับ
นัยสําคัญ 0.01 โดยคาน้ําหนักขององคประกอบสูงที่สุดคือ นักเรียนสามารถเลือกวิธีการศึกษา
เรียนรูตามความตองการ เทากับ  0.74  รองลงมาคือ ใหโอกาสนักเรียนวางแผนการเรียนรูเทากับ 
0.71 การสงเสริมการทําโครงการอยางเปนระบบ  เทากับ 0.68  การเปดโอกาสใหนักเรียนไดทดลอง
และปฏิบัติจริง  เทากับ  0.67  การจัดกิจกรรมสงเสริมความรูอยางตอเนื่อง  เทากับ  0.65  และนอย
ที่สุดคือ  มีแหลงคนควา การศึกษาเรียนรู เทากับ 0.63 
ตารางที่  18  คาน้ําหนักองคประกอบ (Factor  Loading)  คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  (Standard  

Error , SE)  คาสถิติทดสอบ t – test  ของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการ
เรียนรู  ดานการสรางองคความรู 

                 n = 275 

ขอ ปจจัยดานการสรางองคความรู 

น้ําหนัก
องคประกอบ

(Factor  
Loading) 

ความคลาด
เคล่ือน

มาตรฐาน
SE 

คาสถิติ
ทดสอบ 
t - test 

1 การจัดกจิกรรมเสริมทักษะกระบวนการคิดให
นักเรียน 

0.75 0.03 14.21**

2 เนื้อหาการเรยีนรูสอดคลองกับชีวิตประจําวัน 0.77 0.03 14.59**

3 สงเสริมการเรียนรูรวมกบัภมูิปญญาทองถ่ิน 0.79 0.03 15.06**

4 นักเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง 0.69 0.03 12.66**

**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 
 

จากตารางที่  18  พบวาปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  
ปตตานี  นราธิวาส ดานการสรางองคความรู  สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  ที่ระดับนัยสําคัญ 
0.01 โดยคาน้ําหนักขององคประกอบสูงที่สุดคือ สงเสริมการเรียนรูรวมกับภูมิปญญาทองถ่ิน 
เทากับ 0.79  รองลงมาคือ  เนื้อหาการเรียนรูสอดคลองกับชีวิตประจําวัน  เทากับ 0.77  การจัด
กิจกรรมเสริมทักษะกระบวนการคิดใหนักเรียน  เทากับ  0.75  และนอยที่สุดคือ  นักเรียนสามารถ
สรางองคความรูไดดวยตนเอง เทากับ 0.69 
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ตารางที่  19  คาน้ําหนักองคประกอบ (Factor  Loading)  คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  (Standard  

Error , SE)  คาสถิติทดสอบ t – test  ของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการ
เรียนรู ดานการนําความรูไปใช 

                 n = 275 

ขอ ปจจัยดานการนําความรูไปใช 

น้ําหนัก
องคประกอบ

(Factor  
Loading) 

ความคลาด
เคล่ือน

มาตรฐาน
SE 

คาสถิติ
ทดสอบ 
t - test 

1 หลักสูตรของสถานศึกษาสอดคลองกับสภาพ
ของทองถ่ิน 

0.68 0.02 12.42**

2 ความรูที่ไดรับนักเรียนสามารถปฏิบัติไดจริง 0.67 0.02 12.06**

3 ความสามารถของนักเรียนในการทํางาน
รวมกับผูอ่ืน 

0.73 0.02 13.58**

4 นักเรียนมีทักษะในการทํางาน และมีเจตคติที่ดี
ตออาชีพสุจริต 

0.61 0.02 10.84**

5 มีกิจกรรม ความสัมพันธ ระหวางครู นกัเรยีน 
โรงเรียน ผูปกครอง และสังคม ทองถ่ิน 

0.74 0.02 13.82** 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 
 
จากตารางที่  19  พบวาปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  
ปตตานี  นราธิวาส ดานการนําความรูไปใช  สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  ที่ระดับนัยสําคัญ 
0.01 โดยคาน้ําหนักขององคประกอบสูงที่สุดคือ มีกิจกรรม ความสัมพันธ ระหวางครู นักเรียน 
โรงเรียน ผูปกครอง และสังคม ทองถ่ิน เทากับ 0.74  รองลงมาคือ  ความสามารถของนักเรียนใน
การทํางานรวมกับผูอ่ืน  เทากับ 0.73  หลักสูตรของสถานศึกษาสอดคลองกับสภาพของทองถ่ิน  
เทากับ 0.68  ความรูที่ไดรับนักเรียนสามารถปฏิบัติไดจริง เทากับ 0.67  และนอยที่สุด คือ นักเรียนมี
ทักษะในการทํางาน และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต เทากับ 0.61 
 

 



 

136
ตารางที่  20  คาน้ําหนักองคประกอบ (Factor  Loading)  คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  (Standard  

Error , SE)  คาสถิติทดสอบ t – test  ของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการ
เรียนรู  ดานการทบทวนความรู 

                 n = 275 

ขอ ปจจัยดานการทบทวนความรู 

น้ําหนัก
องคประกอบ

(Factor  
Loading) 

ความคลาด
เคล่ือน

มาตรฐาน
SE 

คาสถิติ
ทดสอบ 
t - test 

1 การสงเสริมทักษะในการแสวงหาความรูดวย
ตนเอง 

0.73 0.03 13.60**

2 การเผยแพรขอมูล ขาวสาร ใหแกผูเรียน อยาง
เปนปจจุบนั 

0.74 0.03 13.74**

3 การจัดกจิกรรม สงเสริม การพัฒนาตนเอง 0.70 0.03 12.76**

4 การสงเสริมการประเมินผลตนเองตามสภาพ
จริง 

0.67 0.03 12.03**

**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 
 
จากตารางที่  20  พบวาปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  
ปตตานี  นราธิวาส ดานการทบทวนความรู  สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  ที่ระดับนัยสําคัญ 
0.01 โดยคาน้ําหนักขององคประกอบสูงที่สุดคือ  การเผยแพรขอมูล ขาวสาร ใหแกผูเรียน อยางเปน
ปจจุบัน  เทากับ  0.74  รองลงมาคือ การสงเสริมทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง เทากับ 
0.73  การจัดกิจกรรม สงเสริม การพัฒนาตนเอง เทากับ 0.70  และนอยที่สุดคือ การสงเสริมการ
ประเมินผลตนเองตามสภาพจริง เทากับ 0.67 
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จากแผนภูมิที่ 15 แสดงผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน Confirmatory Factor 

Analysis (CFA) ปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  
นราธิวาส   สามารถแสดงไดดังตารางที่ 21 
 
ตารางที่  21  คาสถิติวัดความสอดคลองความกลมกลืนระหวางโมเดลและขอมูลเชิงประจักษ 

คาสถิต ิ คา เกณฑความสอดคลองความกลมกลืนระหวาง
โมเดลและขอมูลเชิงประจักษ 

ไค – สแควร  ( )2χ  712.21 
(p=0.00000) 

แตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ยอมรับ
สมมติฐานหลกัวาโมเดลตามทฤษฎีมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

ดัชนีความกลมกลืน 
(Goodness of  fit : GFI) 

0.83 มีคาเขาใกล 1 โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูล
เชิงประจักษ 

Adjusted  Goodness of fit  
(AGFI) 

0.79 มีคาเขาใกล 1 โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูล
เชิงประจักษ 

Root Mean Squared 
Residual : RMR 

0.011 มีคาอยูระหวาง 0 – 1 หมายถึงโมเดลมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

Largest Standardized 
Residual 

0.052 มีคาไมเกิน 0.08 โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูล
เชิงประจักษ 

Root Mean Square Error of 
Approximation (RMSEA) 

0.078 มีคาระหวาง 0 – 1 หมายถึงโมเดลมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

 
จากตารางที่  21  พบวา  คาไค – สแควร  (Chi – Square : )  มีคาเทากับ  712.21  

(p=0.00000) แสดงใหเห็นความแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  หมายถึง องคประกอบเชิง
ยืนยันของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  
นราธิวาส  มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  นอกจากนี้  ยังสามารถพิจารณาคาดัชนีวัดความ
สอดคลองอื่น ๆ ไดอีก เชน Goodness of  fit Index (GFI)   และ Adjusted  Goodness of fit Index  
(AGFI)  มีคาเขาใกล 1 คือคา GFI = 0.83  และคา AGFI = 0.79 แสดงใหเห็นวาปจจัยการบริหาร
ยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรู มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  คา Root Mean Squared 

2χ
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Residual  (RMR)  มีคาเทากับ  0.0011  และคา standardized Root Mean Square Residual 
(standardized RMR)  มีคาเขาใกล 0 และไมเกิน 0.08 ซ่ึงในที่นี้มีคาเทากับ 0.052 แสดงใหเห็นวา
รูปแบบโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  คาดัชนี Root Mean Square Error of 
Approximation (RMSEA) มีคาเทากับ 0.078  ซ่ึงมีคามากกวา  0.05 แสดงใหเห็นวาโมเดลมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษในระดับมาก 

 
2.2  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน Confirmatory Factor Analysis  (CFA) 

เกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส 
 
ตารางที่  22  คาน้ําหนักองคประกอบ (Factor  Loading)  คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  (Standard  

Error , SE)  คาสถิติทดสอบ t – test  ของการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
มาตรฐานดานคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค 

                 n = 275 

ขอ การปฏิบตัิตามมาตรฐานดานคุณลักษณะคน
ไทยท่ีพึงประสงค 

น้ําหนัก
องคประกอบ

(Factor  
Loading) 

ความคลาด
เคล่ือน

มาตรฐาน
SE 

คาสถิติ
ทดสอบ 
t - test 

1 การจัดกจิกรรมที่สงเสริมสุขภาพทางการและ
จิตใจ 

0.69 0.02 12.83**

2 การจัดการเรยีนรูสนองพัฒนาการตามวยั 0.62 0.03 11.23**

3 การสงเสริมคุณภาพจริยธรรม 0.64 0.02 11.71**

4 การสงเสริมการเรียนรูใหเต็มตามศักยภาพ 0.63 0.03 11.38**

5 การสงเสริมการมีคุณภาพชวีติที่ดี 0.63 0.03 11.50** 
6 การสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง  0.61 0.03 11.00** 
7 การเผยแพรขาวสารดวยส่ือตาง ๆ 0.36 0.05 6.03** 
8 การจัดกจิกรรมใหทํางานรวมกับผูอ่ืน 0.66 0.03 12.04** 

9 การสงเสริมการมีสวนรวมในกิจกรรมของ
ชมรมทางสังคม 

0.66 0.03 12.12** 

10 การใหความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 0.70 0.03 13.19** 
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ตารางที่  22 (ตอ) 
 

ขอ การปฏิบตัิตามมาตรฐานดานคุณลักษณะคน
ไทยท่ีพึงประสงค 

น้ําหนัก
องคประกอบ

(Factor  
Loading) 

ความคลาด
เคล่ือน

มาตรฐาน
SE 

คาสถิติ
ทดสอบ 
t - test 

11 การสงเสริมการมีวินัยในตนเอง 0.70 0.03 13.17** 
12 การสงเสริมกิจกรรมประหยดัพลังงาน 0.66 0.03 12.06** 
13 การสงเสริมการเคารพสิทธิผูอ่ืน 0.69 0.02 12.91** 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 
 

จากตารางที่  22  พบวาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส  มีการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ  มาตรฐานดานคุณลักษณะคนไทยที่พึงสอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษ  ที่ระดบันัยสําคัญ .01 โดยคาน้ําหนักขององคประกอบสูงที่สุดคือ  การใหความรวมมือกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของและการสงเสริมการมีวินัยในตนเอง มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากันคือ 
เทากับ 0.70 รองลงมาเปนการจัดกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพทางการและจิตใจ และการสงเสริมการ
เคารพสิทธิผูอ่ืน เทากับ 0.69 การจัดกิจกรรมใหทํางานรวมกับผูอ่ืนและการสงเสริมการมีสวนรวม
ในกิจกรรมของชมรมทางสังคมและการสงเสริมกิจกรรมประหยัดพลังงาน  มีคาน้ําหนัก
องคประกอบเทากับ 0.66  การสงเสริมคุณภาพจริยธรรม  เทากับ 0.64  การสงเสริมการเรียนรูให
เต็มตามศักยภาพและการสงเสริมการมีคุณภาพชีวิตที่ดี เทากับ 0.63  การจัดการเรียนรูสนอง
พัฒนาการตามวัย เทากับ 0.62  การสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง เทากับ 0.61  และนอยที่สุดเปนการ
เผยแพรขาวสารดวยส่ือตาง ๆ เทากับ 0.36 
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ตารางที่  23   คาน้ําหนักองคประกอบ (Factor  Loading)  คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  (Standard  

Error , SE)  คาสถิติทดสอบ t – test  ของการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
มาตรฐานดานแนวการจัดการศึกษา 

                 n = 275 

ขอ การปฏิบตัิตามมาตรฐานดานแนวการจัด
การศึกษา 

น้ําหนัก
องคประกอบ

(Factor  
Loading) 

ความคลาด
เคล่ือน

มาตรฐาน
SE 

คาสถิติ
ทดสอบ 
t - test 

1 มีการจัดหลักสูตรที่หลากหลายสอดคลองตาม
ความตองการของผูเรียน 

0.73 0.02 13.91**

2 ทองถ่ิน สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
ผูเรียน 

0.63 0.03 11.53**

3 สถานศึกษามีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู  0.49 0.04 8.40**

4 มีอาคารสถานที่เพียงพอ 0.59 0.03 10.57**

5 มีการสงเสริมสุขภาพอนามยั และความ
ปลอดภัย 

0.68 0.02 12.63** 

6 มีการพัฒนานวัตกรรมการจดัการเรียนรูที่เอื้อ
ตอการเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนรูแบบมี
สวนรวม 

0.64 0.02 11.63** 

7 ผูบริหาร ครู คณาจารย และบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบตอเนื่อง 
เพื่อสรางความเขมแข็งทางวิชาการและวชิาชีพ 

0.48 0.03 8.34** 

8 ผูบริหาร ครู คณาจารย และบุคลากรทางการ
ศึกษา มีความพึงพอใจในการทํางานและผกูพัน
กับงาน 

0.27 0.03 -4.43**

9 อัตราการออกจากงานในสถานศึกษา 0.24 0.03 -3.91**

10 อัตราความผิดทางวินยัในสถานศึกษา 0.42 0.05 -7.04**

11 แนวโนมในการรวมตัวจัดตั้งองคกรอิสระเพื่อ
ติดตามการดํ า เนินงานของบุคลากรและ
สถานศึกษา  

0.59 0.03 10.61**
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ตารางที่  23  (ตอ) 

 

ขอ การปฏิบตัิตามมาตรฐานดานแนวการจัด
การศึกษา 

น้ําหนัก
องคประกอบ

(Factor  
Loading) 

ความคลาด
เคล่ือน

มาตรฐาน
SE 

คาสถิติ
ทดสอบ 
t - test 

12 มีการสั่งสมองคความรูที่หลากหลายในกลุม
สถานศึกษา 

0.70 0.02 13.21**

13 องคกร ชุมชน มีสวนรวมในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรูตามสภาพทองถ่ิน 

0.71 0.03 13.34**

14 มีการศึกษาสภาพปญหาและความตองการที่
แทจริงของผูเรียน 

0.72 0.02 13.65**

15 นักเรียนและ ผูเกี่ยวของทกุกลุมมีความพงึ
พอใจตอการ  จัดบริการทางการศึกษาของ
สถานศึกษา 

0.69 0.03 12.86**

16 มีการกําหนดระบบประกนัคณุภาพภายในเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา  

0.65 0.03 11.82**

**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 
 
จากตารางที่  23  พบวาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส  มีการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ  สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  ที่ระดับนัยสําคัญ .01 โดยคาน้ําหนัก
ขององคประกอบสูงที่สุดคือ มีการจัดหลักสูตรที่หลากหลายสอดคลองตามความตองการของ
ผูเรียน เทากับ 0.73  รองลงมาเปน  มีการศึกษาสภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของผูเรียน 
เทากับ 0.72  องคกร ชุมชน มีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการเรียนรูตามสภาพทองถ่ิน  เทากับ  
0.71  มีการสั่งสมองคความรูที่หลากหลายในกลุมสถานศึกษา  เทากับ 0.70  นักเรียนและ ผูเกี่ยวของ
ทุกกลุมมีความพึงพอใจตอการ  จัดบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา  เทากับ  0.69    มีการ
สงเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภัย  เทากับ 0.68  มีการกําหนดระบบประกันคุณภาพภายใน
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา  เทากับ  0.65  มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูที่ เอื้อตอการเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนรูแบบมีสวนรวม  เทากับ 0.64  ทองถ่ิน 
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สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน  เทากับ 0.63  มีอาคารสถานที่เพียงพอและแนวโนมในการ
รวมตัวจัดตั้งองคกรอิสระเพื่อติดตามการดําเนินงานของบุคลากรและสถานศึกษา เทากับ 0.59  
สถานศึกษามีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู เทากับ 0.49  ผูบริหาร ครู คณาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบตอเนื่อง เพื่อสรางความเขมแข็งทางวิชาการและ
วิชาชีพ  เทากับ 0.48  และตัวแปรที่ไมมีคุณสมบัติตามเกณฑที่พิจารณาคือ มีคาน้ําหนักตัวแปรที่ต่ํา
กวา  0.45  ไดแกอัตราความผิดทางวินัยในสถานศึกษา เทากับ  0.42  ผูบริหาร ครู คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษา มีความพึงพอใจในการทํางานและผูกพันกับงาน  เทากับ 0.27  และนอยที่สุด
เปนอัตราการออกจากงานในสถานศึกษา  เทากับ 0.24 

 
ตารางที่  24  คาน้ําหนักองคประกอบ (Factor  Loading)  คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  (Standard  

Error , SE)  คาสถิติทดสอบ t – test  ของการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
มาตรฐานดานแนวการสรางสังคมแหงการเรียนรูสังคมแหงความรูการสรางวิถีการ
เรียนรูและแหลงการเรียนรูใหเขมแข็ง 

ขอ 

การปฏิบตัิตามมาตรฐานดานแนวการสราง
สังคมแหงการเรียนรูสังคมแหงความรูการ
สรางวิถีการเรียนรูและแหลงการเรียนรู 

ใหเขมแข็ง 

น้ําหนัก
องคประกอบ

(Factor  
Loading) 

ความคลาด
เคล่ือน

มาตรฐาน
SE 

คาสถิติ
ทดสอบ 
t - test 

1 สถานศึกษารวมมือกับบุคลากรและองคกรใน
ชุมชนจัดปจจยัและกระบวนการเรียนรูภายใน
ชุมชน 

0.74 0.03 14.12**

2 ชุมชนซึ่งเปนที่ตั้งของสถานศึกษาสามารถ
ใหบริการทางการศึกษา 

0.66 0.03 12.13**

3 มีการพัฒนากาวหนาอยางตอเนื่องทางความรู
ของสังคม 

0.66 0.03 12.08**

4 การสงเสริมความปลอดภัย และการสรางสันติ
สุขในสังคม 

0.69 0.03 12.96**

5 สถานศึกษามกีารศึกษาวิจยั จัดตั้งแหลงการ
เรียนรู ตลอดชวีิตทุกรูปแบบ 

0.72 0.03 13.54** 

6 สถานศึกษามกีารศึกษาวิจยัเพื่อสรางองค
ความรูใหมในการพัฒนาสังคมและประเทศ 

0.69 0.03 12.72** 
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ตารางที่  24  (ตอ) 

 

ขอ 

การปฏิบตัิตามมาตรฐานดานแนวการสราง
สังคมแหงการเรียนรูสังคมแหงความรูการ
สรางวิถีการเรียนรูและแหลงการเรียนรู 

ใหเขมแข็ง 

น้ําหนัก
องคประกอบ

(Factor  
Loading) 

ความคลาด
เคล่ือน

มาตรฐาน
SE 

คาสถิติ
ทดสอบ 
t - test 

7 ครอบครัว ชุมชน องคกรทุกระดับ และ
สถานศึกษามกีารสรางและใชความรู มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูจนกลายเปนวัฒนธรรมแหง
การเรียนรู 

0.71 0.03 13.36** 

8 สถานศึกษาเปนแหลงบริการความรูใหแก
ชุมชน 

0.76 0.03 14.69** 

9 มีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการ
เรียนรูในสถานศึกษา 

0.73 0.03 13.74** 

10 การมีสวนรวมของชุมชนกับสถานศึกษา 0.81 0.02 15.99** 
 
จากตารางที่  24  พบวาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส  มีการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ  มาตรฐานดานแนวการสรางสังคมแหงการเรียนรูสังคมแหงความรูการ
สรางวิถีการเรียนรูและแหลงการเรียนรูใหเขมแข็ง  สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  ที่ระดับ
นัยสําคัญ .01 โดยคาน้ําหนักขององคประกอบสูงที่สุดคือ การมีสวนรวมของชุมชนกับสถานศึกษา  
เทากับ 0.81  รองลงมาเปนสถานศึกษาเปนแหลงบริการความรูใหแกชุมชน  เทากับ 0.76  
สถานศึกษารวมมือกับบุคลากรและองคกรในชุมชนจัดปจจัยและกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน  
เทากับ 0.74  มีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  เทากับ 0.73 
สถานศึกษามีการศึกษาวิจัย จัดตั้งแหลงการเรียนรู ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ  เทากับ 0.72  ครอบครัว 
ชุมชน องคกรทุกระดับ และสถานศึกษามีการสรางและใชความรู มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูจน
กลายเปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรู  เทากับ 0.71  การสงเสริมความปลอดภัย และการสรางสันติสุข
ในสังคมและสถานศึกษามีการศึกษาวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมในการพัฒนาสังคมและประเทศ 
เทากับ 0.69  และนอยที่สุดเปนชุมชนซึ่งเปนที่ตั้งของสถานศึกษาสามารถใหบริการทางการศึกษา
และมีการพัฒนากาวหนาอยางตอเนื่องทางความรูของสังคม  เทากับ  0.66 
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จากแผนภูมิที่  16  แสดงผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน Confirmatory Factor 

Analysis (CFA) การปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  
นราธิวาส  สามารถแสดงไดดังตารางดังตอไปนี้ 

 
ตารางที่  25  คาสถิติวัดเกณฑความสอดคลองความกลมกลืนระหวางโมเดลและขอมูลเชิงประจักษ 

 
คาสถิต ิ คา เกณฑความสอดคลองความกลมกลืน

ระหวางโมเดลและขอมูลเชิงประจักษ 
ไค – สแควร  ( )2χ  1759.00 

(p=0.00000) 
แตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ยอมรับ
สมมติฐานหลกัวาโมเดลตามทฤษฎีมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

ดัชนีความกลมกลืน 
(Goodness of  fit : GFI) 

0.75 มีคาเขาใกล 1 โมเดลมีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ 

Adjusted  Goodness of fit  
(AGFI) 

0.72 มีคาเขาใกล 1 โมเดลมีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ 

Root Mean Squared 
Residual : RMR 

0.018 มีคาอยูระหวาง 0 – 1 หมายถึงโมเดลมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

Largest Standardized 
Residual 

0.059 มีคาไมเกิน 0.08 โมเดลมีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ 

Root Mean Square Error of 
Approximation (RMSEA) 

0.074 มีคาระหวาง 0 – 1 หมายถึงโมเดลมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

จากตารางที่  25  พบวา  คาไค – สแควร  (Chi – Square : )  มีคาเทากับ  1759.00 
(p=0.00000) แสดงใหเห็นความแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  หมายถึง องคประกอบเชิง
ยืนยันของการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส  มี
ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  นอกจากนี้  ยังสามารถพิจารณาคาดัชนีวัดความสอดคลอง
อ่ืน ๆ ไดอีก เชน Goodness of  fit Index (GFI)   และ Adjusted  Goodness of fit Index  (AGFI)  มี
คาเขาใกล 1 คือคา GFI = 0.75  และคา AGFI = 0.72 แสดงใหเห็นวามาตรฐานการศึกษาของชาติ  มี
ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  คา Root Mean Squared Residual  (RMR)  มีคาเทากับ  

2χ
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0.0018  และคา standardized Root Mean Square Residual (standardized RMR)  มีคาเขาใกล 0 และ
ไมเกิน 0.08 ซ่ึงในที่นี้มีคาเทากับ 0.059 แสดงใหเห็นวารูปแบบโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูล
เชิงประจักษ  คาดัชนี Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) มีคาเทากับ 0.074  ซ่ึง
มีคามากกวา  0.05 แสดงใหเห็นวาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษในระดับมาก 
 

ตอนที่  3  การวิเคราะหความสัมพันธเชิงโครงสรางของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการ
จัดการเรียนรูการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  
นราธิวาส ดวยการวิเคราะหความสัมพันธเชิงโครงสราง  (Path Analysis) 
 เพื่อใหไดรูปแบบความสัมพันธเชิงโครงสรางของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการ
การเรียนรูและการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  ผูวิจัยไดวิเคราะหความสัมพันธเชิง
โครงสรางของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ
เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส  โดยพิจารณาความสอดคลองของโมเดลดังนี้ 

1. คา Chi – Square  :  ตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดล 
2. คา  Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
3. Goodness – of – fit indices :  GFI  และ  AGFI 

 4. RootMean Squared Residual  :  คาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนเหลือ
(RMR)  
 5. Comparative fit : ดัชนีเปรียบเทียบโมเดลพื้นฐานกับโมเดลตามทฤษฎี/ ตามสมมติฐาน 

 

ตารางที่  26  คาสถิติวัดความสอดคลองความกลมกลืนระหวางโมเดลและขอมูลเชิงประจักษ 
คาสถิต ิ คา เกณฑความสอดคลองความกลมกลืน

ระหวางโมเดลและขอมูลเชิงประจักษ 
ไค – สแควร  ( )2χ  24.95 

(p=0.16207) 
แตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ยอมรับ
สมมติฐานหลกัวาโมเดลตามทฤษฎีมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

ดัชนีความกลมกลืน 
(Goodness of  fit : GFI) 

0.98 มีคาเขาใกล 1 โมเดลมีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ 

Adjusted  Goodness of fit  
(AGFI) 

0.96 มีคาเขาใกล 1 โมเดลมีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ 
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ตารางที่  26  (ตอ) 
 

คาสถิต ิ คา เกณฑความสอดคลองความกลมกลืนระหวาง
โมเดลและขอมูลเชิงประจักษ 

Relative Fit Index  (RFI) 0.99 มีคาเขาใกล 1 โมเดลมีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ 

Root Mean Squared 
Residual : RMR 

0.0017 มีคาอยูระหวาง 0 – 1 หมายถึงโมเดลมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

Root Mean Square Error of 
Approximation (RMSEA) 

0.034 มีคาระหวาง 0 – 0.05 หมายถึงโมเดลมีความ
สอดคลองกับขอมูลในระดบัปานกลาง 

  
จากตารางที่  26  พบวา  คาไค – สแควร  (Chi – Square : )  มีคาเทากับ  24.95 

(p=0.16207) แสดงใหเห็นความแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  หมายถึง หมายถึง ปจจัยการ
บริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูที่ปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  มีความสอดคลอง
กับขอมูลเชิงประจักษ  นอกจากนี้  ยังสามารถพิจารณาคาดัชนีวัดความสอดคลองอื่น ๆ ไดอีก เชน 
Goodness of  fit Index (GFI)   และ Adjusted  Goodness of fit Index  (AGFI)  มีคาเขาใกล 1 คือคา 
GFI = 0.98  และคา AGFI = 0.96 ซ่ึงมากกวา 0.90 แสดงใหเห็นวาพฤติกรรมการบริหารปจจัยการ
บริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูและพฤติกรรมที่ปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  มี
ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  คา Root Mean Squared Residual  (RMR)  มีคาเทากับ  
0.0017  และคา standardized Root Mean Square Residual (standardized RMR)  มีคาเขาใกล 0 และ
ไมเกิน 0.08 ซ่ึงในที่นี้มีคาเทากับ 0.014 แสดงใหเห็นวารูปแบบโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูล
เชิงประจักษ  คาดัชนี Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) มีคาเทากับ 0.034  ซ่ึง
มีคาอยูระหวาง 0 – 0.05 แสดงวาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษในระดับปานกลาง  

2χ

 
การวิเคราะหความสัมพันธเชิงโครงสรางของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการ

เรียนรูและการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส 
 จากผลการวิเคราะหคาสถิตที่ไดนําเสนอไปแลวในขางตนแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธเชงิ
โครงสรางของปจจยัการบริหารยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูและการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ  ภายหลังการวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) ปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการ
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จัดการเรียนรู ซ่ึงประกอบดวย 5 องคประกอบยอย 25  ตัวแปร ซ่ึง 5 องคประกอบยอยไดแก  (X1) 
ดานการสรางแรงจูงใจในตนเอง (X 2)  ดานการเสาะแสวงหาความรู (X 3) ดานการสรางองค
ความรู  (X 4)  ดานการนําความรูไปใช (X 5) ดานการทบทวนความรู และองคประกอบทั้ง 5 นี้มี
ความสัมพันธเชิงโครงสรางกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัด
ยะลา  ปตตานี  นราธิวาส โดยมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซ่ึงประกอบดวย 3 
องคประกอบยอย 39 ตัวแปร องคประกอบ  3 องคประกอบนี้ไดแก (Y1) มาตรฐานดานคุณลักษณะ
คนไทยที่พึงประสงค (Y2)  มาตรฐานดานแนวการจัดการศึกษา (Y3) มาตรฐานดานแนวการสราง
สังคมแหงการเรียนรูสังคมแหงความรูการสรางวิถีการเรียนรูและแหลงการเรียนรูใหเข็มแข็ง  ซ่ึง
แสดงสัญลักษณไดดังนี้ 
X tot  ;  ปจจัยการจัดการเรยีนรูการบริหารยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูตามแนวพระราชดําริใน
โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการเขต
พื้นที่การศึกษาจังหวดัยะลา  ปตตานี  นราธิวาส 
 X1  ;  ดานการสรางแรงจูงใจในตนเอง 
 X2  ;  ดานการเสาะแสวงหาความรู 
 X3  ;  ดานการสรางองคความรู   
 X4  ;  ดานการนําความรูไปใช 
 X5  ;  ดานการทบทวนความรู 
Ytot  ;  มาตรฐานการศึกษาของชาติในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวดัยะลา  ปตตานี  นราธิวาส 
 Y1  ;  มาตรฐานดานคณุลักษณะคนไทยที่พงึประสงค 
 Y2  ;  มาตรฐานดานแนวการจัดการศึกษา 
 Y3  ;  มาตรฐานดานแนวการสรางสังคมแหงการเรียนรูสังคมแหงความรูการสรางวิถีการ
เรียนรูและแหลงการเรียนรูใหเข็มแข็ง 
 

การวิเคราะหความสัมพันธเชิงโครงสรางของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการเรียนรู
และการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส  
แผนภูมิที่ 17 แสดงรูปแบบที่ผูวิจัยนําเสนอดังนี้ 



แผนภูมิที่  17  รูปแบบแสดงความสัมพันธเชิงโครงสรางของปจจัยการ ุทธศาสตรการจัดการเรียนรูและการปฏิบัติตาม 
มาตรฐานการศึกษาของชาตใินสถานศึกษาสังกัดสํานัก รรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร 
เขตพื้นที่การศกึษาจังหวดัยะลา  ปตตานี  นราธิวาส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                
 
 
 
 

บริหารย
งานคณะก
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ตารางที่  27  คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  (Standard Error, SE)       
คาสถิติทดสอบ t – test  ของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูใน
ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น 
กระทรวงศึกษาธิการ  เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส 

 
ปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการ

จัดการการเรียนรู 
คาสัมประสิทธ์ิ

อิทธิพล 
คาความคลาด

เคล่ือนมาตรฐาน 
(SE) 

คาสถิติทดสอบ 
t - test 

X1  (มาตรฐานดานคณุลักษณะคนไทย
ที่พึงประสงค) 

0.83 0.0033 10.39 

X2  (ดานการเสาะแสวงหาความรู) 0.85 0.0037 10.15 
X3  (ดานการสรางองคความรู) 0.81 0.0055 10.56 
X4  (ดานการนําความรูไปใช) 0.87 0.0028 9.78 
X5  (ดานการทบทวนความรู) 0.82 0.0049 10.51 
 
 จากตารางที่ 27  แสดงความสัมพันธเชิงโครงสรางกับขอมูลเชิงประจักษรูปแบบของปจจัย
การบริหารยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส   มีคา
สัมประสิทธิ์อิทธิพลตอปจจัยดานตาง ๆ โดยเรียงลําดับคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหานอย 
คือ X4  (ดานการนําความรูไปใช) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ 0.87  (SE = 0.0028, t – test = 
9.78)  รองลงมาเปน  X2  (ดานการเสาะแสวงหาความรู)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ 0.85  (SE 
= 0.0037, t – test = 10.15)  X1  (มาตรฐานดานคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค)  มีคาสัมประสิทธิ์
อิทธิพลเทากับ 0.83  (SE = 0.0033, t – test = 10.39)  X5 (ดานการทบทวนความรู)  มีคา
สัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ 0.82  (SE = 0.0049, t – test = 10.51)  และนอยที่สุดคือ  X3  (ดานการ
สรางองคความรู)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ 0.81  (SE = 0.0055, t – test = 10.56) 
 
 
 
 



 

152 

ตารางที่  28  คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  (Standard Error, SE)       
คาสถิติทดสอบ t – test  ของการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติใน
ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น 
กระทรวงศึกษาธิการ  เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส 

  

การปฏิบตัิตามมาตรฐาน 
การศึกษาของชาต ิ

คาสัมประสิทธ์ิ
อิทธิพล 

ความคลาด
เคล่ือนมาตรฐาน 

(SE) 

คาสถิติทดสอบ 
t - test 

Y1  (ดานการสรางแรงจูงใจในตนเอง) 0.91 0.0021 8.92 
Y2  (มาตรฐานดานแนวการจัด
การศึกษา) 

0.90 0.0014 9.47 

Y3  (มาตรฐานดานแนวการสรางสังคม
แหงการเรยีนรูสังคมแหงความรูการ
สรางวิถีการเรียนรูและแหลงการเรียนรู
ใหเข็มแข็ง) 

0.93 0.0022 8.42 

 
จากตารางที่ 28  แสดงความสัมพันธเชิงโครงสรางกับขอมูลเชิงประจักษรูปแบบของการ

ปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา   ปตตานี  นราธิวาส  มีคา
สัมประสิทธิ์อิทธิพลตอปจจัยดานตาง ๆ โดยเรียงลําดับคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหานอย 
คือ Y3  (มาตรฐานดานแนวการสรางสังคมแหงการเรียนรูสังคมแหงความรูการสรางวิถีการเรียนรู
และแหลงการเรียนรูใหเข็มแข็ง) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ 0.93  (SE = 0.0022, t – test = 
8.42)  รองลงมาเปน  Y1  (ดานการสรางแรงจูงใจในตนเอง)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ 0.91  
(SE = 0.0021, t – test = 8.92)  และนอยที่สุดคือ  Y2  (มาตรฐานดานแนวการจัดการศึกษา)  มีคา
สัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ 0.90 (SE = 0.0014, t – test = 9.47) 
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แผนภูมิที่  17  แสดงความสัมพันธเชิงโครงสรางระหวางตัวแปรปจจัยการบริหาร
ยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูและการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  
ปตตานี  นราธิวาส  ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการโครงสรางไดดังนี้ คือ 

ytot   =        0.98*     xtot ,   Errorvar      =      0.048 ,     R2  =  0.95 
           (0.052)          (0.017) 
            18.81            2.74 
จากสมการโครงสรางขางตนนี้สามารถอธิบายไดวา  ปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการ

จัดการเรียนรูมีคาสัมประสิทธิ์มีความสัมพันธเชิงโครงสรางกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ
เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  โดยมีคา
สัมประสิทธิ์อิทธิพล = 0.98 โดยพิจารณาคา t มีคาเทากับ 18.81 ในขณะที่ความคลาดเคลื่อน
มาตรฐาน (Standard Error) มีคาต่ําคือ มีคา SE  = 0.052  และสามารถอธิบายความแปรปรวน (R2) 
ได  95%  ซ่ึงแสดงไดวา  ทิศทางของสัมประสิทธิ์การถดถอยมีทิศทางสอดคลองกับทฤษฎี
สัมประสิทธิ์การถดถอยมีนัยสําคัญทางสถิติ  และคาสัมประสิทธิ์การทํานาย (R2) มากกวา 0.50 
แสดงวา ปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูมีความสัมพันธเชิงโครงสรางกับการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 
บทที่  5 

 
ผลการวิจัย การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธเชิงโครงสรางของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการ
เรียนรูและการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  โดยใชสถานศึกษาเปนหนวยวิเคราะห (Unit 
of  analysis) ซ่ึงประกอบดวยผูบริหาร  รองผูบริหาร  ครูผูสอน 2 คน ในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  นราธิวาส เปนผูใหขอมูล  โดยมีประชากร
สําหรับการวิจัยในครั้งนี้ คือสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดยะลา  ปตตานี  
นราธิวาส ปการศึกษา 2551 จํานวน 875 โรง กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  ผูวิจัยไดกําหนดขนาด
ตัวอยางโดยใชสูตรของ Yamane (1973 : 888) จากประชากร 875 โรงเรียนไดขนาดของกลุม
ตัวอยางจํานวน 275 โรงเรียน และเพื่อใหไดขอมูลที่ครอบคลุมกระจายไดตามสัดสวนของกลุม
ตัวอยาง  ผูวิจัยจึงไดใชการสุมแบบแบงประเภทตามสัดสวนของประชากรในแตละเขตพื้นที่
การศึกษาจังหวัด (stratified random sampling) ซ่ึงผูวิจัยไดทําการสงเครื่องมือวิจัย แบบสอบถาม 
จํานวน 1,100 ฉบับ โดยผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไวดังนี้  1) เพื่อทราบปจจัยการ
บริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรู ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดภาคใต  2) เพื่อทราบการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการใน
สามจังหวัดภาคใต  และ 3) เพื่อทราบความสัมพันธเชิงโครงสรางของปจจัยการบริหารยุทธศาสตร
การจัดการการเรียนรูและการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ สถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดภาคใต  โดยมีสมมติฐาน
การวิจัยดังนี้  1) ปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดชายแดนภาคใต อยูใน
ระดับปานกลาง  2) การปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ สถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต อยูใน
ระดับกลาง  3) ปจจัยยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูสถานศึกษาสังกัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดภาคใต มีความสัมพันธเชิงโครงสรางกับการปฏิบัติตาม 
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มาตรฐานการศึกษาของชาติ  โดยใชการวิเคราะหหาคาเฉล่ีย ( )x   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
และคาสถิติพื้นฐานในการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามใชและทดสอบ
สมมติฐานขอที่ 1 และขอที่ 2  ใชการวิเคราะห Confirmatory Factor Analysis (CFA) โดยโปรแกรม 
LISREL 8.72 เพื่อวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการ
เรียนรูและการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และการวิเคราะหความสัมพันธเชิงโครงสราง
ของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ ใชการวิเคราะหความสัมพันธเชิงโครงสราง (Path Analysis) โดยโปรแกรม LISREL 8.72 เพื่อ
ทดสอบสมมติฐานขอที่ 3 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 จากผลการวิจยัคร้ังนี้ผูวิจยัสามารถสรุปผลการวิจยัตามวตัถุประสงคการวิจัย ไดดังนี ้
1. ผลการศึกษาการวิเคราะหปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต ผลการวิจัยพบวาทุกปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูในสถานศึกษาอยูใน
ระดับมาก   และการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  อยูใน
ระดับมาก  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1  ผลการศึกษาระดับปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรู ในแตละดาน
พบวา ทุกปจจัยมีระดับปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
อยูในระดับมาก  มีรายละเอียดดังนี้ดังนี้ 

1.1.1  ปจจัยดานการสรางแรงจูงใจในตนเอง พบวา ทุกองคประกอบอยูในระดับมาก  
โดยการสงเสริมนักเรียนตั้งวัตถุประสงคในการเรียนรูมีระดับปจจัยสูงที่สุด  รองลงมาเปนการ
สงเสริมใหนักเรียน เรียนรูตามความสนใจ  และนอยที่สุดเปนการสงเสริมการเรียนรูแบบมีสวนรวม 

1.1.2  ปจจัยดานการเสาะแสวงหาความรู พบวา ทุกองคประกอบอยูในระดับมาก โดย
ใหโอกาสนักเรียนวางแผนการเรียนรู  มีระดับปจจัยสูงที่สุด  รองลงมาเปนการเปดโอกาสให
นักเรียนไดทดลองและปฏิบัติจริง  และนอยที่สุดเปนการสงเสริมการทําโครงการอยางเปนระบบ 
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1.1.3  ปจจัยดานการสรางองคความรู พบวา ทุกองคประกอบอยูในระดับมาก โดยการ

จัดกิจกรรมเสริมทักษะกระบวนการคิดใหนักเรียน มีระดับปจจัยสูงที่สุด  รองลงมาเปนเนื้อหาการ
เรียนรูสอดคลองกับชีวิตประจําวัน  และนอยที่สุดเปนนักเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวย
ตนเอง 

1.1.4 ปจจัยดานการนําความรูไปใช พบวา ทุกองคประกอบอยูในระดับมาก โดย
ความสามารถของนักเรียนในการทํางานรวมกับผูอ่ืนมีระดับปจจัยสูงที่สุด  รองลงมาเปนนักเรียนมี
ทักษะในการทํางาน และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต  และนอยที่สุดเปน ความรูที่ไดรับนักเรียน
สามารถปฏิบัติไดจริง 

1.1.5  ปจจัยดานการทบทวนความรู พบวา ทุกองคประกอบอยูในระดับมาก โดยการ
สงเสริมทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง มีระดับปจจัยสูงที่สุด  รองลงมาเปน การเผยแพร
ขอมูล ขาวสาร ใหแกผูเรียน อยางเปนปจจุบัน และนอยที่สุดเปนการจัดกิจกรรม สงเสริม การ
พัฒนาตนเอง 

 
 2. ผลการศึกษาการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในสถานศึกษา ในแตละ
ดานพบวา การปฏิบัติตามทุกมาตรฐานการศึกษาของชาติ ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดชายแดนภาคใต อยูใน
ระดับมาก  มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1  การปฏิบัติตามมาตรฐานดานคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค พบวา การ
ปฏิบัติตามทุกองคประกอบตามมาตรฐานการศึกษาของชาติอยูในระดับมาก โดยการจัดกิจกรรมที่
สงเสริมสุขภาพทางการและจิตใจ มีระดับปจจัยสูงที่สุด  รองลงมาเปนการจัดการเรียนรูสนอง
พัฒนาการตามวัย  และนอยที่สุดเปนการเผยแพรขาวสารดวยส่ือตาง ๆ 

2.2  การปฏิบัติตามมาตรฐานดานแนวการจัดการศึกษา พบวา การปฏิบัติตามทุก
องคประกอบตามมาตรฐานการศึกษาของชาติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูใน
ระดับนอย 3 ขอ คือ อัตราความผิดทางวินัยในสถานศึกษา   อัตราการออกจากงานในสถานศึกษา  
และ แนวโนมในการรวมตัวจัดตั้งองคกรอิสระเพื่อติดตามการดําเนินงานของบุคลากรและ
สถานศึกษา  อยูในระดับปานกลาง  1 ขอ คือ มีการสั่งสมองคความรูที่หลากหลายในกลุม
สถานศึกษา  นอกนั้นอยูในระดับมาก โดยสถานศึกษามีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู  มีระดับ
ปจจัยสูงที่สุด  รองลงมาเปนมีการจัดหลักสูตรที่หลากหลายสอดคลองตามความตองการของผูเรียน 
และนอยที่สุดเปนองคกร ชุมชน มีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการเรียนรูตามสภาพทองถ่ิน 
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2.3  การปฏิบัติตามมาตรฐานดานแนวการสรางสังคมแหงการเรียนรูสังคมแหง

ความรูการสรางวิถีการเรียนรูและแหลงการเรียนรูใหเขมแข็ง พบวา การปฏิบัติตามทุกองคประกอบ
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติอยูในระดับมาก โดยสถานศึกษารวมมือกับบุคลากรและองคกรใน
ชุมชนจัดปจจัยและกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน มีระดับปจจัยสูงที่สุด รองลงมาเปนการ
สงเสริมความปลอดภัย และการสรางสันติสุขในสังคม และนอยที่สุดเปนสถานศึกษามีการ
ศึกษาวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมในการพัฒนาสังคมและประเทศ 

 
 2.4  การวิเคราะหความเปนไปได  โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน Confirmatory 
Factor Analysis  (CFA)  ปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูและการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
  2.4.1  การวิเคราะหความเปนไปได  โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 
Confirmatory Factor Analysis (CFA) เพื่อยืนยันองคประกอบหลักที่ไดจากการวิเคราะห
องคประกอบ  โดยพิจารณาจากคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor  Loading)  คาความคลาดเคลื่อน
มาตรฐาน  (Standard  Error , SE)  คาสถิติทดสอบ t – test  ซ่ึงผลการวิเคราะหปจจัยการบริหาร
ยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน  5 องคประกอบหลักและจํานวนตัว
แปร  25  ตัวแปร  และผลการวิเคราะหการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในสถานศึกษา  
จํานวน  3  องคประกอบหลักและจํานวนตัวแปร  39  ตัวแปร 
   2.4.1.1.  ผลการวิเคราะห พบวา ปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการ
การเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01  จํานวน  5 องคประกอบ  และในแตละองคประกอบมีรายละเอียดในแตละดานดังนี้ 
        2.4.1.1.1  ปจจัยดานการสรางแรงจูงใจในตนเอง  พบวามีคา
น้ําหนักขององคประกอบสูงที่สุดคือ การสงเสริมการเรียนรูแบบมีสวนรวม  รองลงมาเปน การ
สงเสริมใหนักเรียนเรียนรูตามความสนใจ การสงเสริมใหนักเรียนคนควา เรียนรูดวยตนเองและการ
สงเสริมใหเรียนรูดวยประสบการณตรง และนอยที่สุดเปนการสงเสริมนักเรียน ตั้งวัตถุประสงคใน
การเรียนรูและการสงเสริมกิจกรรมการเรียนรู การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   
   2.4.1.1.2  ปจจัยดานการเสาะแสวงหาความรู  พบวามีคาน้ําหนัก
ขององคประกอบสูงที่สุดคือ นักเรียนสามารถเลือกวิธีการศึกษาเรียนรูตามความตองการ  รองลงมา
คือ ใหโอกาสนักเรียนวางแผนการเรียนรู   การสงเสริมการทําโครงการอยางเปนระบบ  การเปด
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โอกาสใหนักเรียนไดทดลองและปฏิบัติจริง   การจัดกิจกรรมสงเสริมความรูอยางตอเนื่อง และนอย
ที่สุดคือ  มีแหลงคนควา การศึกษาเรียนรู  
   2.4.1.1.3 ปจจัยดานการสรางองคความรู  พบวามีคาน้ําหนักของ
องคประกอบสูงที่สุดคือ สงเสริมการเรียนรูรวมกับภูมิปญญาทองถ่ิน รองลงมาคือ  เนื้อหาการ
เรียนรูสอดคลองกับชีวิตประจําวัน  จัดกิจกรรมเสริมทักษะกระบวนการคิดใหนักเรียน  และนอย
ที่สุดคือ  นักเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง  
   2.4.1.1.4 ปจจัยดานการนําความรูไปใช  พบวามีคาน้ําหนักของ
องคประกอบสูงที่สุดคือ มีกิจกรรม ความสัมพันธ ระหวางครู นักเรียน โรงเรียน ผูปกครอง และ
สังคม ทองถ่ิน รองลงมาคือ  ความสามารถของนักเรียนในการทํางานรวมกับผูอ่ืน  หลักสูตรของ
สถานศึกษาสอดคลองกับสภาพของทองถ่ิน  ความรูที่ไดรับนักเรียนสามารถปฏิบัติไดจริง และนอย
ที่สุด คือ นักเรียนมีทักษะในการทํางาน และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต  
   2.4.1.1.5 ปจจัยดานการทบทวนความรู  พบวามีคาน้ําหนักของ
องคประกอบสูงที่สุดคือ  การเผยแพรขอมูล ขาวสาร ใหแกผูเรียน อยางเปนปจจุบัน รองลงมาคือ 
การสงเสริมทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  การจัดกิจกรรม สงเสริม การพัฒนาตนเอง 
และนอยที่สุดคือ การสงเสริมการประเมินผลตนเองตามสภาพจริง  

สรุปผลการศึกษาปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
พบวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษในระดับปานกลาง 

 
2.5  ผลการวิเคราะหพบวา การปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติใน

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต  จํานวน  3 องคประกอบ  สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และในแตละองคประกอบมีรายละเอียดในแตละดานดังนี้ 

2.5.1  การปฏิบัติตามมาตรฐานดานคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค  พบวามีคา
น้ําหนักขององคประกอบสูงที่สุดคือ  การใหความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของและการสงเสริม
การมีวินัยในตนเอง มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากัน  รองลงมาเปนการจัดกิจกรรมที่สงเสริม
สุขภาพทางการและจิตใจ และการสงเสริมการเคารพสิทธิผูอ่ืน การจัดกิจกรรมใหทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนและการสงเสริมการมีสวนรวมในกิจกรรมของชมรมทางสังคมและการสงเสริมกิจกรรม
ประหยัดพลังงาน การสงเสริมคุณภาพจริยธรรม  การสงเสริมการเรียนรูใหเต็มตามศักยภาพและ
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การสงเสริมการมีคุณภาพชีวิตที่ดี  การจัดการเรียนรูสนองพัฒนาการตามวัย  การสงเสริมเศรษฐกิจ
พอเพียง และนอยที่สุดเปนการเผยแพรขาวสารดวยส่ือตาง ๆ  

2.5.2  การปฏิบัติตามมาตรฐานดานแนวการจัดการศึกษา  พบวาคาน้ําหนักของ
องคประกอบสูงที่สุดคือ มีการจัดหลักสูตรที่หลากหลายสอดคลองตามความตองการของผูเรียน  
รองลงมาเปน  มีการศึกษาสภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของผูเรียน  องคกร ชุมชน มีสวน
รวมในการพัฒนาการจัดการเรียนรูตามสภาพทองถ่ิน  มีการสั่งสมองคความรูที่หลากหลายในกลุม
สถานศึกษา  นักเรียนและ ผูเกี่ยวของทุกกลุมมีความพึงพอใจตอการ  จัดบริการทางการศึกษาของ
สถานศึกษา  มีการสงเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภัย   มีการกําหนดระบบประกันคุณภาพ
ภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา  มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูที่
เอื้อตอการเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนรูแบบมีสวนรวม   ทองถ่ิน สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของผูเรียน  เทากับ 0.63  มีอาคารสถานที่เพียงพอและแนวโนมในการรวมตัวจัดตั้งองคกรอิสระเพื่อ
ติดตามการดําเนินงานของบุคลากรและสถานศึกษา  สถานศึกษามีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ
เรียนรู  ผูบริหาร ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบตอเนื่อง 
เพื่อสรางความเขมแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ   อัตราความผิดทางวินัยในสถานศึกษา  ผูบริหาร ครู 
คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา มีความพึงพอใจในการทํางานและผูกพันกับงาน  และนอย
ที่สุดเปนอัตราการออกจากงานในสถานศึกษา   

2.5.3  การปฏิบัติตามมาตรฐานดานแนวการสรางสังคมแหงการเรียนรูสังคม
แหงความรูการสรางวิถีการเรียนรูและแหลงการเรียนรูใหเขมแข็ง  พบวามีคาน้ําหนักของ
องคประกอบสูงที่สุดคือ การมีสวนรวมของชุมชนกับสถานศึกษา  รองลงมาเปนสถานศึกษาเปน
แหลงบริการความรูใหแกชุมชน  สถานศึกษารวมมือกับบุคลากรและองคกรในชุมชนจัดปจจัยและ
กระบวนการเรียนรูภายในชุมชน   มีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนรูใน
สถานศึกษา  สถานศึกษามีการศึกษาวิจัย จัดตั้งแหลงการเรียนรู ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ  ครอบครัว 
ชุมชน องคกรทุกระดับ และสถานศึกษามีการสรางและใชความรู มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูจน
กลายเปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรู  การสงเสริมความปลอดภัย และการสรางสันติสุขในสังคมและ
สถานศึกษามีการศึกษาวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมในการพัฒนาสังคมและประเทศ   และนอย
ที่สุดเปนชุมชนซึ่งเปนที่ตั้งของสถานศึกษาสามารถใหบริการทางการศึกษาและมีการพัฒนา
กาวหนาอยางตอเนื่องทางความรูของสังคม 

สรุปผลการศึกษาพบวา  การปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดชายแดนภาคใต      
พบวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษในระดับปานกลาง  
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3. การวิเคราะหความสัมพันธเชิงโครงสรางของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการ
เรียนรูและการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในสถานศึกษา  ดวยการวิ เคราะห
ความสัมพันธเชิงโครงสราง  (Path Analysis) 

ผลการศึกษาการวิเคราะหความสัมพันธเชิงโครงสราง (Path Analysis) ปจจัยการบริหาร
ยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  โดยพิจารณาคาสถิติ
ในการทดสอบโมเดล คือ คาไค-สแควร  (Chi – Square : )  มีคาเทากับ  24.95 (p=0.16207) 
แสดงใหเห็นความแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  หมายถึง ปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการ
จัดการการเรียนรูมีความสัมพันธเชิงโครงสรางกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติมี
ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  นอกจากนี้  ยังสามารถพิจารณาคาดัชนีวัดความสอดคลอง
อ่ืน ๆ ไดอีก เชน Goodness of  fit Index (GFI)   และ Adjusted  Goodness of fit Index  (AGFI)  มี
คาเขาใกล 1 คือคา GFI = 0.98  และคา AGFI = 0.96 ซ่ึงมากกวา 0.90 แสดงใหเห็นวาพฤติ
กรรมการบริหารและพฤติกรรมที่ปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  มีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ  คา Root Mean Squared Residual  (RMR)  มีคาเทากับ  0.0017  และคา 
standardized Root Mean Square Residual (standardized RMR)  มีคาเขาใกล 0 และไมเกิน 0.08 ซ่ึง
ในที่นี้มีคาเทากับ 0.014 แสดงใหเห็นวารูปแบบโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  คา
ดัชนี Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) มีคาเทากับ 0.034  ซ่ึงมีคาอยูระหวาง 0 
– 0.05 แสดงใหเห็นวาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลในระดับปานกลาง แสดงวา  รูปแบบ
ความสัมพันธเชิงโครงสรางปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูในสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ที่ผูวิจัยนําเสนอมีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษสามารถอธิบายไดวา  ปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูมี
ความสัมพันธเชิงโครงสรางกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

2χ

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

161

การอภิปรายผล 
 

จากผลการวิจยั สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงคการวิจัยไดดังนี ้
1.  จากผลการวิจัยปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
พบวาอยูในระดับมากทุกดาน สอดคลองกับเจตนารมณในการศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาชาติที่
ไดกําหนดพฤติกรรมการบริหารเปนกรอบในการปฏิบัติ ซ่ึงตรงกับหลักสําคัญในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติและการปฏิรูปการศึกษาไทยที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหผูเรียน เรียนรูดวยตนเอง 
สามารถสรางองคความรูไดและนําไปใชอยางมีประสิทธิภาพ (สกศ, อางใน ดร.พิลเลย) และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ ทิศนา  แขมมณีและคณะ ที่พบวาปจจุบันสถานศึกษาและหนวยงานที่
เกี่ยวของ ใหพยายามใหมีการพัฒนา ปรับปรุง รูปแบบการจัดการเรียนการสอน สงเสริมยุทธศาสตร 
และนวัตกรรมในทางปฏิรูปการศึกษาใหหลากหลายมากขึ้น นอกจากนั้นหากพิจารณาตาม
องคประกอบในแตละดานก็สอดคลอง แนวคิดของเฮเดรนและธอมสัน (Haydren and Tuomson) 
ที่วาคุณภาพการศึกษา คุณภาพผูเรียนมีความสัมพันธกับปจจัยสนับสนุนการศึกษาและยุทธศาสตร
การดําเนินการ ซ่ึงแนวทางเหลานี้มีผลตอการปฏิบัติงานของโรงเรียนที่การพัฒนาการบริหารและ
การจัดการเรียนรูใหมีแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ที่กําหนดแนวคิดใน
การเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหเปนแนวทางในการอบรม  พัฒนาครูประจําการให
ดําเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่อง ดังนั้นจากผลการวิจัยนี้จึงสามารถใหเห็นไดวาพฤติกรรม 
การบริหาร ยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูตามแนวพระราชดําริเปนแนวคิดที่สําคัญและเปนแกนหลกั
ในการบูรณาการองคประกอบดานตางๆ เขามาพัฒนาการศึกษาได ซ่ึงตรงกับกระบวนการพัฒนา
ผูเรียนดานการจูงใจในการแสวงหาความรูเพื่อไปใชในการพัฒนาตนเองตามสภาพจริง และ
สอดคลองกับกรอบแนวคิดของการวิจัยในครั้งนี้ที่ไดนํามาเปนตัวแปรในการศึกษา ซ่ึงไดพัฒนา
จากยุทธศาสตรการเรียนรูที่เรียกวา “ฉลาดรู” จากการศึกษาของสํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ เพื่อ
แสวงหายุทธศาสตรการเรียนรูที่เหมาะสมกับคนไทย แสดงถึงองคประกอบของรูปแบบการเรียนรู 
เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู มีคุณธรรม และ
จริยธรรม ตลอดจนมีวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูอยางมีความสุข  ดังนั้นยุทธศาสตรการ
จัดการเรียนรูนี้จึงเปนนวัตกรรมอันสําคัญที่สามารถขับเคลื่อนการศึกษาของชาติให เกิด
ประสิทธิภาพชัดเจนยิ่งขึ้น 
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2.  จากผลการวิจัยการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาชาติในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวาอยู
ในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของกรมวิชาการ ที่ทําการประเมินคุณลักษณะนักเรียน
ดานตางๆเชน การเปนคนเกง การเปนคนดี และมีความสุข และผลการประเมินความสําเร็จของการ
ปฏิรูปการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ของนงลักษณ วิรัชชัยและคณะ 
ซ่ึงมีรายละเอียดตามตัวบงชี้ที่เกี่ยวกับ การจัดการเรียนรู การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม การจัด
หลักสูตรแบบบูรณาการ การมีสวนรวมของชุมชนและการสรางสังคมแหงการเรียนรูซ่ึงเปนตัวบงชี้
ตามคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  พบวาไดมีการดําเนินการในระดับมากแตมีปญหา
บางประการ  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวทางการสงเสริมคุณภาพผูเรียนใหสถานศึกษาทุก
ระดับใชเปนแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 5 ลักษณะคือ เรียนรูอยางมีความสุข เรียนรู
อยางเปนองครวม เรียนรูสูการปฏิบัติจริง เรียนรูรวมกับผูอ่ืน และการสรางสังคมใหเขมแข็ง ของ
คณะกรรมการปฏิรูปการเรียนรู  ดังนั้นจึงเปนผลสืบเนื่องถึงระดับการปฏิบัติของครูและผูบริหาร
ตามตัวบงชี้สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตลอดทําใหสงผลตอคุณลักษณะของ
นักเรียนซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เบอรเดน (Burden) ที่มีแนวคิดวา ยุทธศาสตร วิธีการจัดชั้น
เรียนมีความสัมพันธกับผลลัพธของโรงเรียนและสอดคลองกับผลวิจัยของวอรแรค (Warraek) ที่
พบวา ปจจัยดานกระบวนการบริหารสงผลตอคุณภาพของมหาวิทยาลัยและยังสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของแฟรนส (Franse) ที่ทําการศึกษาความสัมพันธระหวางการรับรูของผูบริหารกับการ
บริหารคุณภาพทั้งองคกร โดยใชหลัก กระบวนการบริหารคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming) พบวา
กระบวนการบริหารคุณภาพมีความสัมพันธกับการพัฒนาอยางตอเนื่องของสถานศึกษาจากผล
การศึกษาจะทําใหเห็นไดวาระดับพฤติกรรมตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีตัวอยางที่บูรณาการ
รวมกันอยูกับกระบวนการบริหารวิชาการในโรงเรียนอยูแลว เชน ในแนวทางปฏิบัติของโรงเรียน
ใหมีมาตรฐานของการปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางของคณะกรรมการอนุกรรมการปฏิรูปการ
เรียนรูที่วากําหนดองคประกอบมาตรฐานผูเรียนใหสถานศึกษาปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น
พฤติกรรมปฏิบัติการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนมีเปนแนวทางสําคัญในโรงเรียนที่ตองดําเนินการ
จัดการการบริหารใหสอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และนโยบายดานการศึกษามีอุดมการณและ
หลักการการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรูและเพื่อใหคนไทยทั้ง
ปวงไดรับโอกาสเทาเทียมกันทางการศึกษา พัฒนาคนเอยางตอเนื่องตลอดชีวิต อันเปนเงื่อนไขไปสู
ระบบเศรษฐกิจฐานความรูที่พึงประสงค ดังนั้นยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูตามแนวพระราชดําริ
สงผลตออุดมการณสําคัญของการศึกษา คือ การจัดใหมีการศึกษาตลอดชีวิตและการสราง
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สังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรูเพราะสงเสริมการศึกษาคุณภาพชีวิตและสังคมบูรณาการ
อยางสมดุลระหวางปญญาธรรม คุณธรรมและวัฒนธรรม เปนการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อคนไทยทั้ง
ปวงมุงสรางพื้นฐานใหดีในวัยเด็ก ปลูกฝงการเปนสมาชิกที่ดีในสังคมตั้งแตวัยการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และพัฒนาความรูความสามารถเพื่อการทํางานที่มีคุณภาพ โดยใหสังคมทุกภาคสวนมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษาไดตรงตามความตองการของผูเรียนและสามารถตรวจสอบไดอยางมั่นใจวา 
การศึกษาเปนกระบวนการของการพัฒนาชีวิตและสังคมเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศ
อยางยั่งยืนสามารถพึ่งตนเองและพึ่งกันได และสามารถแขงขันกันไดในระดับนานชาติ ดังนั้น
ยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูอันมีรายละเอียดตัวบงชี้สอดคลองกับพฤติกรรม การบริหารและการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาอันเปน มาตรฐานการศึกษาซึ่งเปนขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ 
คุณภาพที่พึงประสงคและมาตรฐานที่ตองการใหเกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแหงและเพื่อใชเปนหลัก
ในการเทียบเคียงสําหรับการสงเสริมและกํากับดูแล การตรวจสอบ  การประเมินผล และการ
ประกันคุณภาพทางการศึกษาเปนมาตรฐานที่เปดกวางและยืดหยุน เพื่อใหการศึกษามีความ
หลากหลายในรูปแบบ ลักษณะวิธีการ และภาคีที่เกี่ยวของ และเปนมาตรฐานที่นําไปสูการปฏิบัติ
ไดซ่ึงทุกฝายสามารถนําไปเปนยุทธศาสตรในการปฏิบัติงานๆไดอยางดีและมีคุณภาพซึ่งแสดงถึง
องคประกอบของรูปแบบการเรียนรูและการจัดการความรู เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่
สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู มีคุณภาพ และจริยธรรม ตลอดจนวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต สามารถมุงหมายของพระราชบัญญัติ การศึกษาเพื่อชาติทุกประการ 

2.1  จากผลการวิจัยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis, CFA) เพื่อยืนยันองคประกอบปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการเรียนรูในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต  ซ่ึงผลการวิเคราะหยืนยันองคประกอบปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูใน
สถานศึกษา จํานวน 5 ดานคือ 1. ดานการสรางแรงจูงใจในตนเอง  2. ดานการเสาะแสวงหาความรู 
3. ดานการสรางองคความรู  4. ดานการนําความรูไปใช  5. ดานการทบทวนความรู  พบวา
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 หากพิจารณาจากตัวบงชี้
สอดคลองกับแนวคิดของฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel) วิจัยพบวาความพรอมที่จะเรียนของ
นักเรียนเปนปจจัยสวนหนึ่งในการดําเนินงานที่ทําใหโรงเรียนประสบผลสําเร็จ เชนเดียวกับ 
สมศักดิ์  สินธุเวชญ   ที่เห็นวามาตรฐานการศึกษามีความสัมพันธกับความพรอมในการเรียนของ
นักเรียน นอกจากนั้นยังสอดคลองกับแนวคิดของ โควี่ (Covey) ที่มีความเห็นวา มนุษยมีศักยภาพ
และความพรอมอยูภายในตนเอง พรอมที่จะเรียนรูและไดรับการพัฒนาใหมีขีดสูงสุด ทั้งในดานที่
เกี่ยวของกับสถาพรางกายของตนเอง แรงบันดาลใจ การพัฒนาสติปญญา การวางแผนการเรียน การ
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เกี่ยวของสัมพันธกับดานสังคม อารมณและตรงกับแนวคิดของ นวลจิตต  เชาวกีรติพงศและคณะ  
ที่วาการวางแผนในการเรียนของนักเรียนเปนการเตรียมความพรอมใหนักเรียน มีความพรอมที่จะ
เรียน การจัดการดานสติปญญาอยางเปนระบบและการดําเนินการ แผนการตางๆ ในการเตรียมตัว
ในการเรียนซึ่งมีความสัมพันธกับพฤติกรรมที่เกิดจากสภาพทางรางกาย จิตใจที่เหมาะสมตอการ
เรียนรูของนักเรียน มีแรงจูงใจในการเรียน สุขภาพที่ไมเปนอุปสรรคตอการเรียน การมีสภาพจิตใจ
ที่ดีตอการเรียน สภาพแวดลอมตางๆ และการเตรียมตัวใหพรอมสําหรับการเรียนซึ่งเปนความพรอม
ที่จะเรียนของนักเรียน จึงเปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณภาพของนักเรียน นอกจากนั้นยังสอดคลอง
คุณลักษณะตามที่ตองการตามเจตนารมณในการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติของ
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  และจากการที่โรงเรียนไดดําเนินการจัดการเรียนการสอนตาม
แนวทางการปฏิรูปการเรียนรู เพื่อใหเปาหมายในการปฏิรูปการศึกษาของชาติประสบผลสําเร็จ
เพื่อใหนักเรียนเปนผูที่มีสุขภาพทางกาย สุขภาพทางใจที่ดี มีวุฒิภาวะทางอารมณ  มีบุคลิกภาพรา
เริง แจมใส จิตใจออนโยนและเกื้อกูล มนุษยสัมพันธดีเผชิญและแกปญหาได ดํารงชีวิตอยางมอิีสระ
และอยูรวมกันอยางมีความสุขจึงสงผลตอนักเรียน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดในกระบวนการเรียนรูที่
นําไปสูการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 5 ลักษณะ คือ การเรียนรูอยางมีความสุข การเรียนรูแบบองค
รวม การเรียนรูจากการคิดและปฏิบัติจริง การเรียนรูรวมกับบุคคลอื่น และการเรียนรูกระบวนการ
เรียนรูของตนเองของคณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู  ทั้งนี้เปนผลสืบเนื่องมาจากการสนับสนุน
ปจจัยตางๆ ที่สงเสริมการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ความ
รับผิดชอบของครูการจัดการชั้นเรียน การใหคําปรึกษาอิทธิพลตอครูผูสอนที่มีผลตอการจัดการ
เรียนการสอน และสงผลตอนักเรียนจึงทําใหนักเรียนเรียนรูอยางมีความสุขและหากพิจารณาตามตัว
บงชี้ พบวาสอดคลองกับการวิจัยของกรมวิชาการที่ทําการประเมินคุณลักษณะนักเรียนดานการเปน
คนเกง การเปนคนดี และการมีความสุข และผลการประเมินความสําเร็จของการปฏิรูปการเรียนรู 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ของนงลักษณ  วิรัชชัย และคณะ  นอกจากนั้น
ยุทธศาสตรการทํางานยังเปนการสนับสนุนการจัดการศึกษามีความสัมพันธกับคุณภาพของนักเรียน
โดยตรง สอดคลองกับแนวคิดของเฮเดรนและธอมสัน (Heydren and Thomson) ที่วาคุณภาพ
การศึกษา คุณภาพของผูเรียนมีความสัมพันธกับปจจัยสนับสนุนการจัดการศึกษา  ดังนั้นเพื่อเปน
การสงเสริมปจจัยสนับสนุนการบริหารและการจัดการการเรียนรูโดยนํายุทธศาสตรที่ เปน
ผลการวิจัยรูปแบบการเรียนรูสังเคราะหจากการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาทในพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว ที่สอดคลองกับแนวทางการใชรูปแบบการเรียนรูตามแนวปฏิรูปการศึกษาที่เนนการ
เรียนรูจากการปฏิบัติจริงมากกวาการทองจําอยางเดียว เนนการเรียนรูอยางมีความสุขของผูเรียน 
และการเรียนรูที่มีประโยชนในการนําไปใชในชีวิตจริง การเรียนรูจากแหลงเรียนรูในชุมชนของ
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ผูเรียน ส่ิงสําคัญที่สุดคือผูเรียนไดองคความรูใหมที่คิดวิเคราะหไดจากประสบการณในการเรียนรู
ของตนเอง ครูผูสอนเปนผูจัดกระบวนการเรียนรูใหแกผูเรียน มากกวาการอธิบายความรูใหผูเรียนรู
ตามที่ครูบอกเทานั้นผลการสอนตามกระบวนการเรียนรูในแนวใหมจึงสงผลใหผูเรียนไดพัฒนา
ความคิดของตน รูจักคิดอยางมีเหตุผล รูจักการตัดสินใจในการดํารงชีวิตอยางมีความสุขไม
ปฏิบัติการใหเกิดผลตอความทุกขตนเอง เรียนรูวิธีการใชชีวิตของตนเองใหอยูในสังคมไทยไดอยาง
เหมาะสม ไมยอมงมงายเกี่ยวกับสถานการณที่เลวรายของสังคมไทยในปจจุบัน ยุทธศาสตรการ
จัดการเรียนรูสามารถนํามาประยุกตเปนกระบวนการเรียนรูของนักเรียนไดทุกระดับเปนอยางดีใน
การเรียนรูทั้งเนื้อหาวิชาตามหลักสูตรที่เชื่อมโยงบูรณาการใหนักเรียนไดเรียนรูพรอมกันกับชุมชน
ของตนดังนั้นผลการวิจัยจากการศึกษาในครั้งนี้ เพื่อยืนยันองคประกอบที่สําคัญตรงตามขอมูลเชิง
ประจักษของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูตามแนวพระราชดําริ จึงเปนนวัตกรรมที่
สงเสริมปจจัยการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

2.2  จากผลการวิจัย การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis :CFA) เพื่อยื่นยันองคประกอบการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต  ซ่ึงผลการวิเคราะหไดยืนยันองคประกอบการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาชาติจํานวน 3 
มาตรฐาน คือ 1. มาตรฐานมาตรฐานดานคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค  2. มาตรฐานดานแนว
การจัดการศึกษา  3. มาตรฐานดานแนวการสรางสังคมแหงการเรียนรูสังคมแหงความรูการสรางวิถี
การเรียนรูและแหลงการเรียนรูใหเขมแข็ง  ซ่ึงสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.01  มีความสอดคลองกับรายละเอียดตามตัวบงชี้ที่แสดงถึงความสัมพันธกับผลจาก
การพัฒนาพฤติกรรมของนักเรียนซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยกระบวนการพัฒนาตนเองที่เปนปจจัย
ที่มีอิทธิพลตอตัวแปรตามคุณภาพนักเรียน ซ่ึงตรงเกณฑมาตรฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา กระบวนการพัฒนาตนเองของผูเรียน ที่เปน
พฤติกรรมการเรียนรู ตามขั้นตอนในการศึกษาหาความรู การวางแผนการเรียนรูตามแผนที่วางไว 
การประเมินผลการเรียนรูดวยตนเอง มีการปรับปรุงแกไขตนเองใหมีการพัฒนาใหกาวหนา มีทักษะ
ในการทํางานและการเรียนรวมกับผูอ่ืน ตรงกับแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ  ที่ไดกําหนดแนวคิดในการเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองนําไปสูการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน
โดยตรง  การพัฒนาตนเองตองดําเนินการอยางตอเนื่องเปนระบบมีวินัย การตระหนักตอตนเองและ
การเรียนรูดวยการปฏิบัติ ซ่ึงการพัฒนาตนเองของบุคคลอยางตอเนื่องจะทําใหประสบความสําเร็จมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในปจจุบันสถานศึกษาและหนวยงานที่ เกี่ยวของในการจัด
การศึกษาไดพยายามสนับสนุนสงเสริมใหมีการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
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เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข โดยมีการปฏิรูปการเรียนรู ตามแนวทางในการปฏิรูป
การศึกษาอยางหลากหลาย มีการจัดสภาพแวดลอม การจัดการเรียนการสอนในสภาพที่ผอนคลาย มี
อิสระยอมรับในความแตกตางระหวางบุคคล ทั้งนี้การเรียนรูของผูเรียนจะมีความสัมพันธกับ
ส่ิงแวดลอม อารมณ สังคมและดานกายภาพ ที่จะทําใหเกิดความชอบ ความพอใจที่จะเรียนของ
ผูเรียน ซ่ึงความสุขของผูเรียน หมายถึง การที่ผูเรียนสามารถดําเนินการใชชีวิตอยางเปนสุข มีความ
พอใจในชีวิตและสภาพความเปนอยูตามแนวคิดของกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข และเปน
หนาที่ของสถานศึกษาที่จะทําใหผูเรียนสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมทั้งภายนอกและ
ภายใน ทําใหผูเกี่ยวของและผูเรียนมีความพึงพอใจซึ่งรุง  แกวแดง และชัยณรงค  สุวรรณสาร กลาว
วา  จากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางมาตรฐานและจุดเนนที่จะพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนของครูผูรับผิดชอบทั้งการเตรียมการสอน เนื้อหาและวิธีการ การจัดสิ่งแวดลอมและ
บรรยากาศที่จูงใจและเสริมแรง การเอาใจใสผูเรียน ใชแหลงเรียนรูที่หลากหลายจากสภาพการณใน
การดําเนินการดังกลาว จึงเปนเหตุใหนักเรียนมีความสุขมากกวาองคประกอบดานอื่นๆ ทั้งดาน
ความเกง และดานความดี ซ่ึงเปนความตองการของนักเรียนและผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษา  
นอกจากนั้นยังสอดคลองกับผลการวิจัยที่พบวา การจัดการชั้นเรียนมีอิทธิพลสงผลตอคุณภาพ
นักเรียนในทางบวก ตรงกับผลการวิจัยของมารซาโน (Marzano) ที่พบวา การจัดการชั้นเรียนเปน
องคประกอบปจจัยในระดับหองเรียนที่สงผลตอความสําเร็จของโรงเรียน และสอดคลองกับแนวคิด
ของเบอรเดน (Burden) ที่มีแนวคิดวาการจัดการชั้นเรียนมีความสัมพันธกับผลลัพธของโรงเรียน ซ่ึง
เปนหนาที่ของครูที่จะตองดําเนินการในกระบวนการพัฒนาตนเองของนักเรียน นักเรียนจะตองมี
ความกระตือรือรน ในการเรียนรูจากแหลงเรียนรูตางๆ รักการอานและสามารถคนหาความรูทั้งจาก
ในและนอกสถานศึกษา และตองมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง จึงทําใหกระบวนการพัฒนา
ตนเองมีอิทธิพลสงตอคุณภาพนักเรียน ดังนั้นจึงทําใหเห็นไดชัดเจนวามาตรฐานการศึกษาของชาติ
คือ  ตัวบงชี้ที่ สําคัญของคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนซึ่ งตรงกับ  มาตรา  22 ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ปรับปรุง พ.ศ. 2545) ไดใหหลักในการจัดการศึกษา
วา “ผูเรียนสําคัญที่สุด” ดวยมีเจตนารมณที่ตองการใหผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา/ การเรียนรู
ตองคํานึงถึงในฐานะเปน “ คน” มีชีวิตจิตใจ และศักดิ์ศรีในความเปนมนุษยที่มีศักยภาพที่จะเรียนรู
และพัฒนาตนเองได รวมทั้งมีสิทธิและหนาที่เทาเทียมกันในสังคมไทยและสังคมโลกหนาที่ของ
ผูจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนโดยเฉพาะผูเรียนที่เปนเด็กและเยาวชน ใหไดพัฒนาไปตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพของตนโดยมีการจัดสาระการเรียนรู กระบวนการเรียนรู การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู รวมทั้งการจัดสภาพแวดลอมและปจจัยอ่ืนๆ ใหเหมาะสมตามแนวที่ได
กําหนดไวในมาตรา 23 – 30 ผูเรียนหรือนักเรียนก็จําเปนตองมีหนาที่และบทบาทสําคัญในการมี
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สวนรวมพัฒนาตนเองใหเกิดผลที่พึงปรารถนา ความรับผิดชอบตอการเรียนรูของตนเองเปนสิ่งที่จะ
ชวยใหนักเรียนเปนตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาไดตามธรรมชาติเพราะรูจักตนเองรูวิธีที่จะใช
ศักยภาพของตนเองอยางเต็มที่ซ่ึงสอดคลองกับสาระสําคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 ที่ไดกลาวถึงสาระในสวนที่เกี่ยวของกับความมุงหมาย และพัฒนาการของการศึกษาไว
วา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนา คน ไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้ง รางกาย จิตใจ 
สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืน
ไดอยางมีความสุข (มาตรา 6) ในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับ
การเมือง การปกครอง ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษา
และสงเสริมสิทธิหนาที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย 
มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติรวมทั้ง
สงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญา ทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย และความรู
อันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ รจักพึ่งตนเอง มีความริเร่ิมสรางสรรค ใฝรู และเรียนรูดวยตนเอง อยางตอเนื่อง 
(มาตรา 7) การจัดการศึกษาใหยึดหลักเนนการศึกษาตลอดชีวิต ใหสังคมมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง (มาตรา 8) การจัดการ
ศึกษามี 3 รูปแบบคือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย (มาตรา 
15) รวมทั้งจัดการศึกษาที่เกิดจากการประสมประสานระหวางการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
(มาตรา 4) 

ู

 ดังนั้นจากสาระสําคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติที่อางถึง เนน การศึกษาเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิต และการศึกษาตอเนื่อง เปน “การศึกษาตลอดชีวิต” สําหรับบุคคลซึ่งกาวพน
การศึกษาในระบบมาสูการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยใน “สังคมแหงการเรียนรู” 
ซ่ึงตองอาศัยรูปแบบของการเรียนรูที่มีลักษณะเฉพาะ เพื่อใหบรรลุเปาประสงคดังกลาว ดังนั้นการ
นําผลการวิจัยเกี่ยวกับ การบริหารปจจัยยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูที่สัมพันธกับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการศึกษาชาติมาเปนนวัตกรรมทางการศึกษา จึงเปนเรื่องที่มีคุณคาเปนอยางยิ่ง 
  
3.  จากผลการศึกษาวิเคราะหความสัมพันธเชิงโครงสรางของปจจัยบริหารยุทธศาสตรการจัดการ
เ รียนรูและการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เขตพื้นที่การศึกษา ยะลา ปตตานี 
นราธิวาส พบวา การวิเคราะหความกลมกลืนของการวิเคราะห ความสัมพันธเชิงโครงสราง ปจจัย
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การบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูมีความสัมพันธเชิงโครงสรางกับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติและมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐาน
การวิจัยซ่ึงอธิบายไดวาปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  มี
สัมประสิทธิ์ความสัมพันธตอการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  จากผลการวิจัยสอดคลอง
กับผลการวิจัยที่พบวา ยุทธศาสตรการบริหารโรงเรียนสงผลตอคุณภาพนักเรียนของ สุทธิพงศ  ยงค
กมล ที่ทําการศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน และพบวาปจจัยดาน ยุทธศาสตร
บริหารโรงเรียนสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนและผลการวิจัยของโซเลอร (Soler) ที่พบวา
โครงการบริหารงานขององคการมีความสัมพันธกับความพึงพอใจของครูนักเรียนในโรงเรียน และ
สงผลตอประสิทธิผลในการทํางานของครูและนักเรียน  นอกจากนั้น ผลการวิจัยของ วอรแรค 
(Warrack) ยังพบวา ยุทธศาสตรการบริหารของคณะในมหาวิทยาลัย สงผลตอคุณภาพการสอนของ
อาจารย และคุณภาพในการบริหารของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้เปนเพราะวา ยุทธศาสตรการบริหาร
โรงเรียน เปนการบริหารที่เกิดจากการดําเนินงานตามองคประกอบของสิ่งที่แสดงถึงแบบแผนการ
บริหารงาน   ซ่ึงระบุแผนกงานและตําแหนงหนาที่ตางๆ  ในองคการ  ตลอดจนเครือขาย
ความสัมพันธของตําแหนงตางๆ ในการดําเนินการตามภารกิจของโรงเรียน ลูเนนเบิรกและออนส
ไตน (Lunenberg and Ornstein) มีแนวคิดวา โครงสรางยุทธศาสตรการบริหารโรงเรียนเปน
องคประกอบในการบริหารโรงเรียนใหบรรลุตามเปาหมาย ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ วอร
แรค (Warrack) ที่พบวาปจจัยดานกระบวนการบริหารสงผลตอคุณภาพการบริหารของมหาวิทยาลัย 
และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ แฟรนส (Franse) ที่ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางการ
รับรูของผูบริหารกับการบริหารคุณภาพทั้งองคการ โดยใชหลักกระบวนการบริหารคุณภาพของ 
เดมมิ่ง (Deming) พบวา กระบวนการบริหารคุณภาพมีความสัมพันธกับการพัฒนาอยางตอเนื่องของ
สถานศึกษา ทั้งนี้เปนเพราะวากระบวนการบริหารคุณภาพเปนกระบวนการในการบริหารโรงเรียน
ใหเกิดคุณภาพ เปนขั้นตอนในการดําเนินการจัดการศึกษาตามระบบและวิธีการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน โดยมีขั้นตอนในการดําเนินการ คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบและ
การปรับปรุงแกไขเพื่อให การดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานและสงผลตอ
คุณภาพนักเรียน โรงเรียนจะตองมีการปรับปรุงคุณภาพอยาง เพื่อให กระบวนการในการบริหาร
คุณภาพมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงตองมีการปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียนดานปจจัยใน
การบริหาร และมีความจําเปนที่จะตองพัฒนาปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่อง สําหรับแนวทาง
ขั้นตอนในการปรับปรุงคุณภาพงาน คือ การวิเคราะหแยกแยะปญหาและสาเหตุอยางเปนระบบ มี
ยุทธศาสตรในการทํางาน การมองปญหาและคิดหาสาเหตุอยางรอบดาน การใชขอมูลเพื่อวิเคราะห
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ขอเท็จจริง การรูจักเลือกวิธีทํางานอยางฉลาด และการวางแผนทํางานรวมกันเปนทีม จากแนวทาง
และแนวคิดในการดําเนินการตามกระบวนการบริหารคุณภาพนักเรียนในทางบวก  ดังนั้นผลวิจัย 
เร่ือง ความสัมพันธเชิงโครงสรางปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูกับการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติจึงเปนนวัตกรรมที่สําคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการจัดการการ
เรียนรู ทั้งระบบ เพื่อใหนโยบายและเปาหมายของการจัดการของรัฐ  บรรลุเปาหมายมากยิ่งขึ้น  

 
ขอเสนอแนะทางการวิจัย 

 
จากการวิจัย  ความสัมพันธเชิงโครงสรางของปจจัยยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูการ

ปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาชาติ ไดคนพบนวัตกรรมทางการบริหารการจัดการความรูซ่ึงเปนองค
ความรูดานกระบวนการบริหารการศึกษาที่สําคัญในการที่จะพัฒนาขับเคลื่อนการศึกษาของชาติให
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 
ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1.  ดานนโยบาย 
 ตามที่กระทรวงศึกษาธิการไดมีนโยบายใหสถานศึกษาทุกสังกัดนอมนําแนวพระราชดําริ
เขาไปบูรณาการการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาจากขอคนพบของการวิจัย สามารถนําไปใชในการ
จัดการเรียนรูในสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพเพราะทุกปจจัยการบริหารการจัดการการเรียนรู
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษทั้งสิ้นซึ่งบริบทในแตละตัวบงชี้ของปจจัยเปนบริบทที่อยูใน
สถานศึกษาทั้งสิ้นดังนั้นสถานศึกษาทุกแหงผูบริหารสามารถนํามาเปนนโยบายใหครูผูสอนนํา
ผลการวิจัยไปใชบูรณาการกับการจัดการเรียนรูไดทุกวิชา 
 2.  ดานการนําไปปฏิบัติ   
 2.1  จากผลการวิจัยพบวาทุกปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการการเรียนรูและการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษทั้งสิ้น และมีความสัมพันธ
กัน ขอสําคัญคือทุกตัวบงชี้เปนพฤติกรรมการบริหารและการปฏิบัติที่ปรากฏอยูในสถานศึกษาแลว
ทั้งสิ้น  ดังนั้น  การนําไปปฏิบัติควรจะมีลักษณะที่ เนนการเรียนรูตามสภาพจริง (Authentic 
Learning)  และใชการประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง (Authentic Assessment)  จะทําใหการ
จัดการเรียนรูมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2.2  การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต ตามที่รัฐบาลไดมีนโยบายที่มีสาระสําคัญในการใชการศึกษาบูรณาการกับการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต บนพื้นฐานของการมีสวนรวมของชุมชนทองถ่ิน
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และการวางยุทธศาสตรที่มุงตอบสนองความตองการที่หลากหลายของพื้นที่ ซ่ึงสามารถใชขอ
คนพบจากงานวิจัยไปใชไดเพราะนโยบายเหลานี้สอดคลองกับองคประกอบหลักของยุทธศาสตร
การจัดการการเรียนรูและการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ดังนั้น การนําขอคนพบจาก
การวิจัยในครั้งนี้ จึงเปนนวัตกรรมที่สําคัญสามารถบูรณาการเขากับการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
ทุกระดับใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตเพราะการเรียนรูตามแนวพระราชดําริเปนการเรียนรูที่ยึด
ผูเรียนเปนสําคัญเปนการเรียนรูที่ทําใหผูเรียนเกิดความสมดุล ทั้งทางกาย ปญญา คุณธรรมและ
ทักษะการใชชีวิต สามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ ใชความรูใหเกิดประโยชนตอตนเอง
กับสังคมและธรรมชาติแวดลอม อีกทั้งเปนการเรียนรูที่มีครอบครัว ครู ชุมชน และทรัพยากรการ
เรียนรูอ่ืน ๆ เปนเครื่องสนับสนุนใหสังคมเขมแข็งและยั่งยืนสืบไป เพราะผลการศึกษาทุกตัวแปร
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษทั้งสิ้น 
 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป ดังนี้ 
 1. ควรศึกษาวิจัยปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูและการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาทุกระดับ 
 2. ควรศึกษาความสัมพันธของปจจัยการบริหารยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูกับความ
มั่นคงของประเทศในมิติตาง ๆ  
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยดวยวิธีการเชิงคุณภาพ (Quantitative Methods) ปจจัยการบริหาร
ยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูและมาตรฐานการศึกษาของชาติเพื่อจะไดทราบผลการวิจัยอยางเปน
องครวม 
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________.   ก การวิจัยและพัฒนาศักยภาพของเด็กไทย.  กรุงเทพฯ : กองวิจัยกรมวิชาการ, 2543. 
________.  ข สรุปผลการวิจัยเร่ืองรูปแบบหรือแนวการจัดกระบวนการเรียนรูที่เสริมสราง

คุณลักษณะ ดี เกง มีสุข ระดับประถมศึกษา.   กองวิจัย : กรมวิชาการ. 
________.  ก  คูมือการบริหารจัดการแนะแนว.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2545. 
________. การใหคําปรึกษาเรียนรู-ครูทําได.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2545. 
กระทรวงศึกษาธิการ. การปฏิรูปการศึกษาไทยในยุคปฏิรูปการปกครอง.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพ 

   ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, 2551. 
กระทรวงสาธารณสุข.  แบบประเมินทางสุขภาพจิต.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการสงเคราะห 

ทหารผานศึก,2545. 
กาญจนา  เกียรติธนาพันธุ. “บรรยากาศองคการที่เอื้อตอการพัฒนาไปสูองคการแหงการเรียนรู :  

กรณีศึกษา กองสาธารณสุขภูมิภาค สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข.” ภาคนิพนธ 
โครงการบัณฑิตศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย สถาบันบัณฑิตบริหารศาสตร, 2541. 

คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู.  ปฏิรูปการเรียนรูผูเรียนสําคัญที่สุด.  กรุงเทพฯ : สํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543. 

_________. ปฏิรูปการเรียนรูผูเรียนสําคัญที่สุด. กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา , ม.ป.ป.  
ณัฎฐพันธ  เขจรนันท  และคณะ.  TQM : กลยุทธการสรางองคการคุณภาพ.  กรุงเทพฯ : บริษัท   

เอ็กซเปอเม็ท จํากัด, 2546. 
ณัฐพันธ  เขจรนันทและฉัตยาพร  เสมอใจ.  การจัดการ.  กรุงเทพฯ : ซีเอ็ดยูเคชั่น, 2547. 
ณรงค  ณ ลําพูน  และเพ็ชรี  รูปวิเชตร. การบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม (Total Quality   

Management : TQM).  เชียงใหม : ดวงกมลเชียงใหม กรุป จํากัด, 2543. 
ทิพวรรณ  หลอสุวรรณรัตน.  ทฤษฎีองคการสมัยใหม.  กรุงเทพฯ : แซทโฟรพร้ินติ้ง จํากัด, 2546. 
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ทิศนา   แขมมณี.  ประมวลทฤษฎีและหลักการเกี่ยวกับการเรียนรูและหลักการสอน.  กรุงเทพฯ :  

 คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, เอกสารอัดสําเนา, ม.ป.ป. 
________.  ศาสตรการสอนองคความรูเพื่อจัดกระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ.   กรุงเทพฯ :  

 สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2545. 
ทิศนา  แขมมณีและคณะ.  การวิจัยและการพัฒนารูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน.  
 กรุงเทพฯ : สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2547.  
ธงชัย   สันติวงษ.  องคการและการบริหารการศึกษาการจัดการแผนใหม.  กรุงเทพฯ :  

 ไทยวัฒนาพานิช, 2546. 
________.  องคการและการบริหารการศึกษาการจัดการแผนใหม.  พิมพคร้ังที่ 6. กรุงเทพฯ :  

 ไทยวัฒนาพานิช, 2546. 
________.  การบริหารทุนมนุษย.  กรุงเทพฯ : ประชุมชาง, 2546. 
ธีระ  รุญเจริญ และคณะ.  การบริหารเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู.  กรุงเทพ ฯ : สํานักพิมพขาวฟาง,  

2545. 
นงลักษณ  วิรัชชัย. โมเดลลิสเรล : สถิติวิเคราะหสําหรับการวิจยั.  กรุงเทพฯ : ภาควิชาวิจยั 

 การศึกษาคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย, 2542. 
นวลจิตต  เชาวกีรติพงศ  และคณะ.  การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ.  กรุงเทพฯ : สํานํางาน 

 ปฏิรูปการศึกษา, 2545. 
บันเทิง   พาพิจิตร . สังคมวิทยา. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, 2547. 
ปราชญา  กลาผจัญ  และสมศักดิ์  คงเที่ยง.  หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา.  กรุงเทพฯ :  

 สํานักงานพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2544. 
ปรัชญา   เวสารัชช.  หลักการจัดการศึกษา.  กรุงเทพฯ : สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545. 
พร   ภิเศก. “วัฒนธรรมองคการและปจจัยบางประการที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนเหลาสาย 

 วิทยาการกองทัพบก.” ปริญญานิพนธ การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหาร, 2546. 
พิณสวัน   ปญญามาก. “การรับรูศักยภาพในการพัฒนาไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู :  

 กรณีศึกษาหนวยธุรกิจและหนวยปฏิบัติการ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย.”  
 ภาคนิพนธโครงการบัณฑิตศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย สถาบันบัณฑิตพัฒน 
 บริหารศาสตร, 2543. 

ภาวิดา   ธาราศรีสุทธิ์. การจัดและการพัฒนาองคการทางการศึกษา. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพขาวฟาง, 
 2547. 

ยศ   สันตสมบัติ.  มนุษยกับวัฒนธรรม.  กรุงเทพฯ : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2544. 
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ระพีพรรณ  ศรีสุข.  “เรียนอยางมีความสนุขสนุกกับกิจกรรมตามแนววัฎจักรการเรียนรู (4MAT) :  

 การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเพื่อเสริมสรางลักษณะดี 
 เกง มีสุข.” 2547.  (เอกสารอัดสําเนา) 

ราชกิจจานุเบกษา.  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540.  ม.ป.ท, 2540. 
________.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542. ม.ป.ท., 2542. 
________.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ที่แกไขเพิ่มเติม.(ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545, ม.ป.ท., 2545. 
รุง  แกวแดง  และชัยณรงค   สุวรรณสาร. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพองคการประมวลสาระชุด 

 วิชาและแนวทางปฏิบัติในการบริหารการศึกษา.  นนทบุรี : มหาวิทยาลัย  
   สุโขทัยธรรมาธิราช, 2536. 

วิศิษฐ  ชูวงษ .  สูบานใหม. กรุงเทพฯ : บริษัทประชาชน จํากัด, 2540. 
วิจารณ  พานิช.  โรงเรียนแหงคุณภาพและการสรางสรรค. กรุงเทพฯ : บริษัทพิมพดี จํากัด, 2547. 
วีรวุธ   มาฆะศิรานนท  และณัฐพงศ   เกศมาริษ.  หัวใจนักคิด : Systems Thinking  4.  กรุงเทพฯ :  

 บริษัทดานสุทาธาการพิมพ, 2546. 
วีระวัฒน  ปนนิตามัย.  การพัฒนาองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization Development)  3.  

 กรุงเทพฯ : ธีระปอมวรรณกรรม, 2544. 
วิโรจน   เอี่ยมเจริญ  และคณะ.  ไทยแลนดแอตลาส.  กรุงเทพฯ : อักษรเจริญทัศน, 2547. 
ศักดิ์ชัย  นิรัญทวี  และไพเราะ พุมมั่น. วัฏจักรการเรียนรู (4 MAT) การจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อ 

 สงเสริมคุณลักษณะ ดี เกง มีสุข   3.  กรุงเทพฯ : หจก. SR printing , 2543 
ศูนยสุขภาพจิต  เขต 5 กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข.  คูมือความฉลาดทางอารมณ.  

 นครราชสีมา : ศูนยสุขภาพจิต เขต 5, ม.ป.ป. 
สมยศ   นาวีการ.  การบริหารแบบมีสวนรวม.  กรุงเทพฯ : สํานักพิมพบรรณกิจ, 2545. 
สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์. “การนําเสนอรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพแบบมุงคุณภาพทั้งองคการใน 

 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด.” วิทยานิพนธ ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาบริหารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539. 

_______.  มุงสูคุณภาพการศึกษา.  กรุงเทพฯ : วัฒนาพานิช, 2542. 
สมศักดิ์  สินธุรเวชญ.  “การประกันคุณภาพ.”  วารสารวิชาการ 1,4 (เมษายน 2541.) : 30 – 36 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน.  ก “รายงานสรุปผลการติดตามการดําเนินงาน 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา.” 2547.  (อัดสําเนา) 
________.  ข รายงานการศึกษาคุณลักษณะเด็กไทยที่พึงประสงครายเขตพื้นที่การศึกษา.  ม.ป.ท., 
 2547. 
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกัน 

คุณภาพภายในสถานศึกษา.  กรุงเทพฯ :โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2549. 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ.  การวิจัยและประเมินผลคุณภาพประสิทธิภาพ 

 การศึกษา ปการศึกษา 2540.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2542. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  ในหลวงกับการศึกษาไทย : หาทศวรรษศิริราชสมบัติ. 
 กรุงเทพฯ : อัมรินทรพร้ินติ้งแอนดพับลิชช่ิง, 2540. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  แนวการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา 

 แหงชาติ [ออนไลน] เขาถึงเมื่อ 23 มิถุนายน 2546. เขาถึงไดจาก 
  http://www.onec.go.th/pubilcation/4210010/teach3.html. 

________.  แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา : เพื่อพรอมรับการประเมินภายนอก.  
 กรุงเทพฯ : บริษัท พิมพดี จํากัด, 2543. 
สํานักงานปฏิรูปการศึกษา.  รายงานเพื่อการปฏิรูปการศึกษา.  ม.ป.ท, 2544. 
________.  ก การบริหารเขตพื้นที่การศึกษา : เพื่อคุณภาพการศึกษา.  กรุงเทพฯ : หางหุนสวนจํากัด 

 ภาพพิมพ, 2545. 
________.  ข ปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542.  กรุงเทพฯ : 
 บุญศิริ การพิมพ, 2545. 
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา : สมศ.  ระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

 ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542.  กรุงเทพฯ: บริษัท 
 พิมพดี จํากัด, 2546. 

________. มาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้เพื่อการประเมินคุณภาพในรอบแรก : ระดับการศึกษา 
 ขั้นพื้นฐานฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2547.   กรุงเทพฯ : บริษัท  จุดทอง  จํากัด, 2547. 
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