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บทที่ 8 
การประเมินแผนธุรกิจ 

 
 

การประเมินความเปนไปไดของธุรกิจ  
ในการประเมินความเปนไปไดของธุรกิจของบริษัท ideoLife Media นั้น จะสามารถทํา

การวิเคราะหแบงเปน 4 ประเด็นหลัก ไดแก ดานเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ดานการดําเนินงาน 
ดานการตลาด และดานการเงิน ซึ่งจะมีรายละเอียดดังนี้ 
 

• ดานเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 
ภาวะเศรษฐกิจไดชะลอตัวตั้งแตเกิดเหตุการณความไมแนนอนทางการเมือง ทําใหธุรกิจ

ตาง ๆ ไดรับผลกระทบจากการที่ความเชื่อมั่นของผูบริโภคปรับตัวลดลง สําหรับธุรกิจส่ือโฆษณา
นั้นถือเปนธุรกิจที่ไดรับผลกระทบไมมากนักจากภาวะเศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะธุรกิจส่ือ
โฆษณาภายนอกที่อยูอาศัยนั้นมีการเติบโตเฉลี่ยตอปสูงกวา 10% มาโดยตลอด ซึ่งถือวามีอัตรา
การเติบโตที่สูง เมื่อเทียบกับส่ือโฆษณาหลักอยางสื่อโทรทัศนหรือหนังสือพิมพ ที่มีอัตราการเติบโต
ชะลอตัวลงอยางเห็นไดชัด   ดังนั้น การที่บริษัทเริ่มดําเนินการในชวงนี้จึงนาจะเปนโอกาสที่ดีของ
บริษัท  

 
ภาพที่ 8-1 แสดงงบโฆษณาในประเทศไทยตั้งแตป 2002 ถึงป 2007 (มกราคม – เมษายน) 
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ตารางที ่8-1 อัตราเติบโตของงบโฆษณาผานสื่อหลักและสื่อนอกบาน เปรียบเทียบกับการเติบโตของผลติภัณฑมวลรวม
ภายในประเทศ (GDP) 

Growth 2003 2004 2005 2006 
งบโฆษณารวม 17.44% 22.37% 1.17% 4.95% 
ส่ือหลัก 15.36% 21.89% 0.90% 3.36% 
ส่ือนอกบาน 56.93% 29.11% 13.89% 18.95% 
GDP Growth1 7.10% 6.30% 4.50% 5.10% 

 
• ดานการดําเนินงาน 
จากการที่ไดศึกษาขอมูลการดําเนินงานจากบริษัทที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกัน ซึ่ง

ไดแก ส่ือภายนอกที่อยูอาศัยที่เปนจอทีวีขนาดเล็ก (ทีวีในลิฟต, ทีวีที่สถานีรถไฟฟา และใน
หางสรรพสินคา) รวมทั้งมีการปรึกษาผูเชี่ยวชาญทางดานสื่อและระบบเครือขาย ทําใหผูบริหาร
ของบริษัทมีความรู ความชํานาญในธุรกิจส่ือเปนอยางดี สามารถกําหนดวิธีการดําเนินงานที่
เหมาะสม กอใหเกิดความคุมคากับบริษัท 

ในเรื่องความเปนไปไดในเร่ืองสถานที่ในการติดตั้งสื่อนั้น บริษัทไดสอบถามไปยัง
ผูประกอบการหอพักเปาหมายจํานวน 5 ราย ซึ่งไดยืนยันถึงความเปนไปไดในทางปฏิบัติ โดย
ผูประกอบการหอพักสนใจใหติดตั้งสื่อโฆษณาหลายประเภทและยอมรับการรางขอตกลงในเรื่อง
คาตอบแทนและเรื่องอื่นๆ ที่บริษัทนําเสนอ นอกจากนี้ สําหรับส่ือโฆษณาที่ผูประกอบการสวน
ใหญไมสนใจใหติดตั้ง (ส่ือโฆษณาบนผนังอาคาร ส่ือโฆษณาบนบันได) บริษัทไดปรับปรุงออกจาก
รูปแบบสินคาและบริการแลว 

สําหรับอุปกรณที่ใชในการดําเนินงาน สามารถหาซื้อไดทั่วไปภายในประเทศ มีข้ันตอน
การจัดซื้อที่ไมยุงยาก  บริษัทมีการดําเนินงานที่มีความเรียบงาย ไมซับซอน และมีความตองการ
กําลังคนจํานวนนอย ซึ่ง ไดมีการกําหนดคุณลักษณะที่ตองการอยางชัดเจนแลว   

จากที่กลาวมาทั้งหมดทําใหบริษัทมีความมั่นใจวาจะสามารถดําเนินการไดตามแผนงานที่
ไดวางไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
                                                 
1 อางอิงจากตารางสถิติของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
<http://www.nesdb.go.th/Default.aspx?tabid=95> 
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• ดานการตลาด 
การแขงขันในธุรกิจส่ือภายนอกที่อยูอาศัยในปจจุบันถือวาไมรุนแรงมากนัก เนื่องจากสื่อ

ภายนอกที่อยูอาศัยนั้นมีหลากหลายรูปแบบ และติดตั้งในสถานที่ที่แตกตางกันออกไป ส่ือแตละ
ประเภทจึงมีขอดีและขอจํากัดที่เหมาะกับสินคาและบริการที่แตกตางกัน ปจจัยสําคัญที่ผูบริโภค
ใชในการเลือกซื้อส่ือ คือประสิทธิภาพในการเขาถึงกลุมเปาหมาย  ดังนั้นถาสื่อใดสามารถ
ตอบสนองปจจัยดังกลาวได ส่ือนั้นยอมเปนที่ตองการของผูที่ตองการลงโฆษณาไดมากกวา 

ส่ือโฆษณาของบริษัทมีจุดเดนตรงความสามารถในการเขาถึงกลุมเปาหมายที่
เฉพาะเจาะจง และติดตั้งในหอพักซึ่งยังไมมีผูใดเขามาทํา  อีกทั้งมีส่ือโฆษณาใหเลือกหลากหลาย 
และจากการสุมสอบถามความเห็นของนักศึกษาที่พักอาศัยในหอพักเปาหมาย พบวารูปแบบสื่อ
ของบริษัทจะมีประสิทธิภาพในการดึงดูดคนความสนใจไดคอนขางดี รวมถึงการกําหนดจํานวน
แพ็คเกจ และราคาตอแพ็คเกจที่เหมาะสม สามารถแขงขันกับคูแขงทางตรงได ทําใหบริษัทมั่นใจ
วาจะสามารถทํายอดขายไดไมตํ่ากวาเปาหมายที่ต้ังไว 
  

• ดานการเงิน 
จากการประเมินแผนทางการเงิน ซึ่งอางอิงขอมูลทางการตลาดจากการทําการวิจัย 

ประกอบกับการใชหลักความระมัดระวัง (Conservatism) ดวยการประมาณกระแสเงินสดของ
บริษัท ต้ังแตปที่ 5 เปนตนไปใหไมมีการเติบโตเลย (อัตราการเติบโตตั้งแตปที่ 5 เปนตนไป เทากับ
ศูนย) พบวาโครงการสื่อโฆษณาภายในหอพักนี้ใหมูลคาสุทธิของกระแสเงินสดสําหรับกิจการ
เทากับ 1.64 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) เทากับ 36.94% หรือ
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนแบบปรับคา (MIRR) เทากับ 29.64% แสดงใหเห็นวาโครงการ
แผนธุรกิจนี้จึงมีความคุมคาตอการลงทุน 

 
ปจจัยวิกฤตที่เปนเงื่อนไขแหงความสําเร็จ/ลมเหลวของธุรกิจ 

ปจจัยที่จะสงผลกระทบตอธุรกิจอยางรุนแรง ซึ่งสามารถนําธุรกิจไปสูความลมเหลวหรือ
ทําใหธุรกิจประสบความสําเร็จได ไดแก 

 
ประสิทธิภาพในการดึงดูดคนดู 
ส่ือจะประสบความสําเร็จได  นอกจากจะตองตั้ งอยู ในสถานที่ที่สามารถเขาถึง

กลุมเปาหมายไดดีแลว ยังตองสามารถดึงคนใหสนใจไดดวย โดยส่ิงสําคัญที่จะตองคํานึงถึง ไดแก 
รูปแบบสื่อจะตองมีความเหมาะสมและนาสนใจ  รวมทั้งมีการกําหนดจุดติดตั้งที่คนในหอพัก
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สามารถเห็นไดอยางชัดเจน ซึ่งบริษัทจะตองมีการศึกษาถึงประสิทธิภาพของสื่อเปนระยะๆ เพื่อนํา
ผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาสื่อใหมีประสิทธิภาพในการดึงดูดคนดูได ทําใหเปนสื่อที่สามารถ
ตอบวัตถุประสงคในการโฆษณาของลูกคากอใหเกิดความมั่นใจ และมาใชบริการสื่อของบริษัท 
 ปจจัยดังกลาวถือวามีผลตออยางมากตอยอดขายของบริษัท เนื่องจากเปนปจจัยที่กระทบ
โดยตรงกับจํานวนลูกคา ซึ่งจากผลของการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลง (Sensitivity 
Analysis) ในแผนการเงินพบวา เปนปจจัยสําคัญที่สุดที่จะทําใหบริษัท อยูรอดและประสบ
ความสําเร็จได หากบริษัท ไมสามารถรักษาจํานวนลูกคาใหไดตามเปาหมายที่วางไว จะทําให
ยอดขายของบริษัทไมเปนไปตามแผนที่ประเมินไว สงผลใหโครงการนี้ไมคุมคาตอการลงทุน และ
ยังทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดติดลบ  
 
แผนฉุกเฉิน (Contingency Plan) 
1. หากพบวาสื่อของบริษัทยังไมสามารถดึงดูดคนในหอพักใหสนใจไดเทาที่ควร   

แนวทางแกไข  : ศึกษา สาเหตุ และ หาทางแกไข  
-  ทําการวิจัยถึงสาเหตุที่ส่ือโฆษณาไมสามารถดึงดูดความสนใจของผูพบ
เห็นได  รวมถึงลักษณะ Life Style ของผูพักอาศัยในแตละหอพัก นํามา
ปรับปรุงสื่อโฆษณาของบริษัทใหมีความนาสนใจเหมาะสม เชน อาจจะ
เพิ่มเนื้อหาสาระสอดแทรกในสื่อโฆษณาบนจอ LCD   

-  ออกแบบสื่อโฆษณารูปแบบใหมๆ  
-  การปรับเปลี่ยนจุดติดตั้ง ใหเหมาะสมในแตหอพัก 

 
2. หากบริษัทประสบกับภาระการสูงขึ้นของตนทุนในการดําเนินงาน ทําใหเกิดปญหาดานภาระ

คาใชจายที่สูงขึ้นของบริษัท 
แนวทางแกไข :  -  ลดการลงทุนในสินทรัพยถาวร-หอพักในแตละปจาก 10% เหลือ 5% 

ปจจุบันบริษัทวางแผนที่จะลงทุนเพิ่มเติมในสินทรัพยถาวร-หอพัก เทากับ
อัตราที่ใชในการคิดคาเสื่อมราคา อยางไรก็ตาม หากบริษัทประสบปญหา
ภาระตนทุนที่สูง ซึ่งกระทบตอกระแสเงินสดของบริษัท บริษัทอาจพิจารณา
ชะลอ/ลดการลงทุนเพิ่มเติมในสินทรัพยถาวร หากสินทรัพยที่มีอยูยังคง
สามารถใชการได  
- การขึ้นราคาแพ็คเกจ โดยพิจารณาการขึ้นราคาตามอัตราเงินเฟอ 
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- เพิ่มทุนจากผูถือหุน 
3. หากบริษัทประสบกับปญหาการเขามาแขงขันของคูแขงที่เขามาทําธุรกิจเหมือนกับที่บริษัททํา 

อันจะสงผลใหการดําเนินงานของบริษัทอาจเกิดปญหาได 
แนวทางแกไข :  -  พิจารณาในการหากลยุทธรับมือ โดยตองนําขอมูลในขณะนั้นมาวิเคราะห 

เปรียบเทียบขอดีขอเสียอีกครั้ง อยางไรก็ตาม ในบริษัทไดมีการวางแผนที่
จะทําการเซ็นสัญญากับหอพักขนาดใหญรอบมหาวิทยาลัยเปาหมาย
ทั้งหมดเปนเวลา 3  ป  แตหากคูแขงเขามาในอนาคต บริษัทอาจมีการตก
ลงเพิ่มสวนแบงรายไดใหแกหอพักเพื่อเปนการดึงดูดหอพักพันธมิตร จาก 
25% เปน 30% อยางไรก็ดี การเขามาแขงขันจากคูแขงทางธุรกิจที่ทําสื่อ
โฆษณาภายนอกที่อยูอาศัยรายอื่นนั้น บริษัทมองวามีความเปนไปไดยาก 
เพราะในการธุรกิจนี้ตองมีการติดตอหอพักจํานวนมาก ประกอบกับเมื่อถึง
เวลานั้นบริษัทซึ่งมีความเชี่ยวชาญและประสบการณในธุรกิจส่ือในหอพัก
อยูแลวจะไดเปรียบในการนําเสนอแผนและเขารวมแขงขันราคา จึงอาจจะ
ไมคุมคาที่คูแขงรายอื่นจะดําเนินการ  

 
แผนงานในอนาคตของบรษิัท 

ในกรณีธุรกิจของบริษัทดําเนินการไปไดดวยดีและมียอดขายเติบโตขึ้นเรื่อยๆ (ขายได
มากกวา 50% ของ Capacity ที่มีอยู) บริษัท ideoLife Media มีนโยบายที่จะขยายสถานที่ติดตั้ง
ส่ือโฆษณาไปยังอาคารที่พักอาศัยอื่น ไดแก อพารทเมนท คอนโดมีเนียม บริเวณกรุงเทพฯ ที่มีผูพัก
อาศัยเปนคนทํางานทั่วไป ซึ่งมีกําลังซื้อสูงกวานักศึกษา  อันจะทําใหส่ือโฆษณาของบริษัท
สามารถเขาถึงกลุมคนไดหลากหลายยิ่งขึ้น  อยางไรก็ดี การติดตอสรางพันธมิตรกับเจาของ
สถานที่เหลานี้อาจทําไดยากกวาการติดตอผูประกอบการหอพัก ดังนั้น ในชวง 3 ปแรกของการ
ดําเนินงานบริษัทจะศึกษาถึงความเปนไปไดของการทําสื่อโฆษณาในอพารทเมนท คอนโดมีเนียม 
ไปดวยตอไปเพื่อศึกษาเปนแนวทางในการขยายกิจการตอไปในอนาคต 
 


