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บทที ่5 
                                 สรุปผลการศึกษา 

 
5.1 สรุปผลการศึกษา 

จากการศึกษาพบว่า การปรับตวัของกลุ่มผูป้ระกอบการโรงสีขา้วเพื่อรองรับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนในเขต อ าเภอเมือง ล าพนูนั้น  ส่วนมากแลว้ทางกลุ่มผูป้ระกอบการโรงสีขา้วส่วน
ใหญ่จะมีความรู้และความเขา้ใจในเร่ืองของเศรษฐกิจอาเซียนน้อยมากท าให้กลุ่มผูป้ระกอบการ
เล็งเห็นถึงวิธีการปรับตวันอ้ย ซ่ึงในส่วนของกลุ่มผูป้ระกอบการขนาดเล็กไม่มีความเขา้ใจในเร่ือง
ของเศรษฐกิจอาเซียนท าให้ผูป้ระกอบการโรงสีขนาดเล็กไม่มีวิธีการในการปรับตวัเพื่อรองรับ
เศรษฐกิจอาเซียน แต่ในความเขา้ใจของผูป้ระกอบการโรงสีขนาดกลางบางรายก็มีความเขา้ใจผดิซ่ึง
จะส่งผลท าให้ผูป้ระกอบการมีการปรับตวัไปในทางท่ีไม่ถูกตอ้ง และในเร่ืองนโยบายจะมีผลต่อ
การปรับตวัของผูป้ระกอบซ่ึงจะเป็นโยบายท่ีรัฐเขา้มาแทรกแซงเพื่อให้ความช่วยเหลือเกษตรกร 
เพื่อไม่ให้เกษตรกรได้รับราคาขา้วจากผูป้ระกอบการหรือพ่อคา้คนกลางในราคาท่ีต ่าเกินไป ซ่ึง
ส่งผลให้ผูป้ระกอบการตอ้งรองรับนโยบายโดยตอ้งหาเงินทุนส ารองเพิ่มข้ึนเพื่อน ามาใชใ้นการรับ
ซ้ือข้าวท่ีรัฐเข้ามาแทรกแซง ซ่ึงโดยส่วนมากผู ้ประกอบการทั้ ง2ขนาดมีเงินลงทุนท่ีมาจาก
ผูป้ระกอบการเองและจากแหล่งเงินทุน แต่เน่ืองดว้ยการเปิดตลาดอาเซียนท าใหท้างรัฐบาลตอ้งช่วย
ผูป้ระกอบการในดา้นเงินทุนโดยจะเพิ่มแหล่งเงินทุนให้ผูป้ระกอบการ ซ่ึงทางกลุ่มผูป้ระกอบการ
จะตอ้งวางแผนในดา้นการเพิ่มเงินทุนเพื่อป้องกนัปัญหาท่ีจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินกิจการของ
ผูป้ระกอบการ 
 จากการผลการด าเนินงานกลุ่มผูป้ระการโรงสีขา้ว กิจการโรงสีจะเป็นกิจการขนาดกลาง
และขนาดเล็ก และยงัเป็นกิจการครอบครัวท่ีใช้พื้นท่ีของผูป้ระกอบการเป็นเจา้ของในการท าการ
ผลิต ซ่ึงธุรกิจโรงสีเป็นธุรกิจครอบครัวท่ีไดท้  าการสืบทอดกนัมาเป็นรุ่นๆ  และมีผลดีคือกิจการเป็น
ท่ีรู้จกัทัว่ไปในกลุ่มธุรกิจ และเป็นท่ีรู้จกัของกลุ่มเกษตรกรท าให้ผูป้ระกอบการไม่ตอ้งหาตลาดเอง 
เป็นส่วนท่ีดีเม่ือถึงฤดูการเก็บเก่ียวทางเกษตรกรและผูร้วบรวมขา้วจากเกษตรกรจะน าขา้วมาขาย
ให้กบัตลาดขา้วแลว้ตลาดขา้วจะน ามาขายต่อให้ผูป้ระกอบการโรงสี และอีกทางคือทางผูร้วบรวม
จะขายขา้วให้กบัผูป้ระกอบการโรงสีโตยตรง  โดยท่ีทางผูป้ระกอบไม่จ าเป็นท่ีตอ้งไปตระเวนหา
ซ้ือขา้วจากเกษตรกร และทางกลุ่มผูป้ระกอบการไดต้ระหนกัถึงการตลาดท่ีจะมีการขยายตวัมากท า
ให้ตลาดขา้วมีการส่งออกากข้ึน และท าให้ผูป้ระกอบตอ้งท าการเพิ่มเงินทุนในการประกอบกิจการ 
ซ่ึงทางผูป้ระกอบการจะท าการรับซ้ือขา้วจากเกษตรกรมากข้ึนหรือลดลงนั้นจะข้ึนอยูก่บัฤดูการนั้น 
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นอกจากน้ีทางดา้นรายไดน้ั้นทางผูป้ระกอบการยงัช้ีให้เห็นว่ารายไดท่ี้ทางผูป้ระกอบการจะไดรั้บ
นั้นไม่แน่นอนซ่ึงข้ึนอยู่กบัฤดูกาล หากอยูใ่นช่วงการเก็บเก่ียวผูป้ระกอบการขนาดเล็กจะมีรายได้
ประมาณ50,000-100,000 บาท และในส่วนของผู ้ประกอบการขนาดกลางจะมีรายได้ในช่วง
ประมาณ 100,000-500,000 บาท ซ่ึงข้ึนอยู่กับก าลังในการรับซ้ือข้าวและการผลิตข้าว และทาง
ผูป้ระกอบการยงัได้เน้นการเปิดตลาดอาเซียนทางกลุ่มผูป้ระการจะมีรายได้ท่ีเพิ่มข้ึนจากเดิม
เน่ืองจากตลาดมีการขยายตวั และการส่งออกขา้วจะมีการส่งออกท่ีเพิ่มข้ึนมากกวา่แต่การแข่งขนัใน
ตลาดขา้วก็จะมีการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน พร้อมทั้งภาษีในการส่งออกก็ลดลงเม่ือมีการเปิดประเทศ กลุ่ม
ผูป้ระกอบการโรงสีไดเ้ล็งเห็นถึงในส่วนท่ีท าใหกิ้จการไดรั้บก าไร 
 การศึกษาลกัษณะตลาด  พบวา่ตลาดขา้วประกอบดว้ยตลาดขา้วสารและตลาดขา้วเปลือก 
เน่ืองจากเกษตรกรและผูป้ระกอบการโรงสีมีจ านวนมาก และสินคา้มีลกัษณะท่ีแตกต่างกนัซ่ึงใน
ความแตกต่างจะเป็นในดา้นลกัษณะและคุณภาพของขา้วแต่ทางเกษตรกรตอ้งท าการอิงราคาขา้ว
จากท่ีทางตลาดก าหนดซ่ึงในการก าหนดราคาตามคุณภาพและลกัษณะขา้วนั้นจะมาจากหน่วยงาน
ของรัฐท่ีมีความเก่ียวขอ้งรวมทั้งหยงหรือพ่อคา้คนกลางท่ีมีอิทธิพลมากในตลาดขา้วโดยหยงจะเขา้
มาเพื่อท าการต่อรองราคาขา้วท่ีได้รับ  กลุ่มผูป้ระกอบการโรงสี กลุ่มผูป้ระกอบการโรงสีจะเป็น
ตลาดขา้วสารจะเร่ิมจากโรงสีท่ีท าการแปรรูปจากขา้วเปลือกเป็นขา้วสารแลว้ส่งผา่นขา้วสารไปยงั
พ่อคา้ขายส่ง ตลาดขา้วในเขต อ าเภอเมือง ล าพูนนั้น  และกลุ่มผูป้ระกอบการไม่มีการกระจุกตวัดู
ไดจ้าก สถานท่ีตั้งของโรงสีแต่ล่ะท่ีจะอยูห่่างกนัออกไปท าให้ผูป้ระกอบการไม่แยง่การซ้ือขายขา้ว 
และนอกจากน้ียงัไดซ้ื้อขา้วเก็บไวเ้ป็นสตอ๊ก ขายเม่ือขา้วไม่เพียงพอต่อความตอ้งการทั้งการบริโภค
และการส่งออก  นายหน้าหรือหยง จะเป็นผูท่ี้มีอิทธิพลในตลาดขา้ว  และสินคา้ท่ีทางพ่อคา้คน
กลางน ามาจ าหน่ายให้กบัผูป้ระกอบการจะเป็นสินคา้ท่ีมีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนัทั้งเร่ืองคุณภาพและ
เกรดของข้าว โดยขา้วในแต่ล่ะเกรดจะมีลักษณะท่ีต่างกันทดแทนกันได้ยากเน่ืองจากราคาข้าว
แตกต่างกันในตลาดพ่อค้าคนกลาง     โดยตลาดข้าวเปลือกจะเร่ิมจากการขายข้าวเปลือกของ
เกษตรกรผา่นพอ่คา้คนกลาง  

การวิเคราะห์ศกัยภาพโดยวิธี SWOT Analysis ของกลุ่มผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขต อ.
เมือง จ.ล าพูน เพื่อจะดูถึงศกัยภาพของผูป้ระกอบการ โดยช้ีให้เห็นวา่ ศกัยภาพของผูป้ระกอบการ
ขนาดกลางในด้านท่ีเป็นจุดแข็ง คือด้านการจดัการองค์กรทางกลุ่มผูป้ระกอบการซ่ึงทางกลุ่ม
ผูป้ระกอบการจะมีความรู้ในการบริหารและการจดัการวางแผนและวิเคราะห์การด าเนินงานท าให้
กลุ่มผูป้ระกอบการมีเป้าหมายท่ีชดัเจน  ดา้นการตลาด ทางผูป้ระกอบการโรงสีขนาดกลางจะเป็นท่ี
รู้จกัในตลาดเป็นท่ีรู้จกัของพ่อคา้คนกลาง  ดา้นเงินทุนทางกลุ่มผูป้ระกอบการโรงสีขนาดกลางจะมี
เงินทุนท่ีมากและมีการจดัสรรเงินทุนเป็นสัดส่วน ดา้นการผลิตทางผูป้ระกอบการขนาดกลางจะมี
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ก าลงัในการผลิตท่ีมากเน่ืองจากก าลงัในการผลิตท่ีมากเคร่ืองจกัรในการผลิตทนัสมยัมีการปรับปรุง  
จุดอ่อน ในดา้นการผลิตของผูป้ระกอบการคือการเก็บรักษาขา้ว จะเกิดปัญหาเช้ือราในขา้วจะพบใน
หน้าฝนท าให้คุณภาพขา้วลดลง ราคาขา้วลดลง และในด้านตลาด ช่องทางในการจ าหน่ายลดลง 
อ านาจในการต่อรองราคาขา้วลดลงเน่ืองจากมีการแทรกแซงจากรัฐบาลนอกจากน้ีแล้วทางกลุ่ม
ผูป้ระกอบการขนาดกลางยงัมีความเขา้ใจในเร่ืองของเศรษฐกิจอาเซียนไม่เพียงพอจะส่งผลท าให้
ขาดการวางแผนท่ีดีในด้านการผลิตและการเพิ่มเงินทุน  ส่วนในด้านโอกาสของผูป้ระกอบการ
ขนาดกลางจะมีโอกาสเข้าสู่ตลาดได้มากข้ึนเน่ืองจากข้าวมีคุณภาพและเป็นท่ีน่าเช่ือถือ  ด้าน
การตลาด ทางกลุ่มผูป้ระกอบการเขา้สู่ตลาดง่าย และทางผูป้ระกอบการเป็นท่ีรู้จกัในตลาดการซ้ือ
ขายไม่จ  าเป็นตอ้งผา่นตวักลาง   ในดา้นขอ้จ ากดัของผูป้ระกอบการขนาดกลางจะมีขอ้จ ากดัดา้นการ
ผลิตท่ีผูป้ระกอบการไม่สามารถผลิตไดเ้ต็มก าลงัของเคร่ืองจกัรเน่ืองจาก ผลผลิตจากเกษตรกรไม่
เพียงพอต่อการผลิตและการรับซ้ือ 

ศกัยภาพของผูป้ระกอบการขนาดเล็ก มีจุดแข็งในดา้นการจดัการองค์กรโดยจะเป็นการ
บริหารแบบธุรกิจครอบครัวง่ายต่อการดูแล ดา้นเงินทุนเป็นเงินทุนของผูป้ระกอบการ ในดา้นการ
ผลิตทางผูป้ระกอบการท าการควบคุมการผลิตไดโ้ดยท่ีผูป้ระกอบการสามารถท าการก าหนดและ
ควบคุมให้เคร่ืองสีขา้วสามารถท าการขดัขา้วได้มากน้อยแค่ไหนจึงท าให้มีการควบคุมได้อย่าง
เข้มข้น เน่ืองจากมีปริมาณไม่มากต่อก าลังการดูแลท าให้ข้าวท่ีออกมาจะควบคุมคุณภาพได้ดี 
จุดอ่อนของผูป้ระกอบการขนาดเล็ก  การผลิตจะมีปัญหาดา้นการเก็บรักษาจะประสบปัญหาดา้น
เช้ือราในช่วงหนา้ฝน ขา้วมีความช้ืน ท าให้ราคาขา้วลดลงตามคุณภาพ ดา้นการตลาดมีการจ าหน่าย
ใหเ้พียงแต่พอ่คา้คนกลาง และทางผูป้ระกอบการขนาดเล็กไม่มีความรู้ในเร่ืองของเศรษฐกิจอาเซียน
ท าให้ผูป้ระกอบการไม่มีการเตรียมพร้อมท่ีจะรับมือต่อปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนในกิจการ ดา้นขอ้จ ากดั
ของผู ้ประกอบการจะมีข้อจ ากัดด้านการผลิตเน่ืองจากมีก าลังการผลิตต่อว ันท่ีน้อย และ
ประสิทธิภาพในการผลิตนอ้ย  ดา้นการตลาด มีการซ้ือขานไม่ก่ีตลาดซ่ึงเป็นตลาดท่ีผูป้ระกอบการ
อยูม่านาน 

จากการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการปรับตัวของผู้ประกอบการโรงสีข้าว เม่ือปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อผูป้ระกอบการโรงสีขา้ว ท่ีท าให้ผูป้ระกอบการตอ้งมีการปรับตวัเพื่อให้เขา้กบัสถานการณ์ 
ซ่ึงอิทธิพลท่ีจะส่งผลต่อผูป้ระกอบการจะมี ราคาขา้วในตลาดท่ีมีการปรับตวัตามราคาท่ีรัฐก าหนด 
หรือปรับตามสถานการณ์การคา้  และการปรับตวัตามนโยบายรัฐต่างๆท่ีเขา้มาแทรกแซงเพื่อช่วย
เกษตรกรท าใหผู้ป้ระกอบการตอ้งรองรับนโยบายของรัฐดว้ย ดงัน้ี   

นโยบายการแทรกแซงตาดและราคา  เม่ือการด าเนินนโยบายการเปิดตลาดตามขอ้ตกลงท่ี
ได้ให้ไว ้และรัฐบาลไทยมีการใช้การอุดหนุนตลาดข้าวภายในประเทศเพื่อให้ความช่วยเหลือ
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เกษตรกรให้มีความเป็นอยูดี่ เน่ืองจากปัญหาราคาขา้วตกต ่า และเกษตรกรไม่สามารถชะลอการขาย
ขา้วออกสู่ตลาดได้ จึงท าให้ราคาขา้วในฤดูเก็บเก่ียวตกต ่า การเขา้มาช่วยเหลือเกษตรกรของทาง
รัฐบาลท าใหผู้ป้ระกอบการโรงสีไม่สามารถต่อรองราคาขา้วกบัเกษตรกรได ้เน่ืองจากรัฐไดก้ าหนด
ราคาท่ีโรงสีจะตอ้งรับซ้ือขา้วจากเกษตรกร ท าใหอ้ านาจในการต่อรองของผูป้ระกอบการลดลง 

นโยบายรับจ าน าข้าว และประกันราคาข้าว  พยุงราคาขา้วโดยตรง ด้วยการรับจ าน า และ 
ประกนัรายได้  การรับจ าน าขา้วเปลือก เป็นมาตรการท่ีดึงปริมาณขา้วออกจากตลาด โดยเฉพาะ
ในช่วงตน้ฤดูการผลิต ท่ีจะมีปริมาณขา้วออกสู่ตลาดเป็นจ านวนมาก ขณะท่ีการรับประกนัรายได ้
ปริมาณขา้วทั้งหมดยงัอยูใ่นตลาด แต่ราคาขา้วจะมีแนวโนม้ผนัผวนมากกวา่นโยบายรับจ าน าขา้ว   
เม่ือมีการเปิดตลาดอาเซียนท าให้ไม่มีนโยบายขา้วท่ีชดัเจนภายใตป้ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  ซ่ึง
รัฐยงัไม่มีนโยบายของประเทศท่ีชดัเจนในการก าหนดทิศทางของขา้วไทย ท าให้การด าเนินงานไม่
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั และอีกผลกระทบหน่ึงท่ีส่งผลต่อผูป้ระกอบการคือท าให้ผูป้ระกอบการ
โรงสีขา้วไม่สามารถวางแผนการรับมือเศรษฐกิจอาเซียนได ้
 
5.2 ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาการปรับตวัของกลุ่มผูป้ระกอบการเพื่อรองรับเศรษฐกิจอาเซียนนั้น พบวา่
ทางกลุ่มผูป้ระกอบการควรท าการศึกษาขอ้มูลในเร่ืองเศรษฐกิจอาเซียนให้มากข้ึน และควรต่ืนตวั
และมีการขนขวายในเร่ืองของเศรษฐกิจอาเซียนเพื่อท่ีจะได้ตระหนักในเร่ืองเศรษฐกิจอาเซียน
เพราะการมีขอ้มูลเศรษฐกิจอาเซียนท่ีผิดจะท าใหกิ้จการเกิดความลม้เหลวได ้ นอกจากน้ีทางรัฐบาล
ควรให้ความรู้ในเร่ืองของเศรษฐกิจอาเซียนแกทางกลุ่มผูป้ระกอบการและอ านวยความสะดวกแก่
ผูป้ระกอบการเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีจะใช้ในการตัดสินใจปรับปรุงการผลิตเพื่อรองรับเศรษฐกิจ
อาเซียน และทางรัฐบาลควรท่ีจะเตรียมนโยบายเพื่อรองรับทุกดา้นเพื่อเป็นเศรษฐกิจอาเซียนและมี
ความชดัเจนเพราะเน่ืองจากท่ีผา่นมายงัมีความพร้อมไม่เต็มท่ี ซ่ึงส่งผลต่อการสนบัสนุนช่วยเหลือ
ผูป้ระกอบการโรงสี  การน าความรู้หรือเทคโนโลยใีนการเก็บรักษาสภาพขา้วใหมี้คุณภาพ เป็นส่วน
หน่ึงท่ีตอ้งใหค้วามสนใจในการปรับปรุงเพื่อเพิ่มคุณภาพเพื่อใหไ้ปสู่ตลาดอาเซียน  
 
5.3 ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 

ในการศึกษาถึงการปรับตวัของกลุ่มผูป้ระกอบการเพื่อรองรับเศรษฐกิจอาเซียนน้ี จะแสดง
ให้เห็นถึงแนวทางท่ีผูป้ระกอบการโรงสีใช้เป็นแนวทางท่ีจะปรับตวั แต่ทั้งน้ีขอ้มูลท่ีใช้อา้งอิงใน
การศึกษายงัมีไม่เพียงพอเน่ืองมาจากกลุ่มผูป้ระกอบการบางรายยงัไม่เขา้ใจในส่วนของการเปิด
ตลาดและในเร่ืองของเศรษฐกิจอาเซียนอยา่งชดัเจน  จึงท าใหก้ารสอบถามและการเก็บขอ้มูลมีความ
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ล าบาก ดั้งนั้นการศึกษาคร้ังต่อไปควรท่ีจะท าการศึกษาขอ้มูลการปรับตวัของกลุ่มผูป้ระกอบการ
โรงสีในจงัหวดัใกลเ้คียง เพื่อน ามาเปรียบเทียบ  และมีการใชเ้คร่ืองมืออ่ืนๆมาช่วยในการศึกษาเพื่อ
จะไดท้  าการปรับให้เขา้กบัสถานการณ์จริง รวมทั้งจะท าใหห้ารวิเคราะห์ มีความชดัเจนและถูกตอ้ง 
น่าเช่ือถือมากข้ึน 
 
 


