
ภาคผนวก



ภาคผนวก ก

แบบสอบถามที่ใชในงานวิจัย (ชุดที่ 1)

ตัวอยางแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลกระทบตออุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส

(ฉบับ ภาษาไทย)



แบบสำรวจขอมูลการประเมินปจจัยที่จะสงกระทบตออุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสไทยสำหรับ

การเตรียมตัวเขารวมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

V แบบสำรวจขอมูลการประเมินฯ นี้เปนสวนหนึ่งในงานวิจัยเรื่อง การปรับรูปแบบโซอุปทานสำหรับ

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสไทยเพื่อเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) โดยมี

วัตถุประสงคของงานวิจัยเพื่อหาปจจัยที่มีผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงรูปแบบหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกสไทยภายใตบริบทของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) โดยขอมูลจากแบบสอบถามจะนำไปใช

เพื่อการวิจัยเทานั้น

รายละเอียดของแบบสอบถาม ประกอบไปดวย 5 สวนดังนี้

สวนท่ี 1V ขอมูลทั่วไป

สวนท่ี 2V โครงสรางหวงโซอุปทานปจจุบันและความคาดหวังในอนาคต (เมื่อเปด AEC อยางสมบูรณ)

สวนที่ 3V มุมมองของการปรับเปลี่ยนรูปแบบหรือการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเขารวมกลุม

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)

สวนที่ 4.V ปจจัยที่สงผลกระทบตออุตสาหกรรม

สวนที่ 5.V ตารางการประเมินศักยภาพดานโลจิสติกส

  *****************

นิยาม การออกแบบหวงโซอุปทาน และ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC)

V การออกแบบหวงโซอุปทาน  หมายถึง  การนำเอาทฤษฎี เทคนิค กลยุทธ และหลักการเขามาประยุกตใช 

เพื่อใหเขากับอุปสงคและอุปทานที่เปลี่ยนไปอยางรวดเร็วในภาวะการแขงขันที่รุนแรงขึ้น รวมถึงสภาพแวดลอม

ทางธุรกิจในการแขงขันระหวางหวงโซอุปทานที่แขงขันกับหวงโซอุปทานอื่นๆ เพื่อใหไดรูปแบบหวงโซอุปทานที่

เหมาะสมในการดำเนินงาน

V ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (ASEAN Economic Community: AEC) หมายถึงการที่อาเซียนจะรวมตัว

เปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (AEC)  ภายในป 2558 (ค.ศ.2015)  มีประเทศสมาชิกทั้งหมด  10 ประเทศ ไดแก 

บรูไนดารุสซาลาม กัมพูชา อินโดนิเซีย ลาว มาเลเซีย พมา ฟลิปปนส สิงคโปร ไทย และเวียดนามโดยมีแนวคิดวา

อาเซียนจะกลายเปนเขตการผลิตเดียว ตลาดเดียว หรือ Single market and production base นั่นหมายถึงจะตองมี

การเคลื่อนยายปจจัยการผลิตไดอยางเสร ีสามารถดำเนินกระบวนการผลิตที่ไหนก็ได โดยสามารถใชทรัพยากรจาก

แตละประเทศ ทั้งวัตถุดิบและแรงงานมารวมในการผลิต มีมาตรฐานสินคา กฎเกณฑกฎระเบียบเดียวกัน
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สวนที่ 1. ขอมูลทั่วไป

1.1) ขอมูลพื้นฐานองคกร

ชื่อบริษัท ...................................................................................................................................................................

ที่อยู (สำนักงานใหญ)  .............................................................................................................................................. 

ที่อยู (บริษัท)  ...................................................................................................................................................... 

เบอรโทรศัพท ....................................................................................................................................  

โทรสาร. .................................................................................................................................................................... 

ชื่อผูใหสัมภาษณ ..................................................................................................................................................... 

อีเมลล .......................................................................................................................................................................

1.2) ตำแหนงงานที่ทำอยู
☐ เจาของกิจการ/ รองประธานหรือสูงกวานั้น      ☐ ผูจัดการ       ☐ ผูชวยผูจัดการ 

☐ หัวหนางานV ☐ อื่นๆ (โปรดระบุ) ...............................................

1.3) ประเภทของสินคาที่บริษัททานไดทำการผลิต  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

☐V (1) สินคาสำเร็จ เชน  โทรศัพท  กลองดิจิตอล   คอมพิวเตอร และเครื่องใชไฟฟาทั่วไปที่ใชภายในบาน    
☐ (2)  อุปกรณประกอบผลิตภัณฑสำเร็จ เชน  แผนวงจรพิมพที่ประกอบดวยชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส (Print 

Circuit Board Assembly; PCBA) และอุปกรณ Hard Disk Drive (HDD) V
☐ (3)  ชิ้นสวนประกอบอุปกรณอิเล็กทรอนิกส  เชนแผนวงจรพิมพชนิดแข็ง (PCB), แผนวงจรพิมพชนิด

ยืดหยุน  (FPCB), LED (Light Emitting Diode), Switch, หมอแปลง, Transistors, Z-Diode, Fuse, IC 

(Integrated Circuit), และInductors และกลุมชิ้นสวนประกอบอุปกรณหัวเขียนของคอมพิวเตอร (Hard 

Disk Drive; HDD) ไดแก Suspensions, PCC (Print Circuit Cable), Casting Arm, และMotors
☐ (4)  วัตถุดิบหลักตั้งตน  เชน    Ta-Powder สำหรับการผลิต Capacitors, Cu-Clad Laminate สำหรับ 

PCBอุปกรณหัวเขียนของคอมพิวเตอร (Hard Disk Drive; HDD) จะมีFPCB, Suspension, และSliders
☐ (5)  วัสดุพื้นฐานเชน  วัสดุจำพวกโลหะ (เชน Tantalum, แผนทองแดง  (Cu-Plate), Stainless steel)  วัสดุ

ประเภทโพลิเมอร (Epoxy, Polyimide film) วัสดุประเภท Composite (เชน  Fiber Glass) และวัสดุ

ประเภทกึ่งตัวนำไฟฟา (เชน Semiconductors ที่ใชทำแผน Wafers เปนตน)

1.4) สัดสวนการถือหุน

V ไทย      ..................................%

V ตางชาติ ................................. % (โปรดระบุสัญชาติ) .....................................................

1.5) บริษัทของทานมียอดขายเฉลี่ย           ในปV พ.ศ.2552 ......................................... บาท

V V V V V พ.ศ.2553 ......................................... บาท

V V V V V พ.ศ.2554 ......................................... บาท 

1.6) บริษัทของทานตั้งอยูในพื้นที่ใดตอไปนี้
☐ (1) นิคมอุตสาหกรรม          ☐ (2) เขตเศรษฐกิจพิเศษ           

☐ (3) อื่นๆ (โปรดระบุ) ....................................
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1.7) สัดสวนและจำนวนพนักงานในปจจุบันและความความคาดหวังในอนาคต (เมื่อเปด AEC อยางสมบูรณ)

จำแนกตามการวาจางจำแนกตามการวาจาง จำแนกตามทักษะจำแนกตามทักษะ จำแนกตามระดับการศึกษาจำแนกตามระดับการศึกษาจำแนกตามระดับการศึกษาจำแนกตามระดับการศึกษา

จำนวน

พนักงาน

ประจำ

จำนวน

พนักงานไม

ประจำ (Sub-

contractor, 

Outsource, 

ฯลฯ)

จำนวน

พนักงาน

มีทักษะ 

(Skilled 

Labors)

จำนวน

พนักงานไมมี

ทักษะ 

(Unskilled 

Labors)

สูงกวา

ปริญญา-

ตรี

ปริญญา-

ตรี

ปวช. / 

ปวส.

ต่ำกวา 

ปวช. / 

ปวส.

ปจจุบัน % % % % % % % %

ความความคาด

หวังในอนาคต 

(เมื่อเปด AEC 

อยางสมบูรณ)

% % % % % % % %

1.8) บริษัทของทานมีอัตราการเปลี่ยนพนักงานเปนจำนวน .....................% ตอเดือน

1.9) โครงสรางตนทุนของบริษัทของทาน

ประเภทตนทุน ตนทุนรวม(%)

A) แรงงาน

B) วัสดุ, ชิ้นสวน, ชิ้นสวน, สวนประกอบ, วัตถุดิบ

C) คาใชจายในการขนสงและจัดเก็บ

D) คาสาธารณูปโภคและพลังงาน

E) คาบริหารจัดการ

F) อื่นๆ

       %

       %

       %

       %

       %      

       %

รวม 100%
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สวนที่ 2 โครงสรางหวงโซอุปทานปจจุบันและความคาดหวังในอนาคต (เมื่อเปด AEC อยางสมบูรณ)

2.1) บริษัทของทาน มีผูสงมอบ (Supplier and Vendor) ในแตละประเทศ เปนสัดสวนอยางไร (คิดตามมูลคา)

ไทย บรูไน กัมพูชา อินโดนิเซีย ลาว มาเลเซีย พมา ฟลิปปนส สิงคโปร เวียดนาม อื่นๆ

ปจจุบัน % % % % % % % % % % %

ความคาดหวัง

ในอนาคต 

(เมื่อเปด AEC 

อยางสมบูรณ)

% % % % % % % % % % %

2.2) บริษัทของทาน มีลูกคาในแตละประเทศ เปนสัดสวนอยางไร (คิดตามมูลคา)

ไทย บรูไน กัมพูชา อินโดนิเซีย ลาว มาเลเซีย พมา ฟลิปปนส สิงคโปร เวียดนาม อื่นๆ

ปจจุบัน % % % % % % % % % % %

ความคาดหวัง

ในอนาคต 

(เมื่อเปด AEC 

อยางสมบูรณ)

% % % % % % % % % % %

2.3) บริษัทของทานมีวิธีการขนสงสินคาอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)    
☐ (1) เครื่องบินV มีสัดสวนการขนสงคิดเปน..............................%
☐ (2) รถไฟ   V มีสัดสวนการขนสงคิดเปน..............................%
☐ (3) รถบรรทุกV มีสัดสวนการขนสงคิดเปน..............................%
☐ (4) เรือ V V มีสัดสวนการขนสงคิดเปน..............................%V

2.4) ในการขนสงสินคาไปยังลูกคา / ปลายทาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
☐ (1) มีรถที่ใชในการขนสงเปนของตัวเอง  จำนวน..............................%
☐ (2) ใชบริการจากผูใหบริการดานโลจิสติกล  (3PLs)

☐ 3PLs ตางชาติ  จำนวน..............................%
☐ 3PLs สัญชาติไทย  จำนวน..............................%
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สวนที่ 3. มุมมองของการปรับเปลี่ยนรูปแบบหรือการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเขารวมกลุมประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (AEC)

3.1) เมื่อมีการจัดตั้งกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) อยางสมบูรณ บทบาทของบริษัทของทาน จะเปลี่ยน

ไปอยางไร
☐ ยังคงบทบาทของผูผลิตเชนเดิม
☐ ยังคงบทบาทของผูผลิตเชนเดิม แตมีการกระจายงานไปยังประเทศที่มีตนทุนต่ำกวา พรอมกับลด

กำลังการผลิตในปจจุบันลง 
☐ เปลี่ยนบทบาทเปน Research and Development 
☐ อื่นๆ .................................................................................

3.2) เมื่อมีการจัดตั้งกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) อยางสมบูรณ จะเกิดการยายฐานการผลิตหรือไม 

อยางไร
☐ เกิดการยายฐานการผลิต โดยการยายฐานการผลิตและองคกรไปยังกลุมประเทศประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน (AEC)
☐ เกิดการยายฐานการผลิต โดยการยายฐานการผลิตไปยังกลุมประเทศประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(AEC) แตองคกรยังคงทำงานอยูที่ประเทศไทย (ทำหนาที่อื่นนอกจากการผลิตเชน R&D เปนตน)
☐ ไมเกิดการยายฐานการผลิต
☐ อื่นๆ .................................................................................

3.3) เมื่อมีการจัดตั้งกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) อยางสมบูรณ บริษัทของทานจะไดประโยชนอะไร
☐ ไดประโยชนจากนโยบายการเคลื่อนยายสินคาอยางเสรี
☐ ไดประโยชนจากนโยบายเรื่องการเคลื่อนยายแรงงานอยางเสรี
☐ ไดประโยชนจากนโยบายการสนับสนุนการลงทุนในกลุมประเทศประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)
☐ อื่นๆ .................................................................................

3.4) เมื่อมีการจัดตั้งกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) อยางสมบูรณ บริษัทของทานจะเสียประโยชนอะไร
☐ เกิดปญหาในเรื่องของคาเงินหากตองมีกรใชสกลุเงินรวมกัน
☐ เกิดปญหาในเรื่องของการแยงสวนแบงทางการตลาด อันเกิดจากนโยบายการเคลื่อนยายสินคาอยาง

เสรี ที่ทำใหลูกคามีตัวเลือกมากขึ้น
☐ อื่นๆ .................................................................................

3.5) บริษัทของทาน มีการเตรียมความพรอมอยางไรตอประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)
☐ มีการจัดตั้งทีมงานและผูรับผิดชอบในเรื ่องการปรับตัวและการวางแผนกลยุทธโลจิสติกสและ

ซัพพลายเชน
☐ มีการจัดอบรมและเผยแพรขอมูลขาวสารเพื่อใหความรูแกพนักงานในบริษัทในการปรับตัวเพื่อ

รองรับการเขารวมกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)
☐ ไมมีการเตรียมความพรอมภายในองคกรตอการเขารวมกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)
☐ อื่นๆ .................................................................................

3.6) สิ่งที่ตองการจากภาครัฐเพื่อรองรับการเขารวมกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)
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☐ ตองการใหภาครัฐมีการประเมิณสถานการณที่จะเกิดขึ้นกับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสในกรณีที่มี

การเขารวมกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)
☐ ตองการใหภาครัฐมีการจัดตั้งทีมงานผูเชี่ยวชาญเพื่อใหความรูและเตรียมความพรอมแกพนักงานเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในการเขารวมกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)
☐ รัฐบาลควรมีการสนับสนุนแหลงเงินกูตันทุนถูก เพื่อเสริมสรางความสามารถในการแขงขัน
☐ อื่นๆ .................................................................................

3.7) แนวคิดในการปรับตัวเพื่อรองรับการเขารวมกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)
☐ การลดตนทุนในการผลิต เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันกับกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
☐ การเพิ่มปริมาณการผลิตเพื่อตอบสนองตอความตองการที่เพิ่มมากขึ้น (Outsourcing)
☐ การขยายโรงงานปจจุบัน เพื่อเพิ่มปริมาณการผลิต
☐ การเปลี่ยนบทบาทขององคกรในปจจุบัน  โดยรับผิดชอบในงานดานอื่นๆแทน  เชน  R&D และยายงาน

ดานการผลิตไปยังประเทศอื่นๆในกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)
☐ อื่นๆ .................................................................................

3.8) บริษัทของทานเคยยายฐานการผลิตมากอนหรือไม  
☐ ไมเคย
☐ เคย 

V จากประเทศ .................................................................

V สาเหตุที่ยาย .................................................................

3.9) ถาทานคิดจะยายฐานการผลิต จะยายไปที่ใดในกลุมประเทศสมาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

ยายฐานการผลิตไปประเทศ ..............................................

V ขอดี V - ................................................................

V V - ................................................................V

V V - ................................................................

V ขอเสียV - ................................................................V

V V - ................................................................

V V - ................................................................V

โอกาสที่ทานจะยายฐานการผลิตไปยังประเทศนั้นๆ เมื่อประเทศไทยมีการเขารวมกลุมประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  ................ %                   
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V กรุณาระบุคะแนนความเห็นจากมุมมองของทาน ซึ่งเปนมุมของสำหรับความคิดเห็นในดานตางๆ โดย

ทำการเปรียบเทียบประเทศของทานกับประเทศอื่นๆในกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยมีหลักเกณฑในการ

พิจารณาใหคะแนนดังนี้

5 - ทานเห็นดวยเปนอยางยิ่งV 4 - ทานเห็นดวยV 3 - ทานไมแนใจV 2 - ทานไมเห็นดวย 

1 - ทานไมเห็นดวยเปนอยางยิ่ง

ลำดับ

ที่
คำถาม

ความเห็นความเห็นความเห็นความเห็นความเห็นลำดับ

ที่
คำถาม

5 4 3 2 1

1

ประเทศของทานมีขอไดเปรียบเรื่องแรงงานเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่น ๆ ใน

กลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เชน ความเช่ียวชาญของแรงงาน หรือคาจาง

แรงงานเปนตน

5 4 3 2 1

2

ประเทศของทานมีขอไดเปรียบเรื่องปจจัยดานวัตถุดิบเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศ

อื่น ๆ ในกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เชน ปริมาณวัตถุดิบหรือราคาวัตถุดิบ 

เปนตน

5 4 3 2 1

3
ประเทศของทานมีขอไดเปรียบเรื่องระบบโลจิสติกสเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่น  

ๆ ในกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เชน ระบบการใหบริการดาน 3PLs เปนตน
5 4 3 2 1

4

ประเทศของทานมีขอไดเปรียบเรื่องการใหบริการดานสาธารณูปโภค 

(Infrastructure) เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่น ๆ ในกลุมประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน เชน เสนทางการคมนาคม การใหบริการดานพลังงานเปนตน

5 4 3 2 1

5
ประเทศของทานมีขอไดเปรียบเรื่องเสถียรภาพรัฐบาลเมื่อเปรียบเทียบกับรัฐบาล

ของประเทศอื่น ๆ ใน กลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
5 4 3 2 1

6

ประเทศของทานมีขอไดเปรียบเรื่องเศรษฐกิจเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่น ๆ ใน

กลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เชน การขยายตัวทางเศรษฐกิจหรือเสถียรภาพ

ทางการเงิน

5 4 3 2 1

7

ประเทศของทานมีปญหาเรื่องความเสี่ยงในดานตางๆ นอยเมื่อเปรียบเทียบกับ

ประเทศอื่น ๆ ในกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เชน ความเสี่ยงในดานภัย

ธรรมชาติ เปนตน

5 4 3 2 1

8

ประเทศของทานมีขอไดเปรียบเรื่องภูมิศาสตรเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่น ๆ ใน

กลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เชน การไดเปรียบทางการคมนาคม หรือความ

สะดวกในการเขาถึงทาเรือเปนตน

5 4 3 2 1

142



สวนที่ 4. ปจจัยที่สงผลกระทบตออุตสาหกรรม

V กรุณาระบุคะแนนปจจัยจากมุมมองของทาน  โดยพิจารณาถึงปจจัยที่มีผลตอตอบริษัท โดยหลักเกณฑใน
การพิจารณาการใหคะแนน คือ

5 - ปจจัยที่ใหความสำคัญมากที่สุด V 4 - ปจจัยที่ใหความสำคัญมาก V 3 - ปจจัยที่ใหความสำคัญปานกลาง 
2 - ปจจัยที่ใหความสำคัญนอย V 1 - ปจจัยที่ใหความสำคัญนอยที่สุดV V V

ลำดับ ปจจัย
ระดับคะแนนระดับคะแนนระดับคะแนนระดับคะแนนระดับคะแนน

ลำดับ ปจจัย
5 4 3 2 1

(i) ปจจัยดานแรงงาน(i) ปจจัยดานแรงงาน

1 คาจางแรงงานมีราคาถูก (Low labor cost) 5 4 3 2 1

2 ความยืดหยุนของคาจางแรงงาน (Flexibility of wage determination) 5 4 3 2 1

3 แรงงานมีระดับการศึกษาสูง (Higher education) 5 4 3 2 1

4 มีจำนวนแรงงานเพียงพอตอความตองการ (Labor availability) 5 4 3 2 1

5 มีแรงงานที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสูง (High labor skill) 5 4 3 2 1

6 แรงงานมีทัศนคติที่ดีตองานที่ทำ (Employment attitude) 5 4 3 2 1

7 มีอัตราการเติบโตของการจางงานสูง (Growth in employment) 5 4 3 2 1

8 มีอัตราการถูกเลิกจางต่ำ (Growth in unemployment) 5 4 3 2 1

(ii) ปจจัยดานวัตถุดิบ(ii) ปจจัยดานวัตถุดิบ

9 ตนทุนวัตถุดิบมีราคาถูก (Material cost) 5 4 3 2 1

10 ปริมาณวัตถุดิบมีเพียงพอตอความตองการ (Material availability) 5 4 3 2 1

11 วัตถุดิบมีคุณภาพสูง (Material quality) 5 4 3 2 1

12 ผูสงมอบวัตถุดิบมีคุณภาพสูง (Supplier quality) 5 4 3 2 1

13 ความนาเชื่อถือของผูสงมอบ เชน ประวัติการสงสินคา ความตรงตอเวลาใน

การนำสง (Supplier reliability)
5 4 3 2 1

(iii) ปจจัยดานระบบโลจิสติกส(iii) ปจจัยดานระบบโลจิสติกส

14 มีปริมาณของผูใหบริการดานโลจิสติกส (3PLs) เพียงพอตอความตองการและ

มีประสิทธิภาพ (Availability of 3PLs)
5 4 3 2 1

15 มีประเภทของการขนสงที่หลากหลาย (Transport variabilities) 5 4 3 2 1

16 มีตนทุนการในการขนสงต่ำ (Low cost transport) 5 4 3 2 1

17 มีประสิทธิภาพในระบบขนสง (Transport performance) 5 4 3 2 1

18 มีความยืดหยุนของระบบขนสง (Transport flexibility) 5 4 3 2 1

19 ระยะเวลาที่ใชในการขนสงนอย (Transport lead time) 5 4 3 2 1

20 จำนวนเอกสารในการนำเขาและสงออกนอยและไมยุงยาก (Ease of transport 

document)
5 4 3 2 1

21 มีตนทุนในการนำเขาและสงออกสินคาที่ต่ำ (Low investment in import / 

export)
5 4 3 2 1
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ลำดับ ปจจัย
ระดับคะแนนระดับคะแนนระดับคะแนนระดับคะแนนระดับคะแนน

ลำดับ ปจจัย
5 4 3 2 1

(iv) โครงสรางพื้นฐาน(iv) โครงสรางพื้นฐาน

22 มีปริมาณน้ำที่ใชในอุตสาหกรรมเพียงพอตอความตองการ (Availability of 

water resource)
5 4 3 2 1

23 ปริมาณน้ำที่ใชในอุตสาหกรรมสามารถใชงานไดอยางตอเนื่อง (Reliability of 

water resource)
5 4 3 2 1

24 มีตนทุนของน้ำประปาต่ำ (Low cost of water resource) 5 4 3 2 1

25 มีแหลงพลังงานที่พรอมใหบริการไดตลอดเวลา (Availability of energy 

resource)
5 4 3 2 1

26 มีแหลงพลังงานที่นาเชื่อถือและสามารถใหบริการไดอยางตอเนื่อง 

(Reliability of energy resource)
5 4 3 2 1

27 ตนทุนคาใชจายดานพลังงานมีราคาต่ำ (Low cost of energy resource) 5 4 3 2 1

28 มีเสนทางการคมนาคมทางอากาศที่สะดวกและพรอมใชงานไดตลอดเวลา 

(Availability of air transport)
5 4 3 2 1

29 เสนการทางคมนาคมทางอากาศมีความนาเชื่อถือและสามารถใชงานไดอยาง

ตอเนื่อง (Reliability of air transport)
5 4 3 2 1

30 ตนทุนคาใชจายในการใชเสนทางคมนาคมทางอากาศต่ำ (low cost of air 

transport)
5 4 3 2 1

31 มีเสนทางการคมนาคมทางน้ำที่สะดวกและพรอมใชงานไดตลอดเวลา 

(Availability of marine transport)
5 4 3 2 1

32 เสนทางคมนาคมทางน้ำมีความนาเชื่อถือและสามารถใชงานไดอยางตอเนื่อง 

(Reliability of marine transport)
5 4 3 2 1

33 ตนทุนคาใชจายในการใชเสนทางคมนาคมทางน้ำต่ำ (Low cost of marine 

transportation)
5 4 3 2 1

34 มีเสนทางคมนาคมทางถนนที่สะดวกและพรอมใชงานตลอดเวลา 

(Availability of road transport)
5 4 3 2 1

35 เสนทางคมนาคมทางถนนมีความนาเชื่อถือและสามารถใชงานไดอยางตอ

เนื่อง (Reliability of road transport)
5 4 3 2 1

36 มีตนทุนการในการใชเสนทางคมนาคมทางถนนต่ำ (Cost of vehicle  

transport)
5 4 3 2 1

37 มีการกระจายของสิ่งอำนวยความสะดวก (สินคาและบริการ) ที่ทั่วถึง 

(Distributional infrastructure)
5 4 3 2 1

38 คาใชจายของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่ำ (Low information technology 

cost)
5 4 3 2 1

39 มีศักยภาพและความนาเชื่อถือของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสูง (High 

quality and reliability of information technology)
5 4 3 2 1
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ลำดับ ปจจัย
ระดับคะแนนระดับคะแนนระดับคะแนนระดับคะแนนระดับคะแนน

ลำดับ ปจจัย
5 4 3 2 1

40 มีความสะดวกในการเขาถึงเทคโนโลยีและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Accessibility of information technology)
5 4 3 2 1

41 มีสิ่งอำนวยความสะดวกในการสื่อสารเพียงพอตอความตองการ (Availability 

of information technology)
5 4 3 2 1

42 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เชน ระบบไอทีในองคกร และระบบ

ที่ใชติดตอกับสวนงานอื่น ๆ (Availability of latest technology)
5 4 3 2 1

43 มีศักยภาพในการเชื่อมโยงโครงขายสูง เชนสามารถติดตอกับลูกคาภายนอกได

อยางรวดเร็วและมีความแมนยำ (Connectivity)
5 4 3 2 1

44 มีมูลคาการลงทุนและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสูงและมีการ

สนับสนุนในการลงทุนเพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Funding for 

technological development)

5 4 3 2 1

(v) ปจจัยดานรัฐบาล(v) ปจจัยดานรัฐบาล

45 รัฐบาลมีเสถียรภาพสูงและมีสันติภาพภายในประเทศสูง (Government 

security)
5 4 3 2 1

46 รัฐบาลมีประสิทธิภาพในการกำกับดูแลสูง (High government potential) 5 4 3 2 1

47 มีการบังคับใชกฎหมายที่เขมงวดและมีประสิทธิภาพสูง (Law enforcement) 5 4 3 2 1

48 มีโครงการและแผนงานตางๆ ในการอำนวยความสะดวกในการลงทุนเปน

จำนวนมาก (Funding for infrastructure project)
5 4 3 2 1

(vi) ปจจัยดานเศรษฐกิจ(vi) ปจจัยดานเศรษฐกิจ

49 เสถียรภาพของคาเงินมีความมั่นคง (Exchange rate) 5 4 3 2 1

50 การขยายตัวของเศรษฐกิจมีแนวโนมเพิ่มขึ้น (High rate inflation) 5 4 3 2 1

51 มีการขยายตัวของอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม (Interest rate spread) 5 4 3 2 1

52 มีขนาดของตลาดและกลุมเปาหมายจำนวนมาก (domestic market size) 5 4 3 2 1

(vii) ปจจัยดานความเสี่ยง(vii) ปจจัยดานความเสี่ยง

53 มีความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติต่ำ (Low risk of natural disaster) 5 4 3 2 1

54 มีปญหาในดานมลพิษทางดิน อากาศ และน้ำต่ำ (Low pollution problem) 5 4 3 2 1

55 มีปญหาดานสุขภาพและโรคระบาดต่ำ (Low disease problem) 5 4 3 2 1

(viii) ปจจัยดานทำเลที่ตั้ง(viii) ปจจัยดานทำเลที่ตั้ง

56 มีที่ตั้งเชื่อมโยงกับแหลงผลิตสินคา (accessibility to supplier) 5 4 3 2 1

57 มีสภาพแวดลอมที่เหมาะสมตอการผลิตและการทำงาน (Positive working 

environment)
5 4 3 2 1

58 มีสภาพภูมิอากาศที่เหมาะสมตอการผลิตและการทำงาน (Positive working 

climate)
5 4 3 2 1
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โปรด  เรียงลำดับความสำคัญ ของปจจัย โดยเรียงลำดับจากเลข 1 (ปจจัยที่มีความสำคัญมากที่สุด)  ถึงเลข 8 (ปจจัย

ที่มีความสำคัญนอยที่สุด)

ปจจัย มีความสำคัญเปนลำดับที่

(i) ปจจัยดานแรงงาน

(ii) ปจจัยดานวัตถุดิบ

(iii) ปจจัยดานระบบโลจิสติกส

(iv) โครงสรางพื้นฐาน

(v) ปจจัยดานรัฐบาล

(vi) ปจจัยดานเศรษฐกิจ

(vii) ปจจัยดานความเสี่ยง

(viii) ปจจัยดานทำเลที่ตั้ง
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าแ
ละ

ป
ระ
เม
ิน
พ
น
ักง
าน

 
อง
ค์ก
รไ
ม่ม
ีกา
รก
ำห
นด
ถ้อ
ยแ
ถล
ง (

Co
mm

itm
en

t 
St

ate
me

nt)
 แ
ละ
ปร
ะก
าศ
ให
้ทร
าบ
ทั่ว
กัน

ไม
่มีก
าร
ฝึก
อบ
รม
พน
ักง
าน
ด้า
นโ
ลจ
ิสต
ิกส
์

อง
ค์ก
รม
ีกา
รก
ำห
นด
ถ้อ
ยแ
ถล
ง (

Co
mm

itm
en

t 
St

ate
me

nt)
 แ
ละ
ปร
ะก
าศ
ให
้ทร
าบ
ทั่ว
กัน

ไม
่มีก
าร
ฝึก
อบ
รม
พน
ักง
าน
ด้า
นโ
ลจ
ิสต
ิกส
์

อง
ค์ก
รม
ีกา
รก
ำห
นด
ถ้อ
ยแ
ถล
ง (

Co
mm

itm
en

t 
St

ate
me

nt)
 แ
ละ
ปร
ะก
าศ
ให
้ทร
าบ
ทั่ว
กัน

มีโ
คร
งก
าร
ฝึก
อบ
รม
เพ
ื่อย
กร
ะด
ับส
มร
รถ
นะ
ขอ
ง

พน
ักง
าน
ให
้เป
็นไ
ปต
าม
ถ้อ
ยแ
ถล
งข
อง
อง
ค์ก
ร

อง
ค์ก
รม
ีคุณ
สม
บัต
ิตา
มร
ะด
ับ 

3 แ
ละ

มีร
ะบ
บก
าร
วัด
ผล
กา
รท
ำง
าน
แล
ะป
ระ
เม
ินก
าร

ทำ
งา
นข
อง
พน
ักง
าน
ให
้เป
็นไ
ปต
าม
ถ้อ
ยแ
ถล
ง

ขอ
งอ
งค
์กร

อง
ค์ก
รม
ีคุณ
สม
บัต
ิตา
มร
ะด
ับ 

4 แ
ละ

มีร
ะบ
บก
าร
จัด
กา
รอ
งค
์คว
าม
รู้ เ
พื่อ
ให
้เก
ิดก
าร

แล
กเ
ปล
ี่ยน
ปร
ะส
บก
าร
ณ
์ แ
ละ
กา
รเร
ียน
รู้

ระ
หว
่าง
กล
ุ่ม 
แล
ะพ
นัก
งา
นแ
ต่ล
ะร
ะด
ับข
อง

อง
ค์ก
ร

(2)
กา
รว
าง
แผ
นแ
ละ
คว
าม
สา
มา
รถ
ใน

กา
รป
ฏิบ
ัติง
าน

(1)
กา
รก
ำห
น
ดแ
ผน
งา
น
ด้า
น
โล
จิส
ติก
ส
์

อง
ค์ก
รไ
ม่ม
ีแผ
นง
าน
ด้า
นโ
ลจ
ิสต
ิกส
์เป
็นล
าย

ลัก
ษณ
์อัก
ษร

แต
่ละ
ส่ว
นง
าน
ด้า
นโ
ลจ
ิสต
ิกส
์มีแ
ผน
งา
นด
้าน
โล

จิส
ติก
ส์อ
ย่า
งเป
็นล
าย
ลัก
ษณ
์อัก
ษร

อง
ค์ก
รม
ีคุณ
สม
บัต
ิตา
มร
ะด
ับ 

2 แ
ละ

มีก
าร
นำ
แผ
นก
ลย
ุทธ
์ด้า
นโ
ลจ
ิสต
ิกส
์ระ
ดับ

อง
ค์ก
รม
าใ
ช้ใ
นก
าร
วา
งแ
ผน
ร่ว
มก
ันใ
นห
น่ว
ย

งา
นท
ี่เก
ี่ยว
ข้อ
งเพ
ื่อเ
ป็น
แผ
นง
าน
ขอ
งห
น่ว
ยง
าน

ต่า
งๆ

อง
ค์ก
รม
ีคุณ
สม
บัต
ิตา
มร
ะด
ับ 

3 แ
ละ

มีก
าร
ใช
้ปร
ะโ
ยช
น์จ
าก
ทร
ัพย
าก
รท
ี่มีอ
ยู่ร
่วม
กัน

ระ
หว
่าง
อง
ค์ก
ร ล
ูกค
้า แ
ละ
ผู้ส
่งม
อบ

 เป
็นค
รั้ง

คร
าว

 ห
รือ
ปร
ะส
าน
คว
าม
ร่ว
มม
ือเ
พื่อ
แก
้ปัญ
หา
ที่

เก
ิดข
ึ้นเ
ฉพ
าะ
หน
้า

อง
ค์ก
รม
ีคุณ
สม
บัต
ิตา
มร
ะด
ับ 

4 แ
ละ

มีแ
ผน
งา
นก
าร
ใช
้ปร
ะโ
ยช
น์จ
าก
ทร
ัพย
าก
รท
ี่มีอ
ยู่

ร่ว
มก
ันร
ะห
ว่า
งอ
งค
์กร

 ล
ูกค
้า แ
ละ
ผู้ส
่งม
อบ

 โด
ย

วา
งแ
ผน
ร่ว
มก
ันพ
ัฒน
าอ
ย่า
งเป
็นร
ะบ
บ 
หร
ือเ
ป็น

โค
รง
กา
รต
่อเ
นื่อ
งร
ะย
ะย
าว

 เช
่น 
มีก
าร
ออ
กแ
บบ

หร
ือพ
ัฒน
าผ
ลิต
ภัณ
ฑ
์เพ
ื่อใ
ห้เ
หม
าะ
สม
กับ
กา
ร

ขน
ถ่า
ยว
ัสด
ุ/ส
ินค
้า (

De
sig

n f
or

 L
og

ist
ics

) 
เป
็นต
้น

(2)
กา
รว
าง
แผ
นแ
ละ
คว
าม
สา
มา
รถ
ใน

กา
รป
ฏิบ
ัติง
าน

(2)
กา
รพ
ยา
กร
ณ
์คว
าม
ต้อ
งก
าร
ขอ
ง

ลูก
ค้า
แล
ะแ
น
วโ
น
้มท
าง
กา
รต
ลา
ด

อง
ค์ก
รไ
ม่ม
ีกา
รพ
ยา
กร
ณ
์กา
รข
าย
แล
ะค
วา
ม

ต้อ
งก
าร
ขอ
งล
ูกค
้า

อง
ค์ก
รม
ีกา
รพ
ยา
กร
ณ
์คว
าม
ต้อ
งก
าร
ขอ
งล
ูกค
้า 

(ใน
ผล
ิตภ
ัณ
ฑ
์หล
ัก)

 โด
ยอ
าศ
ัยป
ระส
บก
ารณ
์ขอ
ง

ฝ่า
ยข
าย

บัน
ทึก
คว
าม
ต้อ
งก
าร
ขอ
งล
ูกค
้าท
ี่พย
าก
รณ
์เป
็น

ลา
ยล
ักษ
ณ
์อัก
ษร

อง
ค์ก
รม
ีกา
รพ
ยา
กร
ณ
์คว
าม
ต้อ
งก
าร
ขอ
งล
ูกค
้า 

(ใน
ผล
ิตภ
ัณ
ฑ
์หล
ัก)

 โด
ยอ
าศ
ัยข
้อม
ูลใน
อด
ีต แ
ละ

วิธ
ีการ
ทา
งส
ถิต
ิ

บัน
ทึก
คว
าม
ต้อ
งก
าร
ขอ
งล
ูกค
้าท
ี่พย
าก
รณ
์เป
็น

ลา
ยล
ักษ
ณ
์อัก
ษร

มีก
าร
นำ
ผล
จา
กก
าร
พย
าก
รณ
์ไป
ใช
้ปร
ะโ
ยช
น์

ด้า
นต
่าง
ๆ 

 เช
่น 
กา
รว
าง
แผ
นก
าร
ตล
าด

 ก
าร

วา
งแ
ผน
ยอ
ดข
าย

 เป
็นต
้น

อง
ค์ก
รม
ีกา
รพ
ยา
กร
ณ
์คว
าม
ต้อ
งก
าร
ขอ
งล
ูกค
้า 

แล
ะ แ
นว
โน
้มท
าง
กา
รต
ลา
ด 

(ใน
ผล
ิตภ
ัณ
ฑ
์หล
ัก)

 
โด
ยอ
าศัย
ข้อ
มูล
ในอ
ดีต
แล
ะวิธ
ีการ
ทา
งส
ถิต
ิ

บัน
ทึก
คว
าม
ต้อ
งก
าร
ขอ
งล
ูกค
้าท
ี่พย
าก
รณ
์เป
็น

ลา
ยล
ักษ
ณ
์อัก
ษร

มีก
าร
นำ
ผล
จา
กก
าร
พย
าก
รณ
์ไป
ใช
้ปร
ะโ
ยช
น์

ด้า
นต
่าง
ๆ 

 เช
่น 
กา
รว
าง
แผ
นก
าร
ตล
าด

 ก
าร

วา
งแ
ผน
ยอ
ดข
าย

 เป
็นต
้น

อง
ค์ก
รม
ีคุณ
สม
บัต
ิตา
มร
ะด
ับ 

4 แ
ละ

มีค
วา
มร
่วม
มือ
กับ
ลูก
ค้า
ใน
กา
รพ
ยา
กร
ณ
์แน
ว

โน
้มท
าง
กา
รต
ลา
ดร
่วม
กัน

 เช
่น 
ลูก
ค้า
ส่ง
ผ่า
น

ข้อ
มูล
กา
รข
าย
สิน
ค้า
ที่แ
ท้จ
ริง
มา
ให
้ เป
็นต
้น

147



ขอ
บเข
ตก
ารป
ระเ
มิน

(A
rea

)
ดัช
นีช
ี้วัด

 
Sc

or
e

ระด
ับ 1

ระด
ับ 2

ระด
ับ 3

ระด
ับ 4

ระด
ับ 5

(2)
การ
วาง
แผ
นแ
ละ
คว
าม
สาม
ารถ
ใน

การ
ปฏ
ิบัต
ิงาน

(3)
กา
รว
างแ
ผน
แล
ะก
าร
ปร
ับแ
ผน
กา
ร

ทำ
งาน
ด้า
นโ
ลจ
ิสต
ิกส
์ขอ
งส
ถา
น

ปร
ะก
อบ
กา
ร

อง
ค
์ก
รไ
ม
่ม
ีก
าร
วา
งแ
ผน
ก
าร
ข
าย

 กา
รส
ั่งซ
ื้อ

วัต
ถ
ุด
ิบ

 ห
รือ
ก
าร
จัด
ส
่งส
ิน
ค
้า

อง
ค
์ก
รม
ีก
าร
วา
งแ
ผน
ก
าร
ข
าย

 แล
ะ แ
ผน
ก
าร
ส
ั่ง

ซ
ื้อว
ัต
ถ
ุด
ิบ

 แล
ะ แ
ผน
ก
าร
จัด
ส
่งส
ิน
ค
้า

ม
ีก
าร
จัด
เก
็บ
ข
้อม
ูล
ต
่าง
ๆ

 ที่เ
ก
ี่ยว
ข
้อง
ก
ับ
ก
ิจก
รร
ม

ด
้าน
โล
จิส
ต
ิก
ส
์  เช
่น

 กา
รข
าย

 กา
รจ
ัด
ก
าร
ส
ิน
ค
้า

ค
งค
ล
ัง ก
าร
จัด
ส
่ง แ
ล
ะก
าร
ส
ั่งซ
ื้อ ท
ี่เป
็นอ
ิสร
ะ 

ไม
่มีก
าร
ใช
้ฐา
นข
้อม
ูลร
่วม
กัน

อง
ค
์ก
รม
ีค
ุณ
ส
ม
บ
ัต
ิต
าม
ระ
ด
ับ

 2 
แล
ะ

ม
ีค
วา
ม
ร่ว
ม
ม
ือร
ะห
ว่า
งห
น
่วย
งา
น
ภา
ยใ
นอ
งค
์กร

 
ใน
ก
าร
วา
งแ
ผน
ต
่าง
ๆ

 เช
่น

 แผ
น
ก
าร
ข
าย

   ก
าร
ส
ั่ง

ซ
ื้อว
ัต
ถ
ุด
ิบ

 แล
ะก
าร
จัด
ส
่งส
ิน
ค
้าร
่วม
ก
ัน

 โด
ย

พ
ิจา
รณ
าว
ัต
ถ
ุด
ิบ
แล
ะส
ิน
ค
้าค
งค
ล
ัง เ
พ
ื่อ  
ก
าร
ต
อบ

ส
น
อง
ล
ูก
ค
้าอ
ย่า
งร
วด
เร
็ว

อง
ค
์ก
รม
ีค
ุณ
ส
ม
บ
ัต
ิต
าม
ระ
ด
ับ

 3 
แล
ะ

ม
ีก
าร
จัด
เก
็บ
ข
้อม
ูล
ต
่าง
ๆ

 ที่เ
ก
ี่ยว
ข
้อง
ก
ับ
ก
ิจก
รร
ม

ด
้าน
โล
จิส
ต
ิก
ส
์ เช
่น

 กา
รข
าย

 กา
รจ
ัด
ก
าร
ส
ิน
ค
้า

ค
งค
ล
ัง ก
าร
จัด
ส
่ง ก
าร
ส
ั่งซ
ื้อ แ
ล
ะอ
ื่น
ๆ

 โด
ยใ
ช้

ฐา
นข
้อม
ูลร
่วม
กัน

 ณ
 เวล
าเด
ียว
กัน

 เพ
ื่อว
าง
แผ
น

ต่า
งๆ

 เช
่น แ
ผน
กา
รผ
ลิต

 กา
รจ
ัดส
่ง แ
ละ
กา
รส
่ง

มอ
บข
อง
ผู้ส
่งม
อบ

อง
ค
์ก
รม
ีค
ุณ
ส
ม
บ
ัต
ิต
าม
ระ
ด
ับ

 4 
แล
ะ

ม
ีก
าร
จัด
เก
็บ
ข
้อม
ูล
ต
่าง
ๆ

 ที่เ
ก
ี่ยว
ข
้อง
ก
ับ
ก
ิจก
รร
ม

ด
้าน
โล
จิส
ต
ิก
ส
์ เช
่น

 กา
รข
าย

 กา
รจ
ัด
ก
าร
ส
ิน
ค
้า

ค
งค
ล
ัง ก
าร
จัด
ส
่ง ก
าร
ส
ั่งซ
ื้อ แ
ล
ะอ
ื่น
ๆ

 โด
ยใ
ช้

ฐา
นข
้อม
ูลร
่วม
กัน
คร
บถ
้วน
ทุก
ส่ว
นท
ี่เก
ี่ยว
ข้อ
ง

ม
ีก
าร
พ
ัฒ
น
าไ
ป
ส
ู่ก
าร
ต
ิด
ต
่อส
ื่อส
าร
ข
้อม
ูล
ก
ับ

ภ
าย
น
อก
ใน
ด
้าน
ต
่าง
ๆ

 เช
่น

 แผ
น
ก
าร
ข
าย
ข
อง

ล
ูก
ค
้า ส
ถ
าน
ภ
าพ
ข
อง
ผู้ส
่งม
อบ

 เป
็น
ต
้น

(2)
การ
วาง
แผ
นแ
ละ
คว
าม
สาม
ารถ
ใน

การ
ปฏ
ิบัต
ิงาน

(4)
ระ
บบ
กา
รจ
ัดก
าร
แล
ะต
ิดต
าม

สถ
าน
ะข
อง
สิน
ค้า

 วัส
ดุค
งค
ลัง

 แล
ะ

กิจ
กร
รม
ด้า
นโ
ลจ
ิสต
ิกส
์

อง
ค
์ก
รไ
ม
่ม
ีก
าร
ต
ิด
ต
าม
ห
รือ
ต
รว
จส
อบ
ส
ถ
าน
ะ

แล
ะป
ริม
าณ
ข
อง
ส
ิน
ค
้าแ
ล
ะว
ัส
ด
ุค
งค
ล
ังแ
ต
่ล
ะ

ป
ระ
เภ
ท

อง
ค
์ก
รม
ีก
าร
ต
ิด
ต
าม
ห
รือ
ต
รว
จส
อบ
ส
ถ
าน
ะแ
ล
ะ

ป
ริม
าณ
ข
อง
ส
ิน
ค
้าแ
ล
ะว
ัส
ด
ุค
งค
ล
ัง

ม
ีก
าร
วา
งแ
ผน
ก
าร
จัด
ห
าว
ัส
ด
ุแล
ะว
ัต
ถ
ุด
ิบ
ค
งค
ล
ัง

ให
้เป
็น
ไป
ต
าม
ค
วา
ม
ต
้อง
ก
าร
ข
อง
ล
ูก
ค
้า

อง
ค
์ก
รม
ีระ
บ
บ
ใน
ก
าร
จัด
ก
าร
แล
ะต
ิด
ต
าม
ส
ถ
าน
ะ

แล
ะป
ริม
าณ
ข
อง
ส
ิน
ค
้าแ
ล
ะว
ัส
ด
ุค
งค
ล
ัง

ส
าม
าร
ถ
ต
ิด
ต
าม
แล
ะต
รว
จส
อบ
ส
ถ
าน
ะข
อง

ก
ิจก
รร
ม
ด
้าน
ก
าร
จัด
ซ
ื้อว
ัต
ถ
ุด
ิบ
แล
ะก
าร
จัด
ส
่ง

ส
ิน
ค
้า เ
ม
ื่อต
้อง
ก
าร
ท
รา
บ

อง
ค
์ก
รม
ีค
ุณ
ส
ม
บ
ัต
ิต
าม
ระ
ด
ับ

 3 
แล
ะ

ม
ีระ
บ
บ
ก
าร
ต
ิด
ต
าม
แล
ะต
รว
จส
อบ
ส
ถ
าน
ะข
อง

ก
าร
จัด
ซ
ื้อห
รือ
จัด
ห
าใ
น
อง
ค
์ก
รแ
บบ
ทัน
ทีท
ันใ
ด 

(Re
al T

im
e)

อง
ค
์ก
รม
ีค
ุณ
ส
ม
บ
ัต
ิต
าม
ระ
ด
ับ

 4 
แล
ะ

ม
ีระ
บ
บ
ก
าร
ต
ิด
ต
าม

 ตร
วจ
ส
อบ

 แล
ะส
ื่อส
าร
แล
ก

เป
ล
ี่ยน
ข
้อม
ูล
ก
ับ
ล
ูก
ค
้าแ
ล
ะผ
ู้ส
่งม
อบ
ใน
ด
้าน

ต
่าง
ๆ

 เช
่น

 ระ
ด
ับ
ส
ิน
ค
้าค
งค
ล
ัง ก
าร
จัด
ซ
ื้อจ
ัด
ห
า

ร่ว
ม
ก
ัน

 เป
็น
ต
้น

 เพ
ื่อป
ระ
ก
อบ
ก
าร
ต
ัด
ส
ิน
ใจ

(2)
การ
วาง
แผ
นแ
ละ
คว
าม
สาม
ารถ
ใน

การ
ปฏ
ิบัต
ิงาน

(5)
กา
รพ
ัฒน
าข
ั้นต
อน
กา
รท
ำงา
นแ
ละ

กร
ะบ
วน
กา
รท
ำงา
นท
ี่เป
็นม
าต
รฐ
าน

ก
ิจก
รร
ม
ต
่าง
ๆ

 ไม
่ม
ีก
าร
ก
ำห
น
ด
วิธ
ีก
าร
ท
ำง
าน
ท
ี่

เป
็น
ม
าต
รฐ
าน

ก
ิจก
รร
ม
ท
ี่ส
ำค
ัญ
ต
่าง
ๆ

 มีก
าร
ก
ำห
น
ด
วิธ
ีก
าร

ท
ำง
าน
ท
ี่เป
็น
ม
าต
รฐ
าน

ป
ฏ
ิบ
ัต
ิต
าม
ม
าต
รฐ
าน
ท
ี่ก
ำห
น
ด
ยัง
ไม
่ค
รบ
ถ
้วน

แล
ะต
่อเ
น
ื่อง

ก
ิจก
รร
ม
ท
ี่ส
ำค
ัญ
ต
่าง
ๆ

 มีก
าร
ก
ำห
น
ด
วิธ
ีก
าร

ท
ำง
าน
ท
ี่เป
็น
ม
าต
รฐ
าน

ม
ีก
าร
ป
ฏ
ิบ
ัต
ิต
าม
ม
าต
รฐ
าน
ท
ี่ก
ำห
น
ด
อย
่าง
ค
รบ

ถ
้วน
แล
ะต
่อเ
น
ื่อง

อง
ค
์ก
รม
ีค
ุณ
ส
ม
บ
ัต
ิต
าม
ระ
ด
ับ

 3 
แล
ะ

ม
ีก
าร
ก
ำห
น
ด
ม
าต
รฐ
าน
วิธ
ีแล
ะข
ั้น
ต
อน
ก
าร

ท
ำง
าน
ท
ี่ม
ีก
าร
ต
ิด
ต
่อก
ับ
ผู้ส
่งม
อบ
แล
ะล
ูก
ค
้า

ม
ีก
าร
น
ำม
าต
รฐ
าน
ม
าป
ฏ
ิบ
ัต
ิอย
่าง
ถ
ูก
ต
้อง

 คร
บ

ถ
้วน

 แล
ะต
่อเ
น
ื่อง

อง
ค
์ก
รม
ีค
ุณ
ส
ม
บ
ัต
ิต
าม
ระ
ด
ับ

 4 
แล
ะ

ม
ีก
าร
พ
ัฒ
น
าว
ิธีก
าร
ท
ำง
าน
ห
รือ
ข
ั้น
ต
อน
ก
าร

ท
ำง
าน
อย
่าง
ต
่อเ
น
ื่อง

(2)
การ
วาง
แผ
นแ
ละ
คว
าม
สาม
ารถ
ใน

การ
ปฏ
ิบัต
ิงาน

(6)
กา
รพ
ัฒน
าห
น่ว
ยง
าน
รับ
ผิด
ชอ
บ

ด้า
นโ
ลจ
ิสต
ิกส
์

อง
ค
์ก
รไ
ม
่ม
ีก
าร
ก
ำห
น
ด
ผู้ร
ับ
ผิด
ช
อบ
ด
้าน
โล
จิส
ต
ิ

ก
ส
์

อง
ค
์ก
รม
ีก
าร
ป
ระ
ก
าศ
ข
อบ
เข
ต

 อำ
น
าจ
ห
น
้าท
ี่ 

แล
ะค
วา
ม
รับ
ผิด
ช
อบ
ข
อง
ต
ำแ
ห
น
่งง
าน
ต
่าง
ๆ

 ที่
เก
ี่ยว
ข
้อง
ก
ับ
ก
ิจก
รร
ม
ด
้าน
โล
จิส
ต
ิก
ส
์

ม
ีก
าร
วิเ
ค
รา
ะห
์ห
าจ
ำน
วน
บ
ุค
ล
าก
รท
ี่เห
ม
าะ
ส
ม
ใน

แต
่ล
ะต
ำแ
ห
น
่งง
าน

อง
ค
์ก
รม
ีค
ุณ
ส
ม
บ
ัต
ิต
าม
ระ
ด
ับ

 2 
แล
ะ

ม
ีก
าร
ม
อบ
ห
ม
าย
ต
ำแ
ห
น
่งง
าน
ด
้าน
โล
จิส
ต
ิก
ส
์

อย
่าง
ค
รบ
ถ
้วน

 ถูก
ต
้อง

 แล
ะเ
ห
ม
าะ
ส
ม
ก
ับ
ค
วา
ม

ส
าม
าร
ถ
ข
อง
บ
ุค
ล
าก
รต
าม
แผ
น
งา
น
ท
ี่วา
งไ
ว้

อง
ค
์ก
รม
ีค
ุณ
ส
ม
บ
ัต
ิต
าม
ระ
ด
ับ

 3 
แล
ะ

ม
ีก
าร
วิเ
ค
รา
ะห
์แล
ะป
ระ
เม
ิน
ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ

 
(C

om
pe

ten
cy

) ข
อง
บ
ุค
ล
าก
รด
้าน
โล
จิส
ต
ิก
ส
์ใน

ต
ำแ
ห
น
่งต
่าง
ๆ

ม
ีแผ
น
ก
าร
พ
ัฒ
น
าบ
ุค
ล
าก
รด
้าน
โล
จิส
ต
ิก
ส
์ต
าม
ผล

ก
าร
ป
ระ
เม
ิน
ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
ข
อง
บ
ุค
ล
าก
ร

อง
ค
์ก
รม
ีค
ุณ
ส
ม
บ
ัต
ิต
าม
ระ
ด
ับ

 4 
แล
ะ

ม
ีแผ
น
ก
ำล
ังค
น
ท
ด
แท
น
ข
อง
อง
ค
์ก
ร

ม
ีแผ
น
ก
าร
พ
ัฒ
น
าบ
ุค
ล
าก
รด
้าน
โล
จิส
ต
ิก
ส
์ท
ี่ม
ี

ค
วา
ม
พ
ร้อ
ม
แล
ะต
่อเ
น
ื่อง

(3)
ปร
ะส
ิทธ
ิภา
พแ
ละ
ปร
ะส
ิทธ
ิผล
ด้าน

โลจ
ิสต
ิกส
์

(1)
กา
รพ
ัฒน
าก
ิจก
รร
มด
้าน
โล
จิส
ติก
ส์

อง
ค
์ก
รไ
ม
่ม
ีก
าร
วา
งแ
ผน
พ
ัฒ
น
าแ
ล
ะป
รับ
ป
รุง
ก
ิจ

ก
รร
ม
ด
้าน
โล
จิส
ต
ิก
ส
์

อง
ค
์ก
รม
ีแผ
น
พ
ัฒ
น
าแ
ล
ะป
รับ
ป
รุง
ก
ิจก
รร
ม
ด
้าน

โล
จิส
ต
ิก
ส
์ใน
บา
งก
ิจก
รร
มเ
ท
่าน
ั้น

 โด
ยม
ีก
าร

ก
ำห
น
ด
เป
้าห
ม
าย
เป
็น
ล
าย
ล
ัก
ษ
ณ
์อัก
ษ
ร

อง
ค
์ก
รม
ีแผ
น
พ
ัฒ
น
าแ
ล
ะป
รับ
ป
รุง
ก
ิจก
รร
ม
ด
้าน

โล
จิส
ต
ิก
ส
์ใน
ทุก
กิจ
กร
รม

 โด
ยม
ีก
าร
ก
ำห
น
ด
เป
้า

ห
ม
าย
เป
็น
ล
าย
ล
ัก
ษ
ณ
์อัก
ษ
ร

อง
ค
์ก
รม
ีค
ุณ
ส
ม
บ
ัต
ิต
าม
ระ
ด
ับ

 3 
แล
ะ

ป
ระ
ส
บ
ค
วา
ม
ส
ำเ
ร็จ
ใน
ก
าร
พ
ัฒ
น
าก
ิจก
รร
ม
ด
้าน

โล
จิส
ต
ิก
ส
์ต
าม
เป
้าห
ม
าย
ท
ี่ต
ั้งไ
ว้ใ
นบ
าง
กิจ
กร
รม

ม
ีแผ
น
ก
าร
พ
ัฒ
น
าก
ิจก
รร
ม
ด
้าน
โล
จิส
ต
ิก
ส
์ให
้ม
ี

ก
าร
เช
ื่อม
โย
งถ
ึงก
ัน
ภ
าย
ใน
อง
ค
์ก
ร

อง
ค
์ก
รม
ีค
ุณ
ส
ม
บ
ัต
ิต
าม
ระ
ด
ับ

 4 
แล
ะ

ป
ระ
ส
บ
ค
วา
ม
ส
ำเ
ร็จ
ใน
ก
าร
พ
ัฒ
น
าก
ิจก
รร
ม
ด
้าน

โล
จิส
ต
ิก
ส
์ต
าม
เป
้าห
ม
าย
ท
ี่ต
ั้งไ
ว้ใ
นท
ุกก
ิจก
รร
ม

ม
ีแผ
น
ก
าร
พ
ัฒ
น
าแ
ล
ะป
รับ
ป
รุง
ก
ิจก
รร
ม
ด
้าน
โล
จิ

ส
ต
ิก
ส
์อย
่าง
ต
่อเ
น
ื่อง

ม
ีก
าร
พ
ัฒ
น
าก
ิจก
รร
ม
ด
้าน
โล
จิส
ต
ิก
ส
์ข
อง
ท
ั้ง

อง
ค
์ก
ร ผ
ู้ส
่งม
อบ

 แล
ะล
ูก
ค
้า ใ
ห
้ส
าม
าร
ถ
ส
อด

ป
ระ
ส
าน
ถ
ึงก
ัน
ได
้

(3)
ปร
ะส
ิทธ
ิภา
พแ
ละ
ปร
ะส
ิทธ
ิผล
ด้าน

โลจ
ิสต
ิกส
์

(2)
อัต
รา
กา
รห
มุน
เวีย
นส
ินค
้าค
งค
ลัง

 
(In

ve
nto

ry 
Tu

rno
ve

r) แ
ละ
ช่ว
ง

ระ
ยะ
เวล
าร
อบ
หม
ุนเ
วีย
นว
ัฏจ
ักร

เงิน
สด

 (C
ash

 to
 Ca

sh 
Cy

cle
 Ti

me
)

อง
ค
์ก
รไ
ม
่ท
รา
บ
อัต
รา
ก
าร
ห
ม
ุน
เว
ียน
ส
ิน
ค
้า

ค
งค
ล
ังแ
ล
ะช
่วง
ระ
ยะ
เว
ล
าร
อบ
ห
ม
ุน
เว
ียน
วัฏ
จัก
ร

เง
ิน
ส
ด

อง
ค
์ก
รท
รา
บ
อัต
รา
ก
าร
ห
ม
ุน
เว
ียน
ส
ิน
ค
้าค
งค
ล
ัง

ข
อง
วัต
ถ
ุด
ิบ
แล
ะผ
ล
ิต
ภ
ัณ
ฑ
์บา
งป
ระ
เภ
ท ห
รือ

 
ท
รา
บ
เฉ
พ
าะ
ช
่วง
ระ
ยะ
เว
ล
าร
อบ
ห
ม
ุน
เว
ียน

วัฏ
จัก
รเ
งิน
ส
ด

อง
ค
์ก
รท
รา
บ
อัต
รา
ก
าร
ห
ม
ุน
เว
ียน
ส
ิน
ค
้าค
งค
ล
ัง

ข
อง
วัต
ถ
ุด
ิบ
แล
ะผ
ล
ิต
ภ
ัณ
ฑ
์บา
งป
ระ
เภ
ท

ท
รา
บ
ช
่วง
ระ
ยะ
เว
ล
าร
อบ
ห
ม
ุน
เว
ียน
วัฏ
จัก
ร

เง
ิน
ส
ด

อง
ค
์ก
รท
รา
บ
อัต
รา
ก
าร
ห
ม
ุน
เว
ียน
ส
ิน
ค
้าค
งค
ล
ัง

ข
อง
วัต
ถ
ุด
ิบ
แล
ะผ
ล
ิต
ภ
ัณ
ฑ
์ทุก
ปร
ะเ
ภท

ท
รา
บ
ช
่วง
ระ
ยะ
เว
ล
าร
อบ
ห
ม
ุน
เว
ียน
วัฏ
จัก
ร

เง
ิน
ส
ด

ม
ีแผ
น
งา
น
เพ
ื่อเ
พ
ิ่ม
อัต
รา
ก
าร
ห
ม
ุน
เว
ียน
ส
ิน
ค
้า

ค
งค
ล
ัง ห
รือ

 ลด
ช
่วง
ระ
ยะ
เว
ล
าร
อบ
ห
ม
ุน
เว
ียน

  
วัฏ
จัก
รเ
งิน
ส
ด

 โด
ยม
ีก
าร
ก
ำห
น
ด
เป
้าห
ม
าย
เป
็น

ล
าย
ล
ัก
ษ
ณ
์อัก
ษ
ร

ม
ีแน
วท
าง
ใน
ก
าร
บ
ริห
าร
ส
ิน
ค
้าค
งค
ล
ังใ
ห
้

ส
อด
ค
ล
้อง
ก
ับ
งบ
ก
ระ
แส
เง
ิน
ส
ด
ข
อง
อง
ค
์ก
ร

อง
ค
์ก
รม
ีค
ุณ
ส
ม
บ
ัต
ิต
าม
ระ
ด
ับ

 4 
แล
ะ

ป
ระ
ส
บ
ค
วา
ม
ส
ำเ
ร็จ
ใน
ก
าร
เพ
ิ่ม
อัต
รา
ก
าร

ห
ม
ุน
เว
ียน
ส
ิน
ค
้าค
งค
ล
ัง แ
ละ

 ลด
ช
่วง
ระ
ยะ
เว
ล
า

รอ
บ
ห
ม
ุน
เว
ียน
วัฏ
จัก
รเ
งิน
ส
ด
ได
้ต
าม
เป
้าห
ม
าย
ท
ี่

ต
ั้งไ
ว้

ม
ีก
าร
วา
งแ
ผน
งา
น
ใน
ก
าร
เพ
ิ่ม
อัต
รา
ก
าร

ห
ม
ุน
เว
ียน
ส
ิน
ค
้าค
งค
ล
ัง แ
ละ

 ลด
ช
่วง
ระ
ยะ
เว
ล
า

รอ
บ
ห
ม
ุน
เว
ียน
วัฏ
จัก
รเ
งิน
ส
ด
อย
่าง
ต
่อเ
น
ื่อง

(3)
ปร
ะส
ิทธ
ิภา
พแ
ละ
ปร
ะส
ิทธ
ิผล
ด้าน

โลจ
ิสต
ิกส
์

(3)
ช่ว
งเว
ลา
นำ
ใน
กา
รส
่งม
อบ
สิน
ค้า
ให
้

ลูก
ค้า

 (C
ust

om
er 

Le
ad

 Ti
me

) แ
ละ

ปร
ะส
ิทธ
ิภา
พใ
นก
าร
จัด
กา
รค
ำส
ั่ง

ซื้อ

อง
ค
์ก
รไ
ม
่ส
าม
าร
ถ
ก
ำห
น
ด
ช
่วง
เว
ล
าน
ำม
าต
รฐ
าน

 
(St

an
da

rd 
Le

ad
 Ti

me
) ใ
ห
้ก
ับ
ล
ูก
ค
้าแ
ต
่ล
ะร
าย

 
ห
รือ
ผล
ิต
ภ
ัณ
ฑ
์แต
่ล
ะป
ระ
เภ
ท
ได
้

อง
ค
์ก
รม
ีก
าร
ก
ำห
น
ด
ช
่วง
เว
ล
าน
ำม
าต
รฐ
าน
ข
อง

ล
ูก
ค
้า ห
รือ
ผล
ิต
ภ
ัณ
ฑ
์แต
่ล
ะป
ระ
เภ
ท

อง
ค
์ก
รม
ีค
ุณ
ส
ม
บ
ัต
ิต
าม
ระ
ด
ับ

 2 
แล
ะ

ม
ีก
าร
น
ำข
้อม
ูล
เก
ี่ยว
ก
ับ
ช
่วง
เว
ล
าน
ำใ
น
ก
าร
ส
่ง

ม
อบ
ส
ิน
ค
้าใ
ห
้ก
ับ
ล
ูก
ค
้าแ
ต
่ล
ะร
าย
ม
าใ
ช
้ใน
ก
าร

วา
งแ
ผน
ก
าร
จัด
ส
่งส
ิน
ค
้า (
ป
ระ
ก
อบ
ด
้วย

 1.
 กา
ร

บ
รร
ท
ุก
ส
ิน
ค
้าใ
น
พ
าห
น
ะแ
ต
่ล
ะค
ัน

 2.
 เส
้น
ท
าง
ท
ี่

ใช
้วิ่ง

 แล
ะ 3

. ล
ำด
ับ
ใน
ก
าร
ส
่งส
ิน
ค
้า)

อง
ค
์ก
รม
ีค
ุณ
ส
ม
บ
ัต
ิต
าม
ระ
ด
ับ

 3 
แล
ะ

ม
ีแผ
น
งา
น
เพ
ื่อล
ด
ช
่วง
เว
ล
าน
ำม
าต
รฐ
าน
ข
อง

ล
ูก
ค
้าห
รือ
ผล
ิต
ภ
ัณ
ฑ
์แต
่ล
ะป
ระ
เภ
ท

 แล
ะ เ
พ
ิ่ม

ป
ระ
ส
ิท
ธิภ
าพ
ใน
ก
าร
จัด
ส
่ง โ
ด
ยม
ีก
าร
ก
ำห
น
ด
เป
้า

ห
ม
าย
เป
็น
ล
าย
ล
ัก
ษ
ณ
์อัก
ษ
ร

อง
ค
์ก
รม
ีค
ุณ
ส
ม
บ
ัต
ิต
าม
ระ
ด
ับ

 4 
แล
ะ

ป
ระ
ส
บ
ค
วา
ม
ส
ำเ
ร็จ
ใน
ก
าร
ล
ด
ช
่วง
เว
ล
าน
ำ

ม
าต
รฐ
าน
ใน
ก
าร
ส
่งม
อบ
ส
ิน
ค
้าใ
ห
้ล
ูก
ค
้า แ
ละ

 
เพ
ิ่ม
ป
ระ
ส
ิท
ธิภ
าพ
ใน
ก
าร
จัด
ส
่งต
าม
เป
้าห
ม
าย
ท
ี่

ต
ั้งไ
ว้

ม
ีก
าร
วา
งแ
ผน
งา
น
ใน
ก
าร
ล
ด
ช
่วง
เว
ล
าน
ำ

ม
าต
รฐ
าน

 ห
รือ

 เพ
ิ่ม
ป
ระ
ส
ิท
ธิภ
าพ
ใน
ก
าร
จัด
ส
่ง

อย
่าง
ต
่อเ
น
ื่อง

148



ขอ
บเข
ตก
ารป
ระเ
มิน

(A
rea

)
ดัช
นีช
ี้วัด

 
Sc

ore
ระด
ับ 1

ระด
ับ 2

ระด
ับ 3

ระด
ับ 4

ระด
ับ 5

(3)
ปร
ะส
ิทธ
ิภา
พแ
ละ
ปร
ะส
ิทธ
ิผล
ด้าน

โลจ
ิสต
ิกส
์

(4)
ป
ระ
ส
ิท
ธิภ
าพ
แล
ะค
ุณ
ภา
พ
ใน
กา
ร

จัด
ส
่งส
ิน
ค้า

อง
ค์ก
รไ
ม
่ม
ีกา
รว
ัดอ
ัตร
าก
าร
ส
่งม
อบ
ท
ี่ท
ัน
เว
ลา

 
(O

n T
im

e D
eli

ve
ry

) แ
ละ
คว
าม
ถูก
ต้อ
งใ
น
กา
ร

เต
ิม
เต
็ม
คำ
ส
ั่งซ
ื้อข
อง
ลูก
ค้า

 (O
rd

er 
Fu

lfi
llm

en
t 

Ac
cu

rac
y)

อง
ค์ก
รม
ีกา
รว
ัดอ
ัตร
าก
าร
ส
่งม
อบ
ท
ี่ท
ัน
เว
ลา
แล
ะ

คว
าม
ถูก
ต้อ
งใ
น
กา
รเ
ติม
เต
็ม
คำ
ส
ั่งซ
ื้อข
อง
ลูก
ค้า

 
แต
่ท
ั้งส
อง
ตัว
ม
ีป
ระ
ส
ิท
ธิภ
าพ
ต่ำ
กว
่า 9

5%

อง
ค์ก
รม
ีกา
รว
ัดอ
ัตร
าก
าร
ส
่งม
อบ
ท
ี่ท
ัน
เว
ลา
แล
ะ

คว
าม
ถูก
ต้อ
งใ
น
กา
รเ
ติม
เต
็ม
คำ
ส
ั่งซ
ื้อข
อง
ลูก
ค้า

อัต
รา
กา
รส
่งม
อบ
ท
ี่ท
ัน
เว
ลา

 ห
รือ
คว
าม
ถูก
ต้อ
งใ
น

กา
รเ
ติม
เต
็ม
คำ
ส
ั่งซ
ื้อข
อง
ลูก
ค้า

 ต
ัวใ
ดต
ัวห
น
ึ่ง มี

ป
ระ
ส
ิท
ธิภ
าพ
ส
ูงก
ว่า

 95
%

ม
ีกา
รเ
ก็บ
ข้อ
ม
ูลส
าเ
ห
ตุห
ลัก
ขอ
งก
าร
ส
่งม
อบ
ท
ี่

ล่า
ช้า
ห
รือ
ผิด
พ
ลา
ด

อง
ค์ก
รม
ีกา
รว
ัดอ
ัตร
าก
าร
ส
่งม
อบ
ท
ี่ท
ัน
เว
ลา
แล
ะ

คว
าม
ถูก
ต้อ
งใ
น
กา
รเ
ติม
เต
็ม
คำ
ส
ั่งซ
ื้อข
อง
ลูก
ค้า

อัต
รา
กา
รส
่งม
อบ
ท
ี่ท
ัน
เว
ลา
แล
ะค
วา
ม
ถูก
ต้อ
งใ
น

กา
รเ
ติม
เต
็ม
คำ
ส
ั่งซ
ื้อข
อง
ลูก
ค้า
ม
ีป
ระ
ส
ิท
ธิภ
าพ

ส
ูงก
ว่า

 95
%

ม
ีแผ
น
งา
น
เพ
ื่อเ
พ
ิ่ม
อัต
รา
กา
รส
่งม
อบ
ท
ี่ท
ัน
เว
ลา

แล
ะค
วา
ม
ถูก
ต้อ
งใ
น
กา
รเ
ติม
เต
็ม
คำ
ส
ั่งซ
ื้อข
อง

ลูก
ค้า

 ก
ำห
น
ดเ
ป
็น
ลา
ยล
ักษ
ณ
์อัก
ษ
ร

ม
ีม
าต
รก
าร
ป
้อง
กัน
กา
รส
่งม
อบ
ท
ี่ล่า
ช้า
ห
รือ
ผิด

พ
ลา
ดอ
ย่า
งเ
ป
็น
ลา
ยล
ักษ
ณ
์อัก
ษ
ร

อง
ค์ก
รม
ีคุณ
ส
ม
บ
ัติต
าม
ระ
ดับ

 4 
แล
ะ

ป
ระ
ส
บ
คว
าม
ส
ำเ
ร็จ
ใน
กา
รเ
พ
ิ่ม
อัต
รา
กา
รส
่งม
อบ

ท
ี่ท
ัน
เว
ลา
แล
ะค
วา
ม
ถูก
ต้อ
งใ
น
กา
รเ
ติม
เต
็ม

 ค
ำส
ั่ง

ซ
ื้อข
อง
ลูก
ค้า
ตา
ม
เป
้าห
ม
าย
ท
ี่ตั้ง
ไว
้

ให
้ผู้ส
่งม
อบ
แล
ะล
ูกค
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Questionaire for Electronics Factors Investigation in Preparation of ASEAN Economic 
Community Paricipation

This questionaire is a part of “Supply Chain Redesign for Thai Electronics Sector in Prepareation 
for AEC Participation” research. This research aims to investigate factors which affects logistics 
and supply chain management  perspectives of electronics industry in term of ASEAN economic 
community. These information will be use only for the research. 

This research is the pioneer subproject of  “The Integration of Supply Chain Redesign for Case 
Study Sector in Prepareation for AEC Participation”. Supported by two government organizations 
namely; The National Research Council of Thailand (NRCT) and Thailand Research Fund (TRF). 
The following research are :
This questionnaire consists of 5 parts

Part 1. V General Information
Part 2.V Present of supply chain structure and expectation after AEC participation
Part 3:V Strategy of Supply chain redesign and preparation of ASEAN economic 

community participation
Part 4. V Factors that effect electronics industry
Part 5.V Logistics Scorecard for research

*****************

Definitions of Supply chain and ASEAN economic community

Supply chain management considers the economic functions of the entire value chain of a product 
or service, not just those functions limited to a specific firm. It is increasingly important to 
analyze the information-flow requirements between stages of the chain. Starting with the needs of 
its customers, a company must analyze how its supply chain is enabling or hindering its efforts to 
meet those needs.

ASEAN Community is the Southeast Asia regional economic integration into ASEAN Economic 
Community (AEC) within 2015. The 10 member states, namely Brunei Darussalam, Cambodia, 
Indonesia, Lao PDR, Malaysia, Myanmar, Philippines, Singapore, Thailand, and Viet Nam, are 
diverse economically, culturally, and politically. The ASEAN Economic Community (AEC) shall 
be the goal of regional economic integration by 2015. AEC envisages the following key 
characteristics: a single market and production base, a highly competitive economic region, a 
region of equitable economic development, and a region fully integrated into the global economy. 
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PART 1: General Information

1.1) Organization Information
Name of organization .........................................................................................................................
Address (office) ..................................................................................................................................

Address (Factory) ......................................................................................................................... 
Telephone number ........................................................  Fax number ...............................................
Name of respondent ...........................................................................................................................
E-Mail address ...................................................................................................................................

1.2) Position title 
☐Owner of the company/ Vise president  or above
☐Manager
☐Assistant manager
☐Head worker

☐ Other  ...............................................

1.3) Production type (Can select more than one answer)
☐(1) Finished good e.g.  mobile phone,  digital camera, computer and general electrical 

house supply    
☐(2) Component of finished good    e.g. print circuit board assembly (PCBA) and hard disk 

drive (HDD)
☐(3) Electronics part e.g. print circuit board (PCB), flexible print circuit board (FPCB), 

light emitting diode (LED), switch, transistors, z-diode, fuse, integrated circuit (IC), 

inductors   suspensions, print circuit cable (PCC) , casting arm and motors
☐(4) Ta-powder for capacitors assembly, cu-clad laminate for PCB, suspension and sliders 

for hard disk drive assembly
☐(5) General material e.g. metal material (Tantalum, Cu-Plate and Stainless steel), Polymer 

(Epoxy, Polyimide film) ,Composite material (Fiber Glass) and Semiconductors
☐(6) Others ......................................................

1.4) Fragmentation of stock holder
V V Please specify investor’s nationalities .........................................................

1.5) Annual sales of the industry (Amount in US Dollar)    

V V  2009 ......................................... 
V  V  2010 ......................................... 
V V  2011 ......................................... 
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1.6) Please identify your current factory location
☐ (1) Industrial estate         ☐ (2) Special economic zone          ☐ (3) Others  ....................

1.7) Average worker (At present and Expectation after AEC participation)

Category by 
employment
Category by 
employment

Category by 
skill

Category by 
skill Category by educationCategory by educationCategory by educationCategory by education

Permane
nt 

worker

Temporary 
worker 
(Sub-

contractor, 
Outsource, 

etc)

Skilled 
Labors

Unskill
ed 

Labors

Above 
bachelor
’s degree

Bachelor
’s degree

high 
vocational 
Certificate
/vocational 
Certificate

Lower than 
high 

vocational 
Certificate
/vocational 
Certificate

At present % % % % % % % %

Expectatio
n after 

AEC 
participati

on

% % % % % % % %

1.8) Turn-over ratio of staff .....................% per month/year

1.9) Question on cost structure
Total cost structure(%)

A) Labor force

B) Parts, components & raw materials

C) Transportation and storage

D) Infrastructure e.g. electricity, water supply

E) Management & service 

F) Other element

       %

       %

       %

       %

       %      

       %

Total 100%
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Part 2:M Present of supply chain structure and expectation after AEC participation

2.1) Fragmentation of  suppliers and vendors on each countries (percentage of value)

Thailand
Brunei 
Darussa-
lam

Cambodia Indonesia Lao Malaysia Myan-
mar

Philip-
pines

Singa-
pore

Viet- 
Nam other

At present % % % % % % % % % % %

Expectation 
after AEC 

participation

% % % % % % % % % % %

2.2) Fragmentation of  customers on each countries (percentage of value)

Thailand
Brunei 
Darussa-
lam

Cambodia Indonesia Lao Malaysia Myan-
mar

Philip-
pines

Singa-
pore

Viet- 
Nam other

At present % % % % % % % % % % %

Expectation 
after AEC 

participation

% % % % % % % % % % %

2.3) Transportation mode (can select more than one answer)    

☐ (1) Air   V(transport percentage) ..............................%

☐ (2) Rail   (transport percentage) ..............................%

☐ (3) RoadV(transport percentage) ..............................%

☐ (4) ShipV(transport percentage) ..............................%V

2.4) Fragmentation of transport to customer (can select more than one answer)

☐ (1) In-house transport operation ..............................%

☐ (2) Using service form Third Party Logistics Service Provider  (3PLs)
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Part 3: Strategy of Supply chain redesign and preparation of ASEAN economic community 
participation

3.1) When AEC is fully established,   what are the possible role that your company will 
undertake?  (can select more than one answer)

☐Remain as manufacturer.
☐Remain as manufacturer but divert some potion of production capacity to lower cost 

countries, while decreasing  present capacity.  
☐Taking role as research and development (R&D) 
☐Others .................................................................................

3.2) When AEC is fully established, how realistic will the relocation of company? (can select 
more than one answer)

☐Yes, It will be by moving company and factory to the AEC member countries. 
☐Yes, It will be by moving factory to the AEC member countries but not moving the 

whole organization ( Making others role such as R&D).
☐No.
☐Others .................................................................................

3.3) When AEC is fully established, will it bring benefits to your company be? (can select more 
than one answer)

☐The company will benefit form free flow of goods
☐The company will benefit from free flow of worker
☐The company will benefit from government policies e.g. the policy of supporting 

investment across AEC members.
☐Others .................................................................................

3.4) When AEC is fully established, will it bring loss to your company? (can select more than one 

answer)
☐Will bring loss because using the same currency.
☐Will bring loss because of market share competition
☐Other .................................................................................

3.5) What preparations are performed for the upcoming AEC establishment?
☐There are a team prepared respondent set up for planing and strategy of logistics and 

supply chain for AEC preparation.
☐There are seminars and activities provided to create awareness regarding to AEC for 

employees and employers.
☐There is no preparation for AEC participation.
☐Other .................................................................................
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3.6) What would your suggestion(s) for the government be regarding to AEC participation?
☐The government should evaluate possible situations or scenarios be to electronics 

industry after the AEC has take an effect. 
☐The government should establish an expert team to give the information and prepare 

worker to handle changing when AEC effected.
☐The government should support the low rate interest lease to improve the potential of 

electronic industry
☐Others  .................................................................................

3.7) Possible affects of AEC participation 
☐Decreasing manufacturing cost, to increasing the potential of competition 
☐Increasing volume of manufacturing to support the increasing demand by out sourcing.
☐Expanding current factory to increasing volume of manufacturing.
☐Changing role of company by responding on other works, e.g. R&D 
☐Other .................................................................................

3.8)  Have your company ever been relocated before? 
☐Never
☐Yes 

V From .................................................................
V Reason of moving .................................................................

3.9) Current trend of factory relocation 
Country of  relocation   ..............................................
V advantage(s) V    - ................................................................
V V V    - ................................................................V
V V V    - ................................................................

V
V disadvantage(s)  - ................................................................V
V V V    - ................................................................
V V V    - ................................................................V

Probability of relocation to target countries when AEC is fully established (in 
percentage)  ................ %                                                     
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Please allocate score(s) of the following questions from your viewpoint, These questions aim to 
compare your current country  of firm establishment with other AEC members. 
Scoring index 
5 - Strongly agreeV 4 - AgreeV V 3 - Neither agree nor disagreeV

2 - Disagree V 1 - Strongly disagree

No. Questions
ScoreScoreScoreScoreScore

No. Questions
5 4 3 2 1

1
There are advantages of labor factor in your country comparing with 
other AEC member e.g. lower labor wage, higher skill labor.

5 4 3 2 1

2
There are advantages of material factor in your country comparing 
with other AEC member e.g. lower material cost, higher volume of 
materials.

5 4 3 2 1

3
There are advantages of Logistics system in your country comparing 
with other AEC member e.g. high quality of logistics service 
provider.

5 4 3 2 1

4
There are advantages of infrastructure in your country comparing 
with other AEC member e.g. reliability of power resource.

5 4 3 2 1

5
There are advantages of government potential in your country 
comparing with other AEC member.

5 4 3 2 1

6
There are advantages of economy factor in your country comparing 
with other AEC member e.g. higher economic inflation.

5 4 3 2 1

7
There are advantages of risk factor in your country comparing with 
other AEC member e.g. lower disaster.

5 4 3 2 1

8
There are advantages of location in your country comparing with 
other AEC member e.g. road facility, accessibility of ship port.

5 4 3 2 1
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Part 4: Factors that effect electronics industry

V Please allocate score(s) of the following factors from your own viewpoint.

Scoring index
5 - Strongly importantV 4 - ImportantV 3 - Neither important nor less important 
2 - less importantV 1 - Strongly less important

No. Factors ScoreScoreScoreScoreScoreNo. Factors 5 4 3 2 1
(i) Labor Factors(i) Labor Factors

1 Low labor cost 5 4 3 2 1

2 Flexibility of wage determination 5 4 3 2 1

3 Higher education 5 4 3 2 1

4 Labor availability 5 4 3 2 1

5 High labor skill 5 4 3 2 1

6 Employment attitude 5 4 3 2 1

7 Growth in employment 5 4 3 2 1

8 Growth in unemployment 5 4 3 2 1

(ii) Material Factors(ii) Material Factors

9 Low Material cost 5 4 3 2 1

10 Material availability 5 4 3 2 1

11 Material quality 5 4 3 2 1

12 Supplier quality 5 4 3 2 1

13 Supplier reliability 5 4 3 2 1

(iii) Logistics Factors(iii) Logistics Factors

14 Availability of 3PLs 5 4 3 2 1

15 Transport variabilities 5 4 3 2 1

16 Low cost transport 5 4 3 2 1

17 Transport performance 5 4 3 2 1

18 Transport flexibility 5 4 3 2 1

19 Transport lead time 5 4 3 2 1

20 Ease of transport document 5 4 3 2 1

21 Low investment in import / export 5 4 3 2 1

(iv) Infrastructure Factors(iv) Infrastructure Factors
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No. Factors ScoreScoreScoreScoreScoreNo. Factors 5 4 3 2 1
22 Availability of water resource 5 4 3 2 1

23 Reliability of water resource 5 4 3 2 1

24 Low cost of water resource 5 4 3 2 1

25 Availability of energy resource 5 4 3 2 1

26 Reliability of energy resource 5 4 3 2 1

27 Low cost of energy resource 4 3 2 1

28 Availability of air transport 5 4 3 2 1

29 Reliability of air transport 5 4 3 2 1

30 low cost of air transport 5 4 3 2 1

31 Availability of marine transport 5 4 3 2 1

32 Reliability of marine transport 5 4 3 2 1

33 Low cost of marine transportation 5 4 3 2 1

34 Availability of road transport 5 4 3 2 1

35 Reliability of road transport 5 4 3 2 1

36 Cost of vehicle  transport 5 4 3 2 1

37 Distributional infrastructure 5 4 3 2 1

38 Low information technology cost 5 4 3 2 1

39 High quality and reliability of information technology 5 4 3 2 1

40 Accessibility of information technology 5 4 3 2 1

41 Availability of information technology 5 4 3 2 1

42 Availability of latest technology 5 4 3 2 1

43 Connectivity 5 4 3 2 1

44 Funding for technological development 5 4 3 2 1

(v) Government Factors(v) Government Factors

45 Government security 5 4 3 2 1

46 High government potential 5 4 3 2 1

47 Law enforcement 5 4 3 2 1

48 Funding for infrastructure project 5 4 3 2 1

(vi) Economy Factors(vi) Economy Factors

49 Exchange rate 5 4 3 2 1

50 High rate inflation 5 4 3 2 1

51 Interest rate spread 5 4 3 2 1

52 Domestic market size 5 4 3 2 1
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No. Factors ScoreScoreScoreScoreScoreNo. Factors 5 4 3 2 1
(vii) Risk Factors(vii) Risk Factors

53 Low risk of natural disaster 5 4 3 2 1

54 Low pollution problem 5 4 3 2 1

55 Low disease problem 5 4 3 2 1

(viii) Location Factors(viii) Location Factors

56 Accessibility to supplier 5 4 3 2 1

57 Positive working environment 5 4 3 2 1

58 Positive working climate 5 4 3 2 1

Please ranking the most important priority (1) to the less important priority (8)

Factors Rank of Important

(i) Labor Factor

(ii) Material Factor

(iii) Logistics Factor

(iv) Infrastructure Factor

(v) Government Factor

(vi) Economy Factor

(vii) Risk Factor

(viii) Location Factor
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om
mu

nit
y P

ar
ici

pa
tio

n”

 
Pl

ea
se

 a
llo

ca
te

 s
co

re
(s

) o
f t

he
 fo

llo
w

in
g 

ite
m

s 
fr

om
 y

ou
r c

ur
re

nt
 c

om
pa

ny
 s

itu
at

io
n.

Su
bj

ec
t

It
em

Sc
or

e
L

ev
el

 1
L

ev
el

 2
L

ev
el

 3
L

ev
el

 4
L

ev
el

 5
Te

rm
in

ol
og

y

(1
) 

C
or

po
ra

te
 

st
ra

te
gy

 &
 

in
te

r-
or

ga
ni

za
ti

on
a

l a
lig

nm
en

t

(1
) C

or
po

ra
te

 s
tr

at
eg

y 
re

ga
rd

in
g 

lo
gi

st
ic

s 
an

d 
it

s 
im

po
rt

an
ce

　

To
p 

ex
ec

ut
iv

es
 h

av
e 

no
t 

fo
rm

ul
at

ed
 a

 s
tra

te
gy

 o
r 

po
lic

y 
re

ga
rd

in
g 

lo
gi

st
ic

s/
 

SC
M

.
L

og
is

ti
cs

 a
ct

iv
it

ie
s 

ar
e 

no
t 

co
ns

id
er

ed
 im

po
rt

an
t f

or
 

th
e 

fi
rm

N
o 

de
pa

rtm
en

t h
as

 
re

sp
on

si
bi

lit
y 

fo
r l

og
is

tic
s/

SC
M

 im
pr

ov
em

en
t o

r 
in

no
va

tio
n.

A
 d

ep
ar

tm
en

t w
ith

 
re

sp
on

si
bi

lit
y 

fo
r l

og
is

tic
s 

sy
st

em
 in

no
va

tio
n 

ex
is

ts
, 

bu
t a

ct
io

n 
is

 li
m

ite
d 

to
 th

at
 

de
pa

rtm
en

t. 
Lo

gi
st

ic
s/

SC
M

 
st

ra
te

gy
 is

 n
ot

 c
le

ar
ly

 
de

fin
ed

.  
To

p 
m

gm
t n

ot
 

ac
tiv

el
y 

in
vo

lv
ed

.

U
nd

er
 le

ad
er

sh
ip

 o
f a

 to
p 

ex
ec

ut
iv

e,
 th

er
e 

is
 a

 
pr

og
ra

m
 fo

r l
og

is
tic

s/
SC

M
 

in
no

va
tio

n,
 b

ut
 th

e 
pr

og
ra

m
 

do
es

 n
ot

 e
xt

en
d 

co
m

pa
ny

-
w

id
e.

Su
pp

or
te

d 
by

 a
 c

le
ar

 
co

rp
or

at
e-

le
ve

l s
tra

te
gy

, a
 

to
p 

ex
ec

ut
iv

e 
(m

an
ag

in
g 

ex
ec

ut
iv

e 
di

re
ct

or
 o

r a
bo

ve
) 

le
ad

s 
ef

fo
rts

 fo
r l

og
is

tic
s/

SC
M

 in
no

va
tio

n.
 T

he
 

in
no

va
tio

n 
pr

og
ra

m
 is

 
m

ak
in

g 
pr

og
re

ss
.

U
nd

er
 th

e 
C

EO
's 

le
ad

er
sh

ip
 

an
d 

a 
cl

ea
r c

or
po

ra
te

 s
tra

te
gy

, 
th

er
e 

is
 a

n 
co

m
pa

ny
-w

id
e 

sy
st

em
 th

at
 s

up
po

rts
 ra

pi
d 

ad
ap

ta
tio

n 
of

 th
e 

su
pp

ly
 c

ha
in

 
to

 e
nv

iro
nm

en
ta

l c
ha

ng
e.

Su
pp

ly
 

C
ha

in
 

M
an

ag
em

en
t 

(S
C

M
):

 
A

ll 
m

ea
su

re
s 

th
at

 
co

pe
 

qu
ic

kl
y 

w
it

h 
m

ar
ke

t 
ch

an
ge

 b
y 

sh
ar

in
g 

cu
st

om
er

/ 
cu

st
om

er
 

in
fo

rm
at

io
n 

an
d 

m
ak

in
g 

it 
tim

el
y 

av
ai

la
bl

e 
al

l 
al

on
g 

th
e 

su
pp

ly
 

ch
ai

n.
 

A
cc

or
di

ng
 t

o 
th

e 
in

du
st

ry
, 

or
 

th
e 

fo
rm

 o
f 

al
ig

nm
en

t, 
va

rio
us

 
te

rm
s 

ha
ve

 
ap

pe
ar

ed
; 

EC
R

, 
Q

R
, 

C
R

P,
 V

M
I, 

3P
L,

 C
PF

R
, 

B
TO

, C
TO

(1
) 

C
or

po
ra

te
 

st
ra

te
gy

 &
 

in
te

r-
or

ga
ni

za
ti

on
a

l a
lig

nm
en

t

(2
) D

ef
in

it
io

n 
of

 s
up

pl
ie

r 
co

nt
ra

ct
 te

rm
s 

&
 d

eg
re

e 
of

 
in

fo
rm

at
io

n 
sh

ar
in

g 
　

N
o 

fo
rm

al
, w

rit
te

n 
ag

re
em

en
t o

r i
nf

or
m

at
io

n 
sh

ar
in

g 
w

ith
 m

ai
n 

su
pp

lie
rs

. D
ec

is
io

n 
m

ak
in

g 
is

 d
on

e 
in

de
pe

nd
en

tly
.

Fo
rm

al
, w

rit
te

n 
ag

re
em

en
ts

 
ex

is
t w

ith
 s

om
e 

su
pp

lie
rs

.  
A

gr
ee

m
en

ts
 w

ith
 o

th
er

 
su

pp
lie

rs
 a

re
 u

nd
er

 
co

ns
id

er
at

io
n.

Fo
rm

al
, w

rit
te

n 
ag

re
em

en
ts

 
ex

is
t w

ith
 m

ai
n 

su
pp

lie
rs

, 
an

d 
th

e 
ag

re
em

en
ts

 a
re

 
ba

se
d 

on
 w

in
-w

in
 s

ol
ut

io
ns

 
fo

r b
ot

h 
pa

rti
es

.
In

fo
rm

at
io

n 
sh

ar
in

g 
is

 
la

un
ch

ed
 b

et
w

ee
n 

su
pp

lie
rs

 a
nd

 fo
ca

l 
co

m
pa

ny
.

Fo
rm

al
, w

rit
te

n 
ag

re
em

en
ts

 
ex

is
t w

ith
 n

ea
rly

 a
ll 

su
pp

lie
rs

. S
om

e 
of

 th
es

e 
ar

e 
ai

m
ed

 a
t w

in
-w

in
 s

ol
ut

io
ns

 
ba

se
d 

on
 in

fo
 s

ha
rin

g.
Su

pp
lie

r 
de

ve
lo

pm
en

t p
la

n 
ar

e 
la

un
ch

ed
 b

ut
 th

e 
pl

an
 

is
 n

ot
 s

et
 fo

r 
lo

ng
-t

er
m

 
im

pl
em

en
ta

ti
on

. 

Fo
rm

al
, w

rit
te

n 
ag

re
em

en
ts

 
ex

is
t w

ith
 n

ea
rly

 a
ll 

su
pp

lie
rs

.  
C

om
pa

ny
 h

as
 a

 w
el

l-
es

ta
bl

is
he

d 
ap

pr
oa

ch
 fo

r 
se

ek
in

g 
w

in
-w

in
 s

ol
ut

io
ns

 
ba

se
d 

on
 s

tra
te

gy
 a

nd
 in

fo
 

sh
ar

in
g.

Su
pp

lie
r 

de
ve

lo
pm

en
t p

la
n 

ar
e 

w
el

l-
es

ta
bl

is
he

d 
w

it
h 

th
e 

ai
m

 o
f i

m
pr

ov
in

g 
su

pp
lie

r’
s 

qu
al

it
y 

co
nt

in
uo

us
ly

.

(1
) 

C
or

po
ra

te
 

st
ra

te
gy

 &
 

in
te

r-
or

ga
ni

za
ti

on
a

l a
lig

nm
en

t
(3

) D
ef

in
it

io
n 

of
 c

us
to

m
er

 
co

nt
ra

ct
 te

rm
s 

&
 d

eg
re

e 
of

 
in

fo
rm

at
io

n 
sh

ar
in

g 
　

N
o 

fo
rm

al
, w

rit
te

n 
ag

re
em

en
t o

r i
nf

o 
sh

ar
in

g 
w

ith
 m

ai
n 

cu
st

om
er

s.
 

D
ec

is
io

n 
m

ak
in

g 
is

 a
lw

ay
s 

do
ne

 b
y 

cu
st

om
er

s.

Fo
rm

al
, w

rit
te

n 
ag

re
em

en
ts

 
ex

is
t w

ith
 s

om
e 

cu
st

om
er

s.
 

A
gr

ee
m

en
ts

 w
ith

 o
th

er
 

cu
st

om
er

s 
ar

e 
un

de
r 

co
ns

id
er

at
io

n.

Fo
rm

al
, w

rit
te

n 
ag

re
em

en
ts

 
ex

is
t w

ith
 m

ai
n 

cu
st

om
er

s,
 

an
d 

th
e 

ag
re

em
en

ts
 a

re
 

ba
se

d 
on

 w
in

-w
in

 s
ol

ut
io

ns
 

fo
r b

ot
h 

pa
rti

es
.

In
fo

rm
at

io
n 

sh
ar

in
g 

is
 

la
un

ch
ed

 b
et

w
ee

n 
cu

st
om

er
s 

an
d 

fo
ca

l 
co

m
pa

ny
.

Fo
rm

al
, w

rit
te

n 
ag

re
em

en
ts

 
ex

is
t w

ith
 n

ea
rly

 a
ll 

su
pp

lie
rs

. S
om

e 
of

 th
es

e 
ar

e 
ai

m
ed

 a
t w

in
-w

in
 s

ol
ut

io
ns

 
ba

se
d 

on
 in

fo
 s

ha
rin

g.
F

oc
al

 c
om

pa
ny

 a
nd

 
cu

st
om

er
s 

ag
re

e 
to

 s
et

 u
p 

de
ve

lo
pm

en
t p

la
n 

to
ge

th
er

, 
oc

ca
si

on
al

ly
. T

he
 p

la
n 

is
 

no
t y

et
 s

et
 fo

r 
lo

ng
-t

er
m

 
im

pl
em

en
ta

ti
on

. 

Fo
rm

al
, w

rit
te

n 
ag

re
em

en
ts

 
ex

is
t w

ith
 n

ea
rly

 a
ll 

su
pp

lie
rs

.  
C

om
pa

ny
 h

as
 a

 w
el

l-
es

ta
bl

is
he

d 
ap

pr
oa

ch
 fo

r 
se

ek
in

g 
w

in
-w

in
 s

ol
ut

io
ns

 
ba

se
d 

on
 s

tra
te

gy
 a

nd
 in

fo
 

sh
ar

in
g.

L
on

g-
te

rm
 d

ev
el

op
m

en
t p

la
n

 
ar

e 
w

el
l-

es
ta

bl
is

he
d 

by
 fo

ca
l 

co
m

pa
ny

 to
ge

th
er

 w
it

h 
cu

st
om

er
s 

fo
r 

co
nt

in
uo

us
 

im
pr

ov
em

en
t.

(1
) 

C
or

po
ra

te
 

st
ra

te
gy

 &
 

in
te

r-
or

ga
ni

za
ti

on
a

l a
lig

nm
en

t

(4
) S

ys
te

m
 fo

r 
m

ea
su

re
m

en
t 

an
d 

im
pr

ov
em

en
t o

f c
us

to
m

er
 

sa
ti

sf
ac

ti
on

　

N
o 

cl
ea

r d
ef

in
iti

on
 o

f 
cu

st
om

er
s.

 C
us

to
m

er
 

co
m

pl
ai

nt
s 

ar
e 

re
so

lv
ed

 in
 a

 
te

m
po

ra
ry

 a
nd

 e
xp

ed
ie

nt
 

w
ay

.

Th
er

e 
is

 a
 c

le
ar

 d
ef

in
iti

on
 

of
 c

us
to

m
er

s.
  H

ow
ev

er
, 

th
er

e 
ar

e 
no

 p
er

io
di

c 
su

rv
ey

s 
of

 c
us

to
m

er
 

sa
tis

fa
ct

io
n 

le
ve

ls
; n

o 
re

co
rd

 o
f c

us
to

m
er

 
co

m
pl

ai
nt

s 
is

 k
ep

t.

Pe
rio

di
c 

su
rv

ey
s 

of
 

cu
st

om
er

 s
at

is
fa

ct
io

n 
le

ve
ls

 
ar

e 
ca

rr
ie

d 
ou

t. 
 H

ow
ev

er
, 

th
e 

su
rv

ey
 re

su
lts

 a
re

 a
ct

ed
 

up
on

 o
nl

y 
by

 th
e 

sa
le

s 
de

pt
, 

w
ith

 lo
w

 c
ro

ss
-f

un
ct

io
na

l 
in

vo
lv

em
en

t.

Pe
rio

di
c,

 q
ua

nt
ita

tiv
e 

su
rv

ey
s 

of
 c

us
to

m
er

 
sa

tis
fa

ct
io

n 
le

ve
ls

 a
re

 c
ar

rie
d 

ou
t. 

 T
he

re
 is

 c
ro

ss
-

fu
nc

tio
na

l i
nv

ol
ve

m
en

t t
o 

im
pr

ov
e 

cu
st

om
er

 
sa

tis
fa

ct
io

n.

In
 a

dd
iti

on
 to

 L
ev

el
 4

, t
he

 
re

su
lts

 o
f c

us
to

m
er

 s
at

is
fa

ct
io

n 
su

rv
ey

s 
ar

e 
sh

ar
ed

 w
ith

 
re

le
va

nt
 c

us
to

m
er

s 
an

d 
ar

e 
us

ed
 in

 th
e 

jo
in

t d
ev

el
op

m
en

t 
of

 p
ro

du
ct

s/
se

rv
ic

es
.

(1
) 

C
or

po
ra

te
 

st
ra

te
gy

 &
 

in
te

r-
or

ga
ni

za
ti

on
a

l a
lig

nm
en

t

(5
) S

ys
te

m
 fo

r 
em

pl
oy

ee
 

tr
ai

ni
ng

 a
nd

 e
va

lu
at

io
n

　

N
o 

pa
rti

cu
la

r t
ra

in
in

g 
pr

og
ra

m
 e

xi
st

s 
to

 d
ev

el
op

 
em

pl
oy

ee
 a

bi
lit

ie
s 

to
 

ac
hi

ev
e 

cu
st

om
er

 
sa

tis
fa

ct
io

n 
an

d 
sy

st
em

 
op

tim
iz

at
io

n.

C
om

pa
ny

 s
lo

ga
ns

 d
ea

lin
g 

w
ith

 c
us

to
m

er
 s

at
is

fa
ct

io
n 

or
 s

ys
te

m
 o

pt
im

iz
at

io
n 

ex
is

t, 
bu

t t
he

re
 a

re
 n

o 
co

rr
es

po
nd

in
g 

tra
in

in
g 

pr
og

ra
m

s.

A
 tr

ai
ni

ng
 p

ro
gr

am
 fo

r 
in

cr
ea

si
ng

 e
m

pl
oy

ee
 

ab
ili

tie
s 

to
 a

ch
ie

ve
 

cu
st

om
er

 s
at

is
fa

ct
io

n 
an

d 
sy

st
em

 o
pt

im
iz

at
io

n 
ex

is
ts

 
an

d 
is

 p
ut

 in
to

 p
ra

ct
ic

e.

M
ee

ts
 L

ev
el

 3
, a

nd
 in

 
ad

di
tio

n,
 th

e 
em

pl
oy

ee
 

ev
al

ua
tio

n 
sy

st
em

 d
ire

ct
ly

 
co

ns
id

er
s 

em
pl

oy
ee

 a
bi

lit
ie

s 
to

 a
ch

ie
ve

 c
us

to
m

er
 

sa
tis

fa
ct

io
n 

an
d 

sy
st

em
 

op
tim

iz
at

io
n.

  T
ra

in
in

g 
le

ad
s 

to
 in

cr
ea

se
d 

em
pl

oy
ee

 
em

po
w

er
m

en
t..

In
 a

dd
iti

on
 to

 L
ev

el
 4

, t
he

re
 is

 
a 

kn
ow

le
dg

e 
m

an
ag

em
en

t 
sy

st
em

 fo
r s

ha
rin

g 
kn

ow
le

dg
e 

an
d 

kn
ow

-h
ow

 a
t t

he
 te

am
 a

nd
 

or
ga

ni
za

tio
n 

le
ve

l.

K
no

w
le

dg
e 

m
an

ag
em

en
t: 

A
cc

um
ul

at
io

n 
an

d 
ef

fic
ie

nt
 

sh
ar

in
g 

of
 

em
pl

oy
ee

s' 
/ 

se
ct

io
ns

' 
kn

ow
le

dg
e 

an
d 

k
n

o
w

-
h

o
w

 
a

t 
th

e 
or

ga
ni

za
ti

on
al

 
le

ve
l 

fo
r 

bu
si

ne
ss

 a
ct

iv
ity

.
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Su
bj

ec
t

It
em

Sc
or

e
L

ev
el

 1
L

ev
el

 2
L

ev
el

 3
L

ev
el

 4
L

ev
el

 5
Te

rm
in

ol
og

y

(2
)P

la
nn

in
g 

an
d 

ex
ec

ut
io

n 
ca

pa
bi

lit
y

(1
) 

St
ra

te
gi

es
 

fo
r 

op
tim

iz
in

g 
lo

gi
st

ic
s 

sy
st

em
 

re
so

ur
ce

s 
ba

se
d 

on
 d

es
ig

n 
fo

r 
lo

gi
st

ic
s

　

Ef
fic

ie
nt

 u
til

iz
at

io
n 

of
 

lo
gi

st
ic

s f
ac

ili
tie

s a
nd

 
re

so
ur

ce
s i

s n
ot

 se
en

 a
s a

 
pr

ob
le

m
.  

N
o 

im
pr

ov
em

en
t 

st
ra

te
gy

 e
xi

st
s.

Im
po

rta
nc

e 
of

 o
pt

im
iz

in
g 

lo
gi

st
ic

s s
ys

te
m

 re
so

ur
ce

s 
is

 re
co

gn
iz

ed
, b

ut
 th

er
e 

is
 

no
 st

ra
te

gi
c 

pl
an

 o
r r

ev
ie

w
.

St
ra

te
gi

c 
pl

an
 e

xi
st

s f
or

 
re

vi
ew

 o
f t

ra
ns

po
rta

tio
n 

m
od

es
 a

nd
 in

ve
nt

or
y 

al
lo

ca
tio

n 
am

on
g 

pl
an

t, 
di

st
rib

ut
io

n 
ce

nt
er

, a
nd

 
tra

ns
fe

r c
en

te
r. 

O
pt

im
iz

at
io

n 
ef

fo
rts

 a
re

 
m

ak
in

g 
pr

og
re

ss
.

In
 a

dd
iti

on
 to

 L
ev

el
 3

, 
su

pp
lie

rs
 a

nd
 c

us
to

m
er

s a
re

 
in

vo
lv

ed
 in

 e
ffo

rts
 to

 
op

tim
iz

e 
lo

gi
st

ic
s s

ys
te

m
s 

re
so

ur
ce

s,　
oc

ca
si

on
al

ly
.

C
le

ar
 st

ra
te

gy
 e

xi
st

s f
or

 
co

lla
bo

ra
tio

n 
an

d 
op

tim
iz

at
io

n 
ac

ro
ss

 th
e 

su
pp

ly
 c

ha
in

, 
in

cl
ud

in
g 

pr
od

uc
t r

e-
de

si
gn

 
ba

se
d 

on
 d

es
ig

n 
fo

r l
og

is
tic

s, 
an

d 
us

e 
of

 o
th

er
 a

pp
ro

ac
he

s 
su

ch
 a

s j
oi

nt
 d

is
tri

bu
tio

n 
an

d 
ca

te
go

ry
 m

an
ag

em
en

t.

D
es

ig
n 

Fo
r 

L
og

is
ti

cs
 

(D
FL

):
 

G
en

er
al

 
te

rm
 

of
 

a 
m

ea
su

re
 

/ 
ap

pr
oa

ch
 

fo
r 

pr
od

uc
t 

an
d 

lo
ad

 
re

d
es

ig
n 

th
at

 
g

o
es

 
u

p 
to

 
re

pl
en

is
hm

en
t 

an
d 

di
st

ri
bu

tio
n 

pr
oc

es
se

s 
re

st
ru

ct
ur

in
g,

 in
 o

rd
er

 t
o 

en
ha

nc
e 

ef
fic

ie
nt

 
lo

gi
st

ic
s 

w
hi

le
 

co
pi

ng
 

w
ith

 
di

ve
rs

ifi
ca

tio
n 

an
d 

co
ns

ta
nt

 c
ha

ng
es

.

C
at

eg
or

y 
M

an
ag

em
en

t: 
C

on
tin

ua
l 

m
on

ito
rin

g 
of

 
ex

pe
nd

itu
re

s 
an

d 
su

pp
lie

r 
pe

rf
or

m
an

ce
 

in
 

sp
ec

ifi
c 

bu
yi

ng
 c

at
eg

or
ie

s 
w

ith
 th

e 
in

te
nt

 o
f 

dr
iv

in
g 

on
go

in
g 

co
st 

or
 

su
pp

lie
r 

pe
rf

or
m

an
ce

 
im

pr
ov

em
en

ts
. 

A
ls

o 
so

m
et

im
es

 r
ef

er
re

d 
to

 a
s 

su
pp

lie
r 

re
la

ti
on

sh
ip

 
m

an
ag

em
en

t 
or

 
co

m
m

od
ity

 m
an

ag
em

en
t.

(2
)P

la
nn

in
g 

an
d 

ex
ec

ut
io

n 
ca

pa
bi

lit
y

(2
) 

U
nd

er
st

an
di

ng
 

of
 m

ar
ke

t 
tr

en
ds

 &
 a

cc
ur

ac
y 

of
 d

em
an

d 
fo

re
ca

st
in

g

R
e-

sc
al

e

　
N

o 
fo

re
ca

st
in

g 
ac

tiv
ity

 is
 

ca
rr

ie
d 

ou
t i

n 
an

y 
su

pp
ly

 
ch

ai
n 

pr
oc

es
s.

Fo
re

ca
st

in
g 

ac
tiv

ity
 re

lie
s 

on
 th

e 
ex

pe
rie

nc
e 

an
d 

ju
dg

m
en

t o
f t

he
 sa

le
s 

de
pa

rtm
en

t t
o 

pr
ed

ic
t 

m
ar

ke
t t

re
nd

s a
nd

 d
em

an
d.

D
em

an
d 

fo
re

ca
st

in
g 

fo
r k

ey
 

pr
od

uc
ts

 is
 b

as
ed

 o
n 

a 
qu

an
tit

at
iv

e 
sa

le
s h

is
to

ry
 

co
m

bi
ne

d 
w

ith
 th

e 
ju

dg
m

en
t a

nd
 e

xp
er

ie
nc

e 
of

 
th

e 
sa

le
s d

ep
ar

tm
en

t.
In

pu
t i

nf
or

m
at

io
n 

fo
r 

fo
re

ca
st

in
g 

pr
oc

es
s i

s 
ac

hi
ev

ed
 fr

om
 so

m
e 

de
pa

rtm
en

ts
, n

ot
 fr

om
 n

ot
 

al
l r

el
at

ed
 d

ep
ar

tm
en

t

D
em

an
d 

fo
re

ca
st

in
g 

fo
r k

ey
 

pr
od

uc
ts

 is
 b

as
ed

 o
n 

an
 

an
al

ys
is

 o
f m

ar
ke

t t
re

nd
s 

an
d 

qu
an

tit
at

iv
e 

sa
le

s 
hi

st
or

y,
 a

nd
 in

cl
ud

es
 th

e 
in

pu
t o

f s
al

es
 a

nd
 re

la
te

d 
de

pa
rtm

en
ts

.

Le
ve

l 4
 a

pp
ro

ac
h 

is
 c

ar
rie

d 
ou

t 
jo

in
tly

 w
ith

 su
pp

ly
 c

ha
in

 
pa

rtn
er

s. 
D

em
an

d 
fo

re
ca

st
s 

ca
n 

be
 re

vi
se

d 
dy

na
m

ic
al

ly
 fo

r 
ch

an
gi

ng
 m

ar
ke

t c
on

di
tio

ns
.

(2
)P

la
nn

in
g 

an
d 

ex
ec

ut
io

n 
ca

pa
bi

lit
y

(3
) 

A
cc

ur
ac

y 
an

d 
ad

ap
ta

bi
lit

y 
of

 S
C

M
 p

la
nn

in
g 

R
e-

sc
al

e
　

N
o 

pl
an

 fo
r s

al
es

, 
re

pl
en

is
hm

en
t a

nd
 d

el
iv

er
y 

is
 c

ar
rie

d 
ou

t. 

Pl
an

s f
or

 sa
le

s, 
re

pl
en

is
hm

en
t, 

an
d 

de
liv

er
y 

ar
e 

in
te

nd
ed

 to
 b

e 
co

or
di

na
te

d 
w

ith
 e

ac
h 

ot
he

r, 
bu

t i
n 

pr
ac

tic
e 

th
is

 is
 

on
ly

 p
ar

tia
lly

 a
ch

ie
ve

d.
D

at
a 

re
la

te
d 

to
 sa

le
s, 

in
ve

nt
or

y 
m

an
ag

em
en

t, 
re

pl
en

is
hm

en
t a

nd
 d

el
iv

er
y 

is
 c

ol
le

ct
ed

 in
di

vi
du

al
ly

. 

Le
ve

l 2
 is

 c
ar

rie
d 

ou
t. 

Pl
an

s 
fo

r s
al

es
, r

ep
le

ni
sh

m
en

t 
an

d 
de

liv
er

y 
ar

e 
co

or
di

na
te

d 
w

ith
 e

ac
h 

ot
he

r 
w

ith
 th

e 
ai

m
 o

f i
nc

re
as

in
g 

cu
st

om
er

 sa
tis

fa
ct

io
n.

 

Le
ve

l 3
 is

 a
ch

ie
ve

d.
  D

at
a 

re
la

te
d 

to
 sa

le
s, 

in
ve

nt
or

y 
m

an
ag

em
en

t, 
re

pl
en

is
hm

en
t 

an
d 

de
liv

er
y 

ar
e 

co
lle

ct
ed

. 
Th

os
e 

da
ta

 a
re

 u
til

iz
ed

 a
nd

 
sh

ar
ed

 b
et

w
ee

n 
de

pa
rtm

en
ts

, 
bu

t i
n 

on
ly

 li
m

ite
d 

ap
pl

ic
at

io
n.

  

Le
ve

l 4
 is

 a
ch

ie
ve

d.
 D

at
a 

re
la

te
d 

to
 sa

le
s, 

in
ve

nt
or

y 
m

an
ag

em
en

t, 
re

pl
en

is
hm

en
t 

an
d 

de
liv

er
y 

ar
e 

co
lle

ct
ed

. 
Th

os
e 

da
ta

 a
re

 fu
lly

 u
til

iz
ed

 
an

d 
sh

ar
ed

 b
et

w
ee

n 
de

pa
rtm

en
ts

.
A

tte
m

pt
 is

 m
ad

e 
to

 e
nh

an
ce

 
ab

ili
ty

 o
n 

in
fo

rm
at

io
n 

sh
ar

in
g 

w
ith

 su
pp

lie
rs

 o
r c

us
to

m
er

s, 
fo

r e
xa

m
pl

e,
 c

us
to

m
er

 
re

qu
ire

m
en

t, 
su

pp
lie

r s
ta

tu
s.

(2
)P

la
nn

in
g 

an
d 

ex
ec

ut
io

n 
ca

pa
bi

lit
y

(4
) 

C
on

tr
ol

 
an

d 
tr

ac
ki

ng
 

of
 

in
ve

n
to

ry
 

(p
ro

d
u

ct
/p

ar
ts

/
W

IP
):

  a
cc

ur
ac

y 
an

d 
vi

si
bi

lit
y
　

N
o 

tra
ck

in
g 

or
 v

is
ib

ili
ty

 o
f 

in
ve

nt
or

y/
W

IP
 st

at
us

. 
M

an
ag

em
en

t a
ct

io
n 

is
 ta

ke
n 

af
te

r-t
he

-f
ac

t.

Fo
r m

os
t i

te
m

s, 
in

ve
nt

or
y 

st
at

us
 a

re
 tr

ac
ke

d,
 

R
ep

le
ni

sh
m

en
t p

la
n 

is
 

ad
ju

st
ed

 to
 m

ee
t d

em
an

d.

A
 sy

st
em

 is
 in

 p
la

ce
 w

hi
ch

 
en

ab
le

s t
he

 c
om

pa
ny

 to
 

m
an

ag
e 

an
d 

tra
ck

 it
s o

w
n 

in
ve

nt
or

y 
an

d 
re

pl
en

is
hm

en
t a

ct
iv

iti
es

. 

A
 sy

st
em

 is
 in

 p
la

ce
 w

hi
ch

 
en

ab
le

s t
he

 c
om

pa
ny

 to
 

m
an

ag
e 

an
d 

tra
ck

 in
ve

nt
or

y 
an

d 
re

pl
en

is
hm

en
t a

ct
iv

iti
es

 
on

 a
 re

al
 ti

m
e 

ba
si

s.

In
ve

nt
or

y 
an

d 
re

pl
en

is
hm

en
t 

ac
tiv

iti
es

 a
re

 m
an

ag
ed

 a
nd

 
tra

ck
ed

 th
ro

ug
ho

ut
 th

e 
en

tir
e 

su
pp

ly
 c

ha
in

, i
nc

lu
di

ng
 

su
pp

lie
rs

 a
nd

 c
us

to
m

er
s. 

In
fo

rm
at

io
n 

is
 st

ra
te

gi
ca

lly
 

sh
ar

ed
.

(2
)P

la
nn

in
g 

an
d 

ex
ec

ut
io

n 
ca

pa
bi

lit
y

(5
) 

P
ro

ce
ss

 
st

an
da

rd
iz

at
io

n 
an

d 
vi

si
bi

lit
y

　

Li
ttl

e 
st

an
da

rd
iz

at
io

n 
of

 
w

or
k 

m
et

ho
ds

 o
r u

se
 o

f u
ni

t 
lo

ad
s. 

So
m

e 
pr

oc
es

s 
ac

tiv
iti

es
 a

re
 tr

ea
te

d 
as

 a
 

"b
la

ck
-b

ox
".

W
or

k 
m

et
ho

ds
 a

re
 m

os
tly

 
st

an
da

rd
iz

ed
, b

ut
 th

e 
ov

er
al

l w
or

k 
flo

w
 is

 n
ot

 
co

m
pl

et
el

y 
vi

si
bl

e.

W
or

k 
m

et
ho

ds
 a

re
 

st
an

da
rd

iz
ed

 a
nd

 u
ni

t l
oa

ds
 

ar
e 

us
ed

, b
ut

 in
te

rf
ac

e 
ac

tiv
iti

es
 w

ith
 su

pp
lie

rs
 a

nd
 

cu
st

om
er

s a
re

 n
ot

 m
ad

e 
su

ffi
ci

en
tly

 v
is

ib
le

.

W
or

k 
flo

w
, i

nc
lu

di
ng

 
in

te
rf

ac
e 

ac
tiv

iti
es

 w
ith

 
su

pp
lie

rs
 a

nd
 c

us
to

m
er

s, 
is

 
st

an
da

rd
iz

ed
 a

nd
 m

ad
e 

vi
si

bl
e.

  T
he

re
 is

 c
on

tin
uo

us
 

im
pr

ov
em

en
t o

f w
or

k 
ac

tiv
iti

es
 w

ith
in

 th
e 

co
m

pa
ny

.

In
 a

dd
iti

on
 to

 L
ev

el
 4

, 
pa

rtn
er

sh
ip

s a
re

 e
st

ab
lis

he
d 

fo
r 

ea
ch

 b
us

in
es

s u
ni

t a
nd

 th
e 

en
tir

e 
su

pp
ly

 c
ha

in
 is

 m
ad

e 
vi

si
bl

e.
 P

ro
ce

ss
 in

no
va

tio
n 

is
 

co
nt

in
ua

lly
 p

ur
su

ed
.

In
te

rf
ac

e 
co

st
: A

s l
og

is
tic

s c
os

t, 
it 

is
 

ge
ne

ra
te

d 
on

 t
he

 i
nt

er
fa

ce
 b

et
w

ee
n 

or
ga

ni
za

tio
ns

. 
Th

is 
in

cl
ud

es
 

th
e 

co
st

 o
f 

in
fo

rm
at

io
n 

ex
ch

an
ge

s 
an

d 
or

de
r 

pr
oc

ce
ss

in
gs

. 
W

he
n 

th
er

e 
is

 
no

 in
fo

rm
at

io
n 

sh
ar

in
g,

 th
e 

va
rio

us
 

re
-h

an
dl

in
gs

 w
ill

 g
en

er
at

ea
dd

iti
on

al
 

co
st

s, 
w

hi
ch

 a
re

 m
ai

nl
y 

th
e 

pa
rts

 in
 

th
e 

lo
gi

st
ic

s 
co

st 
th

at
 a

re
 n

ot
 f

ul
ly

 
un

de
rs

to
od

.
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Su
bj

ec
t

It
em

Sc
or

e
L

ev
el

 1
L

ev
el

 2
L

ev
el

 3
L

ev
el

 4
L

ev
el

 5
Te

rm
in

ol
og

y

(2
)P

la
nn

in
g 

an
d 

ex
ec

ut
io

n 
ca

pa
bi

lit
y

(6
) 

D
ev

el
op

m
en

t 
of

 
lo

gi
st

ic
s 

ac
tiv

ity
 d

ep
ar

tm
en

t

**
N

ew
 a

dd
ed

**

N
o 

on
e 

is
 re

sp
on

si
bl

e 
fo

r 
lo

gi
st

ic
s a

ct
iv

ity
 in

 a
 

co
m

pa
ny

.

Jo
b 

de
sc

rip
tio

n 
is

 a
ss

ig
ne

d 
fo

r p
os

iti
on

 in
 lo

gi
st

ic
s 

de
pa

rtm
en

t.
Th

e 
an

al
ys

is
 is

 m
ad

e 
to

 
de

te
rm

in
e 

ne
ce

ss
ar

y 
am

ou
nt

 o
f p

os
iti

on
 w

hi
ch

 
re

sp
on

si
bl

e 
fo

r l
og

is
tic

s 
ac

tiv
iti

es
 in

 o
rg

an
iz

at
io

n.
 

Le
ve

l 2
 is

 e
xe

cu
te

d.
 

Lo
gi

st
ic

s r
el

at
ed

 p
os

iti
on

 is
 

as
si

gn
ed

 to
 a

pp
ro

pr
ia

te
 

pe
rs

on
, w

hi
ch

 is
 a

cc
or

di
ng

 
to

 th
e 

pl
an

. 

Le
ve

l 3
 is

 e
xe

cu
te

d.
 

C
om

pe
te

nc
y 

of
 lo

gi
st

ic
s 

pe
rs

on
ne

l i
s a

ss
es

se
d.

Tr
ai

ni
ng

 p
ro

gr
am

 is
 

de
ve

lo
pe

d 
fo

r l
og

is
tic

 
pe

rs
on

ne
l a

cc
or

di
ng

 to
 th

ei
r 

ab
ili

ty
. 

Le
ve

l 4
 is

 a
ch

ie
ve

d.
 

R
ep

la
ce

m
en

t p
la

n 
is

 se
t u

p 
fo

r 
lo

gi
st

ic
 p

er
so

nn
el

. L
og

is
tic

s 
pe

rs
on

ne
l d

ev
el

op
m

en
t p

la
n 

is
 

se
t u

p 
w

ith
 th

e 
ai

m
 o

f 
co

nt
in

uo
us

 im
pr

ov
em

en
t. 

 

(3
)L

og
is

tic
s 

Pe
rf

or
m

an
ce

(1
) 

Im
pr

ov
em

en
t 

of
 

lo
gi

st
ic

s 
re

la
te

d 
ac

tiv
iti

es
 

(e
lim

in
at

io
n 

of
 i

dl
e 

tim
e 

an
d 

s
e

tu
p 

ti
m

e 
th

r
o

u
g

h 
in

fo
rm

at
io

n 
sh

ar
in

g 
an

d 
sy

nc
hr

on
iz

at
io

n
 

of
 

m
at

er
ia

l 
an

d 
in

fo
rm

at
io

n 
flo

w
)

　

N
o 

pl
an

 a
cc

or
di

ng
 to

 th
e 

im
pr

ov
em

en
t o

f l
og

is
tic

s 
re

la
te

d 
ac

tiv
iti

es
 is

 
la

un
ch

ed
. 

Ju
st

-in
-ti

m
e 

ph
ilo

so
ph

y 
is

 
no

t p
ar

t o
f t

he
 c

om
pa

ny
's 

ap
pr

oa
ch

 o
r p

ra
ct

ic
es

Pl
an

 fo
r i

m
pr

ov
in

g 
lo

gi
st

ic
s r

el
at

ed
 a

ct
iv

iti
es

 is
 

pr
ep

ar
ed

, b
ut

 h
as

 n
ot

 
im

pl
em

en
te

d 
to

 th
e 

en
tir

e 
pr

oc
es

s. 
O

bj
ec

tiv
es

 o
f t

he
 

pl
an

 is
 c

le
ar

ly
 se

t u
p 

an
d 

w
rit

te
n.

 

Pl
an

 fo
r i

m
pr

ov
in

g 
lo

gi
st

ic
s 

re
la

te
d 

ac
tiv

iti
es

 is
 

pr
ep

ar
ed

, a
nd

 h
as

 b
ee

n 
im

pl
em

en
te

d 
to

 th
e 

en
tir

e 
pr

oc
es

s. 
O

bj
ec

tiv
es

 o
f t

he
 

pl
an

 is
 c

le
ar

ly
 se

t u
p 

an
d 

w
rit

te
n.

Le
ve

l 3
 is

 a
ch

ie
ve

d.
 S

om
e 

lo
gi

st
ic

s r
el

at
ed

 a
ct

iv
iti

es
 a

re
 

sy
nc

hr
on

iz
ed

 (e
.g

. p
ic

ki
ng

 
se

qu
en

ce
 is

 d
et

er
m

in
ed

 fr
om

 
de

liv
er

y 
pl

an
, d

el
iv

er
y 

tru
ck

s a
llo

ca
te

d 
ba

se
d 

on
 

pi
ck

in
g 

se
qu

en
ce

, e
tc

). 

Lo
gi

st
ic

s r
el

at
ed

 a
ct

iv
iti

es
 a

re
 

sy
nc

hr
on

iz
ed

 th
ro

ug
ho

ut
 th

e 
m

at
er

ia
l f

lo
w

 in
 th

e 
co

m
pa

ny
. 

Th
er

e 
ex

is
ts

 th
e 

pl
an

 fo
r 

co
nt

in
ua

lly
 im

pr
ov

in
g 

lo
gi

st
ic

s a
ct

iv
iti

es
 in

 th
e 

fir
m

 
an

d 
in

vo
lv

e 
su

pp
lie

rs
 a

nd
 

cu
st

om
er

s.

(3
)L

og
is

tic
s 

Pe
rf

or
m

an
ce

(2
) I

nv
en

to
ry

 tu
rn

ov
er

 &
 c

as
h-

to
-c

as
h 

cy
cl

e 
tim

e
　

N
ei

th
er

 in
ve

nt
or

y 
tu

rn
s n

or
 

ca
sh

-to
-c

as
h 

cy
cl

e 
tim

e 
is

 
m

ea
su

re
d

In
ve

nt
or

y 
tu

rn
ov

er
 o

r 
ca

sh
 

to
 c

as
h 

cy
cl

e 
tim

e 
is

 
m

ea
su

re
s i

n 
so

m
e 

pr
od

uc
ts

.

In
ve

nt
or

y 
tu

rn
ov

er
 a

nd
 

ca
sh

 to
 c

as
h 

cy
cl

e 
tim

e 
ar

e 
m

ea
su

re
d 

in
 so

m
e 

pr
od

uc
ts

 w
ith

 a
cc

ur
ac

y.

In
ve

nt
or

y 
tu

rn
ov

er
 a

nd
 c

as
h 

to
 c

as
h 

cy
cl

e 
tim

e 
ar

e 
m

ea
su

re
d 

in
 th

e 
en

tir
e 

pr
od

uc
ts

 w
ith

 a
cc

ur
ac

y.
Th

er
e 

ex
is

ts
 th

e 
pl

an
 fo

r 
in

cr
ea

si
ng

 in
ve

nt
or

y 
tu

rn
ov

er
 a

nd
 d

ec
re

as
in

g 
ca

sh
 

to
 c

as
h 

cy
cl

e 
tim

e.
 

O
bj

ec
tiv

es
 o

f t
ho

se
 p

la
ns

 a
re

 
cl

ea
rly

 st
at

ed
 a

nd
 w

rit
te

n 
fo

r 
fo

rm
al

 a
pp

ro
va

l.

Ex
ce

ed
s L

ev
el

 4
, w

ith
 a

n 
ac

hi
ev

em
en

t o
n 

in
cr

ea
si

ng
 

in
ve

nt
or

y 
tu

rn
ov

er
 a

nd
 

de
cr

ea
si

ng
 c

as
h 

to
 c

as
h 

cy
cl

e 
tim

e.
 P

la
n 

fo
r c

on
tin

uo
us

 
im

pr
ov

em
en

t h
as

 b
ee

n 
al

lo
ca

te
d.

C
as

h-
to

-c
as

h 
cy

cl
e 

tim
e:

 
C

yc
le

 
tim

e 
of

 c
as

h 
flo

w 
th

ro
ug

h 
in

co
m

e 
an

d 
ex

pe
nd

itu
re

. 
Sp

ee
d 

of
 

fu
nd

 
co

lle
ct

io
n,

 d
ef

in
ed

 a
s 

"r
ec

ei
va

bl
es

 
tu

rn
ov

er
 

pe
ri

od
 

+ 
in

ve
nt

or
y 

tu
rn

ov
er

 
pe

ri
od

 
- 

re
ce

iv
ab

le
s 

co
lle

ct
io

n 
pe

rio
d.

"

(3
)L

og
is

tic
s 

Pe
rf

or
m

an
ce

(3
) 

C
us

to
m

er
 l

ea
d 

tim
e 

(f
ro

m
 

or
de

r 
pl

ac
em

en
t 

to
 

re
ce

ip
t)

 
an

d 
lo

ad
 e

ff
ic

ie
nc

y
　

St
an

da
rd

 le
ad

 ti
m

e 
fo

r o
rd

er
 

pl
ac

em
en

t i
s n

ot
 k

no
w

n 
fo

r 
an

y 
pr

od
uc

t.

St
an

da
rd

 le
ad

 ti
m

e 
fo

r 
di

ffe
re

nt
 c

us
to

m
er

 
ca

te
go

rie
s a

nd
 p

ro
du

ct
 a

re
 

kn
ow

n.
Le

ad
 ti

m
e 

w
as

 se
t u

p 
w

ith
ou

t c
on

si
de

rin
g 

re
la

te
d 

ex
te

rn
al

 fa
ct

or
, f

or
 

ex
am

pl
e,

 sh
ip

m
en

t e
xp

or
t 

sc
he

du
le

. 

Le
ad

 ti
m

e 
is

 k
no

w
n 

an
d 

m
an

ag
ed

 fo
r e

ac
h 

cu
st

om
er

 
or

 it
em

 c
at

eg
or

y,
 a

nd
 is

 
lin

ke
d 

to
 tr

uc
k 

al
lo

ca
tio

n 
pl

an
ni

ng
 to

 in
cr

ea
se

 lo
ad

 
ef

fic
ie

nc
y.

Ex
te

rn
al

 fa
ct

or
 w

as
 

co
ns

id
er

ed
 to

 d
et

er
m

in
e 

le
ad

 ti
m

e.

In
 a

dd
iti

on
 to

 L
ev

el
 3

, 
av

er
ag

e 
le

ad
 ti

m
e 

is
 

de
cr

ea
se

d 
or

 lo
ad

 e
ffi

ci
en

cy
 

is
 in

cr
ea

se
d.

 

In
 a

dd
iti

on
 to

 L
ev

el
 4

, 
co

m
pa

ny
 a

ch
ie

ve
s t

ar
ge

t o
n 

de
cr

ea
si

ng
 le

ad
 ti

m
e 

an
d 

in
cr

ea
si

ng
 lo

ad
 e

ffi
ci

en
cy

. 
C

on
tin

uo
us

 e
ffo

rts
 m

ad
e 

to
 

fu
rth

er
 re

du
ce

 le
ad

 ti
m

es
 a

nd
 

in
cr

ea
se

 lo
ad

 e
ffi

ci
en

cy
.

(3
)L

og
is

tic
s 

Pe
rf

or
m

an
ce

(4
) 

D
el

iv
er

y 
pe

rf
or

m
an

ce
 a

nd
 

qu
al

ity
　

O
n-

tim
e 

de
liv

er
y 

ra
te

 (o
n-

tim
e 

de
liv

er
ie

s /
 to

ta
l 

or
de

rs
) a

nd
 o

rd
er

 
fu

lfi
llm

en
t a

cc
ur

ac
y 

(a
cc

ur
at

e 
de

liv
er

ie
s /

 to
ta

l 
or

de
rs

) a
re

 n
ot

 k
no

w
n.

  
C

om
pa

ny
 fa

ce
s m

an
y 

cu
st

om
er

 c
om

pl
ai

nt
s.

O
n-

tim
e 

de
liv

er
y 

ra
te

 o
r 

or
de

r f
ul

fil
lm

en
t a

cc
ur

ac
y 

is
 m

ea
su

re
d.

O
n-

tim
e 

de
liv

er
y 

ra
te

 a
nd

 
or

de
r f

ul
fil

lm
en

t a
cc

ur
ac

y 
is

 m
ea

su
re

d,
 b

ut
 th

e 
pe

rf
or

m
an

ce
 is

 u
nd

er
 9

0%
 

fo
r o

ne
 o

f t
ho

se
 ra

te
s. 

Le
ve

l 3
 is

 a
ch

ie
ve

d.
 

Pe
rf

or
m

an
ce

 is
 m

or
e 

th
an

 
90

%
 fo

r b
ot

h 
ra

te
s.

Th
er

e 
ex

is
ts

 th
e 

pl
an

 fo
r 

in
cr

ea
si

ng
 o

n-
tim

e 
de

liv
er

y 
ra

te
 a

nd
 o

rd
er

 fu
lfi

llm
en

t 
ac

cu
ra

cy
. O

bj
ec

tiv
es

 o
f 

th
os

e 
pl

an
s a

re
 c

le
ar

ly
 st

at
ed

 
an

d 
w

rit
te

n 
fo

r f
or

m
al

 
ap

pr
ov

al
. 

To
 im

pr
ov

e 
pe

rf
or

m
an

ce
, 

ef
fo

rts
 a

re
 m

ad
e 

to
 c

ol
le

ct
 

da
ta

 o
n 

th
e 

ro
ot

 c
au

se
s o

f 
la

te
 d

el
iv

er
ie

s, 
st

oc
k 

ou
ts

, 
m

is
s d

el
iv

er
ie

s, 
da

m
ag

e,
 e

tc
.

In
 a

dd
iti

on
 to

 L
ev

el
 4

, 
co

m
pa

ny
 a

ch
ie

ve
s t

ar
ge

t o
n 

in
cr

ea
si

ng
 o

n-
tim

e 
de

liv
er

y 
ra

te
 a

nd
 o

rd
er

 fu
lfi

llm
en

t 
ac

cu
ra

cy
. C

on
tin

uo
us

 e
ffo

rts
 

m
ad

e 
to

 fu
rth

er
 in

cr
ea

si
ng

 o
n-

tim
e 

de
liv

er
y 

ra
te

 a
nd

 o
rd

er
 

fu
lfi

llm
en

t a
cc

ur
ac

y.
B

as
ed

 o
n 

da
ta

 a
bo

ut
 ro

ot
 

ca
us

es
, e

rr
or

 p
re

ve
nt

io
n 

m
ea

su
re

s s
uc

h 
as

 m
is

ta
ke

-
pr

oo
fin

g 
ar

e 
im

pl
em

en
te

d 
on

 
an

 o
ng

oi
ng

 b
as

is
.
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Su
bj

ec
t

It
em

Sc
or

e
L

ev
el

 1
L

ev
el

 2
L

ev
el

 3
L

ev
el

 4
L

ev
el

 5
Te

rm
in

ol
og

y

(3
)L

og
is

tic
s 

Pe
rf

or
m

an
ce

(5
) 

In
ve

nt
or

y 
M

an
ag

em
en

t 
Sy

st
em

　
Ta

rg
et

 st
oc

k 
le

ve
l h

as
 n

ot
 

ye
t b

ee
n 

de
te

rm
in

ed
 b

y 
th

e 
or

ga
ni

za
tio

n.
 

Ta
rg

et
 st

oc
k 

le
ve

l o
f 

co
m

pa
ny

 is
 d

et
er

m
in

ed
. 

B
ut

, i
nv

en
to

ry
 h

as
 n

ot
 y

et
 

be
en

 g
ro

up
ed

 fo
r 

m
an

ag
em

en
t p

ur
po

se
 su

ch
 

as
 C

at
eg

or
y 

M
an

ag
em

en
t 

or
 A

B
C

 a
na

ly
si

s. 

In
ve

nt
or

y 
ha

s b
ee

n 
su

ita
bl

y 
gr

ou
pe

d 
fo

r m
an

ag
em

en
t 

pu
rp

os
e 

Ta
rg

et
 st

oc
k 

le
ve

l i
s s

et
 u

p 
se

pa
ra

te
ly

 fo
r c

at
eg

or
iz

ed
 

gr
ou

p 
of

 in
ve

nt
or

y.

In
 a

dd
iti

on
 to

 L
ev

el
 3

, p
la

n 
ha

s b
ee

n 
se

t f
or

 re
du

ci
ng

 
de

vi
at

io
n 

be
tw

ee
n 

ta
rg

et
 

st
oc

k 
le

ve
l a

nd
 a

ct
ua

l s
to

ck
 

le
ve

l. 
O

bj
ec

tiv
es

 o
f t

he
 p

la
n 

ar
e 

cl
ea

rly
 st

at
ed

. 

In
 a

dd
iti

on
 to

 L
ev

el
 4

, 
co

m
pa

ny
 a

ch
ie

ve
s t

ar
ge

t o
n 

re
du

ci
ng

 d
ev

ia
tio

n 
be

tw
ee

n 
ta

rg
et

 st
oc

k 
le

ve
l a

nd
 a

ct
ua

l 
st

oc
k 

le
ve

l. 
C

on
tin

uo
us

 e
ffo

rts
 

m
ad

e 
to

 fu
rth

er
 re

du
ci

ng
 

de
vi

at
io

n 
be

tw
ee

n 
ta

rg
et

 st
oc

k 
le

ve
l a

nd
 a

ct
ua

l s
to

ck
 le

ve
l.

(3
)L

og
is

tic
s 

Pe
rf

or
m

an
ce

(6
) 

E
nv

ir
on

m
en

ta
l 

, 
he

al
th

, 
sa

fe
ty

 a
nd

 s
an

ita
ry

 a
ct

iv
iti

es
　

Lo
w

 le
ve

l o
f c

on
ce

rn
 fo

r 
en

vi
ro

nm
en

ta
l, 

he
al

th
, 

sa
fe

ty
 a

nd
 sa

ni
ta

ry
 is

su
es

 
fo

r s
ta

ff 
w

el
l-b

ei
ng

. 

C
om

pa
ny

 c
ou

ld
 c

on
fo

rm
 

en
vi

ro
nm

en
ta

l l
aw

 o
r 

he
al

th
 a

nd
 sa

fe
ty

 la
w

 o
r 

sa
ni

ta
ry

 c
on

tro
l l

aw
.

C
om

pa
ny

 c
ou

ld
 c

on
fo

rm
 

en
vi

ro
nm

en
ta

l l
aw

 a
nd

 
he

al
th

 a
nd

 sa
fe

ty
 la

w
 a

nd
 

sa
ni

ta
ry

 c
on

tro
l l

aw
.

C
om

pa
ny

 h
as

 p
la

n 
to

 
re

du
ce

 e
nv

iro
nm

en
ta

l 
im

pa
ct

 o
r 

re
du

ce
 n

o.
 o

f 
ac

ci
de

nt
 o

cc
ur

re
d 

or
 

im
pr

ov
in

g 
sa

ni
ta

ry
 sy

st
em

 
in

 o
rg

an
iz

at
io

n.
 T

ar
ge

t o
f 

th
e 

pl
an

 w
as

 c
le

ar
ly

 st
at

ed
.

C
om

pa
ny

 h
as

 la
un

ch
ed

 th
e 

pr
og

ra
m

 o
f i

m
pl

em
en

tin
g 

an
d 

as
se

ss
in

g 
en

vi
ro

nm
en

ta
l, 

he
al

th
, 

sa
fe

ty
 a

nd
 sa

ni
ta

ry
 

m
an

ag
em

en
t s

ys
te

m
. F

or
 

ex
am

pl
e,

 IS
O

 1
40

00
, I

SO
 

18
00

0.

C
om

pa
ny

 h
as

 p
la

ns
 to

 
re

du
ce

 e
nv

iro
nm

en
ta

l 
im

pa
ct

 a
nd

 re
du

ce
 n

o.
 o

f 
ac

ci
de

nt
 o

cc
ur

re
d 

an
d 

im
pr

ov
in

g 
sa

ni
ta

ry
 sy

st
em

 in
 

or
ga

ni
za

tio
n.

 T
ar

ge
t o

f t
he

 
pl

an
 w

as
 c

le
ar

ly
 st

at
ed

.

In
 a

dd
iti

on
 to

 L
ev

el
 4

, 
co

m
pa

ny
 a

ch
ie

ve
s a

t l
ea

st
 

90
%

 o
f t

he
 ta

rg
et

.
C

om
pa

ny
 h

as
 b

ee
n 

ce
rti

fie
d 

fo
r s

ta
nd

ar
d 

or
 m

an
ag

em
en

t 
sy

st
em

 c
on

ce
rn

in
g 

en
vi

ro
nm

en
ta

l, 
he

al
th

, s
af

et
y 

an
d 

sa
ni

ta
ry

, s
uc

h 
as

, I
SO

 
14

00
0.

(3
)L

og
is

tic
s 

Pe
rf

or
m

an
ce

(7
) 

T
o

ta
l 

lo
g

is
ti

cs
 

co
st

  
(t

r
a

n
sp

o
r

ta
ti

o
n 

c
o

st
s,

 
in

ve
nt

or
y 

ho
ld

in
g 

co
st

s,
 o

rd
er

 
m

a
n

a
g

e
m

e
n

t 
c

o
s

ts
, 

ad
m

in
is

tr
at

iv
e 

co
st

s,
 e

tc
)

　
Lo

gi
st

ic
s c

os
t i

s n
ot

 k
no

w
n 

at
 a

ny
 p

ro
ce

ss
.

Lo
gi

st
ic

s c
os

t i
s k

no
w

n 
at

 
so

m
e 

pr
oc

es
se

s.

M
os

t l
og

is
tic

s-
re

la
te

d 
co

st
s 

fo
r t

he
 c

om
pa

ny
 a

re
 k

no
w

n 
at

 im
po

rta
nt

 p
ro

ce
ss

es
.

Lo
gi

st
ic

s-
re

la
te

d 
da

ta
 is

 
co

lle
ct

ed
, t

hi
s i

nf
or

m
at

io
n 

is
 u

se
d 

fo
r a

na
ly

si
s i

n 
re

ve
nu

e 
m

an
ag

em
en

t. 

In
 a

dd
iti

on
 to

 L
ev

el
 3

, 
co

m
pa

ny
 h

as
 p

la
ns

 to
 re

du
ce

 
lo

gi
st

ic
s c

os
t a

t e
ve

ry
 

pr
oc

es
s. 

Ta
rg

et
 o

f t
he

 p
la

n 
w

as
 c

le
ar

ly
 st

at
ed

.

In
 a

dd
iti

on
 to

 L
ev

el
 4

, 
co

m
pa

ny
 a

ch
ie

ve
s t

ar
ge

t o
f t

he
 

pl
an

. 
Th

er
e 

ex
is

ts
 th

e 
im

pr
ov

em
en

t 
st

ra
te

gy
 in

 c
ol

la
bo

ra
tio

n 
w

ith
 

su
pp

lie
rs

 a
nd

 c
us

to
m

er
s f

or
 

re
du

ci
ng

 lo
gi

st
ic

s c
os

t. 
W

in
-

w
in

 sc
en

ar
io

s f
or

 c
os

t 
re

du
ct

io
n 

ar
e 

de
ve

lo
pe

d 
fr

om
 

th
e 

vi
ew

po
in

t o
f s

up
pl

y 
ch

ai
n 

op
tim

iz
at

io
n.

A
ct

iv
ity

 
B

as
ed

 
C

os
tin

g 
(A

B
C

) : 
M

et
ho

ds
 f

or
 c

os
t 

ac
co

un
tin

g,
 t

ha
t 

ac
co

un
ts 

pr
ec

is
el

y 
th

e 
ov

er
he

ad
 

co
st

s 
- p

ar
tic

ul
ar

ly
 d

iff
ic

ul
t t

o 
gr

as
p 

in
 r

ea
lit

y 
- 

no
t 

by
 a

ss
ig

ni
ng

 t
he

m
 

au
to

m
at

ic
al

ly
 

to
 

pr
od

uc
ts

, 
bu

t 
in

st
ea

d 
by

 a
llo

ca
tin

g 
th

em
 t

o 
pr

e-
de

fin
ed

 a
ct

iv
iti

es
.

(4
)I

T
 

im
pl

em
en

ta
ti

on
 a

nd
 

m
an

ag
em

en
t

(1
) 

St
an

da
rd

 
id

en
ti

fi
ca

ti
on

 
co

de
 fo

r 
pr

od
uc

t a
nd

 p
ro

ce
ss

　

St
an

da
rd

 id
en

tif
ic

at
io

n 
co

de
 

is
 n

ot
 a

llo
ca

te
d 

to
 a

ny
 

pr
od

uc
t a

nd
 p

ro
ce

ss
 in

 th
e 

co
m

pa
ny

.

St
an

da
rd

 id
en

tif
ic

at
io

n 
co

de
 is

 a
llo

ca
te

d 
to

 so
m

e 
pr

od
uc

ts
 a

nd
 p

ro
ce

ss
es

, 
w

hi
ch

 a
im

s f
or

 in
te

rn
al

 
co

m
m

un
ic

at
io

n.

St
an

da
rd

 id
en

tif
ic

at
io

n 
co

de
 is

 a
llo

ca
te

d 
to

 a
ll 

pr
od

uc
ts

 a
nd

 p
ro

ce
ss

es
 in

 
th

e 
sy

st
em

. 

In
 a

dd
iti

on
 to

 L
ev

el
 3

, 
co

m
pa

ny
 st

ar
ts

 li
nk

in
g 

in
te

rn
al

 id
en

tif
ic

at
io

n 
co

de
 

to
 e

xt
er

na
l s

ys
te

m
, f

or
 

ex
am

pl
e,

 E
R

P,
 C

R
M

, 
Tr

an
sp

or
t M

an
ag

em
en

t 
Sy

st
em

 (T
M

S)
, e

tc
. 

In
 a

dd
iti

on
 to

 L
ev

el
 4

, 
co

m
pa

ny
 e

xt
en

ds
 it

s s
co

pe
 o

f 
us

in
g 

st
an

da
rd

 id
en

tif
ic

at
io

n 
co

de
 to

 su
pp

lie
rs

 a
nd

 
cu

st
om

er
s b

y 
us

in
g 

ap
pr

op
ria

te
 in

fo
rm

at
io

n 
te

ch
no

lo
gy

.
ED

I i
s u

se
d 

fo
r n

ea
rly

 a
ll 

tra
ns

ac
tio
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ภาคผนวก ข

แบบสอบถามที่ใชในงานวิจัย 

ตัวอยางแบบสอบถามเปรียบเทียบความสำคัญของปจจัย  (Pairwise Comparison) 



ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

แบบสอบถามผูประกอบการและผูมีสวนไดเสียในกลุมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส

“การวิเคราะหปจจัยในการปรับรูปแบบโซอุปทานของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสไทยสำหรับ

การเตรียมตัวเขารวมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน”

วัตถุประสงค

V แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงเพื่อประเมินปจจัยที่ผูประกอบการใหความสำคัญในการปรับ

รูปแบบโซอุปทานของอุตสาหกรรอิเล็กทรอนิกสไทย สำหรับการเตรียมตัวเขารวมกลุมประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน 

V โดยจากการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของสามารถสรุปปจจัยที่สำคัญไดดังนี้

คำชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. โปรดใหความสำคัญของแตละหลักเกณฑในตารางการจัดอันดับ เพื่อใหระดับความ

สำคัญแตละปจจัยในลักษณะของการเปรียบเทียบรายคู 

2. ขอมูลจากแบบสอบถามจะถูกนำไปใชในงานวิจัยเทานั้น

โดยการเปรียบเทียบหลักเกณฑจะทำการเปรียบเทียบรายคู และกำหนดมาตราสวนในการวินิจฉัย

เปรียบเทียบ โดยมีหลักเกณฑการใหคะแนนดังตอไปนี้

ระดับความเขามขนของความสำคัญ ความหมาย

1 มีความสำคัญเทากับ

2

3 มีความสำคัญมากกวาเล็กนอย

4

5 มีความสำคัญมากกวาระดับปานกลาง

6

7 มีความสำคัญมากกวาในระดับที่คอนขางมาก 

8

9 มีความสำคัญมากกวาในระดับมากที่สุด
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ผูตอบแบบสอบถาม ....................................



สวนที่ 1 การเปรียบเทียบปจจัยหลัก

ปจจัย คะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัย ปจจัย

แรงงาน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 วัตถุดิบ

แรงงาน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โลจิสติกส

แรงงาน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โครงสรางพื้นฐาน

แรงงาน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รัฐบาล

แรงงาน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เศรษฐกิจ

แรงงาน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความเสี่ยง

แรงงาน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สถานที่ตั้ง

วัตถุดิบ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โลจิสติกส

วัตถุดิบ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โครงสรางพื้นฐาน

วัตถุดิบ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รัฐบาล

วัตถุดิบ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เศรษฐกิจ

วัตถุดิบ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความเสี่ยง

วัตถุดิบ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สถานที่ตั้ง

โลจิสติกส 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โครงสรางพื้นฐาน

โลจิสติกส 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รัฐบาล

โลจิสติกส 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เศรษฐกิจ

โลจิสติกส 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความเสี่ยง

โลจิสติกส 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สถานที่ตั้ง

โครงสรางพื้นฐาน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รัฐบาล

โครงสรางพื้นฐาน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เศรษฐกิจ

โครงสรางพื้นฐาน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความเสี่ยง

โครงสรางพื้นฐาน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สถานที่ตั้ง

รัฐบาล 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เศรษฐกิจ

รัฐบาล 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความเสี่ยง

รัฐบาล 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สถานที่ตั้ง

เศรษฐกิจ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความเสี่ยง

เศรษฐกิจ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สถานที่ตั้ง 

ความเสี่ยง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สถานที่ตั้ง
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สวนที่ 2 การเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงาน

ปจจัย คะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัย ปจจัย

แรงงานมีราคาถูก 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9
มีจำนวนแรงงานเพียงพอตอ

ความตองการ

แรงงานมีราคาถูก 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 แรงงานมีทักษะสูง

แรงงานมีราคาถูก 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทัศนคติของแรงงาน

มีจำนวนแรงงานเพียงพอตอ

ความตองการ
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 แรงงานมีทักษะสูง

มีจำนวนแรงงานเพียงพอตอ

ความตองการ
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทัศนคติของแรงงาน

แรงงานมีทักษะสูง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทัศนคติของแรงงาน

สวนที่ 3 การเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบ

ปจจัย คะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัย ปจจัย

วัตถุดิบมีคุณภาพสูง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ผูสงมอบมีคุณภาพสูง

สวนที่ 4 การเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกส

ปจจัย คะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัย ปจจัย

ตนทุนการขนสงมีราคาถูก 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9
ตนทุนการนำเขา/สงออกราคา

ถูก

สวนที่ 5 การเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐาน

ปจจัย คะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัย ปจจัย

มีพลังงานเพียงพอตอความ

ตองการ
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

มีความนาเชื่อถือดานพลังงาน

สูง

มีพลังงานเพียงพอตอความ

ตองการ
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ตนทุนดานพลังงานต่ำ

มีพลังงานเพียงพอตอความ

ตองการ
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

มีความพรอมในการขนสงทาง

อากาศ

มีพลังงานเพียงพอตอความ

ตองการ
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

การขนสงทางอากาศมีความนา

เชื่อถือ

มีพลังงานเพียงพอตอความ

ตองการ
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

มีการกระจายตัวของโครงสราง

พื้นฐานทั่วถึง
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ปจจัย คะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัย ปจจัย

มีพลังงานเพียงพอตอความ

ตองการ
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

คุณภาพสูง

มีพลังงานเพียงพอตอความ

ตองการ
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

การเชื่อมตอเทคโนโลยีมี

คุณภาพสูง

มีความนาเชื่อถือดาน

พลังงานสูง
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ตนทุนดานพลังงานต่ำ

มีความนาเชื่อถือดาน

พลังงานสูง
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

มีความพรอมในการขนสงทาง

อากาศ

มีความนาเชื่อถือดาน

พลังงานสูง
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

การขนสงทางอากาศมีความนา

เชื่อถือ

มีความนาเชื่อถือดาน

พลังงานสูง
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

มีการกระจายตัวของโครงสราง

พื้นฐานทั่วถึง

มีความนาเชื่อถือดาน

พลังงานสูง
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

คุณภาพสูง

มีความนาเชื่อถือดาน

พลังงานสูง
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

การเชื่อมตอเทคโนโลยีมี

คุณภาพสูง

ตนทุนดานพลังงานต่ำ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9
มีความพรอมในการขนสงทาง

อากาศ

ตนทุนดานพลังงานต่ำ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9
การขนสงทางอากาศมีความนา

เชื่อถือ

ตนทุนดานพลังงานต่ำ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9
มีการกระจายตัวของโครงสราง

พื้นฐานทั่วถึง

ตนทุนดานพลังงานต่ำ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9
มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

คุณภาพสูง

ตนทุนดานพลังงานต่ำ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9
การเชื่อมตอเทคโนโลยีมี

คุณภาพสูง

มีความพรอมในการขนสง

ทางอากาศ
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

การขนสงทางอากาศมีความนา

เชื่อถือ

มีความพรอมในการขนสง

ทางอากาศ
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

มีการกระจายตัวของโครงสราง

พื้นฐานทั่วถึง

มีความพรอมในการขนสง

ทางอากาศ
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

คุณภาพสูง

มีความพรอมในการขนสง

ทางอากาศ
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

การเชื่อมตอเทคโนโลยีมี

คุณภาพสูง

การขนสงทางอากาศมีความ

นาเชื่อถือ
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

มีการกระจายตัวของโครงสราง

พื้นฐานทั่วถึง

การขนสงทางอากาศมีความ

นาเชื่อถือ
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

คุณภาพสูง
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ปจจัย คะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัย ปจจัย

การขนสงทางอากาศมีความ

นาเชื่อถือ
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

การเชื่อมตอเทคโนโลยีมี

คุณภาพสูง

มีการกระจายตัวของ

โครงสรางพื้นฐานทั่วถึง
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

คุณภาพสูง

มีการกระจายตัวของ

โครงสรางพื้นฐานทั่วถึง
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

การเชื่อมตอเทคโนโลยีมี

คุณภาพสูง

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

คุณภาพสูง
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

การเชื่อมตอเทคโนโลยีมี

คุณภาพสูง

สวนที่ 6 การเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาล

ปจจัย คะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัย ปจจัย

รัฐบาลมีเสถียรภาพสูง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9
มีโครงการสนับสนุนนักลงทุน

จำนวนมาก

สวนที่ 7 การเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจ

ปจจัย คะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัย ปจจัย

การขยายตัวของเศรษฐกิจมี

อัตราเพิ่มขั้น
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

เสถียรภาพของคาเงินมีความ

มั่นคง

สวนที่ 8 การเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเส่ียง

ปจจัย คะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัย ปจจัย

มีความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ

ต่ำ
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

มีปญหาดานสุขภาพและโรค

ระบาดต่ำ

สวนที่ 9 การเปรียบเทียบปจจัยยอยดานทำเลที่ตั้ง

ปจจัย คะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัยคะแนนเปรียบเทียบของแตละปจจัย ปจจัย

มีที่ตั้งเชื่อมโยงกับแหลง

สินคา
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

มีสภาพแวดลอมเหมาะสมกับ

การทำงาน
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ภาคผนวก ค

ผลการประเมินคาการเปรียบเทียบความสำคัญของปจจัยรายคู

(Pairewise Comparision)



ตารางที่ ค1 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยหลักของกลุมตัวอยางที่ 1

Main factor Labor Material Logistics
Infrastru

cture

Econom

y

Govern

ment
Risk Location

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

Labor 1 2  1/3  1/5  1/4  1/6 2 3 0.654 0.077 0.587 7.625

8.16 0.02 0.02 OK

Material  1/2 1  1/4  1/6  1/5  1/7  1/3 2 0.376 0.044 0.307 6.937

8.16 0.02 0.02 OK

Logistics 3 4 1  1/3  1/2  1/4 2 5 1.223 0.144 1.064 7.396

8.16 0.02 0.02 OK
Infrastructure 5  1/6 3 1 2  1/2  1/4 7 1.203 0.142 1.608 11.363

8.16 0.02 0.02 OK
Economy 4  1/5 2  1/2 1  1/3  1/3 6 0.924 0.109 1.123 10.319

8.16 0.02 0.02 OK

Government 6 7 4  1/2 3 1 5 8 3.165 0.372 2.771 7.439

8.16 0.02 0.02 OK

Risk  1/2 3  1/2  1/4  1/3  1/5 1 4 0.688 0.081 0.595 7.355

8.16 0.02 0.02 OK

Location  1/3  1/2  1/5  1/7  1/6  1/8  1/4 1 0.266 0.031 0.213 6.811

8.16 0.02 0.02 OK

ตารางที่ ค2 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงานของกลุมตัวอยางที่ 1

Labor
(1) Low labor 

cost

(4) Labor 

Availability

(5) High Labor  

skill

(6) Employment 

Attitude

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

(1) Low labor 

cost
1  1/3  1/5  1/3 0.386 0.078 0.316 4.068

4.043 0.014 0.016 OK

(4) Labor 

Availability
3 1  1/3 1 1.000 0.201 0.808 4.022

4.043 0.014 0.016 OK
(5) High Labor  

skill
5 3 1 3 2.590 0.520 2.114 4.062

4.043 0.014 0.016 OK

(6) Employment 

Attitude
3 1  1/3 1 1.000 0.201 0.808 4.022

4.043 0.014 0.016 OK

ตารางที่ ค3 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบของกลุมตัวอยางที่ 1

Material (11) Material quality (12) Supplier quality
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(11) Material quality 1 3 1.732 0.750 1.500 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

(12) Supplier quality  1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค4 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางที่ 1

Logistics (16) Transportation cost
(22) Low investment in 

import / export

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(16) Transportation cost 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(22) Low investment in 

import / export
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค5 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ 1

Infrastructure

(26) 

Availability 

of energy 

resource

(27) 

Reliability 

of energy 

resource

(28) Low 

cost of 

energy 

resource

(29) 

Availability 

of air 

transport

(30) 

Reliability 

of air 

transport

(38) 

Distribution

al 

infrastructur

e

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

(45) 

Connectivity

Geom

etric 

Mean 

Norm

alize 

(WT)

AWT
AWT/

WT

λma

x
CI CR Result

(26) Availability 

of energy 

resource

1 1 3  1/3  1/3 1 1 1 0.872 0.091 0.731 8.017

8.054 0.008 0.006 OK

(27) Reliability 

of energy 

resource

1 1 3  1/3  1/3 1 1 1 0.872 0.091 0.731 8.017

8.054 0.008 0.006 OK

(28) Low cost of 

energy resource
 1/3  1/3 1  1/5  1/5  1/3  1/3  1/3 0.337 0.035 0.289 8.205

8.054 0.008 0.006 OK

(29) Availability 

of air transport
3 3 5 1 1 3 3 3 2.430 0.254 2.053 8.074

8.054 0.008 0.006 OK
(30) Reliability 

of air transport
3 3 5 1 1 3 3 3 2.430 0.254 2.053 8.074 8.054 0.008 0.006 OK

(38) 

Distributional 

infrastructure

1 1 3  1/3  1/3 1 1 1 0.872 0.091 0.731 8.017

8.054 0.008 0.006 OK

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

1 1 3  1/3  1/3 1 1 1 0.872 0.091 0.731 8.017

8.054 0.008 0.006 OK

(45) 

Connectivity
1 1 3  1/3  1/3 1 1 1 0.872 0.091 0.731 8.017

8.054 0.008 0.006 OK

ตารางที่ ค6 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาลของกลุมตัวอยางที่ 1

Government
(47) Government 

security

(50) Funding for 

infrastructure project

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(47) Government 

security
1  1/5 0.447 0.167 0.333 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(50) Funding for 

infrastructure project
5 1 2.236 0.833 1.667 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค7 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจของกลุมตัวอยางที่ 1

Economic (51) Exchange rate (52) High rate inflation
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(51) Exchange rate 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

(52) High rate inflation 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค8 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเสี่ยงของกลุมตัวอยางที่ 1

Risk
(55) Low risk of natural 

disaster

(57) Low disease 

problem

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(55) Low risk of natural 

disaster
1  1/4 0.500 0.200 0.400 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(57) Low disease 

problem
4 1 2.000 0.800 1.600 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค9 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งของกลุมตัวอยางที่ 1

Location
(58) Accessibility to 

supplier

(60) Positive working 

environment

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(58) Accessibility to 

supplier
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(60) Positive working 

environment
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค10 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยหลักของกลุมตัวอยางที่ 2

Main factor Labor Material Logistics
Infrastru

cture

Econom

y

Govern

ment
Risk Location

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

Labor 1  1/6  1/2  1/7  1/8  1/4  1/5  1/3 0.266 0.022 0.194 8.647

8.55 0.08 0.06 OK

Material 6 1 5 2  1/3 3 2 4 2.163 0.183 1.634 8.926

8.55 0.08 0.06 OK

Logistics 2  1/5 1  1/6  1/7  1/3  1/4  1/2 0.376 0.032 0.269 8.449

8.55 0.08 0.06 OK
Infrastructure 7 2 6 1  1/2 4 3 5 2.662 0.225 1.918 8.518

8.55 0.08 0.06 OK
Economy 8 3 7 2 1 5 4 6 3.764 0.318 2.759 8.663

8.55 0.08 0.06 OK

Government 4  1/3 3  1/4  1/5 1  1/2 2 0.818 0.069 0.580 8.386

8.55 0.08 0.06 OK

Risk 5  1/2 4  1/3  1/4 2 1 3 1.223 0.103 0.867 8.381

8.55 0.08 0.06 OK

Location 3  1/4 2  1/5  1/6  1/2  1/3 1 0.550 0.046 0.390 8.396

8.55 0.08 0.06 OK

ตารางที่ ค11 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงานของกลุมตัวอยางที่ 2

Labor
(1) Low labor 

cost

(4) Labor 

Availability

(5) High Labor  

skill

(6) Employment 

Attitude

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

(1) Low labor 

cost
1  1/3  1/3  1/5 0.386 0.078 0.316 4.068

4.043 0.014 0.016 OK

(4) Labor 

Availability
3 1 1  1/3 1.000 0.201 0.808 4.022

4.043 0.014 0.016 OK
(5) High Labor  

skill
3 1 1  1/3 1.000 0.201 0.808 4.022

4.043 0.014 0.016 OK

(6) Employment 

Attitude
5 3 3 1 2.590 0.520 2.114 4.062

4.043 0.014 0.016 OK

ตารางที่ ค12 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบของกลุมตัวอยางที่ 2

Material (11) Material quality (12) Supplier quality
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(11) Material quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

(12) Supplier quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค13 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางที่ 2

Logistics (16) Transportation cost
(22) Low investment in 

import / export

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(16) Transportation cost 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(22) Low investment in 

import / export
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค14 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ 2

Infrastructure

(26) 

Availability 

of energy 

resource

(27) 

Reliability 

of energy 

resource

(28) Low 

cost of 

energy 

resource

(29) 

Availability 

of air 

transport

(30) 

Reliability 

of air 

transport

(38) 

Distribution

al 

infrastructur

e

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

(45) 

Connectivity

Geom

etric 

Mean 

Norm

alize 

(WT)

AWT
AWT/

WT

λma

x
CI CR Result

(26) Availability 

of energy 

resource

1 1 1 5 5 1 5 5 2.236 0.208 1.664 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

(27) Reliability 

of energy 

resource

1 1 3 5 5 1 5 5 2.565 0.238 2.026 8.510

8.118 0.017 0.012 OK

(28) Low cost of 

energy resource
1  1/3 1 5 5 1 5 5 1.949 0.181 1.505 8.322

8.118 0.017 0.012 OK

(29) Availability 

of air transport
 1/5  1/5  1/5 1 1  1/5 1 1 0.447 0.042 0.333 8.019

8.118 0.017 0.012 OK
(30) Reliability 

of air transport
 1/5  1/5  1/5 1 1  1/5 1 1 0.447 0.042 0.333 8.019 8.118 0.017 0.012 OK

(38) 

Distributional 

infrastructure

1 1 1 5 5 1 5 5 2.236 0.208 1.664 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

 1/5  1/5  1/5 1 1  1/5 1 1 0.447 0.042 0.333 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

(45) 

Connectivity
 1/5  1/5  1/5 1 1  1/5 1 1 0.447 0.042 0.333 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

ตารางที่ ค15 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาลของกลุมตัวอยางที่ 2

Government
(47) Government 

security

(50) Funding for 

infrastructure project

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(47) Government 

security
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(50) Funding for 

infrastructure project
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค16 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจของกลุมตัวอยางที่ 2

Economic (51) Exchange rate (52) High rate inflation
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(51) Exchange rate 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

(52) High rate inflation 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค17 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเสี่ยงของกลุมตัวอยางที่ 2

Risk
(55) Low risk of natural 

disaster

(57) Low disease 

problem

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(55) Low risk of natural 

disaster
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(57) Low disease 

problem
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค18 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งของกลุมตัวอยางที่ 2

Location
(58) Accessibility to 

supplier

(60) Positive working 

environment

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(58) Accessibility to 

supplier
1  1/3 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(60) Positive working 

environment
3 1 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค19 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยหลักของกลุมตัวอยางที่ 3

Main factor Labor Material Logistics
Infrastru

cture

Econom

y

Govern

ment
Risk Location

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

Labor 1 1 4 6 2 5 7 3 2.903 0.243 2.035 8.391

8.50 0.07 0.05 OK

Material 2 1 5 7 5 6 8 4 4.013 0.335 3.004 8.959

8.50 0.07 0.05 OK

Logistics  1/4  1/5 1 3  1/3 2 4  1/2 0.818 0.068 0.573 8.380

8.50 0.07 0.05 OK
Infrastructure  1/6  1/7  1/3 1  1/5  1/2 2  1/4 0.376 0.031 0.266 8.467

8.50 0.07 0.05 OK
Economy  1/2  1/3 3 5 1 4 6 2 1.819 0.152 1.268 8.343

8.50 0.07 0.05 OK

Government  1/5  1/6  1/2 2  1/4 1 3  1/3 0.550 0.046 0.386 8.403

8.50 0.07 0.05 OK

Risk  1/7  1/8  1/4  1/2  1/6  1/3 1  1/5 0.266 0.022 0.193 8.678

8.50 0.07 0.05 OK

Location  1/3  1/4 2 4  1/2 3 5 1 1.223 0.102 0.854 8.357

8.50 0.07 0.05 OK

ตารางที่ ค20 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงานของกลุมตัวอยางที่ 3

Labor
(1) Low labor 

cost

(4) Labor 

Availability

(5) High Labor  

skill

(6) Employment 

Attitude

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

(1) Low labor 

cost
1 3  1/3 1 1.000 0.223 0.938 4.209

4.153 0.051 0.057 OK

(4) Labor 

Availability
 1/3 1  1/3  1/3 0.439 0.098 0.399 4.076

4.153 0.051 0.057 OK
(5) High Labor  

skill
3 3 1 1 1.732 0.386 1.641 4.252

4.153 0.051 0.057 OK

(6) Employment 

Attitude
1 3 1 1 1.316 0.293 1.196 4.076

4.153 0.051 0.057 OK

ตารางที่ ค21 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบของกลุมตัวอยางที่ 3

Material (11) Material quality (12) Supplier quality
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(11) Material quality 1 3 1.732 0.750 1.500 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

(12) Supplier quality  1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค22 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางที่ 3

Logistics (16) Transportation cost
(22) Low investment in 

import / export

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(16) Transportation cost 1 3 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(22) Low investment in 

import / export
 1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค23 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ 3

Infrastructure

(26) 

Availability 

of energy 

resource

(27) 

Reliability 

of energy 

resource

(28) Low 

cost of 

energy 

resource

(29) 

Availability 

of air 

transport

(30) 

Reliability 

of air 

transport

(38) 

Distribution

al 

infrastructur

e

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

(45) 

Connectivity

Geom

etric 

Mean 

Norm

alize 

(WT)

AWT
AWT/

WT

λma

x
CI CR Result

(26) Availability 

of energy 

resource

1 1 1 5 3 3 3 1 1.846 0.191 1.534 8.031

8.065 0.009 0.007 OK

(27) Reliability 

of energy 

resource

1 1 1 5 3 3 3 1 1.846 0.191 1.534 8.031

8.065 0.009 0.007 OK

(28) Low cost of 

energy resource
1 1 1 5 3 3 3 1 1.846 0.191 1.534 8.031

8.065 0.009 0.007 OK

(29) Availability 

of air transport
 1/5  1/5  1/5 1  1/3  1/3  1/3  1/5 0.296 0.031 0.252 8.222

8.065 0.009 0.007 OK
(30) Reliability 

of air transport
 1/3  1/3  1/3 3 1 1 1  1/3 0.662 0.069 0.552 8.058 8.065 0.009 0.007 OK

(38) 

Distributional 

infrastructure

 1/3  1/3  1/3 3 1 1 1  1/3 0.662 0.069 0.552 8.058

8.065 0.009 0.007 OK

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

 1/3  1/3  1/3 3 1 1 1  1/3 0.662 0.069 0.552 8.058

8.065 0.009 0.007 OK

(45) 

Connectivity
1 1 1 5 3 3 3 1 1.846 0.191 1.534 8.031

8.065 0.009 0.007 OK

ตารางที่ ค24 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาลของกลุมตัวอยางที่ 3

Government
(47) Government 

security

(50) Funding for 

infrastructure project

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(47) Government 

security
1 3 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(50) Funding for 

infrastructure project
 1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค25 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจของกลุมตัวอยางที่ 3

Economic (51) Exchange rate (52) High rate inflation
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(51) Exchange rate 1  1/3 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

(52) High rate inflation 3 1 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค26 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเสี่ยงของกลุมตัวอยางที่ 3

Risk
(55) Low risk of natural 

disaster

(57) Low disease 

problem

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(55) Low risk of natural 

disaster
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(57) Low disease 

problem
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค27 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งของกลุมตัวอยางที่ 3

Location
(58) Accessibility to 

supplier

(60) Positive working 

environment

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(58) Accessibility to 

supplier
1 3 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(60) Positive working 

environment
 1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค28 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยหลักของกลุมตัวอยางที่ 4

Main factor Labor Material Logistics
Infrastru

cture

Econom

y

Govern

ment
Risk Location

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

Labor 1  1/2 3 2  1/3 4 5 6 1.819 0.161 1.318 8.203

8.26 0.04 0.03 OK

Material 2 1 4 3  1/2 5 6 7 2.662 0.235 1.935 8.230

8.26 0.04 0.03 OK

Logistics  1/3  1/4 1  1/2  1/5 2 3 4 0.818 0.072 0.593 8.208

8.26 0.04 0.03 OK
Infrastructure  1/2  1/3 2 1  1/4 3 4 5 1.223 0.108 0.887 8.208

8.26 0.04 0.03 OK
Economy 3 2 5 4 1 6 5 8 3.609 0.319 2.709 8.498

8.26 0.04 0.03 OK

Government  1/4  1/5  1/2  1/3  1/6 1 2 3 0.550 0.049 0.398 8.193

8.26 0.04 0.03 OK

Risk  1/5  1/6  1/3  1/4  1/7  1/2 1 2 0.376 0.033 0.272 8.207

8.26 0.04 0.03 OK

Location  1/6  1/7  1/4  1/5  1/8  1/3  1/2 1 0.266 0.023 0.196 8.358

8.26 0.04 0.03 OK

ตารางที่ ค29 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงานของกลุมตัวอยางที่ 4

Labor
(1) Low labor 

cost

(4) Labor 

Availability

(5) High Labor  

skill

(6) Employment 

Attitude

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

(1) Low labor 

cost
1  1/3 3 3 1.316 0.277 1.166 4.209

4.153 0.051 0.057 OK

(4) Labor 

Availability
3 1 3 3 2.280 0.480 2.040 4.252

4.153 0.051 0.057 OK
(5) High Labor  

skill
 1/3  1/3 1 1 0.577 0.122 0.495 4.076

4.153 0.051 0.057 OK

(6) Employment 

Attitude
 1/3  1/3 1 1 0.577 0.122 0.495 4.076

4.153 0.051 0.057 OK

ตารางที่ ค30 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบของกลุมตัวอยางที่ 4

Material (11) Material quality (12) Supplier quality
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(11) Material quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

(12) Supplier quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค31 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางที่ 4

Logistics (16) Transportation cost
(22) Low investment in 

import / export

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(16) Transportation cost 1 3 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(22) Low investment in 

import / export
 1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค32 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ 4

Infrastructure

(26) 

Availability 

of energy 

resource

(27) 

Reliability 

of energy 

resource

(28) Low 

cost of 

energy 

resource

(29) 

Availability 

of air 

transport

(30) 

Reliability 

of air 

transport

(38) 

Distribution

al 

infrastructur

e

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

(45) 

Connectivity

Geom

etric 

Mean 

Norm

alize 

(WT)

AWT
AWT/

WT

λma

x
CI CR Result

(26) Availability 

of energy 

resource

1 1 3 1 1 1 1 1 1.147 0.136 1.091 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

(27) Reliability 

of energy 

resource

1 1 3 1 1 1 1 1 1.147 0.136 1.091 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

(28) Low cost of 

energy resource
 1/3  1/3 1  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 0.382 0.045 0.364 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

(29) Availability 

of air transport
1 1 3 1 1 1 1 1 1.147 0.136 1.091 8.019

8.118 0.017 0.012 OK
(30) Reliability 

of air transport
1 1 3 1 1 1 3 1 1.316 0.156 1.328 8.510 8.118 0.017 0.012 OK

(38) 

Distributional 

infrastructure

1 1 3 1 1 1 1 1 1.147 0.136 1.091 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

1 1 3 1  1/3 1 1 1 1.000 0.119 0.987 8.322

8.118 0.017 0.012 OK

(45) 

Connectivity
1 1 3 1 1 1 1 1 1.147 0.136 1.091 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

ตารางที่ ค33 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาลของกลุมตัวอยางที่ 4

Government
(47) Government 

security

(50) Funding for 

infrastructure project

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(47) Government 

security
1  1/3 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(50) Funding for 

infrastructure project
3 1 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค34 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจของกลุมตัวอยางที่ 4

Economic (51) Exchange rate (52) High rate inflation
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(51) Exchange rate 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

(52) High rate inflation 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค35 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเสี่ยงของกลุมตัวอยางที่ 4

Risk
(55) Low risk of natural 

disaster

(57) Low disease 

problem

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(55) Low risk of natural 

disaster
1 3 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(57) Low disease 

problem
 1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค36 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งของกลุมตัวอยางที่ 4

Location
(58) Accessibility to 

supplier

(60) Positive working 

environment

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(58) Accessibility to 

supplier
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(60) Positive working 

environment
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค37 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยหลักของกลุมตัวอยางที่ 5

Main factor Labor Material Logistics
Infrastru

cture

Econom

y

Govern

ment
Risk Location

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

Labor 1  1/2 5 4 3 7 6 2 2.662 0.232 1.915 8.259

8.29 0.04 0.03 OK

Material 2 1 6 5 4 8 7 3 3.764 0.328 2.751 8.389

8.29 0.04 0.03 OK

Logistics  1/5  1/6 1  1/2  1/3 3 2  1/4 0.550 0.048 0.395 8.240

8.29 0.04 0.03 OK
Infrastructure  1/4  1/5 2 1  1/2 4 3  1/3 0.818 0.071 0.588 8.246

8.29 0.04 0.03 OK
Economy  1/3  1/4 3 2 1 5 4  1/2 1.223 0.107 0.878 8.240

8.29 0.04 0.03 OK

Government  1/7  1/8  1/3  1/4  1/5 1  1/2  1/6 0.266 0.023 0.195 8.431

8.29 0.04 0.03 OK

Risk  1/6  1/7  1/2  1/3  1/4 2 1  1/5 0.376 0.033 0.271 8.266

8.29 0.04 0.03 OK

Location  1/2  1/3 4 3 2 6 5 1 1.819 0.159 1.305 8.231

8.29 0.04 0.03 OK

ตารางที่ ค38 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงานของกลุมตัวอยางที่ 5

Labor
(1) Low labor 

cost

(4) Labor 

Availability

(5) High Labor  

skill

(6) Employment 

Attitude

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

(1) Low labor 

cost
1 1  1/3  1/3 0.577 0.137 0.583 4.252

4.153 0.051 0.057 OK

(4) Labor 

Availability
1 1 1 1 1.000 0.238 1.000 4.209

4.153 0.051 0.057 OK
(5) High Labor  

skill
3 1 1 1 1.316 0.313 1.274 4.076

4.153 0.051 0.057 OK

(6) Employment 

Attitude
3 1 1 1 1.316 0.313 1.274 4.076

4.153 0.051 0.057 OK

ตารางที่ ค39 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบของกลุมตัวอยางที่ 5

Material (11) Material quality (12) Supplier quality
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(11) Material quality 1 3 1.732 0.750 1.500 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

(12) Supplier quality  1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค40 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางที่ 5

Logistics (16) Transportation cost
(22) Low investment in 

import / export

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(16) Transportation cost 1 3 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(22) Low investment in 

import / export
 1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค41 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ 5

Infrastructure

(26) 

Availability 

of energy 

resource

(27) 

Reliability 

of energy 

resource

(28) Low 

cost of 

energy 

resource

(29) 

Availability 

of air 

transport

(30) 

Reliability 

of air 

transport

(38) 

Distribution

al 

infrastructur

e

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

(45) 

Connectivity

Geom

etric 

Mean 

Norm

alize 

(WT)

AWT
AWT/

WT

λma

x
CI CR Result

(26) Availability 

of energy 

resource

1  1/3  1/3 1 1 1  1/3 1 0.662 0.073 0.596 8.153

8.890 0.127 0.090 OK

(27) Reliability 

of energy 

resource

3 1 1 3 3 3 1 3 1.987 0.219 1.789 8.153

8.890 0.127 0.090 OK

(28) Low cost of 

energy resource
3 1 1 3 3 3 1 3 1.987 0.219 1.789 8.153

8.890 0.127 0.090 OK

(29) Availability 

of air transport
1  1/3  1/3 1  1/5 1  1/3 1 0.542 0.060 0.534 8.927

8.890 0.127 0.090 OK
(30) Reliability 

of air transport
1  1/3  1/3 5 1  1/3  1/3 1 0.706 0.078 0.762 9.773 8.890 0.127 0.090 OK

(38) 

Distributional 

infrastructure

1  1/3  1/3 1 3 1 3 1 1.000 0.110 1.197 10.84

8.890 0.127 0.090 OK

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

3 1 1 3 3  1/3 1 3 1.510 0.167 1.494 8.964

8.890 0.127 0.090 OK

(45) 

Connectivity
1  1/3  1/3 1 1 1  1/3 1 0.662 0.073 0.596 8.153

8.890 0.127 0.090 OK

ตารางที่ ค42 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาลของกลุมตัวอยางที่ 5

Government
(47) Government 

security

(50) Funding for 

infrastructure project

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(47) Government 

security
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(50) Funding for 

infrastructure project
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค43 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจของกลุมตัวอยางที่ 5

Economic (51) Exchange rate (52) High rate inflation
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(51) Exchange rate 1 3 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

(52) High rate inflation  1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค44 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเสี่ยงของกลุมตัวอยางที่ 5

Risk
(55) Low risk of natural 

disaster

(57) Low disease 

problem

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(55) Low risk of natural 

disaster
1 3 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(57) Low disease 

problem
 1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค45 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งของกลุมตัวอยางที่ 5

Location
(58) Accessibility to 

supplier

(60) Positive working 

environment

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(58) Accessibility to 

supplier
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(60) Positive working 

environment
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค46 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยหลักของกลุมตัวอยางที่ 6

Main factor Labor Material Logistics
Infrastru

cture

Econom

y

Govern

ment
Risk Location

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

Labor 1  1/2 4 3 3 2 6 5 2.394 0.199 2.123 10.687

8.88 0.13 0.09 OK

Material 2 1 5 4  1/2 3 7 6 2.662 0.221 1.920 8.691

8.88 0.13 0.09 OK

Logistics  1/4  1/5 1  1/2  1/6  1/3 3 2 0.550 0.046 0.388 8.501

8.88 0.13 0.09 OK
Infrastructure  1/3  1/4 2 1  1/5  1/2 4 3 0.818 0.068 0.575 8.480

8.88 0.13 0.09 OK
Economy 3 2 6 5 1 4 8 7 3.764 0.312 2.763 8.847

8.88 0.13 0.09 OK

Government  1/2  1/3 3 2  1/4 1 5 4 1.223 0.101 0.860 8.475

8.88 0.13 0.09 OK

Risk  1/6  1/7  1/3  1/4  1/8  1/5 1  1/2 0.266 0.022 0.194 8.792

8.88 0.13 0.09 OK

Location  1/5  1/6  1/2  1/3  1/7  1/4 2 1 0.376 0.031 0.267 8.572

8.88 0.13 0.09 OK

ตารางที่ ค47 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงานของกลุมตัวอยางที่ 6

Labor
(1) Low labor 

cost

(4) Labor 

Availability

(5) High Labor  

skill

(6) Employment 

Attitude

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

(1) Low labor 

cost
1 5 3 3 2.590 0.520 2.114 4.062

4.043 0.014 0.016 OK

(4) Labor 

Availability
 1/5 1  1/3  1/3 0.386 0.078 0.316 4.068

4.043 0.014 0.016 OK
(5) High Labor  

skill
 1/3 3 1 1 1.000 0.201 0.808 4.022

4.043 0.014 0.016 OK

(6) Employment 

Attitude
 1/3 3 1 1 1.000 0.201 0.808 4.022

4.043 0.014 0.016 OK

ตารางที่ ค48 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบของกลุมตัวอยางที่ 6

Material (11) Material quality (12) Supplier quality
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(11) Material quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

(12) Supplier quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค49 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางที่ 6

Logistics (16) Transportation cost
(22) Low investment in 

import / export

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(16) Transportation cost 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(22) Low investment in 

import / export
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค50 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ 6

Infrastructure

(26) 

Availability 

of energy 

resource

(27) 

Reliability 

of energy 

resource

(28) Low 

cost of 

energy 

resource

(29) 

Availability 

of air 

transport

(30) 

Reliability 

of air 

transport

(38) 

Distribution

al 

infrastructur

e

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

(45) 

Connectivity

Geom

etric 

Mean 

Norm

alize 

(WT)

AWT
AWT/

WT

λma

x
CI CR Result

(26) Availability 

of energy 

resource

1 3 3 3 3 3 3 3 2.615 0.292 2.416 8.282

8.505 0.072 0.051 OK

(27) Reliability 

of energy 

resource

 1/3 1 1 1 1 1 1 1 0.872 0.097 0.805 8.282

8.505 0.072 0.051 OK

(28) Low cost of 

energy resource
 1/3 1 1 1 1 5 5 5 1.594 0.178 1.760 9.896

8.505 0.072 0.051 OK

(29) Availability 

of air transport
 1/3 1 1 1 1 1 1 1 0.872 0.097 0.805 8.282

8.505 0.072 0.051 OK
(30) Reliability 

of air transport
 1/3 1 1 1 1 1 1 1 0.872 0.097 0.805 8.282 8.505 0.072 0.051 OK

(38) 

Distributional 

infrastructure

 1/3 1  1/5 1 1 1 1 1 0.713 0.080 0.663 8.339

8.505 0.072 0.051 OK

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

 1/3 1  1/5 1 1 1 1 1 0.713 0.080 0.663 8.339

8.505 0.072 0.051 OK

(45) 

Connectivity
 1/3 1  1/5 1 1 1 1 1 0.713 0.080 0.663 8.339

8.505 0.072 0.051 OK

ตารางที่ ค51 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาลของกลุมตัวอยางที่ 6

Government
(47) Government 

security

(50) Funding for 

infrastructure project

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(47) Government 

security
1  1/3 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(50) Funding for 

infrastructure project
3 1 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค52 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจของกลุมตัวอยางที่ 6

Economic (51) Exchange rate (52) High rate inflation
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(51) Exchange rate 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

(52) High rate inflation 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค53 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเสี่ยงของกลุมตัวอยางที่ 6

Risk
(55) Low risk of natural 

disaster

(57) Low disease 

problem

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(55) Low risk of natural 

disaster
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(57) Low disease 

problem
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค54 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งของกลุมตัวอยางที่ 6

Location
(58) Accessibility to 

supplier

(60) Positive working 

environment

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(58) Accessibility to 

supplier
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(60) Positive working 

environment
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค55 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยหลักของกลุมตัวอยางที่ 7

Main factor Labor Material Logistics
Infrastru

cture

Econom

y

Govern

ment
Risk Location

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

Labor 1  1/2  1/3  1/4  1/5 3 2 4 0.818 0.071 0.588 8.246

8.29 0.04 0.03 OK

Material 2 1  1/2  1/3  1/4 4 3 5 1.223 0.107 0.878 8.240

8.29 0.04 0.03 OK

Logistics 3 2 1  1/2  1/3 5 4 6 1.819 0.159 1.305 8.231

8.29 0.04 0.03 OK
Infrastructure 4 3 2 1  1/2 6 5 7 2.662 0.232 1.915 8.259

8.29 0.04 0.03 OK
Economy 5 4 3 2 1 7 6 8 3.764 0.328 2.751 8.389

8.29 0.04 0.03 OK

Government  1/3  1/4  1/5  1/6  1/7 1  1/2 2 0.376 0.033 0.271 8.266

8.29 0.04 0.03 OK

Risk  1/2  1/3  1/4  1/5  1/6 2 1 3 0.550 0.048 0.395 8.240

8.29 0.04 0.03 OK

Location  1/4  1/5  1/6  1/7  1/8  1/2  1/3 1 0.266 0.023 0.195 8.431

8.29 0.04 0.03 OK

ตารางที่ ค56 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงานของกลุมตัวอยางที่ 7

Labor
(1) Low labor 

cost

(4) Labor 

Availability

(5) High Labor  

skill

(6) Employment 

Attitude

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

(1) Low labor 

cost
1 5 3 1 1.968 0.421 1.759 4.174

4.115 0.038 0.042 OK

(4) Labor 

Availability
 1/5 1  1/3  1/3 0.386 0.083 0.332 4.019

4.115 0.038 0.042 OK
(5) High Labor  

skill
 1/3 3 1 1 1.000 0.214 0.884 4.130

4.115 0.038 0.042 OK

(6) Employment 

Attitude
1 3 1 1 1.316 0.282 1.165 4.135

4.115 0.038 0.042 OK

ตารางที่ ค57 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบของกลุมตัวอยางที่ 7

Material (11) Material quality (12) Supplier quality
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(11) Material quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

(12) Supplier quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค58 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางที่ 7

Logistics (16) Transportation cost
(22) Low investment in 

import / export

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(16) Transportation cost 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(22) Low investment in 

import / export
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค59 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ 7

Infrastructure

(26) 

Availability 

of energy 

resource

(27) 

Reliability 

of energy 

resource

(28) Low 

cost of 

energy 

resource

(29) 

Availability 

of air 

transport

(30) 

Reliability 

of air 

transport

(38) 

Distribution

al 

infrastructur

e

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

(45) 

Connectivity

Geom

etric 

Mean 

Norm

alize 

(WT)

AWT
AWT/

WT

λma

x
CI CR Result

(26) Availability 

of energy 

resource

1 1 1  1/3  1/3 1  1/3  1/3 0.577 0.062 0.498 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

(27) Reliability 

of energy 

resource

1 1 1  1/3  1/3 1  1/3  1/3 0.577 0.062 0.498 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

(28) Low cost of 

energy resource
1 1 1  1/3  1/3 1  1/3  1/3 0.577 0.062 0.498 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

(29) Availability 

of air transport
3 3 3 1 1 3 1 1 1.732 0.186 1.495 8.054

8.194 0.028 0.020 OK
(30) Reliability 

of air transport
3 3 3 1 1 3  1/3  1/3 1.316 0.141 1.211 8.587 8.194 0.028 0.020 OK

(38) 

Distributional 

infrastructure

1 1 1  1/3  1/3 1  1/3  1/3 0.577 0.062 0.498 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

3 3 3 1 3 3 1 1 1.987 0.213 1.777 8.345

8.194 0.028 0.020 OK

(45) 

Connectivity
3 3 3 1 3 3 1 1 1.987 0.213 1.777 8.345

8.194 0.028 0.020 OK

ตารางที่ ค60 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาลของกลุมตัวอยางที่ 7

Government
(47) Government 

security

(50) Funding for 

infrastructure project

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(47) Government 

security
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(50) Funding for 

infrastructure project
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค61 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจของกลุมตัวอยางที่ 7

Economic (51) Exchange rate (52) High rate inflation
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(51) Exchange rate 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

(52) High rate inflation 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค62 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเสี่ยงของกลุมตัวอยางที่ 7

Risk
(55) Low risk of natural 

disaster

(57) Low disease 

problem

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(55) Low risk of natural 

disaster
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(57) Low disease 

problem
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค63 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งของกลุมตัวอยางที่ 7

Location
(58) Accessibility to 

supplier

(60) Positive working 

environment

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(58) Accessibility to 

supplier
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(60) Positive working 

environment
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค64 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยหลักของกลุมตัวอยางที่ 8

Main factor Labor Material Logistics
Infrastru

cture

Econom

y

Govern

ment
Risk Location

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

Labor 1  1/2  1/3  1/4  1/5 3 2 4 0.818 0.071 0.588 8.246

8.29 0.04 0.03 OK

Material 2 1  1/2  1/3  1/4 4 3 5 1.223 0.107 0.878 8.240

8.29 0.04 0.03 OK

Logistics 3 2 1  1/2  1/3 5 4 6 1.819 0.159 1.305 8.231

8.29 0.04 0.03 OK
Infrastructure 4 3 2 1  1/2 6 5 7 2.662 0.232 1.915 8.259

8.29 0.04 0.03 OK
Economy 5 4 3 2 1 7 6 8 3.764 0.328 2.751 8.389

8.29 0.04 0.03 OK

Government  1/3  1/4  1/5  1/6  1/7 1  1/2 2 0.376 0.033 0.271 8.266

8.29 0.04 0.03 OK

Risk  1/2  1/3  1/4  1/5  1/6 2 1 3 0.550 0.048 0.395 8.240

8.29 0.04 0.03 OK

Location  1/4  1/5  1/6  1/7  1/8  1/2  1/3 1 0.266 0.023 0.195 8.431

8.29 0.04 0.03 OK

ตารางที่ ค65 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงานของกลุมตัวอยางที่ 8

Labor
(1) Low labor 

cost

(4) Labor 

Availability

(5) High Labor  

skill

(6) Employment 

Attitude

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

(1) Low labor 

cost
1 3 5 5 2.943 0.558 2.270 4.068

4.043 0.014 0.016 OK

(4) Labor 

Availability
 1/3 1 3 3 1.316 0.249 1.013 4.062

4.043 0.014 0.016 OK
(5) High Labor  

skill
 1/5  1/3 1 1 0.508 0.096 0.387 4.022

4.043 0.014 0.016 OK

(6) Employment 

Attitude
 1/5  1/3 1 1 0.508 0.096 0.387 4.022

4.043 0.014 0.016 OK

ตารางที่ ค66 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบของกลุมตัวอยางที่ 8

Material (11) Material quality (12) Supplier quality
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(11) Material quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

(12) Supplier quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค67 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางที่ 8

Logistics (16) Transportation cost
(22) Low investment in 

import / export

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(16) Transportation cost 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(22) Low investment in 

import / export
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค68 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ 8

Infrastructure

(26) 

Availability 

of energy 

resource

(27) 

Reliability 

of energy 

resource

(28) Low 

cost of 

energy 

resource

(29) 

Availability 

of air 

transport

(30) 

Reliability 

of air 

transport

(38) 

Distribution

al 

infrastructur

e

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

(45) 

Connectivity

Geom

etric 

Mean 

Norm

alize 

(WT)

AWT
AWT/

WT

λma

x
CI CR Result

(26) Availability 

of energy 

resource

1 1 1 3 3 3 1  1/3 1.316 0.134 1.073 8.031

8.065 0.009 0.007 OK

(27) Reliability 

of energy 

resource

1 1 1 3 3 3 1  1/3 1.316 0.134 1.073 8.031

8.065 0.009 0.007 OK

(28) Low cost of 

energy resource
1 1 1 3 3 3 1  1/3 1.316 0.134 1.073 8.031

8.065 0.009 0.007 OK

(29) Availability 

of air transport
 1/3  1/3  1/3 1 1 1  1/3  1/5 0.472 0.048 0.386 8.058

8.065 0.009 0.007 OK
(30) Reliability 

of air transport
 1/3  1/3  1/3 1 1 1  1/3  1/5 0.472 0.048 0.386 8.058 8.065 0.009 0.007 OK

(38) 

Distributional 

infrastructure

 1/3  1/3  1/3 1 1 1  1/3  1/5 0.472 0.048 0.386 8.058

8.065 0.009 0.007 OK

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

1 1 1 3 3 3 1  1/3 1.316 0.134 1.073 8.031

8.065 0.009 0.007 OK

(45) 

Connectivity
3 3 3 5 5 5 3 1 3.167 0.322 2.644 8.222

8.065 0.009 0.007 OK

ตารางที่ ค69 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาลของกลุมตัวอยางที่ 8

Government
(47) Government 

security

(50) Funding for 

infrastructure project

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(47) Government 

security
1 3 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(50) Funding for 

infrastructure project
 1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค70 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจของกลุมตัวอยางที่ 8

Economic (51) Exchange rate (52) High rate inflation
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(51) Exchange rate 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

(52) High rate inflation 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค71 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเสี่ยงของกลุมตัวอยางที่ 8

Risk
(55) Low risk of natural 

disaster

(57) Low disease 

problem

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(55) Low risk of natural 

disaster
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(57) Low disease 

problem
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค72 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งของกลุมตัวอยางที่ 8

Location
(58) Accessibility to 

supplier

(60) Positive working 

environment

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(58) Accessibility to 

supplier
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(60) Positive working 

environment
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค73 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยหลักของกลุมตัวอยางที่ 9

Main factor Labor Material Logistics
Infrastru

cture

Econom

y

Govern

ment
Risk Location

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

Labor 1  1/2 4 3 2 5 7 6 2.662 0.232 1.915 8.259

8.29 0.04 0.03 OK

Material 2 1 5 4 3 6 8 7 3.764 0.328 2.751 8.389

8.29 0.04 0.03 OK

Logistics  1/4  1/5 1  1/2  1/3 2 4 3 0.818 0.071 0.588 8.246

8.29 0.04 0.03 OK
Infrastructure  1/3  1/4 2 1  1/2 3 5 4 1.223 0.107 0.878 8.240

8.29 0.04 0.03 OK
Economy  1/2  1/3 3 2 1 4 6 5 1.819 0.159 1.305 8.231

8.29 0.04 0.03 OK

Government  1/5  1/6  1/2  1/3  1/4 1 3 2 0.550 0.048 0.395 8.240

8.29 0.04 0.03 OK

Risk  1/7  1/8  1/4  1/5  1/6  1/3 1  1/2 0.266 0.023 0.195 8.431

8.29 0.04 0.03 OK

Location  1/6  1/7  1/3  1/4  1/5  1/2 2 1 0.376 0.033 0.271 8.266

8.29 0.04 0.03 OK

ตารางที่ ค74 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงานของกลุมตัวอยางที่ 9

Labor
(1) Low labor 

cost

(4) Labor 

Availability

(5) High Labor  

skill

(6) Employment 

Attitude

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

(1) Low labor 

cost
1  1/3 3  1/3 0.760 0.134 0.583 4.341

4.481 0.160 0.178 OK

(4) Labor 

Availability
3 1 5 3 2.590 0.458 2.205 4.816

4.481 0.160 0.178 OK
(5) High Labor  

skill
 1/3  1/5 1  1/5 0.340 0.060 0.266 4.428

4.481 0.160 0.178 OK

(6) Employment 

Attitude
3 1 5 1 1.968 0.348 1.509 4.338

4.481 0.160 0.178 OK

ตารางที่ ค75 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบของกลุมตัวอยางที่ 9

Material (11) Material quality (12) Supplier quality
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(11) Material quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

(12) Supplier quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค76 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางที่ 9

Logistics (16) Transportation cost
(22) Low investment in 

import / export

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(16) Transportation cost 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(22) Low investment in 

import / export
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค77 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ 9

Infrastructure

(26) 

Availability 

of energy 

resource

(27) 

Reliability 

of energy 

resource

(28) Low 

cost of 

energy 

resource

(29) 

Availability 

of air 

transport

(30) 

Reliability 

of air 

transport

(38) 

Distribution

al 

infrastructur

e

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

(45) 

Connectivity

Geom

etric 

Mean 

Norm

alize 

(WT)

AWT
AWT/

WT

λma

x
CI CR Result

(26) Availability 

of energy 

resource

1 1 1 3 3 1 3 1 1.510 0.166 1.335 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

(27) Reliability 

of energy 

resource

1 1 1 3 3 1 3 1 1.510 0.166 1.335 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

(28) Low cost of 

energy resource
1 1 1 3 3 1 3 1 1.510 0.166 1.335 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

(29) Availability 

of air transport
 1/3  1/3  1/3 1 1  1/3 1  1/3 0.503 0.055 0.445 8.019

8.118 0.017 0.012 OK
(30) Reliability 

of air transport
 1/3  1/3  1/3 1 1  1/3 3  1/3 0.577 0.064 0.542 8.510 8.118 0.017 0.012 OK

(38) 

Distributional 

infrastructure

1 1 1 3 3 1 3 1 1.510 0.166 1.335 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

 1/3  1/3  1/3 1  1/3  1/3 1  1/3 0.439 0.048 0.403 8.322

8.118 0.017 0.012 OK

(45) 

Connectivity
1 1 1 3 3 1 3 1 1.510 0.166 1.335 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

ตารางที่ ค78 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาลของกลุมตัวอยางที่ 9

Government
(47) Government 

security

(50) Funding for 

infrastructure project

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(47) Government 

security
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(50) Funding for 

infrastructure project
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค79 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจของกลุมตัวอยางที่ 9

Economic (51) Exchange rate (52) High rate inflation
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(51) Exchange rate 1 3 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

(52) High rate inflation  1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

199



ตารางที่ ค80 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเสี่ยงของกลุมตัวอยางที่ 9

Risk
(55) Low risk of natural 

disaster

(57) Low disease 

problem

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(55) Low risk of natural 

disaster
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(57) Low disease 

problem
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค81 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งของกลุมตัวอยางที่ 9

Location
(58) Accessibility to 

supplier

(60) Positive working 

environment

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(58) Accessibility to 

supplier
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(60) Positive working 

environment
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค82 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยหลักของกลุมตัวอยางที่ 10

Main factor Labor Material Logistics
Infrastru

cture

Econom

y

Govern

ment
Risk Location

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

Labor 1 2  1/2  1/6  1/5  1/4  1/3 3 0.550 0.048 0.395 8.240

8.30 0.04 0.03 OK

Material  1/2 1  1/3  1/7  1/6  1/5  1/4 2 0.376 0.033 0.271 8.266

8.30 0.04 0.03 OK

Logistics 2 3 1  1/5  1/4  1/3  1/2 4 0.818 0.071 0.588 8.246

8.30 0.04 0.03 OK
Infrastructure 6 7 5 1 2 3 4 8 3.764 0.328 2.751 8.389

8.30 0.04 0.03 OK
Economy 5 6 4  1/2 1 2 3 7 2.662 0.232 1.915 8.259

8.30 0.04 0.03 OK

Government 4 5 3  1/3  1/2 1 2 6 1.819 0.159 1.305 8.231

8.30 0.04 0.03 OK

Risk 3 4 2  1/4  1/3  1/2 1 5 1.223 0.107 0.878 8.240

8.30 0.04 0.03 OK

Location  1/3  1/2  1/4  1/8  1/6  1/7  1/5 1 0.266 0.023 0.197 8.507

8.30 0.04 0.03 OK

ตารางที่ ค83 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงานของกลุมตัวอยางที่ 10

Labor
(1) Low labor 

cost

(4) Labor 

Availability

(5) High Labor  

skill

(6) Employment 

Attitude

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

(1) Low labor 

cost
1  1/3 3 1 1.000 0.201 0.808 4.022

4.043 0.014 0.016 OK

(4) Labor 

Availability
3 1 5 3 2.590 0.520 2.114 4.062

4.043 0.014 0.016 OK
(5) High Labor  

skill
 1/3  1/5 1  1/3 0.386 0.078 0.316 4.068

4.043 0.014 0.016 OK

(6) Employment 

Attitude
1  1/3 3 1 1.000 0.201 0.808 4.022

4.043 0.014 0.016 OK

ตารางที่ ค84 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบของกลุมตัวอยางที่ 10

Material (11) Material quality (12) Supplier quality
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(11) Material quality 1  1/3 0.577 0.250 0.500 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

(12) Supplier quality 3 1 1.732 0.750 1.500 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค85 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางที่ 10

Logistics (16) Transportation cost
(22) Low investment in 

import / export

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(16) Transportation cost 1  1/3 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(22) Low investment in 

import / export
3 1 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค86 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ 10

Infrastructure

(26) 

Availability 

of energy 

resource

(27) 

Reliability 

of energy 

resource

(28) Low 

cost of 

energy 

resource

(29) 

Availability 

of air 

transport

(30) 

Reliability 

of air 

transport

(38) 

Distribution

al 

infrastructur

e

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

(45) 

Connectivity

Geom

etric 

Mean 

Norm

alize 

(WT)

AWT
AWT/

WT

λma

x
CI CR Result

(26) Availability 

of energy 

resource

1 1 1  1/5  1/5  1/5  1/3 1 0.477 0.044 0.356 8.031

8.065 0.009 0.007 OK

(27) Reliability 

of energy 

resource

1 1 1  1/5  1/5  1/5  1/3 1 0.477 0.044 0.356 8.031

8.065 0.009 0.007 OK

(28) Low cost of 

energy resource
1 1 1  1/5  1/5  1/5  1/3 1 0.477 0.044 0.356 8.031

8.065 0.009 0.007 OK

(29) Availability 

of air transport
5 5 5 1 1 1 3 5 2.565 0.239 1.923 8.058

8.065 0.009 0.007 OK
(30) Reliability 

of air transport
5 5 5 1 1 1 3 5 2.565 0.239 1.923 8.058 8.065 0.009 0.007 OK

(38) 

Distributional 

infrastructure

5 5 5 1 1 1 3 5 2.565 0.239 1.923 8.058

8.065 0.009 0.007 OK

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

3 3 3  1/3  1/3  1/3 1 3 1.147 0.107 0.877 8.222

8.065 0.009 0.007 OK

(45) 

Connectivity
1 1 1  1/5  1/5  1/5  1/3 1 0.477 0.044 0.356 8.031

8.065 0.009 0.007 OK

ตารางที่ ค87 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาลของกลุมตัวอยางที่ 10

Government
(47) Government 

security

(50) Funding for 

infrastructure project

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(47) Government 

security
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(50) Funding for 

infrastructure project
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค88 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจของกลุมตัวอยางที่ 10

Economic (51) Exchange rate (52) High rate inflation
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(51) Exchange rate 1  1/3 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

(52) High rate inflation 3 1 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค89 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเสี่ยงของกลุมตัวอยางที่ 10

Risk
(55) Low risk of natural 

disaster

(57) Low disease 

problem

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(55) Low risk of natural 

disaster
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(57) Low disease 

problem
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค90 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งของกลุมตัวอยางที่ 10

Location
(58) Accessibility to 

supplier

(60) Positive working 

environment

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(58) Accessibility to 

supplier
1 3 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(60) Positive working 

environment
 1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค91 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยหลักของกลุมตัวอยางที่ 11

Main factor Labor Material Logistics
Infrastru

cture

Econom

y

Govern

ment
Risk Location

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

Labor 1  1/2 2 5 6 3 4 7 2.662 0.232 1.915 8.259

8.29 0.04 0.03 OK

Material 2 1 3 6 7 4 5 8 3.764 0.328 2.751 8.389

8.29 0.04 0.03 OK

Logistics  1/2  1/3 1 4 5 2 3 6 1.819 0.159 1.305 8.231

8.29 0.04 0.03 OK
Infrastructure  1/5  1/6  1/4 1 2  1/3  1/2 3 0.550 0.048 0.395 8.240

8.29 0.04 0.03 OK
Economy  1/6  1/7  1/5  1/2 1  1/4  1/3 2 0.376 0.033 0.271 8.266

8.29 0.04 0.03 OK

Government  1/3  1/4  1/2 3 4 1 2 5 1.223 0.107 0.878 8.240

8.29 0.04 0.03 OK

Risk  1/4  1/5  1/3 2 3  1/2 1 4 0.818 0.071 0.588 8.246

8.29 0.04 0.03 OK

Location  1/7  1/8  1/6  1/3  1/2  1/5  1/4 1 0.266 0.023 0.195 8.431

8.29 0.04 0.03 OK

ตารางที่ ค92 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงานของกลุมตัวอยางที่ 11

Labor
(1) Low labor 

cost

(4) Labor 

Availability

(5) High Labor  

skill

(6) Employment 

Attitude

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

(1) Low labor 

cost
1 1  1/3  1/3 0.577 0.122 0.495 4.076

4.153 0.051 0.057 OK

(4) Labor 

Availability
1 1  1/3  1/3 0.577 0.122 0.495 4.076

4.153 0.051 0.057 OK
(5) High Labor  

skill
3 3 1 3 2.280 0.480 2.040 4.252

4.153 0.051 0.057 OK

(6) Employment 

Attitude
3 3  1/3 1 1.316 0.277 1.166 4.209

4.153 0.051 0.057 OK

ตารางที่ ค93 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบของกลุมตัวอยางที่ 11

Material (11) Material quality (12) Supplier quality
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(11) Material quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

(12) Supplier quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค94 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางที่ 11

Logistics (16) Transportation cost
(22) Low investment in 

import / export

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(16) Transportation cost 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK(22) Low investment in 

import / export
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค95 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ 11

Infrastructure

(26) 

Availability 

of energy 

resource

(27) 

Reliability 

of energy 

resource

(28) Low 

cost of 

energy 

resource

(29) 

Availability 

of air 

transport

(30) 

Reliability 

of air 

transport

(38) 

Distribution

al 

infrastructur

e

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

(45) 

Connectivity

Geom

etric 

Mean 

Norm

alize 

(WT)

AWT
AWT/

WT

λma

x
CI CR Result

(26) Availability 

of energy 

resource

1 1 3 1 1 3 3 1 1.510 0.165 1.330 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

(27) Reliability 

of energy 

resource

1 1 3 1 1 3 3 1 1.510 0.165 1.330 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

(28) Low cost of 

energy resource
 1/3  1/3 1  1/3  1/3 1 1  1/3 0.503 0.055 0.443 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

(29) Availability 

of air transport
1 1 3 1 1 3 3 3 1.732 0.189 1.581 8.345

8.194 0.028 0.020 OK
(30) Reliability 

of air transport
1 1 3 1 1 3 3 3 1.732 0.189 1.581 8.345 8.194 0.028 0.020 OK

(38) 

Distributional 

infrastructure

 1/3  1/3 1  1/3  1/3 1 1  1/3 0.503 0.055 0.443 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

 1/3  1/3 1  1/3  1/3 1 1  1/3 0.503 0.055 0.443 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

(45) 

Connectivity
1 1 3  1/3  1/3 3 3 1 1.147 0.126 1.078 8.587

8.194 0.028 0.020 OK

ตารางที่ ค96 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาลของกลุมตัวอยางที่ 11

Government
(47) Government 

security

(50) Funding for 

infrastructure project

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(47) Government 

security
1 3 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(50) Funding for 

infrastructure project
 1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค97 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจของกลุมตัวอยางที่ 11

Economic (51) Exchange rate (52) High rate inflation
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(51) Exchange rate 1 5 2.236 0.833 1.667 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

(52) High rate inflation  1/5 1 0.447 0.167 0.333 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค98 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเสี่ยงของกลุมตัวอยางที่ 11

Risk
(55) Low risk of natural 

disaster

(57) Low disease 

problem

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(55) Low risk of natural 

disaster
1 5 2.236 0.833 1.667 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(57) Low disease 

problem
 1/5 1 0.447 0.167 0.333 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค99 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งของกลุมตัวอยางที่ 11

Location
(58) Accessibility to 

supplier

(60) Positive working 

environment

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(58) Accessibility to 

supplier
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(60) Positive working 

environment
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค100 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยหลักของกลุมตัวอยางที่ 12

Main factor Labor Material Logistics
Infrastru

cture

Econom

y

Govern

ment
Risk Location

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

Labor 1 2  1/4  1/3 4  1/5  1/2 3 0.818 0.071 0.588 8.246

8.29 0.04 0.03 OK

Material  1/2 1  1/5  1/4 3  1/6  1/3 2 0.550 0.048 0.395 8.240

8.29 0.04 0.03 OK

Logistics 4 5 1 2 7  1/2 3 6 2.662 0.232 1.915 8.259

8.29 0.04 0.03 OK
Infrastructure 3 4  1/2 1 6  1/3 2 5 1.819 0.159 1.305 8.231

8.29 0.04 0.03 OK
Economy  1/4  1/3  1/7  1/6 1  1/8  1/5  1/2 0.266 0.023 0.195 8.431

8.29 0.04 0.03 OK

Government 5 6 2 3 8 1 4 7 3.764 0.328 2.751 8.389

8.29 0.04 0.03 OK

Risk 2 3  1/3  1/2 5  1/4 1 4 1.223 0.107 0.878 8.240

8.29 0.04 0.03 OK

Location  1/3  1/2  1/6  1/5 2  1/7  1/4 1 0.376 0.033 0.271 8.266

8.29 0.04 0.03 OK

ตารางที่ ค101 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงานของกลุมตัวอยางที่ 12

Labor
(1) Low labor 

cost

(4) Labor 

Availability

(5) High Labor  

skill

(6) Employment 

Attitude

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

(1) Low labor 

cost
1  1/3  1/3  1/5 0.386 0.086 0.346 4.047

4.033 0.011 0.012 OK

(4) Labor 

Availability
3 1 1 1 1.316 0.292 1.171 4.016

4.033 0.011 0.012 OK
(5) High Labor  

skill
3 1 1 1 1.316 0.292 1.171 4.016

4.033 0.011 0.012 OK

(6) Employment 

Attitude
5 1 1 1 1.495 0.331 1.342 4.051

4.033 0.011 0.012 OK

ตารางที่ ค102 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบของกลุมตัวอยางที่ 12

Material (11) Material quality (12) Supplier quality
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(11) Material quality 1 3 1.732 0.750 1.500 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

(12) Supplier quality  1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค103 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางที่ 12

Logistics (16) Transportation cost
(22) Low investment in 

import / export

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(16) Transportation cost 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(22) Low investment in 

import / export
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค104 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ 12

Infrastructure

(26) 

Availability 

of energy 

resource

(27) 

Reliability 

of energy 

resource

(28) Low 

cost of 

energy 

resource

(29) 

Availability 

of air 

transport

(30) 

Reliability 

of air 

transport

(38) 

Distribution

al 

infrastructur

e

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

(45) 

Connectivity

Geom

etric 

Mean 

Norm

alize 

(WT)

AWT
AWT/

WT

λma

x
CI CR Result

(26) Availability 

of energy 

resource

1 1 1 1 1 3 1 3 1.316 0.148 1.185 8.013

8.041 0.006 0.004 OK

(27) Reliability 

of energy 

resource

1 1 1 1 1 3 1 3 1.316 0.148 1.185 8.013

8.041 0.006 0.004 OK

(28) Low cost of 

energy resource
1 1 1 1 1 3 1 3 1.316 0.148 1.185 8.013

8.041 0.006 0.004 OK

(29) Availability 

of air transport
1 1 1 1 1 3 1 3 1.316 0.148 1.185 8.013

8.041 0.006 0.004 OK
(30) Reliability 

of air transport
1 1 1 1 1 3 1 3 1.316 0.148 1.185 8.013 8.041 0.006 0.004 OK

(38) 

Distributional 

infrastructure

 1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1  1/5 1 0.412 0.046 0.373 8.056

8.041 0.006 0.004 OK

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

1 1 1 1 1 5 1 5 1.495 0.168 1.370 8.153

8.041 0.006 0.004 OK

(45) 

Connectivity
 1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1  1/5 1 0.412 0.046 0.373 8.056

8.041 0.006 0.004 OK

ตารางที่ ค105 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาลของกลุมตัวอยางที่ 12

Government
(47) Government 

security

(50) Funding for 

infrastructure project

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(47) Government 

security
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(50) Funding for 

infrastructure project
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค106 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจของกลุมตัวอยางที่ 12

Economic (51) Exchange rate (52) High rate inflation
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(51) Exchange rate 1 3 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

(52) High rate inflation  1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค107 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเสี่ยงของกลุมตัวอยางที่ 12

Risk
(55) Low risk of natural 

disaster

(57) Low disease 

problem

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(55) Low risk of natural 

disaster
1 5 2.236 0.833 1.667 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(57) Low disease 

problem
 1/5 1 0.447 0.167 0.333 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค108 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งของกลุมตัวอยางที่ 12

Location
(58) Accessibility to 

supplier

(60) Positive working 

environment

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(58) Accessibility to 

supplier
1  1/3 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(60) Positive working 

environment
3 1 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค109 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยหลักของกลุมตัวอยางที่ 13

Main factor Labor Material Logistics
Infrastru

cture

Econom

y

Govern

ment
Risk Location

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

Labor 1  1/2 3 2  1/3 4 5 6 1.819 0.159 1.305 8.231

8.29 0.04 0.03 OK

Material 2 1 4 3  1/2 5 6 7 2.662 0.232 1.915 8.259

8.29 0.04 0.03 OK

Logistics  1/3  1/4 1  1/2  1/5 2 3 4 0.818 0.071 0.588 8.246

8.29 0.04 0.03 OK
Infrastructure  1/2  1/3 2 1  1/4 3 4 5 1.223 0.107 0.878 8.240

8.29 0.04 0.03 OK
Economy 3 2 5 4 1 6 7 8 3.764 0.328 2.751 8.389

8.29 0.04 0.03 OK

Government  1/4  1/5  1/2  1/3  1/6 1 2 3 0.550 0.048 0.395 8.240

8.29 0.04 0.03 OK

Risk  1/5  1/6  1/3  1/4  1/7  1/2 1 2 0.376 0.033 0.271 8.266

8.29 0.04 0.03 OK

Location  1/6  1/7  1/4  1/5  1/8  1/3  1/2 1 0.266 0.023 0.195 8.431

8.29 0.04 0.03 OK

ตารางที่ ค110 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงานของกลุมตัวอยางที่ 13

Labor
(1) Low labor 

cost

(4) Labor 

Availability

(5) High Labor  

skill

(6) Employment 

Attitude

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

(1) Low labor 

cost
1 1 3 1 1.316 0.293 1.196 4.076

4.153 0.051 0.057 OK

(4) Labor 

Availability
1 1 3  1/3 1.000 0.223 0.938 4.209

4.153 0.051 0.057 OK
(5) High Labor  

skill
 1/3  1/3 1  1/3 0.439 0.098 0.399 4.076

4.153 0.051 0.057 OK

(6) Employment 

Attitude
1 3 3 1 1.732 0.386 1.641 4.252

4.153 0.051 0.057 OK

ตารางที่ ค111 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบของกลุมตัวอยางที่ 13

Material (11) Material quality (12) Supplier quality
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(11) Material quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

(12) Supplier quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค112 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางที่ 13

Logistics (16) Transportation cost
(22) Low investment in 

import / export

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(16) Transportation cost 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(22) Low investment in 

import / export
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค113 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ 13

Infrastructure

(26) 

Availability 

of energy 

resource

(27) 

Reliability 

of energy 

resource

(28) Low 

cost of 

energy 

resource

(29) 

Availability 

of air 

transport

(30) 

Reliability 

of air 

transport

(38) 

Distribution

al 

infrastructur

e

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

(45) 

Connectivity

Geom

etric 

Mean 

Norm

alize 

(WT)

AWT
AWT/

WT

λma

x
CI CR Result

(26) Availability 

of energy 

resource

1 3 5 3 3 3 3 3 2.787 0.300 2.477 8.259

8.267 0.038 0.027 OK

(27) Reliability 

of energy 

resource

 1/3 1 3 1 1 3 1 1 1.147 0.123 1.092 8.850

8.267 0.038 0.027 OK

(28) Low cost of 

energy resource
 1/5  1/3 1  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 0.359 0.039 0.319 8.266

8.267 0.038 0.027 OK

(29) Availability 

of air transport
 1/3 1 3 1 1 1 1 1 1.000 0.108 0.877 8.153

8.267 0.038 0.027 OK
(30) Reliability 

of air transport
 1/3 1 3 1 1 1 1 1 1.000 0.108 0.877 8.153 8.267 0.038 0.027 OK

(38) 

Distributional 

infrastructure

 1/3 1 3 1 1 1 1 1 1.000 0.108 0.877 8.153

8.267 0.038 0.027 OK

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

 1/3 1 3 1 1 1 1 1 1.000 0.108 0.877 8.153

8.267 0.038 0.027 OK

(45) 

Connectivity
 1/3 1 3 1 1 1 1 1 1.000 0.108 0.877 8.153

8.267 0.038 0.027 OK

ตารางที่ ค114 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาลของกลุมตัวอยางที่ 13

Government
(47) Government 

security

(50) Funding for 

infrastructure project

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(47) Government 

security
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(50) Funding for 

infrastructure project
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค115 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจของกลุมตัวอยางที่ 13

Economic (51) Exchange rate (52) High rate inflation
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(51) Exchange rate 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

(52) High rate inflation 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค116 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเสี่ยงของกลุมตัวอยางที่ 13

Risk
(55) Low risk of natural 

disaster

(57) Low disease 

problem

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(55) Low risk of natural 

disaster
1  1/5 0.447 0.167 0.333 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(57) Low disease 

problem
5 1 2.236 0.833 1.667 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค117 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งของกลุมตัวอยางที่ 13

Location
(58) Accessibility to 

supplier

(60) Positive working 

environment

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(58) Accessibility to 

supplier
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(60) Positive working 

environment
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค118 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยหลักของกลุมตัวอยางที่ 14

Main factor Labor Material Logistics
Infrastru

cture

Econom

y

Govern

ment
Risk Location

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

Labor 1 2  1/2  1/5  1/7  1/3  1/6  1/4 0.376 0.033 0.271 8.266

8.29 0.04 0.03 OK

Material  1/2 1  1/3  1/6  1/8  1/4  1/7  1/5 0.266 0.023 0.195 8.431

8.29 0.04 0.03 OK

Logistics 2 3 1  1/4  1/6  1/2  1/5  1/3 0.550 0.048 0.395 8.240

8.29 0.04 0.03 OK
Infrastructure 5 6 4 1  1/3 3  1/2 2 1.819 0.159 1.305 8.231

8.29 0.04 0.03 OK
Economy 7 8 6 3 1 5 2 4 3.764 0.328 2.751 8.389

8.29 0.04 0.03 OK

Government 3 4 2  1/3  1/5 1  1/4  1/2 0.818 0.071 0.588 8.246

8.29 0.04 0.03 OK

Risk 6 7 5 2  1/2 4 1 3 2.662 0.232 1.915 8.259

8.29 0.04 0.03 OK

Location 4 5 3  1/2  1/4 2  1/3 1 1.223 0.107 0.878 8.240

8.29 0.04 0.03 OK

ตารางที่ ค119 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงานของกลุมตัวอยางที่ 14

Labor
(1) Low labor 

cost

(4) Labor 

Availability

(5) High Labor  

skill

(6) Employment 

Attitude

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

(1) Low labor 

cost
1 3  1/3  1/5 0.669 0.118 0.483 4.104

4.117 0.039 0.043 OK

(4) Labor 

Availability
 1/4 1  1/5  1/7 0.312 0.055 0.228 4.135

4.117 0.039 0.043 OK
(5) High Labor  

skill
3 5 1  1/3 1.495 0.263 1.080 4.100

4.117 0.039 0.043 OK

(6) Employment 

Attitude
5 7 3 1 3.201 0.564 2.328 4.129

4.117 0.039 0.043 OK

ตารางที่ ค120 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบของกลุมตัวอยางที่ 14

Material (11) Material quality (12) Supplier quality
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(11) Material quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

(12) Supplier quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค121 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางที่ 14

Logistics (16) Transportation cost
(22) Low investment in 

import / export

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(16) Transportation cost 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(22) Low investment in 

import / export
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค122 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ 14

Infrastructure

(26) 

Availability 

of energy 

resource

(27) 

Reliability 

of energy 

resource

(28) Low 

cost of 

energy 

resource

(29) 

Availability 

of air 

transport

(30) 

Reliability 

of air 

transport

(38) 

Distribution

al 

infrastructur

e

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

(45) 

Connectivity

Geom

etric 

Mean 

Norm

alize 

(WT)

AWT
AWT/

WT

λma

x
CI CR Result

(26) Availability 

of energy 

resource

1 3 1 3 1 5 3 3 2.118 0.218 1.756 8.050

8.065 0.009 0.007 OK

(27) Reliability 

of energy 

resource

 1/3 1  1/3 1  1/3 3 1 1 0.760 0.078 0.629 8.034

8.065 0.009 0.007 OK

(28) Low cost of 

energy resource
1 3 1 3 1 5 3 3 2.118 0.218 1.756 8.050

8.065 0.009 0.007 OK

(29) Availability 

of air transport
 1/3 1  1/3 1  1/3 3 1 1 0.760 0.078 0.629 8.034

8.065 0.009 0.007 OK
(30) Reliability 

of air transport
1 3 1 3 1 5 3 3 2.118 0.218 1.756 8.050 8.065 0.009 0.007 OK

(38) 

Distributional 

infrastructure

 1/5  1/3  1/5  1/3  1/5 1  1/3  1/3 0.316 0.033 0.268 8.234

8.065 0.009 0.007 OK

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

 1/3 1  1/3 1  1/3 3 1 1 0.760 0.078 0.629 8.034

8.065 0.009 0.007 OK

(45) 

Connectivity
 1/3 1  1/3 1  1/3 3 1 1 0.760 0.078 0.629 8.034

8.065 0.009 0.007 OK

ตารางที่ ค123 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาลของกลุมตัวอยางที่ 14

Government
(47) Government 

security

(50) Funding for 

infrastructure project

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(47) Government 

security
1 3 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(50) Funding for 

infrastructure project
 1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค124 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจของกลุมตัวอยางที่ 14

Economic (51) Exchange rate (52) High rate inflation
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(51) Exchange rate 1 3 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

(52) High rate inflation  1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค125 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเสี่ยงของกลุมตัวอยางที่ 14

Risk
(55) Low risk of natural 

disaster

(57) Low disease 

problem

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(55) Low risk of natural 

disaster
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(57) Low disease 

problem
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค126 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งของกลุมตัวอยางที่ 14

Location
(58) Accessibility to 

supplier

(60) Positive working 

environment

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(58) Accessibility to 

supplier
1  1/5 0.447 0.167 0.333 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(60) Positive working 

environment
5 1 2.236 0.833 1.667 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค127 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยหลักของกลุมตัวอยางที่ 15

Main factor Labor Material Logistics
Infrastru

cture

Econom

y

Govern

ment
Risk Location

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

Labor 1  1/2 3 2  1/3 4 5 6 1.819 0.159 1.305 8.231

8.29 0.04 0.03 OK

Material 2 1 4 3  1/2 5 6 7 2.662 0.232 1.915 8.259

8.29 0.04 0.03 OK

Logistics  1/3  1/4 1  1/2  1/5 2 3 4 0.818 0.071 0.588 8.246

8.29 0.04 0.03 OK
Infrastructure  1/2  1/3 2 1  1/4 3 4 5 1.223 0.107 0.878 8.240

8.29 0.04 0.03 OK
Economy 3 2 5 4 1 6 7 8 3.764 0.328 2.751 8.389

8.29 0.04 0.03 OK

Government  1/4  1/5  1/2  1/3  1/6 1 2 3 0.550 0.048 0.395 8.240

8.29 0.04 0.03 OK

Risk  1/5  1/6  1/3  1/4  1/7  1/2 1 2 0.376 0.033 0.271 8.266

8.29 0.04 0.03 OK

Location  1/6  1/7  1/4  1/5  1/8  1/3  1/2 1 0.266 0.023 0.195 8.431

8.29 0.04 0.03 OK

ตารางที่ ค128 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงานของกลุมตัวอยางที่ 15

Labor
(1) Low labor 

cost

(4) Labor 

Availability

(5) High Labor  

skill

(6) Employment 

Attitude

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

(1) Low labor 

cost
1 1 1  1/3 0.760 0.165 0.671 4.076

4.153 0.051 0.057 OK

(4) Labor 

Availability
1 1  1/3  1/3 0.577 0.125 0.526 4.209

4.153 0.051 0.057 OK
(5) High Labor  

skill
1 3 1  1/3 1.000 0.217 0.921 4.252

4.153 0.051 0.057 OK

(6) Employment 

Attitude
3 3 3 1 2.280 0.494 2.012 4.076

4.153 0.051 0.057 OK

ตารางที่ ค129 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบของกลุมตัวอยางที่ 15

Material (11) Material quality (12) Supplier quality
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(11) Material quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

(12) Supplier quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค130 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางที่ 15

Logistics (16) Transportation cost
(22) Low investment in 

import / export

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(16) Transportation cost 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(22) Low investment in 

import / export
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค131 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ 15

Infrastructure

(26) 

Availability 

of energy 

resource

(27) 

Reliability 

of energy 

resource

(28) Low 

cost of 

energy 

resource

(29) 

Availability 

of air 

transport

(30) 

Reliability 

of air 

transport

(38) 

Distribution

al 

infrastructur

e

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

(45) 

Connectivity

Geom

etric 

Mean 

Norm

alize 

(WT)

AWT
AWT/

WT

λma

x
CI CR Result

(26) Availability 

of energy 

resource

1  1/3  1/3 1 1 1 1 1 0.760 0.083 0.667 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

(27) Reliability 

of energy 

resource

3 1 1 3 3 3 3 3 2.280 0.250 2.002 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

(28) Low cost of 

energy resource
3 1 1 3 3 3 3 3 2.280 0.250 2.002 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

(29) Availability 

of air transport
1  1/3  1/3 1 1 1 1 1 0.760 0.083 0.667 8.019

8.118 0.017 0.012 OK
(30) Reliability 

of air transport
1  1/3  1/3 1 1 1 3 1 0.872 0.095 0.812 8.510 8.118 0.017 0.012 OK

(38) 

Distributional 

infrastructure

1  1/3  1/3 1 1 1 1 1 0.760 0.083 0.667 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

1  1/3  1/3 1  1/3 1 1 1 0.662 0.073 0.604 8.322

8.118 0.017 0.012 OK

(45) 

Connectivity
1  1/3  1/3 1 1 1 1 1 0.760 0.083 0.667 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

ตารางที่ ค132 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาลของกลุมตัวอยางที่ 15

Government
(47) Government 

security

(50) Funding for 

infrastructure project

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(47) Government 

security
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(50) Funding for 

infrastructure project
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค133 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจของกลุมตัวอยางที่ 15

Economic (51) Exchange rate (52) High rate inflation
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(51) Exchange rate 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

(52) High rate inflation 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค134 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเสี่ยงของกลุมตัวอยางที่ 15

Risk
(55) Low risk of natural 

disaster

(57) Low disease 

problem

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(55) Low risk of natural 

disaster
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(57) Low disease 

problem
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค135 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งของกลุมตัวอยางที่ 15

Location
(58) Accessibility to 

supplier

(60) Positive working 

environment

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(58) Accessibility to 

supplier
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(60) Positive working 

environment
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค136 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยหลักของกลุมตัวอยางที่ 16

Main factor Labor Material Logistics
Infrastru

cture

Econom

y

Govern

ment
Risk Location

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

Labor 1 4 5 7 2 3 8 6 3.764 0.314 2.873 9.136

9.34 0.19 0.14 OK

Material  1/4 1 2 4  1/2 5 5 3 1.715 0.143 1.921 13.402

9.34 0.19 0.14 OK

Logistics  1/5  1/2 1 3  1/3  1/4 4 2 0.818 0.068 0.584 8.547

9.34 0.19 0.14 OK
Infrastructure  1/7  1/4  1/3 1  1/5  1/6 2  1/2 0.376 0.031 0.270 8.594

9.34 0.19 0.14 OK
Economy  1/3 2 3 5 1  1/2 6 4 1.819 0.152 1.333 8.773

9.34 0.19 0.14 OK

Government  1/2 3 4 6 2 1 7 5 2.662 0.222 1.960 8.814

9.34 0.19 0.14 OK

Risk  1/8  1/5  1/4  1/2  1/7  1/6 1  1/3 0.266 0.022 0.197 8.878

9.34 0.19 0.14 OK

Location  1/6  1/3  1/2 2  1/4  1/5 3 1 0.550 0.046 0.392 8.538

9.34 0.19 0.14 OK

ตารางที่ ค137 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงานของกลุมตัวอยางที่ 16

Labor
(1) Low labor 

cost

(4) Labor 

Availability

(5) High Labor  

skill

(6) Employment 

Attitude

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

(1) Low labor 

cost
1 1 1  1/3 0.760 0.165 0.671 4.076

4.153 0.051 0.057 OK

(4) Labor 

Availability
1 1  1/3  1/3 0.577 0.125 0.526 4.209

4.153 0.051 0.057 OK
(5) High Labor  

skill
1 3 1  1/3 1.000 0.217 0.921 4.252

4.153 0.051 0.057 OK

(6) Employment 

Attitude
3 3 3 1 2.280 0.494 2.012 4.076

4.153 0.051 0.057 OK

ตารางที่ ค138 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบของกลุมตัวอยางที่ 16

Material (11) Material quality (12) Supplier quality
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(11) Material quality 1  1/3 0.577 0.250 0.500 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

(12) Supplier quality 3 1 1.732 0.750 1.500 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค139 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางที่ 16

Logistics (16) Transportation cost
(22) Low investment in 

import / export

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(16) Transportation cost 1 3 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(22) Low investment in 

import / export
 1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค140 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ 16

Infrastructure

(26) 

Availability 

of energy 

resource

(27) 

Reliability 

of energy 

resource

(28) Low 

cost of 

energy 

resource

(29) 

Availability 

of air 

transport

(30) 

Reliability 

of air 

transport

(38) 

Distribution

al 

infrastructur

e

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

(45) 

Connectivity

Geom

etric 

Mean 

Norm

alize 

(WT)

AWT
AWT/

WT

λma

x
CI CR Result

(26) Availability 

of energy 

resource

1 1  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 0.439 0.050 0.399 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

(27) Reliability 

of energy 

resource

1 1  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 0.439 0.050 0.399 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

(28) Low cost of 

energy resource
3 3 1 1 1 1 1 1 1.316 0.149 1.198 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

(29) Availability 

of air transport
3 3 1 1 1 1 1 3 1.510 0.171 1.424 8.345

8.194 0.028 0.020 OK
(30) Reliability 

of air transport
3 3 1 1 1 1 1 3 1.510 0.171 1.424 8.345 8.194 0.028 0.020 OK

(38) 

Distributional 

infrastructure

3 3 1 1 1 1 1 1 1.316 0.149 1.198 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

3 3 1 1 1 1 1 1 1.316 0.149 1.198 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

(45) 

Connectivity
3 3 1  1/3  1/3 1 1 1 1.000 0.113 0.971 8.587

8.194 0.028 0.020 OK

ตารางที่ ค141 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาลของกลุมตัวอยางที่ 16

Government
(47) Government 

security

(50) Funding for 

infrastructure project

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(47) Government 

security
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(50) Funding for 

infrastructure project
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค142 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจของกลุมตัวอยางที่ 16

Economic (51) Exchange rate (52) High rate inflation
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(51) Exchange rate 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

(52) High rate inflation 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค143 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเสี่ยงของกลุมตัวอยางที่ 16

Risk
(55) Low risk of natural 

disaster

(57) Low disease 

problem

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(55) Low risk of natural 

disaster
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(57) Low disease 

problem
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค144 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งของกลุมตัวอยางที่ 16

Location
(58) Accessibility to 

supplier

(60) Positive working 

environment

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(58) Accessibility to 

supplier
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(60) Positive working 

environment
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค145 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยหลักของกลุมตัวอยางที่ 17

Main factor Labor Material Logistics
Infrastru

cture

Econom

y

Govern

ment
Risk Location

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

Labor 1 4 3 2 5 6 7 8 3.764 0.328 2.757 8.419

8.36 0.05 0.04 OK

Material  1/4 1  1/2  1/3 2 3 4 5 1.223 0.106 0.882 8.293

8.36 0.05 0.04 OK

Logistics  1/3 2 1  1/2 3 4 5 6 1.819 0.158 1.310 8.276

8.36 0.05 0.04 OK
Infrastructure  1/2 3 2 1 4 5 6 7 2.662 0.232 1.921 8.296

8.36 0.05 0.04 OK
Economy  1/5  1/2  1/3  1/4 1 2 3 4 0.818 0.071 0.591 8.305

8.36 0.05 0.04 OK

Government  1/6  1/3  1/4  1/5  1/2 1 2 3 0.550 0.048 0.397 8.298

8.36 0.05 0.04 OK

Risk  1/5  1/4  1/5  1/6  1/3  1/2 1 2 0.392 0.034 0.290 8.516

8.36 0.05 0.04 OK

Location  1/8  1/5  1/6  1/7  1/4  1/3  1/2 1 0.266 0.023 0.196 8.462

8.36 0.05 0.04 OK

ตารางที่ ค146 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงานของกลุมตัวอยางที่ 17

Labor
(1) Low labor 

cost

(4) Labor 

Availability

(5) High Labor  

skill

(6) Employment 

Attitude

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

(1) Low labor 

cost
1 3 3 5 2.590 0.520 2.114 4.062

4.043 0.014 0.016 OK

(4) Labor 

Availability
 1/3 1 1 3 1.000 0.201 0.808 4.022

4.043 0.014 0.016 OK
(5) High Labor  

skill
 1/3 1 1 3 1.000 0.201 0.808 4.022

4.043 0.014 0.016 OK

(6) Employment 

Attitude
 1/5  1/3  1/3 1 0.386 0.078 0.316 4.068

4.043 0.014 0.016 OK

ตารางที่ ค147 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบของกลุมตัวอยางที่ 17

Material (11) Material quality (12) Supplier quality
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(11) Material quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

(12) Supplier quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค148 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางที่ 17

Logistics (16) Transportation cost
(22) Low investment in 

import / export

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(16) Transportation cost 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(22) Low investment in 

import / export
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค149 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ 17

Infrastructure

(26) 

Availability 

of energy 

resource

(27) 

Reliability 

of energy 

resource

(28) Low 

cost of 

energy 

resource

(29) 

Availability 

of air 

transport

(30) 

Reliability 

of air 

transport

(38) 

Distribution

al 

infrastructur

e

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

(45) 

Connectivity

Geom

etric 

Mean 

Norm

alize 

(WT)

AWT
AWT/

WT

λma

x
CI CR Result

(26) Availability 

of energy 

resource

1 1 1 1 1 1 3 3 1.316 0.149 1.198 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

(27) Reliability 

of energy 

resource

1 1 1 1 1 1 3 3 1.316 0.149 1.198 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

(28) Low cost of 

energy resource
1 1 1 1 1 1 3 3 1.316 0.149 1.198 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

(29) Availability 

of air transport
1 1 1 1 1 3 3 3 1.510 0.171 1.424 8.345

8.194 0.028 0.020 OK
(30) Reliability 

of air transport
1 1 1 1 1 3 3 3 1.510 0.171 1.424 8.345 8.194 0.028 0.020 OK

(38) 

Distributional 

infrastructure

1 1 1  1/3  1/3 1 3 3 1.000 0.113 0.971 8.587

8.194 0.028 0.020 OK

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

 1/3  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 1 0.439 0.050 0.399 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

(45) 

Connectivity
 1/3  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 1 0.439 0.050 0.399 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

ตารางที่ ค150 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาลของกลุมตัวอยางที่ 17

Government
(47) Government 

security

(50) Funding for 

infrastructure project

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(47) Government 

security
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(50) Funding for 

infrastructure project
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค151 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจของกลุมตัวอยางที่ 17

Economic (51) Exchange rate (52) High rate inflation
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(51) Exchange rate 1 3 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

(52) High rate inflation  1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค152 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเสี่ยงของกลุมตัวอยางที่ 17

Risk
(55) Low risk of natural 

disaster

(57) Low disease 

problem

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(55) Low risk of natural 

disaster
1 3 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(57) Low disease 

problem
 1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค153 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งของกลุมตัวอยางที่ 17

Location
(58) Accessibility to 

supplier

(60) Positive working 

environment

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(58) Accessibility to 

supplier
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(60) Positive working 

environment
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค154 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยหลักของกลุมตัวอยางที่ 18

Main factor Labor Material Logistics
Infrastru

cture

Econom

y

Govern

ment
Risk Location

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

Labor 1 3 2 4 8 7 5 6 3.764 0.328 2.751 8.389

8.29 0.04 0.03 OK

Material  1/3 1  1/2 2 6 5 3 4 1.819 0.159 1.305 8.231

8.29 0.04 0.03 OK

Logistics  1/2 2 1 3 7 6 4 5 2.662 0.232 1.915 8.259

8.29 0.04 0.03 OK
Infrastructure  1/4  1/2  1/3 1 5 4 2 3 1.223 0.107 0.878 8.240

8.29 0.04 0.03 OK
Economy  1/8  1/6  1/7  1/5 1  1/2  1/4  1/3 0.266 0.023 0.195 8.431

8.29 0.04 0.03 OK

Government  1/7  1/5  1/6  1/4 2 1  1/3  1/2 0.376 0.033 0.271 8.266

8.29 0.04 0.03 OK

Risk  1/5  1/3  1/4  1/2 4 3 1 2 0.818 0.071 0.588 8.246

8.29 0.04 0.03 OK

Location  1/6  1/4  1/5  1/3 3 2  1/2 1 0.550 0.048 0.395 8.240

8.29 0.04 0.03 OK

ตารางที่ ค155 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงานของกลุมตัวอยางที่ 18

Labor
(1) Low labor 

cost

(4) Labor 

Availability

(5) High Labor  

skill

(6) Employment 

Attitude

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

(1) Low labor 

cost
1 1  1/3  1/3 0.577 0.122 0.495 4.076

4.153 0.051 0.057 OK

(4) Labor 

Availability
1 1  1/3  1/3 0.577 0.122 0.495 4.076

4.153 0.051 0.057 OK
(5) High Labor  

skill
3 3 1  1/3 1.316 0.277 1.166 4.209

4.153 0.051 0.057 OK

(6) Employment 

Attitude
3 3 3 1 2.280 0.480 2.040 4.252

4.153 0.051 0.057 OK

ตารางที่ ค156 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบของกลุมตัวอยางที่ 18

Material (11) Material quality (12) Supplier quality
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(11) Material quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

(12) Supplier quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค157 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางที่ 18

Logistics (16) Transportation cost
(22) Low investment in 

import / export

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(16) Transportation cost 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(22) Low investment in 

import / export
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค158 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ 18

Infrastructure

(26) 

Availability 

of energy 

resource

(27) 

Reliability 

of energy 

resource

(28) Low 

cost of 

energy 

resource

(29) 

Availability 

of air 

transport

(30) 

Reliability 

of air 

transport

(38) 

Distribution

al 

infrastructur

e

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

(45) 

Connectivity

Geom

etric 

Mean 

Norm

alize 

(WT)

AWT
AWT/

WT

λma

x
CI CR Result

(26) Availability 

of energy 

resource

1 1 1 1 1 1 3 3 1.316 0.149 1.198 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

(27) Reliability 

of energy 

resource

1 1 1 1 1 1 3 3 1.316 0.149 1.198 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

(28) Low cost of 

energy resource
1 1 1 1 1 1 3 3 1.316 0.149 1.198 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

(29) Availability 

of air transport
1 1 1 1 1 3 3 3 1.510 0.171 1.424 8.345

8.194 0.028 0.020 OK
(30) Reliability 

of air transport
1 1 1 1 1 3 3 3 1.510 0.171 1.424 8.345 8.194 0.028 0.020 OK

(38) 

Distributional 

infrastructure

1 1 1  1/3  1/3 1 3 3 1.000 0.113 0.971 8.587

8.194 0.028 0.020 OK

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

 1/3  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 1 0.439 0.050 0.399 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

(45) 

Connectivity
 1/3  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 1 0.439 0.050 0.399 8.054

8.194 0.028 0.020 OK

ตารางที่ ค159 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาลของกลุมตัวอยางที่ 18

Government
(47) Government 

security

(50) Funding for 

infrastructure project

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(47) Government 

security
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(50) Funding for 

infrastructure project
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค160 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจของกลุมตัวอยางที่ 18

Economic (51) Exchange rate (52) High rate inflation
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(51) Exchange rate 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

(52) High rate inflation 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค161 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเสี่ยงของกลุมตัวอยางที่ 18

Risk
(55) Low risk of natural 

disaster

(57) Low disease 

problem

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(55) Low risk of natural 

disaster
1 3 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(57) Low disease 

problem
 1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค162 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งของกลุมตัวอยางที่ 18

Location
(58) Accessibility to 

supplier

(60) Positive working 

environment

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(58) Accessibility to 

supplier
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(60) Positive working 

environment
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค163 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยหลักของกลุมตัวอยางที่ 19

Main factor Labor Material Logistics
Infrastru

cture

Econom

y

Govern

ment
Risk Location

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

Labor 1  1/2 3 7 6 4 5 2 2.662 0.232 1.991 8.576

8.36 0.05 0.04 OK

Material 2 1 4 8 5 7 6 3 3.764 0.328 2.748 8.370

8.36 0.05 0.04 OK

Logistics  1/3  1/4 1 5 2 4 3  1/2 1.223 0.107 0.875 8.206

8.36 0.05 0.04 OK
Infrastructure  1/7  1/8  1/5 1  1/2  1/4  1/3  1/6 0.266 0.023 0.205 8.837

8.36 0.05 0.04 OK
Economy  1/4  1/5  1/2 4 1 3 2  1/3 0.818 0.071 0.585 8.208

8.36 0.05 0.04 OK

Government  1/6  1/7  1/5 2  1/3 1  1/2  1/5 0.365 0.032 0.265 8.304

8.36 0.05 0.04 OK

Risk  1/5  1/6  1/3 3  1/2 2 1  1/4 0.550 0.048 0.393 8.202

8.36 0.05 0.04 OK

Location  1/2  1/3 2 6 3 5 4 1 1.819 0.159 1.301 8.203

8.36 0.05 0.04 OK

ตารางที่ ค164 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงานของกลุมตัวอยางที่ 19

Labor
(1) Low labor 

cost

(4) Labor 

Availability

(5) High Labor  

skill

(6) Employment 

Attitude

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

(1) Low labor 

cost
1  1/5  1/3  1/3 0.386 0.078 0.316 4.068

4.043 0.014 0.016 OK

(4) Labor 

Availability
5 1 3 3 2.590 0.520 2.114 4.062

4.043 0.014 0.016 OK
(5) High Labor  

skill
3  1/3 1 1 1.000 0.201 0.808 4.022

4.043 0.014 0.016 OK

(6) Employment 

Attitude
3  1/3 1 1 1.000 0.201 0.808 4.022

4.043 0.014 0.016 OK

ตารางที่ ค165 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบของกลุมตัวอยางที่ 19

Material (11) Material quality (12) Supplier quality
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(11) Material quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

(12) Supplier quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค166 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางที่ 19

Logistics (16) Transportation cost
(22) Low investment in 

import / export

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(16) Transportation cost 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(22) Low investment in 

import / export
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค167 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ 19

Infrastructure

(26) 

Availability 

of energy 

resource

(27) 

Reliability 

of energy 

resource

(28) Low 

cost of 

energy 

resource

(29) 

Availability 

of air 

transport

(30) 

Reliability 

of air 

transport

(38) 

Distribution

al 

infrastructur

e

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

(45) 

Connectivity

Geom

etric 

Mean 

Norm

alize 

(WT)

AWT
AWT/

WT

λma

x
CI CR Result

(26) Availability 

of energy 

resource

1 1 1  1/3  1/3  1/3 1  1/3 0.577 0.061 0.496 8.114

8.428 0.061 0.043 OK

(27) Reliability 

of energy 

resource

1 1 1  1/3  1/3  1/3 1  1/3 0.577 0.061 0.496 8.114

8.428 0.061 0.043 OK

(28) Low cost of 

energy resource
1 1 1  1/3  1/3  1/3 1  1/3 0.577 0.061 0.496 8.114

8.428 0.061 0.043 OK

(29) Availability 

of air transport
3 3 3 1 1 1 3 5 2.118 0.224 1.981 8.823

8.428 0.061 0.043 OK
(30) Reliability 

of air transport
3 3 3 1 1 1 3 5 2.118 0.224 1.981 8.823 8.428 0.061 0.043 OK

(38) 

Distributional 

infrastructure

3 3 3 1 1 1 3 1 1.732 0.184 1.489 8.114

8.428 0.061 0.043 OK

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

1 1 1  1/3  1/3  1/3 1  1/3 0.577 0.061 0.496 8.114

8.428 0.061 0.043 OK

(45) 

Connectivity
3 3 3  1/5  1/5 1 3 1 1.158 0.123 1.130 9.208

8.428 0.061 0.043 OK

ตารางที่ ค168 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาลของกลุมตัวอยางที่ 19

Government
(47) Government 

security

(50) Funding for 

infrastructure project

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(47) Government 

security
1 3 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(50) Funding for 

infrastructure project
 1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค169 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจของกลุมตัวอยางที่ 19

Economic (51) Exchange rate (52) High rate inflation
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(51) Exchange rate 1 3 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

(52) High rate inflation  1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค170 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเสี่ยงของกลุมตัวอยางที่ 19

Risk
(55) Low risk of natural 

disaster

(57) Low disease 

problem

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(55) Low risk of natural 

disaster
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(57) Low disease 

problem
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค171 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งของกลุมตัวอยางที่ 19

Location
(58) Accessibility to 

supplier

(60) Positive working 

environment

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(58) Accessibility to 

supplier
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(60) Positive working 

environment
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค172 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยหลักของกลุมตัวอยางที่ 20

Main factor Labor Material Logistics
Infrastru

cture

Econom

y

Govern

ment
Risk Location

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

Labor 1 2 3 5 4 6 8 7 3.764 0.328 2.751 8.389

8.34 0.05 0.03 OK

Material  1/2 1 2 4 3 5 7 6 2.662 0.232 1.915 8.259

8.34 0.05 0.03 OK

Logistics  1/3  1/2 1 3 2 4 6 5 1.819 0.159 1.305 8.231

8.34 0.05 0.03 OK
Infrastructure  1/5  1/4  1/3 1  1/2 2 4 3 0.818 0.071 0.588 8.246

8.34 0.05 0.03 OK
Economy  1/4  1/3  1/2 2 1 3 5 4 1.223 0.107 0.878 8.240

8.34 0.05 0.03 OK

Government  1/6  1/5  1/4  1/2  1/3 1 3 2 0.550 0.048 0.395 8.240

8.34 0.05 0.03 OK

Risk  1/8  1/7  1/6  1/4  1/5  1/3 1  1/2 0.266 0.023 0.195 8.431

8.34 0.05 0.03 OK

Location  1/7  1/6  1/5  1/3  1/2  1/4 2 1 0.376 0.033 0.285 8.714

8.34 0.05 0.03 OK

ตารางที่ ค173 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงานของกลุมตัวอยางที่ 20

Labor
(1) Low labor 

cost

(4) Labor 

Availability

(5) High Labor  

skill

(6) Employment 

Attitude

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

(1) Low labor 

cost
1 1  1/3 1 0.760 0.165 0.671 4.076

4.153 0.051 0.057 OK

(4) Labor 

Availability
1 1  1/3  1/3 0.577 0.125 0.526 4.209

4.153 0.051 0.057 OK
(5) High Labor  

skill
3 3 1 3 2.280 0.494 2.012 4.076

4.153 0.051 0.057 OK

(6) Employment 

Attitude
1 3  1/3 1 1.000 0.217 0.921 4.252

4.153 0.051 0.057 OK

ตารางที่ ค174 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบของกลุมตัวอยางที่ 20

Material (11) Material quality (12) Supplier quality
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(11) Material quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

(12) Supplier quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค175 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางที่ 20

Logistics (16) Transportation cost
(22) Low investment in 

import / export

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(16) Transportation cost 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(22) Low investment in 

import / export
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค176 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ 20

Infrastructure

(26) 

Availability 

of energy 

resource

(27) 

Reliability 

of energy 

resource

(28) Low 

cost of 

energy 

resource

(29) 

Availability 

of air 

transport

(30) 

Reliability 

of air 

transport

(38) 

Distribution

al 

infrastructur

e

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

(45) 

Connectivity

Geom

etric 

Mean 

Norm

alize 

(WT)

AWT
AWT/

WT

λma

x
CI CR Result

(26) Availability 

of energy 

resource

1 1 1  1/3  1/3 1 1 3 0.872 0.095 0.779 8.219

8.230 0.033 0.023 OK

(27) Reliability 

of energy 

resource

1 1 1  1/3  1/3 1 1 3 0.872 0.095 0.779 8.219

8.230 0.033 0.023 OK

(28) Low cost of 

energy resource
1 1 1  1/3  1/3 1 1 3 0.872 0.095 0.779 8.219

8.230 0.033 0.023 OK

(29) Availability 

of air transport
3 3 3 1 1 3 3 3 2.280 0.248 2.009 8.104

8.230 0.033 0.023 OK
(30) Reliability 

of air transport
3 3 3 1 1 3 3 3 2.280 0.248 2.009 8.104 8.230 0.033 0.023 OK

(38) 

Distributional 

infrastructure

1 1 1  1/3  1/3 1 1 1 0.760 0.083 0.670 8.104

8.230 0.033 0.023 OK

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

1 1 1  1/3  1/3 1 1 1 0.760 0.083 0.670 8.104

8.230 0.033 0.023 OK

(45) 

Connectivity
 1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 1 1 0.503 0.055 0.480 8.771

8.230 0.033 0.023 OK

ตารางที่ ค177 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาลของกลุมตัวอยางที่ 20

Government
(47) Government 

security

(50) Funding for 

infrastructure project

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(47) Government 

security
1  1/3 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(50) Funding for 

infrastructure project
3 1 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค178 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจของกลุมตัวอยางที่ 20

Economic (51) Exchange rate (52) High rate inflation
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(51) Exchange rate 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

(52) High rate inflation 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค179 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเสี่ยงของกลุมตัวอยางที่ 20

Risk
(55) Low risk of natural 

disaster

(57) Low disease 

problem

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(55) Low risk of natural 

disaster
1 3 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(57) Low disease 

problem
 1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค180 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งของกลุมตัวอยางที่ 20

Location
(58) Accessibility to 

supplier

(60) Positive working 

environment

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(58) Accessibility to 

supplier
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(60) Positive working 

environment
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค181 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยหลักของกลุมตัวอยางที่ 21

Main factor Labor Material Logistics
Infrastru

cture

Econom

y

Govern

ment
Risk Location

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

Labor 1  1/5 2  1/4  1/2  1/3 3 4 0.818 0.071 0.588 8.246

8.30 0.04 0.03 OK

Material 5 1 6 2 4 3 7 8 3.764 0.328 2.751 8.389

8.30 0.04 0.03 OK

Logistics  1/2  1/6 1  1/5  1/3  1/4 2 3 0.550 0.048 0.395 8.240

8.30 0.04 0.03 OK
Infrastructure 4  1/2 5 1 3 2 6 7 2.662 0.232 1.915 8.259

8.30 0.04 0.03 OK
Economy 2  1/4 3  1/3 1  1/2 4 5 1.223 0.107 0.878 8.240

8.30 0.04 0.03 OK

Government 3  1/3 4  1/2 2 1 5 6 1.819 0.159 1.305 8.231

8.30 0.04 0.03 OK

Risk  1/3  1/7  1/2  1/6  1/5  1/4 1 2 0.376 0.033 0.273 8.345

8.30 0.04 0.03 OK

Location  1/4  1/8  1/3  1/7  1/5  1/6  1/2 1 0.266 0.023 0.195 8.431

8.30 0.04 0.03 OK

ตารางที่ ค182 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงานของกลุมตัวอยางที่ 21

Labor
(1) Low labor 

cost

(4) Labor 

Availability

(5) High Labor  

skill

(6) Employment 

Attitude

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

(1) Low labor 

cost
1 3  1/3  1/3 0.760 0.151 0.614 4.068

4.043 0.014 0.016 OK

(4) Labor 

Availability
 1/3 1  1/5  1/5 0.340 0.067 0.274 4.062

4.043 0.014 0.016 OK
(5) High Labor  

skill
3 5 1 1 1.968 0.391 1.572 4.022

4.043 0.014 0.016 OK

(6) Employment 

Attitude
3 5 1 1 1.968 0.391 1.572 4.022

4.043 0.014 0.016 OK

ตารางที่ ค183 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบของกลุมตัวอยางที่ 21

Material (11) Material quality (12) Supplier quality
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(11) Material quality 1  1/5 0.447 0.167 0.333 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

(12) Supplier quality 5 1 2.236 0.833 1.667 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค184 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางที่ 21

Logistics (16) Transportation cost
(22) Low investment in 

import / export

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(16) Transportation cost 1  1/3 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(22) Low investment in 

import / export
3 1 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค185 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ 21

Infrastructure

(26) 

Availability 

of energy 

resource

(27) 

Reliability 

of energy 

resource

(28) Low 

cost of 

energy 

resource

(29) 

Availability 

of air 

transport

(30) 

Reliability 

of air 

transport

(38) 

Distribution

al 

infrastructur

e

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

(45) 

Connectivity

Geom

etric 

Mean 

Norm

alize 

(WT)

AWT
AWT/

WT

λma

x
CI CR Result

(26) Availability 

of energy 

resource

1  1/5  1/3 5 5 1 3 1 1.223 0.102 0.829 8.165

8.322 0.046 0.033 OK

(27) Reliability 

of energy 

resource

5 1 3 9 9 5 7 5 4.634 0.385 3.308 8.601

8.322 0.046 0.033 OK

(28) Low cost of 

energy resource
3  1/3 1 7 7 3 5 3 2.618 0.217 1.821 8.381

8.322 0.046 0.033 OK

(29) Availability 

of air transport
 1/5  1/9  1/7 1 1  1/5  1/3  1/5 0.284 0.024 0.197 8.369

8.322 0.046 0.033 OK
(30) Reliability 

of air transport
 1/5  1/9  1/7 1 1  1/5  1/3  1/5 0.284 0.024 0.197 8.369 8.322 0.046 0.033 OK

(38) 

Distributional 

infrastructure

1  1/5  1/3 5 5 1 3 1 1.223 0.102 0.829 8.165

8.322 0.046 0.033 OK

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

 1/3  1/7  1/5 3 3  1/3 1  1/3 0.559 0.046 0.388 8.358

8.322 0.046 0.033 OK

(45) 

Connectivity
1  1/5  1/3 5 5 1 3 1 1.223 0.102 0.829 8.165

8.322 0.046 0.033 OK

ตารางที่ ค186 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาลของกลุมตัวอยางที่ 21

Government
(47) Government 

security

(50) Funding for 

infrastructure project

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(47) Government 

security
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(50) Funding for 

infrastructure project
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค187 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจของกลุมตัวอยางที่ 21

Economic (51) Exchange rate (52) High rate inflation
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(51) Exchange rate 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

(52) High rate inflation 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค188 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเสี่ยงของกลุมตัวอยางที่ 21

Risk
(55) Low risk of natural 

disaster

(57) Low disease 

problem

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(55) Low risk of natural 

disaster
1  1/3 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(57) Low disease 

problem
3 1 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค189 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งของกลุมตัวอยางที่ 21

Location
(58) Accessibility to 

supplier

(60) Positive working 

environment

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(58) Accessibility to 

supplier
1  1/3 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(60) Positive working 

environment
3 1 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค190 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยหลักของกลุมตัวอยางที่ 22

Main factor Labor Material Logistics
Infrastru

cture

Econom

y

Govern

ment
Risk Location

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

Labor 1 2 4 3 8 7 5 6 3.764 0.328 2.751 8.389

8.29 0.04 0.03 OK

Material  1/2 1 3 2 7 6 4 5 2.662 0.232 1.915 8.259

8.29 0.04 0.03 OK

Logistics  1/4  1/3 1  1/2 5 4 2 3 1.223 0.107 0.878 8.240

8.29 0.04 0.03 OK
Infrastructure  1/3  1/2 2 1 6 5 3 4 1.819 0.159 1.305 8.231

8.29 0.04 0.03 OK
Economy  1/8  1/7  1/5  1/6 1  1/2  1/4  1/3 0.266 0.023 0.195 8.431

8.29 0.04 0.03 OK

Government  1/7  1/6  1/4  1/5 2 1  1/3  1/2 0.376 0.033 0.271 8.266

8.29 0.04 0.03 OK

Risk  1/5  1/4  1/2  1/3 4 3 1 2 0.818 0.071 0.588 8.246

8.29 0.04 0.03 OK

Location  1/6  1/5  1/3  1/4 3 2  1/2 1 0.550 0.048 0.395 8.240

8.29 0.04 0.03 OK

ตารางที่ ค191 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงานของกลุมตัวอยางที่ 22

Labor
(1) Low labor 

cost

(4) Labor 

Availability

(5) High Labor  

skill

(6) Employment 

Attitude

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

(1) Low labor 

cost
1 1  1/5 1 0.669 0.152 0.642 4.220

4.260 0.087 0.096 OK

(4) Labor 

Availability
1 1  1/3 1 0.760 0.173 0.702 4.060

4.260 0.087 0.096 OK
(5) High Labor  

skill
5 3 1 1 1.968 0.448 1.954 4.365

4.260 0.087 0.096 OK

(6) Employment 

Attitude
1 1 1 1 1.000 0.227 1.000 4.397

4.260 0.087 0.096 OK

ตารางที่ ค192 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบของกลุมตัวอยางที่ 22

Material (11) Material quality (12) Supplier quality
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(11) Material quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

(12) Supplier quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค193 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางที่ 22

Logistics (16) Transportation cost
(22) Low investment in 

import / export

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(16) Transportation cost 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(22) Low investment in 

import / export
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค194 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ 21

Infrastructure

(26) 

Availability 

of energy 

resource

(27) 

Reliability 

of energy 

resource

(28) Low 

cost of 

energy 

resource

(29) 

Availability 

of air 

transport

(30) 

Reliability 

of air 

transport

(38) 

Distribution

al 

infrastructur

e

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

(45) 

Connectivity

Geom

etric 

Mean 

Norm

alize 

(WT)

AWT
AWT/

WT

λma

x
CI CR Result

(26) Availability 

of energy 

resource

1 1 1  1/3  1/3 1 1 1 0.760 0.083 0.667 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

(27) Reliability 

of energy 

resource

1 1 1  1/3  1/3 1 1 1 0.760 0.083 0.667 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

(28) Low cost of 

energy resource
1 1 1  1/3  1/3 1 3 1 0.872 0.095 0.812 8.510

8.118 0.017 0.012 OK

(29) Availability 

of air transport
3 3 3 1 1 3 3 3 2.280 0.250 2.002 8.019

8.118 0.017 0.012 OK
(30) Reliability 

of air transport
3 3 3 1 1 3 3 3 2.280 0.250 2.002 8.019 8.118 0.017 0.012 OK

(38) 

Distributional 

infrastructure

1 1 1  1/3  1/3 1 1 1 0.760 0.083 0.667 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

1 1  1/3  1/3  1/3 1 1 1 0.662 0.073 0.604 8.322

8.118 0.017 0.012 OK

(45) 

Connectivity
1 1 1  1/3  1/3 1 1 1 0.760 0.083 0.667 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

ตารางที่ ค195 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาลของกลุมตัวอยางที่ 22

Government
(47) Government 

security

(50) Funding for 

infrastructure project

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(47) Government 

security
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(50) Funding for 

infrastructure project
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค196 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจของกลุมตัวอยางที่ 22

Economic (51) Exchange rate (52) High rate inflation
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(51) Exchange rate 1  1/3 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

(52) High rate inflation 3 1 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

238



ตารางที่ ค197 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเสี่ยงของกลุมตัวอยางที่ 22

Risk
(55) Low risk of natural 

disaster

(57) Low disease 

problem

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(55) Low risk of natural 

disaster
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(57) Low disease 

problem
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค198 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งของกลุมตัวอยางที่ 22

Location
(58) Accessibility to 

supplier

(60) Positive working 

environment

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(58) Accessibility to 

supplier
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(60) Positive working 

environment
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค199 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยหลักของกลุมตัวอยางที่ 23

Main factor Labor Material Logistics
Infrastru

cture

Econom

y

Govern

ment
Risk Location

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

Labor 1 2 3  1/2 5 4 6 7 2.662 0.232 1.923 8.301

8.44 0.06 0.04 OK

Material  1/2 1 2  1/3 4 3 5 6 1.819 0.158 1.311 8.284

8.44 0.06 0.04 OK

Logistics  1/3  1/2 1  1/4 2 3 4 5 1.223 0.106 0.907 8.525

8.44 0.06 0.04 OK
Infrastructure 2 3 4 1 6 5 7 8 3.764 0.328 2.759 8.423

8.44 0.06 0.04 OK
Economy  1/5  1/4  1/3  1/6 1  1/2 2 3 0.550 0.048 0.398 8.327

8.44 0.06 0.04 OK

Government  1/4  1/3  1/2  1/5 2 1 3 4 0.818 0.071 0.592 8.324

8.44 0.06 0.04 OK

Risk  1/6  1/5  1/4  1/7  1/2  1/3 1 2 0.376 0.033 0.273 8.351

8.44 0.06 0.04 OK

Location  1/7  1/6  1/5  1/5  1/3  1/4  1/2 1 0.282 0.025 0.221 9.009

8.44 0.06 0.04 OK

ตารางที่ ค200 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานแรงงานของกลุมตัวอยางที่ 23

Labor
(1) Low labor 

cost

(4) Labor 

Availability

(5) High Labor  

skill

(6) Employment 

Attitude

Geome

tric 

Mean 

Norma

lize 

(WT)

AWT
AWT/

WT
λmax CI CR Result

(1) Low labor 

cost
1 3 3 1 1.732 0.407 1.715 4.209

4.153 0.051 0.057 OK

(4) Labor 

Availability
 1/3 1 1 1 0.760 0.179 0.728 4.076

4.153 0.051 0.057 OK
(5) High Labor  

skill
 1/3 1 1 1 0.760 0.179 0.728 4.076

4.153 0.051 0.057 OK

(6) Employment 

Attitude
1 1 1 1 1.000 0.235 1.000 4.252

4.153 0.051 0.057 OK

ตารางที่ ค201 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานวัตถุดิบของกลุมตัวอยางที่ 23

Material (11) Material quality (12) Supplier quality
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(11) Material quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

(12) Supplier quality 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000
2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค202 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางที่ 23

Logistics (16) Transportation cost
(22) Low investment in 

import / export

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(16) Transportation cost 1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(22) Low investment in 

import / export
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค203 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ 23

Infrastructure

(26) 

Availability 

of energy 

resource

(27) 

Reliability 

of energy 

resource

(28) Low 

cost of 

energy 

resource

(29) 

Availability 

of air 

transport

(30) 

Reliability 

of air 

transport

(38) 

Distribution

al 

infrastructur

e

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

(45) 

Connectivity

Geom

etric 

Mean 

Norm

alize 

(WT)

AWT
AWT/

WT

λma

x
CI CR Result

(26) Availability 

of energy 

resource

1 1 1 3 3 1 3 1 1.510 0.166 1.335 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

(27) Reliability 

of energy 

resource

1 1 1 3 3 1 3 1 1.510 0.166 1.335 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

(28) Low cost of 

energy resource
1 1 1 3 3 1 3 1 1.510 0.166 1.335 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

(29) Availability 

of air transport
 1/3  1/3  1/3 1 1  1/3 1  1/3 0.503 0.055 0.445 8.019

8.118 0.017 0.012 OK
(30) Reliability 

of air transport
 1/3  1/3  1/3 1 1  1/3 3  1/3 0.577 0.064 0.542 8.510 8.118 0.017 0.012 OK

(38) 

Distributional 

infrastructure

1 1 1 3 3 1 3 1 1.510 0.166 1.335 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

(41) High 

quality and 

reliability of 

information 

technology

 1/3  1/3  1/3 1  1/3  1/3 1  1/3 0.439 0.048 0.403 8.322

8.118 0.017 0.012 OK

(45) 

Connectivity
1 1 1 3 3 1 3 1 1.510 0.166 1.335 8.019

8.118 0.017 0.012 OK

ตารางที่ ค204 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานรัฐบาลของกลุมตัวอยางที่ 23

Government
(47) Government 

security

(50) Funding for 

infrastructure project

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(47) Government 

security
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(50) Funding for 

infrastructure project
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค205 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานเศรษฐกิจของกลุมตัวอยางที่ 23

Economic (51) Exchange rate (52) High rate inflation
Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(51) Exchange rate 1 3 1.732 0.750 1.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

(52) High rate inflation  1/3 1 0.577 0.250 0.500 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ตารางที่ ค206 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานความเสี่ยงของกลุมตัวอยางที่ 23

Risk
(55) Low risk of natural 

disaster

(57) Low disease 

problem

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(55) Low risk of natural 

disaster
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(57) Low disease 

problem
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK

ตารางที่ ค207 แสดงผลการเปรียบเทียบปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งของกลุมตัวอยางที่ 23

Location
(58) Accessibility to 

supplier

(60) Positive working 

environment

Geometri

c Mean 

Normaliz

e (WT)
AWT

AWT/

WT
λmax CI CR Result

(58) Accessibility to 

supplier
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
(60) Positive working 

environment
1 1 1.000 0.500 1.000 2.000

2.000 0.000 0.000 OK
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ภาคผนวก ง

ผลการคำนวณน้ำหนักปจจัยโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเชิงลำดับชั้นแบบฟซซี่

(Fuzzy Analytical Heirarchy Process, Fuzzy-AHP)
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V นำผลการเปรียบเทียบคาความสำคัญของปจจัยหลักมาคำนวณคาน้ำหนักความสำคัญของ

แตละปจจัยโดยใชสมการที่ 4.6 ซึ่งไดผลการคำนวณดังตารางที่ ค209

ตารางที่ ค209Mแสดงผลการคำนวณน้ำหนักของปจจัยหลัก

ปจจัยหลัก คาความสำคัญของหลักเกณฑคาความสำคัญของหลักเกณฑคาความสำคัญของหลักเกณฑ Weight Normalize weight

Labor 0.184 0.211 0.246 0.212 0.211

Material 0.191 0.225 0.263 0.226 0.224

Logistics 0.099 0.104 0.117 0.106 0.105

Infrastructure 0.138 0.150 0.171 0.152 0.151

Economy 0.139 0.157 0.183 0.158 0.157

Government 0.071 0.071 0.075 0.072 0.071

Risk 0.049 0.046 0.046 0.046 0.046

Location 0.039 0.035 0.032 0.035 0.035

รวมรวมรวมรวม 1.007 1.000

V เมื่อทราบคาความสำคัญของแตละปจจัยแลว ตองทำกาตรวจสอบความนาเชื่อถือของการ

กำหนดคาความสำคัญในการเปรียบเทียบคาความสำคัญรายคู โดยอัตราสวนความสอดคลอง

สามารถหาไดดังนี้

V

[0.211] +[0.224]

( 0.958 0.852 0.767 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 0.500 0.434 0.415 )

( 0.697 0.575 0.489 )

( 0.639 0.622 0.605 )

( 0.377 0.303 0.253 )

( 0.295 0.247 0.213 )

( 0.219 0.185 0.161 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 1.043 1.174 1.304 )

( 0.590 0.479 0.404 )

( 0.676 0.590 0.523 )

( 0.676 0.622 0.575 )

( 0.354 0.303 0.264 )

( 0.258 0.221 0.193 )

( 0.280 0.228 0.192 )

=

    V     

+[0.105] +[0.151]

( 1.478 1.696 1.913 )

( 1.435 1.739 2.043 )

( 0.622 0.500 0.418 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 1.087 1.130 1.348 )

( 0.523 0.434 0.371 )

( 0.315 0.261 0.223 )

( 0.264 0.253 0.217 )

( 1.696 2.087 2.478 )

( 2.000 2.304 2.409 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 1.609 2.000 2.391 )

( 1.609 1.913 2.217 )

( 0.676 0.561 0.479 )

( 0.500 0.365 0.288 )

( 0.307 0.261 0.228 )
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V     

+[0.157] +[0.071]

( 2.826 3.304 3.783 )

( 2.652 3.304 3.957 )

( 1.478 1.783 2.087 )

( 1.913 2.304 2.696 )

( 2.304 2.609 2.913 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 0.697 0.605 0.535 )

( 0.383 0.315 0.267 )

( 1.478 1.609 1.739 )

( 1.565 1.609 1.652 )

( 0.622 0.523 0.451 )

( 0.920 0.885 0.742 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 0.434 0.383 0.343 )

( 0.359 0.299 0.256 )

( 0.277 0.240 0.211 )          

                 

+[0.046] +[0.035]

( 3.565 4.391 5.217 )

( 4.565 5.391 6.217 )

( 3.261 3.826 4.391 )

( 3.783 3.957 4.609 )

( 3.609 4.174 4.739 )

( 2.609 3.174 3.739 )

( 1.174 1.565 1.957 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 3.870 4.522 5.174 )

( 3.391 4.043 4.696 )

( 2.000 2.739 3.478 )

( 3.174 3.826 4.478 )

( 2.783 3.348 3.913 )

( 1.435 1.652 1.870 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 0.852 0.639 0.511 )

              

( 1.562 1.725 1.893 )

( 1.620 1.837 2.033 )

( 0.843 0.846 0.878 )

( 1.176 1.230 1.296 )

( 1.193 1.283 1.402 )

( 0.605 0.573 0.559 )

( 0.413 0.370 0.344 )

( 0.325 0.279 0.243 )

=

   

(
1.562

+
1.620

+
0.843

+
1.176

+
1.193

+
0.605

+
0.413

+
0.325

),(
0.211

+
0.224

+
0.105

+
0.151

+
0.157

+
0.071

+
0.046

+
0.035

),

(
0.211

+
0.225

+
0.104

+
0.150

+
0.157

+
0.071

+
0.046

+
0.035

),(
0.211

+
0.224

+
0.105

+
0.151

+
0.157

+
0.071

+
0.046

+
0.035

),

(
0.246

+
0.263

+
0.117

+
0.171

+
0.183

+
0.075

+
0.046

+
0.032

)(
0.211

+
0.224

+
0.105

+
0.151

+
0.157

+
0.071

+
0.046

+
0.035

)

/8λmax  =

V = V (8.115, 8.115, 8.285) ≈ 8.172

V จากนั้นทำการหาคา CI จากสมการที่ 4.4 และคา CR ตามสมการที่ 4.5  (RI = 1.41 จาก

ตารางที่ 4.16)
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V V CIV =V  (8.172 - 8) / ( 8-1) = 0.025

V V CRV =V 0.025/1.41 = 0.017

V คา CR ที่คำนวณไดนั้นมีคานอยกวา 0.1 หมายถึงการใหคาความสำคัญสำหรับการเปรียบ

เทียบรายคูของแตละปจจัยมีความนาเชื่อถือ จากนั้นทำการคำนวณน้ำหนักของปจจัยยอย โดยมีราย

ละเอียดดังตอไปนี้

1. ผลการคำนวณคาน้ำหนักปจจัยยอยของปจจัยดานแรงงาน

ตารางที่ ค210Mผลการวินิจฉัยเปรียบเทียบในปจจัยยอยดานแรงงานโดยเฉลี่ยจากจำนวนกลุม

ตัวอยาง

Labor (1) Low labor cost(1) Low labor cost(1) Low labor cost (4) Labor Availability(4) Labor Availability(4) Labor Availability (5) High Labor  skill(5) High Labor  skill(5) High Labor  skill
(4) Labor 

Availability

(4) Labor 

Availability

(4) Labor 

Availability

(1) Low labor cost 1.000 1.000 1.000 1.478 1.174 1.130 0.767 0.742 0.719 0.575 0.561 0.548

(4) Labor Availability 0.676 0.852 0.885 1.000 1.000 1.000 0.676 0.657 0.639 0.575 0.535 0.500

(5) High Labor  skill 1.304 1.348 1.391 1.478 1.522 1.565 1.000 1.000 1.000 0.676 0.852 0.885

(6) Employment Attitude 1.739 1.783 1.826 1.739 1.870 2.000 1.478 1.174 1.130 1.000 1.000 1.000

sum 4.720 4.982 5.102 5.696 5.565 5.696 3.921 3.573 3.488 2.826 2.948 2.932

V นำผลการเปรียบเทียบคาความสำคัญของปจจัยหลักมาคำนวณคาน้ำหนักความสำคัญของ

แตละปจจัยโดยใชสมการที่ 4.6 ซึ่งไดผลการคำนวณดังตารางที่ ค211

ตารางที่ ค211Mแสดงผลการคำนวณน้ำหนักของปจจัยดานแรงงาน

ปจจัยยอย คาความสำคัญของหลักเกณฑคาความสำคัญของหลักเกณฑคาความสำคัญของหลักเกณฑ Weight Normalize weight

(1) Low labor cost 0.218 0.202 0.197 0.204 0.204

(4) Labor Availability 0.175 0.179 0.176 0.178 0.178

(5) High Labor  skill 0.258 0.278 0.284 0.276 0.276

(6) Employment Attitude 0.353 0.340 0.345 0.343 0.343

รวมรวมรวมรวม 1.001 1.000

V เมื่อทราบคาความสำคัญของแตละปจจัยแลว ตองทำกาตรวจสอบความนาเชื่อถือของการ

กำหนดคาความสำคัญในการเปรียบเทียบคาความสำคัญรายคู โดยอัตราสวนความสอดคลอง

สามารถหาไดดังนี้
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V

[0.204] +[0.178]

( 1.478 1.174 1.130 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 1.478 1.522 1.565 )

( 1.739 1.870 2.000 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 0.676 0.852 0.885 )

( 1.304 1.348 1.391 )

( 1.739 1.783 1.826 )

=

    V     

+[0.276] +[0.343]

( 0.575 0.561 0.548 )

( 0.575 0.535 0.500 )

( 0.676 0.852 0.885 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 0.767 0.742 0.719 )

( 0.676 0.657 0.639 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 1.478 1.174 1.130 )

V  

( 0.218 0.202 0.197 )

( 0.175 0.179 0.176 )

( 0.258 0.278 0.284 )

( 0.353 0.340 0.345 )

=

          

M

(
0.218

+
0.175

+
0.258

+
0.353

),(
0.204

+
0.178

+
0.276

+
0.343

),

(
0.202

+
0.179

+
0.278

+
0.340

),(
0.204

+
0.178

+
0.276

+
0.343

),

(
0.197

+
0.176

+
0.284

+
0.345

)(
0.204

+
0.178

+
0.276

+
0.343

)

/4λmax  =

M

V = V    (4.027, 4.002, 4.004) ≈ 4.011

V จากนั้นทำการหาคา CI จากสมการที่ 4.4 และคา CR ตามสมการที่ 4.5  (RI = 0.09 จาก

ตารางที่ 4.16)

V V V V CIV =V (4.011 - 4) / ( 4-1) = 0.0038

V V V V CRV =V 0.0038/0.09 = 0.0042

V คา CR ที่คำนวณไดนั้นมีคานอยกวา 0.1 หมายถึงการใหคาความสำคัญสำหรับการเปรียบ

เทียบรายคูของแตละปจจัยมีความนาเชื่อถือ 
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2. ผลการคำนวณคาน้ำหนักปจจัยยอยของปจจัยดานวัตถุดิบ

ตารางที่ ค212Mผลการวินิจฉัยเปรียบเทียบในปจจัยยอยดานวัตถุดิบโดยเฉลี่ยจากจำนวนกลุม

ตัวอยาง

Material (11) Material quality(11) Material quality(11) Material quality (12) Supplier quality(12) Supplier quality(12) Supplier quality

(11) Material quality 1.000 1.000 1.000 0.639 0.852 0.523

(12) Supplier quality 1.565 1.174 1.913 1.000 1.000 1.000

sum 2.565 2.174 2.913 1.639 1.852 1.523

V นำผลการเปรียบเทียบคาความสำคัญของปจจัยหลักมาคำนวณคาน้ำหนักความสำคัญของ

แตละปจจัยโดยใชสมการที่ 4.6 ซึ่งไดผลการคำนวณดังตารางที่ ค213

ตารางที่ ค213 แสดงผลการคำนวณน้ำหนักของดานวัตถุดิบ

ปจจัยยอย คาความสำคัญของหลักเกณฑคาความสำคัญของหลักเกณฑคาความสำคัญของหลักเกณฑ Weight Normalize weight

(11) Material quality 0.381 0.460 0.354 0.429 0.429

(12) Supplier quality 0.597 0.540 0.678 0.572 0.571

รวมรวมรวมรวม 1.002 1.000

V เมื่อทราบคาความสำคัญของแตละปจจัยแลว ตองทำกาตรวจสอบความนาเชื่อถือของการ

กำหนดคาความสำคัญในการเปรียบเทียบคาความสำคัญรายคู โดยอัตราสวนความสอดคลอง

สามารถหาไดดังนี้

V
[0.429] +[0.571]

( 0.639 0.852 0.523 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 1.565 1.174 1.913 )
=

V

( 0.381 0.460 0.354 )

( 0.597 0.540 0.678 )

=

    V           

M

(
381

+
0.597

),(
0.429

+
0.571

),

(
0.460

+
0.540

),(
0.429

+
0.571

),

(
0.354

+
0.678

)(
0.429

+
0.571

)

/2λmax  =

M
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V = V     (2.0129, 2.0081, 2.0658) ≈ 2.029

V จากนั้นทำการหาคา CI จากสมการที่ 4.4 และคา CR ตามสมการที่ 4.5  (RI = 0.58 จาก

ตารางที่ 4.16)

V V CIV =V (2.029 - 2) / ( 2-1) = 0.029

V V CRV =V 0.029/0.58 = 0.050

V คา CR ที่คำนวณไดนั้นมีคานอยกวา 0.1 หมายถึงการใหคาความสำคัญสำหรับการเปรียบ

เทียบรายคูของแตละปจจัยมีความนาเชื่อถือ 
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V นำผลการเปรียบเทียบคาความสำคัญของปจจัยหลักมาคำนวณคาน้ำหนักความสำคัญของ

แตละปจจัยโดยใชสมการที่ 4.6 ซึ่งไดผลการคำนวณดังตารางที่ ค215

ตารางที่ ค215 แสดงผลการคำนวณน้ำหนักของปจจัยหลัก

ปจจัยหลัก
คาความสำคัญของหลัก

เกณฑ

คาความสำคัญของหลัก

เกณฑ

คาความสำคัญของหลัก

เกณฑ
Weight

Normalize 

weight

(26) Availibiity of energy resource 0.173 0.153 0.124 0.152 0.151

(27) Reliability of energy resource 0.200 0.167 0.158 0.171 0.170

(28) Low cost of energy resource 0.127 0.127 0.121 0.126 0.125

(29) Availibility of air transport 0.128 0.130 0.114 0.127 0.126

(30) Reliability of air transport 0.138 0.132 0.155 0.137 0.136

(38) Distributional infrastructure 0.092 0.101 0.105 0.100 0.100

(41) High quality and reliability of information 

technology
0.080 0.091 0.093 0.089 0.089

(45) Connectivity 0.105 0.099 0.114 0.102 0.102

รวมรวมรวมรวม 1.004 1.000

V เมื่อทราบคาความสำคัญของแตละปจจัยแลว ตองทำกาตรวจสอบความนาเชื่อถือของการ

กำหนดคาความสำคัญในการเปรียบเทียบคาความสำคัญรายคู โดยอัตราสวนความสอดคลอง

สามารถหาไดดังนี้

V

[0.151] +[0.170]

( 0.605 0.920 0.548 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 0.548 0.697 0.958 )

( 0.548 0.657 0.821 )

( 0.605 0.742 0.958 )

( 0.575 0.622 0.676 )

( 0.523 0.622 0.767 )

( 0.575 0.697 0.885 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 1.652 1.087 1.826 )

( 0.575 0.793 0.821 )

( 0.605 0.697 0.821 )

( 0.639 0.793 0.958 )

( 0.575 0.697 0.885 )

( 0.605 0.657 0.719 )

( 0.605 0.742 0.958 )

=

V   V     

V     

+[0.125] +[0.126]

( 1.652 1.435 1.217 )

( 1.826 1.522 1.217 )

( 1.261 1.043 1.174 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 1.696 1.217 2.130 )

( 0.697 0.767 0.852 )

( 0.535 0.575 0.622 )

( 0.469 0.548 0.535 )

( 1.739 1.261 1.217 )

( 1.826 1.435 1.043 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 0.793 0.958 0.852 )

( 1.261 1.043 1.348 )

( 0.622 0.767 1.000 )

( 0.622 0.676 0.742 )

( 0.742 0.767 0.793 )
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V   

+[0.136] +[0.100]

( 1.739 1.435 1.130 )

( 1.739 1.609 1.478 )

( 1.609 1.304 1.000 )

( 1.435 1.304 1.174 )

( 1.435 1.304 1.174 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 0.697 0.821 1.000 )

( 1.522 1.043 1.609 )

( 1.565 1.261 1.043 )

( 1.652 1.348 1.043 )

( 0.793 0.958 0.742 )

( 0.590 0.821 0.469 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 0.697 0.767 0.852 )

( 0.742 0.719 0.697 )

( 0.742 0.719 0.697 ) V    

               

+[0.089] +[0.102]

( 1.652 1.348 1.043 )

( 1.739 1.435 1.130 )

( 1.348 1.304 1.261 )

( 2.130 1.826 1.870 )

( 1.348 1.391 1.435 )

( 0.657 0.958 0.622 )

( 0.622 0.958 0.590 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 1.652 1.522 1.391 )

( 1.913 1.609 1.304 )

( 1.609 1.478 1.348 )

( 1.870 1.739 1.609 )

( 1.348 1.391 1.435 )

( 1.435 1.217 1.000 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 1.609 1.043 1.696 )                              

            

( 1.383 1.235 1.036 )

( 1.626 1.340 1.252 )

( 1.014 1.021 1.010 )

( 1.018 1.047 1.012 )

( 1.109 1.063 1.273 )

( 0.740 0.814 0.850 )

( 0.649 0.729 0.755 )

( 0.840 0.793 0.971 )

=

  

(
1.562

+
1.620

+
1.014

+
1.018

+
1.109

+
0.740

+
0.649

+
0.840

),(
0.151

+
0.170

+
0.125

+
0.126

+
0.136

+
0.100

+
0.089

+
0.102

),

(
1.235

+
1.340

+
1.021

+
1.047

+
1.063

+
0.814

+
0.729

+
0.739

),(
0.151

+
0.170

+
0.125

+
0.126

+
0.136

+
0.100

+
0.089

+
0.102

),

(
1.036

+
1.252

+
1.010

+
1.012

+
1.273

+
0.850

+
0.755

+
0.971

)(
0.151

+
0.170

+
0.125

+
0.126

+
0.136

+
0.100

+
0.089

+
0.102

)

/8λmax  =

V =            (8.242, 8.051, 8.68) ≈ 8.187

V
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V จากนั้นทำการหาคา CI จากสมการที่ 4.4 และคา CR ตามสมการที่ 4.5  (RI = 1.41 จาก

ตารางที่ 4.16)

V V CIV =V  (8.187 - 8) / ( 8-1) = 0.027

V V CRV =V 0.027/1.41 = 0.019

V คา CR ที่คำนวณไดนั้นมีคานอยกวา 0.1 หมายถึงการใหคาความสำคัญสำหรับการเปรียบ

เทียบรายคูของแตละปจจัยมีความนาเชื่อถือ

4. ผลการคำนวณคาน้ำหนักปจจัยยอยของปจจัยดานโลจิสติกส

ตารางที่ ค216Mผลการวินิจฉัยเปรียบเทียบในปจจัยยอยดานโลจิสติกสโดยเฉลี่ยจากจำนวนกลุม

ตัวอยาง

Logistics (16) Transportation cost(16) Transportation cost(16) Transportation cost
(22) Low investment in import / export(22) Low investment in import / export(22) Low investment in import / export

(16) Transportation cost 1.000 1.000 1.000 1.826 1.174 1.478

(22) Low investment in import / export 0.548 0.852 0.676 1.000 1.000 1.000

sum 1.548 1.852 1.676 2.826 2.174 2.478

V นำผลการเปรียบเทียบคาความสำคัญของปจจัยหลักมาคำนวณคาน้ำหนักความสำคัญของ

แตละปจจัยโดยใชสมการที่ 4.6 ซึ่งไดผลการคำนวณดังตารางที่ ค217

ตารางที่ ค217 แสดงผลการคำนวณน้ำหนักของปจจัยโลจิสติกส

ปจจัยยอย คาความสำคัญของหลักเกณฑคาความสำคัญของหลักเกณฑคาความสำคัญของหลักเกณฑ Weight Normalize weight

(16) Transportation cost 0.667 0.540 0.585 0.569 0.567

(22) Low investment in 

import / export
0.365 0.460 0.395 0.433 0.433

รวมรวมรวมรวม 1.002 1.000

V เมื่อทราบคาความสำคัญของแตละปจจัยแลว ตองทำกาตรวจสอบความนาเชื่อถือของการ

กำหนดคาความสำคัญในการเปรียบเทียบคาความสำคัญรายคู โดยอัตราสวนความสอดคลอง

สามารถหาไดดังนี้

V
[0.429] +[0.571]

( 1.826 1.174 1.478 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 0.548 0.852 0.676 )
=
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V

( 1.357 1.075 1.207 )

( 0.743 0.916 0.816 )

=

    V           

M

(
1.357

+
0.743

),(
0.567

+
0.433

),

(
1.075

+
0.916

),(
0.567

+
0.433

),

(
1.207

+
0.816

)(
0.567

+
0.433

)

/2λmax  =

M

V  = V     (2.055, 2.006, 2.007) ≈ 2.023

V จากนั้นทำการหาคา CI จากสมการที่ 4.4 และคา CR ตามสมการที่ 4.5  (RI = 0.58 จาก

ตารางที่ 4.16)

V V CIV =V (2.023 - 2) / ( 2-1) = 0.023

V V CRV =V 0.023/0.58 = 0.039

V คา CR ที่คำนวณไดนั้นมีคานอยกวา 0.1 หมายถึงการใหคาความสำคัญสำหรับการเปรียบ

เทียบรายคูของแตละปจจัยมีความนาเชื่อถือ 

5. ผลการคำนวณคาน้ำหนักปจจัยยอยของปจจัยดานรัฐบาล

ตารางที่ ค218Mผลการวินิจฉัยเปรียบเทียบในปจจัยยอยดานรัฐบาลโดยเฉลี ่ยจากจำนวนกลุ ม

ตัวอยาง

Government (47) Government security(47) Government security(47) Government security (50) Funding for infrastructure project(50) Funding for infrastructure project(50) Funding for infrastructure project

(47) Government security 1.000 1.000 1.000 1.652 1.087 1.478

(50) Funding for infrastructure project 0.605 0.920 0.676 1.000 1.000 1.000

sum 1.605 1.920 1.676 2.652 2.087 2.478

V นำผลการเปรียบเทียบคาความสำคัญของปจจัยหลักมาคำนวณคาน้ำหนักความสำคัญของ

แตละปจจัยโดยใชสมการที่ 4.6 ซึ่งไดผลการคำนวณดังตารางที่ ค219
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ตารางที่ ค219 แสดงผลการคำนวณน้ำหนักของปจจัยยอยดานรัฐบาล

ปจจัยยอย คาความสำคัญของหลักเกณฑคาความสำคัญของหลักเกณฑคาความสำคัญของหลักเกณฑ Weight Normalize weight

(47) Government security 0.632 0.521 0.590 0.551 0.551

(50) Funding for 

infrastructure project
0.382 0.479 0.399 0.450 0.449

รวมรวมรวมรวม 1.001 1.000

V เมื่อทราบคาความสำคัญของแตละปจจัยแลว ตองทำกาตรวจสอบความนาเชื่อถือของการ

กำหนดคาความสำคัญในการเปรียบเทียบคาความสำคัญรายคู โดยอัตราสวนความสอดคลอง

สามารถหาไดดังนี้

V
[0.429] +[0.571]

( 1.652 1.087 1.478 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 0.605 0.920 0.676 )
=

V

( 0.632 0.521 0.590 )

( 0.382 0.479 0.399 )

=

    

(
0.632

+
0.382

),(
0.429

+
0.571

),

(
0.521

+
0.479

),(
0.429

+
0.571

),

(
0.590

+
0.399

)(
0.429

+
0.571

)

/2λmax  =

      V = V   (2.045, 2.007, 2.017) ≈ 2.023

V จากนั้นทำการหาคา CI จากสมการที่ 4.4 และคา CR ตามสมการที่ 4.5  (RI = 0.58 จาก

ตารางที่ 4.16)

V V CIV =V (2.023 - 2) / ( 2-1) = 0.023

V V CRV =V 0.023/0.58 = 0.040

V คา CR ที่คำนวณไดนั้นมีคานอยกวา 0.1 หมายถึงการใหคาความสำคัญสำหรับการเปรียบ

เทียบรายคูของแตละปจจัยมีความนาเชื่อถือ 
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6. ผลการคำนวณคาน้ำหนักปจจัยยอยของปจจัยดานเศรษฐกิจ

ตารางที่ ค220Mผลการวินิจฉัยเปรียบเทียบในปจจัยยอยดานเศรฐกิจโดยเฉลี่ยจากจำนวนกลุม

ตัวอยาง

Economy (51) Exchange rate(51) Exchange rate(51) Exchange rate (52) High rate inflation(52) High rate inflation(52) High rate inflation

(51) Exchange rate 1.000 1.000 1.000 1.739 1.348 1.043

(52) High rate inflation 0.575 0.742 0.958 1.000 1.000 1.000

sum 1.575 1.742 1.958 2.739 2.348 2.043

V นำผลการเปรียบเทียบคาความสำคัญของปจจัยหลักมาคำนวณคาน้ำหนักความสำคัญของ

แตละปจจัยโดยใชสมการที่ 4.6 ซึ่งไดผลการคำนวณดังตารางที่ ค221

ตารางที่ ค221 แสดงผลการคำนวณน้ำหนักของปจจัยยอยดานเศรษฐกิจ

ปจจัยยอย คาความสำคัญของหลักเกณฑคาความสำคัญของหลักเกณฑคาความสำคัญของหลักเกณฑ Weight Normalize weight

(51) Exchange rate 0.681 0.574 0.508 0.581 0.574

(52) High rate inflation 0.391 0.426 0.487 0.430 0.426

รวมรวมรวมรวม 1.011 1.000

V เมื่อทราบคาความสำคัญของแตละปจจัยแลว ตองทำกาตรวจสอบความนาเชื่อถือของการ

กำหนดคาความสำคัญในการเปรียบเทียบคาความสำคัญรายคู โดยอัตราสวนความสอดคลอง

สามารถหาไดดังนี้

V
[0.574] +[0.426]

( 1.739 1.348 1.043 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 0.575 0.742 0.958 )
=

V

( 0.681 0.574 0.508 )

( 0.391 0.426 0.487 )

=

    

(
0.681

+
0.391

),(
0.574

+
0.426

),

(
0.574

+
0.426

),(
0.574

+
0.426

),

(
0.508

+
0.487

)(
0.574

+
0.426

)

/2λmax  =
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V = V   (2.032, 2.000, 2.033) ≈ 2.022

V จากนั้นทำการหาคา CI จากสมการที่ 4.4 และคา CR ตามสมการที่ 4.5  (RI = 0.58 จาก

ตารางที่ 4.16)

V V CIV =V (2.022 - 2) / ( 2-1) = 0.022

V V CRV =V 0.022/0.58 = 0.038

V คา CR ที่คำนวณไดนั้นมีคานอยกวา 0.1 หมายถึงการใหคาความสำคัญสำหรับการเปรียบ

เทียบรายคูของแตละปจจัยมีความนาเชื่อถือ 

7. ผลการคำนวณคาน้ำหนักปจจัยยอยของปจจัยดานความเสี่ยง

ตารางที่ ค222Mผลการวินิจฉัยเปรียบเทียบในปจจัยยอยดานความเสี่ยงโดยเฉลี่ยจากจำนวนกลุม

ตัวอยาง

Risk (55) Low risk of natural disaster(55) Low risk of natural disaster(55) Low risk of natural disaster (57) Low disease problem(57) Low disease problem(57) Low disease problem

(55) Low risk of natural disaster 1.000 1.000 1.000 1.783 1.304 1.174

(57) Low disease problem 0.561 0.767 0.852 1.000 1.000 1.000

sum 1.561 1.767 1.852 2.783 2.304 2.174

V นำผลการเปรียบเทียบคาความสำคัญของปจจัยหลักมาคำนวณคาน้ำหนักความสำคัญของ

แตละปจจัยโดยใชสมการที่ 4.6 ซึ่งไดผลการคำนวณดังตารางที่ ค223

ตารางที่ ค223 แสดงผลการคำนวณน้ำหนักของปจจัยยอยดานความเสี่ยง

ปจจัยยอย คาความสำคัญของหลักเกณฑคาความสำคัญของหลักเกณฑคาความสำคัญของหลักเกณฑ Weight Normalize weight

(55) Low risk of natural 

disaster
0.680 0.566 0.531 0.579 0.575

(57) Low disease problem 0.381 0.434 0.453 0.428 0.425

รวมรวมรวมรวม 1.008 1.000

V เมื่อทราบคาความสำคัญของแตละปจจัยแลว ตองทำกาตรวจสอบความนาเชื่อถือของการ

กำหนดคาความสำคัญในการเปรียบเทียบคาความสำคัญรายคู โดยอัตราสวนความสอดคลอง

สามารถหาไดดังนี้

V
[0.575] +[0.425]

( 1.783 1.304 1.174 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 0.561 0.767 0.852 )
=
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V

( 0.680 0.566 0.531 )

( 0.381 0.434 0.453 )

=

    

(
0.680

+
0.381

),(
0.575

+
0.425

),

(
0.566

+
0.434

),(
0.575

+
0.425

),

(
0.531

+
0.453

)(
0.575

+
0.425

)

/2λmax  =

    V          

V = (2.038, 2.001, 2.010) ≈ 2.016

V จากนั้นทำการหาคา CI จากสมการที่ 4.4 และคา CR ตามสมการที่ 4.5  (RI = 0.58 จาก

ตารางที่ 4.16)

V V CIV =V (2.016 - 2) / ( 2-1) = 0.016

V V CRV =V 0.016/0.58 = 0.028

V คา CR ที่คำนวณไดนั้นมีคานอยกวา 0.1 หมายถึงการใหคาความสำคัญสำหรับการเปรียบ

เทียบรายคูของแตละปจจัยมีความนาเชื่อถือ 

8. ผลการคำนวณคาน้ำหนักปจจัยยอยของปจจัยดานสถานที่ตั้ง

ตารางที่ ค224Mผลการวินิจฉัยเปรียบเทียบในปจจัยยอยดานสถานที่ตั้งโดยเฉลี่ยจากจำนวนกลุม

ตัวอยาง

Location (58) Accessibility to supplier(58) Accessibility to supplier(58) Accessibility to supplier (60) Positive working environment(60) Positive working environment(60) Positive working environment

(58) Accessibility to supplier 1.000 1.000 1.000 0.639 0.852 0.523

(60) Positive working environment 1.565 1.174 1.913 1.000 1.000 1.000

sum 2.565 2.174 2.913 1.639 1.852 1.523

V นำผลการเปรียบเทียบคาความสำคัญของปจจัยหลักมาคำนวณคาน้ำหนักความสำคัญของ

แตละปจจัยโดยใชสมการที่ 4.6 ซึ่งไดผลการคำนวณดังตารางที่ ค225
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ตารางที่ ค225 แสดงผลการคำนวณน้ำหนักของปจจัยยอยดานสถานที่ตั้ง

ปจจัยยอย คาความสำคัญของหลักเกณฑคาความสำคัญของหลักเกณฑคาความสำคัญของหลักเกณฑ Weight Normalize weight

(58) Accessibility to 

supplier
0.381 0.460 0.354 0.429 0.429

(60) Positive working 

environment
0.597 0.540 0.678 0.572 0.571

รวมรวมรวมรวม 1.002 1.000

V เมื่อทราบคาความสำคัญของแตละปจจัยแลว ตองทำกาตรวจสอบความนาเชื่อถือของการ

กำหนดคาความสำคัญในการเปรียบเทียบคาความสำคัญรายคู โดยอัตราสวนความสอดคลอง

สามารถหาไดดังนี้

V
[0.429] +[0.571]

( 0.639 0.852 0.523 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 1.000 1.000 1.000 )

( 1.565 1.174 1.913 )
=

V

( 0.381 0.460 0.354 )

( 0.597 0.540 0.678 )

=

    

(
0.381

+
0.597

),(
0.429

+
0.571

),

(
0.460

+
0.540

),(
0.429

+
0.571

),

(
0.354

+
0.678

)(
0.429

+
0.571

)

/2λmax  =

V = (2.013, 2.008, 2.066) ≈ 2.029

V จากนั้นทำการหาคา CI จากสมการที่ 4.4 และคา CR ตามสมการที่ 4.5  (RI = 0.58 จาก

ตารางที่ 4.16)

V V CIV =V (2.029 - 2) / ( 2-1) = 0.029

V V CRV =V 0.029/0.58 = 0.050

V คา CR ที่คำนวณไดนั้นมีคานอยกวา 0.1 หมายถึงการใหคาความสำคัญสำหรับการเปรียบ

เทียบรายคูของแตละปจจัยมีความนาเชื่อถือ 
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ภาคผนวก ง

รายละเอียดผูตอบแบบสอบถามเปรียบเทียบความสำคัญของปจจัย  (Pairwise Comparison) 

(Fuzzy Analytical Heirarchy Process, Fuzzy-AHP)



ตารางที่ ง1 รายละเอียดผูตอบแบบสอบถามเปรียบเทียบความสำคัญของปจจัย

ลำดับ ชื่อ-นาสกุล รายละเอียดรายละเอียด

1 คุณธนสมบัติ คำมา

ชืื่อบริษัท หางหุนสวนจำกัด โปรดักสแมชชีนแมนทาแนน

1 คุณธนสมบัติ คำมา

ตำแหนง  ผูจัดการ

1 คุณธนสมบัติ คำมา
ที่อยูบริษัท 251 หมู 1 ต.ปาสัก อ.เมือง จ.ลำพูน 

1 คุณธนสมบัติ คำมา

E-mail Tanasombat42@hotmail.com

1 คุณธนสมบัติ คำมา

ลักษณะ

ผลิตภัณฑ
วัตถุดิบหลักตั้งตน

2 คุณสุวัฒน โสภิตพันธ

ชืื่อบริษัท ศูนยเทคโนโลยีไมโครอิเล็กทรอนิกส

2 คุณสุวัฒน โสภิตพันธ

ตำแหนง ผูอำนวยการฝาย

2 คุณสุวัฒน โสภิตพันธ
ที่อยูบริษัท 51/4 หมู 1 ต.วังตะเคียน อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา

2 คุณสุวัฒน โสภิตพันธ

E-mail Suwat@nectec.or.th

2 คุณสุวัฒน โสภิตพันธ

ลักษณะ

ผลิตภัณฑ
ชิ้นสวนอุปกรณอิเล็กทรอนิกส, วัสดุพื้นฐาน

3 คุณรักชนก ชูยกปน

ชืื่อบริษัท Abotron (Thailand) Co.,Ltd.

3 คุณรักชนก ชูยกปน

ตำแหนง  ผูจัดการ

3 คุณรักชนก ชูยกปน
ที่อยูบริษัท 179 หมู 4 ต.บานกลาง อ.เมือง จ.ลำพูน 

3 คุณรักชนก ชูยกปน

E-mail Rachanok.c@abotron.co.th

3 คุณรักชนก ชูยกปน

ลักษณะ

ผลิตภัณฑ
ชิ้นสวนประกอบอุปกรณอิเล็กทรอนิกส

4 คุณอรุณรัตน ลิ้มตระกูล

ชืื่อบริษัท Namiki Precision (Thailand) Co.,Ltd.

4 คุณอรุณรัตน ลิ้มตระกูล

ตำแหนง  ผูจัดการ

4 คุณอรุณรัตน ลิ้มตระกูล

ที่อยูบริษัท 60/29 ม.4 ต.บานกลาง อ.เมือง จ.ลำพูน

4 คุณอรุณรัตน ลิ้มตระกูล

E-mail Aroonrat@namiki.co.th

4 คุณอรุณรัตน ลิ้มตระกูล

ลักษณะ

ผลิตภัณฑ
ชิ้นสวนประกอบอุปกรณอิเล็กทรอนิกส
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ลำดับ ชื่อ-นาสกุล รายละเอียดรายละเอียด

5 คุณสันติพงศ แสนไชย

ชืื่อบริษัท ไทย เอ็น เจ อาร จำกัด

5 คุณสันติพงศ แสนไชย

ตำแหนง ผูจัดการ

5 คุณสันติพงศ แสนไชย
ที่อยูบริษัท 88 หมู 13 ต.มะเขือแจ อ.เมือง จ.ลำพูน

5 คุณสันติพงศ แสนไชย

E-mail Suntipong@thainjr.co.th

5 คุณสันติพงศ แสนไชย

ลักษณะ

ผลิตภัณฑ
วัสดุพื้นฐาน 

6 คุณศาสตรจา สันติรงค

ชืื่อบริษัท Kyocera Display (Thailand) Co.,Ltd.

6 คุณศาสตรจา สันติรงค

ตำแหนง  ผูจัดการ

6 คุณศาสตรจา สันติรงค
ที่อยูบริษัท 86/1 หมู 4 ต.บานกลาง อ.เมือง จ.ลำพูน 

6 คุณศาสตรจา สันติรงค

E-mail Sajja-s@kyocera-display.com

6 คุณศาสตรจา สันติรงค

ลักษณะ

ผลิตภัณฑ
อุปกรณประกอบผลิตภัณฑสำเร็จ, ชิิ้นสวนประกอบ

7 คุณรักชนก ชูยกปน

ชืื่อบริษัท Abotron (Thailand) Co.,Ltd.

7 คุณรักชนก ชูยกปน

ตำแหนง  ผูจัดการ

7 คุณรักชนก ชูยกปน
ที่อยูบริษัท 179 หมู 4 ต.บานกลวย อ.เมือง จ.ลำพูน 

7 คุณรักชนก ชูยกปน

E-mail Rachanok.c@abotron.co.th

7 คุณรักชนก ชูยกปน

ลักษณะ

ผลิตภัณฑ
ชิ้นสวนประกอบอุปกรณอิเล็กทรอนิกส

8 คุณสุนันตา ณัฐพูลวัฒน

ชืื่อบริษัท
เม็กเท็ค แมนูเฟคเจอริ่ง คอรปอเรชั่น (ประเทศไทย) 

จำกัด

8 คุณสุนันตา ณัฐพูลวัฒน

ตำแหนง  ผูจัดการ

8 คุณสุนันตา ณัฐพูลวัฒน

ที่อยูบริษัท
560 หมู 2 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน ถ.อุดมสรยุทธ 

ต.คลองจิก อ.เมือง จ.พระนครศรีอยุธยา

8 คุณสุนันตา ณัฐพูลวัฒน E-mail Sunanthan@Mektec.co.th8 คุณสุนันตา ณัฐพูลวัฒน

ลักษณะ

ผลิตภัณฑ
อุปกรณประกอบผลิตภัณฑสำเร็จ, ชิิ้นสวนประกอบ
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ลำดับ ชื่อ-นาสกุล รายละเอียดรายละเอียด

9 คุณคณินทร สิทธิการ

ชืื่อบริษัท
บริษัทเดลตา อีเล็คโทรนิคส (ประเทศไทย) จำกัด 

(มหาชน)

9 คุณคณินทร สิทธิการ

ตำแหนง  ผูจัดการ

9 คุณคณินทร สิทธิการ ที่อยูบริษัท
909 ซ.9 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.แพรกชา 

อ.เมือง จ.สมุทรปราการ
9 คุณคณินทร สิทธิการ

E-mail Kanin@dela.co.th

9 คุณคณินทร สิทธิการ

ลักษณะ

ผลิตภัณฑ
ชิ้นสวนประกอบอุปกรณอิเล็กทรอนิกส

10 Somchok Vukthong

ชืื่อบริษัท Sony Device Technology (Thailand) Co.,Ltd.

10 Somchok Vukthong

ตำแหนง Manager

10 Somchok Vukthong
ที่อยูบริษัท

140 Bangkadi Industrial Park Tivanon road 

Pathumthani 10 Somchok Vukthong

E-mail Somchok.vukthong@ap.sony.com

10 Somchok Vukthong

ลักษณะ

ผลิตภัณฑ
ชิ้นสวนประกอบอุปกรณอิเล็กทรอนิกส

11 คุณกิตติพร ศรชัย

ชืื่อบริษัท ฟุทาบะ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำกัด

11 คุณกิตติพร ศรชัย

ตำแหนง ผูชวยผูจัดการ

11 คุณกิตติพร ศรชัย
ที่อยูบริษัท 700/537 หมู 6 ต.ดอนหัวฬอ อ.เมือง จ.ชลบุรี

11 คุณกิตติพร ศรชัย

E-mail Kittiporn@futaba.co.th

11 คุณกิตติพร ศรชัย

ลักษณะ

ผลิตภัณฑ
อุปกรณประกอบผลิตภัณฑสำเร็จ

12 คุณปยะ สรณารักษโสภณ

ชืื่อบริษัท บริษัท โอกิ พรีซิชั่น (ประทศไทย) จำกัด

12 คุณปยะ สรณารักษโสภณ

ตำแหนง  ผูจัดการ

12 คุณปยะ สรณารักษโสภณ

ที่อยูบริษัท
89/3 นิคมอุตสาหกรรมลำพูน ต.บางกลา อ.เมือง 

จ.ลำพูน

12 คุณปยะ สรณารักษโสภณ E-mail So-piya@oki.com12 คุณปยะ สรณารักษโสภณ

ลักษณะ

ผลิตภัณฑ
สินคาสำเร็จ
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ลำดับ ชื่อ-นาสกุล รายละเอียดรายละเอียด

13 คุณสิริลักษณ ทองพิมพ

ชืื่อบริษัท บริษัท เอ็นอารทีอิเเลคทรอนิคส จำกัด

13 คุณสิริลักษณ ทองพิมพ

ตำแหนง หัวหนางาน

13 คุณสิริลักษณ ทองพิมพ
ที่อยูบริษัท 86 ม.3 ต.ลำไทร อ.วังนอย จ.พระนครศรีอยุธยา

13 คุณสิริลักษณ ทองพิมพ

E-mail Hr01@cnw2009.com

13 คุณสิริลักษณ ทองพิมพ

ลักษณะ

ผลิตภัณฑ
ชิ้นสวนประกอบอุปกรณอิเล็กทรอนิกส

14 คุณสุรินทร วัฒนานนท

ชืื่อบริษัท KCE Electronics Public Company Limited

14 คุณสุรินทร วัฒนานนท

ตำแหนง  ผูจัดการ

14 คุณสุรินทร วัฒนานนท
ที่อยูบริษัท

117 หมู 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ต.บานเรียน 

อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา14 คุณสุรินทร วัฒนานนท

E-mail Surin@kectech.co.th

14 คุณสุรินทร วัฒนานนท

ลักษณะ

ผลิตภัณฑ
ชิ้นสวนประกอบอุปกรณอิเล็กทรอนิกส

15 คุณณรงค โชยชัยสุริยา

ชืื่อบริษัท บริษัท อิเมอรสัน อิเล็คทริค (ประเทศไทย) จำกัด

15 คุณณรงค โชยชัยสุริยา

ตำแหนง ผูชวยผูจัดการ

15 คุณณรงค โชยชัยสุริยา
ที่อยูบริษัท 24 หมู 4 ต.ปลวกแดง อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 21140

15 คุณณรงค โชยชัยสุริยา

E-mail Narong.c@emerson.com

15 คุณณรงค โชยชัยสุริยา

ลักษณะ

ผลิตภัณฑ
ชิ้นสวนประกอบอุปกรณอิเล็กทรอนิกส

16 คุณพิสิฏฐ ลำดวนหอม

ชืื่อบริษัท ANDEN (Thailand) Co.,Ltd.

16 คุณพิสิฏฐ ลำดวนหอม

ตำแหนง  ผูจัดการ

16 คุณพิสิฏฐ ลำดวนหอม

ที่อยูบริษัท
700/87 หมู 1 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ถ.บางนา-

ตราด  ต.บานกลวย อ.พานทอง จ.ชลบุรี

16 คุณพิสิฏฐ ลำดวนหอม
E-mail Pisit.l@anden.co.th

16 คุณพิสิฏฐ ลำดวนหอม

ลักษณะ

ผลิตภัณฑ
ชิ้นสวนประกอบอุปกรณอิเล็กทรอนิกส
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ลำดับ ชื่อ-นาสกุล รายละเอียดรายละเอียด

17
คุณวรินกาญจน โชคชัยนิ

พันธุ

ชืื่อบริษัท Mitsuwa Chemical (Thailand) Co.,Ltd.

17
คุณวรินกาญจน โชคชัยนิ

พันธุ

ตำแหนง  ผูจัดการ

17
คุณวรินกาญจน โชคชัยนิ

พันธุ
ที่อยูบริษัท 700/886 หมู 3 ต.หนองกะขะ อ.พานทอง จ.ชลบุรี

17
คุณวรินกาญจน โชคชัยนิ

พันธุ
E-mail Rin-chokchainipat@mitsuwa-chemical.com

17
คุณวรินกาญจน โชคชัยนิ

พันธุ

ลักษณะ

ผลิตภัณฑ
อุปกรณประกอบผลิตภัณฑสำเร็จ

18
คุณกิตตินันท อนุคระหา

นนท

ชืื่อบริษัท บริษัท ไทยนิฟฟอน เซอิกิ จำกัด

18
คุณกิตตินันท อนุคระหา

นนท

ตำแหนง หัวหนางาน

18
คุณกิตตินันท อนุคระหา

นนท
ที่อยูบริษัท 700/450 ม.7 ต.ดอนหัวฬอ อ.เมือง จ.ชลบุรี

18
คุณกิตตินันท อนุคระหา

นนท
E-mail Kittinun.anukarahanonta@email.thns.co.th

18
คุณกิตตินันท อนุคระหา

นนท

ลักษณะ

ผลิตภัณฑ
อุปกรณประกอบผลิตภัณฑสำเร็จ, ชิิ้นสวนประกอบ

19 คุณกิตติภพ ชัยดินี

ชืื่อบริษัท ไทยลัสเตอร โปรดักส จำกัด 

19 คุณกิตติภพ ชัยดินี

ตำแหนง  ผูจัดการ

19 คุณกิตติภพ ชัยดินี
ที่อยูบริษัท 700/151 ม.1 ต.บานเกา อ.พานทอง จ.ชลบุรี

19 คุณกิตติภพ ชัยดินี

E-mail kittipob@thailuster.com

19 คุณกิตติภพ ชัยดินี

ลักษณะ

ผลิตภัณฑ
อุปกรณประกอบผลิตภัณฑสำเร็จ, ชิิ้นสวนประกอบ

20
คุณปุญชรัสมิ์ ชัยสิทธิวร

โชค

ชืื่อบริษัท Siam NDK Co.,Ltd

20
คุณปุญชรัสมิ์ ชัยสิทธิวร

โชค

ตำแหนง  ผูจัดการ

20
คุณปุญชรัสมิ์ ชัยสิทธิวร

โชค

ที่อยูบริษัท 789/165 หมู 1 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 

20
คุณปุญชรัสมิ์ ชัยสิทธิวร

โชค

E-mail Puncharat@ndk.co.th

20
คุณปุญชรัสมิ์ ชัยสิทธิวร

โชค

ลักษณะ

ผลิตภัณฑ
วัสดุพื้นฐาน
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21 คุณทัศนีย บุญมาก

ชืื่อบริษัท เคียวเซแฟคตอรี่ (ประเทศไทย) จำกัด

21 คุณทัศนีย บุญมาก

ตำแหนง หัวหนางาน

21 คุณทัศนีย บุญมาก
ที่อยูบริษัท 144 หมู 7 ต.สนับทึบ อ.วังนอย จ.พระนครศรีอยุธยา

21 คุณทัศนีย บุญมาก

E-mail Tassanee@kyoseithai.com

21 คุณทัศนีย บุญมาก

ลักษณะ

ผลิตภัณฑ
ชิ้นสวนประกอบอุปกรณอิเล็กทรอนิกส

22 คุณเพียงออ เลาหะวิไลย

ชืื่อบริษัท เคอีซี (ประเทศไทย) จำกัด

22 คุณเพียงออ เลาหะวิไลย

ตำแหนง  ผูจัดการ

22 คุณเพียงออ เลาหะวิไลย
ที่อยูบริษัท 60/28 ม.4 ต.บานกลาง อ.เมือง จ.ลำพูน

22 คุณเพียงออ เลาหะวิไลย

E-mail piangor@gmail.com

22 คุณเพียงออ เลาหะวิไลย

ลักษณะ

ผลิตภัณฑ
ชิ้นสวนประกอบอุปกรณอิเล็กทรอนิกส

23 คุณเกริกเกียรติ ธวรวสุ

ชืื่อบริษัท Bangkok Taiyo Springs Co.,Ltd

23 คุณเกริกเกียรติ ธวรวสุ

ตำแหนง หัวหนางาน

23 คุณเกริกเกียรติ ธวรวสุ
ที่อยูบริษัท

321 หมู 11 ถ.สุขสวัสดิ์ ต.ในคลองบางปลากด อ.พระ

สมุทรเจดีย จ.สมุทรปราการ23 คุณเกริกเกียรติ ธวรวสุ

E-mail Kergkiat@btssprings.com

23 คุณเกริกเกียรติ ธวรวสุ

ลักษณะ

ผลิตภัณฑ
ชิ้นสวนประกอบอุปกรณอิเล็กทรอนิกส
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ประวัติผูเขียน

ชื่อ - สกุลV V นายเจตรัฐV จันทรมนตรี

วัน เดือน ป เกิดM V 31 มกราคม 2532

ประวัติการศึกษาV สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนอัสสัมชัญ ลำปาง 

2549V

V สำเร็จการศึกษาปริญญาวิศวกรรมศาตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) 

สาขาวิชา วิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

เชียงใหม ปการศึกษา 2553
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