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Traceability system is the key for the reliability of safety management in food supply chain. The 

implementation of traceability system will be successful if all units in the chain have the awareness on quality 
and safety in their products. Moreover, there are some incentive factors for them to implement food safety 
management system. This research conducted the survey on fruit and vegetable commodity. The data were 
collected on the implementation of safety and quality management system in the food chain, quality certifying 
process by Department of Agriculture, the problems found in the quality management system implementation 
and Quality (Q) sign on food products. These data can be analyzed and used to conclude for fruit supply chain 
structure, traceability model and factors for the success of traceability system implementation. The 
recommendations for strategic plan using SWOT analysis and TOWS matrix were provided. 
 
 The study suggested eight strategic issues in order to promote the implementation of traceability 
system. There are Increase the demands for safety and quality product, Create the value added through supply 
chain management, Develop the fruit business cluster who have a good quality and safety product, Facilitate 
the system and infrastructure development for integrated traceability system, Create the quality practice in the 
entire food chain, Transfer the concept of safety and quality management system to all related unit in supply 
chain, Issue the law and regulation for protecting the people who implement the food safety and quality 
management system, and Provide the incentive policy for traceability system implementation. To implement 
all 8 strategic issues, strategic plans with the project action plans are recommended to National Bureau of 
Agricultural Commodity and Food Stranded (ACFS) and office of Agriculture Economics. These organization 
should be the one who decide for the resource allocation. 
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������������������ก���"Q\<�\�	��Qj��������=	�V�� ��H] ��Q	���W�_��� ����!IO�����ก�=���
���"! Q�������!�����̂��	 �	I����  

 
��กO��กI=ก��O��Q���	>�M ������P���Q`������O��������ก��!	I�!IO�����ก�==��ก� �� 

���������������ก����W�!I���!�����A�� ���������������������ก��"!�� ���กO��"	� ���
����Q[�����!I����������O��Qj�����!��������
���\���� �����	I������=<����!��_�����������
���������������ก���"Qก����=\<�\�	��Qj�����"=� �W��Q[�	I�!�O�����������IV ]W��!I
���_�Q������\�ก��>WกJ�Q`����	I�!I�������������!�����̂�O��ก��\<����������������ก���
\�	��Qj����� �����=	�����ก���	
��
������������ก�������������ก���\�������ก�� !��ก��"!� 
H=�ก��>WกJ��������������P�
��=���!����_��P�
O���M�!I� ��"=�� ����I����=	�V�� ��H] 
��Q	�� ��������"Q�M ก��ก����=ก���	
�	I���!���!�����=�����ก��ก��=���������\�������
=��ก� �� ����Q[����	��\�ก��ก����=�H����=��������� H���ก��������Qj�����ก�� 
�������ก����=	�����������������ก���\�������ก�� !��ก��"!�O���� �����	I��กI���O���\��
��=���������Q[�"Q\�	�>	���=I��ก����	
>��������!Q��=P��=��������	I�ก��	����กJ��
�����ก�F�"=�ก����="�� 
 



���_�A�����	 
 

1.  �
���>WกJ��MQ���� ��H] ��Q	��O��ก�����ก���������ก����=ก����FP�
������
�กJ����������ก�� !
�<��ก�����"!� 

 
2.  �
���>WกJ��_��ก��F� Q���=̂�Q`A�����
�f����กJF�������ก���<���!H��O��!M�\�

���H] ก�������
���ก����������������������ก���������ก�� !��ก�����"!� 
 
3.  �
���Q����ก��\<����กก����=ก���<��ก���	
�\�ก��ก����=���ก���	
� !���ก�����

���	��Qj������
�����������ก����������\<����������������ก���\�������ก�� !��ก�����"!�
\��Q�����������̂�  

 
4.  �
���Q���!�����!�Q[�"Q"=����V�����O��ก��������ก���	
�"QQ���\<�\�	��Qj����� 

���	������	���ก�"O\����=�����ก���M�!I� ��"=�� ����I��� ����=�� 
 
 



ก��������ก��� 

 
ก��������ก���	
��
���ก����������\<����������������ก����������������ก�� !��ก

�����"!�!I	lJhI��������=	I�\<�\�ก�������=���IV 
 
1.  �����7��J�`���กI���ก������ก�������������ก��� (Traceability System) 

 
1.1  ���!�!��O��ก�������������ก��� 
 
 ก������������ �	I�!�O������� (Traceability) ��� ���!��!��_\�ก���������

�����=��!���!�Q�I����Q��O������P�FG������ ���������� ����P�FG������\�	�กO�V����
ก�����ก������ ก���Q��MQ ก������� �� ก��O�� � ���ก�����Q�Iก ]W��ก�������������P�FG�
���������ก�������ก������������ �	I�!�O�������_���Q[�!���ก��กI=ก��	��ก�����	I�"! \< 
P�JI�Iก��กJF���W�� (�!��!������< ����ก�O^�"	�, 2545) 
 

 ���������������ก��� (Traceability) �Q[�����	I�< �����������=��!����
�����������ก�����FP�
O���������กJ��\�=������!Q��=P������� H=�����!��V��� ก��
�������ก�����ก������ ก���
��Q�Mก ก��=M�� ก��\������� �� ���������!I� �� g "Q�M 
O�V����ก���ก^��กI������� �� �"Q���H�����]W��!Iก�����������FP�
�������Q��Q����\������
ก ��ก���Q��MQ P��\��ก�����ก������	I�"=�!���k��\�ก����=�ก^�������I�� ���_W�
ก�����ก�������!���� �� �"Q����M�]�V�\�� ��Q���	>�M �M����HP� (�����ก���!���k��������
�กJ������������ �<��� [!ก�<.], 2548ก) 
 

 ก�������������ก��� (Traceability) �!�����!_W� ���!��!��_\�ก�����ก��� 
����������� �	I�!�O������� ���������� �����	I�\<��Q[����_�=��\�ก����������� ��������	I�\<�
�Q[�� ��Q��ก��O�������\��� ��O�V����ก������ ก��!��
I �������� �� (k���>�Jkก��, 
2546) 
 

 ���������������ก����กI���O���ก�����!��!��_\�ก���<���!H��O��!M�
� ��Q��ก�����O��!M�ก�����ก������O����������������P�FG������̂� _���Q[����	�������A
O�����กก��Qj�����	I�=I\�ก���������ก��Q��ก����FP�
 _����ก"! !Iก����=ก������=��ก� �� 
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ก��
��M������O��!M�����P�FG�	I�_Mก������I��H=��M����HP����Q[�"Q"=���ก!�ก Q`����������
=��ก� ��_Mก���!�������\<��
�����=ก���=����������ก��F�Q`A��������	I���������I�ก���\�����������
	I���= (Lees, 2003: 459) 
 

1.2  ���!�Q[�!�O��ก�������������ก��� (!ก�<., 2548O) 
 
 ก�������������ก��� (Traceability) �Q[�������	I��M���M \�� ��H] �������V��� ก������ 

ก���Q��MQ ก������� �������\�����!��\��Q[��� ��!�ก\�Q`������ !Iก�������� ����\�
����ก��!���k����������� ��Q���	> (Codex) OF��=I��ก������Q���	>"=�����!��������IV!�
\<�ก���������������������	�ก������	�V�H=��!���\����H=������� �< � Q���	>AI�Q���!Iก����ก
กh�!���กI���ก��ก�������������ก������V���� ���!Iก�����"Q\<�H=��!���\�ก���กJ�����	�I��
������J�	 ��P�
��H�Q!Iก����กกh�!�������	���"Q]W������������ก�������������ก���\�
������������������"��=��� ]W����P�
��H�Q_���Q[����ก�����=O�������=ก�������������ก���
]W������"���� ��<�=��� H=�����ก�������������ก����ก�=OWV�������ก	I���P�
��H�Q"=�!Iก��
��ก�!�=QกO�� ���� White paper �
����Q[�ก���\�ก��Qj��MQ�������	�V�����ก����กh�!��
�
�������!��������!�O�!�O^�O�����=������!Q��=P��=�������� ����<���"=�����!�M���ก���� � 
Traceability ���� ����ก�������������ก�����กก��	I���P�
��H�Q\�����!�����A�� ���M�\�
ก�����!�=������ก���< ��=I��ก�����กก��Qi��ก��P��"��ก �� ]W������Q���	>ก�����ก��� ���
ก����Q[�!���ก��กI=ก��	��ก�����	I�"! \< P�JI����Q[�ก���
��!���	��\��ก���M�Q��ก��ก�� � �!�
�F�ก��!�
�ก���P���H�Q "=���ก����I���กI���ก�����กก��	���"QO��กh�!����������O�V����
���!Q��=P��=�������� H=�\�!���� 18 O������I���!����O 178/2002 (European 
Commission General Food Law Regulation 178/2002) "=�ก����=������ก�������������ก���"��
=��� ���!I��������\<���V��� ���	I� 1 !ก���! 
.>. 2548 �Q[����!� �����������k��!��ก�ก^"=�!Iก��
���!���ก��=���ก�������������ก���!�ก����=�Q[�กh�!��"��\� The Bioterrorism Act 2002 
!I��������\<�\��=���
�����! 2547 �< �ก�� ��ก��ก�IV�Iก����Q���	>ก^"=�����!��������IV!�\<�
ก�����������<��=H=��!���\����H=��������Iก=��� ]W��!���ก�������������ก����IV "=�_Mก��=
\��!Iก�������� ����������ก=��\�����ก��!���k����������� ��Q���	> (Codex) �
���
Q��ก�>\��\<��Q[�!���k��ก��� ��� Codex "=�\�����!�����Aก�����������������ก������!I
ก��ก����=O��O ��	I�ก���������=��� �\���������Q���	>�M�� ���ก"=�Qj�������! =����V��W�_��"=�� �
�Q[���AA�FO�����!����Q[�����!Iก��\<����������������ก���\������ 
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1.3  ���_�Q������������กก��O��ก�������������ก��� 
 
 ���_�Q������O��ก��\<�����ก�������������ก��� ��� �
���Qi��ก���������	�

���!��I����	I��ก�=OWV���กQ`A����������FP�
������!Q��=P��O�������	I������ �� ����
���\<�
�Q[��������!��\�ก����I�ก���������	I�!IQ`A��ก����� ��_Mก���������=��̂� H=���>�����กก������
	I�!����	I�"QO����������� ]W��������!��_�������"=�	�V�ก�������!��FP�
 ก�����ก������ 
ก������� ก��O�� � ���ก������� �� ������V��� ����!����"Q���=	�กO�V����	I��กI���O���ก�������� 
� ������ก����=ก��k��O��!M� "=��ก  ก��\<�������ก�����������H��= (Barcode) \�ก��ก��ก��
���������� 
 

1.4  Q��H�<��O��ก�������������ก��� (�=�������, 2548) 
 
 Q��H�<��O�����������������ก���� �������ก��!ก��� ���กO��Q���	> ���

< ��Qi��ก��Q`A��ก��กI=ก��	��ก����� �
��!OI=���!��!��_ก���O �O��\����=H�กO��Q���	> 
���\<�O��!M���ก�����Q[����	��� ����ก��Q���	>� �� g � ���\����!��_����������
� ��Q���	>�O���M Q���	>"	�"=�!�ก����OWV� �
������������������ก���������!Ik��O��!M�	I�
����I�=\�=���ก�������������ก�����V��� ��� �������=��������= ����P� ����� ����!M ���� 
������������������ก������Q[��������!��\�ก���=���	��O������P�FG� ]W���Q[������������A
!�ก� �ก������������กJ����������\������ ��������ก���!Q��=P��O���������กJ�����
������Q[����������A	I�� ���ก��	�� �ก��� ���ก������ � ���OP�
Q��<�ก�H�ก =����V��W�!I���!
����Q[�����=������ก���� ��� ��������
���\���ก�=���!�������	��ก����� �����ก�กJ��ก����
�M�Q��ก��ก��"	���!��_Qj�����"=� !Iก��
�f������ก��=��ก������������O�������\��"=�
!���k���� ���!�����!� ���I�!���!
���!�
���ก�������������ก���"=�=I _Mก���� ��=��̂� ���
�����������ก���"=�	�ก�!���	I��ก�=Q`A�� � �!!I��=Iก��ก����กJ����=�������!��������!!���\�
\���FP�
�������กJ����������O��"	�\��=IOWV�������Q[��Iก��	����W��	I������"Q�M ����	��
�� ����!Q��=P��	������� ���� Road Map of Food Safety ������"	��M �Qi��!������O��H�ก 
 

 ��กQ��H�<��O��ก�������������ก���	I�ก� ��!���ก��ก��� ���=I� �ก��
�f��
OI=���!��!��_\�ก��� ���ก�������กJ����������O��Q���	>���� �����!��_�����กH=�

����F�\�� ��O��Q��H�<��O���M�	I��กI���O���\�� ��H] ��Q	��"=�=���IV 
 



 7 

 1.4.1  Q��H�<��� ��M�Q��ก��ก�� 
 

  	��\���ก�=ก������������	I�!I��FP�
"=�!���k�� ��!��_��กJ�!���k�����

�f����FP�
ก�������� ��� ��������
���!Iก������������=���� 	��\���M ����ก�=���!�<���!���\�
��FP�
O��������	I�"=������!��_\<��Q[���=�O^�O������ก�\�ก��O���k���M����HP��������=
"=� < ��ก���=ก���MA��I���กก�����ก����������=ก��������I��\�O���ก
� ��O����������ก�M�
]�V�����M����HP� \�ก�FI	I��������ก�=Q`A�� ��< ��\��	��������������!��_��I�ก���������"=�
	���������_Mก���� � ���=I� �ก����=ก�����P�
��!O������ก� 
 

 1.4.2  Q��H�<��� ��M����HP� 
 
  ก �\���ก�=���!Q��=P��=�������� �M����HP�!I���!�<���!���\����!Q��=P��

O������P�FG������!�กOWV� ��!��_����������ก��� ��Q��ก�������\�ก�FI	I�����ก����I���
��������<��="=� ���< ��\���M����HP�"=����O��!M��กI���ก��O�V���� ก�����ก������ ก������� ��
	��\��!I	������ก\�ก����=���\�!�กOWV� 

 
 1.4.3  Q��H�<��� ���k��� 
 

  ��k��!��_=��������������=ก��!���ก��� �� g "=��� ���Q[����� ��!_W����
�����!k��O��!M��
���\<�Q��H�<��\�ก��=���������� ������ g 	I��กI���O���ก�����!Q��=P��O��
Q��<�<�\�k����M����HP� "=��ก  ก�����!������O���!��O���M����HP� Qi��ก��ก��Q��!�Q��
������ �����!ก���
� ����=O��H����=� � ���ก�������!��O���!�� 
 

1.5  ���	��\�ก�������������ก��� 
 
 ��กก��	I�ก�����ก�������� �	I�!� ����ก�������������ก���\�����P�FG������ 

�Q[�ก�����ก���������O��!M����!Q��=P��O����������=� ��H] ก������ ��V��� ��=��
�กJ��ก� �M��Q��MQ �M�� ���ก/����O�� �M�ก����������� �������Q�Iก ��ก��	���_W�!���M����HP� (����V��
"Q���Q����V��) H=���>��O��!M�	I�"=����ก����=�ก^����=ก�����ก��	I�����P�FG���V�� ��\�
ก�����ก�������������ก���\��MQ����=�!��V� ���Q[�ก��������O��!M�\��MQ�����ก��� 
(Paper Based) ]W��!�กQ����Q`A�����!� �<��������!_Mก����O��O��!M� H=��N
���� ������\�
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����O��=\�A 	I�����!Iก����=�ก^�O��!M��Q[�������!�ก �� =������!ก�������	��=����	�H�H��I
������	> ��!
��������W��O��!�!I�	��	�����A\�ก����=�ก^�O��!M� (Computer Based) H=���>��
H���O ��ก���������\�ก����ก�Q�I���O��!M� �
���\��ก�����ก��������O��!M��Q[�"Q�� ����=��̂� 
�����< ��\���M����HP���!��_�������O��!M����!Q��=P��O�������"=�\�	�กO�V�������=
� ��H] ก������ ��V��� ��ก����!��_W�!���M����HP� (From Farm to Table) ����Q[�Q��H�<���� ��
!�ก\�ก������������!��=Qก��	I��ก�=OWV�ก������P�FG������ 	��\��	����������O�����!
��=Qก��"=��� ����=��̂� �! ���� ���< ���=��ก��	���ก���!��I����	I����ก�=OWV�"=� 
 
 ���	��\�ก�������������ก�������P�FG��������� ก����=N��ก ]W��!IO�����!
����O��!M�� ��g �< � ��=�<������������!����O����ก��ก��"����N��ก ���\<���
Iก��� ��O��!M�
H=������ ��O��!M�=������H=�ก��\<��_������	 � (Barcodes) ��������ก��
��M���=���
�������	�� (Radio Frequency Identification; RFID) ]W���Q[��	�H�H��Iก��_ ��	�=O��!M�"Q���
����������O ����� H=�\<�ก���<���!H��O���������	�����!_I�� ��g ]W��� �������A	I���	��\����!��_
�����������ก���"=������̂�ก^��� ���!� �!!��\�ก���ก^������!O��!M���ก�M����� �M�����O������M�!I
� ��"=�� ����I�	�ก��=�� ก���Q�=H�ก��\��!Iก������M�O��!M�O ������ �!ก��\�ก�� !�M��กI���O���\�
���H] ����� ���!IQ���Q���O��!M�\��	���!�����=���� 
 
2.  �����7����a;bI�กI���ก��ก����7ก���6��ก�����	 
  

2.1  ����!O��ก����=ก���<��ก���	
� (Strategic Management) 
 
 ก����=ก���<��ก���	
��Q[�O�V����	��ก��������Q��ก��=��� ก��ก����=�����	�>��

�<��ก���	
� (Strategic Vision) ก��ก����=���_�Q������ (Setting Objection) ก��ก����=ก���	
� 
(Strategy Formulation) ก��Qj�������!ก���	
� (Strategy Implementation) ���ก����=ก���<�� 
ก���	
� (Strategy Management) H=�ก����=������!Q���Q����ก�"O����Q��������	�>�� ���_�Q������  
ก���	
� ���ก��������\����!���!����OWV� (Thomson and Strickland, 1999: 3) 

 
 ก����=ก���<��ก���	
��Q[�ก�� !O��ก����=���\�\�ก�����������ก��Qj�����ก��	I�

ก����=ก��	�����O�����J�	\�������� Q��ก��=��� ก��ก����ก����P�
��=���!	�V�P��\����
P����ก (Environmental Scanning) ก��ก����=ก���	
� (Strategy Formulation) H=�ก��������
�<��ก���	
� (Strategy Planning) ���ก��������������� (Long-range Planning) ก��Qj�������! 
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ก���	
� (Strategy Implementation) ���ก��Q���!�������ก�������! (Evaluation and Control) 
(Wheelen and Hunger, 2004: 2) 
 

 ก����=ก���<��ก���	
��Q[�>��������>��Q�O��ก�������ก���	
� ก�����ก���	
�"Q
Qj��������ก��Q���!��ก���	
�ก����=���\����O��!����	I� (Cross-Functional) ]W��	��\������ก�
��!��_�����_W����_�Q������"=� H=�����_W�ก���������<���M�F�ก��]W��Q�����ก�����= ก������ 
ก����A<I ก������ ก��Qj�����ก�� ก�������
�f�� �������������	> �
���	I�����������!�����̂�
O������ก� (David, 1999: 5) 

 
 ก����=ก���<��ก���	
��Q[�ก�����ก��������]W����!ก��ก��!	I��กI���O���ก�� 3 

Q��ก����� ก������������<��ก���	
� (Strategic Analysis) ก��ก����=ก���	
� (Strategy 
Formulation) ���ก��Qj�������!ก���	
����ก�������! (Strategy Implementation and Control) 
�
���\�������P��ก�� (Mission) O������ก�H=���������!��!
��
����� ������ก�\����!���!ก��
�P�
��=���! H=��N
���M�	I�"=���Q��H�<����ก����ก� (Stakeholders) ]W���Q[�Q`����\�
�_��ก��F��P�
��=���!	I�!I��ก��	�� �ก����=���\� ���ก��ก����=�H����O������ก� 
Q��ก��=��� �Mก��� 
��ก��� <�!<�\�	���	I� ����M�_������ (>������F����F�, 2546) 
 

2.2  ���!�Q[�!�O��ก����=ก���<��ก���	
� (	>
�, 2539)  
  

  ก����=ก���<��ก���	
��Q[������=	I�!I��กk��!���กก��	��
�<�������!\�	��	��� 
���� � �ก���	
�� ���� �Strategy� !���กP�J�ก�Iก��������!ก�� ��� �Stratos� �!��_W�ก��	�
 ��� 
�Legei� �!��_W�ก����������M���� ก���	
��W��Q[�������O��ก�������	
>�������A<�ก���� ��=
H�������� ������ก����=ก��\<�Q��H�<��	��
��ก�����	�H�H��I�� ���Q[������
������
ก��	�
�O��	�����>���M=���ก��\<����
ก�������������\���ก�=Q����	
�P�
���Q����	
����M���= 
� �!�< ��	>���J	I� 1930 ก���Q�I����Q��ก��Q��ก��ก��
��ก��"Q�M 
��ก��O��=\�A ���
���������H=��M���=ก��!����<I
 ���ก=��\��!Iก����������=�กI���ก��ก����=ก���<��ก���	
�!�
Q����ก��\<��Q[��������!��\�ก��Q����Q�I���	�>	������ก����ก���
��!������\��!I���!��!���!
ก���P�
ก��F� ���H���P�
ก���O �O�����ก���Q�I����Q��	���>�Jkก�� ����!���ก���!��� 
H=��N
����ก��	�	I�����ก�=OWV��กI���ก�����= �Mก��� �M �O �����M���������Q`��������  
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2.3  ก�����ก����=ก���<��ก���	
� (Strategic Management Process) Q��ก��=��� 5 
O�V���� =���IV 

 
 1)  ก������������P�
��=���! (Environment Analysis) H=�
����F� ���=�O^�-

��=� ��� P��\�����ก� ��� �H�ก��-��Q����� ��กP����ก����ก� ]W���Q[�Q`����������"O	I�!I
��	
�
�� �ก����������!�����̂���!���_�Q������O������ก� 	�V�	I��Q[�Q`����������"O\���������	I�
� ��!����	I����Q[�Q`����������"O\������ 

 
 2)  ก����=���	�>	��O������ก� (Establishing Organizational Direction)  
 
 3)  ก��ก����=ก���	
� (Strategy Formulation) H=�
����F���ก����������กก���	
�

	I���!���!�����!��_���"QQj�����"=�������กก�����������	������ก=����	����� ��g 
 
 4)  ก��Qj����������!ก���	
� (Strategy Implementation) H=�=�����������!

���Qj����������!ก���	
�	I�ก����="��\���Q[�"Q�� ��������� ����W�_W�H��������O������ก� 
(Organizational Structure) �����f�
��!O������ก� (Organizational Culture) �
������"Q�M 
���!�����̂���!	I�
W�Q������ 

 
 5)  ก�������!�<��ก���	
� (Strategic Control) H=���
Iก����=��!��ก��Qj�����������

��
Iก��Q���!����ก�����ก�����Q���!���������̂�O������ก� 
 
 ก�����ก����=ก���<��ก���	
��Q[�ก�����ก��	I�� ���������กO�V����	I� 1 "Q��_W�

O�V����	I� 5 ���!Iก��	�	��H=���I��ก���!����O�V����	I� 4 ��_W�O�V����	I� 1 H=�
����F�
�P�
��=���!	I��Q�I����Q��"Q ]W������ก���������<�A���Q���ก���	
�\������ก�=���������"=�
�� ����!���!��!ก��������=�=��P�
	I� 1   
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D���I� 1  ก�����ก����=ก���<��ก���	
� 
	I�!�: ��f������F� (2548) 
 
 

ก����������	������7���! 
- ก������������P�
��=���!P����ก 
- ก������������P�
��=���!P��\� 

ก����7�����8���C�����	ก�             
- �����	�>�����P��ก��O������ก� 
- ���_�Q������O������ก�                      

ก��ก����7ก�����	 
- ก���	
���=�������� 
- ก���	
���=�����/H���ก��          
- ก���	
���=��ก��ก��!            

ก��Ac����������!ก�����	 
- H��������O������ก� 
- ��f�
��!����ก�                                  

ก�������!ก�����	 
- ก����=��!��ก��Qj�������� 
- ก��Q���!����            

ก��������"��#��$�����
ก� 

ก��������������%�
 #��ก�� 

������"�'�����
$�����
ก� 

ก��'��� �������� 

ก��'��� �������/)���ก�� 

ก��'��� ����ก�����ก�� 

ก����*�� ��ก��'+�������� 

ก������� 
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2.4  ���!�!��O�����ก���	
� 
 

 ���ก���	
� �!��_W� ��
Iก��=���������	I�!���\�"=�� ������"Q�M ���!�����̂���!
���_�Q������O������ก� H=�\<�ก�����ก��	I�� ����������!Iก��	�	��ก�����ก����I��"Q!�
���=���� �
���\������ก�H=���!��!��_=������M \�������=���!"=��� ����!���! (Certo and 
Peter, 1990) 

 
 ���ก���	
� �!��_W� ���O���M���������=���M�	I������"Q�M ����

�� ��g 	I�

��=�����ก��P��ก������Qi�Q������O������ก� �Q[�� ����W��O��ก����=ก���<��ก���	
�	I�!I
ก�����ก��� �������\�ก��ก����=P��ก������Qi�Q������O������ก�P��\������	O��
������=���!P����ก����ก� ก��ก����=��
I	I���!���! ก��Qj����������!ก���
I	I�ก����="�� ก��\<�
����������	I�\�ก�������!ก���	
� �
���	��\��!���\�� �ก���
IO������ก�	I����!�\<���!��_���"Q�M 
���!�����̂���!�Qi�Q������	I�ก����="�� (Wright et al., 1998) 

 
 ���ก���	
� �!��_W� <�=O��	������ก��������กI���ก���Qi�Q�������<��Qj�����ก��

����H������!	�V����Qj�����ก��O��������O����k��� ]W������ก�P����k���ก����=H=�
����W�_W�Q`����	I������A���Q��ก�� "=��ก  ���_�Q������O��������	I���k���ก����="�� ���
������=���!	I�!I��	
�
�� �ก��=���������O�������� (��f������F�, 2548) 

 
 ���ก���	
� �Q[����Q���P	��W��	I�\�����!�����Aก��Q����	
�P�
\�ก��

=��������� ก���O �O�� ก������A����H� ���ก����M ��=O������ก� �Q[����	I�	��\������ก�!Iก��
=������ก��ก��\�! g =��������=ก��	�����	I�NIก�����ก����	I����	����M �=�! ���_���Q[�ก��Q���Q���
ก��	����� ������!I���	��
�f��	I���ก� ��"Q��ก����	I����Qj�������M �Q[�Q����� ��=�= �O�����
ก���	
���M 	I�ก���M�F�ก������<���!H���P�
��=���!O������ก� ���ก��\<�Q��H�<����ก
�P�
��=���!� ��g ��� ���V��� ��!IQ����	
�P�
 ���ก���	
����!I<�����I�ก	I���ก� ��ก����ก"Q
\��� ������ก� �< � �����	
>����� ��������ก�� ���	�>	�� ��������g OWV���M ก�����!���!O��
����ก���V�g \�Q`����������ก�	I�!IO���O�ก��=���������ก����O������!\<�<���� ������	
>����� 
� ������ก�	I�!IO���O�ก��=���������	I������!� ���!��I�ก� ����ก���	
� ������� ����ก���	
� 
���!\<�\�����ก�
��ก��!�กก� ���<ก�� (��<��, 2548) 
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2.5  ��=��O��ก���	
� (��f������F�, 2548; >������F����F�, 2546) 
 
 1)  ก���	
���=������ก� (Organizational-Level Strategy) �!��_W� ก���	
�	I�

����������_�Q���������ก\�P�
��!O������ก� (Organizational Objective) �����Q[�ก���	
�
��=���H���� (Policy-Level Strategy) 	I��������������O������ก� (Program Objective)  

 
 2)  ก���	
���=��
��ก�� (Business-Level Strategy) �!��_W� ก���	
�	I�������� 

���_�Q���������กO��ก��ก��\��� ��Q���P	O������P�FG��������ก�� �Q[�ก���	
�	I�ก����=OWV�
\���=���� ��
��ก��������=������P�FG� H=�!� ����!�����A	I�ก��Q���Q��������� �	��ก��
�O �O��\�������ก��! �����Q[�ก���	
���=��H���ก�� (Project-Level Strategy) 	I��������
���_�Q���������กO��H���ก��  
 

 3)  ก���	
���=������	I� (Functional-Level Strategy) �!��_W� ก���	
�	I�������� 
���_�Q���������กO������	I�	I�����Qj�����\�ก�����ก��	�����\��� ��ก��ก�������Q[�ก���	
�
��=��ก��ก��! (Activity-Level Strategy) 	I�����������������ก]W���ก�=��กก�����ก��	�����  
 
������I� 1  �Q�I���	I����=��ก���	
����� ������ก�P��
��ก����ก<�ก��P����k��� 
 

��=��O��ก���	
�\�P��
��ก����ก<� ��=��O��ก���	
�\�P����k��� 

Organizational Strategy 
Business Strategy 
Functional Strategy 

Policy 
Project 
Activity 

 
	I�!�: ��f������F� (2548) 
 

2.6  O�V����ก��������ก���	
� 
 

 ก��������ก���	
��Q[�� ����W��O��ก����=ก���<��ก���	
� (Strategic Management) 
]W��Q��ก��=���ก��ก��!  3 � �� ��� ก��������ก���	
� ก��Qj�������!ก���	
� ���ก�������!\��
�Q[�"Q��!ก���	
� \�� ��O��ก��������ก���	
� �Q[�ก�����ก��]W��Q��ก��=���  4 O�V���� 
=���IV 
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 1)  ก������������P�
��=���!O������ก� �
�������������Q���!��H�ก�� 
(Opportunities) ��Q���� (Threats) ��=�O^� (Strengths) �����=� �� (Weaknesses) ����	I����!��I�ก
� �g � �ก����������� SWOT (SWOT Analysis ���� SWOT Scanning) 
 
 2)  ก����=���	�>	��O������ก� Q��ก��=��� �����	�>�� (Vision) P��ก�� (Mission) 
������_�Q������ (Objectives) 
 
 3)  ก��ก����=ก���	
� (Strategies Formulation) 
  
 4)  ก��ก����=���Qj�������� ����H���ก�� (Action Plan or Project Formulation) 
 

2.7  ก������������P�
��=���! (��f������F�, 2548) 
 
 ก������������P�
��=���!!I�	��	�����A 3 Q��ก�� "=��ก  �	��	\�ก��ก����=

�H��������ก���	
�O������ก���กก��>WกJ����H��!O���P�
��=���!	I����ก�=H=���! ]W����!I
��ก��	�� �����ก� �	��	\�ก��Q�����������O������ก���กก��>WกJ����H��!O��
�P�
��=���!	I���!I��ก��	�� ��� ������ ��P��\�����ก� ����	��	\�ก��ก����=����	I�
O������ก� 	�V�ก��ก��!���กO������ก����ก��ก��!�N
��O���� ������ ��P��\�����ก� 

  
 \�ก������������P�
��=���! (Environmental Analysis) ���� ��P�
��=���!

��ก�Q[�  2 � �� =���IV 
 
 1)  �P�
��=���!P����ก (External Environment) ]W���Q[�Q`����	I������!"! "=� 

(Uncontrollable Factors) Q��ก��=��� �P�
��=���!P����กH=�	���"Q (General Environment) 
����P�
��=���!�<��Qj�����ก�� (Operating Environment)H=��P�
��=���!	���"Q��V��Q[�Q`����
	I�ก��	�� �P�
��!O��ก��=������
��ก�� "! "=�ก��	��
I��������ก��!\=������ก��!��W��
H=��N
�� �
I���� ����ก�=��ก��	�\���กJF�	I���ก� ��ก��"Q\��� ��������ก��! � ��
�P�
��=���!�<��Qj�����ก���Q[�Q`����P����ก	I���M ���=�������!� ��������ก�Q[�Q`����	I�� ���
ก��	�\����������ก��! =����V� Q`����	I�ก��	�� �������ก��!��W�����"! �Q[�Q`���������A� �
ก����=���\�\��Iก������ก��!��W��H=���V��<�� 
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 2)  �P�
��=���!P��\� (Internal Environment) �Q[�Q`����	I������!"=� 
(Controllable Factors) �Q[��P�
��=���!���=��\���=���P��\�����ก���W��g ��!I���!��ก� ��
��ก����ก����� 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
D���I� 2 �P�
��=���!O������ก� 
	I�!�: ��f������F� (2548) 
 

2.8  ก������������P�
��=���!P����ก 
 
 ก������������P�
��=���!P����ก�Q[�ก��������� Q���!�����ก���Q`��������

O��!M���ก�P�
��=���!P����ก	I�!I��ก��	�� �����ก� ก���Q�I����Q���P�
��=���!P����ก
����ก���!��_�����H�ก�� ]W����!��_\<�\���ก�=Q��H�<�� \�	�����ก��O��!����Q[���Q����]W��
�Q[�P���������� �����ก�"=�  
 
 ก������������P�
��=���!P����ก����ก� �W��Q[�ก��������� ���Q���!��Q`����
� ��g 	I���=���!��M P����ก����ก� �
���ก����=�Q[�H�ก�� (Opportunities - O) �����Q���� 
(Threats - T) H�ก�� �!��_W� �P��ก��F� (Conditions) O���P�
��=���!P����ก]W��!I>�ก�P�

� ���� ����!�����̂�O������ก� � ����Q���� ���������I�ก� � O�����ก�= ���� P��������� �!��_W� 
�P���ก��O���P�
��=���!P����ก]W��!I>�ก�P�
\�ก��O�=O������!�����̂�O������ก� 
 
 
 

��������	
����
�
���ก� 

��������	
������������ก�� 

��������	
�����
ก������ 
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 ก������������P�
��=���!P����ก��
����F���ก 2 ���	�����  
 
 ก.  �P�
��=���!P����กH=�	���"Q (General Environment) �Q[�Q`����P����ก\�
��=��ก�������!I��ก��	�H=����!� �ก��Qj�����ก��O������ก�\�������� Q��ก��=���Q`����
��������Q��ก�� (Element) 	I�������!���������� =���IV 
 

 1)  Q`����=����>�Jkก�� (Economic Factors) �< � �����������i� �����=�ก��IV�  
�����P�JI ��������ก��� ����� 
 
 2)  Q`����=�������!��f�
��! (Socio � Cultural Factors) �< � H��������	���
>
������� ��=��ก��>WกJ� � ����! 
��!��I�!Q���
FI���=��
l��ก��!ก�����HP���QHP� 
 
 3)  Q`����=���ก���!������กh�!�� (Political and Legal Factors) �< � �H����
�����_I��P�
O����k��� ก���ก�"Oกh�!�� ���ก��Q���Q�������I��� �� g 	I�!I��� �ก��
Q����Q�I�����
Iก�������� 
 
 4)  Q`����=����	�H�H��I (Technological Factors) �< � ก��������=���	��
�	�H�H��I� ��g ���������ก�ก�	��������ก��! �!��ก� ����	�H�H��I������	> 
 
 O.  ก������������P�
��=���!�<��Qj�����ก�������P�
��=���!=��������� 
(Operating Environment) �Q[�ก�����������Q`����P����ก	I�!I��	
�
�H=����� �ก��Qj�����ก�� 
�����������O�=O������!��!��_\�ก���O �O��O������ก� �W���I�ก�Iก�� ����W��� � 
�P�
��=���!	��ก���O �O�� (Competitive Environment) �����P�
��=���!������ก��! 
(Industry Environment) Q��ก��=���Q`����P����ก]W���Q[����ก����=
��!<��� ������!
�O^��ก� �\�ก���O �O��\�Q`�������������� Q`����=��ก� ���Q[�
�V�k��P��\��H��������
�>�Jkก��O��������ก��! ���!I��ก��	�� �����ก�� ��g \�������ก��!�=I��ก��]W���Q[���!�
��ก���ก==�� 5 Q��ก�� 
 
 \�ก������������P�
��=���!������ก��!��\�����!�����Aก��������ก=��=���
ก���O �O��O������Q��ก��� ��g \�������ก��!�Q[����ก (Competitive Analysis) ]W�����!
�����������!���	��O�� Michael E.Porter (Porter�s five Force Model) ��������ก�Q[�ก�����������



 17 

	I��������!!�!!��� �� g O��������ก��! � ��� �ก�����������������"QQ����ก��\<� H=�

����F�\��Q`����	I�!I������ก=���M��Q[���Q����� �������ก��! � ��Q`����	I�!I������ก=��������
_Mก
����F��Q[�H�ก�� ������ก=��	��ก���O �O�� 5 Q��ก�� Q��ก��=��� 
 
 1)  >�ก�P�
\�ก���O��!�O���M �O �\�!  (Potential Entry of New Competitors)  
�M �O ����\�! ��!I>�ก�P�
	�V�=���	��
��ก� ก�����ก������ ������!����ก��O���� ���� �	��
ก�����=�M� =����V��W�!I��ก��	�� ��M�Q��ก��ก���=�!H=�P�����ก��!O���M �O ����\�! OWV���M 
ก����Q����\�ก���O��!�\�!  (Barriers to Entry) ���Qj�ก�����O���M�Q��ก��ก������=�! 
 
 2)  ก���O �O������ ���M�Q��ก��ก��	I�!I��M �=�!\�������ก��! (Rivalry among 
Competitive firms) ก���O �O��\�������ก��!
����F�"=���ก���!�������"��O���M�Q��ก��ก��
]W��� ���ก��	�� ��������\���������!�� ����Iก��I���"! "=� �< � ก���O �O��=�������, ก��
!� �������������FP�
����ก��
�f������P�FG�\�!  ]W��ก���O �O��\�������ก��!����Q[�"Q"=�	�V�
��กJF�
��
!��������Q[�ก���O �O��	I������� 
 
 3)  >�ก�P�
ก��
�f��������	=�	� (Potential Development of Substitute 
Product) ������	=�	���� ������	I�!I��กJF���ก� ��ก�� �� ��!��_����������!����ก��\�
����������"=���!���ก�� ]W��P�����ก��!OWV���M ก����=������O��������	=�	�������!��!��_\�
ก����������M����HP�  
 
 4)  ������� ����O���M�]�V� (Bargaining Power of Buyers) �Q[���	
�
�	I��M�]�V�!I� �
ก��ก����=���������FP�
O��������������ก�� � ���\���M�Q��ก��ก���ก�=���	��ก��
=���������	I��M�OWV� ���!I�����ก��"�\�ก��=������������� \�	�����O��!��ก�M�]�V�!I������� �������� 
���Q[�H�ก����������M�Q��ก��ก��\�ก��ก����=���������FP�
������������ก���
���
�������� ����= 
 
 5)  ������� ����O���M�O��Q`����ก������ (Bargaining Power of Supplier) �M�O��!I
��ก��	�� �������ก��!��������ก ��ก�M�O��!I������� �����M���	��\���M�O����!��_�
��!����
���_�=�������=��FP�
���_�=��"=� �� ��ก�M�O��!I������� ����������	��\���M�O��������!�������
�����=����FP�
	I�ก����=H=��M�]�V� 
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D���I� 3  ������ก=��� �� g 	I�ก �\���ก�=ก���O �O��\�������ก��! 
	I�!�: ��H���� (2546) 
 
 ��������กQ`�����P�
��=���!P����ก	I����� ���ก��	�� �ก��=���������O��
����ก�!I!�ก!�� �� ���Q`�������!I��� �ก��ก����=ก���	
�O������ก����� =����V�\�ก��
����������P�
��=���!P����ก �W���!��_\<��������!��< ������กQ`����	I�!I��� �����ก���� �����
���Q����������P�
��=���!P����ก  (External Factor Analysis Summary - EFAS) \�ก����=
Q`����P����ก	�V�=���	I��Q[�H�ก�������Q����\���Q[��!�=�!M  H=����������ก���������O��
ก����=ก��	I�!I� �Q`���� (H=�ก����=���=��) ��!	�V����!�����AO��Q`����	I�!I� �����ก� (ก����=�Q[�
�V�����ก) �
�������H�ก�������Q����	I������"Q\<�\�ก��������ก���	
�� �"Q 
 

2.9  ก�����Q��ก�����������Q`����P����ก (External Factors Analysis Summary: EFAS) 
 
 P��������ก"=�	��ก����������P�
��=���!P����กH=�	���"Q ���

�P�
��=���!�<��Qj�����ก�� ��!	�V�"=�ก����=������Q`����P����ก�<��ก���	
�� �� g ���� \�����
Q`����	I��Q[�H�ก�������Q����!����Q\��������! =�������	I� 2  ]W����I�ก� � ���������Q��ก��
���������Q`����P����ก� ������I�ก� � g � � ������ EFAS� H=�!IO�V������=	��=���IV 
 

�M �O �O�����\�!  

ก���O �O��\�
������ก��! 

������� ���� 
O���M�O�� 

������	=�	� 

������� ���� 
O���M�]�V� 
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 1)  \�����!�� 1 (Q`�����<��ก���	
�P����ก) \���OI�����ก��Q`����P����กQ��!�F 8 
_W� 10 ���ก�� ]W���Q[�Q`����	I��Q[�H�ก�������Q����	I������A	I���=	I�����ก�ก�������<�A 

 
 2)  \�����!�� 2 (�V�����ก) 
����F�ก����=\���V�����ก���!�����AO���� ��Q`����	I�!I

��ก��	�� �k����<��ก���	
�O������ก�\�Q`������ ��V���  1.0 (�����A!�ก	I���=) ��_W� 0.0 ("! 
�����A) Q`����\=����\���V�����ก!�กก^�����Q[�Q`����	I�!I���!�����A� ����!�����̂�O������ก�	�V�\�
Q`���������\������!�ก=��� ����!O���V�����ก	�V��!=���	 �ก�� 1.0 "! � ���!IกI�Q`����ก^��! 

 
 3)  \�����!�� 3 (�����Q���!��) 
����F�ก����=\�������ก��Q���!��O���� ��

Q`����	I�����ก���!��_�������� �Q`������V�� � ����ก���!��_	I����������"=�=I!�ก����
�
I��\= H=�!I�����Q���!����V���  5.0 (=I�= �) ��_W� 1.0 (� ��!�ก) =���IV 
 
 
 
 
 
  4)  \�����!�� 4 (�����_ ���V�����ก) ���� ��V�����ก\�����!�� 2 �MFก�������
Q���!��O���� ��Q`����\�����!�� 3 ��"=������_ ���V�����ก (Weighted Score) O���� ��Q`���� 
]W���!�����!�����_ ���V�����กO��Q`����P����กก^��"=�����

�O�������_ ���V�����ก	�V��!= 
(Total Weighted Score) �����	I���ก!���!I� ����� �� 1 _W� 5 ]W����=�\����̂�� �����ก���!��_
�������� ��P�
��=���!P����ก\�Q`��������������"=�=I�
I��\= �����	I�"=��IV�����!��_
���"Q�Q�I���	I��ก������ก�����g \�������ก��!�=I��ก��"=��Iก=��� H=�� ��N�I��O�������_ ��
�V�����ก\�������ก��!��!I� ��	 �ก�� 3.0 ��!� 
 
  5)  \�����!�� 5 (O����=��̂�) �Q[�O������ก�����O����=��̂� �
�����=�� �	��"!Q`������V�
_���Q[�Q`�����<��ก���	
� �Q[�Q`����	I�!I���!�����A���!I��ก��	�� �����ก��� ��"� ����ก�
��!��_	I����������"=�=I�
I��\= 
 
 
 
 

5.0 4.0 3.0 2.0 1.0 

=I�= � =I Q��ก��� � �� � ��!�ก 
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������I� 2  ��������Q��ก�����������Q`����P����ก (External Factors Analysis Summary) 
 

Q`����P����ก 
(External Factors) 

�V�����ก 
(Weight) 

�����Q���!�� 
(Rating) 

�����_ ���V�����ก 
(Weighted Score) 

O����=��̂� 
(Comments) 

H�ก�� 
(Opportunities) 
....... 
....... 
��Q���� (Threats) 
....... 
....... 

    

�������! 
(Total Scores) 

    

 
	I�!�: Wheelen and Hunger (2004: 74) 
 

2.10  ก������������P�
��=���!P��\� 
 

 ก������������P�
��=���!P��\� (Internal Environment) �����_��ก��F�P��\�
����ก� (Internal Situation) �Q[�ก��Q���!�� ��������Q`����� ��g 	I��Q[���=�O^� (Strengths) ���
��=� �� (Weakness) 	I�����ก���!��_�����!"=� (Controllable Factors) ������ก�Q�I���	I��ก��
����ก����� ����I�ก�Q[�O��"=��Q�I�����O����I��Q�I��O������ก� 

 
 ��=�O^� (Strengths - S) �!��_W� ���!��!��_�������!<����A ]W��< ��\����!��_

	��\�����	I�����ก�����	��"! "=� ��������	I�	��"=�=Iก� �����ก����� ����	��"=�=I�Q[�
��>J ��=�O^�< ��\��
����ก�"=����Q��H�<����ก�P�
��=���!P����ก �������<����Q����"=� � ����=� �� 
(Weaknesses - W) �!��_W� ก��O�=���!��!��_ �������!<����A]W����!��_O�=O���"! \��
����ก�	��ก��ก��!�����A"=��� ���!�M�F� ��=� ��!I>�ก�P�
\�ก��O�=O��� "! \������ก�"=����
Q��H�<����กH�ก�� ����O�=O���ก��Q�����������̂�\�ก�����<����Q���� =����V���=� �����
����	I�����ก�����Q[�����Q���Q��� �ก�"O 
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 ก������������P�
��=���!P��\�H=�\<����	��ก������������ ��H] �� ���F� � 
(Value-Chain Analysis) �Q[�ก��	�����!�O��\�� �������O������ก�!Iก�����ก���� ��"�\�� ��H] 
�� ���F� � (Value Chain) H=�� ��H] �� ���F� � ��� ก���<���!H��O��ก��ก��!� ��g 	I��������F� �
\���ก ����ก� ����!�����ก���_�=����ก�M���=�����_�=���O���M ก��ก��!�
��������!M�� ��
��!	�V�
ก�����ก���������ก�����= �����V���=	I�ก��ก����������������̂��M �M����HP� ]W��� ��H] �� �
��F� �O��������ก��!� ��\�A ��!��_�� �"=��Q[� 2 � �� ���ก��ก��!����V�� (Upstream) ���
ก��ก��!Q����V�� (Downstream) 

 
 ก������������ ��H] �� ���F� �O������P�FG� �!�� �����ก���=���������	�V��!=\�

� ��H]  �� ����ก���V���!I���!<����A���ก\�ก��ก��!���ก (Center of Gravity) ��� ก��ก��!���ก
\�� ��H] ]W���Q[�� �������A	I���=O������ก�����Q[�� ��	I�!I���!<����A�M���= ������ก����ก�
�ก�=���!<����A\�ก��ก��!��W��g ก���	
�� �"Q����ก�������!O������"Q	�V�O������� (Forward 
Integration) ����O������"QO������� (Backward Integration) ��!ก��ก��!\�� ��H] �� ���F� � 
ก�����ก���IV��I�ก� � Vertical Integration 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
D���I� 4  � ��H] �� ���F� �                       
	I�!�: ��f������F� (2548) 
 
 
 

Firm Infrastructure H��������
�V�k�� 

Human Resource Management ก��������	��
��ก������ 

Technology Development ก��
�f���	�H�H��I 

Procurement ก����=]�V���=�� 

Inbound 
Logistic 

���_�=�� 

Operation 

ก��
=��������� 

Marketing  
and Sales 

ก�����= 
 

Outbound 
Logistic 

ก����=������ 

Service 

���ก�� 

ก��ก��!���ก 

ก��
ก�

�!
��

���
���

 

ก��"� 
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 ��กP�
	I� 4 Michael E.Porter ��=�����Q��ก��O��ก��ก��!���ก (Primary 
Activities) O���M����������� ����!���=���ก����=�����_�=�� ก�����������_�=��������� (Inbound 
Logistics) ���� �����_�=��� �"Q���ก�����ก������ (Operations Process) "=��ก  ก��\<����������ก� 
ก�������!���ก��	=��������� ���� �� �"Q���ก�������������������̂��MQ���ก����=����� �� 
(Outbound Logistics) ก��O�����ก�����= (Marketing and Sales) ��!	�V�ก��\�����ก�� (Service) 
���!Iก��ก��!�������� (Support Activities) �
���� �����!\��ก��ก��!���ก��������_�Q������ 
ก��ก��!�������� "=��ก  ก����=]�V���=�� (Procurement) ก��
�f���	�H�H��I (Technology 
Development) ก��������	��
��ก�!��J�� (Human Resource Management) ���ก��ก��!
�V�k��
O������ก� (Firm Infrastructure) "=��ก  ก����A<I ก������ ก��������ก���	
� H=�ก��ก��!
��������< �� ��������\��ก��ก��!���ก\�� ��H] �� ���F� � �Q[�"Q�� ��!IQ����	
�P�
���
Q����	
��� ก������������ ��H] �� ���F� ���	��\���ก�=���!�O��\�\���=�O^������=� ��O��
����ก� ����!���"=�
����F��Q�I���	I��ก���M �O �O������ ��	��\��
����!��ก� ��\�� ��H] ��F� �
O���M �O ��� ������
����Q[�Q`���������A\�ก�������O��"=��Q�I��	��ก���O �O��O���M �O ��� ����� 
 
 ก������������ ��H] �� ���F� � ��>��O�V����� �"Q�IV 
 
 1)  �������� ��H] ��F� � H=�
����F�ก��ก��!\��� ���������P�FG� (Product 
Line) 	I��กI���O���ก��ก������������������ก�� � �ก��ก��!\=�Q[���=�O^����ก��ก��!\=�Q[���=� �� 
 
 2)  ����������!�<���!H��O��ก��ก��!\�� ��H] �� ���F� �O���� ����� 
����P�FG� � ��� ��ก��ก��!� �!����F� �\=\���ก ก��ก��!_�="Q �������ก���!��_� �!����F� �
��กก��ก��!	�V��!=\�� ��H] ��F� �\���ก �!�<�ก ����Mก���"=��� ��"� 
 
 3)  �������>�ก�P�
��กก��	������ �!ก�� (Potential Synergies) ���� ��� �� 
H] �� ���F� �O���������P�FG� ������ ��
��ก��	I���ก� ��ก�� ��O��ก��	��ก��ก��!� �!ก��
���� ������P�FG�����������  2 �� ��\�� ��H] �� ���F� � ���� ���\�����	��ก�������=����ก
ก��Q�����=��กO��=
��ก�� (Economy of Scale) 
 
 \�O�V����ก������������P�
��=���!P��\� ��กQ`����!I!�ก�ก�����!����Q[�  
��!��_\<� ��������Q����������P�
��=���!P��\�  (Internal Factor Analysis Summary - IFAS) 
�Q[���
I	I�\<�\�ก����=Q`����P��\�	�V�=���	I��Q[���=�O^������=� ��\���Q[��!�=�!M  ����
���
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���������ก���������O��ก����=ก��	I�!I� �Q`���� (H=�ก����=���=��) ��!	�V����!�����AO��
Q`����	I�!I� �����ก� (ก����=�Q[��V�����ก) �< ��=I��ก����������Qก�����������������=���!P����ก 
(EFAS) 
 

2.11  ก�����Q��ก�����������Q`����P��\� (Internal Factors Analysis Summary: IFAS) 
 

 ก�����Q��ก�����������Q`����P��\� !I��
Iก���< ��=I��ก��ก��ก�����Q��ก��
���������Q`����P����ก ก� ����� P��������ก"=�	��ก����������P�
��=���!P��\� ��!	�V�"=�
ก����=Q`����P��\��<��ก���	
�� �� g ���� Q`����	I��Q[���=�O^������=� ����_Mก���!����Q\�
�������! =�������	I� 3 ]W����I�ก� � ���������Q��ก�����������Q`����P��\�� ������I�ก� � g � � 
������ IFAS� H=�!IO�V������=	��=���IV 

 
 1)  \�����!�� 1 (Q`�����<��ก���	
�P��\�) \���OI�����ก��Q`����P��\�Q��!�F 8 

_W� 10 ���ก�� ]W���Q[�Q`����	I��Q[���=�O^������=� ��	I������A	I���=	I�����ก�ก�������<�A��M  
 
 2)  \�����!�� 2 (�V�����ก) 
����F�ก����=\���V�����ก���!�����AO���� ��Q`����	I�

!I��ก��	�� �k����<��ก���	
�O������ก�\�Q`������ ��V���  1.0 (�����A!�ก	I���=) ��_W� 0.0 ("! 
�����A) Q`����\=����\���V�����ก!�กก^�����Q[�Q`����	I�!I���!�����A� ����!�����̂�O������ก�	�V�\�
Q`���������\������!�ก=��� ����!O���V�����ก	�V��!=���	 �ก�� 1.0 "! � ���!IกI�Q`����ก^��! 

  
 3)  \�����!�� 3 (�����Q���!��) 
����F�ก����=\�������ก��Q���!��O���� 

��Q`����	I�����ก���!��_�������� �Q`������V�� � ����ก���!��_	I����������"=�=I!�ก����
�
I��\= H=�!I�����Q���!����V���  5.0 (=I�= �) ��_W� 1.0 (� ��!�ก) =���IV 
 
 
 
 
 

 4)  \�����!�� 4 (�����_ ���V�����ก) ���� ��V�����ก\�����!�� 2 �MFก�������
Q���!��O���� ��Q`����\�����!�� 3 ��"=������_ ���V�����ก (Weighted Score) O���� ��Q`���� 
]W���!�����!�����_ ���V�����กO��Q`����P����กก^��"=�����

�O�������_ ���V�����ก	�V��!= 

5.0 4.0 3.0 2.0 1.0 

=I�= � =I Q��ก��� � �� � ��!�ก 
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(Total Weighted Score) �����	I���ก!���!I� ����� �� 1 _W� 5 ]W����=�\����̂�� �����ก���!��_
�������� ��P�
��=���!P��\�Q`��������������"=�=I�
I��\= �����	I�"=��IV�����!��_���"Q
�Q�I���	I��ก������ก�����g \�������ก��!�=I��ก��"=��Iก=��� H=�� ��N�I��O�������_ ���V�����ก
\�������ก��!��!I� ��	 �ก�� 3.0 ��!� 
 

 5)  \�����!�� 5 (O����=��̂�) �Q[�O������ก�����O����=��̂� �
�����=�� �	��"!Q`����
��V�_���Q[�Q`�����<��ก���	
� �Q[�Q`����	I�!I���!�����A���!I��ก��	�� �����ก��� ��"� ����ก�
��!��_	I����������"=�=I�
I��\= 
 
������I� 3  ��������Q��ก�����������Q`����P��\� (Internal Factors Analysis Summary) 
 

Q`����P��\� 
(Internal Factors) 

�V�����ก 
(Weight) 

�����Q���!�� 
(Rating) 

�����_ ���V�����ก 
(Weighted Score) 

O����=��̂� 
(Comments) 

��=�O^� (Strengths) 
....... 
....... 
��=� �� (Weaknesses) 
....... 
....... 

    

�������! 
(Total Scores) 

    

 
	I�!�: Wheelen and Hunger (2004: 102) 
 

2.12  ก��ก����=	�>	��O������ก� (�!<��, 2549) 
 

 ก��ก����=	�>	������ก����=���	�>	������ก� �Q[�ก����������ก����=
��=!� ��!��Q���	��	I�����ก�����ก����"Q\��_W� ]W������ก�����Q[�����	�	�����Q���Q�����ก
�P�
��=���!�Q�I����Q��"Q��ก�=�! 	�>	������ก�Q��ก��=��� 
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 �����	�>�� (Vision) ��������=����!�!!��\�! �กI���ก���_��P�
O������ก�	I�
W�
Q���_��\������ ]W����!��_�������\���ก�=���!�O��\�	���	�V�����ก� 

 
 P��ก������
��
ก�� (Mission) �Q[�O�����!	I�ก����=_W�P��ก��	I�����ก�!� �������

ก��	��\���ก�=�������̂���!�����	�>��	I�����ก�!I��M   
 

 ���_�Q������ (Objective) ���ก���Q��P��ก��\���Q[���ก��=���������	I�!I���!
<�=��� �N
�������������!��_��="=� 

 
2.13  ก��ก����=ก���	
� 

 
 ก��ก����=ก���	
�O������ก� (Strategic Formulation) �Q[�ก����������	��ก��
=���������	I���=� �=I	I���=	I���	��\����������_�Q������	I�ก����="�� �Q[�O�V����� ���กก��ก����=
	�>	������ก����ก����������� SWOT H=�
����F����!��!
��
����� ����ก��Q���!��
�_��P�
O���P�
��=���!P��\� (��=�O^������=� ��) �����ก��Q���!���_��P�
O��
�P�
��=���!P����ก (H�ก�������Q����) �
�����ก���ก���	
�	I���!���!���	��ก��
���������	������ก=����	����� ��g 	I���!��_���"QQj�����"=����� ]W��H=�	���"Q������ก����=ก�
��	
�H=���
I TOWS Matrix ��������ก�Q[����	��	I�	��\����!��_�����<�=	������ก\�ก����=���\�
"=��� ���������! 
 

2.14  ก��ก����=ก���	
�	������กH=�\<� TOWS Matrix (Generating Alternative 
Strategies Using Threats-Opportunities-Weaknesses-Strengths Matrix) (
��M�, 2546) 
 

 �����QO��ก������������
���ก����=Q`�����<��ก���	
� (Strategic Factor) 	�V�Q`����
P����ก���Q`����P��\�����ก���!��_���!�\<���=	��ก���	
�	������ก"=�H=�ก�����Q`����� �� g 
	�V� 4 ก�� ! (��=�O^�-��=� ��-H�ก��-��Q����) !�����M ก��\��MQO���!		��ก]�	I����!��I�กก��	���"Q
� � ก����=	�� �TOWS Matrix� 
 
 TOWS Matrix ����=�\����̂�� �Q`����P����ก	I��Q[�H�ก�������Q����	I�����ก�
ก�������<�A��M  ��!��_���!�����M �
���\����=�����ก��Q`����P��\�	I��Q[���=�O^������=� ��O��
����ก�"=��� ��"� �����	I� 4 ��=�\����̂�ก����=	��ก���	
�	������ก	I��Q[�"Q"=� 4 <�= ]W���M�������
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��!��_���!�\<��Q[����	����=!�!���
�������������ก���	
�	������ก���� ��g 	I��Q[�"Q"=�
	�V��!= ��������กก����=	�� TOWS Matrix ���Q[�ก��������	�����!\���M�������ก���	
�"=������
	������ก���Qi��ก�����	��ก����=	��ก���	
������ ��	I����"! "=����ก��
����F� 
 

 ก����=	�� TOWS Matrix (Constructing a TOWS Matrix) 
 
 TOWS Matrix Q��ก��=��� 9 < ����� < ��Q`�������ก 4 < �� < ��ก���	
� 4 < �� 

���< ����ก	I�!�O��Q`����� ��Q[�Q`����P����ก����Q`����P��\��Iก 1 < �� < ��ก���	
� 4 < �� \��
<���� � ก���	
� SO ก���	
� WO ก���	
� ST ���ก���	
� WT ]W���ก�=OWV�P��������กก��\� Q`����
���ก�����A	�V� 4 < ������ �������O�V����ก����=	��Q��ก��=��� 8 O�V����=���IV��� (David, 1999: 
180-184) 
 

 1)  �OI�����ก��Q`����P����ก	I��Q[�H�ก�� (O) 	I������A	I���=O������ก����� 
�� �����H=�����ก��ก����� EFAS 
 2)  �OI�����ก��Q`����P����ก	I��Q[���Q���� (T) 	I������A	I���=O������ก�����
�� �����H=�����ก��ก����� EFAS 
 3)  �OI�����ก��Q`����P��\�	I��Q[���=�O^� (S) 	I������A	I���=O������ก�����
�� �����H=�����ก��ก����� IFAS 
 4)  �OI�����ก��Q`����P��\�	I��Q[���=� �� (W) 	I������A	I���=O������ก�����
�� �����H=�����ก��ก����� IFAS 
 5)  ����M ��=�O^�P��\� (S) ก�� H�ก��P����ก (O) �
���ก����=ก���	
� SO 
 6)  ����M ��=� ��P��\� (W) ก�� H�ก��P����ก (O) �
���ก����=ก���	
� WO 
 7)  ����M ��=�O^�P��\� (S) ก�� ��Q����P����ก (T) �
���ก����=ก���	
� ST 
 8)  ����M ��=� ��P��\� (W) ก�� ��Q����P����ก (T) �
���ก����=ก���	
� WT 
 

 ����������	��ก��ก����=ก���	
�	�V� 4 �MQ��� !I��
Iก����=	��=���IV 
 
 1)  ก���	
� SO (SO Strategies) �Q[�ก����=�����	��ก��=���������O������ก�

������ �����H=�\<���=�O^�	I�!I��M �
�����������!"=��Q�I����กH�ก��	I����V�������\�� 
 2)  ก���	
� WO (WO Strategies) �Q[�ก��\<����!
����!�
���Q���Q�����=� ��

P��\�����ก�\��=IOWV�=���ก��\<�Q��H�<����กH�ก��	I��ก�=OWV�P����ก 
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 3)  ก���	
� ST (ST Strategies) �Q[�ก��\<���=�O^�O������ก��
�����	����Iก��I���
�����=��ก��	���ก��Q��������P����ก��!��กP����ก 

 4)  ก���	
� WT (WT Strategies) �Q[���	
��
IQi��ก����� (Defensive Tactics) O��
����ก�H=�!I��=!� ��!���
����=��=� ��P��\�\�����������	I���= ����
�����Iก��I�����Q��������P��
��ก��!	I��ก�=OWV���กP����ก 
 
������I� 4  �!	��ก]� TOWS (The TOWS Matrix) 
 
                         Q`����P��\� 
                     (Internal Factors) 
                             (IFAS) 
  Q`����P����ก 
(External Factors) 
        (EFAS) 

��=�O^� (S) 
���� 5-10 Q���=̂� 

S1 
S2 
..... 
S10 

��=� �� (W) 
���� 5-10 Q���=̂� 

W1 
W2 
..... 
W10 

H�ก�� (O) 
���� 5-10 Q���=̂� 

O1 
O2 
..... 
O10 

ก���	
� SO 
 

ก����=ก���	
�H=� 
\<���=�O^��
�����������!
"=��Q�I����กH�ก�� 

ก���	
� WO 
 

ก����=ก���	
�H=� 
\<����!"=��Q�I����กH�ก��

!���������=� �� 

��Q���� (T) 
���� 5-10 Q���=̂� 

T1 
T2 
..... 
T10 

ก���	
� ST 
 

ก����=ก���	
�H=� 
\<���=�O^��
�����Iก��I���
��Q��������P����ก��! 

ก���	
� WT 
 

ก����=ก���	
� 
�
����=��=� ����� 
��Iก��I�����Q���� 

 
	I�!�: Wheelen and Hunger (2004: 115) 
 
 



 28 

 TOWS Matrix �Q[��������!��	I����� �!IQ��H�<���� ��!�ก\�ก����=	��ก���	
�
�
���\���ก�=	������ก���� g 	�� �����
���!��ก��"=�����!�! ��!��_���!�\<�"=�	�V�\���=��
����ก�����Q[�� ����!���\���=���� ����� ���ก���	
�	I���=	��OWV�!�ก^"! "=��!�����!� ���
���"Q\<�\�O�V����Qj�����ก��	�V��!= �
I���� ����ก����=�\����̂�� �ก����=	��ก���	
�!IH�ก��	��
"=�	�V�\��<����ก����<����� ก���	
�\��<����ก	I�=I (Good Offense) H=�Q��>��กก���	
��<�����	I�=I 
(Good Defense) ����\�	��ก���ก��!�ก�����"Q�M ���!
 ���
���!� ก���	
�	I�
�f��OWV�H=�ก��\<�
��=�O^��
���NกN��Q��H�<����กH�ก�� _���Q[�ก���	
�\��<����ก (Offense) � ��ก���	
�	I���ก���
OWV�Q���Q�����=� �����\�OF��=I��ก���
�����Iก��I�����Q��������O�����ก�=ก^_���Q[�ก���	
�\��<��
�������Qi��ก����� (Defense) (David, 1999: 181) �����������ก	�ก����ก�� ��ก^!IH�ก�����
��Q����P����ก !I��=�O^���=� ��P��\� =����V��W���!��_��=	��ก���	
�"=�	�V�������	��
=��ก� �� 
 
3.  ���������I��กI���C��� 
 

���	��� (2545) "=�=������ก��������<��Qj�����ก���
���������ก���	
��������H���IO���<�!<�
<!�!��กJ�
��!<��� H=�ก�������ก���	
���กก�����ก����������� SWOT ��V��� ����!�������V���=
ก�����ก��]W��ก��=������ก�������Q��ก��=��� 2 � �����ก��� ก��>WกJ�����������P�
H���IO���
<�!<�� ���ก��Q��<�!�<��Qj�����ก�� SWOT H=�\<���
Iก������������ก^�O��!M���กก����!P�JF�
�M���������ก
�f����ก<�� �!ก��ก���ก^�O��!M�H=�\<�������_�!ก���!�<�กก�� ! ������O��!M�	I�
"=�!�\<�\�ก��Q��<�!�<��Qj�����ก�� SWOT ���=����ก���ก������������P�
��=���!P��\����
P����ก����ก� (SWOT Analysis) ��!Iก��� �!
����F����\���V�����ก�����\�������ก��
Qj��������O��ก�� ! ��� ก��������������ก� ก������ ก���������ก�����= �����=ก��F�ก��
�Q�I����Q��	������! �>�Jkก����!_W�Q`����P����ก���� g 	I�!I��� �ก��=���������O������ก� 
� �!��W�	�	��Q���P��ก��������_�Q������O��ก�� !�
��������ก���	
�	������ก H=����Q`����
��=� �� ��=�O^� H�ก�������Q����	I�"=�!�
����F������ก���	
�	������ก=�����
I SWOT Matrix 
���=��_�=!��Q[�ก��Q���Q������Q���!��ก���	
�	������กH=�ก������!O��!M�\���M��O��� �!"=�
	�	��ก���	
�	������ก	I������OWV� ���� �!ก����=ก���	
��
��!���!H=�\<� SWOT Matrix �Iก���V� 
��=	����W�����������!��=�����O��ก���	
�	������กก�����_�Q������ ���Q���!�����!
��!���! ���!�Q[�"Q"=� ���ก����!����
�����ก���	
�	I�� ��ก��
����F� ������ก��V��W�
�Q�I���	I��ก���	
�H=�\<���
I����M ���
�ก���!=�
�����=���=�����!�����A\�ก��Qj�����ก��
ก ������ ��	I�"=���กก��ก����=ก���	
�\�ก��=������ก��ก��H���IO���<�!<���กก�����ก��
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��������� SWOT ��� ก���	
�\���=������	I��
���ก��
�f������ก�	��=�����������ก������ ก��

�f��ก���	
�ก������ ���ก���	
�ก�����=  
 

��G�	�
�� (2548) "=�>WกJ������=	�����ก���	
���ก�F������ �� H=�\��	�ก~���	I��กI���O���
!I� ��� �! ก��=������H���ก��Q��ก��=��� O�V������ก ก�����������Q`�����P�
��=���!	I�!I��
� �ก��=���������O����ก�F������ �� (SWOT Analysis) \�� ��O���P�
��=���!P����ก��
�� �����������Q[� 2 � �� ���Q`�����P�
��=���!	���"Q "=��ก  กh�!�� �H������k �	�H�H��I 
���Q`�����P�
��=���!=������ก�� "=��ก  �!�<�ก �� �������k������
��ก���M ��� 	��\��	���_W�
H�ก�������Q����	I�!I��� �ก��=���������O����ก�F� �������ก�����������Q`�����P�
��=���!
P��\� ���ก^������!O��!M�Qk!PM!���ก�!�<�ก��ก�F�����M��กI���O���H=�ก����!P�JF� ����ก� 
\<�������_�! ����ก^������!O��!M�	����PM!���กก��>WกJ���ก���O����ก�F� Q`����	I����!�
��������� "=��ก  H������������ก� ������� O�������� ก������ 
��ก��� ������ก��� ��g �
������Q
��=�O^������=� ��O����ก�F������ �� O�V����� �"Q�W���=!���!��=O���F�	I�Q�WกJ�
�F�ก��!ก��=������ก�����~�����=ก�� \�ก��ก����=	�>	��=���������O����ก�F��
����Q[�
���	��\�ก��ก����=ก���	
���ก�F������ ��=�����
I SWOT Matrix ��กก��>WกJ�"=�ก���	
�	I�
��ก�F������ ��������"Qก����=�Q[����
�f�� ��� ก���	
��
���ก��
�f������ก� ก��
�f��

��ก�� ���ก��
�f�������O �����!� �!!������ ���!�<�ก �� �����O����k ��ก<� �����ก�F�
\�� ��Q���	>  

 
<���	�� (2546) "=���=	�����ก���	
�ก����กJ����!Q��=P��\��O��	>������Q�ก�ก�̂= 

������=��	���I H=�>WกJ� Q��!���������������P�
���!Q��=P��\�
�V�	I� ��=	��ก���	
���=��
ก��������=ก����กJ����!Q��=P��\�<I������	��
�����]W���������!ก��ก����=�����	�>�� 
���_�Q���������ก���	
��
���\<��Q[����	��\�ก����������=ก��=������!Q��=P�� H=�\<�
���	��������<����FP�
 ก���������ก��� ����ก^������!O��!M���ก������������!��=��̂����
��!P�JF�������M��กI���O������!I� ��"=�� ����I�� �ก����กJ����!Q��=P�� �< � ��������	I���กJ�
���!Q��=P�� �M����<�!<� �M��	���ก� ����<ก�������ก<� ������ 477 �� H=���=���
ก��>WกJ�\��MQO�������� � ��N�I��O�������������!��=��̂�ก�� !����� ������_���� ��g ���������
O��!M�H=�\<� SWOT Analysis �
���\��	����P�
��=���!	I�!I��� �ก����กJ����!Q��=P�� ��ก
��ก��>WกJ�\� 4 � �� ��� O��!M�
�V�k��O��
�V�	I� ก������������P�
��=���! ก��������������
Q��!���!��_P�
O������ก�\�ก��������P��ก��Qi��ก��=M�����!Q��=P�� ���ก��
Q��!�����
���ก����=�����	�>�� P��ก�� 
�� � �P�
���!Q��=P��\�
�V�	I�!IQ`A��\���=��
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������ =����V� �M�������W�"=�ก����=���ก���	
���กJ����!Q��=P��O���	>�������!���Q�ก�ก�̂= 
P��\�������	�>�����P��ก��"=� 7 Q���=̂�ก���	
� ]W���� ��ก���	
�Q��ก��=������������
H���ก���
���\<��Q[����	��\�ก����������=ก��=������!Q��=P��\�
�V�	I� 
 

�����ก�H����������	��
��ก�
��!<������������=���! (2549) ��=	��O����������<��
�H���������	
>�����ก����=ก��������=���!�
������ก=��\��ก����	
� �Q[��!���� ���M �� ��������� 
H=�>WกJ���������� �����!O��!M���ก��ก������ก����!P�JF������	I��กI���O���ก��ก��������
��=ก��������=���! �
������Q�_��ก��F����Q���=̂�Q`A��������=���! >WกJ�ก��Q����ก��\<�
�����=��=ก��������=���!�
���
�f���!���� ���M  Q���!����=������ก��������!��!���!O�����
	I��กI���O����
���	���Q`A�������Q���� � �!��W�>WกJ�����������<��ก���	
� (Strategic Analysis) 	I�
!I��� �ก����������=ก��������=���!O��ก����	
� H=�ก��\<� SWOT Analysis \�ก�����������
�P�
��=���!P����ก=����H������k กh�!�� ����! �>�Jkก������	�H�H��I Q���!���P�

P��\�=�����������=ก��������=���!��������กJ�
������ ���=�����������=ก��P��\� ���Q��
���������H=�\���V�����ก���� ������O��Q`����	I�!I��ก��	�� �ก����������=ก��������=���! 
�
��������	������=�O^� �=��=� �� �
��!H�ก���������	�P����ก��!�������
�f��ก��������
ก����	
� =���ก����=ก��������=���!\��!IQ����	
�P�
 ]W����กก��Q��!����ก��>WกJ�	�V�
Q���=̂�Q`A�� ก�����������������ก������������<��ก���	
� ��!��_��=	��O����������<��
�H������	
>�����	I�ก����	
� ������Q���Q�������
��!ก���	
�\���	
>�������=ก��������=���!
��������กJ�
�������
���\��!I���!<�=�������Q[��MQ
��!!�กOWV� ��!_W��������	��ก��Q���
ก�����ก�������������Q��!�F\����!���!����
I��
�� �ก��=���������	I����ก����="��  

 

��	
 (2544) >WกJ�Q`A�����
�f�������	
>�����=���ก����������O�� �O��

������=���� H=�Q����ก��\<����กก����������	
>�����O���_���� Austroads � �!ก��
ก�����ก��
�f����	
>�����O������ก��O�� �P��\��!��� ]W��
�f��H=� The Institute of 
Highways and Transportation ก��>WกJ�����!��กก��
����F������	�>��� �!ก���H����\���=��
� ��g �
�����������_�Q��������������Q[����	��\�ก������Q`A�� O�V����� �!��Q[�ก�������!
O��!M�	I��กI���O���	�V�\�Q`�������������� �< � ��กJF�ก������� �H����������!��=��̂�O���M�
!I� ���กI���O��� O�V����	I���!������������Q`A����กO��!M�	I�"=�� �!ก�����������ก���=��	�� 
���O�V������=	��� ���ก��
�f����	
>����� ���������H���ก���
�����=ก��Q`A��Q��ก��=���
��	
>����� 7 Q��ก�� ���Q���!�����������V�����=������������ก���=��	�� Q��<�!��!!��
����`�O����=��̂� ���ก�������������_�!��!P�JF��M��������� �����	I��กI���O��� \�� ��O��
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���!��!��_\�ก��������"QQj��������Q`A��	I���=� ����ก�= ]W��
�� ��� ������ ��\�A 
��!������!I>�ก�P�
\�ก��=�����������!���=��ก� ��  

 
�	�=
�f�� (2546) "=���=	�����ก���	
�O��>M��������กJ�<���"	� ������=���Q�� H=�\<�ก��

��!P�JF���������Wก�M������� 13 	 �� � ��ก����=Q��<�!�
���O����!��=��̂����Q����ก��\<�ก��
������ก���	
�=��� SWOT Analysis Q��ก��=���ก�����������Q`����P����ก 4 Q`���� (PEST 
Analysis) =����>�Jkก�� ก���!��� ����!����	�H�H��I �
�����H�ก�������Q����\�ก��
=���������O��>M���� ก�����������Q`����P��\�H=�
����F�����	I������=<��O���� ��~������
����Q��ก��� ��g O��>M���� (4Ps) �
�������=�O^������=� �� ก��Q���!���P���ก���O �O��\�
������ก��!O��>M���� =��� Five Force Model \�ก������������<��ก���	
��P�
��=���!	�V��!= 
��Q���!��H=�ก��\���V�����ก���!�����AO��Q`���� \���������=�����!��!��_O��>M���� �
���
��������N�I��_ ���V�����ก ���QQ`�����<��ก���	
�������Q`����	I�_Mก��=����ก!�ก����=	�>	��O��
>M���� ���ก����=ก���	
�	I���!���!H=�\<�  TOWS Matrix �����!��!
��
�O��Q`����P��\����
P����ก ���\<� Model of Corporate Strategies �Q�I���	I����������������!�O^��ก� �O��
��ก��
ก�����!� ���\�O��������ก��! ��กก��>WกJ�"=�ก���	
�	I�>M���� ���
����F���� ก��O������

��ก��\������� ]W��ก���	
�	I�"=���_Mก���"Q\<��Q[����	��\�ก��ก����=ก���	
���=��
��ก�����
�� �����O��>M���� � �"Q 
 

Dyson (2004) ก� ��� � SWOT Analysis �Q[���
Iก��	I�< ��\�ก��ก����=ก���	
� ���"=�
Q����ก��\<���
I=��ก� ��� �!ก�� TOWS Matrix \�ก��Q������
�f��ก���	
�O��!����	����� 
Warwick Q���	>���กlJ H=��F�ก��!ก��!����	�����
����F�������������Q���!��
�P�
��=���!�
�������Q`����	I��Q[����O���������\�ก��ก����=ก���	
� (Strategy Drivers) ���
P��ก��O��!����	����� ]W��Q`����P��\���
����F���ก	��
��ก�	I�����ก�!I��M ������!��!��_
���กO������ก� � ��Q`����P����ก
����F���กก���!��� �>�Jkก�� ����! �	�H�H��I���
�P�
��=���!ก���O �O�� ก�����ก��ก����=ก���	
�����!�����กก����=P��ก����� SWOT 
Analysis H=�\<�������_�!���ก��Q��<�!ก�� !O���F�ก��!ก���Q[����	��=������ก���
���
��O�����Q ����Q`�������ก��� ��=�O^� ��=� �� H�ก�������Q���� ]W���F�ก��!ก���� ��ก�� !��
\�������Q`����� ��g ���� �����	��
���Q��<�!����กQ`���������A � �!��W����Q`����	I�"=�!�

����F����!��!
��
��
���ก����=ก���	
�=��� TOWS Matrix ]W��ก���	
�	I�"=���_Mก���!�Q���\��
�ก�=���!��!���!ก���_��ก��F�Q`������ ��Q��!�F ������!�Q[�"Q"=�O��ก��=����������
���
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�=���!��I���	I�����ก�=OWV� ��=	����W�>WกJ����!��!
��
�O��ก���	
�	I�"=�ก��Q`�����
�������< ��� ��
	I��ก�=OWV�\�ก�����������Q���\��!Iก��
����F�Q`���������A����g \�ก��>WกJ����V�� �"Q 
 

��กก��>WกJ���������	I��กI���O���=��ก� �� ��=�\����̂�� �ก������������P�
��=���! 
(SWOT Analysis) �Q[�O�V���������AO��ก�����ก��������ก���	
� �
���	I������Q`�����<��ก���	
�
	I�"=���กก�������������� ��=�O^� ��=� �� H�ก�� �����Q���� !�\<��Q[�Q`��������O���
�����
���!��!
��
����
����F�ก����=���ก���	
�	I���!���! ]W���� ������ก���!I��
Iก���ก^�O��!M� 

����F�Q`�����P�
��=���! ������������ก����=ก���	
�	I���ก� ��ก�� H=���!Iก��Q����Q�I���
��!���!��!���!�
���\��"=�O�����Q	I���������=�����ก��	�>	��ก��=���������O������ก�!�ก
	I���= 	�V��IVOWV�ก����กJF�O������ก�������!��!���!O��ก����������
Iก��ก����=ก���	
�\��� 
����=������� ���MQ���"Q\<� �
���\��"=���ก�������\�������ก��������ก���	
�	I�!I���!_Mก����
���!I���!�N
��������� ��� ����� �Q[�Q��H�<��� �ก�����"Q\<�\��<���H����=���������
����H���ก��O���� ������ �"Q 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



��Aก�9	������Iก�� 
 

��Aก�9	 
 

��!
�����������Qj�����ก�� Windows XP 
 

���Iก�� 
 
1.  ก���กF������!C��!E�  

 
ก��>WกJ�O��!M����V����� 
 
>WกJ���������!O��!M�	����PM!� (Secondary Data) H=�ก��>WกJ�O��!M���ก��ก���� �� g 

(Documentary Research) 	I��กI���O���ก��ก��������V��� ��� ����_�=����_W�!���M����HP�O����������ก
��"!�� ���ก���ก ��������!O��!M����������ก�� �����P����k ��� ก�!��<�ก���กJ�� 	I�
�กI���O���ก������	���I�� ก�����������������ก�����ก������ 

 
ก���ก^�O��!M�P�����!  
 

 >WกJ� ��������������!O��!M�Qk!PM!� (Primary Data) ]W���Q[�O��!M��<����FP�
	I�"=���ก
ก��������P�����! (Field Research Study) H=��ก^������!��กก������������!P�JF��<���Wก 
(Dept Interview) Q��<�ก��M�!I� ��"=�� ����I�	�ก��=����V��� ����V��_W�Q����V�����=� ��H] �����
������ก�� !��ก��"!�� ���ก���ก 
 
2.  A��6�ก����ก�� !����� ���I�@6�@�ก��8fก;� 

 
\<���
Iก������ก����� ����������� (Purposive Sampling) "=��� ��\�ก����������� (Unit 

of Analysis) �Q[�������\�ก�� !��ก�����"!�	I�!I���!�����A\�ก��� ���ก "=��ก  ��!H� �� �"!�~���� 
���\<��Q[����������ก\�ก��=������ก��������
����Q[�������O��ก����=	�����ก���	
� ������Q
���!��!
��
�"Q�M �����������ก�� !��ก�����"!�<��=����� �"Q  
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Q��<�ก�	I�\<�\�ก��>WกJ����� ���!ก�����ก���������=� ��H] ����� ��� Q��<�ก�
	I��กI���O���ก����� ����_�=�� ก�����ก���Q��MQ ก��O�� �"Q��_W�Q��<�ก�	I��กI���O���ก��ก��
ก������������M �M����HP�	�V�P��\����� ��Q���	> "=��ก  �กJ��ก� �M������!������ �M������!
���=ก��� H����=����� H������Q��MQ �M�� ���ก �M����� �����M����Q�Iก H=��ก^�O��!M���กก�� !
����� ��\��O�
�V�	I�	I�	��ก��>WกJ� =���IV 

 
������I� 5  ก�� !����� ���M�!I� ��"=�� ����I�	I�\<�\�ก��>WกJ� 

 
�E�!I� ��"7�� ����I� (Stakeholders) ��ก;9��E�A��ก��ก�� ������ 

(���) 

�ก;��ก�   
1.  �กJ��ก��M�Q�Mก���"� �. �<I��\�!  �กJ��ก����� ������� 3 
2.  �กJ��ก��M�Q�Mก��!H� �. �!�	������! �กJ��ก������AA� 2 
3.  �กJ��ก��M�Q�Mก��V��I� �. �!�	������! �กJ��ก������AA� 1 
4.  �กJ��ก��M�Q�Mก���Q��= �. Q������I�IO��
� �กJ��ก����� ������� 

�กJ��ก������AA� 
5 
5 

5.  �กJ��ก��M�Q�Mก!�! �� �. N��<���	�� �กJ��ก������AA� 5 
   
�E������!������ ���7ก���   
1.  �M������!���"� �. �<I��\�!  
 

�M������!	���_��������!
�������=��������� ����� ��
� �\�Q���	> �I� "������ 

2 

2.  �M������!��!H� �. �!�	������! �M������!	���_������\�A  � �
����� �����=\�Q���	>  

3 

3.  �M������!��V��I� �. �!�	������! 
 

�M������!	���_������\�A  � �
����� �����= ��P�
��H�Q 

1 

4.  ���=ก����������กJ�� �. Q	�!
��I ���=ก��������!���
����� ����ก��"!�Q�Iก-� ����
\�A O��Q���	> 

1 
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������I� 5  (� �)  
 

�E�!I� ��"7�� ����I� (Stakeholders) ��ก;9��E�A��ก��ก�� ������ 

(���) 

�E������!������ ���7ก���   
5.  >M��������!��ก�����"!��
���ก��� ���ก  
�. Q	�!
��I 
 

>M���� ���ก�������=������
����H=����!� �!!��O����k
�����ก<� 

1 

   
G����7����� ��7�� ���ก��"!�   
1.  H����=�������ก��"!��=�< ��^� �< �O^��
���ก��
� ���ก �. ���Qk! 
 

� ���ก���=AI�Q��� ��H�Q���
���=��P��\�Q���	> !I
���������������ก��� 

3 

2.  H����=�������!H��
���ก��� ���ก �. ���Qk! 
 

���=�I� "������ "! !I���� 
GMP ������ 
����F����_�=��
��ก��กJF�ก��P�
  

2 

3.  H����=�� � ��=�������ก��"!��
�������� ��\��
�������Q�Iก���\�A  �. ��<���I ��� �. Q	�!
��I 

� ����=\�Q���	> ����!Q���\<�
���� GMP \�ก������ 

3 

4.  H���!]�������"=��ก"]=����"��=���H��
������ 

� ����=�I� "������  
"! !I���� GMP 

2 

   
G������A��EA��ก��"!�   
1.  H������Q��MQ��ก��"!�ก��Q���� ���ก �< �O^� 
�.��ก ��� �.�<I��\�!  

���=�������กก��� ���<I� 
�����H�Q "! ก����=���_�=��
GAP 	I�����O�� H�����!I���� 
GMP ��� HACCP  

2 

2.  H������Q��MQ���Q��=ก��Q���� ���ก���
\�A  �. Q������I�IO��
� ��� �. <����I 

���=����k� ��H�Q ������<I� 
!I������FP�

�V�k�����
������FP�
	I��M �������ก�� 
�����!��� ����_�=�� 

2 
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������I� 5  (� �)  
 
�E�!I� ��"7�� ����I� (Stakeholders) ��ก;9��E�A��ก��ก�� ������ 

(���) 

�E����A�Iก������� �   
1.  �������Q�Iก��������QHP����HP����\�A 	I�!I
��O������ ��	���Q���	> 61 ��O� 

����� ����ก��"!�ก�� !	I�!I���� 
��FP�
�M����ก�� !\ก����I��
���=�= 

1 

2.  �������� ���������QHP����HP����\�A  ��O�	���
Q���	> 28 ��O�  

��������� ����ก��"!�\�
Q��!�F!�ก�����������ก� �
���=  

1 

3.  ��������� ����������ก��"!��=	�V�Q�Iก���� �
\����=ก�����ก��"!� �. Q	�!
��I 

����� ����ก��"!��=	I������ก�M�
�����!����กJ��ก� 

2 

 
3.  C�J����ก��7��������� �� ��Ai� 4 ���7���IJ (��=�"=�=��P�
	I� 5)   
 

���	I� 1  >WกJ�P�
��!������ก��!���O��!M�
�V�k���
������Q���P�
�<���!H��
ก�����ก���������=� ��H] ����� 
 

1.1  >WกJ��_��P�
 O��!M�	���"Q ����_��ก��F�� ���ก�������กJ��ก�� !��ก�����"!� 
 

1.2  >WกJ�O��!M����V������
���
�f�����P�
�<���!H��ก�����ก���������=� ��H] 
�����O���M�!I� ��"=�� ����I�	�ก��=�� (Stakeholders) ��!	�V�����	���I�����������FP�

O���� �����P����k	I��กI���O����
������������������Q�Q[�O��!M��กI���ก�������� ก�����ก������ 
������FP�
 ���ก��ก����������� 

 
1.3  ���������������QO��!M��กI���ก����������ก��"!� \��������MQ���O���M�!I� ��"=�� ��

��I� ก��"��O�����������������\�ก�����ก������	I���=�����ก�����P�
�<���!H��
ก�����ก������\������� 
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D���I� 5  O�V����>WกJ�ก����=	�����ก���	
��
��������������������������ก��� 
 
 

Internal: Value Chain 
External: PESTE Analysis & 5 Forces 

� O��!M�	����PM!� (Documentary Research)  
� O��!M�Qk!PM!� (Field Research) 

Fruits & Vegetables Supply Chain 

P�
��!������ก��! 
(Stakeholders) 

SWOT Analysis 

Q���!��ก���	
�

���������������ก��� 
(Traceability System) 

TOWS Matrix 

Q���=̂�ก���	
� !���ก�����H���ก�� 

	�	�������	�>�� P��ก�� 

Weight, Rating, Weighted Score 
IFAS, EFAS 

SO, ST, WO, WT Strategies 

 
� �MQ����M�!I� ��"=�� ����I� 
� ก��"�������� 
� ������FP�
 

� �_��ก��F� Q`A�� 
� 
�f��H!�=������� 
� ���Q�MQ������H]  
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1.4  >WกJ�O��!M�����ก����=ก����FP�
������!Q��=P��	I��กI���O���\�� ��H] �����
ก�� !��ก��"!�\���=� �� g O�����P�
�<���!H��ก�����ก������ �
������Q�_��ก��F����
���!��!
��
�O������ก����=ก����FP�
������P�
�<���!H��ก�����ก������ 

 
1.5  	��������P�
�<���!H��ก�����ก������ �Q�I���	I�� ������Q���!��!
��
�ก��

���������� g \�ก�� !��ก�����"!� 
 

���	I� 2  >WกJ��_��ก��F����Q���=̂�Q`A��O������ก�������������ก���\�������
ก�� !��ก��"!����
�f����กJF�H!�=��������<���!H��O��!M��
����Q[����	��\�ก��ก����= 
ก���	
�ก���
������������ 
 

2.1  ���Q�_��ก��F����Q���=̂�Q`A��O�����������������ก���\�������ก�� !��ก
��"!� 

 
2.2  ���Q�MQ���� ��H] �����O��������ก�� !��ก��"!����Q`����	I�� ���\���ก�=ก��

=����������� ���MQ����
����Q[����	��\�ก��ก����=ก���	
���������ก����������\<�����
�����������ก��� 

 
2.3  ���Q�����=�
���ก����=ก�����������������ก���H=�
�f����กJF�H!�=�

�������
����<���!H��O��!M����=� ��H] �����O��������ก�� !��ก��"!� 
 

���	I� 3  ก��������ก���	
��
�����������ก����������\<����������������ก���\�
������ก�� !��ก��"!� 
  

3.1  	�	�������	�>�� P��ก�� ���_�Q������O�������ก���!���k���������กJ�����
������� �<��� 

 
3.2  >WกJ��������������P�
��=���!P��\����P����ก	I�!I��� �ก����������\<�����

�����������ก��� (SWOT Analysis) H=�ก��\<��_����<��
��F��� �!ก��ก��\��� ���������
�V�����ก�
�����Q`���������A	I�!I��ก��	�� ��� �����\�ก����=	�����ก���	
�������������ก��
�����������ก��� 
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3.3  
����F��P�
��=���!P��\���กก������������ ��H] �� ���F� � (Value-Chain 
Analysis) ���
����F��P�
��=���!P����ก�Q[� 2 � ����� �P�
��=���!!�P�� ���
�P�
��=���!�<��Qj�����ก�� H=�\<������ EFAS ��������� IFAS \�ก������Q`������=�O^� 
��=� �� H�ก�������Q����	I������A  

 
3.4  ก����=ก���	
�	������ก (Strategic Options) 	I�\<�\�ก���������������������

����ก���H=�\<��!	��ก]� TOWS �����!��!
��
�O��Q`������=�O^� ��=� �� H�ก�������Q����	I�
_Mก����ก\�O�V����ก��	�� SWOT Analysis 

 
3.5  ก����=!���ก�����H���ก��	I���=���ก��ก���	
�	������ก�
���������������

�����������ก���\�������ก�� !��ก��"!� 
 
���	I� 4  ก��Q���!��ก���	
�	������ก���V����� (Strategic Evaluation)  
 
4.1  ��������Q���!��ก���	
�	������ก���V�����H=�����������������H���ก��\�

Q���=̂�ก���	
�	I��กI���O���ก���M�Q��ก��ก���� ����=��  
 
4.2  Q���!��ก���	
�	������ก���V�����H=�ก����!P�JF��<���Wก����� ���M�!I� ���กI���O���

��=������V��_W�Q����V�������� 9 �����กQ��<�ก�	I�\<�\�ก��>WกJ�Q��ก��=��� �กJ��ก� 3 ��� 
�M������! 3 ��� �M����� �������Q�Iก 3 ���H=����_�!���!���!��=��̂� ���!�Q[�"Q"=�\�	��
Qj����� ���O��������� 

 
4.3  ���Q���H��!���!�Q[�"Q"=�\�	��Qj����� Q`A�����O���������\�ก��=���������

�������� ����	��O��ก���	
������������������������ก��� 
 



����������9	 
 

\��	�IV���Q[�ก����=��������I�=O����ก��>WกJ�]W����I�����=����!���O��O��O�V����
ก��=��������������"=��Q[� 4 ��� =���IV 
 
 ���	I� 1  �_��P�
O���������กJ����������ก�� !��ก��"!�O��Q���	>"	� 
 
 ���	I� 2  �_��ก��F� Q���=̂�Q`A�� ��������=�
���ก����=ก�����������������ก��� 
 
 ���	I� 3  ก��������ก���	
��
���ก�������������������������ก��� 
 
 ���	I� 4  ก��Q���!�����������H���ก�����V�����O�����ก���	
�	������ก  
 

1.  �_��D��C���������ก;����������ก�� !��ก��"!�C��A����8"�� 
 

1.1  O��!M�	���"Q ���!�����A����_��ก��F�ก��� ���ก 
 
 �������กJ����������ก�� !��ก��"!� �Q[�������ก�� !��W��	I�!I�	��	�����A	�� 

�>�Jkก��O��Q���	>"	� �Iก	�V���!��_��������"=�\���ก �กJ��ก� ��!_W�ก��
�f��
������ก��!�� ��� ���������V��� ��=������V��_W�Q����V�� H=�������ก�� !��ก��"!���!��_������"=�
�O��Q���	>Q}��"! ����ก� � 40,000 ������	 ���!I���H��!�
��!!�กOWV�	�กQ} ��กQ} 2545 _W� 2549 !I
�����ก������A����H�Q��!�F 10.8% � �Q} ����!IQ��!�Fก��� ���กQ��!�F 1,800,000 ��� ��=
�Q[�!M�� �Q��!�F 55,000 ������	� �Q} (>M����	�H�H��I������	>���ก��������� ก��	���

�F�<�� [>	�.], 2549) ��=�\�P�����ก ก H=�������ก�� !��ก��"!�!I��=� ��!M�� ���=�Q[� 14.8% 
O��������ก�� !�����	I�� ���กH=�"	� ��=�Q[����=�� 3 �����กก�� !�����	��� ���ก�� !O������

�<"�  =����=�\�P�
	I� 6  
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D���I� 6  ��=� ����=�!M�� �ก��� ���ก�������กJ������������ ��ก�� !O��"	�\�Q} 2548 
	I�!�: >M����	�H�H��I������	>���ก��������� ก��	���
�F�<�� (2549) 
  
 �������กJ����������ก�� !��ก��"!�� ���ก��!��_�� �Q���P	��!
�ก�=�����
>��ก�ก�\���������H!"�]� (Harmonized commodity description and coding system; HS) "=�
�Q[� 2 
�ก�= ��� 
�ก�= 07 ��������ก ���
�ก�= 08 ��������"!� ]W��Q��ก��=�����������ก�����"!�
�����A 4 ก�� !���ก =���IV��� (����k ����F�, 2545) 
 
 1.1.1  ��ก�=�< ��^� �< �O^�������� "=��ก  �� �"!�~���� ��!���\�A  ก����I����OI��
O���H
=~̀ก� �� 
��ก���
�<��ก���กM�_���  
 
 1.1.2  ��"!��=�< ��^� �< �O^�������� �< � ���"� 	���I�� !����= ��V��I� ��"!�Q���P	
��! !�! ��������Q��= 
 
 1.1.3  ��กก��Q�������Q��MQ �< � O���H
=����ก��Q��� O���H
=~̀ก� ��ก��Q��� 
�� �"!�ก��Q������!��O���	>ก��Q��� 
 

!ก��*�,���-��,��$-� 

����'��.' 
6.6% 

ก��� ��������� 

40.4% 

ก��� ��ก�����! � 

14.8% 

$�������
,!�� 

22.4% 

ก��� ������
��7 

15.8 %  
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 1.1.4  ��"!�ก��Q�������Q��MQ �< � ���Q��=ก��Q��� ��"!���!ก��Q��� ���"� 
��V��I� !�! �� �������������="�����Q��=ก��Q��� �V�����Q��=������Q��=�Q��MQ 
 
 H=���ก�=�����"!��=!I!M�� �ก��� ���ก��=�Q[���=� �������� 11.4 ��� 18.3 
��!���=�� ���!I���=���ก\�ก��� ���ก��� AI�Q��� �I� "������ ����<��F���ก� � ��ก� ���
����k��!��ก� (>	�., 2549) 

 
 ������ก��!ก�������������กJ����������ก�� !��ก��"!�!Iก��\<����_�=��

P��\�Q���	>�Q[����ก �W�_��"=�� ��Q[�O��"=��Q�I��	I������AQ��ก����W��O��������ก�� !�IV �����ก
�_��ก��F�ก��� ���ก	�V�\�=���!M�� � Q��!�F������=	I�"=�ก� ��!� ��=�\����̂�� �������ก�� !
��ก��"!�O��"	��Q[�������	I�!I���!�����A�<���>�Jkก���Q[��� ��!�ก ���!I���H��!O������
�
��!OWV��� ��� ������� 	�V��IV�
�����������ก��"!�"	��Q[�	I����!�����!���\���������FP�
 ��<���
O��������H=��N
��\����=���ก "=��ก  AI�Q��� ����k��!��ก� ��P�
��H�Q����I� ]W���Q[����=	I�
!Iก�����]�V����!I!���k��ก������O���M� ��ก��ก�IV��ก��"!�"	�����Q[�	I��M���กก����O���OWV�\�ก�� !
�M����HP�� ��<������� g ����Q[���!���กก��Q��<���!
��
�	�V�\����� ��Q���	> \�� ��O��
���=�I�]W���Q[����=��"!�	I������Aก^"=�!Iก����=	��O���ก���O�ก��������Iก��"	� �W�� ���\��!Iก��
����O����"!���ก"	��
��!OWV��� ��� ������� �Iก	�V����!I���H��!ก��� ���ก������\�ก�� !�IV	I��
��!OWV�
\����=����k��!��ก� ��������I� �������=I� ]W���Q[���!�ก��กก���Q�=�O�ก��������I���!I���!
�ก��� �!ก��ก��Q���	>=��ก� ��  
 

 �� ��"�ก^��! ก��� ���ก�������กJ����������ก�� !��ก��"!�O��"	� ก�����_Mก	��
	����กก��ก�ก��������� ��Q���	>	I��O�!��=!�กOWV� H=��N
��!���ก��=�����O���!�� ]W��
Q���	>�M ���!Iก��ก����=�กFG����!Q��=P��\�ก����!���������"���� ���O�!��= "=��ก  ก��
ก����=�กFG�ก����!���Q��!�F�����!I�ก���� (Maximum Residue Level; MRL) \���=��	I�����
!�ก��������!I\���������FP�
������	I�������� �Q��=��ก>���M
�<��������	�I��Q��ก��
�
Iก��
� ���ก	�ก���V� ��!_W�ก�����!���ก��กI=ก������g �� ���< ����������������ก���!�\<��Q[�
O��ก����=��������������M�����O������� ���ก � ���\���Q[���Q���������A����ก�=Q`A��ก��ก�กก��
��������ก������O������P�FG���ก�����"!���ก"	�  
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1.2  � ��H] ��Q	��O��ก�����ก�������������กJ����������ก�� !��ก�����"!� 
 
 ก���<���!H������ ���M�!I�	��	�����A���=� ��H] �����\�������ก��!��ก���
��"!� ����!��V��� �M�	I�!I� ���กI���O���\�ก�����ก��������=��"� �� ก���ก^��กI��� ก���Q��MQ ก����=
����� �� ก��� ���ก "Q��_W�!��O���M����HP�	�V�\����� ��Q���	> ��!��_
����F���ก�Q[� 3 
��=��=���IV��� 
 
 ������ก��!����V�� Q��ก��=��� �M�	I��กI���O���ก��ก�������Q[����ก "=��ก  �กJ��ก�
	�V�	I��Q[��กJ��ก����� ������� ����กJ��ก�	I�!Iก��	����AA�]�V�O�������� (Contract farming)  
 
 ������ก��!ก����V�� Q��ก��=��� �M�	I��กI���O���ก��ก��]�V�O�����O�� ��Q[����ก 
"=��ก  ��������M������!������ �M������!���=ก��������M����� �\����=O��� �ก����	
� �M����� �
	���_��� ���
 �������� �� 
  
 ������ก��!Q����V�� Q��ก��=��� �M�	I��กI���O���ก��ก���Q��MQ���� ���ก�Q[����ก 
"=��ก  H����=����������M��Q��MQ���V����� H������Q��MQ��ก��"!� ����M�� ���ก 
 
 ��กก��>WกJ�ก���<���!H��ก�����ก���������=� ��H] �������������ก�����"!� 
����!��V��� �M�	I�!I� ���กI���O���\�ก�����ก��������=������V�� ก����V�� _W�Q����V�� (P�����ก O) 
��!��_�
�����MQ���O���M�!I� ��"=�� ����I� (Stakeholders) ก��"��O�������� �������ก��
��=ก����FP�
� ���M�!I� ���กI���O���=��ก� �� "=�=���IV 
 
 1.2.1  �MQ���O���M�!I� ��"=�� ����I�\�ก�����ก������������ก�� !��ก�����"!� 
 
  ก.  �กJ��ก� �Q[��M�	I��กI���O���ก��ก������\���=������V��O��� ��H] �����
������ก�� !��ก�����"!� H=�����	I����ก���ก���
��Q�Mก������ � ������	I���=ก��������\�������
ก���ก^��กI�������ก� ��ก��"Q��!	I��กJ��ก��� �����"=�	��ก���ก��"��ก���M����]�V�H=�ก���ก^�
�กI�����������!I������กJF� "=��ก  �กJ��ก��ก^��กI������������ ก�������M������!��ก^��กI��� ���
ก��O�������������!����H=�\��
 �����M������!	������	I�\�ก���ก^��กI��� ��ก��ก�IV�กJ��ก�
��������=ก����������V��� O�V����ก���
��Q�Mก �ก^��กI��� ��=��ก "Q���=��_W�ก��O�� ��
���
����� �� ��กก��>WกJ���!��_�����ก�กJ��ก���ก�Q[� 2 ก�� !��� 
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   1)  �กJ��ก����� ������� �Q[��กJ��ก�	I�� ��\�A ����	��ก���
��Q�Mก
������H=�!Iก����=ก������!	I����"! �O�!��=�������"! �O���M ����ก����=ก������!��!ก��Qj�����
	��ก���กJ��	I�=I�������
�<���� GAP (Good Agriculture Practices) O��ก�!��<�ก���กJ�� 
=����V��������W����"! "=����ก��������������!���k�����!Q��=P�� � ��\�A ������_Mกก�����
� ���M������!��=��� ��g �O���M �������=\�Q���	>�Q[����ก ��ก��"!�	I�	��ก���
��Q�MกH=�
�กJ��ก����� ������� "=��ก  ��ก��"!�	���"Q 	I��������HP�P��\�Q���	> �< � ��ก\�� ��g ��ก<I 
H���
� ก��
�� !��O���	> 
��ก ���"� ��!H� ��V��I� ������� �Q[���� 
 
   2)  �กJ��ก�	I�!Iก��	����AA�]�V�O��������ก��H����=����� H������Q��MQ
�����M�� ���ก (Contract farming) ��I�ก� � �กJ��ก���AA������กJ��ก��Mก"�  ]W���M����]�V�!Iก��
Q��ก������������]�V���������ก�กJ��ก�	I��ก����AA�"�� H=��กJ��ก���AA���	��ก��
�
��Q�Mก =M������������ก^��กI���������	�V��!=� �\��ก���M����]�V�	I�"=���=� �	����AA�]�V�O��
������=��ก� �� ]W���กJ��ก���"=����ก����������
Iก��Q�Mก ก��=M����กJ� ก��\<�Q�����������!I
� ��g ก�������!��FP�
 ���=��ก���ก^��กI������������ก��=M������ก���ก^��กI��� ��!_W�ก��
� �����!ก��ก��!\�����!=���� �� g \���Q[�"Q��!!���k������! GAP O��ก�!��<�ก���กJ��
�Q[��� ��������ก��������	I���k H����=���������H������Q��MQH=���� �
��������!\��������!I
��กJF���FP�
������!Q��=P���Q[�"Q��!O��ก����= ����� ����ก��"!�	I�	��ก��Q�Mก\�����
�กJ��ก���AA� "=��ก  !�! �� !����= 	���I�� ���Q��= ก����I����OI�� �� �"!�~�������O���H
=~̀ก
� �� �Q[���� 
 
  O.  �M������!������ �Q[��M�	I��กI���O���\���=��ก����V��]W��!I����	I�\�ก��]�V�
O�� �����!���ก��O�� ���������ก��"!� Q��ก��=��� �M����� �	���_��� �M������!������������� 
�M������!���=ก��� 
 �������� �� �����ก�F� ]W��ก�� !�M������!��������� ��IV\�� ��H] �����
������ก�� !��ก��"!�_��� �!I������!�ก ���!I���!���ก����O����กJF�ก����=ก���������M� 
�Q������!O��=O���M�Q��ก��ก�����<��=��ก�����"!� =����V��W�	��\������	I�O���M������!
�������� �����!I���!��ก� ��ก�� �< � �M������!���������\�A ��������=� �]�V�O��������ก��
�กJ��ก���V��� ����!�
��Q�Mก����O��!�=������ก���ก^��กI��������� ��=��ก �����! ���O�� �"Q
������=����O��\��ก���M�������� ������ g ��!"Q_W�ก��� �� �\��ก��H����=���������H������Q�
�MQ����M�� ���ก �M������!������Q���P	��ก�F��Q[�ก�������!��������กก�� !�กJ��ก�	I�
�Q[��!�<�ก�
����
��!������ก��� ����ก��
 ������ก��� � ���M������!���������� ������ g ��!I
����	I�\�ก����=ก���������=����!���=�� H=���	��ก����=��ก �����!���O�� � �������
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�����=<���� ��\=�� ����W�� ��กก��	I�!I�������M������!!�ก���������=�� ����� �����!I
��กJF�ก����=ก��������	I���ก� ��ก����V� � ���\��H��������ก��ก�������������ก�����"!�\�
� ���IV!I���!]��]����ก�=OWV� ����� ��O���M������!������ "=��ก  ���="	 ���=�I�!�!�!��� ��� 

 ����� �	���_��� �����ก�F� ��กก��>WกJ���!��_�����ก��กJF�O���M������!�����������M����
	I��กI���O���\����=��ก��"!�"=��Q[� 3 ��=��=���IV 
 
   1)  �M������!	���_��� � ��\�A ����M \���� ����� 	������	I������!
��������ก�กJ��ก����� ��P��\�	���_���� �O��\���ก  �M����� � ��������M������!���������\�A  
�M�� ���ก����M�Q��ก��ก���Q��MQ���V������
���ก��� ���ก �������Iก� ����W����_Mก�����!���
���"Q� ����H������Q��MQ��ก�����"!�ก��Q���	I�"! !I���!�O�!��=\�������������FP�
���ก��
�����������ก��� ���"! !Iก��ก����=��F��กJF�\���������� �	I�!�O�����_�=�� �������������	I�
"! "=���!!���k��O���M����]�V���_Mก���!�ก������ �����=ก��� �M����� �	���_���"Q������=���
Q�Iก�������=���� �P��\�Q���	>� �"Q 
 
   2)  �M������!���=ก��������M����� �\����=O��� �ก����	
� "=��ก  ���=
"	������=�I�!�!�!��� �Q[�>M�����!������	��ก���กJ��O���� ��PM!�P��H=����������!�	�V�
��ก�กJ��ก�H=���� �M������!	���_��� �M����� �	���_��� �
���	��ก��ก�����������\��MQ���
ก������ ��
������HP�P��\�Q���	> ������������� ����_Mกก������M H����=���������H�����
�Q��MQ��ก��"!� �
���	��ก��� ���ก\��ก���Mก���	I�"! !I���!�O�!��=\�������O��������FP�
���
��� �	I�!�O�������� 
 
   3)  �M����� �	���_������
 �������� �� �Q[��M�	I�� ��\�A �����]�V�������!�
��ก�M������!	���_��� ��� �M������!���=ก��� ���!I���� ��	I�]�V���������ก�กJ��ก� ������	I�
���]�V�������_Mกก������M �M����HP�P��\�Q���	>H=���� ������������ ��� �\��ก���M����� ����=��
_�="Q����
 �������� ���
���ก������������ �"Q 
 
  �.  H����=����� �M��Q��MQ���V����� H������Q��MQ����M�� ���ก �Q[��M�	I�
�กI���O���ก��ก������\���=��Q����V��O��� ��H] �����������ก�� !��ก��"!� !I����	I�\�� ��O��
ก���Q��MQ���� ���ก�������Q[����ก ]W��H����=����� (Packing house) �����M��Q��MQ���V����� ��
��=ก������������ก���ก^��กI���H=�� ��ก�����ก���Q��MQ��������ก�����"!����V����� �< � ก��
������ ก���!ก��]]�������"=��ก"]=� ก����������� ก����"��V�� ก����=������I�� � �< ��^� �< 
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�O^�"Q���=��_W�ก��� ���ก����������������"Q����M����HP�� ��Q���	>����� �� �\��ก���M�
� ���ก ����� ��H����=������
���ก��� ���ก �< � H����=�������������������!H� H����=�������=
�� ���ก�����"!�
���!���Q��	�� �Q[���� 
 
   �������H������Q��MQ��ก�����"!� ����=ก������������ก���ก^��กI���H=�
� ��ก�����ก���Q��MQ�����ก��Q��� ���� ���ก����� �������� �\��ก���M�� ���ก� �"Q ��ก
ก��>WกJ� 
�� ��M�Q��ก��ก��H����=����� �M��Q��MQ���V����� ���H������Q��MQ��ก��"!��
���ก��
� ���ก ��!I����	I�\�ก����=ก����������ก��"!���ก� ��ก��"Q��!��กJF�ก��Q��ก��ก�����
������"OO���Mก���\��� �����J�	 ����� ��������!=������ก��ก��!	I��กI���O���ก���������������!
��V��� ��=������! ���ก���
��Q�Mก =M����กJ� ��������!\�O�V����ก���ก^��กI�������ก�������!��ก

 �����M������! ]W��H����=����� �M��Q��MQ���V����� ����H������Q��MQ��ก��"!�	I�"=�	��ก��>WกJ� 
��!��_�����ก�Q[� 2 ก�� !=���IV 
 
   1)  H����=����� �M��Q��MQ���V��������H������Q��MQ	I�!I��กJF�ก��=������
ก��ก��!	I��กI���O���ก�����������=	�V�ก�����ก�������������������!��V��� ก����=ก��
��=��"� ����_W�!���M����HP� (From Farm to Table) ��� ��V��� ก���
��Q�Mก �ก^��กI��� ��=��ก 
�����! O�� � �������=�� � "Q��_W�ก��� ���ก \�ก�� !�IV���Q[��M�Q��ก��ก��	I�	����AA�ก��
]�V�O��������ก���กJ��ก� (Contract Farming) H=�� ���������	I�� �����!ก���กJ���O��"Q=M��	�ก
O�V������V��� �!�^=
��
��_W�ก����=ก������ก���ก^��กI���� ��	��ก��\����������������=��!�����!
ก�����ก�������� ������I�= �
���\��������	I�"=�	�V��!=� ��!���k��ก��Qj�����	I�=I���
��!���!\���=������! GAP ��!��_	������������� �	I�!� �������I�=\�ก���
��Q�Mก"=� 
������� ����W��"=���ก�Q��	=���O��H����=���������H������Q��MQ����
��������!��FP�

������!Q��=P��O��������\���Q[�"Q��!���!����ก��O���Mก��� 
 
   2)  H����=����� �M��Q��MQ���V��������H������Q��MQ	I�!I��กJF�ก��
=����������กI���O�����V��� ก�����ก�����]�V���������ก��� �� �� g �Q[����!� �M�Q��ก��ก��ก�� !
�IV��"! !I���!�O�!��=\�ก����=ก��������!�ก��ก H=�!I����	I����ก\�ก��O�� ��������������
]�V��
���!��������=�� ��Q��MQ� ���ก�	 ���V� ]W��������	I����"=�!���ก����< ��	�� ���� ��\�A 
������� ��	���M������!�������Q[����ก��������ก"! !I���!����Q[�����\<���������ก����!
!���k�� GAP �
���"! !IO��ก����=O���Mก��� �����M�Q��ก��ก��������!I������FP�
��=��
H�������� GMP ��� HACCP ���������!����ก��O���Mก�����M ���� =����V�������� ���IV�W�"! !I
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ก�����	Wก_W���� �	I�!�O�����_�=�� �� ������W�_W�O��ก����=\�������O��= �V�����ก 	I��Q[�"Q��!
���!����ก��O���Mก����Q[����ก ����� ��O���M�Q��ก��ก��ก�� !�IV "=��ก  H����=���������H��
�����������"!�Q���P	��!H� H���!]�������"=��ก"]=�������������"� ]W��� ��\�A �Mก������
���=\�Q���	>�I� � ��ก� H������Q��MQ��"!�ก��Q������H������Q��MQ��ก��"!��< �O^�	I�
����!Iก������O���������
����Q��MQ�����W������ ��� ������� 
 
    \�� ��O���M�� ���ก ��กก��>WกJ�
�� �� ����W��!Iก����!���ก���Q[�
�!��!�M�������� ���กH=���� �������"Q���Q���	>�I�����������กก����Q[����ก ]W���Q[����=
	I�"! �O�!��=������!���k������������!���ก��������� �	I�!�O�������� � ��\�A �����M�� ���ก
���\�A ��!I�M������!�������\���กJF������O ��	������	I����]�V� �����! ��=���������
���ก��
� ���กH=�ก����V�H����=��������������M \���� ����� �
���\��"=�������	I�!IQ��!�F�����FP�
��M 
\���=��� ���ก�� ���
I��
� ]W���M�� ���ก��������\�����!�����Aก��ก��=M�����O���กJ��ก�	I�
� �������\���
���\���� \�_W���FP�
���������ก����=ก������! ��!_W���� �	I�!�O��������	I�
<�=����Q[�"Q��!	I�Q���	>�M ��� �< � AI�Q��������P�
��H�Q����ก�� 
 

 1.2.2  ก��"��O��������� ���M�!I� ��"=�� ����I�\�� ��H] ��Q	��O����������ก
��"!� (Stakeholders) 

   
  ��กก��>WกJ�ก���<���!H��ก�����ก������������ก�� !��ก��"!�O���M�!I� ��"=�

� ����I� �����M��กI���O���\�������ก��!	�V�\���=������V�� ก����V�� ���Q����V�� 
�� �ก��"��
O��������������_I���=O����������ก�����"!���!I���!���ก�������]��]�����ก� ��ก��
��!��กJF�O�������� l=Mก��	I��ก^��กI��� Q��!�F�����������กJF�O��ก��]�V�O��O����ก��"!�
�� ��<��= ��!_W��_��ก��F�=���Q��!�F�������������	I�������\��� ��Q} =����V�ก��"��O��
������������_I���=�W��Q����"Q��!Q`����� �� g 	�V���ก���������������Q`����	��ก�����= 
 

  �������\�ก��>WกJ��IV ��!��_���Qก��"��O��Q`�������� ���������������
��ก��"!� � ���M�!I� ��"=�� ����I������M�!I� ���กI���O��� (Stakeholders) "=�=��P�
	I� 7 ก���<���!H��
ก�����ก������ �!���
����F��M�!I� ��"=�� ����I����=	�V�� ��H] �������V��� ����V��_W�Q����V�� 

�� ���������!��_"��"Q�M ��=��� ��g O��� ��H] �����"=�������กJF� ]W����!��_�
����
P�
��!ก��"��O��������"=�=���IV



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
D���I� 7  ���P�
��=�� ��H] ��Q	��ก�����ก������������ก�� !��ก�����"!�

GAP: Good Agriculture Practices      GMP: Good Manufacture Practices HACCP: Hazard Analysis and Critical Control Point 

< ��	�� 
����P�FG� 

�M����HP� 
\�Q���	> 

�M����HP� 
� ��Q���	> 

�!�^=
��
�� 

�กJ��ก� 

�M�� ���ก 

�M������!������ 
(���,���=ก���, 

�M����� �) 

�M����Q�Iก 

���_�=������O�� H����=�����
H������Q��MQ 

� GMP 
� HACCP 

� GAP 

H����=�����
H������Q��MQ 

� GMP 
� HACCP 

Q`�������� 
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  ก.  ก��"��O��������� ���M�Q��ก��ก����=������V�� 
 
   ��� �	I�!�O����������ก�����"!�]W��_���Q[����_�=�����กO��������ก��! 

��!��_��=��"=���ก 2 ��� �	I�!� ��� ����O����ก� ��Q���	>������������
��Q�MกP��\�Q���	> 
�������������	I�����O����ก� ��Q���	> "=��ก  ����������I� ��^�กH��I� ก������=�ก _������ _����Oก 
�V����"!��O�!O�������!\��V���<���! ��������"��"Q���H������Q��MQH=�����
���	��ก���Q��MQ
���� ���ก � ��������	I�"=���กก���
��Q�MกH=��กJ��ก�P��\�Q���	> "=��ก  �� �"!�~���� 
O���H
=~̀ก� �� ก����I����OI�� !�! �� 	���I�� ���"� !����= ��!��_ก������M �M�!I� ���กI���O���
��=��� �"QO��� ��H] �����"=�=���IV 

 
   1)  ��ก�กJ��ก�"Q���H����=���������H������Q��MQ����M�� ���ก 
 
    �������������	I�"����ก�กJ��ก��M H����=����� H������Q��MQ����M�

� ���กH=���� � ��\�A �������!��!
��
�O��H����=���������H������Q��MQก���กJ��ก���
�Q[�"Q\���กJF�O��ก��	����AA��
���]�V�O���������������� Contract farming ��������ก�M��Q�
�MQ����ก��������	I�Q��=P��"=�!���k������! GAP ��!��_�����!��
Iก��\<������!I Q��� ����
Q`��������� �� g \�ก���
��Q�Mก��!	�V����������� �	I�!�"=� =����V�����ก����=ก������!O��
�กJ��ก���AA��W������Q[�"Q�� ���O�!��= !Iก�����	WกO��!M�� ��g ��!O��ก����= GAP �Q[����ก
��ก��ก�IV���������� ����ก�กJ��ก����� �������ก^��!��_"��"Q���H����=����� H�����
�Q��MQ����M�� ���กH=����"=��< �ก�� ]W������ก�=OWV�\�ก�FI	I�	���M�Q��ก��ก���Q��MQ!I���!
����ก��O��������	I�!�กOWV�������_�=��	I�"=��ก��"��!I"! �
I��
� 

 
   2)  ��ก�กJ��ก�"Q���ก�� !�M������!���=ก�����=��� �� g 

 
   ������	I�"����ก�กJ��ก�"Q���ก�� !�M������!��V� � ��\�A ��"=���ก
�กJ��ก���������� ��]W��"! !I���!�O�!��=\�!���k��ก����=ก������! GAP H=�������� ��
\�A ��ก�������ก�กJ��ก����� �������"Q����������=�����!� ��ก��]�V�O��	I�!I
 ��������
���=�Q[��M�ก����=���������� 
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  O.  ก��"��O��������� ���M�Q��ก��ก����=��ก����V�� 
 
   ������	I�"���O���M �M�Q��ก��ก��\���=��ก����V������� ��	I�!Iก��]�V�O��

���O�� � ��!Iก��"��	I�]��]���
��!��� ��������ก��!Iก��]�V�O����ก�Q�I���������� ���M�
�����!����ก�� !������=�� !�กก� � 2-3 ���� ��������� ��<��= ��� � ����ก�F� �M����� �
	���_��� ��� �M������! ���=ก��� 
 �������� �� �����W���_Mกก������M �M����Q�Iก H����=����� 
H������Q��MQ��!_W��M�� ���ก �
�������� ��\��ก���M����HP�	�V�\����� ���ก"Q����M����HP�
� ��Q���	> ��กก��>WกJ�
�� ���������ก��"!�� ��!�ก	I�� ��ก����=ก��]�V�O��O�� �\�
��=��ก����V������
 �����M������!	I�!I������!�ก ��"! !Iก��\�����!�����A\�������O��ก���=
���	Wก_W���� �	I�!�O�����_�=��	I�"=������!!���ก�กJ��ก�����"=����� �!���ก�M������! \�
��=��ก ������ 	��\��������\�ก�� !=��ก� ��O�=O��!M���� �	I�!�\�� ��O���M�]�V�O���� ����=��
"Q � ���\��H����=����� H������Q��MQ����M�� ���ก	I����������� ���IV"Q�
���� ��ก�����ก��
� �� g "! !IO��!M��
I��
��
���\<�\�ก���<���!H��"Q_W���=���กJ��ก�������� �	I�!�O��������"=� 

 
  �.  ก��"��O��������� ���M�Q��ก��ก����=��Q����V�� 
 
   �������������	I�"���O���M � ��H] �����\���=��Q����V�� ��� H����=����� 

H������Q��MQ �����M�� ���ก ��������"��� �� 3 < ��	�����ก ��� ��ก�กJ��ก����� �������
�����กJ��ก���AA�H=���� ��ก�M������!���=ก�����=��� �� g �����กก������O�� H=�������
	I�"����ก�กJ��ก���AA��M H����=����� H������Q��MQ�����M�� ���กH=������V� �M�Q��ก��ก��
��!I���!�O�!��= �������ก������	I�!I��FP�
 Q��=P�� "=�!���k��ก����=ก������! ���
��!��_	������ �	I�!�"=� �
�����=	�����������������ก������������!����ก��O���Mก��� ���
��������M�Q��ก��ก��	I�"! !I���!�O�!��=\�������=��ก� �� ������	I�"���O����!���ก���ก����
��� �	I�!� "=��ก  ก������O�� ก������������ ��
 ���� �M������!��=��� �� g ก�����]�V���������ก
�กJ��ก����� ��H=���� \�� ���IVH����=����� H������Q��MQ�����M�� ���ก��	���O��!M�
������"=�\���=����W���	 ���V� ���"! ��!��_	������ �	I�!�O�����_�=��\���=������!����ก��
�
��Q�Mก"=� �� ก^"! _���Q[���Q����\�ก��� ���ก��������������กQ���	>�M ���"! "=�!IO��ก����=
\�������=��ก� �� �������H����=����� H������Q��MQ�����M�� ���ก	�V�  2 ��กJF�	I�"=�ก� ��"Q �!���
������_Mก����O��!�� ��ก�����ก���Q��MQ������������FP�
���� ������	I�"=���_Mกก������M 
�M����HP�\�� ��Q���	>� ��	���M�� ���ก ��������� ��\��ก�����=�M����HP�P��\�Q���	>� ��	��
�M����Q�Iก� �"Q 
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  ��ก��กJF�ก��"��O��������	I�!I���!���ก����=��ก� �� ����̂�"=�� �
H��������ก���<���!H��O��ก��"��O����������������ก�����"!�!I���!]��]���� ��O���!�ก
H=��N
��\���=��ก����V��]W���Q[���=����!���O��ก�������!���Q�Q�ก��O����������ก��� � 
� �� g =����V��M��กI���O���	�ก��=��O��� ��H] ������W��������!I������FP�
���������ก����O��
!�ก��ก�������!ก��"��O��������=���  
 

1.2.3  ����ก����=ก����FP�
	I��กI���O���\�� ��H] �����ก�� !��ก�����"!� 
 

  ����ก����=ก����FP�
	I��กI���O���\�� ��H] �����������ก�� !��ก��"!���
�������!� �����ก g O��������ก��!��V��� ก���
��Q�Mก��_W��Q��MQH=�ก��ก��ก�����
�����!O��ก�!��<�ก���กJ�� ก��	����กJ�������ก�F� ]W��"=�ก����=!���k�����
���ก�กFG��
���\<��Q[����	����������M�Q��ก��ก�������M�!I� ���กI���O��� ������!�\<�\�ก��
���������������FP�
�������กJ��\���Q[�"Q��!��FP�
!���k���
������!Q��=P��=���
�����O��
�<  ]W������Q��ก����FP�

�V�k��	I����!�\<�\�ก����=ก���������กJ��ก�� !��ก���
��"!���!��_��=�=�������	I� 6 

 
������I� 6  ������FP�
�������ก��ก��ก��������������������กJ��ก�� !��ก��"!� 
 

 
 
 
 

�M�!I� ��"=�� ����I� (Stakeholders) 
����ก����=ก�� �กJ��ก�

����!/��� 
���=ก���/ 


 ���� 
H����=�����/ 
H������Q��MQ 

����P�FG� 
��=	��� 

 
����ก����=ก����FP�
 

GAP 
Q mark 

- 
        GMP 
        HACCP 
        Q mark 

Q mark 

����ก��ก��ก������������� - - - - 
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  ก.  ����!���k��ก����=ก����FP�
������!Q��=P��O��������ก�� !��ก
��"!� 

 
   ����ก����=ก����FP�
������ก�� !��ก��"!���!��_�� �"=��Q[� 4 ��=��

��=�����ก����������=ก�����!Q��=P�������=���
�<O��ก�!��<�ก���กJ�� (ก�!��<�ก��
�กJ��, 2548O) =���IV 

 
   1)  ��=��Q`����ก������ !IO��ก����=ก��\<�Q`����ก������������_��������

	��ก���กJ��<��=� �� g �< � Q��� �����!I� ��!�� >���M
�< �������H!�� ��	I�����"=�������A��
��กก�!��<�ก���กJ���
��������!<��=���Q��!�Fก��\<������!I�������_��������	��ก���กJ��
	I�Q��=P��O���กJ��ก�\�ก���
��Q�Mก������ H=�!Iก��\����A��กJF� Q �ก ��������� ��Q`����
����	I�"=���!!���k��O��ก�!��<�ก���กJ�� 

 
   2)  ก��������=���Q���กJ��ก� ������FP�
	I�ก����=�
������������ �

����
�< ��� ก��Qj�����	��ก���กJ��	I�=I�����!���!�������
�< ���� Good Agriculture Practices 
(GAP) ]W��ก�!��<�ก���กJ��!Iก���=	���I����� ����� ก�������������Q������O���กJ��ก�
�
��������!���k�������FP�
������H=�!Iก����������� ������ 8 Q`���� (ก�!��<�ก���กJ��, 
2548ก) ��� ��� ��V�� 
�V�	I�Q�Mก ก��\<����_��������	��ก���กJ�� ก����กJ���FP�
P����กO��
������	I�"! !IH������!�� ก���ก^����������ก��Qj���������ก���ก^��กI��� ก���ก^���กJ� ก��O�
���������� ���ก�����	Wก�� �!����กJ��ก���!��_Qj�����"=����	�V� 8 Q`����� ����!�กFG�ก��
����������	I�ก����=��"=�������������������� �����
�<��!!���k�� GAP H=�\����A��กJF� 
Q ���!Iก�����������=��!���� ��� �������  
 

   3)  ��=��H������Q��MQ���H����=�������ก��"!� !Iก��OWV�	���I��
�M�Q��ก��ก�� ����������������H=�\<����กQj�����	I�=I�����!���!\�ก����������� Good 
Manufacture Practices (GMP) �������ก�����������������������=��กl�	I����������! Hazard 
Analysis and Critical Control Point (HACCP) ��กก�!��<�ก���กJ�������� ����������� 
(Certification Bodies: CBs) 	I�"=����ก����������ก�����ก���!���k���������กJ����������
�� �<��� �������!���k��ก����=ก����FP�
	I�ก�!��<�ก���กJ��"=�ก����="��\�� ���IV"=��ก  ก��
Qj�����\�ก������	I�=I�����!���!�������H����=������������กJ�� H������Q��MQ��"!� 
�A
�< 
>M���ก������������กJ�����H���!]�������"=��ก"]=����"��=  
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   4)  ��=�������� ก�������!��FP�
\�� ��O��������������������ก���
��"!�� ���ก ก�!��<�ก���กJ��ก����=\��!Iก���=	���I���M�� ���ก �� !����� ���������������
�
���������� �Q��!�F���
�J�ก���� ��ก\�������Q��!�F���
�J�ก���� ����������������
Q��=>���M
�<\���Q[�"Q��!�กFG�!���k��	I�ก����="��	�V�=���ก��P�
 ��!I��������	�I�� 

 
   ��ก����ก����=ก����FP�
	�V�\���=��Q`�������� �Q���กJ��ก� H����=

����� H������Q��MQ���������	I�"=�ก� ��!� 
�� �!I��������!����������FP�
������!
Q��=P��O����������ก�����"!�������!�ก������!�!����ก� ��ก�� �W����	��\���M����HP��ก�=
���!�����\����!�!��O����������!�������� ก��	����กJ�������ก�F�H=�ก�!��<�ก��
�กJ����������ก���!���k���������กJ������������ �<��� �W�"=������������!����A��กJF� Q 
(Q Mark) !�\<��Q[����ก���\�ก���������ก����������FP�
������!Q��=P��\���=��� �� g 
O���������กJ��ก�� !��ก��"!�\���M����HP�"=�����M��
����=���!]V��]������\���Q[��MQ����=I��ก��
	�V�Q���	> H=�"=��� �ก����������ก�Q[� 2 O�V���� ���  

 
   ก������������ก������	�V���=������!����H������Q��MQ H=��กJ��ก�

�����M�Q��ก��ก������!��_"=����ก����������������!�� Q ���� �!���ก�������Q[�"Q��!
������"O������FP�
 GAP, GMP ���� HACCP ���ก�������������� H=���������กก��������ก
����	I�"=����ก����������������!�� Q ��!��_��=���A��กJF� Q �����������"=� �!�����������V�
� ��ก���������Q��!�F�����!I�������
�J�ก������!!���k��O��ก�!��<�ก���กJ�� ]W��
��������!�� Q ��V���!I����ก����=	������Q��ก��ก����=���������!�� �
���\����!��_
�����������ก���"=� ก�FI	I�!Iก��Q��!�Q����ก���\������� ����ก�FI����
�������	I�!I
Q`A��=�����FP�
	I�"! �Q[�"Q��!!���k�� 
 
  O.  ก��\<�����ก����=ก����FP�
������!Q��=P��O���M�!I� ���กI���O���
���=� ��H] �������������ก��"!� 
 
   ��ก��=� ���M�!I� ��"=�� ����I�	I�"=����ก��������ก����=ก����FP�
��กก�!
��<�ก���กJ��Q��ก��=��� �กJ��ก� ������ 41.3 (>M������ก��	����<�ก�������^=���̂� ก�!
��<�ก���กJ��, 2549) ����M�Q��ก��ก��H����=����� H������Q��MQ ������ 65.7 (�����ก��������

�f����	��ก������ก���ก^��กI�������Q��MQ�������กJ�� ก�!��<�ก���กJ�� [��Q.], 2549) 
��!��_ก� ��"=�� ����!
���!\�������!���k�����������FP�
	I��������������ก������������
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ก�� !��ก��"!����"! �!�M�F�	�V����� ��กก��>WกJ�
�� �ก�����������FP�
O���กJ��ก����
�M�Q��ก��ก��!�\<��
��������������� ก�����ก��������������� ��_Mกก����=H=����!����ก��
O�����=���Q���	>�M ����Q[������A H=���!��_�� ��M�Q��ก��ก��"=��Q[� 2 ก�� ! ��� 
�M�Q��ก��ก��	I����=!I���!�O�!��=��������FP�
������!Q��=P��������M� "=��ก  AI�Q������
��P�
��H�Q ������� ���ก���ก �< � !�! �� !����= ก����I����OI�� �� �"!�~���� ��!I����Q��ก��
��FP�
 GAP, GMP, HACCP ��� Q Mark ������ก������\���=������! H����=����� H�����
�Q��MQ�������P�FG� � ��\�ก�� !�M�Q��ก��ก����ก��"!�	I�� ������ ��"Q������=����	I�"! !I
������"O=��ก� �� "=��ก  �I� "������ �������กก��� ������=\�Q���	> ��
����F���F��กJF�
������=���O��= �V�����ก ก��������������!��FP�
�����"! �������!	�ก��� ���\�ก�FI	I�!I
ก�����!�\<�ก^�����"! !I���!�O�!��=\�	��Qj������	 �	I���� 
 
   \�OF��=I��ก��ก�� !�M������!���������
 ������=��� �� g 
�� ����"! !I
ก�����������FP�
"Q\<�\�ก��Qj����� ��������ก"! !IO��ก����=����O��������H=��N
�� 	�V��IV���
�Q[��
�����กJF�ก����=ก��O���M�Q��ก��ก��!I���!]��]���O��ก��"��������	I����ก����
�����ก� ��ก��"Q��!��ก��"!��� ��<��= 	��\��ก��ก����=O��Qj�����\�ก�������!��FP�

�Q[�"Q"=���ก 	��\���ก�=Q`A��ก��Q�Q�ก��O��������	I�!I	I�!������=����FP�
��ก� ��ก��\�
O�V����ก�������!�
���ก������M ���= H����=����� ����H������Q��MQ � ���\��"! ��!��_
���������� �	I�!�"=�  
 
   �������������FP�
	I��M�Q��ก��ก���� �������!I��������!I��V���OWV���M 
ก�����!����ก��O��Q���	>�M ����Q[����ก H=�������FP�
	I��Q[�
�V�k�� ��� GAP, GMP ��� 
HACCP O��ก�!��<�ก���กJ�� 	�V��IV \�ก����=	������	I�"=�ก� ��!���ก��ก!IQ`�����������M ����Q[�
���ก����=	�>	�����������������W�_W�O��=����ก���������O���M�Q��ก��ก��=��� ]W��Q`������ก�!
��<�ก���กJ��"=�!I!���ก������
� ���!�M�������ก=��\���กJ��ก���!_W��M�Q��ก��ก��	�V��!=
\�����ก��������������ก��"!�O��"	�����=������ก��H=�\<�������FP�
� �� g �O��"Q�����!
���=	�V�� ��H] ����� 
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  �.  ก��\<�����ก��Q��ก����FP�
���� g O���M�!I� ���กI���O������=� ��H] 
�������������ก��"!� 
 
   ��ก��ก����Q��ก����FP�
	I�"=�ก� ��"Q������V� �������������ก��!
�����\�ก�� !��ก�����"!� ���!I������FP�
����]W�����_��"=�� ��Q[���W��\�!���ก��กI=ก��	��
ก�������กQ���	>�M ���\��<��������\���M�Q��ก��ก��	I�	��ก�����ก��Q���	>=��ก� ������!I����\<�
������ก�����ก�������������P�FG��
���\����!��_!���\�"=�\���FP�
������!Q��=P�� 
"=��ก  !���k����������!��!�M����Q�Iก�� �Q���	>���กlJ (British Retail Consortium, BRC) 
�������ก��Qj�����	��ก���กJ��	I��Q[�!���k��O����P�
��H�Q (The Euro-Retailer Produce 
working group with is adopting standard of Good Agriculture Practices, EUREPGAP) ]W��!I
������"O���ก	I������A ���������!��_�����������ก���_W���� �	I�!�O��������"=� (Traceability) 
����M�Q��ก��ก��� ����W��	I�!Iก��� ���ก������"Q���Q���	>�M ���=��ก� �� !I���!
���!���"=�
���!���k������ก��Q��ก����FP�
!�Q���\<�\�ก��	����� 
 
2.  �_��ก��9	 A���7F�AmB�� ��������7�����ก����7ก�����������������ก���@������������

ก�� !��ก�����"!� 
 

2.1  �_��ก��F�ก��\<����������������ก���\�������ก�� !��ก�����"!� 
 
 ���������������ก��� (Traceability) _��� ��Q[�����ก����=ก����FP�
������!

Q��=P��������\�! �������Q���	>"	�]W��_Mก���!��Q[�������"O�����A\�ก������������กJ�����
�������!_W�������ก�� !��ก��"!� ���!I���H��!� ���ก��กก�� !�M�����O�����ก �< � ��P�
��H�Q 
����k��!��ก����AI�Q�������!������\<����������������ก������� ก�� !Q���	>�M�����O������ g ก^
���I�!	I������!���k��=���ก�������������ก���!�ก����=\<��< �ก�� �W��Q[���Q����	I������A
� �ก��� ���ก������ก�� !��ก��"!�O��"	� ���� ���ก��	�H=����� ��M�!I� ���กI���O���	�ก��=��
���=� ��H] ����� ��������ก����!Iก����=ก���
���\��"=�!�]W��O��!M��<���!H��\��� ����=�� �� \�
���!�Q[���������ก��"��O��������\�� ��H] �����O����������ก�����"!�!I���!���ก����
���"! "=�� ��!���M������=<���
I�� 2-3 ����	 ���V� =����V�ก�������������ก���\���������ก��"!�
�W�_��� �!I���!]��]����������Q[�������>�����!� �!!����ก	�ก~���	I��กI���O��� 
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 Q`������!I!���k��O��P����ก<��M�����O����P�
��H�Q"=�ก����=������ก���������
����ก���"���Q[�������"O\�ก������O������ ���M ���ก���M ��� Q��ก��ก����������ก�����"!��Q[�������
	I�_��� ���M \�ก�� !	I�!I���!��I����M���ก���
�J�ก���� (����F�, 2549) =����V� ก��	����กJ�����
��ก�F��W����!��ก���_��ก��F�ก��\<�!���ก��กI=ก��	��ก�����=��ก� ��H=�ก��ก����=�H����
�����	
>����������Q��=P��OWV�\�Q} 2547 ���"=�ก����=\�����������������ก����Q[�
������	I�����=������ก���
���\���������กJ��O��"	�!I��FP�
�M� �Q[�	I�����ก��O�����=H�ก 
���\<��Q[��������!��\�ก����������!�<���!���O����FP�
�������กJ��\���M�OWV� ]W���Q[�H�ก��
��������=\�! \������ �������ก��=����������� �����������ก"� ���M H�������� (From Farm 
to Table) \�������ก�� !��ก��"!��������P�FG����������! 5 =��� ��� Q`����ก������ ����!����
��� H����� ������ ������= H=�ก����=\����=������FP�

�<�>�Jkก�� 27 <��= "=��ก  
	���I�� !����= ���"� ��V��I� !�! �� ��!H� ���Q��= 
��ก O���H
=~̀ก� �� �� �"!�~���� ���ก����I���
�OI�� ก�!��<�ก���กJ�������=<��\�P��ก��������������V��� ��=������!��� ���ก H=�!I
�����ก���!���k���������กJ������������ �<���ก����=!���k�� ������������ �����
Q���������<���!H��O��!M���ก	�ก��=���
�����������������������ก���� �"Q 
 

 �!���
����F�_W����!
���!O��ก��\<����������������ก���\�������ก�� !��ก���
��"!� ��กJF��N
��O���������กJ��ก�� !�IV "=��ก  ก���<���!H��ก�����ก������ �MQ���O���M�!I
� ��"=�� ����I� ก��"��O�������� ����ก����=ก����FP�
\�� ��H] ����� ��!_W�!���ก��
กI=ก��	��ก�����O��Q���	>�M ��� _���Q[�Q`����	I�!I���!��!
��
����!I��������A�� ������	I�� ���� �
ก��\<����������������ก���\�������ก��!��ก�����"!�O��"	�\�Q`������ ��������ก������!I
���!���ก����!�ก =����V�ก�����ก����=ก��� �� g ��V��� ก���
��Q�Mก��� �_W�!���M����HP��W�
�Q����"Q��!<��=O�������� 	��\����ก�ก ก�������!���ก����=O��Qj������
���\���ก�=ก��
=������ก��	I��Q[�"Q\�	�>	���=I��ก�� 

 
 ก��>WกJ��_��ก��F�O��ก��\<����������������ก���\�������ก�� !��ก��"!� H=�

ก���ก^�O��!M�P�����!� ��ก�� !����� ���M�!I� ��"=�� ����I�\�� ��H] ����� 
�� � ก��\<�����
�����������ก���\���������ก��"!��=�����< ��^�������ก�=\�ก�� !�M�Q��ก��ก��H����=�����	I�
=������
��ก�����������������=� �]�V�O��ก��Q���	>	I�����ก�������IV�	 ���V� ]W����=�Q[������� 
3 O���M�Q��ก��ก��H����=�����	�V��!= (��Q, 2549) =����V��W�ก� ��"=�� �Q`����	I�!I� �������A\�
ก��ก����=\��!I������=ก�����������������ก���������!����ก��O��Q���	>�M ��� ��ก
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ก��>WกJ���!��_���Qก��\<����������������ก���O������� ���M�!I� ��"=�� ����I��Q[� 2 ก�� !
��� 
 

 1)  ก�� !�M�Q��ก��ก��	I�\<����������������ก��� � ��\�A ���Q[��M�Q��ก��ก��
� ���กO��=ก�������O��=\�A 	I�!Iก��=������
��ก��������������V��� ��=������!��_W�
����P�FG� H=�!Iก��	����AA�]�V�O��������ก���กJ��ก��Q[����ก ]W���M�!I� ���กI���O���	�V���=�����
�V�� ก����V�� ���Q����V�� ��!I���!�O��\����!I���!
���!\�ก��\<����������������ก����Q[�
�� ��=I H=�!I����ก����=ก����FP�
 GAP, GMP ���� HACCP �Q[�����Q��ก����FP�

�V�k��
�
��������!������������������ก�����ก���������=	�V�� ��H]  �������ก��"��O��������
��!Iก����=ก��\�� ��O��ก��Qj�������� ���ก�����	WกO��!M��� ���Q[����� �
���\����!��_
	�����"=�� ����ก������������O ����!
�������	I��<���!H��"�� ��������ก!I������"OO���Mก��� ���
!IO��ก����=O��������FP�
����"��<�=��� ��กก��>WกJ�
�� � �กJ��ก��M��
��Q�Mก� ��\�A ��
!Iก����!ก�� !ก���Q[���ก�F�����ก�� !�M�Q�Mก��ก��"!�	I�!I!���k��ก����=ก������! GAP ���
"=������A��กJF� Q ��กก�!��<�ก���กJ��	�V��!= (100 %) "=��ก  ก�� !�M�Q�Mก�� �"!�~���� ก����I���
�OI�� !�! �� �
��������!���������� �� �\��ก���M�Q��ก��ก��\���=��_�="Q ��� H����=����� 
����H������Q��MQ]W��!Iก���������ก�������������ก���!�\<� H=�ก����=��
Iก��Qj�������� 
ก����=ก��������	I�"=���ก�M������!��� �� �� g \���M������!��!��_��=ก��������	I�!���ก
�กJ��ก��� �����"=��� ���Q[����� �ก�=ก��"��O��������	I�"! ]��]��� ���!I����ก����=ก��
��FP�
 GMP ���� HACCP �
��������!ก�����ก������ก����="���� ��<�=��� H=�\<�ก��
ก����=������V��� ��=�����_�=����_W�����������	I�!I���!��!
��
�����<���!H��ก�� �
���Qi��ก��ก��
Q�Q�ก��O��������	I����O��!����H����=���������H������Q��MQ 	�V��IV �
���\����!��_\<��������
����Q[���=�<���!H��O��!M�\�ก�������������ก��� 	��\��	������ �	I�!�"=��� ��<�=������
���ก���"=��� ����=��̂����_Mก���� 
 

 2)  ก�� !�M�Q��ก��ก��	I�"! "=�\<����������������ก��� ��������ก�M�!I� ���กI���O���
ก�� !=��ก� �� "! !I���!����Q[����"! !IO������������O��ก����=\���������FP�
���!Q��=P�����
ก�����	WกO��!M���ก�M ���\���=��_�="QO��� ��H] ����� �W�"! ��̂����!�����AO��ก����=ก��
�������� ���Q[������
���������ก����������������������ก��� ��กก��>WกJ�
�� � � ��
\�A �Q[�ก�� !�กJ��ก����� ��	I�	��ก���
��Q�Mก������	I�"! !IO��ก����=�O�!��=!�ก��ก\����= 
�< � ��!H� ���"� ���� �กJ��ก��W�"! !Iก�����!���k��ก����=ก������! GAP �O��!�\<�\�ก��
�
��Q�Mก ��!_W�������	I�����"��� �����=�����ก���������=�� ����ก�=ก��Q�Q�ก��ก ��



 58 

_W�!���M�Q��ก��ก��H����=���������H������Q��MQ \�OF��=I��ก���M�Q��ก��ก��ก^"! "=�ก����=
��F��กJF�=�����FP�
������!Q��=P��O�����_�=���Q[����ก �� ��\�����!�����A\�������
��F��กJF�	��ก��P�
 �M�Q��ก��ก�����������"! �������ก����=ก����FP�
 GMP ���� 
HACCP !�\<�\�ก�����ก������ =����V� �W�"! ��!��_�����������ก�����ก���������"Q����M�!I
� ���กI���O�����=��� �� g "=����=	�V�� ��H] ����� 
 

2.2  Q���=̂�Q`A�����O�����ก�=\����������������ก���������ก�� !��ก�����"!� 
 
 ��กก��>WกJ��_��ก��F�O��ก��\<����������������ก���\�������ก�� !��ก��"!�

��!��_
����F�Q���=̂�Q`A��"=��Q[� 2 � �� =���IV 
 
 2.2.1  Q���=̂�Q`A�����ก	I�� ���\���ก�=���!"! �!�M�F�O�������������

����ก��� Q��ก��=��� 
 
  ก.  ก��O�=ก�����������\<�����ก����=ก����FP�
 ]W��_���Q[����O���������\��

�ก�=ก�����	Wก����<���!H��O��!M���ก�M�Q��ก��ก���� ����=��	I��กI���O���ก�������� H=�����
ก����=ก����FP�
\�Q`���������_��� ����"! �!�M�F�������"! !I���!<�=��� 	�V�\���=��O��ก����=
O��P����k���ก��Qj�����O���M�!I� ��"=�� ����I�	�ก��=��]W�����"! ��=�����ก��H=��N
��\�
��=������V�����ก����V��	I��Q[�� �������A ��������ก�Q[���� �	I�!������� ������!O�������� 
�!����กJ��ก������M������!"! "=��O���M ����ก����=ก����FP�
 � ���\��"! !Iก�����	WกO��!M� "! 
!Iก��=������ก���<���!H��O��!M�\��� ����=��"=� ����ก�=������	I�"! !I!���k���=I��ก�� =����V� 
�W�� ���ก��	�� �������_W��M�!I� ��"=�� ����I�\���=��_�="QO��� ��H] �����]W���������������
=��ก� ���
���=������ก��� � 
 

  O.  ก��O�=ก���<���!H��O��!M� 	�V�\��<����FP�
 Q��!�F ������ �	I�!�O��
��������ก�M�Q��ก��ก����=��� �� g H=��N
��\���=��ก����V�� ]W��_��� �!I���!�����A���!Iก��
"��O���������� ��<��=	I�]��]���� ���M�Q��ก��ก��\���=���IV �W�_���Q[�O�����ก�=� ���� �ก��
� ���ก��ก�����"!�"	�	�V����� 	��\��P���ก��������ก��"!��
���ก��� ���กO���M�� ���ก���
���\�Q`������	I�����!Iก����=ก����FP�
������ ���!I����ก�������������ก������������!
����ก��O��Q���	>�M ��� �ก�=ก����=���\�� ��O���M�Q��ก��ก����=��ก����V�� �������= 
 ����
��=��� �� g "Q ������N
��ก����=� �]�V�O��������ก��H=����O���กJ��ก�\���=������V�����
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�M�Q��ก��ก��H����=���������H������Q��MQ\���=��Q����V���	 ���V� �
���\���ก�=ก���<���!H��
O��!M���ก���������\�!���M����HP�"Q������ �����"=��� ��_Mก���������=��̂� ����������
�� �������k]W��_���Q[����ก���\�ก����������<���!H��O��!M�O���M�!I� ��"=�� ����I� 
�� � ���"! 
!I���!�� ���O���H���� 	��\���� ������ ����=��� �� g ��M \����� ��ก��H��_ �����!
�����=<�� O��!M� �����=	��!���k���MQ�����
Iก�����	Wก � ���\��"! ��!��_��=ก��k��O��!M�
ก���"=�	�V��!= 

 
  �.  ก��O�=���!� �!!��ก��O���M�!I� ��"=�� ����I����=� ��H] ����� ��V��� 

�กJ��ก� �M������! 
 ���� "Q��_W��M�Q��ก��ก���Q��MQ 	��\��"! ��!��_	�����O��!M�ก���
��ก����P�FG�!������� �	I�!�O��������"=� ��������ก�M�Q��ก��ก��� ��\�A  ���O�=���!�M����
"! \�����!��\�\����������������ก����	 �	I���� �
������!��"! ��̂���Q��H�<��	I�����
"=������กก������������=��ก� ��!�Q���\<� �< � "! !I����������	I��M��Q[�����M�\�\���กJ��ก�

�f��ก����=ก������! �M�Q��ก��ก���O��\�� �����=��ก� ����ก �\���ก�=���!�� ���ก ��!_W�
��I��������� �\<�� ��!�กOWV� ��ก������"O=��ก� �� 	��\��O�=���!� �!!��ก��O���M�!I� ��"=�� ��
��I�	�ก��=�� ��!_W�ก���O��� �!\�H���ก��O����k�
���ก����������������������ก���=��� 
 

2.2.2  Q���=̂�Q`A��	I�!I��� �ก���M�\�������!�����̂�\�ก��\<������������
����ก���\�	��Qj����� Q��ก��=��� 

 
  ก.  ���������� 	I�"! !I���!��ก� ��ก��	��\���กJ��ก�O�=����M�\����"! ��̂�

���!�����A\�ก����=ก������!���������\���Q[�"Q��!!���k�� GAP ��������กก����=ก������!
!���k����V�����Q[�����!I� �\<�� ���
��! �����������W��Q[�Q`������W��\�ก����=���\���	��O��
�กJ��ก� ��กก��>WกJ�
�� � \����������Q���P		I�!I���=�������� ���H=��N
�����=AI�Q���
�����P�
��H�Q �< � !�! �� ก����I����OI������� �"!�~���� �กJ��ก�����!ก�� !	����AA�]�V�
O��ก���M�Q��ก��ก��\�����Q��ก��	I��M�ก� ��������= ���\<�������FP�
 GAP �����!
��������!������"OO���M����]�V� �
���\��"=�������	I�!I��FP�
��������M���!�ก�=	I�ก����=]W��
�
\����������Q���P		I�� ���ก"Q����M ���	I��O�!��=����ก�������IV�	 ���V� \�OF�	I��������Iก
ก�� !��W��	I�"! "=������
���� ���ก"Q���Q���	>=��ก� �������
������HP�\�Q���	> �< � ���� ��!H� 
���"� �M����]�V�������!�ก��\������������	I�� �����"! � ��������FP�
 GAP "! ��ก� ��ก�� 
=����V��กJ��ก��W�"! ��̂����!�����AO��ก����=ก������!��������ก"! !IQ`��������������������!�
�Q[�����M�\� 
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   ��ก��O������������	I�"! !I���!��ก� ��ก��	��\��ก����=ก��������\�

��=������!�
��Q�Mก ]W��_���Q[���=������V��������=����!���O��� ��H] ����� O�=ก����=ก��
��FP�
�� ��	���_W�	�V��!= � ���\��!I������	�V�	I�"=�!���k�����"! "=�!���k��"���� ��Q�Q�
ก���M ��=��� �"QO��� ��H] ����� =����V� Q`��������������O�������� �W�_���Q[�� �������A	I�!I��
� �����M�\�\���กJ��ก��O���M ����ก����=ก����FP�
 ]W���Q[���=�<���!� �_W�ก����=ก��O��!M�
�
���\����!��_�<���!H��O��!M�\��� ����=��"=� 
 

  O.  ��
Iก��Qj�����������ก����=ก�������� \��� ����=��O��� ��H] �����
������ก�� !
�< 	I����O�=���=��O�V����ก����=ก���������� ���Q[����� 	��\���ก�=ก��Q�Q�ก��O��
������\����� ��O�V����ก���ก^��กI��� ]�V�O�� ����O�� � ���=��O�V����\�ก��Qj��������O��
�M�!I� ���กI���O��� ]W�����O�=ก�������!���ก����=��
Iก��Qj���������� ���Q[�����I�������� �W�
	��\��"! !Iก���=���	Wก����"! !IO��!M�ก��"��O�������� =����V� ก���<���!H��O��!M�	I�_Mก�����
���
�����������ก���"Q������ �	I�!��W�"! ��!��_�ก�=OWV�"=� ]W��Q`����\�������O������ก����=ก��
��FP�
 _���Q[�Q`�������ก	I�!I��\�ก�����ก=��\��!Iก���ก�=ก�����	WกO��!M�OWV�\��� ����=	I�
������"��� �� ��� �กJ��ก� H����=����� H������Q��MQ �� ��������กQ`���������O�=ก��������
����ก����=ก����FP�
"Q\<��� ��	���_W� 	��\��O�=ก��Qj���������� ���Q[����� ���O�=O��!M�
]W���Q[�� �������A\�ก�������������ก��� \�� ��O���M��กI���O�����=��ก����V��_���Q[�� ��
�����A\�k���	I��Q[��M��<���!� �ก��"��O�������� ]W��!I!�ก!��������=�����������!��_
�<���!H��O��!M�"=���V� Q`������ก^���O�=ก����=ก����FP�
�����
Iก����=ก��������	I��Q[������O��
!������!\�� ���IV �W�	��\��������\=	I�� ��!���M����\���=��=��ก� ��Q�Q�ก�����O�=ก��
�<���!H��O��!M�"=� 

 
   ��������M�Q��ก��ก��� ������	I���!��_�����������ก���������"=����=

	�V�� ��H] �������V� 
�� �!I����ก����=ก����FP�
ก��ก����M  ���!Iก��ก����=O�V����ก��
Qj���������� ��<�=��� ��V��� ก��������_�=�� �Q��MQ��_W�ก������� �� H=�\<���A��กJF�� �� g 
������ก��� Qi��ก��ก�������� ����ก����ก� ��O�������� ���ก��\<�����H��=�Q[��������!��\�
ก����������������������ก��� ]W�����������A	I���=	I���	��\����
Iก��Qj��������� �� g 	I�ก����=
OWV�!���!��_�����̂�"=�ก^���
l��ก��!ก��	�����O���M�!I� ���กI���O��� ]W������!Iก��\�����!�M� 
��������!�O��\� �
���\���ก�=
l��ก��!ก��	������� ���Q[�����	I��Q[������ 
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 ��กQ���=̂�Q`A��	I�"=�ก� ��!�O������ ��!��_���Q"=�� � Q`A��ก��"! ��!��_���������
\<����������������ก���"=��� �������̂�����!�M�F�\�������ก�� !��ก��"!� ��ก��ก���ก�=��ก
��Q����	I��Q[�
��!<���O�������� ��� ���!���ก����\�<��= ������!]��]���O��ก��"��
���� ก��O�=ก���<���!H��O��!M� ���"! !I���!� �!!��ก��O���M�!I� ��"=�� ����I� ��V��� �กJ��ก� 
�M������! "Q��_W��M�Q��ก��ก���Q��MQ ก��O�=ก���=���	Wก��� �	I�!�O�������� O�=��
Iก��
��=ก�����������O��!M��� ���Q[����� �
���"! !Iก�����������FP�
�O��!��
��������! 
��������กก��"! !I����M�\�\�=������������� Q`A����� ��IV_���Q[�Q`����	I�� ���ก��	�� �ก��\�
��กJF��Q[��MกH]  	�V��!=	��\��"! ��!��_	�����O��!M�ก�����ก����P�FG�!������� �	I�!�O��
������"=� ����ก�=Q`A��\�ก����������\<����������������ก���\�P�
��!���=	�V�� ��H] 
��Q	����������ก��"!�  
 

2.3  ���QP�
��!���H] ��Q	�����������������ก������ก����=ก����FP�
������
�����ก�� !��ก�����"!� 
 
  ������ก�� !��ก�����"!� _���Q[�������	I�!IQ��!�F������!���ก����!�ก ����!��V��� 
<��=O�������� ��กJF�O���M�!I� ���กI���O��� ���=��ก�����ก����=ก�����=� ��H] �����]W��
!I�MQ������H] ��Q	��	I��������W�ก��\�Q���=̂����ก ��!��_���Q"=��Q[� 2 �MQ��� ��� 
 
  �MQ���	I� 1   �MQ������H] ��Q	�����!I��AA� (Contract Farming Model) 
 
  �Q[��MQ���	I��Q[���=!����������ก����������������������ก��� ��������ก���_�=��
���=� ��H] ��Q	��!Iก��	����AA��ก��]�V�O������ �!��ก��P��\� 	��\�����_�=��	�V��!=	���
��� �	I�!��� ��<�=������=���H] ��Q	�� ]W���MQ������H] ��Q	�����!I��AA����ก�=OWV�"=��!���
!IQ`����� �� g =���IV 
  
  1)  Q��!�F���������_�=�� �M�Q��ก��ก��\���=������V�� ��� �กJ��ก��M�Q�Mก������� 
��!��_�������_�=��"=�Q��!�F!�ก�
I��
�� ����!����ก��\�������ก��!ก���Q��MQ ]W��� ��
\�A �Q[��M�Q��ก��ก�����\�A  ����ก����!���ก��O���กJ��ก� �< � ก�� !�กJ��ก��M�Q�Mก
�� �"!�~����������=���Qk!	I�"=����ก������������ก	�V�	��P����k�����ก<� =����V�Q��!�F
�������W�!�ก
�ก�����!����ก��O��H������Q��MQ 
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  2)  >�ก�P�
O��H������Q��MQ !I!���k��������������_�=��"=�������!�ก���
��!��_���"=�	�กO��=�W���!��_	����AA�]�V�O�����_�=���ก	�V����"=� 
 
  3)  ����O�����_�=��	I�� ����AA�]�V�O�� !I����� ��O����M��!����	I��ก���������=
ก��� �W���!��_�M�\�\���กJ��ก��O��� �!���� Contract farming 
 
  �MQ���	I� 2  �MQ������H] ��Q	������ ����ก��� (Broker Model) 
 
  �Q[��MQ���	I�
�!�ก\�������ก��!�กJ�� H=��N
��ก�� !	I����_�=����ก��"!�����
H=��M����������^ก������!�ก �< � ���"� ��!H� ���Q��= ]W������� ������ ��"! ��!��_����
���_�=���
I��
�ก�����!����ก��O��H����� H������������M���=� ����������� ���Q[�������!�ก 
��ก��ก�IV������\��� ����� H=��N
��������O��= �����ก�= !I���!�Q����!�ก =����V�H�����
����Q[���������ก]�V����_�=��� ��������ก��� (Broker) ]W���MQ������H] ��Q	������ ����
ก���!�ก�ก�=�!���!IQ`����=���IV 
 
  1)  ���!����ก�����_�=��O��H������M� �� ������O���กJ��ก�!I"! �
I��
����"! 
�!�����!� =����V��W�����!Iก����=�����_�=��P����ก��ก���=ก���������ก��� �< � ก�����������
��!H��
���ก��� ���ก !Iก����=�����_�=��� ���������=���
 ����������!�ก =����V� H����=����� 
�W�����\<���������ก�กJ��ก���������W����
I��
�� �ก�����ก������ 
 
  2)  ����ก��]�V�O��� �����=ก��� ��!I
 ������ก������� Broker < ��	������	I�\�
ก����=�ก�= ��=O��= (Grading size) O�������� ���O��\��ก��H�����\�����	I�_Mกก� �ก��	I�
H�����]�V���ก���H=���� 	��\��H�����"=����_�=��	I�!I��FP�
���O��=��!	I�����ก������=
� �\<�� ��\�ก����=ก�����_�=�����V����� 
 
  3)  ���!������=����������_�=���M�!�ก �< � ����!�! ��\����=ก���������V�����
�M��������� �� H=�Qก�����!I���!����ก���M����!I���H��!	I�����\����=ก������M� 	��\���ก�=
Q`A��ก����IV����AA� ��� �กJ��ก����!O��\����ก���	I�� ������Q��!M����������������ก"=�
����=Iก� �����Q��ก��\���AA� 
 
 



 63 

2.4  �����=���ก��
�f����กJF�H!�=��������
����<���!H��O��!M�\�ก�����������
�����������ก���  

 
 ��กJF�ก��"�����ก���<���!H��O��O��!M�������ก�� !��ก�����"!��
������������

�����������ก�����!��_���Q"=� 2 H!�=�=���IV 
 
 2.4.1  ก��"������<���!H��O��!M�O��������ก�� !��ก��"!����������� 
 
  !I��กJF����!��!
��
�O���M�!I� ��"=�� ����I�\�� ��H] ��Q	��	I��กJ��ก�
����M�Q��ก��ก��H�����	����AA�]�V�O���Q[����ก 	��\���<���!H��O��!M����_�=�����O��!M�� ��
� �� g \�� ��H] ��Q	�������!��_�����������ก���"=��!�M�F�	�V����� ��������ก
�M�Q��ก��ก�������!��� ����_�=����ก��"!�������=�	I�\<�\�ก������	�V��!="=�H=�� ������ 
Contract Farming ���ก���������P��\�]W��"! � ����ก��� �������ก�������������ก��������
��������H��=�O��!�\<���=ก��O��!M� H=�ก����=���!��!
��
�O���������_�=�������������������
����P�FG�"�� 	��\����!��_�<���!H��O��!M���ก������\�!���M����HP�� ��ก�����ก������"Q���
��� �	I�!������������กJ��ก�"=�]W������!Iก�����	WกO��!M������A	I�\<�\�ก�������������ก���
������"��\�k��O��!M� � ��ก�����ก������������
Iก��	�������\<���ก��������������I�=���
������ (Product Sheet) �����=���=��ก��������ก�Q[��^���
���< ��\�ก����=ก�����_�=�������=
����I��ก��	�����\����!��_�����!��FP�
 ก��"��O�����_�=�����O��!M�"=��Q[�����!�กOWV�  
 
  ��กH!�=�ก��"�����ก���<���!H��O��!M�������ก�� !��ก��"!����������� 
(Contract Farming Model) \�P�
	I� 8  ��=�O�V����ก��"��O��O��!M�	I�\<�\�ก���������
����ก�����ก����P�FG�_W���� �	I�!�O�����_�=��H=�����!��ก���������� (Product Code) ���O��!M�
�������������P�FG�	I�	��\��	���_W��������I�=���O�V����� �� g ก ������	�V�\�������ก��O�� � 
���� �����
��Q�MกH=�������������O���������������<���!H��ก���������_�=��\�� ��O��!M�ก������ 
]W��!I	�V��������I�=������<��= Q��!�F �V�����ก ���� �������=���Q}	I���=ก�����_�=����V�g � ���ก
�กJ��ก������AA��������_�=����ก�M�Q��ก��ก����� 	��\��	������ �	I�!��������ก���"Q
�������	Wกก����=ก������!������Q`����ก����������!�^=
��
��"=� ]W��\�ก���������ก�����V�O��!M�
���ก	I��กI���O��������������M ��
�V�k��O������	I���=�����=���Q} �����=�<���!�����AO��ก��
�����������ก������� ���M�!I� ��"=�� ����I�\�� ��H] ��Q	��ก^��� ����Q��������O��
�M�Q��ก��ก�����=� ��H] ��Q	�� H=�����!Iก��OWV�	���I���M�Q��ก��ก�����	���I��ก��
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��=ก����FP�
 (GAP, GMP, HACCP) �
���\������=��ก� ���Q[����ก���\�ก���<���!H��O��!M�O��
�M��กI���O����� ��� ��	I���!
��
�ก��"=�   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���H] ��Q	��O�������� ������FP�
 ก���<���!H��O��!M��
��������������ก��� 

O��!M�ก������/��� �	I�!� 
  �������_�=�� RM code 
  - <��= Q��!�F �V�����ก �=Q. ���� 
  ���������� Product code 
O��!M�����P�FG� (������������) 

O��!M���� �	I�!�/����� �� 
- lot no.  - Invoice no. 

   O��!M�ก����=ก������! GAP 
  - ��� �	I�!�O��
��
��/Q`�������� 
    O��!M������� 
  - <��= Q��!�F �V�����ก �=Q.�ก̂� 

O��!M�����P�FG�  
- Product name/ Product code  
- ����=���Q}����/�!=���� 

�!�̂=
��
��/ 
Q`����ก������ 

�กJ��ก������AA�/ 
������J�	 

H����=�����/��=�� � 
H������Q��MQ 

�M�� ���ก/�M����Q�Iก 

ID 

ID 

ID 
GMP 

HACCP 

O��!M�ก������ �����P�FG� 
- ����=���Q} / ������� ���ก 
- �����	I������/�_O�� �/�M�]�V� 
O��!M�����P�FG� 
- Product name/ Product code  

�M����HP� 

ID 
GAP 

ID: Identification Code                       GAP: Good Agriculture Practices    
GMP: Good Manufacture Practices   HACCP: Hazard Analysis and Critical Control Point 

D���I� 8  H!�=�ก��"�����ก���<���!H��O��!M�������ก�� !��ก��"!�����������  
     (Contract Farming Model) 
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 2.4.2  ก��"������<���!H��O��!M�O��������ก�� !��ก��"!�ก�FI� ��
 ������ก������
����O�����_�=����ก� ��Q���	> 
 
  ก�FI������� ��
 ������ก���!I�MQ������!��!
��
�	I�]��]���O���M�!I� ��"=�
� ����I�\�� ��H] ��Q	��]W��Q��ก��=����กJ��ก����� ����������
 ������ก��� (Broker) ]W��
��!"Q_W��M������!	���_��� ���=ก��� �M����� �	���_��� 
 �������� �� �Q[����ก���\�ก�������!
���ก��������_�=�� =����V�\�	��Qj������W�O�=���!��!
��
�ก��O��!M����_�=��	I�_Mกก�������ก
�กJ��ก����� �������"Q���
 ������ก����� ����=����_W�H����=���������H����� �M�� ���ก 
����M����HP���!���=�� �����ก���!��!
��
�	I�!I������=��=��ก� �� 	��\��"! !Iก���<���!H��
O��!M����_�=��]W��_���Q[�� �������A	I�������� �	I�!�O�������� =����V��!���O�=O��!M�\�� ����ก��=
��!_W�ก��"! !Iก���<���!H��O��!M����� ���M�!I� ��"=�� ����I��� ����=	I�!I���!�กI���O���ก�� �W�
� ���\��ก�������������ก������=� ��H] ��Q	���IV���"! �!�M�F� ����������_�=��	I�����O����ก
� ��Q���	> 	��H����=���������H������Q��MQ��!Iก�����	WกO��!M�	I�����_W�	I�!�O�����_�=�� 
=����V��W���!��_�����������ก���"=�_W��M�����O��]W��!Iก����=� �ก��H����=���������H�����
H=����  
 
  ��กH!�=�ก��"�����ก���<���!H��O��!M�O��������ก�� !��ก��"!�ก�FI� ��

 ������ก����������O�����_�=����ก� ��Q���	> (Broker Model) \�P�
	I� 9 �Q[�ก���������
H!�=�ก��"��O��O��!M�	I���!��_�<���!H��O��!M�O���M�Q��ก��ก�������M�!I� ��"=�� ����I�\��� 
����=O��� ��H] ��Q	���
���\���ก�=ก����������������������ก���O��������"=� H=��N
��
��������������P�FG�	I����_�=������� ��
 ������ก���������=�� ��กP�
��=�O�V����ก��"��
O��O��!M�	I�\<�\�ก�������������ก�����ก�������P�FG�\�!���M����HP�_W���� �	I�!�O�����_�=��
H=�����!��ก���������� (Product code) ���O��!M�������	I���=�\���������P�FG�]W��!Iก���������
�=���Q}������������!=���� O��!M���� ��IV��	��\��	���_W�ก��"��O������P�FG�����������I�=
\�O�V����� �� g ก ������ 	�V�\�������ก��O�� � ก������ ก��"��� ��
 ������ก���O�����_�=��
����]�V�O����ก�กJ��ก� H=�!Iก��������������O���������Q[����=��� ���ก���������� �
����<���!� �
ก���������_�=��\�� ��O��O��!M�ก������	I�!I�������I�=������<��= Q��!�F �V�����ก ���� ������
�=���Q}	I���=ก�����_�=����V� g � ���ก�กJ��ก����� �������H=�
 ������ก���\���=��� �� g 	��
\��	������ �	I�!��������ก���"Q����=M���	Wกก����=ก������!\�� ��Q`����ก����������!�^=

��
��"=� �������ก�������������ก�����V�O��!M����ก	I��กI���O��������������M ��
�V�k��O������	I�
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��=�����=���Q} H=���=�<���!�����AO��ก�������������ก������� ���M�!I� ��"=�� ����I�\�� ��
H] ��Q	����!I���� ����� 
 
  � ����ก�������Q��������������O	���I��O���M�Q��ก��ก������M�!I� ��"=�
� ����I����=� ��H] ��Q	��	I�����!Iก��OWV�	���I���M�Q��ก��ก�� ����OWV�	���I��ก����=ก��
��FP�
 (GAP, GMP, HACCP) ]W��� �������A���	���I��
 ������ก�����=��� �� g �
���\������
=��ก� ���Q[����ก���\�ก���<���!H��O��!M�O���M�Q��ก��ก���� ��� ��	I���!
��
�ก��"=�H=�� ��
ก�����	Wก"��\�����	���I��ก���  
 
  � ��	I���������ก���ก��ก����=�ก������������������� (Movement Document; 
MD) 	I�������=������_�=��\�	�ก�^��	I����_�=��ก�������ก���	I�!Iก���ก^��กI���"Q����M�!I� ��"=�� ��
��I������M�Q��ก��ก��� ��� �� g H=�����!I�������!ก�����	Wก	I���=��������I�=ก��"��O��
������ �< � ����=���Q}Q��!�F������ Q��!�Fก���ก^��กI��� ก��]�V�O��\��ก��
 ������ก����� ��
��=��"Q��_W�ก��]�V�O����=��H��������ก��ก�������������ก�M�� ���ก �
���\����!��_	���_W�
O��!M�ก��"��O�����_�=����V��� ��=������!� ��
 ������ก��� H������Q��MQ �M�� ���ก��_W�!��
�M����HP�"=� �����ก��ก�IV����Q[�ก��< �������<^�Q��!�F������	I��	�����ก��������	I�\<��
���
���HP�P��\����� ���ก"=� �������\�ก��ก��ก����������������_�=����������!��V��� ��=���กJ��ก�
���� ������� ��=���
 ������ก���	I�!I� ���กI���O���ก�����_�=��\�	�ก��=��"Q��_W�H����=�����
����H������Q��MQ �M�� ���ก�
���\���ก�=������ก������	Wกก��"��O��O��!M�����������
���_�=�� ���\<��Q[�k��O��!M��
����<���!���!��!
��
�\�ก����������������������ก����������
�M�!I� ���กI���O���\�� ��H] ��Q	��� �!ก��O��!M�����Q��������������O	���I��\��ก���<���!H��
O��!M�	I��!�M�F�!�กOWV������!��_�����������ก���"=��!�M�F�	�V����� 
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 MD 

 MD 

 MD 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���H] ��Q	��O�������� ������FP�
 ก���<���!H��O��!M��
��������������ก��� 

ID: Identification Code          GAP: Good Agriculture Practices          GMP: Good Manufacture Practices    
MD: Movement Document    HACCP: Hazard Analysis and Critical Control Point 
 

D���I� 9  H!�=�ก��"�����ก���<���!H��O��!M�������ก�� !��ก��"!�ก�FI� ��
 ������ก������ 
   �O�����_�=����ก� ��Q���	> (Broker Model) 

   O��!M�ก����=ก������! GAP 
   -  ��� �	I�!�O��
��
��/Q`�������� 
    O��!M������� 
  - <��= Q��!�F �V�����ก �=Q.�ก̂��กI��� 

O��!M�ก������ ����_�=��/��� �	I�!� 
- <��= Q��!�F �V�����ก �=Q.��� ���� 
- �=Q.� � <��= O��= Q��!�F �V�����ก 
- O��!M�������	I�������� 
 
O��!M�ก������/��� �	I�!� 
   �������_�=�� RM code 
    -  <��= Q��!�F �V�����ก �=Q. ���� 
   ���������� Product code 
O��!M�����P�FG� (������������) 
 

 O��!M���� �	I�!�/ก������� �� 
- <��= Q��!�F �V�����ก �=Q.���/� � 
 
O��!M���� �	I�!�/����� �� 
- lot no.   - Invoice no. 
 

O��!M�ก������ �����P�FG� 
- ����=���Q} / ������������� ���ก 
- �����	I������/�_O�� �/�M�]�V� 
O��!M�����P�FG� 
- Product name/ Product code  

O��!M�����P�FG�  
- Product name/ Product code 
- ����=���Q}����/�!=���� 

�!�̂=
��
��/ 
Q`����ก������ 

 

�M�� ���ก/�M����Q�Iก 

�M����HP� 

�M�����O�������� 

 

 

ID 

ID 

ID 

ID 

 ID 
GMP 

HACCP 

 
 MD 

ID 
GMP 


 ������ก��� 
(�M������!/���=ก���/ 
�M����� �/
 �������� ��) 

H����=�����/��=�� � 
H������Q��MQ 

�กJ��ก� 
���� ������� 
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3.  ก��������ก�����	�����ก�������������������������ก���@�������ก�� !��ก��"!� 
 

ก��������ก���	
��
���
�f�������������ก��\<����������������ก��� 
(Traceability System) \�������ก�� !��ก��"!�\��Q�������!�����̂���V� _���Q[������������A	I�
����������	��ก��=���������O�������	
>��������!Q��=P��=�������� (Food Safety) 
H=�ก��	����กJ�������ก�F�"=�!���!��\�������ก���!���k���������กJ����������
�� �<��� (!ก�<.) 	������	I��Q[��� �����ก���Q�����ก��ก�!��<�ก���กJ�� 
�f������
�����������ก���\�������ก�� !��ก��"!�OWV� ]W��ก�!��<�ก���กJ��"=�=������H���ก�������
Q��=P��=���
�<�� �����������ก"� ���M H�������� (From Farm to Table) H=�!I !ก�<. 
=������ก����=	�����ก���	
���=��H���ก���
���
�f����������������������������ก���\�
������ก�� !=��ก� �� 

 
 3.1  �����	�>�� P��ก�� ������_�Q������ 

 
 ��กก��	�	��ก��ก����=	�>	��O�������ก���!���k���������กJ����������

�� �<��� (!ก�<., 2548�) �
���\<��Q[�ก������	���������=������ก����=	�����ก���	
��
���
�f��
��������������������������ก���O���� ����� (P�����ก �) ��!��_��������Q��ก��	I�
�กI���O���"=�=���IV 

 
 �����	�>��: ก����������������!���k���������กJ���������� �M�Q��ก��ก��"=����

���!�Q[�
��!����Q[�	I���!���\���ก� 
 
 P��ก��: ก���Q[�>M���ก���O��!M�������	>=���!���k��������!Q��=P��������

�กJ����������O��Q���	>  
 
 ���_�Q������: �
���\����!��_
�f�����������������ก����� �����������V��� 

����ก���������ก������O�� ก������������! ก���������_��	I����������M�Q��ก��ก�� ���
�����������������������O�V���=	��� H=��<���!H�� Q�����O��!M�=��ก� ����=	������
������	>ก����
���ก�������P��\��� ����= �
���\����!��_�������"=��� ����=��̂� �
��!
Q����	
�P�
\�ก�����������!��I��������������ก���ก�Q`A��!���ก��กI=ก��	��ก�����  
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 �
���ก����=	�����=��ก� �� �M������"=�������������Q��!��O��!M���กก��>WกJ�
���!�����A �_��P�
ก������ ก����=ก����FP�
 �_��ก��F�Q`������ Q���=̂�Q`A�� ���
���	��\�ก��
�f��\���ก�=���!�����̂�\�ก��\<����������������ก������=	�V�� ��H] 
��Q	��O���M�!I� ��"=�� ����I�\�������ก�� !��ก��"!�!�\<�\�ก�����ก������������P�
��=���!
�
���ก����=	�����ก���	
������������������������ก���\�������ก�� !��ก��"!�  

 
3.2  ก������������P�
��=���!	I�!I��� ����!�����̂�\�ก����������\<������������

����ก���\�������ก�� !��ก��"!�O���� ����� (SWOT Analysis) 
 
 ก������������P�
��=���!	I�!I��� ����!�����̂�\�ก����������\<������������

����ก���\�������ก�� !��ก��"!�O���� ����� ��!��_�� �>WกJ�H���������P�
��=���!"=��Q[� 
2 � �����ก ��� >WกJ��P�
��=���!P��\�����Q`����P��\� (Internal Factors) �
��������Q`����
�<��ก���	
� 2 Q`���� ��� ��=�O^������=� �� ���ก��>WกJ��P�
��=���!P����ก����Q`����
P����ก (External Factors) �
��������Q`�����<��ก���	
��Iก 2 Q`���� ��� H�ก�������Q���� 	I�!I
���!�����A� �ก����������\<����������������ก���\�������ก�� !��ก��"!� ���
����F�����ก
Q`����P��\����Q`����P����ก��ก�����_ ���V�����กO���� ��Q`���� �
������!�\<�\�ก����=	��
ก���	
�	������ก�
��������������������������ก���� �"Q 
 
 3.2.1 ก������������P�
��=���!����Q`����P��\� (Internal Factors Analysis) 
   
  ก�����������Q`����P��\�	I�!I��� ����!�����̂�\�ก����������\<�����
�����������ก���\�������ก�� !��ก��"!�O���� ����� �
�������Q`�����<��ก���	
���� ��=�O^����
��=� �� ��\<����	��\�ก������������ ��H] �� ���F� � (Value-Chain Analysis) O���M�!I� ��"=�
� ����I� (Stakeholders) ���=	�V�� ��H] ��Q	��P��\�������ก��!��ก��"!� ��V��� ��=������V�� 
Q��ก��=��� �M����Q`����ก������ �����!I ����กJ��ก��M����� ��=��ก����V�� Q��ก��=��� �M�	I���M 
\��������=��� �M������!������ ���  ���=ก��� 
 ��������M�� ���ก �����=��Q����V�� 
Q��ก��=��� H����=����� H������Q��MQ �M����Q�Iก����M�������� �� H=�
����F�\�Q���=̂�=���
���_�=�� ������ ���!
���!=���ก����=ก����FP�
 �	�H�H��I ก����=ก��O��!M� ������������=
\�ก��ก��!	�V� 3 ��=��O��� ��H]  H=�\<�O��!M�Qk!PM!���กก����
�V�	I���!P�JF��<���Wก�M�!I� ��
�กI���O���	�ก� �� ���O��!M�	����PM!���กก�������!��ก���  
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  � �!��W������ก�����������Q`����P��\�������=�O^� ��=� ��	I�"=� !�Q���!��H=�
ก��\���V�����ก���\�������Q`������V� g ]W��\�ก��ก����=�V�����ก���ก��\�������Q���!��
Q`����	I�!I��� �ก����������\<����������������ก���\�������ก�� !��ก��"!���V� ��
����F�
ก����=\���V�����กO���� ��Q`����!I� ���V���  0.0 ("! �����A) _W� 1.0 (�����A!�ก	I���=) H=�Q`����\=
����\���V�����ก!�กก^�����Q[�Q`����	I�!I���!�����A� ����!�����̂�O��ก����������\<������������
����ก���!�ก 	�V��IV����!O���V�����ก	�V��!=���	 �ก�� 1.0 "! � ���!IกI�Q`����ก^��!  
 
  �������ก��\�������Q���!�� ��
����F������Q���!��O���� ��Q`������ก
���!��!��_O���� ����� (!ก�<.) \�ก�����ก=���M�!I� ��"=�� ����I� (Stakeholders) \��
�������� �Q`������V� g "=�!�ก�����
I��\= H=�!I�����Q���!����V���  1 (� ��!�ก) _W� 5 
(=I�= �) ]W��ก���������O���� �������V���
����F���กP��ก�����ก���	
����Qj�������<ก��
Q�����Q}O���� ������O��!��Q[����� �<IV���ก_W����!�Q[�"Q"=� �������ก�����������
�P�
��=���!����Q`����P��\���!��_���Q��ก�����������"=�=�������	I� 7 

 
 ��ก�����	I� 7  ก��������������Q���!���P�
��=���!����Q`����P��\�	I�

>WกJ�\�ก�� !�M�!I� ��"=�� ����I����=	�V�� ��H]  �M������"=�
����F�����กQ`������=�O^������=� ��	I�
!I���!�����A� ����!�����̂�������!��!��_\�ก����������\<����������������ก��� �
���
���"Q\<�\�ก��ก����=ก���	
�	������ก� �!ก��Q`����P����กH=�
����F���ก�����_ ���V�����ก
O���� ��Q`���� ]W����!��_����Q`����P��\�=�����=�O^������=� ��	I������"Q\<��Q[�����Q��ก��
\�ก��ก����=ก���	
�	������ก"=�=���IV 
 

 Q`����P��\�=�����=�O^� (Strengths) Q��ก��=���  
 
 1)  ��ก��"!�	I�����"=�!I��FP�
�����<����Q[�	I�����ก��O�����= "=��ก  	���I�� 

!����= �� �"!�~���� 
 2)  �M�Q��ก��ก������V�����Q����V��������!Iก��Q����Q�I�����
I����������

������FP�
 ���!Q��=P��!�\<��
���������!���k��	I�Q���	>�M ���ก����= 
 3)  �M�!I� ��"=�� ����I�	�ก��=�� (Stakeholders) O���� ��PM!�P������<��=

����������!!Iก����!ก�� !ก���
�������������	I�!I��FP�
������!Q��=P�� 
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������I� 7  ก�����Q��ก�����������Q`����P��\�	I�!I��� �ก����������\<������������ 
   ����ก��� (Internal Factors Analysis Summary; IFAS) 
  

Am����D��@� 
(Internal Factors) 

 
 

�J�����ก 

(Weight) 

 
�����

A���!�� 

(Rating) 

�����_ ��
�J�����ก

(Weighted 

Score) 

��7�CF� (Strengths) 
1.  ��ก��"!�	I�����"=�!I��FP�
�����<����Q[�	I�����ก��O��
���= "=��ก  	���I�� !����= �� �"!�~���� 
2.  �M�Q��ก��ก������V�����Q����V��������!Iก��Q����Q�I�����
I
����������������FP�
 ���!Q��=P��!�\<��
���������
!���k��	I�Q���	>�M ���ก����= 
3.  �M�!I� ��"=�� ����I�	�ก��=�� (Stakeholders) O���� ��
PM!�P������<��=����������!!Iก����!ก�� !ก���
�������������	I�!I
��FP�
������!Q��=P�� 

 
0.10 
 

0.10 
 
 

0.10 

 
3 
 
4 
 
 
3 

 
0.30 
 

0.40 
 
 

0.30 

��7� �� (Weaknesses) 
1.  ��� �����ก�������� Q��!�F�
��Q�Mก���������"! 
�� ��� �Q[�"Q��!l=Mก�����!I��FP�
"! �!�����!�  
2.  O�=����ก����=ก�����=������	I�=I	��\���ก�=������ 
������=����O�=���= 
3.  �M�Q��ก��ก����=������V�����Q����V�����O�=���!
���!
������ก�����������FP�
!�\<� ��������กO�=����M�\�
H=��N
������������������ 
4.  �M�Q��ก��ก��ก����V��"! !I������FP�
��������� 
"! ��!��_���������� �	I�!�O��������"=� 
5.  ก����=ก��=���ก����������	�H�H��I����ก���ก̂��กI���"! !I
Q����	
�P�
��������กO�=���!�M����!�O��\�O���M�Q��ก��ก��  
6.  �M�Q��ก��ก�����=	�V�� ��H] ���"! !Iก���=	���I�����
	�V��!= 
7.  O�=ก����=ก��O��!M�������	I��<���!H��ก��O���M�!I� ��
�กI���O���	�ก��=��\�� ��H]  

 
0.025 

 
0.025 

 
0.15 
 
 

0.15 
 

0.05 
 

0.15 
 

0.15 

 
1 
 
1 
 
4 
 
 
4 
 
2 
 
4 
 
5 

 
0.025 

 
0.025 

 
0.60 
 
 

0.60 
 

0.10 
 

0.60 
 

0.75 

�������! (Total Scores) 1.00  3.70 
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 Q`����P��\�=�����=� �� (Weaknesses) Q��ก��=��� 
 
 1)  �M�Q��ก��ก����=������V�����Q����V�����O�=���!
���!������ก���������

��FP�
!�\<� ��������กO�=����M�\�H=��N
������������������ 
 2)  �M�Q��ก��ก��ก����V��"! !I������FP�
���������"! ��!��_�������

��� �	I�!�O��������"=� 
 3)  �M�Q��ก��ก�����=	�V�� ��H] ���"! !Iก���=	���I�����	�V��!= 
 4)  O�=ก����=ก��O��!M�������	I��<���!H��ก��O���M�!I� ���กI���O���	�ก��=��\�

� ��H]  
 
 3.2.2  ก������������P�
��=���!����Q`����P����ก (External Factors Analysis) 
 
  ก�����������Q`����P����ก	I�!I��� ����!�����̂�\�ก����������\<�����

�����������ก���\�������ก�� !��ก��"!�O���� ����� (!ก�<.) �
�������Q`�����<��ก���	
� ���
H�ก�������Q���� ��
����F�Q`����	I����!����������H=��� ��P�
��=���!P����ก��ก�Q[� 2 
Q���P	���ก ��� �P�
��=���!P����กH=�	���"Q ����P�
��=���!�<��Qj�����ก��  

 
  �������ก������������P�
��=���!P����กH=�	���"Q��\<����กก�� PESTE 

Analysis ]W��Q`����	I����!�
����F�Q��ก��=��� ก���!���กh�!�� �P�
�>�Jkก�� �P�
����! 
�	�H�H��I�������>��	�� � ��ก������������P�
��=���!�<��Qj�����ก����\<����กก�����������
������ก=��	�V� 5 (Five Force Model) 	I�!I��� ����!��!��_\�ก��\<����������������ก���
O���� ��������P��������ก��! ]W��Q`����	I����!�
����F� Q��ก��=��� ก���O��!�O���M �O �
���\�!  ก���O �O��\�������ก��! P�����ก��!������	=�	� ������� ����O���M�]�V� ���������
� ����O���M�O�� H=�O��!M�	I�\<�\�ก������������P�
��=���!=��ก� �� �Q[�O��!M��<����FP�
	I�"=�
��กก�������!O��!M�	����PM!� (Secondary data) ��ก������ก������� ��ก�����<�ก�� ���
����������̂�	I��กI���O���ก��������ก��!��ก��"!�������������������ก���  

   
  � �!��W�	��ก��Q���!��Q`����P����ก����H�ก����Q����	I�"=�H=�ก��\��

�V�����ก�� ��Q`����	I�	��ก��������������\�������Q���!��H=�\<����กก���=I��ก��ก��ก��
����������P�
��=���!P��\� �������ก������������P�
��=���!P����ก ��!��_���Q��ก��
���������"=�=�������	I� 8  
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������I� 8  ก�����Q��ก�����������Q`����P����ก (External Factors Analysis Summary; EFAS) 
 

Am����D����ก 
(External Factors) 

 
 

�J�����ก 

(Weight) 

 
�����

A���!�� 

(Rating) 

�����_ ��
�J�����ก 

(Weighted 

Score) 

G�ก�� (Opportunities) 
1.  ก���Q�=�O�ก��������I�����������ก��� ���ก������O��
��k���	��\��!Iก��O������= 
2.  ก�!��<�ก���กJ����=	��H���ก�������Q��=P��=���
�< ��!
�����	
>��������!Q��=P�������O��ก��	����กJ��� 
3.  ��k� �!ก����ก<�\�ก���ก�QÀ���<����ก��������V��� ��=��ก��
������_W�ก�������ก��������� ��Q���	>  
4.  ��k��������ก����������
�f������ก����=ก������!���
�	�H�H��I
���!	�V�_ ��	�=�M P��ก������ 
5.  �M����HP�������ก���\�����!�����Aก��!���k���������กJ��
�����������=����FP�
���!Q��=P��!�กOWV� 
��A���� (Threats) 
1. !���ก��กI=ก��	��ก�����	�V�=���P�JI���"! \< P�JI��ก
Q���	>�M ���H=��N
��=�����O���!�� O��ก����==�����FP�
 
���!Q��=P��O�������� 
2. ก���O �O��=���ก��Q���	>�M �O �	I�"=��Q�I��ก� ����������	�� 
ก�����ก������ Q��!�F���
�V�	I��
��Q�Mก "=��ก  �I������I�=��! 
3. ก�"ก����������	I����< ��_Mก�	�ก�]�H=��H����O����k  
4. ���!������O���������ก�Q�I���������� �< � � ������O^���� 
5. P���P������ �V��	 �!	��\����������I�������Q��!�F�=�� 
6. ����ก����=ก����FP�
��������!���������������V��� 
��=��"� ��_W��M��Q��MQO��P����k���O�=Q����	
�P�
���"! 
�������!	�กO�V����ก������ 
7. "! !I!���ก��	��กh�!��	I����!��������!I�	��H	J�M�ก��	��
���!��=�กI���ก��ก�������������� ���������กJ��	I�<�=��� 
8. ก��Q��������=����������O���� �������k���O�=���!
<�=���������!�O��\�\��	��	�Q[���\��ก��Qj��������"! �ก�=
ก���M�F�ก��� ���\��O�V����ก��������� ��g ���!IO�����ก�= 

 
0.05 
 

0.15 
 

0.05  
 

0.05 
 

0.10 
 
 

0.15 
 
 

0.10 
 

0.025 
0.05 
0.025 
0.15 
 
 

0.05 
 

0.05 
 
 

 
2 
 
5 
 
4 
 
2 
 
5 
 
 
5 
 
 
2 
 
1 
1 
1 
5 
 
 
4 
 
2 
 
 

 
0.10 
 

0.75 
 

0.20 
 

0.10 
 

0.50 
 
 

0.75 
 
 

0.20 
 

0.025 
0.05 
0.025 
0.75 
 
 

0.20 
 

0.10 
 
 

�������! (Total Scores) 1.00  3.75 
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  ��ก�����	I� 8 ก��������������Q���!���P�
��=���!����Q`����P����ก 
�M������"=�
����F�����กQ`����H�ก�������Q����	I�!I���!�����A� ����!�����̂�������!��!��_
\�ก����������\<����������������ก��� �
������"Q\<�\�ก��ก����=ก���	
�	������ก� �!ก��
Q`����P��\�	I�"=�����ก"��\������� H=�
����F���ก�����_ ���V�����กO���� ��Q`�����< �ก�� 
]W����!��_����Q`����P����ก=���H�ก�������Q����	I����"Q\<��Q[�����Q��ก��\�ก��ก����= 
ก���	
�	������ก"=�=���IV  

 
  Q`����P����ก=���H�ก�� (Opportunities) Q��ก��=���  
 
  1)  ก�!��<�ก���กJ����=	��H���ก�������Q��=P��=���
�< ��!���

��	
>��������!Q��=P�������O��ก��	����กJ�������ก�F� 
  2)  ��k� �!ก����ก<�\�ก���ก�Q`A���<����ก��������V��� ��=��ก��������_W�

ก�������ก��������� ��Q���	>  
  3)  �M����HP�������ก���\�����!�����Aก��!���k���������กJ����������

���=����FP�
���!Q��=P��!�กOWV� 
 
  Q`����P����ก=�����Q���� (Threats) Q��ก��=��� 
 
  1)  !���ก��กI=ก��	��ก�����	�V�=���P�JI���"! \< P�JI��กQ���	>�M ���

H=��N
��=�����O���!�� O��ก����==�����FP�
 ���!Q��=P��O�������� 
  2)  ก���O �O��=���ก�����ก��Q���	>�M �O �	I�"=��Q�I��ก� �	�V����������	�� ก�����

ก������ Q��!�F���
�V�	I��
��Q�Mก "=��ก  �I������I�=��! 
  3)  ����ก����=ก����FP�
��������!���������������V��� ��=��"� ��_W��M�

�Q��MQO��P����k���O�=Q����	
�P�
���"! �������!	�กO�V����ก������ 
  4)  "! !I!���ก��	��กh�!��	I����!��������!I�	��H	J�M�ก��	�����!��=

�กI���ก��ก�������������� ���������กJ��	I�<�=��� 
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3.3  ก����=	��ก���	
�	������ก�
��������������������������ก���H=�\<� TOWS  
Matrix 

 
  ��กก��>WกJ����Q���!���P�
��=���!	�V�P��\����P����ก ���"=�O�����QO��
ก������������
���ก����=Q`�����<��ก���	
� (Strategic Factors) 	�V� 4 Q`�������ก���� �M�����������
���กก��
����F����!��!
��
����� ��Q`����	�V� 4 ��� ��=�O^� ��=� �� H�ก�� ��Q���� (Strengths-
Weaknesses-Opportunities-Threats) !�����M ก��\��MQO���!		��ก]����� TOWS Matrix �
���
ก����=ก���	
�	������ก	I��Q[�"Q"=�OWV� 4 <�= �
���\<�\�ก����������ก����������\<�����
�����������ก���\�������ก�� !��ก�����"!�\��Q�������!�����̂� ]W����!��_���QQ���=̂�ก�
��	
�"=�=���IV 
 
  1)  ก���	
� SO ก��\<�Q��H�<����กH�ก��H=���>����=�O^� 1 ก���	
� ��� 
   ก��
�f��ก�� !
��ก�����������ก��!��ก��"!�	I�!I��FP�
������!Q��=P��  
 
  2)  ก���	
� ST ก����Iก��I�����Q����H=���>����=�O^� 1 ก���	
� ���  
   ก��!Iกh�!��QกQi�����!�����M�Qj�������!������=ก����FP�
���!Q��=P�� 
 
  3)  ก���	
� WO ก��Q���Q�����=� ��H=�\<�H�ก��	I��ก�=OWV� 3 ก���	
� ��� 
   ก�����ก=��\���ก�=���!����ก����������ก��"!�	I�!I��FP�
������!Q��=P�� 
   ก�����I�!H����������������=ก�����������������ก�������M�F�ก�� 
   ก��\�����!�M�=���ก��\<�������=ก����FP�
������!Q��=P��\�� ��� �� g 	I�
�กI���O���ก�����H] ��Q	�� 
 
  4)  ก���	
� WT ก���=��=� �������Iก��I�����Q���� 3 ก���	
� ��� 
   ก����������\���ก�=���!"=��Q�I��=���ก����������=ก�����H] ��Q	�� 
   ก�����ก=������ �����!\��!Iก��\<�������FP�
���=	�V�� ��H]  
   ก��!I�H������������\���ก�=ก��\<����������������ก���  
 
  ��กก�����ก��ก����=ก���	
�=��ก� �� ��!��_��=�	I�!�������!��!
��
��<�� 
ก���	
�O��Q`����P��\����Q`����P����ก	I�
����F�����ก!�\��������
���\<�ก����=Q���=̂� 
ก���	
�	������ก	�V� 8 Q���=̂�"=�=�������	I� 9   
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������I� 9  �!		��ก]� TOWS (The TOWS Matrix) 
 

Am����D����ก  

(External Factors Analysis Summary) 

Am����D��@�  

(Internal Factors Analysis Summary) 

                                          
                                            
 
 
                    

 

��7�CF� (S) 
1.  ��ก��"!��Q[�������	I�!I��FP�
�����<����Q[�	I�
����ก��O�����= 
2.  �M�Q��ก��ก������V�����Q����V��������Q�����
I
����������������FP�
 ���!Q��=P��!�\<� 
3.  �M�!I� ��"=�� ����I�	�กO���� ��PM!�P������<��=
����������!!Iก����!ก�� !ก���
�������������	I�!I��FP�

������!Q��=P�� 

G�ก�� (O) 
1.  ก�!��<�ก���กJ����=	��H���ก�������Q��=P��
=���
�<��!�����	
>��������!Q��=P�������
O��ก��	����กJ�������ก�F� 
2.  ��k� �!ก����ก<��ก�Q`A���<����ก��������V��� 
��=��ก��������_W�ก�������ก��������� ��Q���	>  
3.  �M����HP�������ก���\�����!�����Aก��!���k��
�������กJ�������������=����FP�
���!
Q��=P��!�กOWV� 

ก�����	 SO 
1.  ก��
�f��ก�� !
��ก�����������ก��!��ก��"!�	I�
!I��FP�
������!Q��=P��  
(S1, S2, S3, O1, O2, O3) 
 

��A���� (T) 
1.  !���ก��กI=ก��	��ก�����	�V�=���P�JI���"! \< 
P�JI��กQ���	>�M ��� 
2.  ก���O �O��=���ก�����ก��Q���	>�M �O �	I�
"=��Q�I��ก� �	�V����������	�� ก�����ก������ Q��!�F
���
�V�	I��
��Q�Mก  
3.  ������=ก����FP�
��������!���������V��� 
�����_W��M��Q��MQO��P����k���O�=Q����	
�P�

���"! �������!	�กO�V����ก������ 
4.  "! !I!���ก��	��กh�!��	I����!��������!I
�	��H	J�M�ก��	�����!��=�กI���ก��ก���������
����� ���������กJ��	I�<�=��� 

ก�����	 ST 
1.  ก��
�f��ก�� !
��ก�����������ก��!��ก��"!�	I�
!I��FP�
������!Q��=P��  
(S1, S2, S3, O1, O2, O3) 
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������I� 9  (� �) 
 

Am����D����ก  

(External Factors Analysis Summary) 

Am����D��@�  

(Internal Factors Analysis Summary) 

 
 
 

��7� �� (W) 
1.  �M�Q��ก��ก����=������V�����Q����V�����O�=
���!
���!������ก�����������FP�
!�\<� 
2.  �M�Q��ก��ก��ก����V��"! !I������FP�
������
���"! ��!��_���������� �	I�!�O��������"=� 
3.  �M�Q��ก��ก�����=	�V�� ��H] ���"! !Iก���=
	���I�����	�V��!= 
4.  O�=ก����=ก��O��!M�������	I��<���!H��ก��O���M�!I
� ���กI���O���	�ก��=��\�� ��H]  

G�ก�� (O) 
1.  ก�!��<�ก���กJ����=	��H���ก�������Q��=P��
=���
�< ��!�����	
>��������!Q��=P�������
O��ก��	����กJ�������ก�F� 
2.  ��k� �!ก����ก<�\�ก���ก�QÀ���<����ก������
��V��� ��=��ก��������_W�ก�������ก��������� ��
Q���	>  
3.  �M����HP�������ก���\�����!�����Aก��!���k��
�������กJ�������������=����FP�
���!
Q��=P��!�กOWV� 

ก�����	 WO 
1.  ก�����ก=��\���ก�=���!����ก����������ก��"!�	I�
!I��FP�
������!Q��=P��  
(W1, W2, O1, O2, O3,) 
2.  ก�����I�!H����������������=ก������
�����������ก�������M�F�ก�� 
(W2, W3, W4, O1, O2) 
3.  ก��\�����!�M�=���ก��\<�������=ก����FP�
���
���!Q��=P��\�� ��� ��g 	I��กI���O���ก�����H] 
��Q	�� (W1, W2, O1, O2) 

��A���� (T) 
1.  !���ก��กI=ก��	��ก�����	�V�=���P�JI���"! \< 
P�JI��กQ���	>�M ��� 
2.  ก���O �O��=���ก�����ก��Q���	>�M �O �	I�
"=��Q�I��ก� �	�V����������	�� ก�����ก������ Q��!�F
���
�V�	I��
��Q�Mก  
3.  ������=ก����FP�
��������!���������V��� 
�����_W��M��Q��MQO��P����k���O�=Q����	
�P�

���"! �������!	�กO�V����ก������ 
4.  "! !I!���ก��	��กh�!��	I����!��������!I
�	��H	J�M�ก��	�����!��=�กI���ก��ก���������
����� ���������กJ��	I�<�=��� 

ก�����	 WT 
1.  ก����������\���ก�=���!"=��Q�I��=���ก��
��������=ก�����H] ��Q	�� 
(W2, W3, T1, T2) 
2.  ก�����ก=������ �����!\��!Iก��\<�������FP�

���=	�V�� ��H]    
(W1, W2, T1, T3) 
3.  ก��!I�H������������\���ก�=ก��\<�����
�����������ก���  
(W1, W2, W3, W4, T1, T2) 
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3.4  ก���	
�	������ก !���ก�����H���ก���
���ก�������������������������ก���
\�������ก�� !��ก��"!� 
 
 ��กก��ก����=ก���	
�	������ก�
���ก����������\���ก�=���!�����̂�O������
�����������ก���	�V� 8 Q���=̂� ����
���\���ก�=���!�������O��ก�����ก��ก�����ก=��\���ก�=
���������������ก���=��ก� �� �M������"=�	��ก��ก����=!���ก��	I��กI���O��� ���O������
H���ก���������	��ก��Qj������ ��g 	I������������\����=	���
���\����=�����ก��Q���=̂�ก�
��	
� 
���!	�V������� ������M�	������	I������=<�����ก�
���\���ก�=���!�����̂�\�ก����=	������
�����������ก�������������]W����!��_���Q"=�=���IV 
 
 ก���	
�	I�  1   
 ก�����ก=��\���ก�=���!����ก����������ก��"!�	I�!I��FP�
������!Q��=P��  
 
 �M������=<�����ก: �����ก���!���k���������กJ������������ �<��� 
 �M������=<��� �!: 1.  ��ก��<�ก����ก!����	�����       4.  ����	���กก�� !
��ก�����Q�Iก  

          2.  ����ก�����=�
����กJ��ก�        5.  ก�� !�M�� ���ก��������ก��"!� 
        3.  ก�!� �����!��ก�F�                

 
������I� 10  !���ก��������	��ก��Qj������������ก���	
�ก�����ก=��\���ก�=���!����ก�������� 

 ��ก��"!�	I�!I��FP�
������!Q��=P��  
 

!���ก��  ���	��ก��Qj�����  
1.  ก����������!������ก\�=������!Q��=P�� 
(Food Safety Awareness) \���M����HP� 
2.  ก����������!������ก\������A��กJF� Q 

(Q Mark Brand awareness) 
3.  ก������������O ��
��
!���ก��ก�� !
��ก����� 

Q�Iก (Food Retail Business Alliance) 
4.  ก������������O ��
��
!���ก��ก�� !�M�� ���ก 

1. H���ก���������	
>�����	��=���ก�����=�
���
� �����!\���ก�= Q Mark Awareness ���� Food Safety 
Awareness 
        - ก�����������O��!M���กก����������=�
���	���

l��ก��!���	��������H��! 
l��ก��!ก��]�V����
!�!!�����!������ก\���������ก��"!� 
        - ก�������ก���	
�����M�F�ก���
���\���ก�= Q 
Awareness ���ก���
��!!M�� ���������ก��"!�� �� Q 
Mark 
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������I� 10  (� �) 
 

!���ก��  ���	��ก��Qj�����  
 2. H���ก������������O ��
��
!���ก��ก�� ! 

    
��ก�����Q�Iก�
���\���ก�=ก����������������     
    Q Mark 
3. H���ก������������O ��
��
!���ก��ก�� ! 
    �M�� ���ก�
���\���ก�=ก���������������� Q  
    Mark 

 
 ก���	
�	I�  2    
 ก����������\���ก�=���!"=��Q�I��=���ก����������=ก�����H] ��Q	�� 
 
 �M������=<�����ก: �����ก����>�Jkก��ก���กJ�� 
 �M������=<��� �!: 1.  ��ก��<�ก����ก!����	�����         4.  ก��	���
�F�<�� 

        2.  ก�!� �����!ก���กJ��                 5.  ก��	���������ก��! 
      3.  ก�!� �����!��ก�F� 

   
������I� 11  !���ก��������	��ก��Qj������������ก���	
�ก����������\���ก�=���!"=��Q�I�� 

 =���ก����������=ก�����H] ��Q	�� 
 

!���ก��  ���	��ก��Qj�����  
1.  ก����=\���ก�=ก�� Zoning ���H] ��Q	����������ก
��"!�\�! g 	I�!I>�ก�P�
	��ก�����= 
2.  ก��>WกJ������ Logistic Management 
3.  ก��\<��H��������M�\�=���P�JIก����� 

  

1. H���ก��>WกJ�>�ก�P�
O����������ก��"!����\�! 
����M�F�ก�� �< � ��!H� 	�V�=���ก�"�ก���=, ก��
��=ก��ก�����ก������ ก�� ��=ก�����H] ��Q	�� \��<�� 
Logistic Management ��� �MQ���H�����������H]  
��Q	���
���\��"=�O����������������ก����=	��ก�� 
Zoning ����MQ���ก��=������
��ก���������กJ�����
������� 
2. H���ก��>WกJ�H��������P�JI �
���\<��Q[����	��\�
ก����< ��	��\<��H����=���P�JIก������
�������M�\�
\�ก�� Zoning 
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������I� 11  (� �) 
 

!���ก��  ���	��ก��Qj�����  
 3. H���ก��>WกJ�O��ก����=������"Oก����	���������

�M�Q��ก��ก��H��������\�!  �
���Qi��ก��Q`A��������
ก����=ก�����_�=�����>WกJ����	��ก��������
�����!ก���
��Q�Mก������\��"=�Q��!�F	I���!���!
ก�����!����ก��  

 
 ก���	
�	I�  3   
 ก��
�f��ก�� !
��ก�����������ก��!��ก��"!�	I�!I��FP�
������!Q��=P�� 
 
 �M������=<�����ก: �����ก����>�Jkก��ก���กJ������� �������ก<� 
 �M������=<��� �!: 1.  ��ก��<�ก����ก!����	�����         4.  ก��	���
�F�<�� 

        2.  ก�!� �����!ก���กJ��                 5.  ก�!��<�ก���กJ�� 
        3.  �����ก���!���k���������กJ������������ �<���  

  
������I� 12  !���ก��������	��ก��Qj������������ก���	
�ก��
�f��ก�� !
��ก�����������ก��! 

       ��ก��"!�	I�!I��FP�
������!Q��=P�� 
 

!���ก��  ���	��ก��Qj�����  
1.  ก�������
��
!������!� �!!��ก��\��MQ���O��
ก����!ก�� !�����O �� (Cluster Forming) O���M�!I� ��
�กI���O���\��� ��PM!�P�� 
2.  ก��������!�M���กก����������
�f��< ���
��!OI=
���!��!��_\�ก���O �O��O��ก�� !�����O �� 
3.  ก��>WกJ�ก��Q���กh�กFG� ����I��Qj�����O��
�� ��������O����k	I���!��_��=��� �"=� 

1. H���ก���������� Q��<�!�
�����������!�O��\�\��
�ก�=�����=��=��V�ก�� !�����O ��	I�O�����ก����"Q�M 
�!�<�ก	�ก~��� 	�ก��=�� (Stakeholders) 
2.  H���ก��~�ก���!_ ��	�=�	�H�H��I��������
���ก������Q���!����!������FP�
 
3.  H���ก������������O ��k��O��!M����ก�� �<���!H��
O��!M�	I��กI���O���ก������ก������ O��!M��������!�M�
���O��!M���� �����	I�"=�!���k�� 
4.  H���ก��>WกJ����!�Q[�"Q"=�\�ก��\����	
�
��>J
\�ก���=�Q����]̂������!�O�!��=\�ก���� !�����
���
������ก�����������������������M�Q��ก��ก��\�
ก�� !�����O ��������������FP�
���Q��=P��  
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������I� 12  (� �) 
 

!���ก��  ���	��ก��Qj�����  
 5.  H���ก������ �����]�V����������� ������!

!���k��ก���M����Q�Iก����M�� ���กH=�!IP����k�Q[�
���ก��� 

 
 ก���	
�	I�  4  
 ก�����I�!H����������������=ก�����������������ก�������M�F�ก�� 
 
 �M������=<�����ก: �����ก���!���k���������กJ������������ �<���  
 �M������=<��� �!: ก�!��<�ก���กJ�� 

  
������I� 13  !���ก��������	��ก��Qj������������ก���	
�ก�����I�!H����������������=ก�� 

  ���������������ก�������M�F�ก�� 
 

!���ก��  ���	��ก��Qj�����  
1.  ก���<���!H��O��!M�	�ก��=\����H] ��Q	��� ��
������=ก����FP�
������!Q��=P�� 
2.  ก�����������������	>�
���������ก���<���!H��
O��!M���ก� ��ก�������������กJ��ก�� !��ก�����"!� 

1. H���ก����=	��ก����	���I��ก�� !�M�Q��ก��ก��
���=���H] ��Q	���<�������� �����=��=����FP�
 
H����=����� �M������!������������=ก��� �
���

�f���M ���� Good Practice \������ (Q`������
�������!�N
��\�� ��������H������Q��MQ) ]W��
���Q[�ก���<���!H��������=ก����FP�
���������� 
2. H���ก��>WกJ����!�Q[�"Q"=�������ก�กFG�
O��ก����=O��ก�������ก���ก��ก��ก�������������
������!�\<�\�ก���<���!H��O��!M�	�ก��=O��
�M�Q��ก��ก�����=	�V����H] ��Q	��  
3. H���ก��>WกJ������=	��H��������k��O��!M����
��!>M�����กก�!��<�ก���กJ������� �����	I�
�กI���O��� �
�������������������	>ก���	I�!ก�<. ��  
�Q[��M������!=M��\�������
���ก����������=ก��
���������������ก���H=���=	��O��!M�\���������
�����=I��ก��	�ก�� ����� 
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 ก���	
�	I� 5   
 ก�����ก=������ �����!\��!Iก��\<�������FP�
���=	�V�� ��H]   
 
 �M������=<�����ก: ก�!��<�ก���กJ�� 
 �M������=<��� �!: 1.  �����ก���!���k���������กJ������������ �<��� 

 2.  ก�!� �����!ก���กJ�� 
 3.  ก��	���
�F�<�� 

 
������I� 14  !���ก��������	��ก��Qj������������ก���	
�ก�����ก=������ �����!\��!Iก��\<� 

 ������FP�
���=	�V�� ��H]   
 

!���ก��  ���	��ก��Qj�����  
1.   ก��
�f��Q���Q����ก��=����FP�
!���k��ก��
�����
���\��"=���!!���k��O��ก����=���_Mก����
��!��O��กJF� 
2.   ก��=������ก��������=��!���������������
������FP�
!���k��� ��g \���กJF�ก���~i������ 
3.  ก�����������M�\�H=��N
�����!� ��=�������
���_�=���
���\���กJ��ก�
�f���O���M ����ก����=ก��
��FP�
 
4.  ก��\<�!���ก��กh�!��ก����=<��=���������� ��
	I������=	���I������!!���k�� 

 

1.  H���ก�������! ��=��!ก������O���������� ��
�����!I���Q�̀���������!O��ก����=�� ���O�!��= 
2.  H���ก��>WกJ����!��!
��
�O��ก��ก����=
!���k����
Iก��Qj�����	I�=I�����!���!\�ก����=ก��
������, H�����\��!I���!��=���������Q[�"Q"=�
\�	��Qj����� 
3.  H���ก��>WกJ����!�Q[�"Q"=�\�ก����=ก�� 
O�V���� ����I��Qj�������� �
����=��Q�����������
\�ก��=������ก��������������������� 
4.  H���ก����=	��!���k��O��ก���� ��ก�=��FP�

������!Q��=P��O����������ก��"!��� ����=��	I�!I
O��ก����=��ก� ��ก��<�=��� 

 
 ก���	
�	I�  6   
 ก��\�����!�M�=���ก��\<�������=ก����FP�
������!Q��=P��\�� ��� �� g  
 	I��กI���O���ก�����H] ��Q	��    
 
 �M������=<�����ก: �����ก���!���k���������กJ������������ �<���  
 �M������=<��� �!:  1.  ��ก��<�ก����ก!����	����� 

           2.  ~������!����
� ก�!��<�ก���กJ�����ก�!� �����!ก���กJ�� 
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������I� 15  !���ก��������	��ก��Qj������������ก���	
�ก��\�����!�M�=���ก��\<�������=ก�� 
 ��FP�
������!Q��=P��\�� ��� �� g 	I��กI���O���ก�����H] ��Q	�� 

 
!���ก��  ���	��ก��Qj�����  

1.   ก��
�f������ก�����!�
������!�O��\�����ก��
��=ก����FP�
������!Q��=P��\���=� ��g O�����
H] ��Q	�� ���ก����=�ก���<���!H������ก��
��=ก����FP�
������!Q��=P�����=���H] 
��Q	�� 
2.   ก��~�ก���!�M��กI���O���ก��ก��\<�����ก��
��=ก����FP�
������!Q��=P��	�V��M��������
����ก����=ก����FP�
���!Q��=P�� ����M�\<�
�������=���H] ��Q	�� 

 

1. H���ก��
�f�����������M !���
������!�O��\�����
ก����=ก����FP�
������!Q��=P������M�F�ก��
���=� ��H] ��Q	�� �
���\<�����
� \���M��กI���O���ก��
����ก����=ก����FP�
������!Q��=P��\�������
�กJ���������� �< � �M�����Q���!������M��กI���O���
���=� ��H] ��Q	�� �< � �M����� �M�O�� � �M������!
������ ����M��Q��MQ������ �Q[���� 
2. H���ก��~�ก���!�M��กI���O���ก��ก��\<�������=ก��
��FP�
������!Q��=P��H=��N
��\�� ���M�����
Q���!����� �M��กI���O���ก��ก������
� O��!M�\���=��
ก�!� ��g 	I��กI���O��� �
���\���ก�=���!�O��\����
!�!!���กI���ก������ก����=ก����FP�
���ก��\<�
���������������ก���\�	�>	���=I��ก���
���ก��

�f������� �"Q\������ 

 
 ก���	
�	I�  7   
 ก��!Iกh�!��QกQi�����!�����M�Qj�������!����ก����=ก����FP�
��� 
 ���!Q��=P�� 
 
 �M������=<�����ก: �����ก���!���k���������กJ������������ �<���  
 �M������=<��� �!:  1.  ~�������ก�������M��กI���O���ก��ก����ก
����<��AA��� 
              2.  �����ก����F�ก��!ก�����!�����M����HP� 
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������I� 16  !���ก��������	��ก��Qj������������ก���	
�ก��!Iกh�!��QกQi�����!�����M� 
 Qj�������!����ก����=ก����FP�
������!Q��=P�� 

 
!���ก��  ���	��ก��Qj�����  

1.   ���ก=��\���ก�=�	��H	J	��กh�!�� �������
�M������������� ��������Q��!Q�������� ��I�����
��������FP�
!���k��������!Q��=P���
���
Qi��ก��ก���O �O��=������� 
2.  ก��Q��<���!
��
�\���M����HP�	���_W���	
�     
Q��H�<��O����\�ก��������I����������FP�
���
���!Q��=P��O�������� 

1. H���ก��>WกJ�������ก=��\���ก�=
����<��AA���
���!�����M�\<�������=ก����FP�
������!Q��=P��
\��������กJ���������� 
2. H���ก���F����ก�����HP���������FP�
�������
��������� �����������=����� ��������	I�"! "=�
!���k������������� Q��!Q� ��I�����!���k�� 

 
 ก���	
�	I�  8   
 ก��!I�H������������\���ก�=ก��\<����������������ก���  
 
 �M������=<�����ก: �����ก���!���k���������กJ������������ �<��� 
 
������I� 17  !���ก��������	��ก��Qj������������ก���	
�ก��!I�H������������\���ก�=ก��\<� 

 ���������������ก��� 
    

!���ก��  ���	��ก��Qj�����  
1.   ���ก=��\��Q��H�<��=���P�JI��������M��กI���O���
ก��ก��\<�������������\���ก�=ก��\<�����
�����������ก��� 
2.   ���ก=��\��!Iก�����������Q���!��	I�
�!�����!����������M��กI���O���ก��ก��\<�����
��������\���ก�=ก��\<����������������ก��� 
3.   � �����!\���M����� H=��N
������V�����ก����V�� 
������ก_W����!�����A������!����Q[�	I�����ก��
���������������ก��� 

1. H���ก��>WกJ�H��������P�JI���ก�"ก
��ก���
���
��������\���ก�=Q��H�<��=���P�JI��������M�\<�����
�����������ก���	�V�\�� ���M����� �M������!������ 
�������=ก��� ����ก�� !
��ก�����Q�Iก	I�� �!��������
������ Q Mark 
2.  H���ก��>WกJ�������ก=��\���ก�=���ก�กFG�
Q���!������������	I��� ����
����=���!��I���O��
�M�Q��ก��ก��\�ก����V�����O��� ������ 
3.  H���ก��ก�FI>WกJ�������� ��ก��
�f������
�����������ก�����ก��"!������� �< � ��!H� \�
ก�� !�M�Q��ก��ก�������
�����������	��\�ก����=ก��
�<���!H��k��O��!M� 
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������I� 17  (� �) 
 

!���ก��  ���	��ก��Qj�����  
 4.  H���ก��Q��<���!
��
�����
� O��!M���ก��

=������ก���M �M�Q��ก��ก��	�ก��=�� �
���\���Q[�
����� ��\�ก��Qj��������\���ก�=���!�����̂�O��ก��
��������\<����������������ก��� 

 
 ��ก!���ก�����H���ก��O���� ��Q���=̂�ก���	
�	I�ก� ��O������ ��!��_��=	��

O���������=��ก��ก����=���=������ก���
���Qj��������"=��Q[� 3 ���� =���IV 
 

������I� 18  ���=��ก��=������ก��\��� ��Q���=̂�ก���	
� 
 

�����I� 1 �����I� 2 �����I� 3 

- ���ก=��\���ก�=���!����ก��
��������FP�
���Q��=P�� 
 
-  
�f��ก�� !
��ก����ก��"!�
��FP�
���Q��=P�� 
 
 
-  \�����!�M�=���ก��\<�����
��=ก����FP�
���!Q��=P�� 

-  ���ก=��\���ก�=���!����ก��
��������FP�
���Q��=P�� 
 
-  ���I�!H����������������=ก��
���������������ก��� 
 
 
-  ���ก=��� �����!ก��\<�����
��FP�
������!Q��=P�� 

-  �����������!"=��Q�I��ก��
��=ก�����H] ��Q	�� 
 
-  !Iกh�!�����!�����M�Qj�������!
������=ก����FP�
������!
Q��=P�� 
 
-  �H����������������
�����������ก��� 

 
 ��ก�������=�Q���=̂�ก���	
����O���ก�������H���ก���������	��Qj����� �Q[�

ก����������Q��!��O��!M��
���\���ก�=O�����Q]W���Q[�ก������H���ก��\����=���ก�����
��	
>�����ก��	����กJ�������ก�F�\�������ก�������!M�� ��
��!���ก������������กJ�����
������M ���=H�ก \�!�!!��O��ก����=ก�����������!Q��=P������� (Food Safety from Farm to 
Table) H=�\<����������������ก����Q[��������!�����ก\�ก������������!� ��<���_�� 
(Reliability) O������ก����=ก�����!Q��=P��\��������กJ��������������M�F�ก�����=
� ��H] ��Q	�� ]W������������	��Qj����� !���ก��O���� ��ก���	
�	I�ก����="Q\<�Q���!��ก���M�!I
� ���กI���O��� _W����!�Q[�"Q"=�O��ก��\<����O����������
���Q���Q���ก���	
�=��ก� ��� �"Q 
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4.  ก��A���!�����������G���ก�����J�����C�����ก�����	�������ก�����ก��������������

�����������ก��� 
 

!I��=!� ��!���
���Q���!�����!�Q[�"Q"=�\�ก���������� ����	��H���ก�����
!���ก��O��ก���	
�	I�ก����=OWV� ����
���Q���!�����!
���!���>�ก�P�
O���M�!I� ���กI���O��� 
��!_W�ก�����	���Q`A��	I���=� ����ก�=
���!	�V�O�����������ก�M�!I� ��"=�� ����I����=	�V�
� ��H]  ������!��Q[����	��\�ก��Q���Q���ก���	
�	������ก\����=���������ก�=���!�Q[�"Q
"=�\�	��Qj������ �"Q  

 
��กก��>WกJ� 
�� ��M�!I� ��"=�� ����I�ก�� !	I�_��� �!I���!�����A\�ก��ก������\���ก�=ก��

\<����������������ก����� ���!�M�F����=	�V�� ��H] ��Q	����������ก��"!� Q��ก��=���
�M�Q��ก��ก����=��ก����V�� ��� �M������!������ ����M�Q��ก��ก����=��Q����V�� ��� �M����Q�Iก 
]W��_���Q[�ก�"ก���ก=��\���M�Q��ก��ก��\���=��ก ������������=��_�="QO��� ��H] ��̂�
���!�����A ���Q����Q�I���
l��ก��!ก��	�����!�\<�ก����=ก����FP�
��������������
����ก���\�ก��Qj���������"=� ��������ก�Q[�ก�� !	I�!Iก�����]�V�����Q[����ก���	I�����������"��� ��
"Q�M �Mก��������M����HP�H=���� \�OF�	I��M�Q��ก��ก��H����=����� H������Q��MQ����M�� ���ก
��!IQ`����\����������!����ก��O���Mก���ก����=\������\<�������FP�
���������������
����ก��� =����V���ก�M�Q��ก��ก��ก�� !�����!����������M����Q�Iก��!��_Q���\<�ก����=ก��
��FP�
������������������ก��� ���Q[���\���ก�=���!����Q[�����Q������\���กJF��MกH] 
O���M�Q��ก��ก��ก�� !���� g �
���\���ก�=������	I��Q[�"Q��!���!����ก��O���M�]�V� 
 

��������ก���������IV!IO�����ก�==��������������ก�����ก��=���������O��P����k 	��\��
ก��Q���!�����Q���������"! ��!��_=������ก��"=��� ����̂!	I�\��MQ���O��ก�����������"Q
Q����ก��Qj���������	�V��!=�� ���!�M�F� =����V�\�ก��Q���!���M�������W�"=��� ��M�Q��ก��ก���Q[� 4 
��=�� H=���=��ก����V�������=��Q����V������กก�� !����� ���M�Q��ก��ก����������� 
(Purposive Sampling) ���	��ก����!P�JF��<���Wก (Dept Interview) �
���Q���!��ก���	
�	������ก
���V����� \<����Q���!��	I�Q��ก��=���Q���=̂����_�!	I���=�����ก�����������H���ก�� 
(P�����ก �) ���������=������V������M����HP� �M��������\<�O��!M���กก����!P�JF����V�����
Q��ก��ก��ก���������\���������	I�"=�>WกJ�Q���=̂�	I��กI���O���ก�����������H���ก���
���
Q���!�����!�Q[�"Q"=� ��ก��Q���!����!��_���Q"=�=���IV 
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4.1  ก��Q���!�����!��=��̂�������!�Q[�"Q"=�\�	��Qj�����O���M�Q��ก��ก������V��  
 

������I� 19  ��ก��Q���!��Q���=̂�ก���	
�	I��กI���O���\��M�Q��ก��ก������V�� 
 

��=�����!��^�=������ 
���!�Q[�"Q"=�\�ก��Qj����� 

�กJ��ก� 
Q���=^�ก���	
� 

Q���=^�	I�
�กI���O��� 

!�ก Q��ก��� ���� 

1.  ���ก=�����!����ก����������FP�
Q��=P�� - - - - 

2.  ��������ก����=ก�����H] ��Q	�� - - - - 

3.  
�f��ก�� !
��ก����ก��"!���FP�
Q��=P�� � - � - 

4.  ���I�!H�����������������������ก��� � - � - 

5.  � �����!ก��\<�������FP�
���=� ��H]  � � - - 

6.  \�����!�M�=���ก��\<�������FP�
���!Q��=P�� - - - - 

7.  กh�!��QกQi���M�Qj�������!������FP�
���!Q��=P�� � - - � 

8.  �H������������ก��\<����������������ก��� - - - - 

 
 ��กก����!P�JF��กJ��ก� 3 ��� Q��ก��=�������	��กJ��ก������AA� �กJ��ก�

����� ����กJ��ก�	I��Q[�	�V������AA������������ 
�� �!I���!��=��̂�"Q\����	��
�=I��ก��ก����ก��>WกJ�\�������ก����=���\���!ก�� !�O���M �����กJ��ก���AA����Qj�������!
!���k��ก����=ก������!�� �"!�~���� 50 ��� (ก����
�, 2544) ��� �กJ��ก�ก�� !	����AA�]�V�O�� 
(����Q��=P����ก���
�J) ���ก�� !�กJ��ก������ (\<������!I\�ก������) Q��!�F 80% !I
	�>����� �ก��	����AA�\�=�����ก���!I���H��!\�ก��	����AA�!�กOWV� �
���!I���!!���\�� �
��!��_O��������"=��� ��� "=�����=I !I���!!����� ���!���\�� ���� ���\���ก�=���"=�	I�=IOWV� 
��������กJ��ก�	I�"! 	����AA��
��� ����ก�����!����� �=���!�� ���ก\�������=�ก�=���ก��
O�� �  

  
 =����V�Q`����=����������������ก��"=����ก������������กP����k������ก<��M����

]�V�\�������Q`�������� ก�������� ���ก����=ก����FP�
�� ��_Mก��������!�����!�H=�!I���=
������Q��!�F������	I��� ���� ���H=����� ����"=�O���กJ��ก� �Q[�Q`�������ก	I����ก=��\��
�กJ��ก��ก�=����M�\� �ก�=ก����!ก�� ! ���Qj�������!ก����=ก����FP�
��=������! �� ��"�ก^
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��!��������ก\�Q`������ก������P��\����������!!���k�����ก���������������"! !I���!
�O�!��=�	 �	I���� =����V��กJ��ก��W�!I���!�<���!�������\����	��ก�����กh�!���
���\<����!�����M�
Qj�������!������FP�
 
 

4.2  ก��Q���!�����!��=��̂�������!�Q[�"Q"=�\�	��Qj�����O���M�Q��ก��ก��ก����V��  
  
������I� 20  ��ก��Q���!��Q���=̂�ก���	
�	I��กI���O���\��M�Q��ก��ก��ก����V�� 
 

��=�����!��^�=������ 
���!�Q[�"Q"=�\�ก��Qj����� 

�M������!� ���ก 
�M������!� � 
�������Q�Iก 

Q���=^�ก���	
� 
Q���=^�

	I�
�กI���O��� 

!�ก 
Q��
ก��� 

���� !�ก 
Q��
ก��� 

���� 

1.  ���ก=�����!����ก����������FP�
Q��=P�� - - - - - - - 
2.  ��������ก����=ก�����H] ��Q	�� - - - - - - - 
3.  
�f��ก�� !
��ก����ก��"!���FP�
Q��=P�� � � - - - � - 
4.  ���I�!H�����������������������ก��� � - � - - - � 

5.  � �����!ก��\<�������FP�
���=� ��H]  � � - - - � - 
6.  \�����!�M� ก��\<�������FP�
���!Q��=P�� - - - - - - - 
7.  กh�!��QกQi���M�Qj�������!������FP�
���!
Q��=P�� 

� � - - - - � 

8.  �H������������ก��\<������������
����ก��� 

� - - � - � - 

 
 ��กก����!P�JF�����	��M������!��������������!H������V��I� �
���ก��� ���ก
������=�!�	������! 1 ��� ����M������!��������ก�=����� ���������Q�Iก���\�A \�Q���	>  
�.Q	�!
��I ��� �.��<���I 2 ��� 
�� ��M�Q��ก��ก��!I���!��=��̂�� �Q���=̂�ก���	
�	I��กI���O���
��ก� ��ก����������ก�M����]�V��������=O���M������!����ก��������	I�!I���!�O�!��=\���=��
��FP�
������!Q��=P��� ��ก�� H=��M������!�
���ก��� ���ก�����������	��ก����!ก�� !

��ก�� \<�������FP�
 กh�!��QกQi�� ��������ก����ก���ก��=�������������!��ก� ��\�
������]W��Q`���������!IO�����ก�=\�ก��=������ก�� \�OF�	I��M������!����� ���������Q�Iก\�
Q���	>����ก�����!��=��� ��M�O��ก����=ก��Q��!�F�������W�!��� �ก����!ก�� !���ก��\<�
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������FP�
� ��O����Q[���Q���� �� Q`����������Q���!�\<�������FP�
��������ก���!����ก��
O���������Q�Iก�Q[����ก =����V�������"O\�ก��
�f��ก����=ก���������W�OWV���M ก��ก��ก����=
���	��O���M����]�V��Q[������A 
 

4.3  ก��Q���!�����!��=��̂�������!�Q[�"Q"=�\�	��Qj�����O���M�Q��ก��ก��Q����V�� 
  

������I� 21  ��ก��Q���!��Q���=̂�ก���	
�	I��กI���O���\��M�Q��ก��ก��Q����V�� 
 

��=�����!��^�=���������!�Q[�"Q"=�\�ก��Qj����� 

�M����� �������Q�Iก �������Q�Iก �������� � Q���=^�ก���	
� Q���=^�
	I�

�กI���O��� !�ก 
Q��
ก��� ���� !�ก 

Q��
ก��� ���� !�ก 

Q��
ก��� ���� 

1.  ���ก=�����!����ก��������
��FP�
Q��=P�� 

� - � - � - - - - � 

2.  ��������ก����=ก�����H] 
��Q	�� 

- - - - - - - - - - 

3.  
�f��ก�� !
��ก����ก��"!�
��FP�
Q��=P�� 

� - - � � - - - - � 

4.  ���I�!H������������
�����������ก��� 

� - - � � - - - - � 

5.  � �����!ก��\<�����
��FP�
���=� ��H]  

� - - � - � - - - � 

6.  \�����!�M�=���ก��\<�����
��FP�
���!Q��=P�� 

- - - - - - - - - - 

7.  กh�!��QกQi���M�Qj�����
��!������FP�
���!
Q��=P�� 

� - - � - - � - - � 

8.  �H������������ก��\<�
���������������ก��� 

� � - - � - - - - � 

 
 ��กก����!P�JF�����	��M����Q�Iก������� ���ก�=\����="	 1 ��� �������Q�Iก������
��QHP����HP����\�A 	I�!I��O������ ��	���Q���	> 1 ��� ����������� ���������QHP����HP����
\�A 	I�!I��O������ ��	���Q���	> 1 ��� 
�� �!I���!��=��̂���ก� ��ก���� ��!�ก H=�
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�M�Q��ก��ก�����Q�Iก������� ���ก�=\����="	\�����!�����Aก��H���ก��� �� g 	�V�������ก��\<�
������FP�
 ก����!ก�� !
��ก�� ���=��ก��OWV�	���I���M�Q��ก��ก������!�ก ��������กก�����
������	I��กI���O���ก��������FP�
!�\<�\���������� ��_���Q[���Q����� �ก����=ก��������\�
�������	I�����ก�����!��=��� ��M����!I�M����HP����ก����]W��� ��\�A ��������ก]�V�H=�����W�_W�
��กJF�	��ก��P�
O���������Q[����ก \�OF�	I��M�Q��ก��ก���������Q�Iก���\�A ��̂�
���!�����A����������������=ก����=ก����FP�
\�H���ก��� �� g ��������ก�Q[��H����O��
���J�	���Q`������ก^"=�=������ก�����ก=��\���M�� ��������� ��������������FP�
!�Q���\<��< �ก�� 
�
�������������!����ก��O���M����HP������������!��ก� ��O�������� ��������M�Q��ก��ก��
�������� ���V� ���J�	��\�����!�����Aก����กJF�	��ก��P�
 ก����กJ����!�=\�!  ���Q��!�F
������	I��
I��
�� ����!����ก���Mก����Q[����ก ��������ก��กJF�ก������� ������Q��!�F!�ก�
���
�Q��MQ� �H=��M����HP��Q[��������������������� =����V����	��ก����!ก�� !����ก���
��!������"O
������������FP�
� ��M�� ����������	��\���ก�=Q`A��ก����=ก��������	I��� ���ก"=� �� ��"�ก^��!
����	��M�Q��ก��ก�� 2 �����ก!I���!��̂����ก��\�� ��O��ก��\<�P�JI!��Q[�����M�\� ���!I
���!�<���!���	I�����ก��ก�����กh�!��!�\<�QกQi���M�Qj�������!������FP�
 
 

4.4  ก��Q���!��
l��ก��!���!����ก����������FP�
���Q��=P��O���M����HP� 
  
 ��กก��>WกJ�
l��ก��!���	�>����O���M����HP�	I�!I��� �ก����=���\�]�V���������ก

�����"!�	I�"=������������!�� Q O��ก��	����กJ�������ก�F� (��	
�<��, 2549) 
�� � �M����HP�
� ��\�A �
>�A�� ���� 20-29 Q} \�����!�����Aก��ก������ก]�V�������H=�����ก��������
��������!����������FP�
������!Q��=P����������ก��"!� �������\���� �����	I��กI���O���ก��
������ Q �������������FP�
O����������M ��!� �
��!ก�����HP�������=��ก� ��O���M����HP�
��=���������=��� ��H=�ก���=� ��� ��O������������\������� ก�����< ��	��ก����=
����� ��\��	���_W� �������ก��H�JF�Q��<���!
��
��
������������������!� ��<���_��\��ก��������
��ก��"!� Q \���M����HP�"=�����M�����O��\�_W�Q��H�<���� ��_Mก���� ��กO������=��ก� ����=�����
ก��������\�Q���=̂�ก���	
�ก����������!����ก����������FP�
 =����V� ก��ก������\���M����HP�
!I���!������ก�������ก��������	I�!I��FP�
���Q��=P�� �W�_���Q[�ก�"ก	I�����Q[�����>WกJ��
���
��������=	I����ก=��\��!Iก��\<����������������ก���� �"Q 
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��กก��Q���!��������=���ก����!���������!�Q[�"Q"=�O������� ���M�!I� ��"=�� ��
��I���!��_���Q"=�� ��M�!I� ���กI���O���� ����W��!I���!
���!�����̂�=���\�ก�����������
=��ก� ��"Q\<�=������ก�� H=�O���������	��=����������P�JI�Q[�� ��	I���!��_\<��M�\�\��
�M�Q��ก��ก��=����������
���\���ก�=ก��\<����������������ก���"=� \�OF�	I����	��=���
กh�!�� ก����!ก�� !���ก��\<�������FP�
!I���!�Q[�"Q"=�\���=����W����������ก
�M�Q��ก��ก��������!I���!�<���!���� ����	��=��ก� ������ �������������	��ก��OWV�	���I�� 
ก��Q�����
IQj�������� ก��\<���ก���ก��ก�� �M�Q��ก��ก����̂�� ��Q[���Q����	I�� ���\���ก�=Q`A��
\�ก��	�����"=� =����V�H���ก���� ��� ���W�!I���!����Q[�����Q����ก���!�_��ก��F�ก��
���"Q\<�Qj���������\����!���!ก���M�Q��ก��ก���� ����=��	I�!IO�����ก�=� ��ก��H=�����=
��Q��������
��!��Q��H�<��	I�<�=��� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



���A���C��������� 
 

���A 
  
������ก��!��ก��"!�O��"	�\�Q`����������Q�������������_��ก��F�ก�������ก

Q���	>�M ���	I�������������������ก����O��!��Q[�!���ก��กI=ก�� ]W��������"O=��ก� ��� ���
ก��	��� ��!�ก� ��M�Q��ก��ก�����=	�V�� ��H] ����� ��V��� ��=������V�� ก����V��_W�Q����V��\�
ก����=ก���
���\���ก�=ก���<���!H��O��!M�\��� ����=����������ก��������ก��"!�_��� �!IQ��!�F���
!I���!���ก����!�ก ��!_W�!IH��������ก��"��O��������	I�]��]��� �Iก	�V����!I���!
���!\�
=���   � �� g 	�V�������FP�
 ���!�M����!�O��\�	I�_Mก����O���M�Q��ก��ก���� ����=�� ���=��
���!
���!O��P����k	I����!I�������!IO�����ก�=  

 
Q���=̂�Q`A��	I��Q[���Q����� �ก����������\<����������������ก���\�������ก�� !

��ก��"!� �� �"=��Q[� 2 Q���=̂� ��� Q���=̂�Q`A�����ก	I�� ���\���ก�=���!"! �!�M�F�O������ 
Q��ก��=��� ก��O�=ก���<���!H��O��!M� O�=���!� �!!��ก��O���M�!I� ��"=�� ����I� ���O�=ก��
���������\<�������=ก����FP�
 ���Q���=̂�Q`A��	I�!I��� �ก���M�\�������!�����̂�\�ก��\<�
����\�	��Qj����� Q��ก��=���Q`����=������������������
Iก��Qj�������� ]W���!����ก�=Q`A��
=��ก� ���
I����=\=��=��W��O��� ��H]  ก^��� ���ก��	�� ��������Q[���กJF��MกH] "Q����M��กI���O���
	I���M \���=��ก ���������_�="Q 	��\���ก�=ก��O�=���O��O��!M�	I�\<��<���!H���
������������ 

 
��กก��>WกJ����
�f��H!�=��������
����<���!H��O��!M�\�ก����������\<�����

�����������ก���\��Q�����������̂� ��!��_���Q"=��Q[� 2 �MQ��� ��� �MQ������H] ��Q	��
���!I��AA� (Contract Farming Model) ������� ����ก��� (Broker Model) H=�	�V� 2 �MQ���
!Iก��\<�����	I���M ��
�V�k��O������=���Q}	I���!
��
�ก������������������Q[��������!��ก��ก�����
����ก�������������O��������=��ก� �� �
��������!\����!��_�����������ก���"=�H=�������>��
ก���=���	WกO��!M�	I������A�������Q[��� ��_Mก����������_���O���M�!I� ��"=�� ����I�	�ก��=��
�
���\���M�	I�!����	I�"QO�������� ]W��Q`��������������ก��"!�	I���!��_��������\<������������
����ก���"=������̂� ������ก�=��M �N
��ก�� !�M�Q��ก��ก�����\�A  �����M�Q��ก��ก��	I�=���������
���������� ����\<��MQ������H] ���!I��AA� �
���� �������\��ก��Q���	>	I�ก����=������"O
=��ก� ���	 ���V� ]W��ก^�!�����!� ����ก�=��M \���ก��"!����<��==��� 
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��กก��	I����������������ก��� (Traceability System) �Q[��������!��	I������A�������
ก����������!�<���!��� (Reliability) \�����ก����=ก����FP�
������!Q��=P��\��������กJ��
�������� =����V�ก�A��	I���	��\�����������������ก���Q�������!�����̂�\�ก��\<� ��� ก��
��������!�����A�������!����ก��\�ก��\<�����ก����=ก����FP�
���Q��=P��\����������
�M�F�ก�����=� ��H] ����� (Food Safety from Farm to Table) ]W��ก�����ก��=��ก� ����!��_
���QO�V�����Q[����!��!
��
����� ��Q���=̂�ก���	
����ก�"ก���=���������ก��! =��P�
	I� 
10 ��=�ก�����ก�����ก=��\���ก�=���������������ก��� ]W�����ก��������A	I������ก=��\���ก�=
ก�����ก��=��ก� ����� ก�������������ก��� ����O���Mก���� �����!����ก��������	I�!I��FP�

������!Q��=P�� ������!
W�
�\�	I���]�V�\�����	I��M��� ��� ������� �Q[�Q����� ���กก��
P���ก���O �O��	I�������OWV�O�����=������ก�� !��ก��"!� ���Q[������ก=��\������ก����=ก��
��FP�
������!Q��=P��\��������Q[���������Q[���������M�Q��ก��ก�� ��������!��ก� ��\����
������O���� ]W����=��ก� ����� ���\��ก�����ก�������������ก���!I���!�����A\�k����Q[�
�������!��\<����������!�<���!���\����������������ก������=���H] ��Q	�� 
 

ก��>WกJ��
���ก����=Q���=̂�ก���	
�	�V� 8 Q��ก����V� ��!��_ก� ��H=����Q"=�� � ����
�����������ก�������!��_��������\<�"=��� �������̂� ����Q[�������>�����!� �!!��ก��O���M�!I
� ���กI���O���	�ก~��� 	�V�P����k ��ก<� �กJ��ก� �M���� �M������! �M��Q��MQ ���=���M�� ���ก 	I���
< ��ก�����ก=�������������\���ก�=ก����=ก���������� ��!I��FP�
���Q��=P����V��� ����V��_W�
Q����V�� ]W�����	��=������ก��	I��Q[�"Q"=�\�������ก�� !��ก��"!�]W��_���Q[�������ก�� !	I�!I���!
���ก����!�ก ��� ก����!ก�� !�M����� ���ก��	����AA�]�V�O�� �
���������MQ������H] ��Q	��
���!I��AA� (Contract Farming Model) ]W��_���Q[�ก�"ก	I�< ��\���ก�=ก��O���������������FP�

��ก��=��Q����V���O���M P��ก��������=������V�� ก������\���M����� (�กJ��ก�) ��̂����!�����AO��
������=ก�� ���ก�����	WกO��!M� ��������!�M�
���!ก��ก��\��������������	��Qj�����	I�_Mก���� 
]W���!���ก�� !�ก�=���!�O�!�O������ก^��� ���\����!��_Qi��ก������ก�Q`A��	I��ก�=OWV�"=��� �����
��=!�กOWV� �� �� ��"�ก^��! ก����������������������ก���H=���>��������=ก����FP�
�Q[�
�������!����V� ����Q[�����!Iก��Q���	�>���� ��
Iก��Qj�������� ���
l��ก��!ก��	�����O���M�!I� ��
�กI���O���	�V��!= \���ก�=���!�O��\� ��!��������̂����!�����AO��ก����=ก��=��ก� ���� ��
�	����� �W���	��\��������!��_=������"Q"=��� �������̂�P��\��O��ก����==�����FP�
������!
Q��=P��� �� g 	I��
��!!�กOWV� ]W��\�	I���=����Q`����=������!����ก��O���Mก����������= ก^_���Q[�
Q`�������ก	I�< �����ก=��\���ก�=ก����������\<����������������ก���=��ก� �� 
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D���I� 10  ��=�ก�����ก�����ก=��\���ก�=���������������ก��� 

 

 

A���7F�ก�����	 ก�"ก���7���������ก��! 

1.  ���ก=��\���ก�=���!����ก�� 
     ��������FP�
���Q��=P�� 

���!����ก����������FP�
�������� ��O����M�
!IQ��!�F�
��!OWV� 

2.  ��������\���ก�=���!"=��Q�I��   
    =���ก����=ก�����H] ��Q	��    
   (Supply Chain and Logistic Management) 

P���������ก��� ����O���Mก���\�=�����FP�

������!Q��=P��\��������M� 

 

P���ก���O �O��P��\�������ก��!�M� �< � 
��กQ���	>�
������������P��\�Q���	> 

 

3.  
�f��ก�� !
��ก�����������ก��!��ก��"!�  
     	I�!I��FP�
������!Q��=P�� 
4.  ก�����I�!H�������������� 
    ��=ก�����������������ก��� 
    ����M�F�ก�� 

6.  ก��\�����!�M�=���ก��\<�����    
    ��=ก����FP�
������!Q��=P�� 
7. !Iกh�!��QกQi�����!���� 
    �M�Qj�������!������=ก�� 
    ��FP�
������!Q��=P�� 
8.  !I�H������������\���ก�=ก�� 
    \<����������������ก��� 

�M�Q��ก��ก����^����!�����AO��ก��������
����ก����=ก����FP�
������!Q��=P�� 

 

�M�Q��ก��ก���ก�=���!����ก��\<�����
�����������ก����
�������������ก����=ก��

��FP�
������!Q��=P�� 

���ก=��\���M��กI���O���\����H] ��Q	�� 
��^����!����Q[�O��ก��\<����� 

�����������ก��� 

+ 

5.  ���ก=������ �����!\��!Iก��\<����� 
     ��FP�
���=	�V�� ��H]  
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C��������� 
 
1.  ก��>WกJ�����������<��ก���	
����ก��Q���!�����!�Q[�"Q"=�O������������

H���ก�� ���!Iก��� �!Q���!��Q`����� ��ก����=��	��ก�� !����ก��Q��<�!�M�!I� ��"=�� ����I�
��!_W�P����k�
���	���O��!M�����P�
Q`A��	I��ก�=OWV��� ��_Mก����
���!ก��ก����ก�Q�I������!
��=��̂�\�ก��
�f������Q����ก����\����!��_���"Q\<�H=���M ��
�V�k��O�����!�O��\�	I�
���ก��O��	�ก~��� 

 
2.  ก���	
�	I�"=���กก��>WกJ��IV�Q[�ก��!��P�
H=���!O��������ก��!��ก��"!� =����V� 

ก���������������H���ก��	I��ก�=OWV�"Q\<� �W����Q���\���O��ก���P�
��=���!O����ก��"!��� 
��<��=�����P�
ก��	�����O���� ��
�V�	I� �
���\���ก�=���!��=��� �����Q[�ก���=��Q����	I��ก�=
��ก������"Oก��Qj��������	I��
��!OWV�O���M�Q��ก��ก�� 

 
3.  ���>WกJ�ก��������������ก���	
�"QQ����ก��\<�\���������ก��"!����� ��\���ก�=

����� ��ก����=ก��������	I���̂�������\�	��Qj������
���\��	���_W�Q`A�� �����!��_Q������
	��ก��\<����������������ก���\��!I���!<�=��������=�����ก������ ����	I�"=���กก��
������ก��ก��Q����ก��\<�\�ก��Qj�������� 

 
4. \�ก�����ก���	
�� ��=��ก� ��"QQj����� ���!Iก��ก����=���<IV��=	I�<�=��������!��_

��=� �"=��
���\<��Q[��Qi�Q��������������!ก��=������ก��O�������� 
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D�����ก ก  
�_���ก��� ���ก��������ก��"!�O��"	� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



��������ก�I� ก1  Q��!�F���!M�� �ก��� ���ก�������กJ����������O��"	�Q} 2545-2549 (!.�.-!�.�.) ��=����������� ��\��� ��ก�� ! 
 

       Q��!�F : ��� !M�� � : ������	 

  2545 2546 2547 2548 2549 (!.�.-!�.�.) 

���ก�� Q��!�F !M�� � Q��!�F !M�� � Q��!�F !M�� � Q��!�F !M�� � Q��!�F !M�� � 

ก�� !��������� 1,145,639 150,043 1,299,855 154,884 1,281,345 154,591 1,378,515 170,588 771,149 83,740 

   �����	����< �O^� 542,248 63,541.2 594,416 66,094.9 584,280 63,879.2 600,777 70,302.3 309,711 33,329.2 

   �����	���ก��Q��� 324,838 31,719.4 390,560 34,699.3 375,948 36,474.1 429,925 43,588.5 289,603 22,968.0 

   �����	����Q��MQ 278,553 54,782.4 314,879 54,089.9 321,117 54,237.5 347,813 56,697.4 171,835 27,443.0 

ก�� !��ก�����"!� 1,569,031 45,424 1,722,158 51,651 1,983,965 56,641 2,106,083 62,761 1,172,121 34,830 

   ��ก�=�< ��̂��< �O^�������� 123,761 4,958.3 138,828 5,418.5 213,888 7,035.7 189,905 7,388.5 115,111 4,053.4 

   ��กก��Q�������Q��MQ 231,814 6,914.7 253,954 7,618.8 264,380 8,442.0 269,973 9,029.8 149,326 4,936.0 

   ��"!��=�< ��̂��< �O^�������� 442,742 8,957.8 394,874 9,092.4 530,127 9,791.6 622,864 11,815.5 282,842 6,207.2 

   ��"!�ก��Q�������Q��MQ 770,714 24,593.2 934,502 29,521.6 975,570 31,371.3 1,023,341 34,527.3 624,842 19,633.2 
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 ��������ก�I� ก1  (� �) 
 

       Q��!�F : ��� !M�� � : ������	 

  2545 2546 2547 2548 2549 (!.�.-!�.�.) 

���ก�� Q��!�F !M�� � Q��!�F !M�� � Q��!�F !M�� � Q��!�F !M�� � Q��!�F !M�� � 

"ก �7�6 ��F��6 �CF�����A��EA 433,513 36,112 497,402 40,471 200,815 22,602 238,058 27,876 122,309 14,131 

   "ก �=�< ��̂��< �O^� 330,332 22,958.9 370,417 24,767.2 26,547 1,749.0 4,548 537.9 1,907 168.9 

   "ก �Q��MQ 103,181 13,152.6 126,985 15,703.6 174,268 20,853.0 233,510 27,338.5 120,402 13,961.6 

C��������6"�  7,524,092 71,970 7,575,489 77,904 10,953,470 114,510 7,592,159 94,723 3,548,075 45,266 

ก�� !���������{  4,774,781 44,357 5,989,356 51,006 8,057,250 61,787 5,792,171 66,740 3,511,293 36,368 

   ����P�FG�!�����Q����� 4,232,740 22,694.9 5,375,624 27,127.0 7,009,066 34,589.0 4,982,014 34,015.3 3,099,680 20,017.2 

   ����P�FG�O��� 153,559 5,570.8 159,362 5,584.2 170,681 5,824.8 176,236 5,857.8 82,598 2,776.4 

   ����P�FG�O������I�������������̂��MQ 235,403 10,224.1 291,172 11,994.3 332,089 13,868.9 428,873 18,713.1 218,713 9,276.4 

   ����Q���������� 94,127 4,445.2 109,750 4,763.5 125,812 5,627.8 153,839 6,459.8 73,342 3,425.5 

   ��������	>����!��"
� 58,952 1,421.6 53,448 1,536.7 419,602 1,876.7 51,209 1,693.5 36,960 872.9 

��!��J��!7 15,447,056 347,905 17,084,260 375,915 22,476,845 410,131 17,106,986 422,688 9,124,947 214,334 
 

	I�!�: �����ก�	�H�H��I������	>���ก��������� ก��	���
�F�<�� (2549) 
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1.  �����ก����ก;��������7�!��������! ��������!G� ����D���!��� ������7�!��������! 
 

1.1  P�
��!O���กJ��ก������!H� 
 

 � ��\�A �Q[��กJ��ก����� ��	I�!I
�V�	I��
��Q�Mก�N�I��"! �ก�� 3 "�  � ��กJ��ก� 1��� 
������� �"� � �Q} Q��!�F 1.4 _W� 2.2 ��� ��กJF�ก��Q�Mก�Q[��������ก� �� �ก^��กI���������
�!�����!H�!I����Q��!�F 7 �=��� ก���ก^��กI�����!I 2 ��กJF� ��� �กJ��ก��Q[��M��ก^��กI������ ���� 
� ����� ��������!H���!I���=Q} �� ��FP�
����ก� ��ก��]W��	��\��!I���=� ��ก��=��� < ��	I�\����
����!�ก����=��� ������!_W������! ��กJF�ก��O����������� � ����� ��O�� ����	I�O��"=���
Q���!��H=�
 ������ก��������M������! H=�ก����=�������]�V���!H�"��\�������=I��ก��	�ก��� 
���\��������ก� ��ก����!�ก�=	I�ก����=H=���=��ก���!�����������������V�����ก 

 
1.2  ก��"��O����������!H�\�������=�!�	������! 
 
 ��������Mก���� ��	I��Q[����=�� "=��ก  �����=��!���� ������J�	]I.
I. ��!Iก��

��=� �]�V�O����������ก�กJ��ก�H=���� ����กJ��ก�	I�"=�	��ก����=� �]�V�O��������\�ก�FI�IV 
����!	I�	��ก���
��Q�Mก������!Iก�����ก��Qj�����	���กJ��	I�=I�����!���!���� GAP !�\<� ���
"=���������A��กJF�����������! (Q Mark) ��กก��	����กJ�������ก�F� ������	I�"=���ก���
�!���!���M 	I���� ������!���������� � ��	I�� ���ก��_Mก���"Q������!����� (Wax) 	I�������=
���Qk!�����W���ก� ���ก"Q���
 ������ก��������M�� ���ก�Iก���V���W�� 

 
1.3  ก��=������ก��	I��กI���O���O��P����k 
 
 �กJ��������=!I�H���������>M��������!�����������=������I�� ����������!H�

\�������=�!�	������!�
����Q[�>M���ก���\�ก����=ก�������� ��V��� ก�������!������ ��=��ก 
������!����� ��=�ก^� ���O����� H=�\����!ก�� !�กJ��ก���=ก�� �� OF��IV���"! "=�!Iก��
=������ก��	I��Q[��MQ
��! (��M \�O�V����������ก����=	����\�ก����=��V�) Q`������	���กJ��
������="=�!I���	��\�ก���������ก�ก�������H��=�O��!��
���< ��\<�\�ก����=ก��������=��� H=�
�กJ��������=���Q[��M������!ก��Q� ������=��ก� �� �� 
�Q`A����� ���"! ��!��_����
Iก����=
����ก�ก�������H��=\����M 	I������������V��� �����_W�!���M����HP�"=� ��������ก��������!H�����
� ��ก�����ก��� ��g !�ก!�� 	��\������ก�ก������=�������O�����!��ก"=� 
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 �� �����	I������=<��\�ก����������!\���Q[�"Q��!ก��Qj�����	���กJ��	I�=I���
��!���! (GAP) ���� �����	I������=<����!�O�
�V�	I�� �� g H=�\��>M��������_��I� ���Q[�
�M���=ก����
�V�	I������������ก������� ������ก�����������
�f��ก���กJ�� (��
.) \��� ��
�O�� �"Q ���������!H�\�������=�!�	������!��V� >M��������
�<"� ��
��F���I ���Q[��� �����	I�
�����=<��\�������=��ก� �������������� � ��
.5 (<����	) 

 
1.4  Q`A��	I��ก�=OWV�\�O�V����ก����=ก�������� 
 
 O�=������^�	I���< ��\�ก����=ก���ก^���กJ�����������ก���ก^��กI��� �����
Iก��O�

����������O���กJ��ก�	I�"! =I�
I��
�	��\����������I���������ก�=���OWV�"=� ��������กก�������
]���	��ก������ก���
�����ก ����ก��H�� ���������	I�"=���กก���ก^��กI���\��� �������_Mก
���!���!	I���� ������!�������
���	��ก����=��ก�ก�=������ ]W��\�� ���IV���ก�=ก��Q�ก��O��
������	I�!���ก���� �� g ก��"=� 	��\����ก�ก ก������	I�!���������������ก��� 

 

2.  G����7�������!G�� �@�A����8���� ��A����8 ������7���A`! 

 
2.1  H����=�� �����������!H�� ������ ��P��\�Q���	> 
 
 ��กJF�O���_��Q��ก��ก���Q[�Hก=���ก^���!H�	I��ก�ก�= �������!H�!I����������

!I���!�ก ��= ���!�Q�ก�Q���ก �ก���!H������\� _�=H�!�
���� ������ ��� �\��ก��
�������
������ �����Mก���	I�����ก�� H=���กก�����_�!�������
������	I�!Iก��������V���!H�
�����_�=H�!"Q����� ��"=��ก  �����=��!���� 	��Q�� ]W��\�ก������������=N��ก 	����������
�Mก�����!Iก��\��N��กก���M��������=�� �"���
�����=_�=����P�FG� ���������!H�	I�	��ก���ก������
\� _�=H�!���Q[���!H�
��
��O���V���WV��Q[�� ��\�A  ���\������FHก=����!I�����������ก��
�������!H���ก�Q[���=� ��<�=��� �
����������!H�	I�Q�ก�Q���ก������ก=�����ก�O��!��ก����
�����\� _�=H�! ������������ก��������!H���!I��กJF��Q[�����ก���ก P��\�����!I��Qก�F�
�< � _�=H�! N��ก ��� Qi�� Barcode O���Mก������� �� g ��� �	I�!�O����!H�	I��O��!����Hก=����
���!���ก�������
 ��������Q����� ������V���!I
 ����O���!�O��� �]�V���กHก=���
�������� ��� � 
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2.2  H��������������������I�� ���!H�\�����J�	� ���ก 
 
 ��กJF��_��Q��ก��ก���Q[�H��������������������I�� ���!H� ]W���Q[�����	�

��=ก����������!H�	�V��!=\��ก�����J�	�M�� ���ก�����W���� �
I���M��=I�� �
���	��ก��� �"Q���
Q���	>�I����� ��ก� H=��M�Q��ก��ก��\��������� ���ก!Iก����=ก��������\��ก���������J�	 
��	��\���ก�=���!�� ���ก��!!�"=� H����=����� (Packing house) ����=ก����������V��� ก�������!
H�
��
��	��=I	I�"=����ก����=�ก�=��ก�M�� � !�� ��O�V����ก������	�����!����= �Q���!\������
���� ���O���������������!����� (Wax) ��������O�����OWV��M�����	�������
���O�� �"Q���	 �����
���� ���ก� �"Q  

 
 2.2.1  ��� �	I�!�O�������� 
 
  ��������!H�	I�!�� ����H����=������IV��"=�!�ก��ก	�V��กJ��ก����
 ����

�����!������ H=�H����=�������!Iก��ก����=��F��กJF�O����!H�	I�����ก��"�� ��� �Q[���!H�
�ก�= A  ����!IO��=��������Mก 14-17 ��V� �������!I��!H�	I�"! �Q[�"Q��!O��ก����= (�ก spec) 
����	I���= ]W��_��"=�� ��Q[�ก�����กP���\�������ก�������������\��ก��	�V��กJ��ก����
 ���� �< � 
ก�FI
 ����	I�	��ก��]�V���!����!�ก^�������P���\�ก�������=�����������	I��������� �������
��!H�	I��ก spec ��!Iก�����"QO��\�Q���	>���O����!<���=�P���I��� (��!H�	I����!�� ��
O�V����� ��g �
���� ���ก\����V��IV��"=�!���ก������=���>�I
��!��<) 

 
 2.2.2  ก����=ก��������FP�
 
 
  ��กก�����_�! H����=���������I�� ���!H��� ��IV "! "=�!Iก����=ก����!

!���k�� GMP ���"! !I��������	I��O��!��� !������������ �� ��\= ��������!H�	I����!���ก
�กJ��ก����
 ����ก^"! "=�����Q[�����"=����!���k�� GAP ��������ก�M�Q��ก��ก����̂�� �Q���	>
�M ���"! "=�!IO��ก����=��������ก��\��������IV ����Iก� ��������	I�"=�������!���k�� GAP !I���� 
"! ��!��_���������!����ก��������O��H����=����� (Packing house) ����Mก���"=� ��กก��
���_�!��������	I��กJ��������=
�� ��กJ��ก� GAP ���!I������� (������=���Qk!!IQ��!�F 
100 ���) ��������ก!I��Q����\�ก��=������ก��\�������O��O�V����ก��������=��!������!���
����������O���� �������<ก��	I����<����M  ���\�OF��=I��ก�������� GAP ก��������	���"Qก^
"! !I���!��ก� ��\�����������=��� �������ก���� !������FP�
�M�Q��ก��ก��ก� ��� �!Iก���� !
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������V��� 	I����J�	� ���ก���� ����M�Q��ก��ก��"! \�����!�����A\�������ก����=ก������
�����������ก��� H=�\�����!��̂�� ���"! "=�	��� �Q���	>\���P�
��H�Q����Q���	>	I�
����ก�������IV 
 

 2.2.3  ก�����ก������, ���=���ก��� ���ก 
 
  H����=�����!Iก�����ก�������N�I�� 4 �M�����	������� ���� H=� 1 �M�����	�

�������!��_�����ก� ����!H�"=�Q��!�F 1,000 ก� �� (�N�I��ก� ���� 18 �Mก) ���=	I�	��ก��
� ���ก��� Q���	>�I����� ��ก� ]W��"! !I������"O�������!�O�!��=\�ก��� ���กก��
�M�Q��ก��ก�� Q��!�F���!����ก��!I"! ���ก�= �M�Q��ก��ก����!��_��������!�� ��
ก�����ก�����	��ก��� ���ก"=����= �������O�V����ก��� ���ก ��กก�����_�!
�� � 
������ก	I�"=����������\� �M�����	������	I������!��F�PM!� O�����"Q���	 ������
�����ก��� ���ก
���� \�ก��� ���ก��"! !Iก���Q�=�M������<^��������Iก���V��
�����>�����!"��\��Q[����ก 

 
 2.2.4  ก��]�V�O����������!H� (���_�!��ก�กJ��ก�����M�Q��ก��ก��) 
 
  ����O����!H����Q�I����Q��"Q��!���= ������Q[���"!�	I�"! !Iก��OWV���

O������!�ก��ก ]W����กJF�ก��]�V�O����!H�����ก� ��ก��\��� ��
�V�	I� �������ก����=����ก��
]�V�O����!H����� ��Q[� 2 ��กJF� ��� ��!���= �����!��ก ���������!���=�����!	I������ ��\�
Q���	>��!Iก��]�V�O��H=���=������ก�V�����กO���� � ����!��ก������!	I������ �����
� ��Q���	> ��!Iก��]�V�O��H=���=�����Q[�����กO��=��������Mก	I�ก����="�� H=�
�M�Q��ก��ก��H����=������
���� ���ก����IV��ก����=O��=��������Mก"�� ������]�V�\������ก�=
��!	I�O�����=� ��Q���	>�����=������ก�������� �������ก���� �O��=�����O����!H� \<�
O��=��������Mก�Q[������= H=� ����� 1 ��!IO��=��������Mก 19 ��V�OWV�"Q, ����� 2 O��=�������
�Mก 18-19 ��V� �������� 3 O��=��������Mก 17-18 ��V� ��!���=�� 
 
 
 
 
 



 109 

3.  G������A��EA���A��7ก��A|�� ������7A������I�IC���	 

 
�M�Q��ก��ก��H������Q��MQ���Q��=ก��Q���\�� ��O��ก�������������� ��� ���ก !I

���=	I������A��� ����k��!��ก�, ��H�Q������<I� (��!��������I����]I���=� ����������กก���) 
H=�\�ก������� ��O�����J�	��\<����������O���Mก���Q��!�F 95% ���������������FP�
 
ISO 9000:2000 !�\<��
���\���������!\�	�ก~���	�V����ก����������������������� ����
��FP�
	I�"=����ก����������� HACCP ��ก��ก�IV���\<�!���k�� IFS ]W���Q[�!���k��	I��M����Q�Iก
\�Q���	>����!�����~�����>��
����Q[�ก��< ���=���	�������������!HQ� �\����=� ��H] 
��Q	�� �������Q[�ก���
��!>�ก�P�
O���M�����\�ก��� �������	I�!I���!Q��=P�� "=���FP�
���
��!!���k�����_Mก������!กh�!��\���ก �Mก��� 

 
ก���ก^�O��!M������ก�=O���O�	I�����P�FG����Q��=ก��Q���O�����J�	�	 ���V�H=�>WกJ�

P�
��!ก�����ก���������Q��=ก��Q���P��\�H�������V��� ������_�=����ก�กJ��ก�� ��
ก�����ก������ ���ก����=ก������������ ก����=N��ก ก������� "Q��_W�ก��O���������P�FG�
�O���M�����	������ ��ก���ก�������������ก����!P�JF��M���=ก�� ��������	I�~���� �� g ����M�!I� ��
�กI���O���~���"�  (~������_�=��) ~������������� ~������� ~���Q��ก����FP�
����กJ��ก�<��"� 
���Q��= ]W��!IP�
��!ก��=������ก��O��~���� ��g 	I��กI���O���ก������P�FG�=��P�
���ก	I� O1  
 

3.1  ~���"�  ����~������_�=�� 
 
 ~���"� ����~������_�=��!I����	I���=� �ก���กJ��ก�\�ก����=�����_�=���������ก������

���Q��=ก��Q��� ก����=	����AA�ก���กJ��ก� ก��ก����=�������]�V���กQ`����� ��g ������
�V�	I�
�
��Q�Mก ������ก������\��ก���กJ��ก� �
��������!���
��ก�F�Q��!�F������ �Q[�O��!M�\�
ก��������ก������� �"Q ]W����!Iก��\�����Q�WกJ�\�ก��Q�Mก���=M��������H=���������	I�
� �����!ก���กJ��O��	��~��� 
 

 ���_�=�����Q��=	I�!�� �\��ก��H�������!���ก 3 ��� �\�A  g ��� �กJ��ก� 
Contract farming, �กJ��ก����� �� ���
 ���������! H=� 80% O��������	I�����O����"=�!���ก
�กJ��ก�	I�	�� Contract farming ������I�ก� ��Q[��Mก"� O�����J�	 ]W��������� ��\�A ��"=���ก

�V�	I�\�������=Q������I�IO��
� Q��!�Fก��Q�Mก� �"� ��M \�< ��� ��N�I�� 6,000-8,000 ���� �"�  
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Q`����	I�\<�\�ก��
����F�ก����=�������Q��= ��� �������]�V����Q��=�=O��H�����O�����I�� 
��FP�
O�����Q��=H=�ก��������=�����!��ก ���������=��Q��!�F���"����	\����_�=��  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

D�����ก�I� C1  ���P�
ก��=������ก��O��~���� ��g 	I��กI���O���ก������P�FG����Q��=ก��Q��� 
 
 
 
 
 

Control 

Customer Service 
 

Production Planning 
 

Pack Plan 

Production => Q.C. 
 

Warehouse => Q.C. 
 

Raw Material=> Q.C. 
 

Customer  
 

Customer  
 

Quality Assurance 
 

Control 

Finish Product 
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 ��������กJ��ก��M�	I��Q[� Contract farming ก�����J�	!IQ��!�F 900 ��� Q`������
���J�	!I�H����\���กJ��ก�	�ก��	I��Q[��Mก"� ����!Iก����=ก������ GAP \�ก����=ก��"� 
���Q��= H=���������	I�� �����!ก���กJ��O�����J�		������	I��Q[��M���=ก�����Q��������������
ก��O�\������� GAP \��ก���กJ��ก� H=�!Iก��Q��������ก���� ������ ��O��ก�!��<�ก��
�กJ�� ��� �����ก��������
�f��ก���กJ�� (��
.) \��!Iก���=	���I���Q���กJ��ก��Mก"� �
�����
ก������Q���!������!��ก��������	I� H=�!Iก�����!O�V������ก��������	I�O����
. ���	�����J�	
��� ���������	I�"Q\�����!�M����������ก��Q�Mก\�	�กO�V������������กJ��ก� H=�\�����
����!������J�	��\���กJ��ก��=	���I���Q������� ��O���� �����ก �� �
���	��ก����=ก������ �� 
Q} 2549 ���J�	!I�H����\���กJ��ก�	I��Q[��Mก"� O�����J�	������ ��=	���I��\�����	�V��!= 
���������ก��������������!	I��กJ��ก��������	WกO��!M�ก����=ก������! ���J�	"=��ก��ก��
��
. ���\<��������!���	WกO�����J�	��ก\���Mก"� 	�ก���	��������!O��ก�!��<�ก��
�กJ�� ]W����กก�����_�!�กJ��ก������������	I�� �����!ก���กJ��O�����J�	 !I���!��̂����ก��
� ��������!O����k����I�=!�ก	��\���� ���ก\�ก��ก��กO��!M� ����Q[���������W��	I��ก�=Q`A��
�กJ��ก�"! �=���	Wก 
 

 ~���"� ��!Iก���=���	WกQ��������O���กJ��ก�	I�!�� �������H=�!Iก�����	Wก
	���I���_ O��!M���FP�
 ��O�����กJ��ก� ������	WกQ��!�F���_�=��	I�����O��������\��ก��
�กJ��ก� (��������ก��I�����"! �Q[�"Q��!O��ก����=) ������������	I�!IQ`A�� ��!"Q_W�ก����=
���������� ����������	WกO��!M�ก����=ก������!O���กJ��ก���V� ��!Iก��\�����	WกO��!M��Q�� 
������ก��Q�Mก ������������  H=�O��!M��กJ��ก��M�������Q��=!�� �	I�	��ก���=���	Wก��
�������!Q�������� ��_Mก���"QQi����\�k��O��!M� MOVEX �
����ก^����	Wก�Q[�Q������
�กJ��ก� ]W����!I�������I�=� ��g �กI���ก��ก����=ก��"� ���Q��= �< � ก�����=�ก��, ������
���������������!��M =��� ]W����ก!IQ`A��ก^��!��_	�����"=���กO��!M�=��ก� ��	�V�\�
k��O��!M�������	WกO��	��~���	I�!I��M �
���
����!�I�ก�� !�กJ��ก�	I�!IQ`A��\�����������O��
"Q�������	Wกก����=ก���Q����!_W�]�ก_�!
M=����
�����������O��Q`A�� 
 

 Q`A��	I�
�\�ก����=ก��O��~���"� �กI���ก������กJ��ก���� ก��"! �=���	Wกก��
	������ ��g O���กJ��ก���\��M !�����	Wก	I�	����������	I�� �����!"=���=\��ก���กJ��ก��!�<�ก 
=����V�	����������	I��W�"=�!Iก����=ก��H=�\�ก����
�V�	I��
�������"� ����
�Q��กJ��ก� F 	I�	��
ก��<�!<�� ��g ��������	I������_�!O��!M��กI���ก��ก����=ก��O���กJ��ก� �< � ก��\<���ก����=
��<
�< ก�����=�ก�� ���< �����	WกO��!M��������I�=��\��M !�����	WกO���กJ��ก� 	�V��IV�
���\<�
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�Q[�O��!M�\�ก��������Q`A��	I�����ก�=OWV�ก���������P�FG� ����
���\����!��_�������
����ก���_W�������O��Q`A��"=� Q`A��� �!�����กJ��ก�"! ���������	�V��!=	I�"=�����"��ก��
��������	I��!���	��ก��Q�Mก!�O�����H����� ��������ก��� ����]�V�����\������=Iก� � =����V����_�=��
� ����W��ก^��O�="Q	��\��!I��ก��ก��������ก������"=� ��ก��ก�IV���
�� ��กJ��ก�� ��\�A 
���O�=ก����	��������ก���=�V�������� ก��Q� ��\����������ก��=ก�������� � ก��"! Qj�������!
���������O����������	I� � ���_W�������������	I�"! �� ���	I����O��!����H�����"=� =����V� 	��
~����W�!Iก��������ก��Q�Mก\���กJ��ก��
�����=ก��������\��!IQ��!�F�!=��\�	�กl=Mก��
��Iก��I���Q`A�����������	I��ก�=OWV� 

 
3.2  ~������� 
 
 ~��������������=<����V��� ก�����ก��������_�=���O�� � ��ก�����ก������"Q��_W�

ก������ �����P�FG������̂�\��ก��~������������� =��P�
���ก	I� O2 =����V� \�� ��O��~��������W�
����!Iก����=� �Q��������ก��	��~���������ก������\�������O��<��=������ O��ก����= 
��������	I�����ก�� ������ก��V��W����!�������!���	I�"=���� ]W��~������������Q[��M���=ก��������
���_�=�����Q��=���� ����!� ��g ��!"Q_W�ก��Q���\��ก��~�������H=�� ��	��~���"� ���~���
���������� ��!���=�� ���ก�FI	I�!Iก�����=���ก�������
���] �!���������ก� ~���������!I����	I�\�
ก������\��~��� Customer Service ���~���������ก������	����< �ก���
���\����!��_����������]�V�
�Mก������������"=� ]W��ก��	��������Q��������ก��\�������O��!M�� ��g ��V� k��O��!M� 
MOVEX ��_���Q[��������!��	I������A\�ก���<���!H��ก��	�����O���� ��~��� 

 
 ก�����������FP�
\����ก������ ~���������!I����	I��������Q�������M ������� 

Q.C. ]W������ !�������=���ก��������V��� ��FP�
���_�=����_W� finish product H=�!I~���Q��ก��
��FP�
	������	I�\�ก����������Iก���V�\�< ��O��ก��Q�=~� ���� finish product �
��������!ก��
	�����������������FP�
����P�FG��Iก���V� ���\�� ��O��ก�� Audit ��!I	�V���ก���J�	 SGS 
�����ก�Mก������!�	��ก������Q���!�� 

 



 113 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
D�����ก�I� C2  ก�����ก���������Q��=ก��Q��� 
 
�!������  ��������\�ก��������V��� ���Q��=�O���M ���
����������ก�Q[����Q��=ก��Q��� 

 Q��!�F   1 ½ - 2 <���H!� 
 
 

�������Q��==���"��V������, ��=O��= 

���������Q��= 

���� Spec, ��=Q��!�F"����	 

Q��ก�Q���ก, �����ก� 

�����ก��Q���, ���!�V���<���! 

30 ��	I 

��=�� �, SLICER 

� ��<�V�=��� Cooker ��� Rotary  

	��\����̂� 

30 ��	I 

40 ��	I 

��=��I��ก��Q����� Pallet ��! Code, ���������FP�
 

� �!��������	I�� ��ก����������O���M ���������� 
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 ก��	�����O��~�������������!��ก�ก^�O��!M����_�=��	I��	�������
�� ����"����	 
�������Mก=I/��I� H=�\<���ก��� ���	Wกก��������FP�
���� ��ก�����ก������ ���\�� ��O��
���������� Finished product ��Qi��O��!M�������k��O��!M� MOVEX � �"Q �
���\��	���� �
ก�����ก�������� ������Q[��� ��"� �������	��ก�������Iก�	 �"�� �W����Q[�"Q��!���ก������
�����������]�V�	I�"=���� ]W��O��!M�\�k��O��!M� MOVEX ��\<��Q[�� ��������	�V�\�������Q��!�F
�������
���\��~���� ��g "=�	��������!��_������"=��� ��_Mก����  

 
 ก�FI	I��ก�=Q`A��OWV�ก������P�FG� ~�������]W��_���Q[�� ��	I������=<��ก�����ก��

������������!��ก���	I��กI���O���ก��ก�����ก������	I�!IO��!M�� ��g � ��O�������I�=����!��_
�����������ก���"=���ก����O��������"Q"=�_W��������	I����_�=��_Mก�	��!�������
��\�
O�V����ก��������_�=�� 	��\��	���_W�ก�� !�กJ��ก� ก�� !
 ��������กJ��ก����� ��"=� H=�O��!M�
\�� ���IV����M \��MQO����ก���	I�!Iก�����	Wก"����M ���� �< � ��ก������	Wก���=�� Supplier 	I�
���� ����_�=�� �Q[���� ��!"Q_W�O��!M�	I���M \�k��O��!M�=��� =����V�~���������!I����	I������=<��
\�ก����=ก����ก������ก	I�\<�\�ก��	�����������I�กก��������� ]W��������_Mก	=�����ก�Mก���
����	=�������P��\���M ��!� 

 
 Q`A��O��~�������	I�
���� ������O�����_�=��	I�"! !I���!�!�����!�	�V�\�������Q��!�F

�����FP�
 !I��� �������������	I�	�����\�~�������	I�"! �
I��
����!I�����ก�� Turnover �M�
��������ก���\��� �����	I�"=����"! !I���!
�=I ]W��Q`���������AOWV���M ก��ก��Q���!�����_�=�� H=�
������������\�~�����������M 	I�Q��!�F 1,600 �� ���!I�����ก��!�	����� 80-85% � ������
���	I�����\<���!�ก	I���=��� ก����ก�����ก���������ก��Q��� 
 

3.3  ~������������� 
 
 ~�������������!I����	I�\�ก���������P�FG������̂��MQ� ���ก~��������
���!�=������ก��

� � 	�V�\�ก����������=�ก^������� ก��ก����=
�V�	I���=�ก^������� ก����=N��ก ก������� ���ก��
O�����OWV��M�����	�������
���O�� �� �"Q H=�\�O�V����ก�����������������!Iก���������O��
	�V�~����������~�������������ก ��\��!I���!_Mก�������ก�� �W�!Iก������������!��ก^����
�V�	I�� ��g 
"=� ����	I��Iก� ����W��O��~���������������� ก��Q��������ก��~������ก���Mก��� (Customer 
Service) \�������O���������]�V� <��=������ O��ก����=O��������	I�����ก�� �< � ������N��ก O��=
�����������กJF�ก�������������������� �Q[���� ��!"Q_W�������O�����������=� ������� 	�V��IV~���
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�����������������	���ก�����ก������ �����������̂��MQ N��ก ������=���Qก�F�� ��g 	I�\<�\�ก��
��=ก��������=��� =����V� ~���������������!Iก����=� �	�V�\�������O��ก��=M���ก���������ก�����
ก�������
���\��"=���������ก~������� �������]�V�O���Mก������ก����=ก����ก~������ก���Mก��� �
���
���!���=ก��������������P��\�~���\����!��_����������!����ก���Mก���"=� H=�\�ก��
�<���!H��O��!M�� �� g 	I�"=�ก� ��!� ���J�	��\<�k��O��!M� MOVEX �Q[�����<���!�������\���� ��
~���\<��
���	��ก�������� ����������!��=�����������!_Mก����O��������	I�"��!���ก�� ��
� �� O��!M�� ��g 	I�"��� ��k��O��!M� MOVEX �
���\��~���������������!��_�����������=ก��
������"=� ��=�=��P�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
D�����ก�I� C3  ก���<���!H��O��!M�O��~���� ��g �M ~�������������� ��k��O��!M�O�����J�	 
 

 ������ก~����������������������������������~�����������ก^��	��ก���ก^�"��\� 
Location 	I�ก����=H=�!Iก��\<�\�ก��ก��������\��� �� Pallet "��]W��!I������=��_���"���� ��
<�=��� ����������<^��P�
O��������ก ����=ก����=N��ก��!�������]�V��Mก��� ]W��\�� ��O��ก��
���������FP�
 ~������������������!I
��ก������������FP�
Q��������ก��������M ���� 
��V��� � ��O��ก����������� �ก^������� ��=N��ก ����� ���ก��O����������� \�ก�FI	I�!IQ`A����ก
�Q[�Q`A����^ก���� ~�������������ก^��!��_��=ก��"=�	��	I �� ��ก�Q[�������	I�!IQ`A���������~���
Q��ก����FP�
���Q[��M��O��!������=<��\�ก����=ก���������^��=��ก� ��  

 

Finish Product 

���ก������ 

���������� 
 

��=� ������� 
 

~������� 
 

Customer Service 

~������������� 

�������]�V�  
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 ก����=ก��O��~�����������������>��O��!M���กk��O��!M� MOVEX ]W��!Iก���<���!� �
O��!M���ก	�V�	��~��� Customer Service ~���� �����ก������ ~������� �
����<^��������������]�V���ก
�Mก��� ��������������!"Q_W�N��ก�����Qก�F�	I�\<�\�ก����=ก��	�V��!= �
�����=ก��������	I�"=���� 
H=���!Iก��ก����=����OWV��N
���������������\��� ��
�V�	I�	I�!I�_��� (Status) � ��ก�� �< � 
������	I����I�!� ���ก ������	I�!IQ`A����ก���ก�"O ������	I��ก^�"���Q[������������� �Q[���� ]W��	��
~�������������ก����=� � ������	�ก<�V�	I���ก��ก����������������!I��������<���ก��ก����!� ���
������!��_	���=���� �������<��=\=_Mก�ก^������F"�� ]W����!Iก�����	Wก\���������!��_
�������"=����=���� 

 
 ��ก��ก�IV~���������������!I����	I�\�ก����=ก�����=�	I�\<�\�ก����=ก������������ 

�< � Pallet ���ก��<�V� �� ���������� (slip sheet) H=����กก����=ก����������������V������� First 
in first out ]W��ก^��!Iก��Q���\<���!���!��!���!"Q��!�� ��������]W��!I����ก��\<������ก� ��
ก�� \�� ��O��ก�����	WกO��!M�O��	�V�������������=���Qก�F���V� ��!Iก�����	Wก����� ��g "�� 
��!��_	�����ก���"=�ก�FI	I��ก�=Q`A��  

 
 �������� ������ ��	I��Q[�� ��	I��ก^����=���Qก�F�	I�\<�\�ก�����ก������ �< � 

�V����� �����!I� ��g ��!Iก����ก�Q[���=� ����ก��ก�����������̂��MQ�� ��<�=��� ���!Iก��
ก����=������������������� �����"���
���Qi��O��!M���k��O��!M� MOVEX ]W��O��!M�	I�	��ก��Qi��
��V� "=��ก  Item code, Supplier Lot no., Expire date =����V� �W���!��_�����������ก���!����
� ��Q��ก��� �� g ��� ��IV"=��< �ก�� 
 

3.4  ~���Q��ก����FP�
 !I����	I������=<���Q[� 3 � ��=���IV 
 
 3.4.1  Quality Evaluation 
 

  ก��� ������ ���������������Q�����Q}\� Lab � ��Q���	> �
�������������! 
����ก���Mก��� �< � Ingredient ����!Iก���������������� Allergen, GMOs, Halal Kosher ��� IFS 
Standard ���ก�� Competitive Cutting ��� ���������O���M �O �	�V�\����� ��Q���	>!��������
�
����Q[����	��
�f��������O�����J�	 
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 3.4.2  Quality Audit 
 
  �������ก��	�����O��~������� ������������� Q.A. ก����=O�V�������
��
Iก��������� Sanitation, GMP, ��� HACCP ��������������H=���=	�������ก�� Audit 
Q�����Q}��ก	�V� External ��� Internal Audit ]W������!_W�ก��	�� Traceability Exercise ��� Recall 
Exercise ��=	�� Approve Supplier List �
���Q���!�� Supplier �����=<�� Trace back ก�FI	I��ก�=ก��
������I����ก�Mก����������
�������� ��ก�=��ก	�����J�	���� �����������ก���ก^���กJ�O��
����P�FG�Q�������� ���������ก���ก^���กJ�O������P�FG� H=�	��ก������=�����!I ก��P�
  
�����	�I�������กJF�	��Q����	��!��� 
 
 3.4.3  Quality Control  
 
  �����=<��ก����= Spec �����
Iก������������_�=��	�V��!= �< � ��"!� 
� ����! N��ก ก��Q��� ��!_W�ก�����������FP�
���������� ��ก�����ก��������"=� finish 
product ���ก���������������ก ��ก��� ���ก, ก���� !������FP�
O�����_�=��	�V�ก �� 
���� ���������ก�����ก������ H=�ก���� !����]V�� ]W����ก��ก�Q[�ก�����������FP�

����P�FG���������Q[�ก���������ก��	�����O�� Q.A.=���ก����� ��� Q.C. \��� ��~���=���, 
�����������	������Qj�����ก��	����!I���ก��P�
�Q[����ก 
 
 ��ก����	I������=<��O��~��� Q.A. O������ ��ก��กก��=M����������!ก��	�����
P�
��!\���������FP�
O��	�ก~��� H=�!Iก���������]V�� ��=�������� ~��� Q.A.�����=ก��������
ก�������������ก���H=���� H=�!Iก��	�� Traceability Exercise ��� Recall Exercise H=�\<�
ก�������������ก����Q[��������!��O��ก����I�ก��������� ~���Q��ก����FP�
!Iก�����I�!
���!
\�������ก�������������ก������ก����I�ก�����������M ��!� H=�	I! Audit O�� Q.A. ��!Iก��
~�ก]��!���ก����I�ก���������\�ก����=����	I�"=���V�"�� �
������������!����ก��O���Mก���	I���!I
ก��	=�������=��ก� ����M ���= �������ก����=ก��������ก�������������ก������ก����I�ก���
��������V� ~���Q��ก����FP�
��!Iก��ก����=ก��	�������ก���O���� ��~���H=�ก����������
O����ก���	I��กI���O��� ����������!�\<�\�ก�����ก��	������
������!��=�ก�����=��̂�\�
ก���������ก���� ��g ]W��ก^����������!��	I�\<�\�ก��	�� Traceability ��� Recall ������ ����� ���< � 
���P�
������"��� � �!����ก�=Q`A��OWV�\��������P�FG� ������"Q���������ก����!����O\= 
�����M 	I�~���\= H=�!Iก��\<�O��!M���กk��O��!M� MOVEX ����M "Qก��ก��	�������ก����
���=M 
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Stock ก��"��O�����_�=����_W�����P�FG� �
������O��!M�	I�"=�!�������	�V�=���Q��!�F�����FP�

O������P�FG�"=��!����ก�=Q`A�� 
 

3.5  �กJ��ก�<��"� ���Q��= 
 
 ��กก�����_�!�กJ��ก��กI���ก��ก��=M����=ก��"� ���Q��=	I��Q[��Mก"� O�����J�	 


�� � ��������ก���Q��=�Q[���"!�	I�"! ����=M����กJ�!�ก ���\<������!I� �!\�ก��Q�Mก�����!���
�Q�I���	I��ก��
�<<��=���� �กJ��ก�� ��\�A �W�\<�Q����ก��F�\�ก��=M����=ก��"� ���Q��=
O�����Q[����ก �����>�����!�M�	I�"=���ก�
�������� ������������	I�� �����!O��	�����J�	 H=�
����W�_W����� ��\�ก��=M���Q[������A ����̂�"=���กก��"! �=�V�����Q��=��������ก��I�� �\<�� ��
!�ก_W��!�� �ก���=�V����\��������=Iก� �ก^��! ����\�������ก��"������=� �ก���ก��ก� � 2 �� � 	��
\���������� �����g !IQ��!�F�����FP�
"! =I ]W��\�� ���IV	����������	I�O�����J�	ก^
����!<IV
���	��\�ก���
��!������\���กJ��ก���̂����Qj�������!��������� 

 
 �กJ��ก�!I������=��]W��!I���!�M�� ��ก�� ������"! !I���!�M��กI���ก������ก����=ก��

	I�=I GAP ���"! \�����!�����Aก������=��ก� �� ��������ก"! !I���!��ก� ��O������	I�!�=W�=M=
\��	������ ���J�	"=���=\��!Iก����=	�� GAP ��������กJ��ก��Mก"� \���������!���H=�\��!I
����� ��������Q���
���\<����� ��� �"Q �� �กJ��ก�������ก^��!I���!�M�\�������=��ก� ���Q[��� ��
=I ��������ก�Q[�����	�����"=����ก�����!��กก�!��<�ก���กJ��	�V�\������� GAP ��� 
Traceability �����Q[� GAP ���� 	��\��	������!�����A�����̂����!����Q[�	I������������� �� g 
!���=ก������!O���� 

 
 �กJ��ก�\�����!��̂�� � ก���=���	Wก_��!I���!����I�=!�ก�ก��"Qก^���Q[�P���O��

�� =����V� �!����Q�I���	I�����	WกO��	�����J�	ก�����	WกO��ก�!��<�ก���กJ������ ���	WกO��
	�����J�	��!I���!�Q[�"Q"=�	I��กJ��ก����=���	Wกก��Qj��������\�	�ก���V� �
���\�����!
��=�ก!�กก� � ��������ก�Q[�ก�����Q�N
��� ��	I������A g ���"! ����I�=���� ���ก� ��กJ��ก�
\�ก���=���	Wก�ก��"Q ����Iก� ����W�����ก��
�ก��O���กJ��ก�ก����������	I�ก�!��<�ก��
�กJ�� �
���������Q���!������!���!I������M  �กJ��ก�������ก� ��� ����
���������	I��
I�����V�
�=I���	 ���V� �W������	I����=���	Wก��������ก"! !Iก��������� ����������!���\= 
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3.6  ก�������������ก������ก����I�ก��������� 
 
 ���J�	!I���!
���!���!Iก����=ก��	I����������!_W��������k��O��!M�!�\<�\�

� ��O��ก���������Q��=ก��Q��� =����V��W�!Iก�������!��������V��� ��=��"� ��_W�ก�����ก��
������=��H��������ก��� �� �"Q����Mก����Q[��� ��=I \�� ��O��ก�������������� �����Q��=
ก��Q��� ��!Iก���=���	WกO��!M�� �� g \�	�กO�V����	I��กI���O����� ��<�=��� 	�V�\��MQ���O��
��ก������k��O��!M� H=���>���������!�Q[��������!��\�ก��	����� ���\<�����k��O��!M� 
MOVEX �Q[�� ��	I����	Wก �����!����<���!H��O��!M����� ��~���� ��g ��V��� ��=��"� ���Q��= 
ก�����ก������ ก����=ก�������������� "Q��_W�~���	I���=� �ก���Mก��������M����HP�H=���� 
�
���\����!��_������\�ก��	�����O���� ��~���\����=�����ก�� �����ก��ก�IVO��!M�� �� g \�
��~���	I�"=����	Wก"�� _���Q[��������!�������A	I�\<�\�ก�������������ก��������I�ก���������O��
���J�	"=�ก�FI	I�������!IQ`A������!Iก��������I����ก�Mก��� 

 
 ก�������������ก������ก����I�ก���������O������P�FG����Q��=ก��Q��� ��!I

ก��\<����	WกO��!M�� ��g O���� ��~���\�	�กO�V����	I��กI���O��� 	I�_Mก�ก^�\��MQO���������!
���k��O��!M��Q[��������!��\�ก����I�ก������������������������!��=Qก��O�������� �!���ก�FI	I�
�ก�=Q`A��O��������OWV� ก^��!��_�����������ก���"=���ก����	I���M ���������P�FG�	I�!IQ`A�� �M�
< ������ก�������_�=��\�~���������_�=�������!��_����"Q��_W�ก�� !�กJ��ก�	I�� ����_�=��!����
H�����\�< ��������W��g "=� ��������	I�� �����!ก���กJ��O��~���"� ก^��!��_������ก���ก��
��=ก���Q�������
�V�	I��
������������ �"Q ��ก���!
���!\�������O��ก���ก^����	WกO��!M�\�
�� ��~��� 	��\����!��_���������������O��Q`A��"=� H=�ก���<���!H��O��O��!M�	I��ก^�"��\�
~���� ��g 	�V�\��MQ�����ก������k��O��!M� MOVEX O�����J�	��!��_��=�"=�=��P�
  
 

 ����� ��O��ก�������������ก������������Q��=ก��Q��� ��กก�����_�!
��������	I�
�� � ���J�	����ก�=Q`A��O�����������Q��=ก��Q���	I��Mก���"=�������I��!�������J�	� �
����
������!IQ��Q����\�����P�FG�H=��Q[������!I	I�\<�ก��!�! �� =����V��W�!Iก���������
����ก�����!ก�����ก��	I�~���Q��ก����FP�
"=����"�� H=��������P�FG�=��ก� ��!��������
��FP�
������������O���	^�����ก ��	I���	��ก����I�ก��������� H=�"� ��I��ก���������O��!M�
��ก����������P�FG� O��!M�\�~��������������� ~������� ��"=��������O��ก��� ����_�=�� 
(���Q��=) ���	���ก�� !O���กJ��ก�	I�!�� ����_�=��\�< ��������V�g H=���\��~���"�  
(��������	I�� �����!ก���กJ��) �������	I�� ��
����������O��!M��กJ��ก������
�V�	I��
������_�!
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����������	Wก�กJ��ก����	I���=� ��Q[�������� ��กก�������������ก���_W���=��"� ���Q��=

�� � �กJ��ก�\�"� 	I��ก�=Q`A��"! "=�\<������!I���=��ก� ��	I�����
� �� 
�V�	I�	I�\<�\�ก��Q�Mก
���Q��=O���กJ��ก���M ��=ก��
�V�	I�ก��Q�Mก!�! ��O���กJ��ก��������]W��!Iก��\<������!I
=��ก� �� =����V���กก�����ก�������������ก���=��ก� �� 	��\�����J�	��!��_	����������O��
Q`A��	I��ก�="=� ��!��_������\���Mก���	��������I�ก���������	I�
�Q`A��"=��� ��_Mก������=��̂�  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
D�����ก�I� C4  ก���<���!H��O��!M���ก������k��O��!M��
���ก�������������ก��������I�ก 

  ��������� 
 
4.  �E�A��ก��ก��G����7�������7�� ���ก��"!��7�6 ��F�����6 �CF� ������7���A`! 

 
���J�		��
��ก��ก����=����������ก��"!��=�
���ก��� ���ก H=����J�	�Q[�>M���ก���ก��

� ���ก�� �"!�~���� ���O���H
=� ��	I������A ��!_W���ก��"!��ก�= A �Iก����Q���P	 �< � 
!�! �� ��!����V���WV� ก���
�� H���
� ��ก�����I� _���~̀ก��� ��"��� ��� 
��ก ���=� ���ก���
Q���	>\��_�PM!�P����H�Q �< � ���กlJ �����]������=� ���
������=� ~�����>� Q���	>�_�
���<I� �< � AI�Q��� ���"������ ��!_W����=P��\�Q���	> �< � Tops Supermarket, Villa ��� 
Golden Place Q`���������J�	!I
��ก���Q��!�F 400 �� !IQ��!�Fก��� ���กQ��!�F 200 ���� �
�=��� ������J�	��	��ก��O�� �������"Q���Q���	>�M ���� ������O�� �	����ก�>�	 ���V� 

MOVEX 

� 

Customer Service � 

Production Planning� 

Production � Warehouse � 

Raw Material � 

Quality Assurance� 
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������FP�
	I����J�	����O��!�\<�\�ก�����ก��������������V��� ก��������_�=��"Q��_W�
ก��O�� �������_W�!���M����HP� "=��ก  ����ก��Qj�����	��ก���กJ��	I��Q[�!���k��O����H�Q 
(EUREPGAP), ����ก�����������������������=��กl��	I����������!\�ก����������� 
(HACCP), ������FP�
O���!��!�M����Q�Iก�� �����<��F���ก� (BRC) ����������������
��FP�
 (ISO 9001:2000) 

 
4.1  ����P�FG�O�����J�	�� ��Q[� 3 Q���P	��� 
 
 4.1.1  Ready to cook ; Vegetables "=��ก  O���H
=~̀ก� �� �� �"!�~���� _���������ก 
 4.1.2  Ready to eat ; Fruits "=��ก  ���Q��= !���ก� !�! �� !����= 
 4.1.3  ��"!��=	�V��Mก�
���ก��� ���ก "=��ก  !�! ���= !����=�= 
 
 ����P�FG�O�����J�	��!I���!���ก����!�ก ��!���!����ก������������]�V�O��

�Mก���	�V�<��=	I��Q[���ก��"!���=�� ������ก��"!��= H=���=� ��\�ก��� ���ก��V�����P�FG� 
Prepared ��!I!�กก� ������ ��	�V��Mก �������<��=��=�� ���V���!I	�V�	I��Q[���ก������"!�<��=�=I�� 
��"!���! �����ก��! 
 

4.2  ��� �	I�!�O�����_�=�� 
 
 ���_�=��	I��กI���O���\�ก�������� ���ก�Q[� 2 � ��\�A g ��� 1) ���_�=��]W���Q[�������

��ก�����"!� 2) ���=���Qก�F��กI���O���ก���������P�FG�H=���� �< � �����P�FG� (_�=
�����ก) 
���	���	I�\<�\�ก���
���!�^=_��� �Q[���� 	�����J�	��"! !Iก��������_�=�� (��ก, ��"!�) ��ก
 ���� 
��������ก��	��\��"! ��!��_��=ก��������FP�
��!"Q_W�������ก�������������ก���"=� 

 
 4.2.1  ���_�=����ก�����"!� 
 
  ���_�=����ก�����"!�	I����J�	���!�\<�\�ก������"=�!���ก 2 ��� ���� ���J�	!I

�Q��Q�Mก������������ก����=� �	����AA�ก���กJ��ก��Mก"� O�����J�	 (Contract farming) H=�
!Iก��Q��ก��������������กJ��ก��!�<�ก ]W��Q`����	I�!I��\�ก��
����F�����ก� �����!\��
�กJ��ก�Q�Mก
�<<��=��W��g ����ก��	���Q��Q�Mก���O�����J�	 ��� ���=������!����ก��\����
��������ก��"!��� ��<��= H=�������	I�!I���!����ก��O�����=	I���	I����!IQ��!�F!�ก
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��ก��ก��\<�������	I�Q�Mก����������J�	����=�����_�=����ก�กJ��ก� Contract farming �< � 
!�! �� �� �"!�~���� O���H
=~̀ก� �� 
��ก �Q[���� � ��������	I��
�������!�Q�=���=\�!  �������!I
���!����ก��	I��������"! �� ��� ���J�	��	��ก��Q�Mก���ก ���
����Q[�ก������ �� �< � ��ก���=, 
green oak, red oak �Q[���� 

 
  ���_�=����ก�����"!�	I����J�	����O��!��
���	��ก���Q��MQ� ���ก��V�!IO��ก����=

��� �� ����������� ��ก����=ก��\����� GAP ]W��"=����ก����������กก�!��<�ก���กJ�����
� ����W��	I�!Iก��� ���ก"Q���Q���	>�_���H�Q������"=����������� EUREPGAP ]W���Q[�
O��������O��Q���	>�M ��� �
������!!���\�\���� �	I�!������FP�
O��������	I����J�	�����!���=
�� ���������� ���ก H=�	�����J�	��!I��������	I�~���"�  	������	I�=M����=ก�����\�����������
�กJ��ก��กI���ก��ก��\<������!I ก��=M����กJ����=ก�����ก��Q�Mก������ =����V��W�!Iก��
�����!��FP�
��������V��� ก����������=������!O����������	I����J�	���ก�!��<�ก���กJ�� 
ก����������������O��H����=����� ���	������!���ก^����!Iก��� ��������������	I� Lab =��� 

 
  ก��O�� ���������ก�����"!���ก�Q���กJ��ก��M H����=�������!I 2 ก�FI ��� 

�กJ��ก��ก^��กI�������O�� �������!�������J�	��� ������J�	��=�_"Q�����������ก�กJ��ก� 
H=�
����F���!���!��!���!O��<��=�������������	��ก��O�� � ��������ก���������<��=
ก����=ก������ก���ก^��กI�����!I��� ���FP�
�Q[��� ��!�ก ������	I���M ������=	I�"ก���กH����=
����� �< � \��O�������=��� 
����� ��!I�_��ก	�����J�	"Q�������������
��������!"! \��������
�ก�=���!��I����"=� � ��\��O�������=��
��F���I ���ก�A�����I �กJ��ก������������!�� �
\��ก��	��H����=�������� 
 

 4.2.2  ���=���Qก�F�	I�\<�\�ก������ 
 
  \�� ��O�����=���Qก�F�	I�\<�\�ก������ �< � �����P�FG� ���J�	��!Iก������

���	�V�_�=
�����ก������������ ��!"Q_W�	���	I����!�\<�\�ก��Q�Mก_���������ก ก^��!I��� �	I�!�
����
�� �������� ��ก����� ��<�V����\<��
I�����V��=I���	 ���V� 
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4.3  ก�����ก���������ก�������!��FP�
 
 
 H����=����������=�� ���"!�O�����J�	��!I������ �ก�������M ��!��� ����_�=�� 

H=�	������	I�\�ก�������!�������
���� �\��ก��H����=�� � ������� ��	������	I�\�ก����=��=
�� ����������������
���� �!����H������! 	I�������=���Qk! �������H������O�����J�		I�������=
���Qk!��V� ���� ���ก�Q[� 2 H������ ��� H����=��=�� �����������ก�����"!� ก��H������"!�
�= �< � !�! �����!����= 

 
 4.3.1  \�� ��O��H����=��=�� �����������ก�����"!���V���!Iก���� �
�V�	I�\��� ��

� ���
���\<�\�ก��������_�=�� ก�����������I�!���_�=�� �
���� �� �\��ก��������=�� ���������
���������ก (Ready to cook) �����"!� (Ready to eat) ]W��!Iก����ก��=� ��O������P�FG�	�V����
<��=��ก��กก���� ��<�=��� �����ก��ก�IV"=���=\��!I���� High care ��� Low care OWV��������
������=�� ����������P�FG�� ��g H=�!Iก��\�����!�����A\����������!Q��=P�� ��������!
��F�PM!�=���IV �����������P�FG���"!���=�� � �< � !���ก� !�! �� ���Q��= ]W��_���Q[� ����P�FG� 
Ready to eat ��V�����������_Mก��=\���Q[�H]� High care ]W����\�����!�����Aก��	�V�	��=������!
����=������!Q��=P���Q[��� ��!�ก �< � ก���������H���O������P�FG� ��������ก�Q[�
����P�FG�	I����"Q���HP�"=�H=����H=�"! ����� ��ก�����ก��\=g � � ������� High care �Iก
� ����W��ก^��� ������=�� ���������_���������ก ]W��	��ก�������
���� ���กQ���	>AI�Q���H=��N
�� 
���Q���	>�M �������ก�����!Q��=P��������!����=O������P�FG��M� =����V��W���ก��ก�Q[�
��=� �������=\���Q[�H]� High care �Iก� ����W����� ����P�FG���ก��=�� � �< � O���H
=~̀ก� �� 
�� �"!�~���� 
��ก ]W���Q[�����P�FG� Ready to cook ����������_Mก��=\���Q[�H]� Low care 
��������กก�����HP�����P�FG���V������ ��ก�����ก���Iก���V���W�� 

 
  ก�����ก��������ก��"!���=�� � (P�
���ก	I� O5) ����!��V��� ก��������_�=����ก

�����"!���ก�กJ��ก��Mก"� 	I�"=������!������!�� �\��ก�����J�	 H=���!Iก���Q�I���_ ��
����������ก������_�=��O��	�����J�	�	 ���V� ]W��"=���=������ก���	I�!Iก����ก�I�������������	I�
� ���_���ก���
���������ก��	����� �����!���Qi��ก��ก��Q�Q�O��������"=� �!����Q�I���_ ��
���_�=������ ��<����V�����ก���!Iก����=Qi������ Barcode ������ก��� ������ก������_�=�������=
�������� ��	��ก�����������FP�
���V�����H=�\<������ =M�I ���!�� ����V� �����= Brix �Q[�
��� �����W�� ����_�=��"Q�����=ก��������_�=�� �
���ก������ ��	I��Q[���ก�����"!�"Q�����������
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�����=�� �	I�_Mก��=��ก\���Q[���=� ��� �"Q =����V����_�=���� ����ก���ก^��!I Tags ��=������_�=��
���= ��=�=����������F
�V�	I�ก������ 

 
  ก���O���M O�V����������"!���V���!Iก�������!H=�\<�������ก���H=�\<��I

ก����=�_���O������P�FG��
���"! \��Q�ก�� �!�������������_Mก�Q�I�����ก��������� Tags 	I���=���
��ก������_�=����V��� �����=��!"Q�M ��ก���\�! 	�ก���V� \�ก���������_�=���������Q[� lot �
���"! \��
���_�=��Q�ก�� ��กก�FI���_�=�� overload ก^��!Iก�����"Q�O��������^��
������O���M O�V����ก������ 
�����������������"!���\<������V����=����"!�"Q�M ���������������� ]W��_���Q[�H]� High care 
!Iก�������!��F�PM!�������!Q��=P��� ��O����O�!��= H=�������ก��=�� �������!Iก���������
H�����������ก!Iก��\<�!I=\�ก����=�� � ��ก��ก�IVก����=�� ����������� �� line ����ก��ก��ก
ก����!<��=O����"!� �������	�����!����=	�ก���V�ก ���Q�I������ก�������Q[���"!�<��=���� 

 
  ���_�=��	I�� ��ก����=�� �����Q[�����P�FG�
���!�ก^�\�������^��������Q�I���

��ก���� RC �Q[����� OL ]W��_���Q[�����Q������������P�FG�	I�����=��� (\�������P�FG������
ก� ��������) "Q��_W�!���M����HP� �����!��_	��ก�������������� �	I�!�"=���ก���� OL 
�����������P�FG���ก��ก��!Iก��� �����	������Qj�����ก������ ��!Iก���ก^�"��\��M��< �������
����ก���ก^���กJ�=��� 

 
 4.3.2  \�� ��O������P�FG���"!��=�
���ก��� ���กO�����J�	��� !�! ���V��=�ก"!�

���!����=��V���!IH�����������������\�ก�� !�IVH=��N
�� H=���ก��ก��กH����=��=�� ����
�������ก��"!�	I�"=�ก� ��O������ ]W��ก����=ก����������\<������=I��ก�����!Iก����=
�V�	I�\�ก��
������ก�Q[���=� �����\<����� Barcode �O��!�< ���< �ก�� �������!�! ���V��=�ก"!���� ����=
Q���	>AI�Q����Q[����ก���!I���!����
��\�ก�����ก�����M�!�ก	�V�\����������������F�PM!� 
�������!I��F�PM!�P��\� 47 ��>��]��]I�� �Q[����� 20 ��	I �
���ก����=�!�����	�� ��������ก
Q���	>AI�Q�����\�����!�����Aก���!�����	��!�ก =����V�\�ก����������	�ก���V�������!I
��������	I�O��"	����AI�Q��������!ก����	�ก���V� �����!Iก����ก��ก���������O��	�V����~���
=����W���	��ก��� ���ก"=� 
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D�����ก�I� C5  ก�����ก��������ก��"!���=�� � 
 

4.4  ����ก�������������ก��� 
 
 ����ก�������������ก���_���Q[�� �������A\�ก����=	������� �� g �������

���J�	��������กQ���	>�M ������กO�����J�	 ��� AI�Q��� �����H�Q �Q[�Q���	>	I�� ��O����O�!��=���
����ก������=��ก� �� =����V����J�	�W�!I���!
���!�����!��_���������ก���������
����ก���������"=���������ก!Iก����=ก��	I�=I��V��� ก�������!������	I��O��!�������J�	�����ก���
��"!� ��!_W����=�����g	I�\<��Q[�� ��Q��ก��O������P�FG�]W����!Iก�������!�� ���O�!��=	�V�\�
������O����FP�
���ก��������	������Qj�����ก�� �< � 	����������Q�Mก_���������ก	I�!Iก��
���!���ก��� ��=I�� � ��ก�����ก����� ��<�V�	I����J�	���\<��
I�����V��=I���	 ���V��
������!
!���\� ����P�<������� �< � _�=�������ก��"!���=�� � ���J�	���Q[��M���������
���\����!��_

� Tags Barcode (Raw Material) 

�  ��ก��ก���������O���กJ��ก��� ����� 

� ������ก��� 
� Tags Barcode (Raw Material) 

���_�=����ก�กJ��ก� 

��=������_�=��H����=����� 

�  <����V�����ก 
� Tags Barcode (Raw Material) 

��=ก��������_�=�� 

�����������_�=�� 

�������� (��=�� ���������) 

������̂� 

� Label Barcode (Product Code) 



 126 

�����!\��	��ก�������������ก���"=�ก�FI	I��ก�=Q`A������Q���	>�M �������ก�� H=�\�ก��
��=ก��O��H����=�������!Iก����=ก��O��!M�� ����������H��= H=��Q[�����	I�ก����=���P��\�
���J�	 ��������=��!�����������V��� ��=��"� ����������! !����ก�����ก����=��=�� ���������
��ก��	���_W�O�V����ก��� ���ก H=�\�� ��������_�=����ก����=�Q[�����P��\������������
�������I�=� ��g O�����_�=�� ��� <�����ก������"!� 	I�!�O�����_�=�� �กJ��ก� ����=���Q} �����O�� 
�Q[���� ��������H��==��ก� ������I�ก� � ���� Raw Material ]W�������IV����=������_�=��"Q��ก��	���
O�V����ก������� �����!Iก���Q�I����Q[����� Product Code ��=	I��������P�FG��
�����=�_W�	I�!� 
�������I�=� ��g O�����_�=������!�������������P�FG� ���\<�����=��ก� ���Q[��������!��\�ก��
�����������ก��� ]W��ก�������������ก���	��"=�H=�ก�����ก�����ก��O Product Code 	I���=��M 
O���ก� �� (���) ����\��_�=���������P�FG� ��	��\��	���� ��Q[�����P�FG�	I�� ��ก�����ก��\= 
����=���Q} ���� �������"Q_W���� �	I�!�O�����_�=��"=�H=�ก���<���!H��ก����O RC ]W��������"Q
��_W���� �	I�!�O�����_�=��"=� 
 

4.5  Q`���������A\�ก����=ก�����������������ก���O�����J�	 
 
 4.5.1  \�� ��O��ก����=ก����=������! �กJ��ก�	I��O��!��Q[��Mก"� ������"=������� 

GAP \�ก����=ก������!�Q[��� ������H=���!I����������ก���J�		I���������!���\����������� 
���� ��	I������A��� ����!Iก���=���	Wกก����=ก������!O���กJ��ก��
���\<�\�ก���������
����ก���"=� 

 
 4.5.2  !Iก�������!��� �	I�!�O�����_�=��H=������������ก�กJ��ก� Contract 

farming �����ก����!O�����J�	�	 ���V� "! !Iก�������������ก
 ������ �� ��\= 
 
 4.5.3  �����!���=���Qก�F�	I�\<�\�ก�����ก������	�V��!= �< � ก�����������P�FG�

��� ����ก��������_�=�����<��=��ก Supplier ��� ��=I���	 ���V� 
 
 4.5.4  \��� ��O�V������V��� ก����=ก����=������!��!Iก��������	��

����Qj�����ก���
������������!Q��=P��O��������	�ก���V� 
 
 4.5.5  ก����=ก�����_�=��\� 1 ����_O���M������!�������������_�=��	I�"=���ก�� ��

����! ����!Iก����ก���_�=��	I�!���ก��� �� ��g ก�� ��ก��กก���Q[���=� ��ก ��	I�������O���M H��
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��=����� H=����\<�ก����ก��ก�������� 	�V��IV�
���Qi��ก��ก��Q�ก��O�����_�=�������!��_
��=ก����!����"=�� ��OWV� 

 
 4.5.6  \�� ��O��ก�����ก������O��H����=��=�� �����������!Iก����กO�V����

ก������<�=��� �����ก��=ก��ก�����_�=���
����Q��MQ�Q[� Lot �W�"! !Iก��Q�O��������H=�!Iก��
���������ก���!�\<��
�����ก��Qก�F�	I�\<�\�ก�������� ��� �� 

 
 4.5.7  !Iก�������!ก�����ก��	�V��!=��V��� ก�����������H=�ก��\<����� 

Barcode �O��!���=ก��������\��� ��<��=����Q[���������	����_�=�� (RC) "Q��_W�����P�FG�
� ��g (OL) ]W��\�ก�FI	I�����P�FG��Q[���ก��!������"!���! ก^��!��_��=ก��"=�H=�\<������IV
�< ��=I��ก�� H=���!Iก����=����ก�ก��� Barcode ������� �	I�!�O����ก������"!��� ��<��=����
_�=����P�FG� 	��\����!��_�����������ก���"=� 

 
4.6  Q`A��	I�
�\�ก����=ก��������FP�
O�����J�	 
  
 ก����=ก��������FP�
O�����J�	� ��\�A �������ก�=Q`A����������กO��ก����=\�

�����������!I�����F��กJF�O������P�FG���กQ���	>�M ��� ���Q`A�������������	�I���Q[����ก 
�������\�������O��ก����=ก������ก�������������ก�����V�_��� �"! \< Q`A��\�A  ��������ก

��ก���"=����	���_W����������!����Q[�� ����W��O��ก��	��������� \�< ����กO��ก��
��=	������ก^��!IQ`A��\�� ��O�����!�� ���ก\���������ก������
l��ก��!ก��	��������� �� 
Q`������_��� �����=������"Q"=�=���=I 

 
 �������Q`A�����ก��� O��������O�������!I�ก������!IQ`A��!�ก\�������	I�� �"Q���

Q���	>AI�Q���!�กก� ���P�
��H�Q �< � !�! �� _��� �!I���!�O�!��=!�ก	�V�\�������O��Q��!�F
�����!I�ก�������กh�!�� ]W��\�� ���IV����!Iก��Q�����ก��	���กJ��ก��M�Q�Mก�Q[����ก\�������
O�������!I�������!���Q��!�Fก��\<������!I	I���!���! � ��Q`A��O��ก�������!�<�V���!_W�
���!����=ก^_���Q[�� �������A!�ก�< �ก��H=�	�����J�	"=���=\���Q[���=��กl� (CCP) \�ก��
	������������\�����!�O�!��=\�ก�������!� �"Q 
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5.  ���7"����8E��	�����!��ก�����"!������ก��� ���ก�� �A����8"�� ������7A��!���I 
 
>M��������!��ก�����"!��
���ก��� ���ก�� �Q���	>"	� (Perishable One Stop Service 

Export Center; POSSEC) ��V���M P��\������F���="	 ������=Q	�!
��I =������ก��H=����J�	 "	� 
��̂กHก� ��̂ก]�<��� ���ก�= (���="	) POSSEC �Q[�����ก��!\�����ก������ ���ก������
�<�=
	�V�O��Q���	>"	����\�PM!�P�����<I�	I�!Iก����������=����	�H�H��I�!��\�! �O��!�������
��=ก�� ���Q�����ก��	�����\��<���M�F�ก�� ��=��V�OWV���!!���F���k!���I ���_�Q������
�
���\���Q[�>M���ก���ก��� ���ก������
�<�=	I�!Iก��\�����ก��\�O�V����
�
Iก��� ���ก	�V�\�
� ��P����k�����ก<�=����������!��	I�	���!�� �< � ก�����ก������Q� ��������\������ ก��Q���
�=��F�PM!��
���_��!������ ���������I�������� Roller ���������� X-Ray �
���Qi��ก�����!��I����
� ��M�O�� � ���Qi��ก��ก��Q��!Q���������!!���k��ก��O�� ����� ��Q���	>H=�\<�
�	�H�H��I< ����������=ก����!���ก!���k����ก��� ����^=���̂����_��� P��\��_��	I��� �
�=I���
���O��=Q`A�����O�����ก�=\�ก��� ���ก�������กJ�� 

 
5.1  �MQ���ก��=��������� 
 
 >M��������!��ก�����"!��
���ก��� ���ก�Q[����!��!!��O���� �����P����k���

��ก<�\�ก��\�����ก����!O�V�������
�
Iก��� ���ก	I��������\��_��	I��� ��=I�� ��!��_
\�����ก��"=��� ����=�ก��=��̂��=O�V�������� �\<�� �� Q��ก��=����� �����	I��กI���O������ 

 
 1.  ก�!ก������ ��Q���	> � ก����������� �ก�����=������ 
 2.  ก�!��<�ก���กJ�� � ก������������������
�J�ก���� ก��������Q��=>���M
�< 
 3.  ก�!>��ก�ก� � ก������Q� �������� 
 4.  ก��� �����!ก��� ���ก � � �����!�����=	��ก�����=\�� ��Q���	> 
 5.  ก�!ก�����P��\� � ��=�����<���!H��ก�����P��\� �������!���k��<��������= 

�����������Q�����ก��=��������� 
 6.  ���J�	 ก�����"	� ���ก�= (!��<�) � ��������ก��O�� �	����ก�>���� �����!

ก�����=\�� ��Q���	> 
 7.  ���J�	 "	�����
������ก���=��]�������]�  ���ก�=  (TAGs) � ��������=ก������

��������������<���!H��O��!M�ก��� ���ก 
 8.  ���J�	 "	� ��̂กHก� ��̂ก�]���  ���ก�= (���="	) � ��������=ก�����\�����ก�� 
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5.2  ������	I�\�����ก�� 
 
 ��ก�=������ก�< ��^�����< �O^�, ��"!��=������"!��< ��^�����< �O^� =�กก����"!�

���"!���==�ก �!��"
����������ก�� !��������	>	�ก<��= ���������
�<�=	�ก<��= 
 
5.3  Q`A��	I�
�\�ก��=������ก�� 
 
 ��กก��=���������O��>M��������!��ก�����"!��
���ก��� ���ก�� �Q���	>"	� 

Q��!�F 1 Q}�>J 
�� �Q`A��\�ก��=����������ก�=��กP����k�Q[����ก H=���!��_���Q"=�=���IV 
 
 5.3.1  ก��	�����O��>M���� "! !I���!� ����������"! "=�������!� �!!����ก

�� �����	I��กI���O����	 �	I���� 	�V�P����k�����ก<�H=��N
��P����k]W��!I����	I����!�����=<��
��กก�!/ก��	�����ก� ��ก�� 	��\���ก�=��Q����\�ก��	������ �!ก��O���� ��~��� 

 
 5.3.2  "! !I��������	I�O���� �������k�� ��� ��	I��กI���O����O��!�	�����\�>M���� \�

��กJF����Q����� ��������ก"! !Iก����=��Q��!�F\���� ��<�=��� =����V�ก��	������W��Q[�
��กJF��!����I����ก���Q�����	I�	����M  � ���\��ก�����ก��O��>M���O�=���!� ��<���_�� 

 
 5.3.3  Q`A��\�������ก����=ก��
�V�	I������������O�����ก�����	I���!���!���k��

O��>M���� ]W��!I�������
I�����ก������=I�� ��� ก�����"	� � �����ก������������O�!��=\�������
O�����!Q��=P��	��\������!Iก���Q�=�M�������	�ก���V��
����������]W��� ���\���ก�=���!� �<�����
�ก�=Q`A����������I����"=� 

 
 5.3.4  Q`A�������� Double Handling O��������]W���ก�=��กO��=O�� Pallet 	I�\<�\�ก��

O�� �P��
�V�=��ก�����ก�����	I���ก� ��ก�� 	��\������!Iก��=������ก��O�\<��_���	�กO��=

��>J�
���\����!��_������O��=O�� Pallet 	I���\<�\�ก��� ���ก"=� ]W��ก^�Q[�ก��=������ก��=���
กh�!��	I��Q[�"Q"=���ก 

 
��กQ`A��	I�ก� ��O������ Q`���������AO��P����k ���ก��"! !I���!�<���!H��O������ก��

��=ก��P��\�O���� �����P����k ก��O�=���!� �!!��ก���������	I����!�����=<������ ��
]V��]���ก�� � ���\��>M���� �������==������ก��!��Q[�������W������ ��������ก"! !I��������	I�
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Qj��������Q�����>M���� =����V� \�� ��O���M�� ���ก��ก�����"!�ก^��\<�ก����=� �ก�����J�	
� ���ก (Shipping) ����=������ก�����\�ก�FI	I��Q[����J�	\�A  

 
5.4  ���	��\�ก����=ก�����������������ก��� 
 
 \�� ��O��ก�������������ก���O��������ก�� !
�<��V� ���="	"=������=

H���ก��	=���\<��������=Q��!M�������	���I�����!����=�O��!��Q[�ก�"ก\�ก����=���� ����!
��กQ��!M��������ก�= A P��\�Q���	> �
���\����!��_�����������ก���"=�_W���� �	I�!�O��
������ H=�����=��ก� ����V�������"O������� ������ ��ก��������O��ก�� !H=�!I����ก��ก��"��	I�
ก���	���I�� �����O �!����= ]W��������	��ก����=��กก����=ก����=����� ���\�ก����=ก��Q��!M�
ก^��!I��������	I���������O��!��กI���O��� ���� �������A�������!Iก��OWV�	���I��	�V�~����M�O�����
�M�]�V��
�����!��_���������FP�
��������������ก������"=���!���=�� 

 
 ��กก��	=����������=Q��!M���"!�	�V����<��=�!����Q�I���	I��ก������ 
�� �

����=��ก� ��\<�"=�=Iก���กJ��ก��M�Q�Mก	���I��P���������ก !�กก� ��กJ��ก��M�Q�Mก!����=��ก
P��\�� ��������ก�กJ��ก��M�Q�Mก	���I��!I���!����������<����A\�ก��� �������!�������="	
H=���� �� \�OF��=I��ก���กJ��ก��M�Q�Mก!����=�ก�=Q`A��\�ก��O�� �!�������="	 =����V��W�"=�
!Iก��	=���\<���Q��!�F��������ก��O�� ��ก �กJ��ก�H=��N
�� 	��\��ก��=������H���ก��
��!��_�����̂�"=�\���=����W��  

 
 =����V� ���	��\�ก����=ก����������ก�����"!��
���\����!��_�����������ก���

���	���Q��!�F����������������	I��	�����"=�ก^��� ก����=\��!I�������=Q��!M�OWV�H=����
����!���	I����=Q��!M�������O��O��ก �� ��������ก��!��_��ก��=ก���������� ���ก�="=��� ��<�=��� 
�
���������!Iก����=�����!�������กQ���	>���	�� 	��\��� ��� �ก����=ก���
����O���M ���� ���
< ��Qi��ก��ก��Q�Q�ก��O��������"=�  
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D�����ก � 
�����	
>����������ก���!���k���������กJ������������ �<��� 
.>. 2547-2551 

ก��	����กJ�������ก�F� 
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�����ก���!���`���������ก;������������ �6��� 
 
�������8�	  

 
��������������!���k���������กJ���������� �M�Q��ก��ก��"=�������!�Q[�
��!  

����Q[�	I���!���\���ก� 
 
D��ก�� 

 
1.  ก����=!���k���������ก�������������กJ����������  
2.  ก��ก�� =M�� ����~i���������!Q��=P��=��������  
3.  ��ก\����A������������M�������!���k������M�Q��ก��ก���กI���ก��!���k����� 

N��ก��FP�
�������กJ�� �������กJ���Q��MQ��������  
4.  Q������������ �!������ก�"OQ`A��=����	���� !���ก��	I�!�\< P�JI ���ก��

ก����=!���k������ ��Q���	>  
5.  >M���ก���O��!M�������	>=���!���k���������กJ�� �������กJ���Q��MQ��������  

 
�������8����	�����ก���!���`���������ก;������������ �6��� �.8. 2547 ~ 2551 
 

��	
>��������ก���	
���!���Qj�������<ก��Q�����Q} 2548/2549 
 

1.  
�f��!���k���������กJ����������O��"	�\���Q[�!���k���=I�������=�����
ก��!���k����ก� 

 1.1  ���ก=��ก����ก 
.�.�.!���k���������กJ������������ �<��� \�� !ก�<. 
��!��_Qj��������"=��� ��!IQ����	
�P�
��!P��ก��	I�ก����=��!กhก��	���ก���� �� ��
��<ก�� !ก�<. 	�V��
���ก��� ���ก������HP�P��\�Q���	> 

 1.2  ก��ก����=!���k���������กJ����������O��Q���	> �������!	�V�� ��H] 
����� �����=�����ก��!���k����ก� �
���Q��H�<�� 	���>�Jkก�� ���ก�����!�����M����HP� 
H=�\��!Iก����=���=�����!�����A 

 1.3  Q�����������<IV����� �����	I��กI���O���\���ก�=���!� �!!��ก���� ��!I
Q����	
�P�
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 1.4  ����
� Q��<���!
��
�\��MQ���� ��g ��!	�V����������� ��� �� �
���\<�����
� 
!���k��"Q�M ก�� !�กJ��ก��Qi��!��H=����\��� ��� �ก�����"QQj�����H=�����������O ��� �!ก��
�� ������������ก���ก<�	I��กI���O��� ��!	�V����������M�\��M�����\�ก�����!���k��!�\<� 

 1.5  Q��������ก���� �����	I��กI���O����
���	�����!�O��\�ก���M����HP�_W�Q��H�<��
\�ก�����!���k��!�\<��������ก]�V�������	I�!I��������!����� Q 

 1.6  ��������\��!Iก��>WกJ�O��!M�=�����	��>��������ก��Q���!�����!��I��� �
���\<�
�Q[�O��!M�Q��ก��ก��ก����=!���k��O��Q���	> 

 1.7  �
��!�	��	\�ก���O��"Q!I� ��� �!����
��!>�ก�P�
\�ก�������=���!���k��\�
� ��Q���	>	�V�	��P��I���
��P��I ��!	�V�����ก�!���k����ก� 

 
2.  
�f��ก���������������กJ����������\���Q[�	I���!���\���=����ก� 
 2.1  Q���H�������� ��!. ��กก���� �H=�ก�� !������ �Q[�ก���� ���!������� 
 2.2  ���������� ����������� (Certification Body: CB) \��!IOI=���!��!��_\�ก��

������������!!���k����ก� H=����!��������	I� CB �
���\����=	���M !��ก��������!���k��
O�������, ก����=������"O\�� CB ��=	���M !��ก��������!���k�� ���	>ก��Qj��������O�� CB 

 2.3  ��=��! ก��ก�� ���� �!�ก�"OQ`A��ก���������������O�� CB "=����ก��������
���� \����!��_	������	I�"=��� ��!IQ����	
�P�
 

 2.4  
�f��\���ก�= Lead auditor ��� auditor �����กJ������ก�=��ก� ��\����M \����� 
�
�����������!�<���!���� �����ก�������� 

 2.5  ���������ก����=��!ก��\<���������!�� Q 
 2.6  Q�����ก���� �����	I��กI���O���	�V�P��\�ก��	��������กก��	���	I��Q[� AB 

��� CB ��!	�V�����Qj�����ก�� �
���	�����!�O��\�\�����ก���������������\���Q[�"Q\�
	�>	���=I��ก�� ����=���!]V��]���\�ก��Qj�������� 

 2.7  Q��������!� �!!��ก���� ��������������� (AB) ���� ��Q���	> \�������
O��!M����ก��~�ก���! 

 2.8  �� ���=ก����=	�� Peer Evaluation ก�� AB � ��Q���	> �
���\���ก�=ก����!��� 
 
3.  �� ���=ก�������Q`A��	���	���� �
�����������ก���
��!Q��!�F���!M�� �ก��� ���ก

�������กJ����������O��"	�\���Q[�"Q��!�Qi��!��O����k��� 
 3.1  ����������O ��ก��Q��������ก�� Stakeholder 	�กก�� !�� ��	���_W� �
��������!

���Q��!��O��!M�\�ก��ก����=	 �	I\�ก������� 
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 3.2  ���ก���	
��<����ก\�ก�������ก��Q���	>	I�!I>�ก�P�
	��ก�����= ��ก�������ก
Q���	>	I���M \�ก����H����O����k�����M ���� 

 3.3  �
��!OI=���!��!��_��������	I�\�=���ก������� 
 
4.  
�f�� !ก�<. \���Q[�>M���ก���O��!M�=���!���k��������!Q��=P�������O��

Q���	> 
 4.1  ��������������P�� (Warning System) =��� Food Safety ��O���!�����

��O���!��
�< �
���\��	�ก~���\<�Qi��ก��Q`A��	I����ก�=OWV�"=�	��	 ��	I 
 4.2  
�f�����������������ก��� (Traceability) � �!ก���� �����	I��กI���O��� H=�

\�� !ก�<. �Q[��� �����ก���Q�������� �
����
��!Q����	
�P�
\�ก�����������!��I��� 
 4.3  \���M��Q[�����O��O��!M�!I����	I������=<��\�ก��Q���Q���O��!M�\��	���!�� 
 4.4  
�f�������ก�O�� !ก�<. \��!I���!�M� ���!�O��\����	�กJ�\�ก����� IT !�\<�

Q��H�<��\�ก��Qj��������!�ก	I���= 
 4.5  
�f������ Department Operation Center (DOC) �
���ก����������=ก��P��\� 

!ก�<.\���!�M�F����	���!�� 
 4.6 ��=	�����
�f��k��O��!M�\�����	�ก!��� H=������ก�Q[����Q���	> ��������� 

�
����Q[�O��!M�Q��ก��ก��>WกJ�����������ก�������ก��� ��Q���	> ��!	�V�����
� \���M��กI���O��� 
 
5.  
�f�� !ก�<. \���Q[�����ก�ก�����������\�! !IQ����	
�P�
\�ก����������=ก�� 
 5.1  �� ���V�	I!�N
��ก����=��Qj����������=<��������	I�"=����!���!�� H=�"! �W=��=

ก�����ก�=�
��������ก��!I� ��� �! 
�f�������ก� ก����������� �
��!Q����	
�P�
��������� 
 5.2  �ก�"O/Q���Q���กh ����I�� ���O�V����ก�����!���ก�����ก� �� ก��������ก������ 

���ก����=]�V���=����\��!I���!�� ����� �����!��_�������"=� 
 5.3  ��=	���M !��ก��Qj�����=���ก������ �
������������!��=�ก�ก �����ก�\� !ก�<. 

\��_��Qj������Q[�����=I��ก�� 
 5.4 Q���Q����������������F\���� �������=�����ก������I�������ก���ก� 
 5.5 ��=��������=�ก��ก���P��\� !ก�<. 
 5.6  
�f������ก�H=���� IT !�\<�\��!�ก	I���= �
������"Q�M ก���Q[� e-organization 
 5.7  Q������
�f�������ก�O�� !ก�<. \�ก��~�ก���! ��!!��\�����	�ก=��� 
 5.8  ��=Q��<�!�M������� Q��<�!P��\�ก��/�����ก 
���!������Q��<�!\���M������� 
 5.9  � �����!������F
��!P��\�����ก� 
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D�����ก �  
���Q���!��ก���	
����V������M�Q��ก��ก����=��ก����V�����Q����V�� 
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���A���!�����!�Ai�"A"7�������!��7��F���������E�A��ก��ก����7��ก����J�� 

(�E������!������, � ����������7ก���) 

� �G���ก�����!���ก�������ก����7ก�����	��������ก����������@6� 

���������������ก���@�������ก�� !��ก��"!� 
 

1.  _��!IH���ก����������\���ก�=ก����!ก�� !���� ���กJ��ก� �M������!����M�]�V�O��
�������
�������������O ��ก�� !�M������ก��"!���FP�
Q��=P�� ���O������=������������ Q Mark 
H=�P����k����������Q��!�F��=ก��ก��!ก��Q��<�!�M�Q��ก��ก���
�����������!�O��\� 
~�ก���! _ ��	�=�	�H�H��I ������=ก����FP�
 \�����Q�WกJ� 
����F�\����	
�\�ก���=
�Q����]^������!�O�!��=�� !�������������������������������M�Q��ก��ก��	I��O��� �!\�ก�� !
�����O �� H=�ก����=\���M�Q��ก��ก��	I��O��� �!����������	Wก!�\<�Qj���������
����<���!H��O��!M�
������\������O �� 	 ��!I���!��=��̂��� ��"� ��\�� �!H���ก��=��ก� ������"!  �
�������\= 
¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤.
.¤.¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤...
¤¤..¤¤¤.¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤..
¤¤¤¤¤¤¤.¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤
.¤¤¤¤¤¤¤¤.¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤... 
 

2.  _����=\��!I������=ก����FP�
H=�\�����!�M� �M !�����	Wก ������� ��ก\���������ก
�� �������k�
�����=��=�� (�ก�=) ��FP�
���!Q��=P��ก����=ก��������O���M�Q��ก��ก�� H=�
�M�Q��ก��ก��	I��O��� �!��"=����Q��H�<��=������=������������	I�!IQ��!�F���������ก��"!�
�M�OWV� ���"=����ก�����!����	��กh�!��H=�!I�	��H	J�M�������� Q��!Q���I�����������
��������!���k��H=�ก����=\���M�Q��ก��ก�������!���]�V�O������������OWV�	���I���� ��
_Mก�������������ก��=ก����FP�
������	I�=I"Q\<�Qj��������	I�������O��กJF�����=���	WกO��!M�  
	 ����!��_Qj�������!���	��=��ก� ��"=�����"!  !I���!��=��̂����O����������� ��"�  
¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤.
.¤¤.¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤.¤¤¤¤¤..
¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤.¤¤¤¤
..¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤.¤¤..
.¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤
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3.  \�ก���ก^��กI��� �����!���]�V�O�������� _��ก����=\��!I��ก���ก��ก����=��!
������	I�]�V�O���� �����V�O���M�]�V�����M�O�� H=�����O��!M�����=���Q} <����������Q��������O���M�
]�V� �M�O�� <��=������ �!����O������!���k���Q�������_��Q��ก��ก�� Q��!�F ����ก�=
O�������� H=�\<���ก���=��ก� ���Q[����กk��]�V�O��	�ก���V� !Iก����������ก��������	I��� ��
_Mก�������ก��ก����=��!�����������V��� ����!�
��Q�Mก �M������! ���= H����� �M�� ���ก "Q
��_W��������  
	 ����!��_���������ก���ก��ก��"Q\<�"=�����"!  !I���!��=��̂����O����������� ��"� 
¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤
¤.¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤
¤¤.¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤
¤¤¤.¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤
¤¤¤¤.¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤ 
 

4.  ��กP����k!I��������\���ก�=ก���<���!H��O��!M�O�����������������ก���H=�\��
Q��H�<��=���ก���=�����P�JI	I�����<���� ���< ��O������=������	I�!I��FP�
���!Q��=P��\��
!I�������Q��!�F���!����ก���M�OWV� H=�ก����=\��O�V����Qj��������\�ก�������!������ 
ก��O�� ������=�ก^���ก��"!�O��	 �����������=ก���������� ���Q[���=� �� ��� ��ก������
	I�!���ก�กJ��ก�� �����ก�� H=�\<�������ก��ก��� �� �
�V�	I���=ก�� ���Q`¥!��� ��=Qi��
��A��กJF�	I���ก�������	I������ก��"!� �
���ก��ก���������� ���^�� 
���!	�V�\��������� �	I�!� 
Q��!�F �������=���Q}���� ������� ��=	�����	WกO��!M�ก�������������������	�ก�^�� ]W�����\<�
ก��ก����=������������������H��=\���ก�=ก���<���!H��ก���
��������������ก���O��!M���ก���
������ 
	 ����!��_���"Q\<�\�ก��	�����"=�����"!  !IO���������������!��=��̂��� ��"� 
¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤
¤.¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤
¤¤.¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤
¤¤¤.¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤
¤¤¤¤.¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤ 
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���A���!�����!�Ai�"A"7�������!��7��F���������E�A��ก��ก����7��A����J�� 

(�E�A��ก��ก�����ก�����A�Iก, ��������� ����������ก��"!�) 

� �G���ก�����!���ก�������ก����7ก�����	��������ก����������@6� 

���������������ก���@�������ก�� !��ก��"!� 
 

O���������	��� �"Q�IV�Q[�� ����W��O��H���ก����=	�����ก���	
��
���ก�����������
�����������ก����
���O����!��=��̂�������!� �!!��O���M�Q��ก��ก�����Q�Iก \�k���
���ก���	I�!I� �����ก=��\���ก�=���!�����̂�O������=��ก� �� H=��M�Q��ก��ก��	I��O��� �!\�
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