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 The purposes of this research were to find 1) the administrators’ leadership of the Western 
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 The findings of the research were as follow: 
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Education in Western Region, as a whole. 
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)( 5X

( X = 3.47, DS.  = 0.88)   3   1  

 ( X  = 3.29, DS.  = 1.04)  

  3  ( X =

3.54, DS.  = 0.98) 

  ( X  = 3.53, DS.  = 0.96) 

  ( X  = 3.50, DS.  = 0.96)   

)( 6X

  ( X =

3.64, DS.  = 0.80) 

 ( X =

3.75, DS.  = 0.86)   ( X  = 3.70, 

DS.  = 0.86) 

  ( X  = 3.55, DS.  = 1.01)

( X  = 3.55, DS.  = 0.98)

)( 7X

  ( X = 3.63, 
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DS.  = 0.77) 

 ( X = 3.68, DS.  = 

0.88)   ( X  = 3.66, DS.  = 0.91) 

  ( X  = 3.54, DS.  = 0.87)   

)( 8X

  ( X = 3.64, 

DS.  = 0.71) 

 ( X = 3.68, DS.  = 0.94) 

  ( X  = 3.67, DS.  = 0.85) 

  ( X  = 3.60, DS.  = 0.83)   

)( 9X

  ( X = 3.67, 

DS.  = 0.70)   3    1  

  ( X = 3.45, DS.  = 0.92) 

  3

( X = 3.82, DS.  = 0.86) 

  ( X  = 3.71, DS.  = 0.87) 

 ( X  = 3.70, DS.  = 0.86)

)( 10X

  ( X = 3.61, 

DS.  = 0.78) 

 ( X = 3.75, 

DS.  = 0.86) 

  ( X  = 3.62, DS.  = 0.90) 

  ( X  = 3.50, DS.  = 0.95)   
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  3

 ( X )

).( DS   320

  5    6

 5 

                         (n = 320)

 ( X ) ).( DS

1.  1

)( 1Y

2.  2

)( 2Y

3.  3

)( 3Y

4.  4

)( 4Y

5.   5

)( 5Y

6.   6  

)( 6Y

3.68

3.76

3.90

3.93

3.75

3.73

0.53

0.57

0.59

0.71

0.69

0.65

)( totY  3.79 0.53 

 5 

( X = 3.79, DS.  = 0.53) 

 6 

4 ( X = 3.93, DS.  = 0.71)  3     ( X
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= 3.90, DS.  = 0.59)  2   ( X = 3.76, DS.  = 

0.57)   5    ( X = 3.75, DS.  = 0.69)   6  

 ( X = 3.73, DS.  = 0.65)  1  

( X = 3.68, DS.  = 0.53)   

  6 

 6  

                                  (n = 320) 

 ( X )  ( DS. )

 1

)( 1Y

3.68 0.53 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

3.60

3.46

3.37

3.73

3.76

0.82

0.69

0.79

0.73

0.68
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 6  ( )

                 (n = 320) 

 ( X )  ( DS. )

6. 

7.

/

 1 

8.

3.75

3.90

3.83

0.81

0.63

0.68

 2

)( 2Y

3.76 0.57 

9. 

10.

11.

12.

3.74

3.84

3.69

3.52

0.56

0.71

0.83

0.99
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 6  ( )

                 (n = 320) 

 ( X )  ( DS. )

13.

       

14.

15.

16.

17.

18.

19.

3.71

3.74

3.77

3.89

4.02

3.73

4.03

0.86

0.90

0.76

0.70

0.78

0.76

0.69
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 6  ( )

                 (n = 320) 

 3

)( 3Y

3.90 0.59 

20.

21.

22.

23.

3.90

3.58

3.91

4.07

0.77

0.90

0.70

0.74

 4

)( 4Y

3.93 0.71 

24.  /

25.

26.  /

27.

 /    

4.12

4.02

4.03

3.80

0.77

0.76

0.80

0.86
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 6  ( )

                 (n = 320) 

   ( X )  ( DS. )

28.

 /

29.

 / 

3.78

3.80

0.89

0.84

  5   

)( 5Y

3.75 0.69 

30.  /

/

31.  /

/

32.

3.88

3.83

3.79

0.79

0.78

0.77
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 6  ( )

                 (n = 320) 

   ( X )  ( DS. )

33.

34.

3.72

3.52

0.83

0.86

  6  

)( 6Y

3.73 0.65 

35.

36.

37.

38.

39.

3.71

3.61

3.84

3.65

3.83

0.77

0.84

0.77

0.83

0.73
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 1 )( 1Y

 1  

  ( X =3.68, DS. = 0.53) 

  6   2

( X =3.46, DS. = 0.69) 

( X =3.37, DS. = 0.79) 

/

 1   ( X =3.90, DS.  = 0.63) 

 ( X = 3.83, DS.  = 0.68) 

( X = 3.60, DS.  = 0.82)

 2 )( 2Y

 2  

 ( X 3.76, DS.  = 0.57) 

( X =4.02, DS. =0.78)  

( X =3.89,

DS. =0.70)  

  ( X  =3.52, DS.  =0.99)

 3   )( 3Y

 3

  ( X =3.90, DS. =0.59)

 ( X =4.07, DS. =0.74)
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 ( X =4.03,

DS. =0.69)

  ( X =3.58, DS. =0.90)

 4 )( 4Y

 4

  ( X =3.93, DS. =0.71)

 / 

( X =4.12, DS. =0.77)  

 /   ( X =4.03, DS. =0.80)

 / ( X =3.78, DS. =0.89)

  5 )( 5Y

  5

  ( X =3.75, DS. =0.69)

 / 

/   ( X =3.88, DS. =0.79)  

 /

/   ( X =3.83,

DS. =0.78)   

  ( X =3.52, DS. =0.86)

  6 )( 6Y

  6  

  ( X =3.73, DS. =0.65)
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  ( X =3.84, DS. =0.77)  

 ( X =3.83, DS. =0.73)

( X =3.61, DS. =0.84)

 4   

  (Pearson’s  

product  correlation  coefficient)   7 

  7

1X 2X 3X 4X 5X 6X 7X 8X 9X 10X totX totY

1X 1            

2X .749** 1          

3X .736** .738** 1          

4X .753** .755** .811** 1         

5X .738** .648** .698** .829** 1        

6X .773** .795** .779** .855** .807** 1       

7X .756** .805** .811** .832** .706** .883** 1      

8X .755** .698** .807** .823** .788** .828** .858** 1     

9X .712** .704** .647** .710** .784** .719** .710** .756** 1    

10X .711** .672** .648** .744** .762** .715** .682** .693** .800** 1   

totX .869** .854** .867** .920** .884** .925** .910** .906** .853** .843** 1  

totY .605** .666** .626** .640** .577** .650** .667** .669** .718** .695** .736** 1 

            **  .01 

  7  )( totX

)( totY

  .01  
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( xyr .736)   [( 1X ),  ( 2X ),

( 3X ),  ( 4X ),  ( 5X ),  ( 6X ),  ( 7X ),  ( 8X ),  ( 9X ),  ( 10X )]  

)( totY   .01  

 ( stepwise multiple regression analysis ) 

  8 – 14 

 1.  

  ( totY )

  8 

 8

     

  ( totY )

 df 

Sum of 

Squares Mean Squares F 

Sig

Regression 5 55.368 11.074 100.940 .000** 

Residual 314 34.447 .110  

Total 319 89.815 

**  .01

 (multiple R)     .785 

 (R Squares)      .616 

(Adjusted R Squares)              .610 

 (Standard error)              .331 
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Unstandardized 

Coefficients

standardize

d

Coefficients

Std.Error Beta 

t Sig 

(Constant) 1.374 .111  12.387 .000** 

)( 9X  .243 .052 .323 4.632 .000** 

)( 2X  .160 .040 .215 4.013 .000** 

)( 10X  .207 .044 .302 4.741 .000** 

)( 8X  .199 .047 .268 4.216 .000** 

)( 5X  -.156 .041 -.257 -3.828 .000** 

**  .01 

 8  

)( 9X )( 2X )( 10X

)( 8X )( 5X

 .785  )( 2
R  .616 

)( 9X )( 2X )( 10X

)( 8X )( 5X

  ( totY )

61.60  (Adjusted 
2
R )   .610  

 (Standard error)  .331 

)( 9X )( 2X )( 10X

)( 8X )( 5X

  ( totY )

 .01 )( 5X

)(156.)(199.)(207.)(160.)(243.374.1ˆ
581029 XXXXXYtot
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2.

    1

)( 1Y   9 

  9

 1 )( 1Y

 df 
Sum of 

Squares 
Mean Squares F sig 

Regression 5 42.160 8.432 54.228 .000** 

Residual 314 48.824 .155   

Total 319 90.984    

**  .01

 (multiple R)     .681 

 (R Squares)      .463 

(Adjusted R Squares)              .455 

 (Standard error)               .394 
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Unstandardized 

Coefficients

standardize

d

Coefficients

Std.Error Beta 

t Sig 

(Constant) 1.581 .132  12.002 .000** 

)( 3X  .231 .054 .308 4.279 .000** 

)( 10X  .204 .052 .297 3.955 .000** 

)( 9X  .145 .061 .192 2.375 .000** 

)( 5X  -.138 .049 -.226 -2.838 .000** 

)( 8X  .129 .065 .172 1.992 .000** 

**  .01 

 9  

)( 3X )( 10X )( 9X

)( 5X )( 8X

 .681 )( 2
R  .463 

)( 3X )( 10X )( 9X

)( 5X )( 8X

    1

)( 1Y  46.30  

(Adjusted
2
R )   .455   (Standard error) 

 .394  )( 3X

)( 10X )( 9X )( 5X

)( 8X

    1 )( 1Y

 .01 )( 5X

)(129.)(138.)(145.)(204.)(231.581.1ˆ
8591031 XXXXXY
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3.

    2  

)( 2Y   10 

 10

   

 2 )( 2Y

 df Sum of Squares Mean Squares F Sig 

Regression 4 53.049 13.262 82.195 .000**

Residual 315 50.825 .161   

Total 319 103.874    

**  .01

 (multiple R)     .715 

 (R Squares)      .511 

(Adjusted R Squares)              .504 

 (Standard error)              .402 
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Unstandardized 

Coefficients

standardize

d

Coefficients

Std.Error Beta 

t Sig 

(Constant) 1.595 .126  12.676 .003** 

)( 10X  .342 .053 .465 6.505 .000** 

)( 7X  .190 .045 .255 4.223 .000** 

)( 9X  .187 .061 .231 3.056 .002** 

)( 5X  -.128 .046 -.196 -2.773 .006** 

**  .01 

 10 

)( 10X )( 7X )( 9X

)( 5X      .715  

)( 2
R  .511 )( 10X

)( 7X )( 9X )( 5X

   

 2  )( 2Y  50.10  

 (Adjusted 
2
R )    .504   

 (Standard error)  .402  

)( 10X )( 7X )( 9X

)( 5X

 2 )( 2Y

 .01 )( 5X

)(128.)(187.)(190)(342.595.1ˆ
597102 XXXXY
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4.

 3   

)( 3Y   11 

 11

   

 3    )( 3Y

 df 
Sum of 

Squares

Mean 

Squares
F Sig 

Regression 3 45.105 15.035 72.765 .000**

Residual 316 65.294 .207   

Total 319 110.400    

     **  .01

 (multiple R)    .639 

 (R Squares)     .409 

(Adjusted R Squares)             .403 

 (Standard error)             .455 
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Unstandardized 

Coefficients

standardize

d

Coefficients

Std.Error Beta 

t Sig 

(Constant) 1.891 .140  13.482 .000** 

)( 10X  .378 .052 .498 7.246 .000** 

)( 8X  .345 .059 .419 5.809 .000** 

)( 5X  -.177 .054 -.263 -3.273 .001** 

**  .01 

 11 

)( 10X )( 8X )( 5X

 .639  )( 2
R

 .409 )( 10X )( 8X

)( 5X

 3 )( 3Y

 40.90   (Adjusted 
2
R )   .403

 (Standard error)   .454  

)( 10X )( 8X

)( 5X

    3  )( 3Y

 .01 )( 5X

)(177.)(345.)(378.891.1ˆ
58103 XXXY
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5.

 4  

)( 4Y   12 

 12

   

 4 )( 4Y

 df 
Sum of 

Squares

Mean 

Squares
F Sig 

Regression 4 82.565 20.641 82.511 .000**

Residual 315 78.802 .250   

Total 319 161.367    

     **  .01

 (multiple R)    .715 

 (R Squares)     .512 

(Adjusted R Squares)             .505 

 (Standard error)              .500 
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Unstandardized 

Coefficients 

standardize

d

Coefficients 

Std.Error Beta 

t Sig 

(Constant) 1.193 .161  7.391 .000** 

)( 9X  .439 .062 .435 7.032 .000** 

)( 2X  .341 .073 .342 4.694 .000** 

)( 1X  -.231 .066 -.238 -3.515 .001** 

)( 7X  .192 .069 .206 2.787 .006** 

**  .01 

 12 

)( 9X )( 2X )( 1X

)( 7X  .715

)( 2
R  .512 )( 9X

)( 2X )( 1X )( 7X

   

 4 )( 4Y  51.20  

 (Adjusted 
2
R )   .505  

(Standard error)   .500  

)( 9X )( 2X )( 1X

)( 7X

    4 )( 4Y

 .01 

)(192.)(231.)(341.)(439.193.1ˆ
71294 XXXXY
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6.

  5   

)( 5Y   13 

 13

   

  5 )( 5Y

 df 
Sum of 

Squares

Mean 

Squares
F Sig 

Regression 3 58.895 19.632 67.097 .000**

Residual 316 92.457 .293   

Total 319 151.352    

     **  .01

 (multiple R)    .624 

 (R Squares)     .389 

(Adjusted R Squares)             .383 

 (Standard error)              .541 
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Unstandardized 

Coefficients

standardize

d

Coefficients

Std.Error Beta 

t Sig 

(Constant) 1.375 .178  7.733 .000** 

)( 9X  .674 .071 .690 9.499 .000** 

)( 5X  -.178 .061 -.226 -2.927 .004** 

)( 3X  .143 .061 .148 2.342 .002** 

**  .01 

 13 

)( 9X )( 5X )( 3X

 .624  )( 2
R  .389

)( 9X )( 5X

)( 3X

     5  )( 5Y  38.90  

 (Adjusted 
2
R )   .383  

 (Standard error)   .541  

)( 9X )( 5X )( 3X

  5  )( 5Y  .01 

)( 5X

)(143.)(178.)(674.375.1ˆ
3595 XXXY
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7.

     6

)( 6Y   14 

 14

   

  6 )( 6Y

 df 
Sum of 

Squares 

Mean 

Squares
F Sig 

Regression 3 76.993 25.664 136.519 .000**

Residual 316 59.405 .188   

Total 319 136.398    

     **  .01

 (multiple R)    .751 

 (R Squares)     .564 

(Adjusted R Squares)             .560 

 (Standard error)             .434 
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Unstandardized 

Coefficients 

standardize

d

Coefficients 

Std.Error Beta 

t Sig 

(Constant) .977 .138  7.054 .000** 

)( 2X  .313 .054 .342 5.810 .000** 

)( 8X  .224 .054 .245 4.124 .000** 

)( 1X  .216 .057 .241 3.757 .000** 

**  .01 

 14 

)( 2X )( 8X

)( 1X  .751  

)( 2
R  .564  )( 2X

)( 8X )( 1X

     6

)( 6Y  56.40   (Adjusted 
2
R )

  .560   (Standard error)   .434  

)( 2X

)( 8X )( 1X

     6

)( 6Y  .01 

)(216.)(224.)(313.977.ˆ
1826 XXXY
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 ,

  1  

           

( totŶ )

 ( totŶ )                    581029 ,,, XXXXX

9

ˆ
xtotY  = .243 , 

2

ˆ
xtotY  = .160  , 

10

ˆ
xtotY  = .207

8

ˆ
xtotY = .199 ,

5

ˆ
xtotY =-.156

( 1Ŷ )

( 1Ŷ )                     859103 ,,,, XXXXX

31
ˆ

xY  = .231 , 
101

ˆ
xY  = .204 ,

91
ˆ

xY  = .145 

51
ˆ

xY = -.138,
81

ˆ
xY = .129

)( 4Y

)( 4Y                         7129 ,,, XXXX

94
ˆ

xY  = .439 , 
24

ˆ
xY  = .341 , 

14
ˆ

xY  = -.231 ,

74
ˆ

xY  = .192 

( 2Ŷ )

( 2Ŷ )                       59710 ,,, XXXX

102
ˆ

xY  = ..342 , 
72

ˆ
xY  = .190 , 

92
ˆ

xY  = .187 

,
52

ˆ
xY = -.128

( 3Ŷ )

  ( 3Ŷ )                      5810 ,, XXX

103
ˆ

xY  = .378 , 
83

ˆ
xY  = .345 , 

53
ˆ

xY  = -.177 

)( 6Y

)( 6Y                                 182 ,, XXX

26
ˆ

xY  = .313 , 
86

ˆ
xY  = .224 , 

16
ˆ

xY  = .216 

)( 5Y

)( 5Y                                 359 ,, XXX

95
ˆ

xY  = .674 , 
55

ˆ
xY  = -.178 , 

35
ˆ

xY  = .143 

)( 1X

)( 2X

)( 3X

)( 4X

)( 5X

)( 6X

)( 7X

)( 8X

)( 9X

)( 10X
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 5 

  (descriptive  research)  

 1)   2)  

 3)

 40 

 160 

 160   320      SPSS  

 (frequency)  (percentage)  ( x )

 (S.D)   (stepwise  

multiple  regresstions  analysis) 

1.

 9 

 1 

143
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 2.

 6 

 4  3   

 2    5   

  6  1

3. 

   

1.

  9  
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 6 

 4

3    2    5   

  6  1

    

    

  8
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 1  

   1) 

    2) 

   1) 

    2) 

    3) 

4)
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
 Scale  Scale Corrected 
 Mean Variance Item Alpha 
 if Item if Item Total if Item 
 Deleted Deleted Correlation Deleted 
X1           273.5333      1146.8092        .1700           .9697 
X2           273.3000      1132.8379        .4869           .9691 
X3           273.7000      1139.5966        .2841           .9696 
X4           273.7000      1126.3552        .4964           .9691 
X5           273.2000      1133.8897        .4920           .9691 
X6           273.3333      1136.0920        .4119           .9692 
X7           273.6333      1134.6540        .4096           .9693 
X8           273.5667      1113.9782        .6936           .9686 
X9           273.5333      1125.4989        .5808           .9689 
X10          273.6333      1129.4126        .5125           .9691 
X11          273.5333      1115.1540        .7040           .9686 
X12          273.6000      1123.9724        .6154           .9689 
X13          273.5333      1111.2230        .7082           .9686 
X14          273.4667      1119.9816        .5905           .9689 
X15          273.3667      1129.1368        .5179           .9690 
X16          273.5000      1123.9828        .6493           .9688 
X17          273.6333      1126.8609        .4802           .9691 
X18          273.2667      1129.2368        .5730           .9690 
X19          273.7333      1120.4782        .6040           .9689 
X20          273.7000      1126.4931        .5191           .9690 
X21          273.3333      1125.1264        .5681           .9689 
X22          273.4333      1113.9092        .6948           .9686 
X23          273.6333      1116.1713        .6341           .9688 
X24          273.6667      1122.9885        .5770           .9689 
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X25          273.6000      1115.1448        .6763           .9687 
X26          273.7000      1123.1828        .5789           .9689 
X27          273.7333      1118.1333        .6163           .9688 
X28          273.5000      1118.4655        .6448           .9688 
X29          273.5333      1123.0161        .6700           .9688 
X30          273.5667      1124.5989        .6001           .9689 
X31          273.5667      1114.9437        .7464           .9686 
X32          273.6000      1116.7310        .7163           .9686 
X33          273.6000      1116.5241        .7201           .9686 
X34          274.0333      1122.1023        .5611           .9690 
X35          273.2333      1125.1506        .5893           .9689 
X36          273.6000      1117.0069        .6174           .9688 
X37          273.7000      1129.1828        .5279           .9690 
X38          273.9000      1137.4724        .3186           .9695 
X39          273.7333      1118.9609        .6024           .9689 
X40          273.5333      1115.8437        .6329           .9688 
Y1            273.2333      1144.3230        .2054           .9697 
Y2            273.5667      1142.1161        .3270           .9694 
Y3            273.9000      1138.0931        .3250           .9694 
Y4            273.5000      1135.0172        .4933           .9691 
Y5            273.4333      1139.2885        .3621           .9693 
Y6            273.3000      1127.7345        .5244           .9690 
Y7            273.4333      1139.4264        .3335           .9694 
Y8            273.3667      1136.4471        .4314           .9692 
Y9            273.4667      1128.3264        .6019           .9689 
Y10          273.3000      1124.9759        .5202           .9690 
Y11          273.6667      1135.1954        .3419           .9695 
Y12          273.6000      1132.8690        .4414           .9692 
Y13          273.4667      1133.7747        .4817           .9691 
Y14          273.5667      1150.1851        .1358           .9697 
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Y15          273.3000      1130.8379        .6275           .9689 
Y16          273.3333      1122.7126        .6136           .9688 
Y17          273.2000      1132.0966        .5325           .9690 
Y18          273.4667      1112.7402        .7131           .9686 
Y19          273.0667      1123.3747        .6149           .9688 
Y20          273.2667      1133.5816        .4460           .9692 
Y21          273.6000      1128.0414        .5357           .9690 
Y22          273.2000      1135.9586        .3861           .9693 
Y23          273.1333      1135.7057        .5960           .9690 
Y24          273.2333      1125.5644        .5813           .9689 
Y25          273.2333      1142.8057        .2849           .9695 
Y26          273.1667      1118.9713        .5983           .9689 
Y27          273.2000      1138.5103        .4240           .9692 
Y28          273.3000      1130.5621        .5002           .9691 
Y29          273.4000      1118.1103        .6559           .9687 
Y30          273.4000      1128.3172        .5006           .9691 
Y31          273.3667      1124.7920        .6935           .9688 
Y32          273.4667      1132.8092        .5030           .9691 
Y33          273.5333      1136.8092        .3859           .9693 
Y34          273.6667      1134.4368        .3389           .9695 
Y35          273.7667      1122.1161        .6487           .9688 
Y36          273.9000      1130.8517        .4361           .9692 
Y37          273.1333      1123.1540        .5922           .9689 
Y38          273.6000      1137.0759        .4135           .9692 
Y39          273.6000      1120.1103        .6204           .9688 
 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 79 
Alpha =    .9694 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา  
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด ภูมิภาคตะวันตก 

 

คําช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
1. แบบสอบถามของการวิจัยน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงาน

ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด ภูมิภาคตะวันตก 

2. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 4 ตอน ประกอบดวย 

      ตอนที่ 1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม    

      ตอนที่ 2 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด ภูมิภาคตะวันตก 

 ตอนท่ี 3 การบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด ภูมิภาค     

 ตะวันตก 

 ตอนท่ี 4 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม  

 ขอขอบพระคุณทุกทาน ท่ีไดใหความรวมมือเปนอยางดี  

 

 

 

 

                                            นายพิพัฒน  ฉ่ําเมืองปก 

        นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

            ภาควิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  

            มหาวิทยาลยัศิลปากร 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน (  ) ท่ีทานเห็นวาตรงกับสถานภาพสวนตัวของทาน 

              มากท่ีสุด 

 

สถานภาพ สําหรับผูวิจัย 

1. เพศ 

      ( ) ชาย                        ( ) หญิง 

 

( ) 

2. อายุ 

      ( ) ไมเกิน 30 ป            ( ) 31 – 40 ป 

      ( ) 41 – 50 ป               ( ) 51 ปข้ึนไป 

 

( ) 

3. อายุราชการ 

       ( ) ไมเกิน 10 ป            ( ) 11 – 15 ป 

       ( ) 16 – 20 ป               ( ) 21 ปข้ึนไป 

 

( ) 

4. ระดับการศึกษา 

      ( ) ตํ่ากวาปริญญาตรี     ( ) ปริญญาตรี 

      ( ) สูงกวาปริญญาตรี 

 

( ) 

5. ตําแหนงหนาท่ีในปจจุบัน 

      ( ) ผูอํานวยการ             ( ) รองผูอํานวยการ 

      ( ) หัวหนาสาขางาน       ( ) ครู 

 

( ) 

6. ประสบการณในตําแหนงปจจุบัน 

      ( ) ไมเกิน 5 ป                ( ) 6 – 10ป 

      ( ) 11 – 15 ป                ( ) 16 ปข้ึนไป 

 

( ) 
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ตอนที่ 2 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สงักัดอาชีวศึกษาจังหวัด ภูมิภาคตะวันตก 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นท่ีตรงกับภาวะผูนําของผูบริหาร  

   ในวิทยาลยัฯ ของทานมากท่ีสุด โดยคาคะแนนมีความหมายดังน้ี 

 5 หมายถึง ภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอยูในระดับมากท่ีสุด   

 4 หมายถึง ภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอยูในระดับมาก          

 3 หมายถึง ภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอยูในระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง ภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอยูในระดับนอย          

 1 หมายถึง ภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอยูในระดับนอยท่ีสุด  

 

ตัวอยาง 
ระดับความคิดเห็น 

ขอที่ ภาวะผูนําของผูบริหาร 
 (5)  (4)  (3)  (2)  (1) 

สําหรับผูวิจัย 

1. สามารถคลี่คลายความขัดแยงไดอยางรวดเร็วและ

ไดผลดี 

     (    ) 

 

 
ระดับความคิดเห็น 

ขอที่ ภาวะผูนําของผูบริหาร 
5 4 3 2 1 

สําหรับผูวิจัย 

1. สามารถคล่ีคลายความขัดแยงไดอยางรวดเร็วและ

ไดผลดี 

     (    ) 

2. เลือกวิธีการท่ีดีที่สุด ในการตัดสินใจเพ่ือใหเกิด

ประโยชนตอสถานศึกษา 

     (    ) 

3. สามารถสรางทีมงาน พรอมท้ังโนมนาวใหบุคลากร

มารวมทํางานกลุมไดอยางดี 

     (    ) 

4. สามารถกระตุนใหสมาชิกเห็นความสําคัญของ

กระบวนการกลุมและปฏิบัติชวยกันไดเปนอยางดี 

     (    ) 

5. มีวิสัยทัศน ติดตามกระแสความเคล่ือนไหวและ

ความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอยางตอเน่ือง 

     (    ) 

6. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา

ใหกาวหนาทันตอการเปลี่ยนแปลง 

     (    ) 

7. สามารถกําหนดและวางแผนแนวนโยบายของ

สถานศึกษาไดอยางชัดเจนและเหมาะสม 

     (    ) 

8. สามารถเปนผูนําในการวางแผนการดําเนินงานให

บรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     (    ) 
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ระดับความคิดเห็น 
ขอที่ ภาวะผูนําของผูบริหาร 

5 4 3 2 1 
สําหรับผูวิจัย 

9. กําหนดแนวทางในทางการปฏิบัติงานโดยยึด

นโยบายของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน 

     (    ) 

10. กําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน      (    ) 

11. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา

รวบรวมและวิเคราะหขอมูลเพ่ือพัฒนาแนวปฏิบัติ

ในครั้งตอไป 

     (    ) 

12. สามารถกําหนดวิธีการแกปญหาการปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษาได 

     (    ) 

13. มี ก า ร ว า ง แ ผ น ใ น ก า ร ทํ า ง า น ไ ด อ ย า ง มี

ประสิทธิภาพ 

     (    ) 

14. นําเกณฑหรือมาตรฐานในการทํางานท่ีไดตกลง

รวมกันมาเปนหลักในการทํางาน 

     (    ) 

 

15. เนนการนําหลักการและการดําเนินงานใหเปนไป

ตามกฎเกณฑหรือมาตรฐานท่ีกําหนด 

     (    ) 

16. นําหลักการมาชวยในการตัดสินใจ ดําเนินกิจกรรม      (    ) 

17. มีความสามารถในการจูงใจบุคคลหรือกลุมเพ่ือให

งานบรรลุตามจุดประสงค 

     (    ) 

18. ใหคําแนะนําชวยเหลือบุคลากรในการปฏิบัติงาน      (    ) 

19. มีการชมเชย หรือตําหนิผูใตบังคับบัญชาในโอกาส

อันสมควรอยางเหมาะสม 

     (    ) 

20. มีการใหรางวัล การยกยองชมเชยหรือใหขอ 

เสนอแนะ การปรับปรุงแกไขขอบกพรองผูใต 

บังคับบัญชาในโอกาสอันสมควรอยางเหมาะสม 

     (    ) 

21. มีการต้ังจุดประสงคในการทํางานอยางชัดเจน      (    ) 

22. ช้ีแจงความมุงหมายของการปฏิบัติงานใหกับ

ผูใตบังคับบัญชาทราบไดอยางท่ัวถึง 

     (    ) 

23. ยึดเปาหมายสถานศึกษาเปนหลักมิใชยึด

เปาหมายสวนตัว 

     (    ) 

24. สรางความตระหนักใหบุคลากรเกิดความรูสึกรวม

ในการทํางานเพ่ือองคกรมิใชทําเพ่ือบุคคล 

     (    ) 
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ระดับความคิดเห็น 
ขอที่ ภาวะผูนําของผูบริหาร 

5 4 3 2 1 
สําหรับผูวิจัย 

25. ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาของ

สถานศึกษากอนการวางแผนเสมอ 

     (    ) 

26. กําหนดข้ันตอนและการปฏิบัติท่ีทําใหเกิดผล

สําเร็จตามวัตถุประสงค 

     (    ) 

27. กําหนดวิธีการเพ่ือบรรลุจุดประสงคไวหลาย ๆ วิธี

พรอมกรอบเวลาท่ีจะทํางานในแตละข้ันตอน 

     (    ) 

28. ติดตามและประเมินผล การปฏิบัติงานตามแผน      (    ) 

29. ยึดม่ันในเปาประสงคและแผนงานตามที่กําหนดไว      (    ) 

30. สื่อสารใหผู ใตบังคับบัญชาเขาใจในเปาประสงค

รวมกัน 

     (    ) 

31. ปฏิบัติตามหลักการและประพฤติตนเปนตัวอยางท่ี

ดี 

     (    ) 

32. มีความมั่นคงและม่ันใจในสิ่งท่ีตัดสินใจ และจะไม

เปลี่ยนแปลงหลักการนโยบายโดยไมมีเหตุผลอัน

สมควร 

     (    ) 

33. มอบหมายงานตามความรู ความสามารถไดอยาง

เหมาะสม 

     (    ) 

34. สามารถสรางบรรยากาศของความรวมมือในหมู

คณะครู อาจารย 

     (    ) 

35. จัดใหมีการพัฒนาบุคลากร ในรูปแบบตาง ๆ เชน 

การฝกอบรม การศึกษาตอ การฝกปฏิบัติเพ่ือ

เพ่ิมพูนความรู ความสามารถ และประสบการณ 

     (    ) 

36. ส ง เส ริมใหบุคลากรมีความก าวหนาในการ

ปฏิบัติงาน ตําแหนงหนาที่การงาน 

     (    ) 

37. สรางเอกลักษณ วัฒนธรรมในสถานศึกษา ใหครู 

นักศึกษาไดปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกัน 

     (    ) 

38. จูงใจและเสริมแรงใหบุคลากรและนักศึกษา มี

ความผูกพันตอสถานศึกษาจูงใจและเสริมแรงให

คณะ ค รู แ ล ะ นั ก ศึ ก ษ า  มี ค ว า ม ผู ก พั น ต อ

สถานศึกษา 

     (    ) 
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ระดับความคิดเห็น 
ขอที่ ภาวะผูนําของผูบริหาร 

5 4 3 2 1 
สําหรับผูวิจัย 

39. จัดกิจกรรมหรือสัญลักษณของสถานศึกษาเพ่ือให

ค รู  และ นักศึ กษา เ กิ ดคว ามภาค ภู มิ ใ จ ใน

สถานศึกษา 

     (    ) 

40. สงเสริมใหสถานศึกษา สมัครเขารับการประเมิน

ประเภทตาง ๆ เพ่ือพัฒนาองคกร 

     (    ) 

 

 

 

ตอนที่ 3 การบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด ภูมิภาคตะวันตก 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นท่ีตรงกับการบริหารงานตามมาตรฐาน 

              การอาชีวศึกษา ในวิทยาลยัฯ ของทานมากที่สุด โดยคาคะแนนมี ความหมายดังนี ้

5 หมายถึง การบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจังหวัดอยูใน ระดับมากท่ีสุด   

4 หมายถึง การบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจังหวัดอยูใน ระดับมาก          

3 หมายถึง การบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจังหวัดอยูใน ระดับปานกลาง  

2 หมายถึง การบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจังหวัดอยูใน ระดับนอย          

1 หมายถึง การบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจังหวัดอยูใน ระดับนอยท่ีสุด 

 ตัวอยาง 
ระดับความคิดเห็น 

ขอที่ มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
 (5)  (4)  (3)  (2)  (1) 

สําหรับผูวิจัย 

1. ผู เ รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเ รียนตามเกณฑ ท่ี

กําหนดตามชั้นป 

     (    ) 

 

 
ระดับความคิดเห็น 

ขอที่ ภาวะผูนําของผูบริหาร 
5 4 3 2 1 

สําหรับผูวิจัย 

1. ผู เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑท่ี

กําหนดตามชั้นป 

     (    ) 

2. ผูเรียนสามารถประยุกตหลักการทางวิทยาศาสตร 

และคณิตศาสตร   มาใช แก ปญหา ในการ

ปฏิบัติงานอาชีพอยางเปนระบบ 

     (    ) 

3. ผู เ รี ยนมี ทั กษะในการใชภาษาสื่ อสาร  ท้ั ง

ภาษาไทยและภาษาตางประเทศ   

     (    ) 
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ระดับความคิดเห็น 
ขอที่ ภาวะผูนําของผูบริหาร 

5 4 3 2 1 
สําหรับผูวิจัย 

4. ผูเรียนมีความสามารถใชความรู และเทคโนโลยีท่ี

จําเปนในการศึกษาคนควา และปฏิบัติงานวิชาชีพ

ไดอยางเหมาะสม 

     (    ) 

5. ผูเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  คานิยมที่ดีงามใน

วิชาชีพ  มีบุคลิกภาพ  และมนุษยสัมพันธที่ดี 

     (    ) 

6. ผูสําเร็จการศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม

เกณฑการสําเร็จการศึกษา และผานการประเมิน

มาตรฐานวิชาชีพ 

     (    ) 

7. ผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําในสถานประกอบการ/

ประกอบอาชีพอิสระและศึกษาตอภายใน 1 ป      

     (    ) 

8. สถ านป ร ะ กอบก า ร มี ค ว า ม พึ ง พอ ใ จ  ต อ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคดานคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูสําเร็จการศึกษา 

     (    ) 

9. ระดับคุณภาพของหลักสูตรฐานสมรรถนะของ

สถานศึกษามีการพัฒนาตามความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

     (    ) 

10. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรูอยางหลากหลาย  

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญในการฝกทักษะวิชาชีพ 

     (    ) 

11. สถานศึกษาจัดหาวัสดุฝก  อุปกรณสําหรับการ

จัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสมและเพียงพอ 

     (    ) 

12. สถานศึกษามีการจัดระบบคอมพิวเตอรในแตละ

สาขาวิชาอยางเหมาะสม และเพียงพอ 

     (    ) 

13. สถานศึกษามีการจัดอาคารเรียน  อาคารประกอบ  

หองเรียน  หองปฏิบัติการ  ศูนยวิทยบรกิาร  โรง

ฝกงาน  พ้ืนที่ฝกปฏิบัติงานเหมาะสมกับวิชาท่ี

เรียน  มีบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

     (    ) 

14. สถานศึกษามีการจัดระบบความปลอดภัยของ

สภาพแวดลอมสิ่งอํานวยความสะดวก  ท่ีเอ้ือตอ

การเรียนรู 

     (    ) 

15. บุคลากรภายในสถานศึกษาไดรบัการพัฒนาตาม

หนาท่ีรับผิดชอบ    

     (    ) 
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ระดับความคิดเห็น 
ขอที่ ภาวะผูนําของผูบริหาร 

5 4 3 2 1 
สําหรับผูวิจัย 

16. สถานศึกษาไดรบัความรวมมือ ท้ังภายใน และ

ภายนอกสถานศึกษาในการจัดการศึกษา ดาน

ทรัพยากร หรือดานบุคลากร อยางมีประสิทธิภาพ 

     (    ) 

17. สถานศึกษาไดรบัความรวมมือจากสถาน

ประกอบการในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

และระบบปรกติ 

     (    ) 

18. สถานศึกษามีอัตราสวน ของผูสอนประจําตอ

ผูเรียนอยางเหมาะสม    

 

     (    ) 

19. สถานศึกษามีการจัดระบบใหผูเรียนพบอาจารยท่ี

ปรึกษาอยางเหมาะสม 

     (    ) 

20. สถานศึกษามีการจัดบริการ  ตรวจสอบสารเสพ

ติดใหกับผูเรียนอยางสมํ่าเสมอ 

     (    ) 

21. สถานศึกษามีการจัดทําขอมูลของผูเรียนท่ีออก

กลางคันอยางเปนระบบ 

     (    ) 

22. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมดาน

วิชาการ  คุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดีงามใน

วิชาชีพ  รวมทั้งดานบุคลิกภาพ และมนุษย

สัมพันธ 

     (    ) 

23. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม  วัฒนธรรม   ประเพณี  และ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม    

     (    ) 

24. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม / โครงการท่ี

ใหบริการวิชาชีพแกชุมชนอยางเหมาะสม 

     (    ) 

25. สถานศึกษามีการสงเสริมความรูในการพัฒนา

ชุมชนและทองถิ่นอยางเหมาะสม 

     (    ) 

26. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม / โครงการฝกทักษะ

วิชาชีพใหแกประชาชนในทองถิ่น 

     (    ) 

27. สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณในการจัด

กิจกรรม / โครงการท่ีใหบริการวิชาชีพแกชุมชน

และทองถิ่นอยางเหมาะสม 

     (    ) 
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ระดับความคิดเห็น 
ขอที่ ภาวะผูนําของผูบริหาร 

5 4 3 2 1 
สําหรับผูวิจัย 

28. สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณในการ

สงเสริมความรูในการพัฒนาชุมชน / ทองถิ่นอยาง

เหมาะสม 

     (    ) 

29. สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณในการจัด

กิจกรรม / โครงการในการฝกทักษะวิชาชีพใหแก

ประชาชนในทองถิ่นอยางเหมาะสม 

     (    ) 

30. สถานศึกษาสนับสนุนใหมีการสราง /  พัฒนา

นวัตกรรม  สิ่งประดิษฐงานวิจัยและโครงงานท่ี

นําไปใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน 

การประกอบอาชีพและ/หรือการพัฒนาชุมชน 

     (    ) 

31. สถานศึกษาสนับสนุนใหมีการสราง / พัฒนา

นวัตกรรม  สิ่งประดิษฐงานวิจัยและโครงงานท่ี

นําไปใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน 

การประกอบอาชีพและ/หรือการพัฒนาประเทศ 

     (    ) 

32. สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณในการสราง   

พัฒนา  และเผยแพรนวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ  

งานวิจัย  และโครงงานอยางเหมาะสม และ

เพียงพอ 

     (    ) 

33. สถานศึกษามีการเผยแพรขอมูลขาวสารเกี่ยวกบั

นวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ  งานวิจยั   และโครงงานท่ี

นําไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอนในระดับ

ชุมชนผานชองทางตาง ๆ อยางเหมาะสม 

     (    ) 

34. สถานศึกษามีการเผยแพรขอมูลขาวสารเกี่ยวกบั

นวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ  งานวิจยั   และโครงงานท่ี

นําไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอนใน

ระดับประเทศผานชองทางตาง ๆ อยางเหมาะสม 

     (    ) 

35. ผูบริหารมีการบริหารที่สอดคลองกับแผนพัฒนา

หรือแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา 

     (    ) 

36. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมใน

ประชาคมอาชีวศึกษาดวยความโปรงใสตรวจสอบ

ได 

     (    ) 
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ระดับความคิดเห็น 
ขอที่ ภาวะผูนําของผูบริหาร 

5 4 3 2 1 
สําหรับผูวิจัย 

37. บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณมาตรฐานวิชาชีพไดอยางถูกตอง  

เหมาะสม 

     (    ) 

38. สถานศึกษามีการจัดระบบสารสนเทศอยาง

เหมาะสม 

     (    ) 

39. สถานศึกษามีการจัดการความรูของสถานศึกษา

อยางเหมาะสม                 

     (    ) 

 

ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 
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