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สรุปการศึกษาดูงานในพืน้ที่กรุงเทพมหานคร 

ภายใต้โครงการศึกษาวจัิยเพื่อจัดทาํดัชนีช้ีวดัภาวะเศรษฐกจิและสังคม 

โดยใช้หลกัเศรษฐกจิพอเพยีง 

วนัที ่30 มีนาคม 2550 ณ โครงการส่วนพระองค์ สวนจิตรลดา 

และบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 
 

 การศึกษาดูงานในพื้นท่ีกรุงเทพมหานครภายใตโ้ครงการศึกษาวิจยัเพื่อจดัทาํดชันีช้ีวดั

ภาวะเศรษฐกิจและสังคม โดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการศึกษาดูงานร่วมกันระหว่าง                    

ท่ีปรึกษาฯ และสมาชิกสภาท่ีปรึกษาฯ ซ่ึงมีการดูงานทั้งส้ินจาํนวน 2 แห่ง โดยมีการสรุปประเด็น

สาํคญัดงัน้ี 
 

1.  การศึกษาดูงาน ณ โครงการส่วนพระองค์ สวนจิตรลดา เขตดุสิต กรุงเทพฯ 
 

1.1 รายช่ือผู้เข้าร่วมศึกษาดูงาน 

 1) คุณบุญยงค ์ เวชมณีศรี   สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 2) คุณทว ี เตชะธีราวฒัน์   สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 3) คุณเพิ่มศกัด์ิ  มกราภิรมย ์  สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 4) รศ.ปาริชาติ  วลยัเสถียร  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

 5) อาจารยช์ญานี  ชวะโนทย ์  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

 6) อาจารยช์ล  บุนนาค   มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

 7) คุณณฐันนัท ์ พงษม์งคลสาม  สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 8) คุณเติมศิริ  ช่ืนสกุล   สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 9) คุณเมยร์าณี  แสงโสภา   สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 10) คุณศิราณี  ปัดถาวงษ ์   สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 11) คุณศุทธินี  ธนสารสมบูรณ์  สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

 12) คุณนราวดี  แตงใจ   สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 13) คุณมณีรัตน์  จริยธรรมวติั  ผูช่้วยวจิยั มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 

 14) คุณณชัฎา อินทรสุวรรณ  ผูช่้วยวจิยั มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 

1.2 ทีอ่ยู่ของหน่วยงานทีดู่งาน 

 งานนาํชม โครงการส่วนพระองค ์สวนจิตรลดา พระราชวงัสวนดุสิต ถนนราชวิถี เขตดุสิต 

กรุงเทพฯ 10303 โทรศพัทแ์ละโทรสาร 02-2828200 
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1.3 สรุปประเด็นสําคัญ 

โครงการส่วนพระองค์ สวนจิตรลดาในพระราชวงัดุสิต เป็นโครงการอนัเน่ืองมาจาก            

พระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ท่ีได้ทรงริเร่ิมตั้งแต่ปี พ.ศ. 2504 เป็นต้นมา                 

โดยมีวตัถุประสงค์สําคญั 3 ประการ คือ (1) เป็น โครงการทดลอง ดว้ยการเก็บขอ้มูลไวเ้พื่อศึกษา

และเปิดโอกาสใหผู้ท่ี้สนใจนาํขอ้มูลไปศึกษา  (2) เป็น โครงการตัวอย่าง  คือ หากตอ้งการจะทาํตาม

หรือคิดวา่เป็นโครงการท่ีดีก็สามารถนาํไปเร่ิมกิจกรรมไดเ้อง และ (3) เป็น โครงการที่ไม่หวังกําไร 

หมายถึง โครงการใดก็ตามท่ีจดัทาํข้ึนนั้น หากขาดทุนก็ยงัคงทาํต่อไป แต่จะพิจารณาโครงการอ่ืน

ซ่ึงสามารถท่ีจะทาํกาํไรนาํมาสนบัสนุนโครงการท่ีขาดทุนนั้น ทั้งน้ีสามารถแบ่งรูปแบบออกเป็น           

2 ประเภท คือ  

1) แบบไม่ใช่ธุรกจิ หมายถึง โครงการแบบไม่ใช่ธุรกิจ เป็นโครงการท่ีไดรั้บการสนบัสนุน

จากราชการหลายหน่วยงาน จึงไม่มีรายรับและรายจ่ายประจาํ อาทิ การเล้ียงและขยายพนัธ์ุปลา 

หมอเทศ  การทาํป่าไมส้าธิต  การทาํนาขา้วทดลอง  การเล้ียงโคนม  การเล้ียงขยายพนัธ์ุปลานิล                

การปลูกขา้วไร่  การจดัทาํแก๊สชีวภาพ  การเพาะเล้ียงเน้ือเยื่อพืชสวนพืชสมุนไพร  สถานีฝน            

สวนจิตรลดา  บา้นพลงังานแสงอาทิตย ์ศูนยค์อมพิวเตอร์โครงการส่วนพระองค์ ระบบเครือข่าย

อินเตอร์เน็ต  อาคารวจิยัและพฒันา เป็นตน้  
 

 
 

แผนภาพที ่20 การเพาะเลีย้งเนือ้เยือ่ 
 

2) แบบกึง่ธุรกจิ คือ ไม่ใช่ธุรกิจเตม็ตวั โดยเป็นโครงการท่ีมีรายรับรายจ่าย แต่ไม่มีการแจก

ผลกาํไร เพราะนาํผลกาํไรมาขยายงาน ได้แก่ โรงโคนม ศูนย์รวมนม โรงสีขา้วทดลอง โรงบด          

และอดัแกลบ หอ้งปฏิบติัการทดลองเพื่อตรวจสอบคุณภาพของผลผลิต โรงผลิตนํ้ าผลไม ้โรงนมผง

สวนดุสิต โรงนมเมด็ โรงเนยแขง็ โรงอบผลไม ้โรงกลัน่แอลกอฮอล์เพื่อการคน้ควา้นํ้ ามนัเช้ือเพลิง 

เช่น นาํมาผสมกบัเบนซินเป็นแก๊สโซฮอล โรงหล่อเทียนหลวง โรงผลิตกระดาษสา โรงเห็ดและ 

โรงอาหารปลา เป็นตน้ นอกจากน้ี มีโครงการวิจยัและพฒันาปรับปรุงคุณภาพของผลผลิตคน้ควา้
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เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ใหม่ของโครงการฯ ตลอดจนส่งเสริมเพิ่มความรู้ความสามารถให้กบัเจา้หน้าท่ี

เป็นขวญัและกาํลงัใจเพื่อการวจิยัและพฒันาโครงการ    

ผลอนัสืบเน่ืองจากโครงการทั้งหมดขา้งตน้จาํนวนกวา่ 30 โครงการนั้นไดส่้งผลประโยชน์

นานาประการต่อประชาชนในทุกภาคส่วน ทาํให้เกิดการสร้างงาน สร้างอาชีพและเสริมรายได ้         

โดยเฉพาะภาคเกษตรกรท่ีสามารถนาํไปลงมือปฏิบติัไดจ้ริงในพื้นท่ีและก่อให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

สามารถบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ประชาราษฎร์ให้มีความเป็นอยูท่ี่ดี พออยูพ่อกิน จนสามารถ

พึ่ งพาตนเองได้และพัฒนาตนเองก้าวสู่ความอยู่ดีกินดีต่อไปได้อย่างย ั่งยืน อันเป็นไปตาม             

ความมุ่งหมายหลกัสําคญัของโครงการ คือ “ทําง่าย ประหยัดงบประมาณ มีประโยชน์ต่อราษฎร                    

มากทีสุ่ด”   
 

ดงัสรุปตวัอยา่งโครงการสาํคญัท่ีไดเ้ขา้ร่วมศึกษาดูงาน ดงัน้ี 

1) โรงโคนมสวนจิตรลดา จดัตั้งข้ึนโดยไดรั้บพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ พระราชทานทรัพย์

ส่วนพระองค์ในการดาํเนินการ โดยในระยะแรกได้มีผูน้้อมเกล้าถวายโคนมจาํนวน 6 ตวัและ             

เร่ิมมีจาํนวนเพิ่มข้ึนทาํให้สามารถผลิตนํ้ านมออกจาํหน่ายแก่บุคคลภายนอกและโรงเรียนละแวก            

ใกลเ้คียง ต่อมามีกาํไรสะสมเพิ่มข้ึนจึงได้มีการขยายงานออกไปทั้งในดา้นการจดัการเล้ียงโคนม 

การผลิตนํ้ านมท่ีมีคุณภาพ และการส่งเสริมอาชีพการเล้ียงโคนมแก่เกษตรกร ซ่ึงหลักในการ                 

ดําเนินงานของโรงโคนมสวนจิตรลดา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ได้ทรงพระราชทาน                  

พระบรมราโชบาย ไวด้งัน้ี 

(1) เพื่อส่งเสริมและเผยแพร่การเล้ียงโคนม โดยการสาธิตการดาํเนินงานให้เป็นตวัอยา่ง

แก่เกษตรกร เพื่อสามารถนาํวธีิการดงักล่าวไปดาํเนินการเองไดภ้ายในครอบครัว 

(2) เพื่อศึกษาคน้ควา้ทดลองหาวิชาการแผนใหม่เก่ียวกบัการเล้ียงโคนม และทาํการ          

เผยแพร่ความรู้ไปยงัเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคนม เพื่อปรับปรุงวธีิการใหถู้กตอ้งและเหมาะสม 

(3) เพื่อทาํการคดัเลือกและปรับปรุงพนัธ์ุโคนมให้เหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศ               

และภูมิประเทศของประเทศไทย 

(4) เพื่อส่งเสริมการผลิตโคนมใหก้วา้งขวางยิง่ข้ึน 

ทั้งน้ีพบว่าผลการดาํเนินงานดงักล่าวสามารถทาํให้เกษตรกรได้ยึดเป็นอาชีพ สร้างงาน

สร้างรายได้ท่ีพอเพียงและมั่นคงแก่ครอบครัว ซ่ึงต่อมาเกษตรกรในพื้นท่ีได้นําไปสู่จัดตั้ ง                  

เป็น “สหกรณ์โคนม” ดาํเนินการแปรรูปนํ้ านมดิบของสมาชิกเป็นผลิตภณัฑ์นม  ซ่ึงทาํให้สหกรณ์ 

มีรายได้จากเงินปันผลเพิ่มข้ึนนอกเหนือจากรายได้การขายนํ้ านมดิบ ทั้งยงัทาํให้เยาวชนและ  

ประชาชนทัว่ไปไดบ้ริโภคผลิตภณัฑน์มท่ีมีคุณภาพดีอีกดว้ย  

ต่อมาได้มีการจัดตั้ ง “ศูนย์รวมนม สวนจิตรลดา” ข้ึนมาโดยมีวตัถุประสงค์ในการ

ดาํเนินการช่วยเหลือผูท่ี้มีอาชีพเล้ียงโคนม โดยซ้ือนมจากสหกรณ์และฟาร์มโคนมต่างๆ ท่ีมีมาก
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เกิน         ความตอ้งการของตลาด อนัเป็นการช่วยบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่เกษตรกรผูเ้ล้ียงโค

นม                 อีกทั้งโดยรับนมดิบมาผลิตนมพาสเจอร์ไรส์-โฮโมจิไรส์ จาํหน่ายให้กบัสมาชิกและ

โรงเรียน               ซ่ึงนอกจากเป็นการเพิ่มรายได ้และส่งเสริมสุขภาพพลานามยัให้แก่ประชาชน

แลว้ ยงัเป็นการนาํรายไดไ้ปช่วยสนบัสนุนการดาํเนินกิจการของโรงนมผงสวนดุสิต ท่ีจดัตั้งข้ึนมา

เพื่อแกปั้ญหา            นมสดลน้ตลาด ในปี 2512 โดยสมาชิกผูเ้ล้ียงโคนมไดทู้ลเกลา้ถวายฎีกา ให้

พระบาทสมเด็จ             พระเจา้อยูห่วัฯ ทรงช่วยเหลือ จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ให้สร้างโรง

นมผงดงักล่าวข้ึนมา 

2) โรงสีข้าวตัวอย่าง และโรงบดแกลบ เน่ืองดว้ยพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ ทรงห่วงใย

ถึงความเป็นอยู่ของชาวนาเป็นอย่างมาก เพราะขายขา้วเปลือกในราคาท่ีถูก แต่กลบัตอ้งซ้ือเคร่ือง

อุปโภค ซ้ือขา้วสารในราคาแพง ทาํให้ชาวนามีหน้ีสินติดตวั จึงมีพระราชดาํริว่าควรแกไ้ขโดยให ้

ชาวนารวมตวักนัดาํเนินดารแบบสหกรณ์ ทาํการสีขา้วเปลือกเอง จะทาํใหช้าวนามีกาํไรมากข้ึนและ

สามารถตั้งตวัได ้จากนั้นไดน้าํแกลบท่ีไดจ้ากโรงสีขา้วตวัอยา่ง นั้นมาใชป้ระโยชน์ในการปรับปรุง

ดิน ทาํเป็นปุ๋ยอินทรียสู์ตรต่างๆ และนาํมาเป็นเช้ือเพลิงแท่ง ซ่ึงเป็นการช่วยอนุรักษป่์าไมด้ว้ย 
 

 

 

 
 

แผนภาพที ่21 โรงสีข้าวตัวอย่าง 
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แผนภาพที ่22 แกลบอดัแท่งและข้าวตัวอย่าง 
 

3) งานทดลองผลิตภัณฑ์เช้ือเพลิง เร่ิมข้ึนปี 2528 สืบเน่ืองจากพระบาทสมเด็จพระเจ้า           

อยู่หัวฯ ทรงมีพระราชกระแสให้ศึกษาต้นทุนการผลิตแอลกอฮอล์จากอ้อย เพราะในอนาคต                

อาจเกิดเหตุการณ์นํ้ ามนัขาดแคลน หรือออ้ยราคาตกตํ่า แต่ตน้ทุนการผลิตยงัสูงมาก ต่อมาภาค           

เอกชนไดน้้อมเกล้าฯ ถวาย ให้มีการปรับปรุงหอกลัน่แอลกอฮอล์ และต่อมาสามารถขยายกาํลงั               

การผลิตแอลกอฮอล์ให้มีพอใช้ผสมกบันํ้ ามนัเบนซิน เป็นแก๊สโซฮอล์สําหรับรถยนต์ท่ีสามารถ

ประหยดัพลงังานไดเ้ป็นอยา่งดี 

4) โรงนํ้าผลไม้พาสเจอร์ไรส์ จดัตั้งข้ึนมาในปี 2527 ด้วยเพราะศูนยร์วมนมได้เลิกใช้

“เคร่ืองพาสเจอร์ไรส์เก่า” ท่ีไม่ไดใ้ช้งานนาํมาใช้ผลิตนํ้ าผลไมพ้าสเจอรไรส์ เป็นผลไมน้ํ้ าต่างๆ 

มากมายซ่ึงสะอาดและรสชาติดี เป็นประโยชน์ต่อสุขภาพพลานามยั และต่อมาได้มีการจดัตั้ ง             

โรงนํ้ าผลไมบ้รรจุกระป๋องสวนจิตรลดา ในปี 2535 เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ประชาชนหนัมานิยม 

ด่ืมนํ้ าผลไมม้ากข้ึน และมีเป้าหมายเพื่อท่ีจะผลิตนํ้ าผลไมคุ้ณภาพดีทางด้านสี กล่ิน รสและอาย ุ      

การเก็บรักษา โดยไม่ใช้วตัถุกนัเสีย ทั้งน้ีเพื่อเป็นตวัอย่างแก่เกษตรกรผูส้นใจ ในการใช้ผลิตผล        

ทางการเกษตรอยา่งคุม้ค่า  
 

 
 

แผนภาพที ่23 วิทยากรบรรยายการทาํนํา้ผลไม้ 
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5) โรงเพาะเห็ด เร่ิมข้ึนปี พ.ศ. 2531 เพื่อมุ่งเน้นการนาํวสัดุเหลือใช้ทางการเกษตรมา          

เพาะเห็ด และศึกษาสูตรอาหารท่ีเหมาะสมต่อการเพาะเล้ียงเห็ด  นอกจากน้ียงัมีความสําคญัดา้น

เภสัชเพราะมีสรรพคุณบาํบดัโรคเก่ียวกบัระบบทางเดินอาหาร ระบบหายใจ และระบบไหลเวียน

โลหิต เป็นตน้ 
 

 
 

แผนภาพที ่24 โรงเพาะเห็ด 
 

 
 

แผนภาพที ่25 ผลติภัณฑ์จากเห็ดหลินจือ 
 

6) สาหร่ายเกลียวทองกับโรงอาหารปลา เร่ิมข้ึนปี พ.ศ. 2529 โดยไดท้าํการศึกษาความ

เป็นไปไดใ้นการนาํนํ้ ากากมูลหมกั ซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากการผลิตแก๊สชีวภาพมาใชเ้ล้ียง สาหร่าย

เกลียวทอง โดยการเติมธาตุอาหารบางชนิดลงไป จากนั้นนาํสาหร่ายเกลียวทองเป็นส่วนผสมผลิต

อาหารปลาและอาหารแปรรูปอ่ืนๆ   
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แผนภาพที ่26 วิทยากรบรรยายการเพาะเลีย้งสาหร่ายเกลียวทอง 
 

7) โรงกระดาษสา จัดตั้ งข้ึนเพื่อเป็นการส่งเสริมอาชีพและสร้างรายได้ในการพฒันา            

การผลิตกระดาษสาแก่กลุ่มราษฎรในชนบท และสามารถนาํนํ้ าเสียจากขบวนการผลิตกระดาษสา 

กลบัมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในการเกษตร และเป็นการอนุรักษก์ระดาษสาอีกดว้ย 
 

 
 

แผนภาพที ่27 สาธิตการทาํกระดาษสา 
 

8) โรงหล่อเทียนหลวง จัดตั้ งข้ึนในปี พ.ศ. 2529 เพื่อใช้ในราชสํานักพระราชวงั                    

ซ่ึงสามารถลดงบประมาณแผ่นดินในการจดัซ้ือเป็นอย่างมาก อีกทั้งเป็นการฝึกหัดบุคลากรให้มี

ความรู้  ความสามารถ  ตลอดจนเป็นการส่งเสริมอาชีพเล้ียงผึ้งภายในประเทศ 
 

 
 

แผนภาพที่ 28 การทาํเทยีนหลวง 
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แผนภาพที ่29 วิทยากรบรรยายการหล่อเทียนหลวง 
 

จากตัวอย่างการดํา เ นินงานตามโครงการส่วนพระองค์  ฯ ข้างต้น   ได้แสดงถึง                         

พระมหากรุณาธิ คุณอันล้นพ้นของพระองค์ ท่ี มีต่อพสกนิกรชาวไทยอย่างหาท่ี สุดมิได ้                       

โดยไดใ้หแ้นวทางการดาํเนินชีวิตตามหลกัการของเศรษฐกิจพอเพียง  ดว้ยการสาธิตเป็นแบบอยา่ง

ผา่นการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบและครบวงจรโดยยึดหลกัการของความประหยดั ทาํไดง่้าย

และมีความย ัง่ยนืก่อใหเ้กิดประโยชน์สุขสูงสุดแก่ราษฎรและบา้นเมืองโดยรวม 

  ดังพระราชดํารัสว่า “ขอให้ถือว่าโรงงานนี้เป็นโรงงานตัวอย่าง ใครอยากได้ความรู้               

ใครอยากท่ีจะทาํกิจกรรมโคนมสาํเร็จ ให้ก้าวหน้า และเป็นประโยชน์ต่อตน ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ

ของบ้านเมือง ให้มาดูกิจการได้ทุกเม่ือ และถ้ามีปัญหาอะไร ความคิดอะไรให้แสดงออกมา                 

บางคนอาจได้เกิดความคิดอะไรท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมท่ีทางนีไ้ม่ได้คิด ก็จะเป็นประโยชน์          

ท่ีจะร่วมแรงกันในทางความคิด”  

โดยเฉพาะการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ตามโครงการส่วนพระองค ์ฯ นั้น สามารถสะทอ้นได้

อย่างชดัเจนถึงวิธีการใช้ปัจจยัทางการเกษตรให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยไดส้าธิตถึงขั้นตอนการ

ผลิต ผลิตภณัฑต์่างๆ ท่ีทาํกนัต่อเน่ืองและสามารถนาํวสัดุเหลือใช ้หรือส่ิงท่ีไดจ้ากอีกโครงการหน่ึง

ไปเป็นปัจจัยการผลิตในอีกโครงการหน่ึง เป็นการใช้ปัจจัยการผลิตอย่างคุ้มค่า ประหยดัทั้ ง                   

งบประมาณและเวลา และเป็นการผลิตท่ีครบวงจร เช่น ขั้นตอนการผลิตของโรงโคนม โรงนม           

การเพาะเล้ียงเน้ือเยื่อพืช และการปลูกพืชปราศจากดิน เป็นต้น อันกล่าวได้ว่าเป็นการศึกษา

คน้ควา้วจิยัและพฒันาเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ในมิติต่างๆ รอบดา้นอยา่งแทจ้ริง ไดแ้ก่  

ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีบนพื้นฐานของภูมิปัญญาไทยท่ีสอดคล้องเหมาะสมกับ                

สภาพแวดลอ้มของประเทศไทย  ตลอดจนด้านเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงช่วยเสริมสร้างอาชีพและ 
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การเพิ่มรายได ้โดยการลดรายจ่าย ลดตน้ทุนการผลิต สามารถนาํปัจจยัการผลิตมาเพิ่มมูลค่าและ 

เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยยดึหลกัพออยู ่พอกิน พอใช ้เหลือแลว้จึงขายหรือจาํหน่าย คือ การมุ่งเนน้

ผลิตพืชผลให้เพียงพอกบัความตอ้งการบริโภคในครัวเรือนเป็นอนัดับแรก เม่ือเหลือพอจาก               

การบริโภคแลว้จึงนาํผลผลิตส่วนเกินออกสู่ตลาด  อีกทั้งให้ความสําคญักบัการเสริมสร้างความ

สามคัคีของสมาชิกในชุมชนในการร่วมแรงร่วมใจ เพื่อประกอบอาชีพต่างๆ ให้บรรลุผลสําเร็จ  

โดยเฉพาะการรวมกลุ่มของชาวบา้นในรูปแบบต่างๆ เช่น สหกรณ์ กลุ่มออมทรัพย ์ ซ่ึงหากไดรั้บ

การพฒันาให้เขม้แข็ง และมีเครือข่ายท่ีกวา้งขวางย่อมส่งผลต่อการพฒันาเศรษฐกิจโดยรวมของ

ประเทศไดใ้นท่ีสุด  

และท่ีสําคญั คือ การยอ้นกลบัมาสู่ ด้านการพัฒนาคน ให้ตระหนกัถึงความสําคญัในการ

ดาํเนินชีวิตแบบพอเพียง รู้จกัคุณค่าของความประหยดั ใช้ชีวิตอย่างพอประมาณ ไม่ละโมบหรือ

เบียดเบียนสร้างความเดือดร้อนให้กบัผูอ่ื้นหรือสังคม  โดยตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการมีความเมตตา 

ความเอ้ืออาทรและความเก้ือกูลระหว่างมนุษย์ด้วยกันเองและมนุษย์กบัธรรมชาติ  โดยเฉพาะ          

การใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาใน ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

ดงัตวัอย่างเช่น ศาลามหามงคล  ซ่ึงได้มีการจดัตั้งเคร่ืองปรับอากาศทาํความเย็นภายใน

อาคารโดยใช้พลงังานความร้อนจากแกลบท่ีไดจ้ากกระบวนการสีขา้วจากโรงสีขา้วตวัอย่างและ

เหลือจากการผลิตถ่านอดัแท่งของโรงบดแกลบมาเป็นพลงังานทดแทนพลงังานไฟฟ้าท่ีใชจ้ากเดิม 

นอกจากน้ียงัไดใ้ช้ประโยชน์เป็นเคร่ืองปรับอากาศในอาคารอ่ืนๆ  รวมทั้งไดข้ยายไปสู่โครงการ        

จดัตั้งระบบผลิตนํ้าเยน็และติดตั้งระบบส่งนํ้าเยน็  

จากขา้งตน้เป็นเพียงตวัอย่างหน่ึงของอีกหลายกิจกรรมตามโครงการพระราชดาํริฯ ท่ีได้

สะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าความสําคญัในการนาํส่ิงท่ีเหลือใช้ หรือไม่ได้ใช้ประโยชน์นาํมาสร้าง            

คุณค่าและก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มข้ึนได ้อีกทั้งยงัสามารถขยายผลการพฒันาต่อไปไดอ้ย่างไม่ส้ินสุด  

โดยเฉพาะการอาศยัหลกัคิดจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น สามารถทาํให้กา้วสู่การสร้างความ

ตระหนักในการอยู่ร่วมกันโดยใช้หลักของความพอเพียง ความประหยดัอดออมและความ                    

พอประมาณ ตลอดจนรู้จกัการนาํทรัพยากรท่ีมีอยู่หรือทุนเดิมมาใช้ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดได ้ 

โดยไม่ใช้อย่างฟุ่มเฟือยหรือทาํลายให้หมดส้ินไป แต่ยงัสามารถฟ้ืนฟูและอนุรักษ์สืบทอดให้แก่           

รุ่นหลงัต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 

2.  การศึกษาดูงาน ณ บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) เขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ 
 

2.1 รายช่ือผู้เข้าร่วมศึกษาดูงาน 

 1) คุณบุญยงค ์ เวชมณีศรี   สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 2) คุณทว ี เตชะธีราวฒัน์   สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 3) คุณเพิ่มศกัด์ิ  มกราภิรมย ์  สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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 4) รศ.ปาริชาติ  วลยัเสถียร  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

 5) อาจารยช์ญานี  ชวะโนทย ์  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

 6) อาจารยช์ล  บุนนาค   มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

 7) คุณเติมศิริ  ช่ืนสกุล   สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 8) คุณนราวดี  แตงใจ   สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 9) คุณมณีรัตน์  จริยธรรมวติั  มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 

 10) คุณณชัฎา อินทรสุวรรณ  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 

2.2 ช่ือตัวแทนและทีอ่ยู่ของหน่วยงานทีดู่งาน 

 คุณสมพร ทองกลัยา บริษทั ปูนซิเมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) เลขท่ี 1 ถนนปูนซิเมนตไ์ทย 

เขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ 10800 โทรศพัท ์089-8860168, 02-5862025 โทรสาร 02-5862684 E-mail : 

sompolt@cementhai.co.th 
 

2.3 สรุปประเด็นสําคัญ 

เครือซิเมนต์ไทย เป็นกลุ่มบริษทัปูนซิเมนต์ไทยท่ีมีอุดมการณ์ในการดาํเนินธุรกิจอย่างมี

คุณธรรมและยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม โดยเฉพาะการนําฐานคิดจาก “หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นแนวทางการดาํเนินธุรกิจให้ตั้งอยูบ่นหลกัพื้นฐานของความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล และการมีระบบภูมิคุ้มกนัทีด่ี โดยมีเง่ือนไขท่ีสาํคญั คือ เร่ืองคุณธรรมและความรู้       
 

 
 

แผนภาพที ่30 การจัดทาํ Focus Group เมื่อวนัที ่30 มีนาคม 2550  

          ณ บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 
 

ท่ีผ่านมาเครือซิเมนต์ไทยจึงได้มุ่งเน้นในเร่ืองของการมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ

ตลอดมา โดยกาํหนดเป็นจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบติัให้กับคณะทาํงานในเครือซิเมนต์ไทย              

ทั้งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ รวมทั้งพนกังานทุกระดบัไดย้ึดถือปฏิบติัอยา่งสมํ่าเสมอตลอดมา

จนกล่าวไดว้่า การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถควบคู่กับการมีจริยธรรมน้ันถือเป็นหลัก
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ประจําใจของพนักงานในเครือซิเมนต์ไทย ซ่ึงยอ่มมีบทบาทอยา่งสําคญัต่อการเสริมสร้างภูมิคุม้กนั

ให้กบัเครือซิเมนต์ไทย มีความสามารถพร้อมรับกบัการเปล่ียนแปลงในด้านต่างๆ อย่างรู้เท่าทนั

สังคมโลกและสามารถช่วยเหลือเก้ือกลูระหวา่งกนัในสังคมไดอ้ยา่งสันติสุข   

ดงัพบไดว้า่ เครือซิเมนตไ์ทยสามารถประสบความสาํเร็จในการประกอบธุรกิจและยงัขยาย

กิจการออกไปอย่างกวา้งขวางมาโดยตลอด  แม้ว่าท่ีผ่านมาต้องเผชิญกับภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ            

ในปี 2540 ก็ตาม แต่ด้วยการดาํเนินนโยบายท่ีเน้นการสร้างภูมิคุ ้มกันให้กบัตนเอง โดยอาศยั           

ความประหยดั ความพอเพียง ความพอประมาณ ทั้งในดา้นการลงทุนและการลดตน้ทุนค่าใช้จ่าย

ต่างๆ รวมถึงการให้ความสําคญักบั “ทรัพยากรมนุษย”์ เป็นสําคญั ด้วยการพฒันาและฝึกอบรม          

เพิ่มพูนทกัษะความรู้ความสามารถให้กบัพนักงานอยู่เสมอ โดยเฉพาะการมุ่งเน้นส่งเสริมด้าน

การศึกษาคน้ควา้วิจยัและพฒันาเป็นนวตักรรมใหม่ๆ จนก่อให้เกิด “นกัวิจยั” เพิ่มมากข้ึนรวมถึง 

ผลงานวิจยัใหม่ๆ ตามมาอย่างต่อเน่ือง และท่ีสําคญัคือการเสริมสร้างให้เกิด “องค์กรแห่งการ

เรียนรู้”          หรือบรรยากาศการเรียนรู้ดว้ยการระดมสมอง แลกเปล่ียนประสบการณ์เรียนรู้ร่วมกนั  

การจดักรณีศึกษาและการประชุมกลุ่มยอ่ย รวมถึงการจดัสัมมนาต่างๆ ตลอดจนการศึกษาดูงานเพื่อ

นาํมาพฒันาคุณภาพให้กบัผลิตภณัฑ์   พร้อมไปกบัการพฒันาคนหรือบุคลากรให้มีคุณภาพและมี

ความรู้สึก        ผกูพนัเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร สามารถทุ่มเทแรงกายแรงใจเสียสละต่อสู้กบัวิกฤต

ปัญหา                    จนสามารถพลิกฟ้ืนสถานการณ์ของเครือฯได้เป็นผลสําเร็จและมีความ

เจริญกา้วหนา้ตามลาํดบั           สืบจนกระทัง่ปัจจุบนั   

จากบทเรียนความสําเร็จในการดาํเนินธุรกิจของเครือซิเมนต์ไทยดงักล่าว ดว้ยเพราะการ

คํานึงถึงหลักจริยธรรมในการประกอบธุรกิจเป็นสําคัญ ควบคู่กับความตั้งใจจริงและความมุ่งมั่น             

ในการพัฒนาคุณภาพการผลิตเพื่อก้าวสู่ความเป็นเลิศ โดยสอดคล้องตามเง่ือนไขสําคัญของ              

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  คือ เร่ืองคุณธรรมและความรู้ ซ่ึงทางเครือซิเมนต์ไทยไดน้้อมรับ

พระบรมราโชวาทและเจริญรอยตามเบ้ืองพระยุคลบาทเสมอมา โดยประกาศเป็นเจตนารมณ์ของ

เครือซิเมนตไ์ทย  วา่ “เราจะทาํตามคาํสอนของพระเจา้อยูห่วัฯ”  

 

   

แผนภาพที ่31 กจิกรรมจากเครือซิเมนไทยเพือ่ในหลวง 
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ดงัสามารถสรุปสาระสาํคญัท่ีสะทอ้นไดจ้ากหลกัอุดมการณ์ในการทาํงานของเครือซิเมนต์

ไทย ท่ียึดมัน่ในหลกั “คุณภาพและความเป็นธรรม” อนัมีบทบาทอย่างสําคญัต่อการอยู่รอดของ 

องคก์ร และความสาํเร็จในการดาํเนินธุรกิจ ดงัน้ี 

1) การตั้งมั่นในความเป็นธรรม เครือซิเมนตไ์ทยไดใ้ห้ความสําคญัต่อความเป็นธรรมแก่ผู ้

มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย คือ 

(1) ใหผู้ใ้ชสิ้นคา้และบริการไดรั้บประโยชน์สูงสุดทั้งดา้นคุณภาพและราคา 

(2) ให้ผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นเจา้ของบริษทั ไดรั้บผลตอบแทนการลงทุนในอตัราท่ีเหมาะสม 

(พนกังานสามารถร่วมถือหุน้ได)้ 

(3) ใหพ้นกังานไดรั้บผลประโยชน์และมีความเป็นอยูท่ี่ดี 

(4) ใหผู้มี้ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบัเครือ ฯ ไดรั้บการปฏิบติัท่ีเป็นธรรม 

2) มุ่งมั่นในความเป็นเลศิ เพื่อความกา้วหนา้และความมัน่คงของเครือซิเมนตไ์ทย พนกังาน

และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจึงตอ้งร่วมกนัทุ่มเทกาํลงักาย กาํลงัใจ ความรู้และความสามารถอย่างเต็มท่ี 

เพื่อใหเ้กิดผลเป็นเลิศในทางปฏิบติั 

(1) ให้การพฒันาและฝึกอบรมพนักงานอย่างจริงจงัโดยการมุ่งเน้นเร่ือง “การวิจยั”           

เป็นหลกัเพื่อพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑต์ลอดเวลา 

(2) ให้ความสําคญักับการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ โดยเน้นการประเมินผล              

ทุกระยะเพื่อบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามตวัช้ีวดั (KPIs) 

(3) การทาํงานแบบโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดใ้นทุกขั้นตอน 

3) เช่ือมั่นในคุณค่าของคน การท่ีเครือซิเมนต์ไทยประสบความสําเร็จมาดว้ยดีโดยตลอด            

ก็ด้วยเพราะมีพนักงานท่ีพร้อมไปด้วยความรู้ความสามารถและมีคุณธรรมเป็นประการสําคญั             

ในขณะเดียวกนัก็สร้างความมัน่คงและความผูกพนัทางใจให้พนกังานมีความรักบริษทัและเครือฯ 

ทาํใหเ้กิดความมัน่ใจทาํงานเพื่อความเจริญกา้วหนา้ในอนาคต 

(1) การคดัเลือกสรรหาบุคลากรท่ีพร้อมดว้ยคุณธรรมและความรู้ 

(2) การพฒันาและฝึกอบรมเพิ่มพนูทกัษะความรู้ ความสามารถของบุคลากร 

(3) การสร้างทีมทาํงานเหมือนคนในครอบครัวเดียวกนั โดยเน้นให้เกิดเป็น “องค์กร 

แห่งการเรียนรู้” การแลกเปล่ียนประสบการณ์และบทเรียนรู้ระหว่างกนัในระดบัต่างๆ เพื่อให้งาน          

มีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

(4) การเน้น “กระบวนการจดัการความรู้” (knowledge management) เพื่อผลกัดนันาํ

ความรู้ท่ีตกผลึกทั้งภายในบุคคลและองค์กรนั้ นมาสร้างให้เกิดองค์ความรู้ หรือความรู้ใหม่ๆ               

มาปรับปรุงพฒันางานไปสู่การปฏิบติั และการเปล่ียนแปลง (transformation) โดยเนน้การทาํงาน

บนฐานของขอ้มูลและความรู้ (Knowledge based) 
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4) ถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม เครือซิเมนต์ไทยคาํนึงถึงความรับผิดชอบท่ีพึงมี           

ต่อประเทศชาติและสังคมส่วนรวม โดยทําหน้าท่ีเป็นพลเมืองดีและการอยู่ร่วมกันในสังคม               

อยา่งเก้ือกลู  อาทิ  

(1) การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างเครือฯ กบัชุมชน เช่น การทาํกิจกรรมชุมชน

สัมพนัธ์ในรูปแบบต่างๆ   

(2) การให้ความสําคญักบัการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอย่าง

ย ัง่ยืน ดังตัวอย่างท่ีสําคัญ คือ การอนุรักษ์ป่าต้นนํ้ าบ้านสามขา ด้วยการสร้างฝายชะลอนํ้ า                    

โดยนาํแบบมาจากศูนยก์ารศึกษาพฒันาห้วยฮ่องไคร้ อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ และประยุกตใ์ห้

เหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศท่ีเ ป็นภู เขาเพื่อการอนุรักษ์ป่าต้นนํ้ าของหมู่บ้านสามขา                    

จงัหวดัลาํปาง  

นอกจากน้ีได้ให้การสนับสนุนมูลนิธิและโครงการในพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จ 

พระเจา้อยู่หัวฯ มาเป็นระยะเวลานาน ด้วยสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระองค์ท่ีทรงเป็น

กษตัริยน์กัพฒันา เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่พสกนิกรชาวไทยไดย้ดึถือเป็นแนวทางการปฏิบติั  ไดแ้ก่ 

1) มูลนิธิสวนหลวงร.9 ตั้งข้ึนเพื่อน้อมเกลา้ถวายในศุภมงคลสมยัท่ีทรงเจริญชนมพรรษา

ครบ 5 รอบ โดยเป็นสวนสาธารณะท่ีร่มร่ืนและเป็นแหล่งศึกษาพนัธ์ุไมต่้างๆ  

2) โครงการศึกษาวิจยัและพฒันาส่ิงแวดลอ้มแหลมผกัเบ้ียฯ โดยดาํเนินการส่งเสริมและ 

เผยแพร่เทคโนโลยี และการบาํบดันํ้ าเสีย อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของ          

มูลนิธิชยัพฒันา   

3) มูลนิธิฝนหลวง บริหารจดัการทรัพยากรนํ้ า เพื่อป้องกนัวิกฤตภยัแลง้ ให้ราษฎรไดใ้ช้

ประโยชน์สูงสุดจากทรัพยากรนํ้า โดยเฉพาะในทอ้งถ่ินท่ีประสบภยัแลง้และทุรกนัดาร  

4) โครงการฟันเทียมพระราชทาน โดยมีเป้าหมายมอบใหผู้สู้งอาย ุ80,000 ราย 

5) มูลนิธิพระดาบส สนบัสนุนการศึกษาของนกัเรียนดอ้ยโอกาสในต่างจงัหวดัท่ีศึกษาอยู่

ในโรงเรียนพระดาบส เช่น หลกัสูตรช่างยนต ์ช่างไฟฟ้า ช่างซ่อมบาํรุง รวมทั้งให้ทุนการศึกษาใน

สถาบนัวชิาชีพสูงข้ึนไป ฯลฯ  
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แผนภาพที ่32 เครือซิเมนต์ไทยกบัการสนับสนุนมูลนิธิ และโครงการในพระราชดําริ 
 

ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรทาํความดีเพื่อถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จ            

พระเจา้อยู่หัวฯ โดยผ่านการสร้างสรรค์ทาํกิจกรรมทางสังคมต่างๆ อาทิเช่น โครงการเจา้พระยา

สะอาด เพื่อในหลวงของเรา  กิจกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตคนตาบอด กิจกรรมการบริจาคเลือด

เพื่อการกุศล กิจกรรมเพื่อนอ้ง ณ สถานสงเคราะห์เด็กอ่อนพญาไท และสถานสงเคราะห์เด็กหญิง

ราชวถีิ กิจกรรมเล้ียงอาหารคนชรา ณ บา้นพกัคนชรา บา้นแค การช่วยเหลือคนพิการท่ีบา้นนนทภูมิ 

ปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี รวมทั้งการปฏิบติัธรรม ถวายเป็นพระราชกุศล ณ เสถียรธรรมสถาน 

ดังนั้ นผลสืบเน่ืองจากการประกอบธุรกิจด้วยความมุ่งมั่นและจริงจังมาโดยตลอด                    

ทาํให้เครือซิเมนต์ไทยสามารถพฒันาอยา่งต่อเน่ืองไม่หยุดย ั้ง เพื่อกา้วสู่ความเป็นเลิศในตลาดโลก

ไดส้าํเร็จ บนฐานของ การมีภูมิคุ้มกันที่ดี คือ ความระมดัระวงั และการรักษาความสมดุลเพื่อความ

ยืดหยุ่นและปรับตัวให้พร้อมรับกับการเปล่ียนแปลงต่างๆ อยู่ตลอดเวลา ทั้ งในเร่ืองของ                       

(1) ความพร้อมด้านบุคลากร ท่ีตอ้งพฒันาความรู้ความสามารถอยูเ่สมอเพื่อกา้วทนักบัสถานการณ์

ของการแข่งขนัในสังคมโลก ควบคู่กับการเสริมสร้างขวญักาํลงัใจและความเช่ือมัน่ในองค์กร           

ดว้ยการดูแลดา้นสวสัดิการและความมัน่คงในการดาํเนินชีวิตดา้นต่างๆ ตลอดจน (2) ความพร้อม

ด้านการบริหารจัดการ ในการประกอบธุรกิจ โดยเฉพาะการทาํงานบนฐานของขอ้มูลความรู้เพื่อให้

คุณภาพงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้และลดความเส่ียงในการบริหารงาน อาทิ ในเร่ืองของการ          

ลงทุนท่ีขาดความระมดัระวงัยอ่มทาํใหป้ระสบกบัปัญหาในระยะยาวได ้ ดว้ยเหตุน้ีทางเครือซิเมนต์

ไทย จึงมุ่งเนน้เร่ือง “การอยูร่อดดว้ยกาํไรท่ีเพียงพอ”  หรือ การเป็นอยูอ่ยา่งพอประมาณ  แต่มีความ

มัน่คงเจริญกา้วหนา้และย ัง่ยนืไดอ้ยา่งค่อยเป็นค่อยไป โดยยึดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

ดาํเนินธุรกิจควบคู่กบัความรับผิดชอบท่ีมีต่อสังคม  โดยเฉพาะการดาํเนินงานตามโครงการอนั

เน่ืองมาจากพระราชดาํริ และโครงการอ่ืนๆ เพื่อช่วยเหลือประชาชนในดา้นเศรษฐกิจ สังคมให้มี

คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนและสามารถพึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนืต่อไป  ดงัสรุปจากแผนภาพท่ี 33  
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ความสมดุล 

ความพอประมาณ 

:Principle 

  

           ความรู้                      คุณธรรม                         

 :Productivity  :Responsibility 

 

          การมีภูมิคุม้กนั 

: Flexibility 
 

แผนภาพที ่33 การนําหลักเศรษฐกจิพอเพยีงเพือ่สร้างความสมดุลในการประกอบธุรกจิ 
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