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คําสําคัญ      :   การจัดการความรูในสถานศึกษา. 
     ปยะนาถ  บญุมีพิพิธ   :  การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูของสถานศึกษา. 
อาจารยที่ปรึกษาดุษฎนีิพนธ        :    อ. ดร. ศริยา  สุขพานิช,     รศ.ดร. ชวนชม   ชินะตังกูร   และ   
รศ.ดร. ศิริชัย  ชินะตังกูร.   337  หนา. 
 

      การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) องคประกอบของการจัดการความรูใน
สถานศึกษา 2) รูปแบบการจัดการความรูของสถานศึกษา วิธีดําเนินการวิจัยประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ 
1) การศึกษาวิเคราะหเพื่อกําหนดองคประกอบการจัดการความรูของสถานศึกษาโดยผลการสังเคราะห
ไดจํานวน 10 องคประกอบ 140  ตัวแปร 2)ทดลองใชองคประกอบของการจัดการความรูที่สังเคราะหได
กับกลุมโรงเรียนนํารองจํานวน 9 โรงเรียนเปนโรงเรียนมัธยม  3 โรงเรียน โรงเรียนขยายโอกาส               
3 โรงเรียนและโรงเรียนประถมศึกษา  3 โรงเรียน  ผูใหขอมูลคือผูบริหารและครูจํานวน 174 คน 3)สราง
และพัฒนาเครื่องมือเพื่อถามผลการใชองคประกอบการจัดการความรูของโรงเรียนนํารอง 4) วิเคราะห
องคประกอบการจัดการความรูเพื่อสรางเปนรูปแบบการจัดการความรูของสถานศึกษาโดยใช Factor 
Analysisในการวิเคราะหโดยครั้งแรกใชExploratory Factor Analysisโดยวิธีสกัดปจจัย(Principal 
Component Analysis :PCA) คร้ังที่สองวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis 
: CFA)ไดจํานวน 9 องคประกอบครั้งที่สามตรวจสอบองคประกอบโดยอางอิงผูเชี่ยวชาญและ
ผูทรงคุณวุฒิ   (connoisseurship) เพื่อตรวจสอบรูปแบบการจัดการความรูของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช
เปนแบบสอบถาม  และสัมภาษณแบบไมมีโครงสรางสอบถามความคิดเห็น สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล ไดแกคาความถี่ คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน Factor analysis               
การวิเคราะหเนื้อหา 
     ผลการวิจัยพบวา  
     1)องคประกอบของการจัดการความรูของสถานศึกษาประกอบดวย 9 องคประกอบ  คือ       
1) การเตรียมการตามกระบวนการจัดการความรู 2)การนิเทศติดตามผล 3)การแบงปนและแลกเปลี่ยน
ความรู  4) การจัดเก็บความรู  5) การเปลี่ยนแปลงคานิยมและพฤติกรรมในการทํางานของบุคลากร       
6) การวางแผน  7) การติดตอส่ือสาร  8) การสรางความรู  9) การยกยองชมเชยและการใหรางวัล 
     2)  รูปแบบการจัดการความรูของสถานศึกษา  มีความถูกตองเหมาะสมและเปนไปไดที่จะ
นํามาใชประโยชน     ซ่ึงสอดคลองกับกรอบแนวคิดและทฤษฎีของการวิจัย 
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    The purposes of this research were to determine 1) the components of the knowledge 
management for schools and  2) the knowledge management model for schools. The research 
procedures consisted  of 4 steps : 1) analyze the variables  to determine  the components  of 
knowledge management for schools and synthesize 10 components  with  140  factors ; 2) conduct  
the experiment using the synthesized outcomes  at 3 secondary  schools, 3 magnified opportunity  
primary  schools  and  3 primary  schools.  The respondents  were  174  school  administrators  and  
teachers ; 3) construct and  develop  the questionnaire  regarding  the  result  of  knowledge  
management model  for schools ; and 4) analyze  the components  using the  following methods : 
firstly, Exploratory Factor Analysis by Principal Component Analysis, secondary Confirmatory Factor 
Analysis  and  finally, connoisseurship  with 12  experts to examine  the  model  of  knowledge 
management  for  schools. The research instruments used were questionnaire and unstructured 
interview. The statistics  were frequency,   percentage,   mean,  standard deviation,   factor  analysis,   
and  content  analysis. 
 

   The  research   findings   revealed   that  : 
    1) The components of knowledge management for schools consisted of 9 components :       
1) knowledge management preparation process, 2) supervision, 3) knowledge sharing  and exchange  
4) knowledge collection, 5) personnel’s value and behavior changes, 6)planning, 7)communication,   
8) knowledge  construction   and  9) recognition  and   reward. 
     2) The knowledge  management  model  for schools  was found  suitable  and practical, 
which  was  consistent  with   the   research   conceptual   frameworks. 
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