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กิตติกรรมประกาศ ค 
บทคัดยอภาษาไทย ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ จ 
สารบาญตาราง ซ 
สารบาญภาพ ณ 
บทท่ี 1 บทนํา 

ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 1 
วัตถุประสงคของการวิจยั 3 
นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 4 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 4 

บทท่ี 2 เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 
เอกสารและงานวิจยัเกีย่วกับองคการแหงการเรียนรู 5 
เอกสารและงานวิจยัเกีย่วกับประสิทธิผลขององคการ 25 
ความสัมพันธระหวางลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูกับ 33 
ประสิทธิผลขององคการ และงานวิจัยท่ีเกีย่วของ  
กรอบแนวคิดการวิจยั 35 
สมมติฐานการวิจัย 35 

บทท่ี 3 ระเบียบวิธีวิจยั 
รูปแบบการวิจยั 36 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 36 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 36 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 40 
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สารบาญ (ตอ) 
 
 

 หนา 
 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 44 
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 45 
บทท่ี 5 อภิปรายผลการวิจยั 

สรุปผลการวิจัย 48 
อภิปรายผลการวิจัย 49 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปประยุกตใช 55 
ขอเสนอแนะในการทําวจิัยคร้ังตอไปในอนาคต 55 

บรรณานุกรม 57 
ภาคผนวก 

ภาคผนวก ก หนังสือขออนญุาตตาง ๆ 63 
ภาคผนวก ข เคร่ืองมือท่ีใชในการวจิัย 69 

ประวัติผูเขียน 77 
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สารบาญตาราง 

 
 

ตาราง                                                                                                                                           หนา 
 
     1      การเปรียบเทียบองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization)   7 

กับองคการแบบดั้งเดิม (Traditional Organization)  

     2      ลักษณะทางประชากรของผูตอบแบบสอบถาม 37 
     3      จํานวนองคการที่ตอบแบบสํารวจ จําแนกตามประเภทของธุรกจิ 38 

     4      ลักษณะขององคการท่ีตอบแบบสํารวจ 39 
     5      จํานวนพนักงานขององคการที่ตอบแบบสํารวจ 39 

     6      จํานวนองคการที่มีอัตรากําไรตอสินทรัพย (ROA) สูงและตํ่า 42 

     7      จํานวนองคการที่ไดคะแนนจากแบบประเมินประสิทธิผลขององคการสูง 42 

และตํ่ากวาคามัธยฐาน  
     8     จํานวนองคการจําแนกตามอัตรากาํไรตอสินทรัพย (return on assets)                           43 

             และคะแนนจากแบบประเมินประสิทธิผล 
     9     จํานวนองคการที่มีประสิทธิผลขององคการอยูในระดบัสูงและตํ่า 43 
    10     คะแนนเฉล่ีย ( x ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับองคการแหงการเรียนรู   46 

ขององคการธุรกิจในประเทศไทย โดยรวมและรายดาน  
    11     คะแนนเฉล่ีย ( x ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และผลการเปรียบเทียบ    47 

ความแตกตาง (t) ของลักษณะความเปนแหงการเรียนรูขององคการธุรกิจ 

ในประเทศไทยระหวางองคการที่มีประสิทธิผลขององคการสูง และองคการที่มี

ประสิทธิผลขององคการต่ํา โดยรวมและรายดาน  
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สารบาญภาพ 
 
 

ภาพ                                                                                                                                              หนา 
 
    1      สรุปรวมแนวคิดเกี่ยวกับ วินยั 5 ประการของ Peter Senge 17 
 


