
 
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
การศึกษาเปรียบเทียบลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูระหวางองคการธุรกิจ   

ท่ีมีระสิทธิผลขององคการแตกตางกัน ประชากรของการศึกษาในครั้งนี้คือ บริษัทท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจํานวน 521 บริษัท ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล    
โดยแบงออกเปน 2 สวนดังนี ้

 
สวนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

องคการธุรกิจในประเทศไทยโดยรวมและรายดาน 
สวนท่ี 2 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

องคการธุรกิจในประเทศไทยโดยรวมและรายดาน จําแนกตามประสิทธิผลขององคการ 
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สวนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูของ
องคการธุรกิจโดยรวมและรายดาน ปรากฏดังตารางท่ี 10 ถึง 11 
 
ตารางท่ี 10 คะแนนเฉล่ีย ( x ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับองคการแหงการเรียนรูของ
องคการธุรกิจในประเทศไทย โดยรวมและรายดาน 
 

องคการแหงการเรียนรู 
ขององคการธุรกิจในประเทศไทย 

N = 189 
ระดับ 

x  SD 

ดานความรอบรูแหงตน 3.59 0.54 ปานกลาง 
ดานแบบแผนความคิดอาน 3.65 0.54 ปานกลาง 
ดานการมีวิสัยทัศนรวม 3.52 0.56 ปานกลาง 
ดานการเรียนรูเปนทีม 3.54 0.60 ปานกลาง 
ดานความคิดเชิงระบบ 3.51 0.57 ปานกลาง 

รวม 3.56 0.51 ปานกลาง 

 
จากตางรางท่ี 9 พบวาลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูขององคการธุรกิจใน

ประเทศไทยโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับปานกลางท้ัง 
5 ดาน เรียงลําดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอยไดแก ดานแบบแผนความคิดอาน ดานความรอบรู
แหงตน ดานการเรียนรูเปนทีม ดานการมีวิสัยทัศนรวม และอันดับสุดทายคือ ดานความคิดเชิง
ระบบ 
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สวนท่ี 2 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูของ
องคการธุรกิจ ในประเทศไทยโดยรวมและรายดาน จําแนกตามประสิทธิผลขององคการ ปรากฏดัง
ตารางท่ี 15 

 
ตาราง  11 คะแนนเฉล่ีย ( x ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และผลการเปรียบเทียบความแตกตาง  

(t) ของลักษณะความเปนแหงการเรียนรูขององคการธุรกิจในประเทศไทยระหวาง
องคการที่มีประสิทธิผลขององคการสูง และองคการท่ีมีประสิทธิผลขององคการต่ํา 
โดยรวมและรายดาน 

  

องคการแหงการเรียนรูของ
องคการธุรกิจใน 
ประเทศไทย 

ประสิทธิผลขององคการ 

t Mean Difference 
สูง ตํ่า 

(n = 57) (n = 132) 

x  SD x  SD 

ดานความรอบรูแหงตน 3.91 0.39 3.44 0.53 6.70** 0.47 

ดานแบบแผนความคิดอาน 3.93 0.37 3.53 0.56 5.65** 0.39 

ดานการมีวิสัยทัศนรวม 3.82 0.48 3.39 0.55 5.10** 0.43 

ดานการเรียนรูเปนทีม 3.85 0.50 3.41 0.60 4.94** 0.44 

ดานความคิดเชิงระบบ 3.80 0.45 3.39 0.57 4.80** 0.41 

รวม 3.86 0.37 3.43 0.51 6.45** 0.43 

** p < .01 
 

จากตางรางท่ี 15 พบวาองคการท่ีมีประสิทธิผลขององคการสูงกับองคการท่ีมี
ประสิทธิผลขององคการตํ่ามีลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูโดยรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ (p < .01) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาแตกตางกันท้ัง 5 ดาน โดยองคการ
ท่ีมีประสิทธิผลขององคการสูงมีลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูสูงกวาองคการท่ีมี
ประสิทธิผลขององคการต่ําท้ัง 5 ดาน เรียงลําดับความแตกตางของคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอย
ไดแก ดานความรอบรูแหงตน ดานการเรียนรูเปนทีม ดานการมีวิสัยทัศนรวม ดานความคิดเชิง
ระบบ และอันดับสุดทายคือ ดานแบบแผนความคิดอาน 

 


