
บทท่ี 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 

รูปแบบการวิจัย 
 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive research) ซ่ึงงานวิจัยคร้ังนี้มุง
ศึกษาเปรียบเทียบลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูระหวางองคการที่มีประสิทธิผลของ
องคการแตกตางกัน 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

ประชากรของการศึกษาในคร้ังนี้คือ บริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยจาํนวน 521 บริษัท (ขอมูล ณ วันท่ี 28 พ.ย. 2551) โดยผูตอบแบบสํารวจไดแก 
ผูจัดการดานงานบุคคลหรือทรัพยากรมนษุย บริษัทละ 1 คน และ/หรือ ผูจัดการงานดานการเงิน/

บัญชี บริษัทละ 1 คน โดยไดกระทําตามข้ันตอนตอไปนี ้
1. ศึกษาและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับประชากรของการศึกษาในคร้ังนี้ จากแหลงขอมูล

ตาง ๆ 

2. รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับประชากร ซ่ึงจําเปนสําหรับการสํารวจ เชน ท่ีอยู หมายเลข
โทรศัพท เปนตน 

3. จัดสงแบบสํารวจไปยังผูบริหารงานดานการเงิน/บัญชี และผูบริหารงานบุคคลหรือ
ทรัพยากรมนุษย ซ่ึงอยูในองคการที่เปนประชากรในการวิจัยในคร้ังนี้ 

4. หลังจากสงแบบสํารวจคร้ังแรกผานไป 2 สัปดาห จึงสงจดหมายติดตามผลพรอม
ดวยแบบสํารวจชุดใหม ไปยังบริษัทซ่ึงยังไมไดตอบแบบสํารวจ เพื่อกระตุนใหตอบอีกคร้ังหนึ่ง 

5. หากองคการใด สงแบบสํารวจคืนมาท้ัง 2 ฉบับ จะนําท้ัง 2 ฉบับ มาหาคาเฉล่ีย และ
นําคาเฉล่ียไปเปนตัวแทนขอมูลขององคการนั้น 

จากการตรวจสอบแบบสํารวจท้ังหมดท่ีไดรับกลับคืนมา ปรากฏวามีแบบสํารวจท่ีใชได
จํานวนท้ังส้ิน 189 องคการ หรือนับเปนอัตราตอบกลับ (return rate) เทากับรอยละ 36.27         
นับไดวาเปนจํานวนท่ีมากพอสําหรับการวิเคราะหผลเพ่ือสรุปอางอิงถึงประชากร เนื่องจาก
ประชากรมีจํานวนท้ังส้ิน 521 บริษัท ดังนั้น จึงจําเปนตองใชกลุมตัวอยางอยางนอย 25% หรือคิด
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เปนอยางนอย 130 บริษัท (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) สําหรับลักษณะทางประชากรของผูตอบแบบ
สํารวจและลักษณะขององคการที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแสดงไวในตางรางท่ี 2 ถึง 5 
ตาราง 2 ลักษณะทางประชากรของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ลักษณะทางประชากรของผูตอบ ความถ่ี (คน) รอยละ

1. เพศ  

ชาย 81 38.0

หญิง 132 62.0

2. อายุการทํางาน (คาเฉล่ีย  =  9.23  ป , sd = 7.59)  

ตํ่ากวา 1 ป  4 1.9

1 – 5 ป 85 39.9

6 – 10 ป  53 24.9

11 – 15 ป 31 14.6

16 – 20 ป 28 13.1

มากกวา 20 ป 12 5.6

3. ตําแหนงงานในปจจุบัน  

ผูจัดการฝายทรัพยากรมนษุย/การพนักงาน 60 28.2

ผูจัดการฝายการเงิน/บัญชี 65 30.5

ผูจัดการฝายอ่ืน ๆ 7 3.3

เจาหนาท่ีฝายทรัพยากรมนษุย/การพนักงาน 41 19.2

เจาหนาท่ีฝายการเงิน/บัญชี 17 8.0

เจาหนาท่ีฝายอ่ืน ๆ 1 0.5

อ่ืน ๆ (เชน ผูอํานวยการ, กรรมการผูจัดการ ) 22 10.3

รวม 213 100.0

หมายเหตุ มีองคการที่สงแบบสํารวจคืนท้ัง 2 ฉบับ จํานวน 24 องคการ และสงแบบสํารวจคืนฉบับ
เดียวจํานวน 165 องคการ หากองคการใด สงแบบสํารวจคืนท้ัง 2 ฉบับ จะนําท้ัง 2 ฉบับ 
มาหา คาเฉล่ีย และนําคาเฉล่ียไปเปนตัวแทนขอมูลขององคการนั้น 
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ตาราง 3 จํานวนองคการที่ตอบแบบสํารวจ จําแนกตามประเภทของธุรกิจ 
 

ประเภทของธุรกิจ ความถ่ี (บริษัท) รอยละ

เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร  

 ธุรกิจการเกษตร 9 4.8

 อาหารและเคร่ืองดื่ม 13 6.9

ธุรกิจการเงิน  

 ธนาคาร 4 2.1

 เงินทุนและหลักทรัพย 6 3.2

 ประกันภัยและประกันชีวิต 5 2.6

อสังหาริมทรัพยและกอสราง  

 วัสดุกอสราง 15 7.9

 พัฒนาอสังหาริมทรัพย 16 8.5

บริการ  

 พาณิชย 7 3.7

 การแพทย 6 3.2

 ส่ือและส่ิงพิมพ 10 5.3

 บริการเฉพาะกิจ 5 2.6

 การทองเท่ียวและสันทนาการ 6 3.2

 ขนสงและโลจิสติกส 7 3.7

สินคาอุปโภคบริโภค  

 แฟช่ัน 7 3.7

 ของใชในครัวเรือนและสํานักงาน 6 3.2

 ของใชสวนตัวและเวชภัณฑ 4 2.1
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ประเภทของธุรกิจ ความถ่ี (บริษัท) รอยละ 

สินคาอุตสาหกรรม  

 ยานยนต 10 5.3

 วัสดุอุตสาหกรรมและเคร่ืองจักร 12 6.3

 ปโตรเคมีและเคมีภัณฑ 5 2.6

 บรรจุภัณฑ 5 2.6

ทรัพยากร  

 พลังงานและสาธารณูปโภค 12 6.3

เทคโนโลยี  

 ช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส 6 3.2

 เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 13 6.9

รวม 189 100.0

 
ตาราง 4 ลักษณะขององคการท่ีตอบแบบสํารวจ 
 

ลักษณะขององคการ ความถ่ี (บริษัท) รอยละ 

บริษัทของคนไทย 143 75.7

บริษัทสาขา/บริษัทลูกของบริษัทขามชาติ 10 5.3

บริษัทรวมทุนระหวางคนไทยกับตางชาติ 36 19.0

รวม 189 100.0

 
ตาราง 5 จํานวนพนักงานขององคการที่ตอบแบบสํารวจ 
 

คาสถิต ิ จํานวนพนักงาน (คน) 
จํานวนพนกังานตํ่าสุด – สูงสุด 36 – 75,000 

คาเฉล่ีย 1,816 

คามัธยฐาน 650 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 

การวิจัยในคร้ังนี้ใชเคร่ืองมือ 3 ชนิด คือ 

1. แบบสอบถามขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผูตอบแบบสํารวจขององคการ ไดแก เพศ      
อายุงาน จํานวนบุคลากรในองคการ และอ่ืน ๆ เปนตน 

2. แบบประเมินประสิทธิผลขององคการ ดัดแปลงจากแบบประเมินของ อภิญญา      
ต้ังเจริญยิ่ง (2548). ท่ีอาศัยแนวคิดของ Gibson, Ivancevich and Donnelly (1994) โดยใช
เคร่ืองบงช้ีประสิทธิผลขององคการ 2 ระยะเวลาคือเคร่ืองบงช้ีประสิทธิผลขององคการในระยะส้ัน
โดยพิจารณาดานความยืดหยุนและความพอใจ และเคร่ืองบงช้ีประสิทธิผลขององคการในระยะ
กลางโดยพิจารณาจากดานการแขงขันและการพัฒนา โดยแบบประเมินประกอบดวยขอคําถาม
ท้ังหมด 20 ขอ เปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ไดแก เห็นดวยอยางยิ่ง เห็น
ดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย ไมเห็นดวยอยางยิ่ง จํานวน 20 ขอ ซ่ึงครอบคลุมองคประกอบท้ัง 4 ดาน 

ดังนี้ 
ดานความยืดหยุน จํานวน 4 ขอ 

ดานความพอใจ จํานวน 8 ขอ 

ดานการแขงขัน จํานวน 4 ขอ 

ดานการพัฒนา จํานวน 4 ขอ 

ขอคําถามมีท้ังเชิงบวกและเชิงลบ โดยมีขอคําถามเชิงบวก จํานวน 14 ขอและขอคําถามเชิงลบ
จํานวน 6 ขอ แบบสอบถามนี้มีคาความเช่ือม่ันโดยการหาสัมประสิทธ์ิความสอดคลองภายในของ 
Cronbach มีคาแอลฟาสูง = 0.88 (Kevin & Charles, 2005) 

3. แบบสอบถามเพื่อประเมินความเปนองคการแหงการเรียนรู ดัดแปลงจาก 
แบบสอบถามเกี่ยวกับองคการแหงการเรียนรูของ พัชรา บุรีเทศน (2549) ท่ีอาศัยแนวคิดของ 
Senge (1990) ประกอบดวยขอคําถามท้ังหมด 49 ขอ วัดลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรู 
5 ดานดังนี้ ดานความรอบรูแหงตน จํานวน 9 ขอ ดานแบบแผนความคิดอาน จํานวน 10 ขอ ดาน
การมีวิสัยทัศนรวม จํานวน 10 ขอ ดานการเรียนรูเปนทีม จํานวน 10 ขอ และดานความคิดเชิง
ระบบ จํานวน 10 ขอ โดยใชมาตรประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ โดยแบบสอบถามนี้มีคา
ความเชื่อม่ันโดยการหาสัมประสิทธ์ิความสอดคลองภายในของ Cronbach มีคาแอลฟาสูงมาก = 

0.97 (Kevin & Charles, 2005) 

การแปลผล จะใชคะแนนเฉล่ียของคะแนนประสิทธิผลขององคการท่ีไดจากกลุม
ตัวอยาง โดยใชเกณฑในการแปลผลคะแนนจากการคํานวณจากสูตร ดังนี้ 
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คะแนน การแปลผล 
1.00 – 2.33 ปฏิบัติในระดบันอย 
2.34 – 3.67 ปฏิบัติในระดบัปานกลาง 
3.68 – 5.00 ปฏิบัติในระดบัมาก 

 
การจําแนกองคการท่ีมีประสิทธิผลขององคการแตกตางกัน 
 

ตัวแปรอิสระ (Independent variable) ของการวิจัยในคร้ังนี้คือ ประสิทธิผลของ
องคการ ซ่ึงจําแนกออกเปน 2 ประเภทคือ องคการท่ีมีประสิทธิผลขององคการอยูในระดับสูงและ
องคการท่ีมีประสิทธิผลขององคการอยูในระดับตํ่า สําหรับการวัดประสิทธิผลองคการผูวิจัยไดยึด
แนวคิดการประเมินประสิทธิผลโดยใชหลายเกณฑเปนแนวทางในการศึกษา เนื่องจากแนวคิดนี้ได
ครอบคลุมถึงแนวคิดการประเมินประสิทธิผลในแงของเปาหมายและในแงของระบบทรัพยากรเขา
ไวดวยกันแลว โดยไดนําแนวคิดของ Gibson, Ivancevich and Donnelly (1994 อางใน 
อภิญญา ต้ังเจริญยิ่ง, 2548) มาใชในการประเมินประสิทธิผลองคการในการวิจัยในคร้ังนี้ เนื่องจาก
เปนแนวคิดท่ีมีความสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจในปจจุบันท่ีจะตองมีการปรับเปลี่ยนการ
ดําเนินงานใหทันตอสภาพแวดลอมรอบ ๆ องคการ ซ่ึงเปล่ียนแปลงไปตามระยะเวลา  

โดยในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดใชการประเมินประสิทธิผลขององคการใน 2 แบบรวมกัน 
ดังนี้ 

1. การประเมินเชิงภววิสัย (objective measurement)  
ในการวิจัยนี้จะพิจารณาจากอัตรากําไรตอสินทรัพย (return on assets) ซ่ึงเปน

อัตราสวนท่ีวัดความสามารถในการทํากําไรของกิจการ อัตราสวนท่ีสูงข้ึน หมายถึง ความสามารถ
ในการทํากําไรของกิจการท่ีสูงข้ึน (สถาบันพัฒนาความรูตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย, 2548) โดยท่ัวไปอัตรากําไรตอสินทรัพยจะแสดงออกมาในรูปของรอยละ มีสูตรในการ
คํานวณดังนี้ 

อัตรากําไรตอสินทรัพย (return on assets หรือ ROA) = กําไรสุทธิ x 100 

                        สินทรัพย 

ช้ัน 
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ผูวิจัยนําขอมูลมาจากงบการเงินและขอมูลสถิติทางการเงินแบบ 56-1 ของป 2550 

(ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2550) โดยนําอัตรากําไรตอสินทรัพย ของท้ัง 521 บริษัทมา
แบงเปน 2 กลุมคือ องคการที่มีอัตรากําไรตอสินทรัพย สูง หมายถึงองคการท่ีมีอัตรากําไร            
ตอสินทรัพย เทากับหรือสูงกวาคามัธยฐานซ่ึงคํานวณจากประชากรท้ังหมด และองคการที่มีอัตรา
กําไรตอสินทรัพยตํ่า หมายถึงองคการที่มีอัตรากําไรตอสินทรัพย ตํ่ากวาคามัธยฐาน ซ่ึงปรากฏวา
จํานวนองคการที่มีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนสูงและตํ่าในการสํารวจไดแสดงดังตารางท่ี 6 
 
ตาราง 6 จํานวนองคการที่มีอัตรากําไรตอสินทรัพย (ROA) สูงและตํ่า 
 

ประเภทขององคการ จํานวนองคการ (บริษัท) 
องคการที่มีอัตรากําไรตอสินทรัพยสูง 94

องคการที่มีอัตรากําไรตอสินทรัพยตํ่า 95

รวม 189

 
2. การประเมินเชิงอัตวิสัย (subjective measurement) 
โดยใชแบบประเมินประสิทธิผลขององคการ ซ่ึงดัดแปลงจากแบบประเมินของ 

อภิญญา ต้ังเจริญยิ่ง (2548) ท่ีอาศัยแนวคิดของ Gibson, Ivancevich and Donnelly (1994) ซ่ึง
ใชเคร่ืองบงช้ีประสิทธิผลขององคการ 2 ระยะเวลาคือเคร่ืองบงช้ีประสิทธิผลขององคการในระยะ
ส้ันโดยพิจารณาดานความยืดหยุนและความพอใจ และเคร่ืองบงช้ีประสิทธิผลขององคการในระยะ
กลางโดยพิจารณาจากดานการแขงขันและการพัฒนา ซ่ึงปรากฏวาจํานวนองคการที่ไดคะแนนจาก
แบบประเมินประสิทธิผลขององคการอยูในระดับสูงและตํ่ากวาคามัธยฐานในการสํารวจไดแสดง
ดังตารางท่ี 7 
 
ตาราง 7 จํานวนองคการที่ไดคะแนนจากแบบประเมินประสิทธิผลขององคการสูงและตํ่ากวา 

คามัธยฐาน 
 

ประเภทขององคการ 
จํานวน
องคการ 
(บริษัท) 

องคการที่ไดคะแนนจากแบบประเมินประสิทธิผลเทากับหรือสูงกวาคามัธยฐาน 97 

องคการที่ไดคะแนนจากแบบประเมินประสิทธิผลตํ่ากวาคามัธยฐาน 92 
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ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑ ในการแบงกลุมองคการเปน 2 กลุม คือ องคการที่มีประสิทธิผล
ขององคการอยูในระดับสูง และองคการที่มีประสิทธิผลขององคการอยูในระดับตํ่า โดยองคการที่มี
ประสิทธิผลขององคการอยูในระดับสูงหมายถึง องคการที่ไดคะแนนจากแบบประเมินประสิทธิผล
ขององคการเทากับหรือสูงกวาคามัธยฐาน และอยูในกลุมองคการที่มีอัตรากําไรตอสินทรัพย 
(return on assets) สูง สวนองคการที่มีประสิทธิผลขององคการอยูในระดับตํ่า หมายถึง องคการที่
ไดคะแนนจากแบบประเมินประสิทธิผลขององคการ หรืออัตรากําไรตอสินทรัพย (return on 

assets) อยางใดอยางหน่ึงตํ่ากวาคามัธยฐาน ซ่ึงปรากฏวาจํานวนองคการที่มีประสิทธิผลของ
องคการอยูในระดับสูง และตํ่าในการสํารวจไดแสดงดังตารางท่ี 8 - 9 
 
ตาราง 8 จํานวนองคการจําแนกตามอัตรากําไรตอสินทรัพย (return on assets) และคะแนนจาก
แบบประเมินประสิทธิผล 
 

 องคการท่ีไดคะแนนจากแบบ
ประเมินประสิทธิผลเทากับหรือ
สูงกวาคามัธยฐาน 

องคการท่ีไดคะแนนจากแบบ
ประเมินประสิทธิผลต่ํากวา
คามัธยฐาน 

องคการท่ีมีอัตรากําไร
ตอสินทรัพยสูง 

57 37 

องคการท่ีมีอัตรากําไร
ตอสินทรัพยต่าํ 

40 55 

 
 
ตาราง 9 จํานวนองคการที่มีประสิทธิผลขององคการอยูในระดบัสูงและตํ่า 
 

ประเภทขององคการ 
จํานวนองคการ 

(บริษัท) 
รอยละ 

องคการที่มีประสิทธิผลขององคการอยูในระดับสูง 57 30.2

องคการที่มีประสิทธิผลขององคการอยูในระดับตํ่า 132 69.8

รวม 189 100.0
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วิธีการวิเคราะหขอมูล 

 
สถิติท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดแก 
1. สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistic) การแจกแจงความถ่ี วัดแนวโนมเขาสู

สวนกลาง วัดการกระจาย โดยหาคารอยละ ความถ่ี คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อบรรยาย
ลักษณะท่ัวไปของกลุมตัวอยาง 

2. สถิติอนุมาน (interferential statistic) ใชสถิติ T-test ทดสอบสมมติฐานของ    
การวิจัย 


