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ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 
 

ในปจจุบันไดเกิดกระแสแหงการเปล่ียนแปลงในดานตาง ๆ อยางรุนแรงและรวดเร็ว 
ไมวาจะเปนการเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การบริหาร และ เทคโนโลยี ทําให
องคการตาง ๆ ตองมีการปรับเปล่ียนและพัฒนาพฤติกรรมและศักยภาพของบุคคลในองคการให
สามารถปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ท้ังนี้ก็เพื่อความอยูรอดของ
องคการนั่นเอง เพื่อทําใหองคการสามารถปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 
และพัฒนาผลงานใหดีกวาคูแขง หนึ่งในกลยุทธองคการสวนใหญในปจจุบันใหความสําคัญ คือ 
การพัฒนาสูองคการแหงการเรียนรู (learning organization) ซ่ึงไดรับการกลาวถึงกันอยาง
กวางขวางท้ังในภาครัฐและเอกชน ตัวอยางเชนในภาครัฐไดมีการตราไวในพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 หมวด 3 มาตรา 11 (กระทรวง
สาธารณสุข, 2551) วา “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู
ในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับ
สถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปล่ียน
ทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน” หรือ    
ในภาคเอกชนก็มีตัวอยางขององคการท่ีไดพัฒนาเปนองคการแหงการเรียนรู เชน ธนาคารแหง
ประเทศไทย บริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน) การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย เปนตน 

นอกจากนี้ บดินทร วิจารณ (2547) กลาววา ภายใน 10 ปขางหนาจะมีแตองคการแหงการเรียนรู
เทานั้นท่ีสามารถดํารงอยูได สวนบริษัทท่ีไมพัฒนาตนเองไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู        
ก็จะลมสลายไปในไมชา 

Senge (1990 อางใน วีระวัฒน ปนนิตามัย, 2543) ไดสรุปคุณลักษณะสําคัญ             
5 ประการขององคการแหงการเรียนรูไวดังนี้ (1) ทุกคนเห็นดวยและยึดม่ันตอวิสัยทัศนรวมกัน    

(2) สมาชิกแตละคนจะละท้ิงวิธีการคิดแบบเกาตลอดจนมาตรฐานตาง ๆ ท่ีเคยใชในการแกปญหา
อยูประจําหรือวิธีการที่เคยใชทํางานในอดีต (3) สมาชิกทุกคนตองคิดถึงกระบวนการขององคการ
ในเชิงภาพรวม โดยท่ีกิจกรรม ภารกิจ หนาท่ีตลอดจนการดําเนินงานท้ังหลายจะเกี่ยวของและเปน
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ส่ิงแวดลอมซ่ึงเปนสวนหน่ึงของระบบความสัมพันธระหวางกันและกัน (4) สมาชิกใชวิธีส่ือสาร
ตอกันอยางเปดเผย ทุกทิศทางท้ังในแนวต้ังและแนวนอน โดยปราศจากความรูสึกหวาดกลัวตอ    
คําวิจารณหรือการลงโทษแตอยางใดและ (5) สมาชิกจะลดละตอส่ิงท่ีเปนผลประโยชนสวนตนของ
แผนก หรือของกลุมตนใหนอยลง แตจะหันมาทํางานรวมกันเพื่อใหสามารถบรรลุวิสัยทัศนรวมกับ
องคการ ซ่ึง Senge ไดเสนอรูปแบบการพัฒนาองคการใหเกิดองคการแหงการเรียนรูวาตองพัฒนา
ใน 5 ดาน คือ (1) ดานความรอบรูแหงตน (2) ดานแบบแผนความคิดอาน (3) ดานการมีวิสัยทัศน
รวม (4) ดานการเรียนรูเปนทีมและ (5) ดานความคิดเชิงระบบ 

ผลลัพธ (output) ขององคการแหงการเรียนรู คือ ผลงานตามภารกิจท่ีกําหนด การสราง
ศาสตรหรือสรางความรูในสวนท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติภารกิจขององคการนั้น รวมท้ังการสรางคน 
อันไดแก ผูท่ีปฏิบัติงานอยูในองคการ หรือมีสวนเกี่ยวของสัมพันธกับองคการจะเกิดการเรียนรู เปน
การเรียนรูแบบบูรณาการ โดยอาศัยการทํางานเปนฐาน (วิจารณ พานิช, 2551) ซ่ึงเปนการเรียนรู
อยางตอเนื่องสงผลใหบุคคลมีการพัฒนาตนเองใหเกิดทักษะ ความรูความสามารถ มีทัศนคติท่ีดีทํา
ใหมีประสิทธิผลสวนบุคคล (individual effectiveness) และเม่ือบุคลากรมีความรู ความสามารถ
เพิ่มข้ึนยอมสงผลตอการเกิดเปนประสิทธิผลของกลุม (group effectiveness) และพัฒนาไปสู 
การเกิดประสิทธิผลขององคการไดในท่ีสุด (Gibson, Ivancevich & Donnelly 1994 อางใน 
วิมลรัตน อองลอง, 2547) สอดคลองกับท่ี Watkins and Marsick (1993 อางใน วิมลรัตน    
อองลอง, 2547) กลาววา การเรียนรูจะนําไปสูความสําเร็จในการเปล่ียนแปลงองคการ นอกจากนี้
จากการศึกษาของสุดารัตน พลเจริญ และ สุนิภา ศิริพัฒนานันท (2546) ยังพบวาความเร็วในการ
เรียนรูขององคการสามารถสงผลใหประสิทธิภาพโดยรวมขององคการดีข้ึนอยางรวดเร็วในหลาย
เร่ือง เชน ความพึงพอใจของลูกคา อัตราการเพ่ิมผลผลิต ระยะเวลาท่ีใชในการออกแบบผลิตภัณฑ
ใหม จํานวนขอเสนอแนะ และยอดขาย ดังนั้นการเรียนรูขององคการจึงเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญ
อยางยิ่งตอประสิทธิผลขององคการ 

ประสิทธิผลขององคการ หมายถึง ความสามารถขององคการในบรรลุวัตถุประสงค 
หรือ เปาหมายในการทํางาน  และการรักษาสภาพองคการใหอยูในสภาพแวดลอมท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยูเสมอ (อัญชลี มากบุญสง, 2540; พิทยา บวรวัฒนา, 2546) ประสิทธิผลของ
องคการเปนการแสดงถึงวาองคการไดบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีกําหนดไว ถาองคการใด
สามารถบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีกําหนดไว ก็สามารถดํารงอยูตอไป แตถาไมบรรลุ
วัตถุประสงคหรือเปาหมายองคการนั้นก็จะลมสลายไป ซ่ึงสอดคลองกับ ภรณี มหานนท (2529)   
ท่ีไดช้ีใหเห็นถึงความสําคัญของประสิทธิผลขององคการไววา เปนการทดสอบการบริหารท่ีดี 
กลาวคือ เปนการดูความสามารถในการจัดการ และการใชทรัพยากรท่ีหาไดใหสามารถบรรลุ
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วัตถุประสงคและรักษาระดับการปฏิบัติท่ีมีประสิทธิผลไวใหได ซ่ึงในปจจุบันเปนท่ียอมรับวา
แนวความคิดเร่ืองประสิทธิผลขององคการคือตัวช้ีวัดท่ีจะเปนเครื่องตัดสินสุดทายถึงความสําเร็จ 
ในการบริหารองคการ 

แนวคิดการพัฒนาองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรู ไดมีผูศึกษาและพัฒนาอยาง
ตอเนื่องในตางประเทศ และพบวาสามารถพัฒนาองคการใหมีประสิทธิผลเพิ่มข้ึน (วิมลรัตน     
อองลอง, 2547) โดยแนวคิดในการบริหารใหเปนองคการแหงการเรียนรูนี้ ไดพิสูจนถึงความสําเร็จ
ขององคการธุรกิจในสหรัฐอเมริกา และไดรับความนิยมปฏิบัติกันอยางแพรหลาย (จําเรียง ชัยวัฒน, 
2542) แตจากการศึกษาแนวคิดเบ้ืองตนเกี่ยวกับแนวคิดองคการแหงการเรียนรู พบวาการศึกษาวิจัย
ในประเทศไทยยังมีจํานวนไมมากนัก และแนวทางการวิจัยสวนมากเนนไปที่การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการเปนองคการแหงการเรียนรู หรือความคิดเห็นของพนักงานท่ีมีตอการพัฒนา
เปนองคการแหงการเรียนรู อีกท้ังแนวคิดขององคการแหงการเรียนรูยังขาดการวิจัยประเมินผล และ
ดัชนีช้ีวัดเชิงประจักษท่ีชัดเจนถึงความไดผล (วีระวัฒน ปนนิตามัย, 2543) ดังนั้นการศึกษาในคร้ัง
นี้จึงมุงท่ีจะศึกษาเปรียบเทียบลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูระหวางองคการธุรกิจท่ีมี
ประสิทธิผลขององคการแตกตางกัน เพื่อใหเปนหลักฐานเชิงประจักษและผลการศึกษาท่ีไดจะเปน
ขอมูลสําคัญสําหรับองคการตาง ๆ ในการวางแผนพัฒนาองคการตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

 
1. เพื่อศึกษาระดับของลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูขององคการธุรกิจใน

ประเทศไทย 
2. เพื่อเปรียบเทียบลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูระหวางองคการธุรกิจใน

ประเทศไทยท่ีมีประสิทธิผลขององคการแตกตางกัน 
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นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
 

ลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรู หมายถึง การรับรูของบุคคลเกี่ยวกับลักษณะ
ขององคการที่เอ้ือตอการเรียนรูของสมาชิกทุกคน มีการปรับปรุง เปล่ียนแปลงอยางตอเนื่อง เนน
การเรียนรูของบุคลากรภายในองคการจากความตองการสวนบุคคล และขยายการเรียนรูท่ีเกิดข้ึน
อยางกวางขวางและตอเนื่องผานการทํางานเปนทีม จนกระท่ังเกิดการเรียนรูท่ัวท้ังองคการ โดย
ไดรับการสงเสริมจากผูบริหาร ซ่ึงความเปนองคการแหงการเรียนรู ในการศึกษาคร้ังนี้ประกอบดวย
องคประกอบ 5 ดานคือ ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิดอาน ดานการมีวิสัยทัศน
รวม ดานการเรียนรูเปนทีม และดานความคิดเชิงระบบ  

ประสิทธิผลขององคการ หมายถึง การรับรูของสมาชิกในองคการเกี่ยวกับความสามารถ
ขององคการในบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการทํางาน และการรักษาสภาพองคการใหอยู
ในสภาพแวดลอมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูเสมอ ในการศึกษาคร้ังนี้ประกอบดวยองคประกอบ 5 ดาน 
คือ ดานการผลิต ดานความยืดหยุน ดานความพอใจ ดานการแขงขัน และดานการพัฒนา โดย
องคประกอบดานการผลิตจะเปนการประเมินเชิงภววิสัย (objective measurement) สวน
องคประกอบดานความยืดหยุน ดานความพอใจ ดานการแขงขัน และดานการพัฒนาจะเปนการ
ประเมินเชิงอัตวิสัย (subjective measurement) 

องคการธุรกิจ หมายถึง องคการซ่ึงกอต้ังข้ึนโดยบุคคล หรือกลุมบุคคล เพื่อประกอบ
กิจการตาง ๆ อันจะนํามาซ่ึงผลกําไรเปนหลัก และมีการจดทะเบียนจดทะเบียนหลักทรัพยของตน
เปนหลักทรัพยรับ อนุญาตในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 
1. ทําใหทราบถึงระดับการเปนองคการแหงการเรียนรูและประสิทธิผลขององคการ 

ธุรกิจในประเทศไทย 

2. ทําใหทราบความแตกตางของลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูระหวาง 

องคการธุรกิจในประเทศไทยท่ีมีประสิทธิผลขององคการแตกตางกัน 

3. เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับองคการที่ตองการพัฒนาองคการโดยใชกลยุทธ หรือ 

แนวคิดองคการแหงการเรียนรู 
 


