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ABSTRACT

The village and urban community fund in Thailand had many operational risk

factors, which should be investigated and evaluated the risk management capability of
the community fund for improving the operation reach to sustainable community

development. The objective of the research defined the operational risk factors and risk

management capability of the village and urban community fund. Data was gathered by
using in-depth interview to 381 fund directorate (the chairman and administrate member)

samples of the community fund. Descriptive statistics and cluster analysis were used to
analysis the data. The results showed that the village and urban community fund had two

important risk factors as debt management of the village and urban community fund

committee and financial fraud of the committee and member of the village and urban
community fund more than 60 % of the village and urban community fund did not have a

problem of the debt management and the village and about higher than 95 % that it did
not have a problem of financial fraud. In addition, the village and urban community fund

low capability in risk management was two cluster community funds. Most of the village

and urban community funds about 52.50 % were the high capability in risk management
and about 43.75 was the low capability. Moreover, the binary logistic model of the

capability in risk management showed that business and self-employment occupation of
fund chairman and interest rate of the fund borrower were high significance variables in

the model.

Keywords : Capabilities, Risk Management and the Village Community Fund
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���̧É�1

บทนํา

Ä����̧Ê�³Á�¦ ·É��ÎµÄ®oเหน็ความเป็นมาและความสําคญัของปญัหาการวจิยั วตัถุประสงค์
การวจิยั ขอบเขตการวจิยั วธิดีําเนินการวจิยั และกรอบแนวคดิในการวจิยั ตลอดจน�¦ ³Ã¥��r�̧É

�µ�ª nµ�³Å�o¦ �́�µ��µ¦ ª ·�́¥Ä��¦ Ế��̧Ê

1.1 ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา

นโยบายกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืง เป็นนโยบา¥�̧É¤»n�Á�o�Ä®o®¤¼n�oµ�Â¨ ³�»¤��

Á¤º° �­ µ¤µ¦ �Á�oµ�¹�Â®¨ n�Á�·��»�Á¡ ºÉ° Â�o�́�®µ�ª µ¤Á�º°�¦ o° ��°��¦ ³�µ��Ä��»¤���£µ¥Ä�o
®¨ �́�µ¦ ¡ ¹É�¡ µ��Á° ��Ã�¥Ä®o�¦ ³�µ��¤ ­̧ nª �¦ nª ¤Ä��µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��µ¦ �¡ �́�µ�Á­ ¦ ·¤ ­ ¦ oµ�

ศกัยภาพการเรยีนรู ้สรา้งอาชพี สรา้งรายได้ ลดรายจ่าย สรา้งความเข้มแขง็ให้กบัหมู่บ้านและ
ชุมชน สรา้งภูมคิุม้กนัทางเศรษฐกจิและสงัคม อนัเป็นการพฒันาระดบัฐานรากของประเทศ โดย

�µ¦ ­ n�Á­ ¦ ·¤Ä®o�¦ ³�µ��¦ ª ¤�́ª �́��́��́Ê�Â¨ ³�¦ ·®µ¦ �°��»�Á�¡ µ³ ®¦ º° �°��»�¡ �́�µ®¤¼n�oµ�

ต่างๆ Á�È�¦ µ��µ��°��µ¦ ¡ ¹É�¡ µ��Á°�Â¨ ³�µ¦ Á­ ¦ ·¤­ ¦ oµ�°��r�¦�°��¦ ³�µ��Ä�¦ ³ �́�®¤¼n�oµ�
Ä®oÁ�o¤Â�È��¹Ê��­ µ¤µ¦ �Â�o�́�®µ�ª µ¤¥µ����Â¨ ³ ¤�̧µ¦ ¦ ª ¤ ¡ ¨ �́�́�Ä��µ¦ ¡ �́�µ�o°��·É�ให้

ประสบความสาํเรจ็
Ä�° �̧��̧É�nµ�¤µประชาชนสามารถบรหิารกองทุนเฉพาะกิจและได้รบัผลประโยชน์

จากการดําเนินกิจกรรมร่ª ¤�́��Â�n¥�́Å¤n¤ ¦̧ µ¥Å�o¡ ° �̧É�³�ÎµÁ�oµÁ�È��°��̈µ�Å�Ä�oÁ¡ ºÉ° ¡ �́�µ

®¤¼n�oµ�¥�́�µ��µ¦ �¦ ³ ­ µ��°��»�Á¡ ºÉ° �ÎµÁ�·��·��µ¦ ��µ�Ä®�nÁ¡ ºÉ° Â�o�́�®µ�ª µ¤¥µ���
¦ nª ¤�́���µ¦ �µ�Â®¨ n�Á�·��»�Ã�¥Á�¡ µ³ Ä�®¤¼n�oµ�¥µ���Á�È��o°�Îµ�́��̧É­ Îµ�́�Ä��µ¦ ­ n�Á­ ¦ ·¤Ä®o

ประชาชนจดัทําโครงการแก้ปญัหาความยากจน และโครงการพฒันาหมู่บา้นของตนเอง จงึทําให้
เกดิแนวคดิว่ารฐับาลน่าจะต้องใหก้ารสนับสนุนเงนิทุน Á¡ ºÉ°�Îµ¤µ­ ¤���́�Á�·��»�เดมิ �¹É�¤µ�µ�

รายไดข้องกองทุนเฉพาะกจิต่างๆ �̧ÉÅ�o�ÎµÁ�·��µ¦ ¤µÂ¨ oª�โดย�́��́Ê��“กองทุนพฒันาชนบท” เป็น

กองทุนกลางให้ประชาชนไดใ้ชใ้นการขยายผลกา¦ �ÎµÁ�·��µ��°��»�Á�¡ µ³�·��̧ÉÅ�o�́��́Ê�Åª oÂ¨ oª�
ส่วนการบรหิารโครงการควรใหป้ระชาชนดแูลกนัเอง

รฐับาลได้ดําเนินการตามนโยบายดงักล่าวแล้ว โดยได้ประกาศใช้ระเบียบสํานัก
นายกรฐัมนตรวี่าดว้ยคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมอืงแห่งชาต ิพ.ศ. 2544 Á¤ ºÉ° ª �́�̧É�

22 มนีาคม 2544 ª �́�̧É16 มถุินายน 2544 ไดป้ระกาศความพรอ้มในม�ีµ¦ �́��́Ê��°��»�®¤¼n�oµ�

Â¨ ³�»¤���Â¨ ³Å�o¤�̧µ¦ Ã°�Á�·��°��»�®¤¼n�oµ��nµ���µ�µ¦ ° ° ¤­ ·�Å�Ä®o®¤¼n�oµ�Á�È��¦ Ế�Â¦ ��Á¤ºÉ°
ª �́�̧É�25 กรกฎาคม 2544 ���¹���³�̧ÊÁ�È�Áª ¨ µ�8 เดอืน (รายงาน ณ ª �́�̧É�2 เมษายน 2545) ได้

¤�̧µ¦ �́��́Êงกองทุนหมู่บา้นแลว้ 71,195 กองทุน กองทุนชุมชนเมอืง 2,101 กองทุน รวม 73,296
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กองทุน (รอ้ยละ 97.9 ของเป้าหมาย) มกีารจดัสรรและโอนเงนิให้กบักองทุนหมู่บ้านและชุมชน

Á¤ º°��̧É¤�̧ª µ¤¡ ¦ o° ¤Å�Â¨ oª �́Ê�­ ·Ê��72,056 กองทุน (รอ้ยละ 96.2 ของเป้าหมาย) การดําเนินงาน
กองทุนหมู่บ้านในระยะ 8 Á�º° ��̧É�nµ�¤µ¤ ¸̈ �́¬�³ Á�È��µ¦ ¦ ·Á¦ ·É¤��̈ ° �Â¨ ³�o�®µÂ�ª�µ�

�¦ �́�¦ »�°��r�¦ Â¨ ³�¦ ³�ª��µ¦ �́��µ¦ Á�È�¦ ³ ¥³ �̈ °�¤µ��́Ê��̧Ê�³Á®È�ª nµÅ�o¤�̧µ¦ Â�oÅ�Á¡ ·É¤Á�·¤
ระเบยีบสาํนกันายกรฐัมนตร ีและระเบยีบคณะกรรมการกองทุนหมูบ่า้นและชุมชนแห่งชาตมิาแลว้

®¨ µ¥�¦ Ế��

�µ¦�ÎµÁ�·��Ã¥�µ¥�°��»�®¤¼n�oµ�Â¨ ³�»¤��Á¤º°��̧É�nµ�¤µ�8 �̧��́��»�́�¤�̧µ¦ �́��́Ê�
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมอืงแลว้ 79,255 กองทุน และนโยบายกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมอืง

¥�́���º° Á�È��Ã¥�µ¥�̧É° ¥¼nÄ��¦ ³ Â­ ­ �Ä� Ã�¥Á�¡ µ³ Ä����»¤���o°��·É��Á�ºÉ° ��oª ยมสี่วน
Á�̧É¥ª�o°��́��Ã¥�µ¥�́��̈nµª �̧Ê° ¥nµ��́�Á�� ¥·É�Ã�¥Á�¡ µ³ Ä�­ �µ��µ¦ �r�µ��µ¦ Á¤ º°��̧É¤�̧µ¦

Á�̈ Ȩ́¥�Â�̈�หากแต่นโยบายกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมอืงกย็งัเป็นนโยบายสําคญัของรฐับาล

ตลอดมา
อย่างไรกต็าม ประชาชนจะเป็นผูต้ดัสนิดว้ยตนÁ°��¹��ª µ¤­ ÎµÁ¦ È��°��Ã¥�µ¥�̧Ê�¹É�

แนว�µ��́�Á�̈ºÉ°��Ãยบายกองทุนหมูบ่า้นและชุมชนเมอืง�̧É�¼��o°��̧Ê��o°�Á�o��̧É�ª µ¤Ã�¦ n�Ä­ Â¨ ³
ตรวจสอบได้ โดยเฉพาะการนําหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชเ้ป็นแนวบรหิารจดัการ รวมถงึ

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงควรนําระบบการจดัสวสัดกิารชุมชนมาเป็นแรงจูงใจในการสรา้ง

วนิยัทางการÁ�·�Ä®oÂ�n­ ¤µ�·��̧É�¼oยมืเงนิจากกองทุน �́Ê��̧Ê�°��»�®¤¼n�oµ�Â¨ ³�»¤��Á¤º°��̧É¤�̧ª µ¤
เขม้แขง็ �o°�Ä®o�ª µ¤­ Îµ�́��µ¦ �̈n° ¥­ ·�Á�ºÉ° �̧É�³Å¤n�ÎµÄ®oÁ�·�®�̧ÊÁ­ ¥̧ Á¡ ·É¤�µ¦ ° ° ¤�°�­ ¤µ�·��¹É�

�³Á�È�¦ µ��µ��̧ÉÁ�o¤Â�Èงของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงในระยะยาว �°��µ��̧Ê�°��»�
หมู่บ้µ�Â¨ ³�»¤��Á¤º° ��º° Á�È�¦ ¼�Â���µ¦ ¡ �́�µ�»¤���̧ÉÁ®¤µ³ ­ ¤�̧É­ »�Ä���³ �̧Ê แต่การวดั

�ª µ¤­ ÎµÁ¦ È��°��°��»��́Ê�Å¤nÅ�o° ¥¼n�̧É¦ µ¥Å�oÁ¡ ¥̧�° ¥nµ�Á�̧¥ª �ª ¦ ª �́Ä�¤ ·�·�̧É­ ¤µ�·�¤°̧��r�ª µ¤¦ ¼o

Â�o�́�®µ�́ª Á° �Á¡ ·É¤Å�o®¦ º° Å¤n Â¨ ³�°��»�¤®̧�oµ�̧É�́�­ ª ­́ �·�µ¦ Ä®oÂ�n���o° ¥Ã°�µ­ �° µ�·�
ผูส้งูอายุ ผูพ้กิาร Â¨ ³ Á�È��¦ ª ¤�¹������̧ÉÅ¤n¤�̧̧É�·��Îµ�·�

�́��́Ê�Á¡ ºÉ° Ä®o¤�̧µ¦ �¦ ª �­ ° ��·��µ¤Â¨ ³�¦ ³ Á¤ ·��̈ การดําเนินงานของกองทุน
หมู่บ้าน Ä��oµ��µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̈°���«¹�¬µ�́��́¥Á­ Ȩ́ยงต่างๆ จากการดําเนินงานของ

กองทุนหมู่บ้าน จงึมคีวามจําเป็นต้องมกีารศกึษาวจิยัดงักล่าว Á¡ ºÉ°�Îµ�̈�µ¦ «¹�¬µ�̧ÊÅ��Îµ®��

แนวทางและ�Ã¥�µ¥�oµ��µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Ä��µ¦ �ÎµÁ�·��µ��°��°��»�®¤¼n�oµ�Â¨ ³�»¤��
เมอืงในประเทศไทย
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1.2 วตัถปุระสงคข์องการวิจยั

1.2.1 Á¡ ºÉ° «¹�¬ µ�́��́¥Á­ Ȩ́¥��n° �µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��µ¦ �° ��»�®¤¼n�oµ�Â¨ ³ Â�ª
�µ��µ¦ ª �́�̈�¦ ³���°��°��»�®¤¼n�oµ�Â¨ ³�»¤��Á¤º°���oµ�Á«¦ ¬��·��­ �́�¤�Ä�¡ ºÊ��̧ÉÁ�oµ®¤µ¥
�̧É�ÎµÁ�·��µ�

1.2.2 Á¡ ºÉ° «¹�¬µ�ª µ¤­ ¤́ ¡ �́�r�°��́��́¥�nµ��Ç��̧É¤ °̧ ·��·¡ ¨ �n°�ª µ¤­ µ¤µ¦ �
บรหิาร�ªµ¤Á­ Ȩ́¥��°�กองทุนหมูบ่า้นและชุมชนเมอืง

1.2.3 Á¡ ºÉ°�Îµ�o° ¤¼̈�¦ ³�°��µ¦�¦ ³ Á¤ ·��̈�ª µ¤­ ÎµÁ¦ È��°��µ¦�ÎµÁ�·��µ¦�°�

�°��»�®¤¼n�oµ���̈°���Â�ª�µ��µ¦ ¡ �́�µ�°��»�®¤¼n�oµ�Ä®o¥ É́�¥º�

1.3 ขอบเขตการวิจยั

Á¡ ºÉ° Ä®o�¦ ¦ ¨ »�µ¤ª �́�»�¦ ³ ­ ��r�́��̈nµª�คณะผู้วจิยัจะดําเนินการศึกษาวจิยัภายใต้
�°�Á���µ¦ ª ·�́¥�¦ ³Á¤ ·��̈��́��n° Å��̧Ê

1.3.1 ดําเนินการรวบรวมข้อมูลและ«¹�¬ µª ·�́¥Á�̧É¥ ª �́��µ¦ �ÎµÁ�·��µ���µ¦
�¦ ³Á¤ ·��̈�µ¦�ÎµÁ�·��µ��Â¨ ³ �́��́¥Á­ Ȩ́¥��n°�µ¦�¦ ·®µ¦ �́��µ¦�°��»�®¤¼n�oµ�Ä�¡ ºÊ��̧Éเป้าหมาย

1.3.2 �Îµ®��¡ ºÊ��̧É«¹�¬ µ�́Êง 4 ภาคตามภูมิศาสตร์ ประกอบด้วย ภาคกลาง 

£µ�Á®�º°�£µ��³ ª �́° °�Á�̧¥�Á®�º°�Â¨ ³ £µ�Ä�o��¦ °��̈»¤¡ ºÊ��̧É�̧ÉÅ�o¦ �́Ã°�Á�·��°��»���́Ê�¦ ³ �́�
จงัหวดั อําเภอ ตําบล และหมู่บ้าน โดยเลอืกสุ่มตวัอย่างกองทุนหมู่บ้านต่าง ๆ มาเป็นตวัอย่าง

ตามระเบยีบวธิทีางสถติ ิ
1.3.3 สุ่มเลอืกสมัภาษณ์และสอบถามข้อมูล�»��̈�̧ÉÁ�̧É¥ª�o° ��́��°��»�®¤¼n�oµ��

ได้แก่ คณะอนุกรรมการสนับสนุนและติดตามการดําเนินงานกองทุนหมู่บ้านระดับจงัหวัด

คณะอนุกรรมการสนับสนุนการดําเนินงานกองทุนหมู่บ้านระดบัอําเภอ ประธานกองทุนหมู่บ้าน 
คณะกรรมการกองทุนหมูบ่า้น และสมาชกิกองทุนหมูบ่า้น

1.4 วิธีการดาํเนินการวิจยั

Â�ª�µ��µ¦ «¹�¬µª ·�́¥Ä��¦ Ế��̧Ê¤®̧¨ �́�µ¦ �́��n° Å��̧Ê

1.4.1 «¹�¬µ�o° ¤¼̈¡ ºÊ��µ�โดยการศกึษาจากเอกสารต่าง ๆ และเกบ็รวบรวมขอ้มลู
�¦ ³ Á£��»�·¥£¼¤ ·�̧É�ÎµÁ�È��n°�µ¦ ° °�Â��ª ·�́¥ ได้แก่ Â�ª�·��µ¦ ª ·�́¥�¦ ³ Á¤ ·��̈��§¬ �̧�̧É

Á�̧É¥ª�o°��́��µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��Á�È��o�



-4-

1.4.2 สรา้งกรอบแนวคดิ Â¨ ³ ­ ¤¤�·�µ���¡ ºÊ��µ��°��§¬�̧Â¨ ³ ®¨ �́�µ��o° ¤¼̈�̧É

ตรวจเอกสาร Á¡ ºÉ° Ä�o�¦ °�Â�ª�·��̧ÊÄ��µ¦ ª ·Á�¦ µ³ ®r�µ¤ª �́�»�¦ ³ ­ ��r�̧É�Îµ®��Åª o และตาม
�°�Á���µ¦ «¹�¬µ�̧É�Îµ®��

1.4.3 ��·�́�·�µ¦ ­ Îµ¦ ª ��o° ¤¼̈£ µ�­ �µ¤�oª ¥Á�¦ ºÉ° �¤ º° �̧É�́��Îµ�¹Ê�และผ่านการ
ทดสอบเรยีบรอ้ยแลว้ Á¡ ºÉ° Ä®oÅ�o�o° ¤¼̈�́Ê�¦ ³ �́�¡ ºÊ��µ�Â¨ ³�o° ¤¼̈Á�µ³ ¨ ¹�

1.4.4 เน้นการศกึษาวเิคราะหเ์ชงิปรมิาณ (Quantitative Approach) Ä�­ nª��̧É�ÎµÄ®o

Á®È�£µ¡ �́Ê��µ��oµ���µ�Â¨ ³�·«�µงการดาํเนินงานกองทุนหมูบ่า้น

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจยั

�µ��¦ °�Â�ª�·�Á�ºÊ°��o��°��µ¦�¦ ³Á¤ ·��ª µ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�พบว่ามตีวั
Â�¦ ° ·­ ¦ ³�nµ��Ç��̧É­ Îµ�́�Â¨ ³�o°�ª ·Á�¦ µ³ ®rÁ�µ³ ¨ ¹�Á�̧É¥ª �́��ª µ¤­ ¤́ ¡ �́�rÂ¨ ³ ¤ °̧ ·��·¡ ¨ �n°�µ¦

กําหนด�ªµ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Ã�¥­ µ¤µ¦ �Â­ ���¦ °��µ¦ ª ·Á�¦ µ³®r�́�Ä�£µ¡ �̧É1.1 �¹É�
�³Á�È�¡ ºÊ��µ��̧É­ Îµ�́�Ä��µ¦�ÎµÁ­ �° �̈�µ¦ ª ·�́¥Ä����n° Å�

£µ¡ �̧É1.1 กรอบแนวคดิการศกึษา�ªµ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��°��°��»�®¤¼n�oµ�

° �́¦ µ�°�Á�̧Ê¥�°�Á�·��¼o

ความสามารถบริหาร

�ª µ¤Á­ Ȩ́¥��° ��° ��»�²

เงนิทุนหมุนเวยีนของกองทุน

อาชพีหลกั

ระดบัการศกึษา
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�µ¤�¦ ° �Â�ª�·��µ¦ «¹�¬ µÄ�£ µ¡ �̧É�1.1 ¡ �ª nµ¤ �̧́ª Â�¦ ° ·­ ¦ ³�nµ��Ç��̧É­ Îµ�́�

�́Ê�­ ·Ê�4 ตวัแปร ไดแ้ก่ (1) ตวัแปรทางอาชพีหลกัของประธานกองทุนหมู่บา้น (2) ตวัแปรระดบั
การศกึษา (3) �́ª Â�¦ ° �́¦ µ�°�Á�̧Ê¥Á�·��¼o�และ (4) ตวัแปรเงนิทุนหมนุเวยีนของกองทุน�́Ê�®¤��»�

บญัช ี�¹É��́ª Â�¦ ° ·­ ¦ ³ Á®¨ nµ�̧Ê̈oª�¤°̧ ·��·¡ ¨ ®¦ º° ¤�̧̈�¦ ³��Ã�¥�¦��n°�µ¦ �Îµ®��ความสามารถ
�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��°��°��»�®¤¼n�oµ�

1.6 �¦ ³ Ã¥��r�̧É�µ�ª nµ�³ Å�o¦ �́

1.6.1 ทําให้ทราบ�́��́¥Á­ Ȩ́¥��n°�µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��µ¦ �°��»�®¤¼n�oµ�Â¨ ³ Â�ª�µ��µ¦

ª �́�̈�¦ ³���°��°��»�®¤¼n�oµ�Â¨ ³�»¤��Á¤º° ���oµ�Á« ¦ ¬��·��­ �́�¤�Ä�¡ ºÊ��̧ÉÁ�oµ®¤µ¥�̧É
ดาํเนินงาน

1.6.2 �ÎµÄ®o�¦ µ��ª µ¤­ ¤́ ¡ �́�r�°��́��́¥�nµ��Ç��̧É¤°̧ ·��·¡ ¨ �n°�ª µ¤­ µ¤µ¦ �บรหิาร
�ªµ¤Á­ Ȩ́¥��°�กองทุนหมูบ่า้นและชุมชนเมอืง

1.6.3 สามารถนําขอ้มลูและผลการศกึษาไปกําหนดนโยบายและแนวทางปรบัปรุงการ
�ÎµÁ�·��µ¦�°��°��»�®¤¼n�oµ���̈°���Â�ª�µ��µ¦ ¡ �́�µ�°��»�®¤¼n�oµ�Ä®o¥ É́�¥º�ต่อไป
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���̧É�2

Â�ª�·���§¬�̧Â¨ ³�µ�ª ·�́¥�̧ÉÁ�̧É¥ª�o° �

ใน���̧ÊÁ�È����̧É­ Îµ�́���®�¹É��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��́��µ¦ ���ª�วรรณกรรม กรอบแนวคดิและ
ทฤษฎ�̧ีÉÁ�̧É¥ª�o°��¹É��¦ ³�°��oª ¥Â�ª�·��µ¦ ª ·�́¥�¦ ³ Á¤ ·��̈��§¬�̧�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��́��́��́¥Á­ Ȩ́¥�

Â¨ ³�µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��́¥Á­ Ȩ́¥���¹É��³ ­ µ¤µ¦ ��°��Îµ�µ¤�µ¤ª �́�»�¦ ³ ­ ��r�̧É�Îµ®��Åª oÅ�o° ¥nµ�

ครบถว้น

2.1 Â�ª�·��oµ��ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Â¨ ³�µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�

2.1.1 �·¥µ¤�ª µ¤Á­ Ȩ́¥��Â¨ ³�ª µ¤®¤ µ¥�̧ÉÁ�̧É¥ª�o° �

�·¥µ¤�°��ª µ¤Á­ Ȩ́¥���ª µ¤Á­ Ȩ́¥�¤�̧ª µ¤®¤µ¥Ä�®¨ µ�®¨ µ¥Â�n¤»¤�Á�n���ª µ¤Á­ Ȩ́¥�
�º°�Ã°�µ­ �̧ÉÁ�·��¹Ê�Â¨ oª ° ��r�¦ �³ Á�·��ª µ¤Á­ ¥̧®µ¥��ª µ¤Á�È�Å�Å�o�̧É�³ Á�·��ª µ¤Á­ ¥̧®µ¥�n°

องคก์ร �ªµ¤Å¤nÂ�n�°��°�Á®�»�µ¦�r�̧É�³Á�·��¹Ê��Â¨ ³�µ¦ �̈µ�Á�̈ºÉ°��°��µ¦�µ��µ¦�r��́��́Ê�

�·¥µ¤�°��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��¹�° µ�­ µ¤µ¦ ��Îµ®��Å�o�nµ¥Ç��º°��ª µ¤�̈µ�Á�̈ ºÉ°��°��̈�°�Â���̧É
°��r�¦ �µ��µ¦ �rÅª o�®µ��ª µ¤�̈µ�Á�̈ ºÉ°��́Ê�¤Ã̧° �µ­ Á�·��¹Ê�¤µ�Á�nµÄ��®¦ º° Á�·��¹Ê�Â¨ oª�³ ¤ ¸

�ª µ¤Á­ ¥̧®µ¥¤µ��¹Ê�Á�nµÄ���ªµ¤Á­ Ȩ́¥��́Ê��È�³¤�̧nµ¤µ��¹Ê�Á�nµ�́Ê�Á�n��́�(นิรภยั, 2551: 17-22)
�ªµ¤Á­ Ȩ́¥��(Risk) คอื เหตุการณ์ หรอืการกระทําใด ๆ ความผดิพลาด ความเสยีหาย 

�µ¦ ¦ É́ª Å®¨ ��ª µ¤­ ¼�Á�̈nµ�®¦ º° Á®�»�µ¦ �r�̧ÉÅ¤n¡ ¹��¦ ³ ­ ��r��̧É° µ�Á�·��¹Ê�£µ¥Ä�o­ �µ��µ¦ �r�̧ÉÅ¤n

Â�n�°���¹É�®µ�Á�·��¹Ê��³¤�̧̈Ä��µ�̈���n°�µ¦�¦ ¦ ¨ »ª �́�»�¦ ³ ­ ��r�®¦ º° Á�oµ®¤µ¥�°�°��r�¦�®¦ º°
�³ ­ n��̈�¦ ³���®¦ º° ­ ¦ oµ��ª µ¤Á­ ¥̧®µ¥�®¦ º°�ª µ¤¨ o¤Á®¨ ª�®¦ º° ¨ �Ã°�µ­ �̧É�³�¦ ¦ ¨ »�ª µ¤­ ÎµÁ¦ È�

�n°�µ¦�¦ ¦ ¨ »Á�oµ®¤µ¥�Â¨ ³ ª �́�»�¦ ³ ­ ��r�́Ê�Ä�¦ ³ �́�°��r�µ¦�¦ ³ �́�®�nª ¥�µ��Â¨ ³ ¦ ³ �́��»��̈Å�o�
โอกาส (Opportunity) �º° Á®�»�µ¦�r�ª µ¤Å¤nÂ�n�°���¹É�®µ�Á�·��¹Ê��³¤�̧̈�¦ ³��Ä�Á�·�

�ª��n° ª �́�»�¦ ³ ­ ��r�°�°��r�¦�Á�n��Ã°�µ­ �µ��»¦�·��µ¦ ° °�Â���̈ ·�£�́�rÄ�Áª ¨ µ�̧ÉÁ®¤µ³ ­ ¤�

�³�ÎµÄ®oÁ�·��ª µ¤Å�oÁ�¦ ¥̧�Ä��µ��µ¦ Â�n��́��Â¨ ³�nª ¥­ ¦ oµ�¤¼̈�nµÁ¡ ·É¤Ä®o�́�°��r�¦�®¦ º°�¼o�º° ®»o�
�ª µ¤Á­ Ȩ́¥��µ��»¦�·�คอื �µ¦ Å¤n­ µ¤µ¦ ��́��µ¦�ª µ¤­ ¼�Á­ ¥̧�®¦ º°�µ¦ Á­ ¥̧Ã°�µ­ �̧É¡ ¹�¤�̧n°

�»¦ �·���µ¦ Å¤n­ µ¤µ¦ ��ÎµÁ�·��µ¦ �́��µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Å�o° ¥nµ�Á®¤µ³ ­ ¤�³�ÎµÄ®o°��r�¦ Á­ ¥̧Ã° �µ­ �
®¦ º° Å�o¦ �́�ª µ¤Á­ ¥̧®µ¥° ºÉ��Ç�° �́�³Â�oÅ�Å�o¥µ��®¦ º° Ä��µ��¦ Ế�° µ�¤�̧̈Ä®o°��r�¦ ¨ o¤Á®¨ ª ° ¥nµ�

Å¤n�µ��·���°��µ��̧Ê�µ¦ Å¤n­ µ¤µ¦ �Ä�oÃ°�µ­ �»¦�·���³�ÎµÄ®oÁ­ ¥̧�¦ ³Ã¥��rÄ��µ¦ Á¡ ·É¤¤¼̈�nµ°��r�¦

�́��́¥Á­ Ȩ́¥��(Risk Factor) �º°��o�Á®�»®¦ º° ­ µÁ®�»�̧É¤µ�°��ª µ¤Á­ Ȩ́¥���̧É�³�ÎµÄ®oÅ¤n�¦ ¦ ¨ »
ª �́�»�¦ ³ ­ ��r�̧É�Îµ®��Åª o�Ã�¥�o°�¦ ³�»Å�o�oª ¥ª nµÁ®�»�µ¦�r�́Ê��³Á�·��̧ÉÅ®��Á¤ºÉ° Ä��Â¨ ³ Á�·��¹Ê�Å�o
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° ¥nµ�Å¦ �Â¨ ³�ÎµÅ¤��́Ê��̧Ê­ µÁ®�»�°��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧É¦ ³�»�ª ¦ Á�È�­ µÁ®�»�̧ÉÂ�o�¦ ·��Á¡ ºÉ°�³Å�oª ·Á�¦ µ³ ®r�

Â¨ ³�Îµ®��¤µ�¦�µ¦ ¨ ��ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Ä�£µ¥®¨ �́Å�o° ¥nµ��¼��o°��
�µ¦�¦ ³ Á¤ ·��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��(Risk Assessment) หมายถงึ กระบวนการระบุ�ª µ¤Á­ Ȩ́¥���µ¦

ª ·Á�¦ µ³ ®r�ª µ¤Á­ Ȩ́¥��Â¨ ³ �́�̈ Îµ�́��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��Ã�¥�µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��µ�Ã°�µ­ �̧É�³Á�·��(Likelihood)
และผลกระทบ (Impact)

Ã°�µ­ �̧É�³Á�·��(Likelihood) �º°��ª µ¤�̧É�®¦ º° Ã°�µ­ �̧É�³Á�·��ª µ¤Á­ Ȩ́¥�

ผลกระทบ (Impact) �º°���µ��°��ª µ¤¦ »�Â¦ ��°��ª µ¤Á­ ¥̧®µ¥�̧É�³Á�·��¹Ê��®µ�Á�·�
Á®�»�µ¦�r�ª µ¤Á­ Ȩ́¥�

¦ ³ �́��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��(Degree of Risk) คอื ส�µ�³�°��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧ÉÅ�o�µ��µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��
Ã°�µ­ �Â¨ ³ �̈�¦ ³���°�Â�n̈³ �́��́¥Á­ Ȩ́¥��Â�n�Á�È��4 ระดบั คอื สงูมาก สงู ปานกลาง และน้อย

�µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��(Risk Management) �º°��¦ ³�ª��µ¦ �̧ÉÄ�oÄ��µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��́¥�

Â¨ ³�ª��»¤�·��¦ ¦ ¤�¦ ª ¤�́Ê��¦ ³�ª��µ¦ ��µ¦ �ÎµÁ�·��µ��nµ��Ç�Ã�¥¨ �¤¼̈Á®�»Â�n̈³ Ã°�µ­ ��̧É
°��r�µ¦�³Á�·��ª µ¤Á­ ¥̧®µ¥Á¡ ºÉ° Ä®o¦ ³ �́��Â¨ ³��µ��°��ª µ¤Á­ ¥̧®µ¥�̧É�³Á�·��¹Ê�Ä�°�µ��° ¥¼nÄ�

¦ ³ �́��̧É°��r�µ¦ ¥° ¤ ¦ �́Å�o�¦ ³ Á¤ ·�Å�o��ª��»¤�Â¨ ³�¦ ª�­ ° �Å�o° ¥nµ�¤ ¦̧ ³���Ã�¥�Îµ�¹��¹��µ¦
บรรลุเป้าหมายขององคก์ารเป็นสาํคญั

�µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��́Éª �́Ê�°��r�¦�(Enterprise Risk Management) คอื การบรหิาร

�́��́¥�Â¨ ³�ª��»¤�·��¦ ¦ ¤�¦ ª ¤�́Ê��¦ ³�ª��µ¦�ÎµÁ�·��µ��nµ��Ç�Á¡ ºÉ° ¨ �¤¼̈Á®�»�°�Â�n̈³ Ã°�µ­
�̧É°��r�¦�³Á�·��ª µ¤Á­ ¥̧®µ¥�Ä®o¦ ³ �́��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��Â¨ ³ �̈�¦ ³���̧ÉÁ�·��¹Ê�Ä�°�µ��° ¥¼nÄ�¦ ³ �́��̧É

องค์กรยอมรบัได้ ประเมนิได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมรีะบบ โดยคํานึงถงึการบรรลุ
Á�oµ®¤µ¥��́Ê�Ä��oµ��̈¥»��r�µ¦��·�́�·�µ¤��¦ ³Á�̧¥���µ¦ Á�·��Â¨ ³�ºÉ° Á­ ¥̧�Á�̧¥¦ �·£¼¤ ·�°�°��r�¦�

Á�È�­ Îµ�́�Ã�¥Å�o¦ �́�µ¦ ­ �́�­ �»��Â¨ ³�µ¦ ¤ ­̧ nª�¦ nª ¤Ä��µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥���µ�®�nª ¥�µ��»�

¦ ³ �́��́Éª �́Ê�°��r�¦
การควบคุม (Control) คอื นโ¥�µ¥�Â�ª�µ��®¦ º° �́Ê��°���·�́�·�nµ��Ç��¹É��¦ ³�ÎµÁ¡ ºÉ° ¨ �

�ª µ¤Á­ Ȩ́¥��Â¨ ³�ÎµÄ®o�µ¦�ÎµÁ�·��µ¦�¦ ¦ ¨ »ª �́�»�¦ ³ ­ ��r�
�́��́Ê���·¥µ¤�°��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��¹�­ µ¤µ¦ ��Îµ®��Å�o�nµ¥Ç��º° ��ª µ¤�̈ µ�Á�̈ ºÉ° �ของ

�̈�°�Â���̧É°��r�¦ �µ��µ¦ �rÅª o�®µ��ª µ¤�̈µ�Á�̈ ºÉ°��́Ê�¤Ã̧° �µ­ Á�·��¹Ê�¤µ�Á�nµÄ��®¦ º°

เ�·��¹Ê�Â¨ oª�³ ¤�̧ª µ¤Á­ ¥̧®µ¥¤µ��¹Ê�Á�nµÄ���ª µ¤Á­ Ȩ́¥��́Ê��È�³ ¤�̧nµ¤µ��¹Ê�Á�nµ�́Ê�Á�n��́���µ¦ �̧É
�¼oÁ�̧¥��·¥µ¤�ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Á�n��̧Ê�Á¡ ¦ µ³ Á¤ ºÉ°�ª µ¤Á­ Ȩ́¥��nµ�ÇÁ�·��¹Ê���³ ­ n��̈�¦ ³���n° °��r�¦��¹É��³

สามารถวดัผลกระทบไดจ้ากผลตอบแทน(ของผูถ้อืหุน้)Á�È�­ Îµ�́��Á¡ ¦ µ³ Á¤ ºÉ° Á�·��̈กระทบใดต่อ
°��r�¦ Â¨ oª�Ä��̧É­ »��È�³�n° Ä®oÁ�·��̈�¦ ³���n° �̈�°�Â���oª ¥Á�n��́�

¤«̧¡́ �rÁ���·��µ��ªµ¤Á­ Ȩ́¥�° ¥¼n�3 �Îµ��̧É�¼o�Îµ�µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��́Ê�¤�́�³Ä�o­ �́­ ��́��

�º°��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��(Risk) ภยั (Peril) Â¨ ³ ­ £ µª ³ �̧É�³�ÎµÄ®oÁ�·��ª µ¤Á­ ¥̧®µ¥�(Hazard) หรอือาจ
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�Îµ®��Á�È��µ¦ ¨ Îµ�́�Á®�»�µ¦�rÅ�oª nµ�£ ¥́�nµ�Ç�́Ê�Á�È�­ µÁ®�»�̧É�³�ÎµÄ®oÁ�·��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��Â¨ ³�³Á�È�

­ £µª ³ �̧É�³�ÎµÄ®oÁ�·��ª µ¤Á­ ¥̧®µ¥

2.1.2 ประเภท�° ��ª µ¤Á­ Ȩ́¥�

�ªµ¤Á­ Ȩ́¥�­ µ¤µ¦ ��́�Â�n�Å�o®¨ µ¥�¦ ³Á£��(กติตพินัธ,์ 2552: 18-20) �́��n° Å��̧Ê
�¦ ³ Á£�Â¦���ª µ¤Á­ Ȩ́¥��¦ ·­ »��·Í�(Pure Risk) Á�È��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧ÉÁ�·��¹Ê�Â¨ oª ¤Â̧�n ความ

สูญเสยี เช่น โรงงานถูกไฟไหม้ องค์กรถูกฟ้องร้องชดเชยค่าเสยีหายจากความผดิพลาดของ
�̈ ·�£�́�r�̧ÉÁ�·��¹Ê�

�¦ ³ Á£��̧É­ °���ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Á�·��µ��µ¦ Á�È��ÎµÅ¦ �(Speculative Risk) Á�È��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧É

Á�·��¹Ê��µ��µ¦ ¨ ��»�Ä�Ã�¦ �การต่าง ๆ แล้วหวงัผลกําไร แต่อาจได้รบัผลขาดทุนได้เช่นกัน
�¦ ³Á£��̧É­ µ¤��ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Á�·��µ��ªµ¤�o°��µ¦ Ä�­ ·��oµ�(Demand Risk) Á�È��ª µ¤Á­ Ȩ́¥�

�̧ÉÁ�·��¹Ê��µ��ªµ¤�́��ª��°��ª µ¤�o°��µ¦�ºÊ° �̈ ·�£�́�r�®¦ º° Ä�o�¦ ·�µ¦�° �̈¼��oµ�
�¦ ³Á£��̧É­ Ȩ́��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��µ��́��́¥�ÎµÁ�oµ­ ¼n�¦ ³�วนการผลติ (Input Risk) Á�È��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧É

Á�·��µ��µ¦ �̧É¤�̧o��»��µ¦ �̈ ·�Á�̈ Ȩ́¥�Â�̈��Å¤nª nµ�³Á�È��o��»��°�ª �́�»�·��®¦ º° Â¦ ��µ�Ä��µ¦

ผลติ
�¦ ³Á£��̧É®oµ��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��µ��µ¦ Á�·��(Financial Risk) Á�È��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧ÉÁ�·��µ��µ¦�Îµ

�»¦ �¦ ¦ ¤�µ��µ¦ Á�·��Á�n���ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧ÉÁ�·��µ��วามผนัผวนของอตัราÂ¨ �Á�̈ Ȩ́¥��ÎµÄ®o°��r�¦ �̧É
จะต้องใช้เงนิตราต่างประเทศในการชําระค่าสนิค้าและบรกิารหรอืรบัชําระสนิค้าและบรกิารเป็น

เงนิตราต่างประเทศไดร้บัผลกระทบจากอตัราÂ¨ �Á�̈ Ȩ́¥��̧ÉÁ�̈ Ȩ́¥�Â�̈�

�¦ ³ Á£��̧É®���ª µ¤Á­ Ȩ́¥��°�­ ·��¦ ¡́ ¥r�(Property Risk) Á�È��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧ÉÁ�·��¹Ê��µ��µ¦
�̧É­ ·��¦ ¡́ ¥r�̧ÉÄ�oÄ��µ¦ �̈ ·�­ ·��oา®¦ º°�¦ ·�µ¦ Å�o¦ �́�ª µ¤Á­ ¥̧®µ¥�Á�n���ÎÊµ�nª ¤�Å¢ Å®¤o�Á�·��̈µ�̈�

ฯลฯ
�¦ ³Á£��̧ÉÁ�È���ª µ¤Á­ Ȩ́¥��»��̈�(Personnel Risk) Á�È��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧ÉÁ�·��µ��µ¦�¦ ³�Îµ

ของพนกังาน เช่น การยกัยอก และฉ้อฉลของพนกังาน ฯลฯ

�¦ ³Á£��̧ÉÂ����ªµ¤Á­ Ȩ́¥��n° ­ ·É�Âª �̈o° ¤�(Environmental Risk) Á�È��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧ÉÁ�·��¹Ê�
�µ��µ¦ ­ ¦ oµ�¤¨ £µª ³ Ä®o�́�­ �́�¤�Á¡ ¦ µ³�µ¦ �̧É°��r�¦�nµ�Ç�­ ¦ oµ�­ ·É�Âª �̈o° ¤�̧ÉÁ�È�¡ ·¬Ä®oÂ�n­ �́�¤

�́Ê���o°�Ä�oÁ�·��Îµ�ª�¤ากÄ��µ¦ ¢ ºÊ�¢¼สภาพแวดลอ้มใหก้ลบัมาดดีงัเดมิ
�¦ ³ Á£��̧ÉÁ�oµ��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧É�o° �¦ �́�·��°��n° ­ ·��oµ�Á�È��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧ÉÁ�·��¹Ê�Ä��µ¦

รบัผดิชอบต่อสนิคา้บรกิาร และการกระทาํของพนกังาน

�¦ ³Á£�­ »��oµ¥��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧É­ µ¤µ¦ ��¦ ³ �́�£ ¥́Å�o��Á�È��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧É­ µ¤µ¦ �ถ่ายโอนไป
Ä®o�¼o° ºÉ�Å�o�oª ¥�µ¦ �¦ ³ �́�£ ¥́�และ�µ¦ �̧ÉÁ¦ µ�³�Îµ�µ¦ �¦ ³ �́�£ ¥́�́Ê�®¦ ºอไม่ ต้องประเมนิถงึความ

คุม้ค่าของการประกนัภยัดว้ย
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�ª µ¤Á­ Ȩ́¥��»��¦ ³ Á£��̧É�̈nµª ¤µ�́Ê��Á�È��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧ÉÁ�·��¹Ê�­ Îµ®¦ �́�»�องค์กร และไม่

­ µ¤µ¦ ��̧É�³®¨ �̧Á̈ Ȩ́¥�Å�o�¹É��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��°�องค์กรอาจเกดิได้จาก 2 สาเหตุใหญ่ ๆ คอื ความ
Á­ Ȩ́¥��̧ÉÁ�·��µ�­ £ µ¡ Âª �̈o° ¤�°�°��r�¦�Á�È��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧ÉÁ�·��¹Ê�Å�o�µ�หลายด้าน เช่น ปจัจยั

�µ�Á«¦ ¬��·�Á�·��µ¦ Á�̈ Ȩ́¥�Â�̈��° �́¦ µÂ¨ �Á�̈ Ȩ́¥�Á�·��µ¦ �́��ª���¹É��́��́¥�nµ��Ç�Á®¨ nµ�̧ÊÁ�È�
�́��́¥£µ¥�°�°��r�¦�Â¨ ³�ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧ÉÁ�·��µ��¦ ³�ª��µ¦�ÎµÁ�·��µ� เป็น�ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧ÉÁ�·��¹Ê�

จากการดําเนินงานขององคก์ร เช่น กระบวนการผลติไม่มปีระสทิธภิาพ �¹É�­ ·É��nµ��Ç�Á®¨ nµ�̧ÊÁ�È�

�́��́¥�̧ÉÁ�·��¹Ê��µ�£µ¥Ä��°�°��r�¦ ° ¥nµ�Å¦�È�µ¤�­ µÁ®�»®¦ º° Â®¨ n��̧É¤µ�°��ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Á®¨ nµ�̧Ê
Å¤n­ µ¤µ¦ ��̧É�³�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Á®¨ nµ�́Ê�Ä®o®¤�Å�Å�o�Â�n�È¥�́¤ °̧ �̧®¨ µ¥�́��́¥�̧É­ µ¤µ¦ �̈�

�ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Å¤nÄ®oÁ�·��¹Ê�Å�oÃ�¥�µ¦�¦ ·®µ¦ �́��µ¦�ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧É�̧

2.1.3 �́��́¥�̧É¤ �̧̈�n° �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�

�́��́¥�̧É¤�̧̈�n° Ã°�µ­ Â¨ ³�ª µ¤ ¦ »�Â¦ ��°��µ¦ Á�·��ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Ä�°��r�¦ ­ µ¤µ¦ �­ ¦ »�
แนวทางได้ (นิรภยั, 2551: 29-31) �́��n° Å��̧Ê

1) ปจัจยัภายในองคก์ร

(1) ��µ��° �° ��r�¦ �° ��r�¦ �̧É¤ �̧�µ�Ä®�n��¹É�¤ �̧»�̈ µ�¦ Á�¦ º° �nµ¥Ä®�n�¤¸
งบประมาณมากรายรบั-¦ µ¥�nµ¥¤µ��¤�̧¼oÁ�̧É¥ª�o°�Ä��¦ ³�ª��µ¦ ¤µ��¥n° ¤¤�̧ª µ¤Á­ Ȩ́¥��n°�ª µ¤

Á­ ¥̧®µ¥­ ¼��ª nµ°��r�¦ �̧É¤�̧�µ�Á̈ È�
(2) �ª µ¤ ­ ¨ �́�́��o° �Ä��µ¦ �¦ ·®µ¦ �·��µ¦ ��µ¦ �¦ ·®µ¦ �·��µ¦ �µ��̧É¤ �̧ª µ¤

ละเอยีดอ่อนสูง มคีวามยุ่งยาก หรอืมคีวามสลบัซ�ั�o°��¥n° ¤¤Ã̧°�µ­ Á�·��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��Å�o¤µ��ª nµ

�µ¦ �¦ ·®µ¦ �·��µ¦ �µ��̧ÉÅ¤n¥»n�¥µ��́��o°��Ã�¥Á�¡ µ³ Ä�Á¦ ºÉ°�¦ ³��Á��Ã�Ã̈ ¥­̧ µ¦ ­ �Á�«�Á¦ ºÉ° �
ระบบการควบคุม กํากบัดแูลสาขาหรอืเครอืขา่ย

(3) �»�£ µ¡ �° �¦ ³���ª��»¤£ µ¥Ä��¦ ³���ª��»¤£ µ¥Ä��̧É¤�̧»�£ µ¡ �¥n° ¤ ¨ �
Ã°�µ­ Â¨ ³ ¦ ³ �́��ª µ¤¦ »�Â¦ ��°��ª µ¤Á­ Ȩ́¥�̈�Å�o�Â�n�oµ¥·É�¤�̧�®¤µ¥®¦ º° ¦ ³ Á�̧¥��o° �́��́�Ä®o

°��r�¦ ��·�́�·�®¦ º° �Îµ®��Ä®o�o°�¤ ¦̧ ³���ª��»¤£ µ¥Ä��̧ÉÁ�o¤�ª��Á¡ ºÉ° Á�È�®¨ �́�¦ ³ �́�®¦ º°�n�

บอกความมธีรรมาภบิาล (Good Governance) ¤µ��Ã°�µ­ �̧É�³Á�·��ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Ä�Á¦ ºÉ°��»�£µ¡
�°�¦ ³���ª��»¤£µ¥Ä��È�³¥·É�¤¤̧µ��¹Ê�Å�o�oª ¥Á�n��́�

(4) ° �́¦ µ�ª µ¤Á�¦ ·�Á�·�Ã��°�°��r�¦ �°��r�¦ �̧É¤ °̧ �́¦ µ�µ¦ Á�¦ ·�Á�·�Ã�®¦ º° �¥µ¥
�́ª ° ¥nµ�¦ ª�Á¦ Èª�®¦ º° ¤ °̧ �́¦ µ�ª µ¤Á�¦ ·��oµª ®�oµÂ���oµª�¦ ³ Ã���́Ê��¥n° ¤�Îµ¤µ��¹É��¦ ³�ª��าร

�́�­ ·�Ä��̧É�o°�Â�n��́��́�Áª ¨ µ�Ã°�µ­ �̧É�³Á­ Ȩ́¥��n°�ª µ¤�·�¡ ¨ µ��È¤Å̧�o­ ¼�Á�n��́�

(5) �̧��ª µ¤­ µ¤µ¦ ��°�  nµ¥�́��µ¦��·��¦ ¦ ¤Ä�¤�̧¼o�¦ ·®µ¦ �̧É®¥n°��ª µ¤­ µ¤µ¦ �®¦ º°
�o° ¥�ª µ¤­ µ¤µ¦ �Ã°�µ­ �̧É�³Á�·�¤�̧ª µ¤Á­ Ȩ́¥��Ä��µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�จะมมีากได้



-10-

(6) การทุจรติทางการบรหิาร (Management Fraud) การทุจรติทางการบรหิาร เป็น

�ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧É�́�Å�oª nµ¤°̧ �́�¦ µ¥° ¥nµ�¥·É�Á¡ ¦ µ³ Á�·��¹Ê�Å�o�È�µ��µ¦�¦ ³�Îµ�°��¼o�¦ ·®µ¦ �̧ÉÅ¤n¤�̧ª µ¤
�ºÉ°�¦ ��n° ®�oµ�̧É�Â¨ ³�ª µ¤ ¦ �́�·��°��°�����µ¦ �¦ ª�¡ ��ะทําได้ยากกว่าปกติ มูลค่าความ

เสยีหายจงึมกัจะสงูจะส่งผลกระทบต่อความอยูร่อดขององคก์รโดยตรง
(7) �µ¦ Á�̈ Ȩ́¥�Â�̈��°�­ £ µ¡ Âª �̈ o° ¤�µ¦ �ª��»¤�°��r�¦ �̧É¤�̧µ¦ Á�̈ Ȩ́¥�Â�̈�

­ £ µ¡ Âª �̈ o° ¤�̧É­ n��̈�¦ ³��Ä®oÁ�·��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧É­ Îµ�́��n° ° ��r�µ¦ �Á�n���µ¦ Á�̈ Ȩ́¥�Â�̈�

¦ ³���µ���µ¦ Á�̈ Ȩ́¥��́ª�¼o�¦ ·หาร ทําให้นโยบาย ปรชัญาการทํางานÁ�̈ Ȩ́¥�Å��µ¦ Á�̈ Ȩ́¥��́ª
พนกังา��̧É­ Îµ�́����µ¦ Á�̈ Ȩ́¥�­ �µ��̧É�Îµ�µ����ÈÁ�È��́��́¥®�¹É��̧ÉÁ�È��̧É¤�̧̈�¦ ³���́�°��r�¦

(8) ¡ �́��µ�Ä�°��r�¦ « ¸̈ �¦ ¦ ¤Á­ ºÉ° ¤�(Low Morale) �µ¦ ¦ �́¡ �́��µ��̧Éไม่มคีวาม
�ºÉ°�¦��«¸̈ �¦ ¦ ¤Á­ ºÉ° ¤Åª oÄ�°��r�¦ ¤�̧ª µ¤Á­ Ȩ́¥��n°�ª µ¤�́�Â¥o��Â��Â¥��ª µ¤­ µ¤�́�̧มกีารแบ่ง

พวก แบ่งกลุ่ม ส�ูÁ­ ¥̧�µ¦�ª��»¤��Îµ¤µ�¹É��ª µ¤Á­ ºÉ° ¤Á­ ¥̧Ä®o�́�°��r�¦

2) ปจัจยัภายนอกองคก์ร
�́��́¥£ µ¥�° �° ��r�¦ �̧É�n° Ä®oÁ�·��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��Å�oÂ�n��ª µ¤ Á­ Ȩ́¥��µ�£ µ�¦ �́�Á�n��

เสถยีรภาพของรฐับาล การออกกฎหมาย ¦ ³ Á�̧¥��o° �́��́��̧É° µ�­ n��̈�¦ ³���n°�µ¦ �ÎµÁ�·��µ�
�ª µ¤Á­ Ȩ́¥��µ���µ¦ Á�̈ Ȩ́¥�Â�̈��µ�Á��Ã�Ã̈ ¥¸�ª µ¤Á­ Ȩ́¥��µ�̈¼��oµ®¦ º° �¼o¤ ­̧ nª�Å�oส่วนเสยี

ภายนอก และ�ª µ¤Á­ Ȩ́¥��µ�­ �µ��µ¦ �rต่างๆ เช่น สงคราม แผ่นดินไหว อุทกภยั ไฟไหม ้

สภาวการณ์ของการแขง่ขนั  ตลาดเงนิ  ตลาดทุน  ฯลฯ

2.1.4 กµ¦ �¦ ·®µ¦ �́��µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�

�µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Ã�¥°��r¦ ª ¤�®¤µ¥�¹���µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��́¥Â¨ ³�ª��»¤�·��¦ ¦ ¤�°�

°��r�¦�¦ ª ¤�́Ê��¦ ³�ª��µ¦ ��·�́�·�µ��nµ�Ç�Ã�¥�o°�¡ ¥µ¥µ¤�̧É�³ ¨ �¤¼̈Á®�»�°�Â�n̈³ Ã°�µ­ �̧É
Á�·��¹Ê�Â¨ oª�³�ÎµÄ®o° ��r�¦ Á�·��ª µ¤Á­ ¥̧®µ¥��µ¦ �ÎµÄ®o¦ ³ �́��ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Â¨ ³��µ��°��วาม

Á­ ¥̧®µ¥�̧É�³ Á�·��¹Ê��́Ê�Ä��́��»�́�Â¨ ³ ° �µ��Ä®o° ¥¼nÄ�¦ ³ �́��̧É­ µ¤µ¦ �¥° ¤ ¦ �́Å�o��¦ ³ Á¤ ·�Å�o�
�ª��»¤Å�o�Â¨ ³�¦ ª�­ °�Å�o° ¥nµ�¤¦̧ ³���Ã�¥�Îµ�¹��¹��µ¦ �¦ ¦ ¨ »ª �́�»�¦ ³ ­ ��r�°�°��r�¦ Á�È�­ ·É�

สาํคญั (กติตพินัธ,์ 2552: 34)

�¦ ³�ª��µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��°�°��r�¦ ��¹É�¤�̧́Ê��°��nµ�Ç��́��̧Ê��º° ��µ¦ �Îµ®��
ª �́�»�¦ ³ ­ ��r��µ¦ ¦ ³�»�ª µ¤Á­ Ȩ́¥���µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��ª µ¤Á­ Ȩ́¥���µ¦ «¹�¬ µ�¹��̈�¦ ³����µ¦ �́��Îµ

Â���µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥����µ¦ ¦ µ¥�µ�Â¨ ³�·��µ¤�̈��Â¨ ³�µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��̈Â���µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤
Á­ Ȩ́¥���Â¨ ³�µ¦ Â�oÅ�Â��Ä��µ¦�o°��́��ª µ¤Á­ Ȩ́¥����¹É��́Ê��7 �́Ê��°�Ä��¦ ³�ª��µ¦�¦ ·®µ¦ ความ

Á­ Ȩ́¥��°�°��r�¦ �́Ê�¤¦̧ µ¥¨ ³ Á° ¥̧��(กติตพินัธ,์ 2552: 34-37) �́��̧Ê

(1) �µ¦�Îµ®��ª �́�»�¦ ³ ­ ��r��Á�È��́Ê��°�Â¦��°��¦ ³�ª��µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥���Á¡ ¦ µ³
Á�È��́��́¥�̧É�¼o�Îµ®�oµ�̧ÉÄ��µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�®¦ º° °��r�¦ ���³�o°��Îµ�µ¦ �Îµ®��ª �́�»�¦ ³ ­ ��r
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�°��µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��Ã�¥�Îµ®���¹��ª µ¤�o°��µ¦ Ä��µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥���Â¨ ³�Îµ®��

Á�oµ®¤µ¥�̧É�o°��µ¦ Ä®oÁ�·��µ¦�¦ ¦ ¨ »Ä��µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��Á�n��°��r�¦ ° µ��Îµ®��ª �́�»�¦ ³ ­ ��r
Ä��µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��°�°��r�¦��º°��µ¦ Â�oÅ��ª µ¤Á­ Ȩ́¥�° �́�³Á�·��¹Ê��µ�° �́¦ µÂ¨ �Á�̈ Ȩ́¥���

�µ¦ Á�̈ Ȩ́¥�Â�̈��°�¦ µ�µª �́�»�·��° �́¦ µ�°�Á�̧Ê¥�² ¨ ² �Â¨ ³ ¦ ³�»�oª ¥ª nµ�o°��µ¦ �̧É�³�¦ ·®µ¦ �ª µ¤
Á­ Ȩ́¥��́��̈nµª �́Ê��Îµ�ª�Á�nµÄ��¡ ¦ o° ¤�́Ê��Îµ®��Á�oµ®¤µ¥�̧É�³�o°��µ¦�¦ ¦ ¨ »�°�°��r�¦

(2) �µ¦ ¦ ³�»�ª µ¤Á­ Ȩ́¥���Á�È��́Ê��°��̧É�2 �°��¦ ³�ª��µ¦��Á�È��́Ê��°��̧É�Îµ®�oµ�̧ÉÄ��µ¦

¦ ³ �»�¹��́��́¥Á­ Ȩ́¥��nµ�Ç�̧É° µ�Á�·��¹Ê��n° ° ��r�¦ ®¦ º° �¦ ·¬ �́���º° ��° �́¦ µÂ¨ �Á�̈ Ȩ́¥�Á�·��¦ µ
�nµ��¦ ³ Á�«�̧ÉÅ¤nÂ�n�°����µ¦ ��­ n�­ ·��oµ° µ�Á�·�° �́�¦ µ¥�̈¼��oµÄ��nµ��¦ ³ Á�«° µ��·��́��Îµ¦ ³�

² ¨ ² ���¹É��́��́¥Á­ Ȩ́¥��°�Â�n̈³ °��r�¦�È�³Á�·��ª µ¤Â���nµ��́�° °�Å����́Ê��̧Ê�¹Ê�° ¥¼n�́��¦ ³ Á£��°�
องคก์ร  และขนาดขององคก์ร  เพราะประเภท�°�°��r�¦ �̧ÉÂ���nµ��́��³¤�̧ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Ä�̈�́¬�³

�̧ÉÂ���nµ��́��Á�n���»¦ �·��¼o�̈ ·�­ ·��oµ��È�³ ¤�̧ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Â��®�¹É���Â�n�oµÁ�È��»¦ �·��¦ ·�µ¦ �®¦ º°

�»¦�·��ºÊ° ¤µ�µ¥Å��È�³¤�̧ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧ÉÂ���nµ��́�° °�Å�
(3) �µ¦�¦ ³Á¤ ·��ª µ¤Á­ Ȩ́¥���Ä��́Ê��°��̧ÊÁ�È�° �̧�́Ê��°�®�¹É��̧É­ Îµ�́���Á¡ ¦ µ³�µ¦ �̧É�¦ ·¬ �́

®¦ º° °��r�¦ Ä�Ç�³ Á̈ º°�ª ·�̧Ä�Ä��µ¦�o°��́��ª µ¤Á­ Ȩ́¥���°��r�¦ �́Ê��³�o°��¦ µ��¹��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧É�³
Á�·��¹Ê�ª nµ�³ ¤Ã̧°�µ­ Ä��µ¦ Á�·��¹Ê�Á�nµÄ���Á¡ ºÉ° �̧É�³Å�oÁ̈ º°�Ä�oÁ�¦ ºÉ°�¤ º° Ä��µ¦�o°��́��ª µ¤Á­ Ȩ́¥�

Å�o�¼��o°���Á¡ ¦ µ³ ª ·�̧�µ¦ Â�n̈³ ª ·�̧Ä��µ¦�o°��́��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��́Ê���¤�̧o��»�Â¨ ³ ª ·�̧�µ¦ �̧ÉÂ���nµ��́���

�µ¦ Á̈ º°�ª ·�̧�µ¦ ®¦ º° Â�ª�µ�Ä��µ¦�o°��́��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧É�¼��o°��³�ÎµÄ®o°��r�¦ Á�·��ª µ¤­ ¤�»̈
(4) �µ¦ «¹�¬µ�¹��̈�¦ ³�����́Ê��°��̧ÊÁ�È��́Ê��°��̧É¥µ�Â¨ ³ ­ Îµ�́��̧É­ »��°��µ¦�¦ ·®µ¦

�ª µ¤Á­ Ȩ́¥���Á¡ ¦ µ³ °��r�¦�³�o°��Îµ�µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��́��́¥Á­ Ȩ́¥��̧̈ ³ �́��́¥��ª nµ�́��́¥Ä��³¤�̧̈�¦ ³��
¤µ��o° ¥�n° °��r�¦ Á¡ ¥̧�Ä����́��́¥�̧É¤�̧̈�¦ ³��¤µ��³Å�o¦ �́�µ¦ Â�oÅ�° ¥nµ�Á¦ n��nª���Â�n�́��́¥�̧É¤ ¸

ผลกระทบน้อย�́Ê��ÈÅ¤n­ µ¤µ¦ �̈ ³ Á̈ ¥Å�oÁ�n��́���Â�n�µ¦ «¹�¬ µ�¹��̈�¦ ³���̧Ê�³�Îµให้องค์กร

ทราบว่าแต่¨ ³ �́��́¥Á­ Ȩ́¥��³¤�̧̈�¦ ³���n° °��r�¦ ¦ oµ¥Â¦ �Á¡ ¥̧�Ä����¼o�¦ ·®µ¦ �³�Îµ�́Ê��°��̧ÊÅ�Ä�o
ในการประกอบการตดัสนิใจ Á¡ ¦ µ³�µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��́Ê��µ��¦ Ế�¤�̧o��»��̧É­ ¼��ถ้าหากนํามาใช้

�́��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧É¤�̧̈�¦ ³���n° °��r�¦�o° ¥�° µ�Á�·��ª µ¤Å¤n�»o¤�nµ�́��µ¦ ¨ �¤ º°�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�
ดงักล่าว

(5) �µ¦ �́��ÎµÂ���µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥���Ä��́Ê��°��̧ÊÁ�È��́Ê��°��°��µ¦ ª µ�Â��Ä�

�µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥���Â¨ ³�µ¦ ¨ �¤ º°��·�́�·Ä��µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�° ¥nµ�Â�o�¦ ·���Á¡ ºÉ°�µ¦ �¦ ·®µ¦
�ª µ¤Á­ Ȩ́¥�° ¥nµ�Á�È��́Ê��°���°��r�¦�³�o°�¤�̧µ¦ ª µ�Â���µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�° ¥nµ�Á�È�¦ ³����

โดยม�ีµ¦ �Îµ®���¹�Â���µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�° ¥nµ�Á�È��́Ê��°���ª nµ�ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Ä��³�o°��Îµ�µ¦
�¦ ·®µ¦ �n°�®¨ �́��Â�n�µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��́Ê��³Å¤n­ µ¤µ¦ ��¦ ³�ÎµÂ�nÁ¡ ¥̧�° ¥nµ�Á�̧¥ª Ã�¥¨ Îµ¡ �́��

®¦ º°�µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��́Ê�ไม่สามารถมองปญัหาเพยีงแต่ปญัหาเดยีวได้ (Silo View) การ

บรหิารความÁ­ Ȩ́¥��¹�ต้องมองภาพรวมขององค์กร (Portfolio View) และลงมอืแก้ไขอย่างพรอ้ม
Á¡ ¥̧��́��Â�n° µ��Îµ®��Á�È��́Ê��°��n°�®¨ �́Å�o
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(6) �µ¦ ¦ µ¥�µ�Â¨ ³�·��µ¤�̈��Á�È��µ¦ «¹�¬µ�¹��̈�̧ÉÁ�·��¹Ê��µ��µ¦ Â�oÅ�Â¨ ³�o°��́�

�ª µ¤Á­ Ȩ́¥��nµ�Ç�̧ÉÁ�·��¹Ê�Ä�°��r�¦��ª nµ�¦ ³ ­ ��ª µ¤­ ÎµÁ¦ È�Ä��µ¦�o°��́��ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Á¡ ¥̧�Ä���Â¨ ³
�µ¦�o°��́��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��́Ê�Á�È�Å��µ¤Â��®¦ º° Å¤n

(7) �µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��̈Â���µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��Â¨ ³ Â�oÅ�Â��Ä��µ¦ �o°��́��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��
Á�È��́Ê��°�­ »��oµ¥�̧É�n° Á�ºÉ°��µ��µ¦ ¦ µ¥�µ�Â¨ ³�·��µ¤�̈�ª nµÂ���̧ÉÅ�oª µ�Åª o�́Ê�Á�È�Å��µ¤

�́Ê��°�Â¨ ³�¦ ³ ­ ��ª µ¤­ ÎµÁ¦ È�®¦ º° Åม่ ถ้าหากการปฏบิตัไิม่เป็นไปตามแผนในการป้องกนัความ

Á­ Ȩ́¥���È�³�o°�¤�̧µ¦�¦ �́Â��Ä®¤n�Á¡ ºÉ° Ä®o¦ °�¦ �́Å�o�́�­ �µ��µ¦�r�¦ ·�
Â�ª�µ�Ä��µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��°�°��r�¦��́Ê��7 �́Ê��°��̧ÉÅ�o�̈nµª ¤µÂ¨ oª �́Ê���°��r�¦

�³�o°��ÎµÁ�·��µ¦ �º°�Å¤nÄ�nÂ�nÁ¡ ¥̧��̧É�³�¦ ³ Á¤ ·�ª nµ�³ ¤�̧̈�¦ ³��Ä��oµ��̧É�³ ¤µ�¹�°��r�¦��Â¨ ³
Å¤nÄ�nÂ�nÁ¡ ¥̧��µ�Á�µª nµ° ³ Å¦ �³ Á�·��¹Ê��́�°��r�¦ �́Ê��Â�n�o°�Á�È��µ¦ �µ��µ¦ �rª nµ®µ�Á�·��¹Ê�

จรงิๆ แลว้ผลกระทบกบัองคก์รจะเป็นอยา่งไรบา้ง

Á¤ ºÉ° ° ��r�¦ Å�o�Îµ�µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Á­ ¦ È�­ ·Ê�Â¨ oª �́Ê��  nµ¥�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��³�o°�
ดําเนินการเก็บรวบรª ¤�o° Á­ �° Â�³�µ�  nµ¥�nµ�Ç��̈°����¼o¦ ¼oÄ��oµ��nµ�Ç° ¥nµ��¦��oª��Á¡ ºÉ°

�µ¦ ª µ�Â��Â¨ ³�µ¦ Â�oÅ��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��́Ê��³Å�oÁ�·��ª µ¤�¼��o°�Â¨ ³�¦��¦ ³ Á�È��Á¡ ºÉ°�ª µ¤­ ³�ª�
Ä��µ¦�¦ ³Á¤ ·�Â¨ ³ Á̈ º°�Â�oÅ��́�®µ�̧É�³Á�·��¹Ê��Á¡ ¦ µ³�ª µ¤Á­ Ȩ́¥��»��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��́Ê�¤�̧ª µ¤­ Îµ�́�

�n° °��r�¦��¹É�Å¤n° µ��³®¨ �̧Á̈ Ȩ́¥��µ¦ Å¤n�¦ ³ Á¤ ·��¹��ª µ¤Á­ Ȩ́¥���·�Ä���·�®�¹É�Å�Å�o�Â�n�ª µ¤

Á­ Ȩ́¥��»���·�° µ�Å�o¦ �́�ª µ¤­ Îµ�́�Å¤nÁ�nµÁ�̧¥¤�́��Â¨ ³�µ���·�° µ�Å�o¦ �́�µ¦ Â�oÅ�° ¥nµ�Á¦ n��nª��
Â�n�µ���·�° µ�Å¤nÅ�o¦ �́�µ¦ �o°��́�Â�oÅ�Á̈ ¥�° µ�Á�È�Á¡ ¦ µ³�µ¦ Â�oÅ��o°��́��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��́Ê�° µ�

ไมคุ่ม้ค่ากบัความเ­ ¥̧®µ¥�̧ÉÁ�·��¹Ê�

2.2 Â�ª�·�Á�̧É¥ª �́��µ¦ ª ·�́¥�¦ ³ Á¤ ·��ล

2.2.1 ความหมายของการวิจยัประเมินผล

“การประเมนิผล” Ä��ª µ¤®¤µ¥�́Ê�Á�·¤ ®¤µ¥�¹���¦ ³�ª��µ¦ �̧É¤»n�Â­ ª�®µ�Îµ�° �

­ Îµ®¦ �́�Îµ�µ¤�̧Éª nµ��Ã¥�µ¥หรอืแผนงานหรอืโครงการบรรลุตามวตัถุประสงคÂ์¨ ³ Á�oµ�¦ ³ ­ ��r�̧É

�Îµ®��Åª o®¦ º° Å¤n�Â¨ ³ ¦ ³ �́�Ä���¹É�Ä��́��»�́��µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��̈Ä��ª µ¤®¤µ¥�̧Ê�Á�È�Á¡ ¥̧�­ nª�®�¹É�
�°��µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��̈ ¦ ª�¥°���̈nµª ° �̧�́¥®�¹É��µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��̈Ä��ª µ¤®¤µ¥�̧Ê�º°�“การประเมนิ

ผลลพัธ”์ �¹É�Á�È�Â�nÁ¡ ¥̧�­ nª�Á�̧¥ª�°��µ¦�¦ ³Á¤ ·��̈Ä��́��»�́�
“การวจิยัประเมนิผล” (Evaluation Research หรอื Evaluative Research) นอกจากจะ

หมายถึงการประเมนิสภาพแวดล้อม การประเมนิปจัจยันําเข้า การประเมนิกระบวนการ การ

ประเมนิผลลพัธ ์และผลกระทบ แลว้ยงัเป็นการนําระเบยีบวธิวีจิยัทางสงัคม และพฤตกิรรมศาสตร์
มาประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินงานวจิยัประเมนิผลอกีดว้ย (�»¦ ³ �́¥�Á�̧É¥¤­ ¤�¼¦�r, 2529: 7) การวจิยั
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ประเมนิผลไดอ้าศยัรปูแบบการวจิยั วธิเีกบ็รวบรวมขอ้มลู และเทคนิคการวเิคราะหข์อ้มลูจากหลกั

วจิยัทางสงัคมและพฤตกิรรมศาสตร์ Á¡ ºÉ° «¹�¬µ�ª µ¤Á�̈ Ȩ́¥�Â�̈��̧É­ º�Á�ºÉ°��µ���Ã¥�µ¥หรอื
แผนงานหรอืโครงการว่ามคีวามสมัพนัธ์เชงิสาเหตุและผลกระทบต่อกนัหรอืไม่ แนวโน้มของการ

Á�̈ Ȩ́¥�Â�̈�Å�Ä��·«�µ��̧É¡ ¹��¦ ³ ­ ��r®¦ º° Å¤nÁ¡ ¥̧�Ä�และระดบัใด 
�Îµ�Îµ�́��ª µ¤�°��Îµª nµ�ª ·�́¥�¦ ³ Á¤ ·��̈�¤�̧́�ª ·�µ�µ¦ ®¨ µ¥�nµ�Ä®o�Îµ�Îµ�́��ª µ¤Åª o��¹É�

Â�n��¦ ³Á£�Å�o�́��̧Ê�

การประเมินผลลพัธ์จากการดาํเนินงานเทียบกบัวตัถปุระสงค ์�̈»n¤�́�ª ·�µ�µ¦ �̧ÉÄ®o

�ª µ¤®¤µ¥�°��µ¦ ª ·�́¥�¦ ³ Á¤ ·��̈�Ä��ª µ¤®¤µ¥�¦ ³ Á£��̧Ê�(�»¦ ³ �́¥�Á�̧É¥¤­ ¤�¼¦�r, 2529: 8-9)
¤�̧́��n° Å��̧Ê

1) Reichen, 1952 ไดใ้ห้คํานิยามของการวจิยัประเมนิผลไว้ว่า การวจิยั
�¦ ³Á¤ ·��̈��º°��µ¦ ª �́�̈�́Ê��̧É¡ ¹��¦ µ¦ ��µÂ¨ ³ Å¤n¡ ¹��¦ µ¦ ��µ�° �́­ º�Á�ºÉ°�¤µ�µ��µ¦�ÎµÁ�·��µ�

�̧É�Îµ¨ �́�¦ ³�Îµ° ¥¼nÁ¡ ºÉ° ¤»n�Å�­ ¼nÁ�oµ�¦ ³ ­ ��r�̧É�o°��µ¦

2) สมาคมสาธารณสุขแห่งอเมรกิา (American Public Health Association,
1955: 225-226) ให้ความหมายของการวจิยัประเมนิผลว่า คอื กระบวนการในการพจิารณา

กําหนดคุณค่า หรอืระดบัควµ¤ ­ ÎµÁ¦ È��µ¦ �¦ ¦ ¨ »�¹�ª �́�»�¦ ³ ­ ��r�̧É�Îµ®��Åª oÂ�n�o���¦ ³�ª��µ¦
ดงักล่าวอย่างน้อยประกอบด้ª ¥�́Ê��°��n° Å��̧Ê��º°��Îµ®��ª �́�»�¦ ³ ­ ��r�¦ ³�»Á���r¤µ�¦ �µ�

สาํหรบัวดัความสาํเรจ็ พจิารณาอธบิายถงึระดบัความสาํเรจ็และเสนอแนะสาํหรบัโครงการต่อไป

3) Myman, 1962 ให้ความหมายของการวจิยัประเมนิผลไว้ว่า หมายถงึ 
�́Ê��°��°��µ¦ Â­ ª�®µ�ª µ¤Á�È��¦ ·���¹É�Á�È��̈�µ��µ¦ �ÎµÁ�·��µ��µ�­ �́�¤��̧ÉÅ�oª µ�Â��Åª o

ล่วงหน้า 
4) Suchman, 1967: 31 กล่าวว่า การวจิยัประเมนิผล หมายถงึ การศกึษา

พจิารณา (Å¤nª nµ�³ ¤ ¡̧ ºÊ��µ��µ��ª µ¤�·�Á®È���µ¦ �́��¹���o° ¤¼̈­ nª��́ª�®¦ º°�o° ¤¼̈�̧ÉÁ�È��̈µ�)

Á�̧É¥ª �́��̈¨ ¡́ �r�(Å¤nª nµ�³Á�È��µ��ª�®¦ º°�µ�̈��®¦ º°�o° ¤¼̈�̧ÉÁ�È��̈µ�) Á�̧É¥ª �́��̈�¦ ³���(ไม่
ª nµ�³Á�È��µ��ª�®¦ º°�µ�̈���́Éª�¦ µª ®¦ º° �µª ¦ �Á¦ n�¦ �́®¦ º° Á�ºÉ° ¥�µ) �¹É�Á�·��µ��·��¦ ¦ ¤�µ�

ประเภท (Å¤nª nµÄ�̈ �́¬�³ Â���µ�®¦ º° Ã�¦ ��µ��n° Á�ºÉ°�®¦ º° Á¡ ¥̧��¦ Ếงเดยีว) �̧É¤»n�Ä®o�¦ ¦ ¨ »�¹�
ª �́�»�¦ ³ ­ ��r®¦ º° Á�oµ�¦ ³ ­ ��r�̧É�¦ µ¦ ��µ�(Å¤nª nµÄ��ª µ¤¡ ¥µ¥µ¤ ¦ ³ �́�­ ¼���̈µ�®¦ º°�ÎÉµ�Ä�¦ ³ ¥³

¥µª ®¦ º° ¦ ³ ¥³ ­ Ế���́Éª�¦ µª ®¦ º°�µª ¦ �Á¦ n�¦ �́®¦ º° Á�ºÉ° ¥�µ)

�µ¦ �¦ ³ ¥»��rÄ�o®¨ �́�µ¦ �µ�ª ·�¥ µ« µ­ �¦ rÁ¡ ºÉ° Â­ ª �®µ�Îµ�° �สําหรับกลุ่ม

�́�ª ·�µ�µ¦ �̧ÉÄ®o�ª µ¤®¤µ¥�°��µ¦ ª ·�́¥�¦ ³ Á¤ ·��̈ Ä��ª µ¤®¤µ¥�¦ ³ Á£��̧Ê�(�»¦ ³ �́¥�Á�̧É¥¤

สมบรูณ์, 2529: 11-12) ¤�̧́��n° Å��̧Ê

1) Rutman, 1977: 16 ให้ความหมายของการวจิยัประเมนิผลว่า หมายถงึ การ
�¦ ³ ¥»��rÄ�o®¨ �́�µ¦ �µ�ª ·�¥µ«µ­ �¦ r�Á¡ ºÉ° Â­ ª�®µ�Îµ�°��̧É�nµÁ�ºÉ°�º° Â¨ ³ Â¤n��¦ ��Ã�¥¤»n��̧É

¨ �́¬�³�° �Á���·��¦ ¦ ¤ �̧É�Îµ®����n° Ä®oÁ�·��̈ �̧Éª �́Å�o�£ µ¥Ä�o�¦ ³�ª ��µ¦ Á®�»Â¨ ³ �̈�
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�µ¦ «¹�¬µ�¦ °��̈»¤�́Ê��̈¨ ¡́ �rÂ¨ ³ �̈�¦ ³���µ¤�̧É�Îµ®���£µยใต้วตัถุประสงค์และผลกระทบ

° ºÉ�Ç �́Ê�®¤�
2) Rossi & Freeman, 1982 : 20 เหน็ว่า การวจิยัประเมนิผล คอื การประยุกต์ใช้

�¦ ³�ª��µ¦ ª ·�́¥�µ�­ �́�¤«µ­ �¦ r° ¥nµ�Á�È�¦ ³���Á¡ ºÉ°�¦ ³ Á¤ ·��¦ °��ª µ¤�·�¦ ¼�Â���µ¦ ª ·�́¥
ประเมนิผลการดําเนินงาน และประโยชน์ของแผนงานในทางเขา้แทรกแซงทางสงัคม หรอืกล่าว

° �̧�́¥®�¹É���µ¦ ª ·�́¥�¦ ³ Á¤ ·��̈Á�̧É¥ª�o°��́��µ¦ Ä�o¦ ³ Á�̧¥�ª ·�̧ª ·�́¥�µ�­ �́�¤«µ­ �¦ r�Á¡ ºÉ° ª ·�·��́¥

Â¨ ³�¦ �́�¦ »���µ¦ ª µ�Â����µ¦ �·��µ¤�̈��¦ ³ ­ ·��·�̈Â¨ ³�¦ ³ ­ ·��·£µ¡ ��°�Â���µ��̧ÉÁ�̧É¥ª �́��
­ µ�µ¦�­ »���µ¦ «¹�¬µ�­ �́�¤­ �Á�¦ µ³®r�Â¨ ³�µ��¦ ·�µ¦ ­ µ�µ¦�³�oµ�° ºÉ�Ç

สรุป การวจิยัประเมนิผล หมายถงึ การว�́ิ¥�¦ ³ ¥»��r��¹É�Å�o�Îµ¦ ³ Á�̧¥�ª ·ธวีจิยัทางสงัคม
Â¨ ³ ¡ §�·�¦ ¦ ¤ «µ­ �¦ r¤µ�¦ ³ ¥»��rÄ�o��¦ ³�µ¦ Â¦ �Á¡ ºÉ° «¹�¬ µ�ª µ¤ ­ ¤́ ¡ �́�rÁ�·�­ µÁ®�»Â¨ ³ �̈

ระหว่างนโยบายหรอืแผนงานหรอืโครงการ (หรอืตวัแปรอสิระ) กบัผลลพัธห์รอืผลกระทบ (หรอืตวั

แปรตาม) �́Ê��̧É¡ ¹��¦ µ¦ ��µÂ¨ ³ Å¤n¡ ¹��¦ µ¦ ��µ��¦ ³�µ¦ �̧É­ ° �Á¡ ºÉ° «¹�¬ µÁ�¦ ¥̧�Á�̧¥�¦ ³ ®ª nµ�
�̈¨ ¡́ �rÂ¨ ³ �̈�¦ ³���̧É¡ ¹��¦ µ¦ ��µ��́�ª �́�»�¦ ³ ­ ��rÂ¨ ³ Á�oµ�¦ ³ ­ ��r��¦ ³�µ¦ �̧É­ µ¤�Á¡ ºÉ° «¹�¬µ

­ �́Á��¦ ª�¦ ª ¤�o° ¤¼̈Á�̧É¥ª �́��̈¨ ¡́ �rÂ¨ ³ �̈�¦ ³���oµ�Á�̧¥��̧É° µ�Å¤nÁ�¥�·�Åª önª�®�oµ¦ ª ¤�¹�
�¦ ³�µ¦ �̧É­ Ȩ́�Á¡ ºÉ°�µ¦ �·��µ¤�̈Â¨ ³�¦ ³ Á¤ ·��¦ ³�ª��µ¦ Ä��́Ê��°��nµ�Ç�¦ ³ ®ª nµ��ÎµÁ�·��µ¦ Ä®o

Á�È�Å��µ¤Â�ª�µ�®¦ º° Â���µ��̧ÉÅ�oª µ�Åª önª�®�oµ

2.2.2 ประเภทการวิจยัประเมินผล

มีนักวิชาการประเมินผลแบ่งการประเมินผลออกเป็นหลายประเภท ประเภทการ
�¦ ³Á¤ ·��̈�̧É­ Îµ�́�ม�́ี��̧Ê

2.2.2.1 �µ¦ ª ·�́¥�¦ ³ Á¤ ·��̈ Á�ºÊ° ��o�Â¨ ³ �µ¦ ª ·�́¥�¦ ³ Á¤ ·��̈ ­ ¦ »�¦ ª ¤ (ปุระชยั 

Á�̧É¥¤­ ¤�¼¦�r, 2529: 73-75)
1) �µ¦ ª ·�́¥�¦ ³ Á¤ ·��̈Á�ºÊ° ��o��Á�È��µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��ª µ¤�oµª ®�oµ�°��Ã¥�µ¥หรอื

แผนงานหรอืโครงการÄ��µ¦ ¤»n�Á�oµ­ ¼nª �́�»�¦ ³ ­ ��r�Â¨ ³ Á�oµ�¦ ³ ­ ��r�̧É�́Ê�Åª o��³�̧É�Îµ¨ �́�ÎµÁ�·��µ¦

อยู่ โดยตอบคาํถาม
(1) การดําเนินงานตามนโยบายหรือแผนงานหรือโครงการเป็นไปตาม

Â����·�́�·�µ¦ �̧Éª µ�Åª o�́Ê�Â�n�o�®¦ º° Å¤n
(2) ทุกส่วนของนโยบายหรือแผนงานหรือโครงการ��·�́�·®�oµ�̧É° ¥nµ�¤ ¸

ประสทิธภิาพหรอืไม่

(3) ถ้าบางส่วนของนโยบายหรอืแผนงานหรอืโครงการหย่อนประสทิธผิลจะ
ดาํเนินการแกไ้ขปรบัปรงุอยา่งไร
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2) �µ¦ ª ·�́¥�¦ ³ Á¤ ·��̈ ­ ¦ »�¦ ª ¤�Á�È��µ¦ �¦ ³ Á¤ ·�­ ¦ »��̈Á¤ ºÉ°�Ã¥�µ¥หรอืแผนงาน

หรอืÃ�¦��µ¦ Å�oÁ­ ¦ È�­ ·Ê�̈��Ã�¥�°��Îµ�µ¤
(1) นโยบายหรอืแผนงานหรอืโครงการ�¦ ¦ ¨ »ª �́�»�¦ ³ ­ ��rÂ¨ ³ Á�oµ�¦ ³ ­ ��r�̧É

วางไวห้รอืไม่
(2) นโยบายหรือแผนงานหรือโครงการÅ�o�n° Ä®oÁ�·��̈ �¦ ³ ���̧ÉÅ¤n¤ ¸

ความหมายประการใดหรอืไมอ่ยา่งไร

(3) นโยบายหรือแผนงานหรือโครงการสามารถตอบสนองความต้องการ
�́Ê�®¤��°�­ �́�¤Å�o®¦ º° Å¤nÁ¡ ¥̧�Ä�

2.2.2.2 การวิจยัประเมินผลแบบ ซีเอสอี-ยูซีแอลเอ (CSE-UCLA Evaluation)

�µ¦ ª ·�́¥�¦ ³ Á¤ ·��̈��·��̧Ê��¦ °��̈»¤�µ¦ ª ·�́¥�¦ ³ Á¤ ·��̈�́Ê��¦ ³�ª��µ¦ Á¦ ·É¤�́Ê�Â�n��́Ê��°��µ¦
ª µ�Â���µ¦ �ÎµÁ�·��µ�����¦ ³ �́É�Á­ ¦ È�­ ·Ê��Ã¥�µ¥หรอืแผนงานหรอืโครงการ (�»¦ ³ �́¥�Á�̧É¥¤

สมบรูณ์, 2529: 75-77) ประกอบดว้ย 5 �́Ê��°���º°

�́Ê��°��̧É1 ¤»n�«¹�¬µÁ¡ ºÉ° �°��Îµ�µ¤ª nµ�° ³ Å¦ ��º°��́�®µ�̧É�o°�Â�oÅ��ª µ¤�o°��µ¦
ของประชาชน ความมุง่หวงักบัความเป็นจรงิต่างกนัอยา่งไร

�́Ê��°��̧É2 �µ¦ «¹�¬µ®µ�µ�Á̈ º°��̧É�̧�̧É­ »���̧É�³�ÎµÅ�­ ¼n�ª µ¤­ ÎµÁ¦ È��µ¤ª �́�»�¦ ³ ­ ��r
และเป้าประสงค์ การพจิารณาความเป็นไปไดท้างทฤษฎแีละปฏบิ�ั·�µ¦ ª µ�Â��Á¡ ºÉ° ¡ �́�µÁ�È�

นโยบายหรอืแผนงานหรอืโครงการ

�́Ê��°��̧É3 «¹�¬ µ�µ¦ �ÎµÁ�·��µ��ª nµÁ�È�Å��µ¤�¦ ³�ª��µ¦ ª ·�̧��·�́�·�̧É�Îµ®��Åª o
®¦ º° Å¤n�¤�̧́�®µ° »�­ ¦ ¦ �Ä��° ¥nµ�Å¦�Â���̧Éª µ�Åª o¤�̧o°�Îµ�́�Ä�Å¤n­ µ¤µ¦ ���·�́�·Å�o

�́Ê��°��̧É4 Ä®o�ª µ¤­ �Ä��̈¨ ¡́ �r�ª nµ­ nª�Ä��¦ ³ ­ ��̈­ ÎµÁ¦ È�¤µ�®¦ º°�o° ¥�ª nµ­ nª�° ºÉ�
�°�Ã�¦��µ¦ �Á¡ ºÉอตอบคําถามว่า ทําไมนโยบาย/แผนงาน/โครงการ บางส่วนจงึประสบผลสําเรจ็ 

Â�n�ÎµÅ¤­ nª�° ºÉ�Å¤n­ ÎµÁ¦ È�

�́Ê��°��̧É5 เป็นการศึกษาประสทิธผิลหรอืคุณค่า ของนโยบาย/แผนงาน/โครงการ 
โดยส่วนรวมว่า สามารถบรรลุวตัถุประสงคห์รอืไม ่ระดบัใด

2.2.2.3 การวิจยัประเมินผลแบบเคาทีแนนซ์ (Countenance Evaluation) แบ่ง

การประเมนิผลเป็น 3 ระดบั คอื ระยะเวลาก่อนดําเนินการ ระยะเวลาระหว่างการดําเนินการ และ
ระยะเวลาหลงัการดาํเนินการ (สมบตั ิสุวรรณพทิกัษ์, 2533 อา้งจาก ยทุธนา วปิลุากร 2533)

1) การประเมนิผลก่อนการดําเนินการ (Pre-Evaluation or Ex-Ante Evaluation) เป็น
�µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��̧É¤�̧»�®¤µ¥ Á¡ ºÉ° �µ¦ �́�­ ·�Ä�Á�̧É¥ª �́��µ¦ Á̈ º° ��ÎµÃ�¦ ��µ¦ ��¹É�¤�́�³ Ä�oÄ��µ¦

¡ ·�µ¦�µÄ�Á¦ ºÉ°���́��n° Å��̧Ê

(1) ความเหมาะสมของการทําโครงการ �¹É�ประกอบด้วยการศึกษาและวเิคราะห์
ปญัหาและความจาํเป็นของการทําโครงการ (Needs Assessment) และการศกึษาความเป็นไปได ้



-16-

(Feasibility Study) โดยการพจิารณาความเป็นไปได้ทางเทคนิควชิาการ ความพรอ้มในด้าน

บรหิารโครงการ ความพรอ้มในดา้นงบประมาณสนบัสนุน เป็นตน้
(2) การวเิคราะห์ผลตอบแทนโครงการ (Rate of Return) �¹É�ประกอบด้วยการ

วเิคราะหค์่าใชจ้่ายและผลกําไร (Cost/Benefit Analysis) การวเิคราะห์ค่าใช้จ่ายกบัประสทิธผิล 
(Cost/Effectiveness Analysis) �¹É�Á�È��µ¦ ¡ ·�µ¦ �µª nµ��µ¦ �́��ÎµÃ�¦��µ¦ �́Ê��³Ä®o�̈�»o¤�nµ�́�

การลงทุนหรอืไม่ �¹É�Á�È��µ¦ ¡ ·�µ¦ �µÁ�o�Ä�Á¦ ºÉ°��µ¦ ª ·Á�¦ µ³®r�Cost – Effectiveness มากกว่า 

Cost – Benefit เพราะผลตอบแทนของโครงการทางดา้นสงัคม�́Ê�วดัออกมาในรปูของหน่วย
เงนิตราทาํไดย้าก

2) การประเมินผลในระหว่างการดําเนินการ (Implementing Evaluation or
Processing Evaluation) เ�È��µ¦�¦ ³ Á¤ ·��̧ÉÁ�·��¹Ê�Ä��nª�¦ ³ ¥³ Áª ¨ µ�°��µ¦��·�́�·โครงการ โดย

¤�̧»�¤»n�®¤µ¥Á¡ ºÉ°�µ¦ �¦ ª�­ °�ª nµ��µ¦ �ÎµÁ�·��µ�Á�È�Å��µ¤Â���̧É�Îµ®��®¦ º° Å¤n�¤�̧́�®µÂ¨ ³

° »�­ ¦ ¦ �° ³ Å¦ �oµ��° �́�³Å�oÂ�oÅ�Ä®o�́��nª��̧Á¡ ºÉ° Ä®o�µ¦ �ÎµÁ�·��µ�Á�È�Å�° ¥nµ�¤�̧¦ ³ ­ ·��·£ µ¡
¤µ�¥·É��¹Ê���µ¦�¦ ³ Á¤ ·�Ã�¦��µ¦ Ä�¦ ³ ®ª nµ��µ¦�ÎµÁ�·��µ��¹�Á�È�®�oµ�̧É�°��¼o¦ �́�·ดชอบโครงการ

�̧É�³�o°�®µ�o° ¤¼̈�nµ��Ç�Á¡ ºÉ°�Îµ¤µ�¦ �́�¦ »��µ¦�ÎµÁ�·��µ��°�Ã�¦��µ¦��µ��¦ Ế�° µ��³Á¦ ¥̧��µ¦
�¦ ³Á¤ ·��̈Ä��́Ê��̧Êª nµ��µ¦�¦ ³Á¤ ·�Á¡ ºÉ°�¦ �́�¦ »�®¦ º°�µ¦�¦ ³Á¤ ·��̈¥n° ¥�(Formative Evaluation)

3) การประเมนิผลหลงัการดําเนินการ (Post–Evaluation หรอื End of Project

Evaluation) Á�È��µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��̧É�́��Îµ�¹Ê�Á¤ ºÉ°�µ¦ ��·�́�·�µ�Ã�¦ ��µ¦ Å�oÁ­ ¦ È�­ ·Ê�̈�Â¨ oª การ
�¦ ³Á¤ ·�Ä�̈�́¬�³�̧Ê��³Á�È��µ¦ ¡ ·�µ¦�µ�°��Îµ�µ¤Ä�Á¦ ºÉ°��nµ��Ç��́��n° Å��̧Ê

(1) เ ป็นการตรวจสอบดูว่า การดําเนินงานของโครงการสามารถบรรลุ
�»�¤»n�®¤µ¥�̧É�Îµ®��Åª oÁ¡ ¥̧�Ä��®¦ º° �̈nµª�nµ¥�Ç��È�º° ª nµ��ÎµÅ�o­ ÎµÁ¦ È��µ¤�̧É�µ�®ª �́Åª oÂ�nÅ®���¹É�

Á�È��µ¦ ¡ ·�µ¦�µ�̈ ·��̈�°�Ã�¦��µ¦ �́É�Á°�

(2) Á�È��µ¦ �¦ ª�­ ° ��¼ª nµ�¤�̧̈ ¡ ¨ ° ¥Å�o° ¥nµ�° ºÉ��°�Á®�º°�µ��̧ÉÅ�o¦ ³�»Åª oÄ�
ª �́�»�¦ ³ ­ ��r�oµ�®¦ º° Å¤n��¹É�Á¦ ¥̧�ª nµÁ�È��µ¦ «¹�¬µ�̈�¦ ³���°�Ã�¦��µ¦ �́Ê��µ��oµ��̧Â¨ ³ Åม่ด ี

Á�n���̈�¦ ³���n° ­ �́�¤�Á«¦ ¬��·���µ¦ Á¤ º° ���ª µ¤Á�ºÉ°��nµ�·¥¤�Â¨ ³�µ¦ �¦ �́�¦ »��»�£µ¡ �̧ª ·�
ของประชาชน

(3) เป็นการสรุปผลรวมของการดําเนินงานของโครงการ คอื เป็นการมองภาพ

โดยส่วนรวมว่าวตัถุประสงค์ของโครงการเป็นเช่นไร ทรพัยากรในโครงการเป็นอย่างไร การ
ดําเนินงานในแต่ละช่วงมปีญัหาอะไร ผลผลิตและผลกระทบของโครงการเป็นอย่างไร การ

�ÎµÁ�·��µ�Ã�¦��µ¦ �̧ÊÅ�o�̈Á�È�Á�n�Å¦ �¤�̧ª µ¤ ­ ÎµÁ¦ È�Â¨ ³ ¨ o¤Á®¨ ª Â�nÅ®��¤�̧́�®µÂ¨ ³ ° »�­ ¦ ¦ �
อะไร หากมกีารดําเนินงานในช่วงต่อไปมคีวามจําเป็นจะต้องแก้ไขปรบัปรุงในส่วนใด โดยการ

¦ ª �¦ ª ¤�o° ¤¼̈�nµ��Ç��̧ÉÅ�o�¦ ³ Á¤ ·�Åª oÂ¨ oª �́Ê�Â�nÁ¦ ·É¤�µ¦ �ÎµÁ�·��µ�Ã�¦ ��µ¦ ����¹��µ¦ ­ ·Ê�­ »�

Ã�¦ ��µ¦ �́É�Á° ���µ��¦ Ế�° µ��³ Á¦ ¥̧��µ¦ �¦ ³ Á¤ ·�Ä�̈ �́¬�³ �̧Êª nµ�Á�È��µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��̈ ­ ¦ »��
(Summative Evaluation)
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���̧É�3

วิธีดาํเนินการวิจยั

­ Îµ®¦ �́ª ·�̧�ÎµÁ�·��µ¦ ª ·�́¥Ä����̧Ê¤¦̧ µ¥¨ ³ Á° ¥̧��µ¦�ÎµÁ­ �°�¦ ³�°��oª ¥�4 ส่วน คอื ส่วน
แรกเป็น Á¦ ºÉ°�วธิวีเิคราะห์ขอ้มูล�ª µ¤Á­ Ȩ́¥��µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��µ¦�°��»�®¤¼n�oµ��­ nª��̧É­ °�Á�È�การ

Á­ �° Â���Îµ¨ °��̧ÉÄ�o«¹�¬µÂ¨ ³�µ¦ ª �́�nµ�́ª Â�¦ ��n° ¤µ­ nª��̧É­ µ¤�ÎµÁ­ �°�µ¦ กําหนดประชากร

และการเลอืกกลุ่มตวัอยา่ง และส่วนสุดทา้ยเป็นการนําเสนอวธิกีารวเิคราะหข์อ้มลูและเทคนิคการ
วเิคราะหท์างสถติิ

3.1 วิธีวิเคราะหข้์อมลู�ª µ¤Á­ Ȩ́¥��µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��µ¦ �° ��»�®¤¼n�oµ�

การวเิคราะห์ระดบัควา¤Á­ Ȩ́¥��µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��µ¦ �°��»�®¤¼n�oµ�Ã�¥Ä�oÁ�¦ ºÉ° �¤ º° ด้าน
การจดัการเชงิกลยุทธ์�̧É¤�̧ºÉ° ª nµผลรวมปจัจยัภายในเชงิกลยุทธ์ (Internal Strategic Factor

Analysis Summary) และผลรวมปจัจยัภายนอกเชงิกลยุทธ ์(External Strategic Factor Analysis
Summary) นํามาดดัแปลงประยุกต์ใชง้าน �¹É�สามารถใชว้เิคราะห์ระดบัความÁ­ Ȩ́¥�ในแต่ละดา้น

ของกลุ่มปจัจยัÁ­ Ȩ́¥��µ��µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��µ¦ �° ��»�®¤¼n�oµ�Å�oโดยกระบวนการวิเคราะห์จาก

Á�¦ ºÉ°�¤ º° �́Ê�­ °��́��̈nµª�³Ä�o�o° ¤¼̈�µ��µ¦ ­ ¤́£ µ¬�rÂ¨ ³�¦ ³ Á¤ ·��́��́¥Á­ Ȩ́¥�Ã�¥�¦ ³�µ��°��»�
®¤¼n�oµ���¹É�¤�̧µ¦�Îµ�ª��µ¤�́Ê��°��́��n° Å��̧Ê�

1) กําหนดคะแนนระดบัความสําคญัต่อปจัจยัÁ­ Ȩ́¥�(Important Level, ILij) โดย
กําหนดค่าระดบัความ­ Îµ�́��̧ÉÅ�o�µ�การประเมนิของประธานกองทุนหมู่บ้านต่อปจัจยัÁ­ Ȩ́¥�i ใน

กองทุนหมูบ่า้น j �¹É�กําหนดให้

(1) ระดบัความสําคญัเป็น ‘5’ หมายความว่า ปจัจยั i ¤�̧ª µ¤­ Îµ�́�¤µ��̧É­ »��n°
�ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Ä��µ¦�¦ ·®µ¦ �́��µ¦�°��»�®¤¼n�oµ��j และมคีะแนนระดบัความสาํคญั ILij = 1.0

(2) ระดบัความสาํคญัเป็น ‘4’ หมายความว่า ปจัจยั i มคีวามสําคญัมากต่อความ
Á­ Ȩ́¥�Ä��µ¦�¦ ·®µ¦ �́��µ¦�°��»�®¤¼n�oµ��j และมคีะแนนระดบัความสาํคญั ILij = 0.8

(3) ระดบัความสําคญัเป็น ‘3’ หมายความว่า ปจัจยั i มคีวามสําคญัปานกลางต่อ

�ªµ¤Á­ Ȩ́¥�Ä��µ¦�¦ ·®µ¦ �́��µ¦�°��»�®¤¼n�oµ��j และมคีะแนนระดบัความสาํคญั ILij = 0.6
(4) ระดบัความสาํคญัเป็น ‘2’ หมายความว่า ปจัจยั i มคีวามสําคญัน้อยต่อความ

Á­ Ȩ́¥�Ä��µ¦�¦ ·®µ¦ �́��µ¦�°��»�®¤¼n�oµ��j และมคีะแนนระดบัความสาํคญั ILij = 0.4
(5) ระดบัความสําคญัเป็น ‘1’ หมายความว่า ปจัจยั i มคีวามสําคญัน้อย�̧É­ »��n°

ควµ¤Á­ Ȩ́¥�Ä��µ¦�¦ ·®µ¦ �́��µ¦�°��»�®¤¼n�oµ��j และมคีะแนนระดบัความสาํคญั ILij = 0.2

2) ®µ�nµÁ�̈Ȩ́¥�³Â��¦ ³ �́��ª µ¤­ Îµ�́��°�Â�n̈³ �́��́¥Á­ Ȩ́¥�(Mean of Important Level,
MILi) โดยคาํนวณหาจากสตูร                  
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Ã�¥�̧É�MILi = �nµÁ�̈Ȩ́¥�³Â��ระดบัความสาํคญัของแต่ละปจัจยัÁ­ Ȩ́¥�i
ILij = คะแนนระดบัความสาํคญัในปจัจยัÁ­ Ȩ́¥�i ของกองทุนหมูบ่า้น j

m = จาํนวนกองทุนหมูบ่า้น

3) ®µ�nµ�nª��ÎÊµ®�́�Á�̈ Ȩ́¥�(Average Weighted, AWi) Ã�¥�µ¦ �Îµ�nµ�̧ÉÅ�o�µ�
­ ¤�µ¦ �̧É�1 มาคาํนวณจากสตูร

Ã�¥�̧É AWi = �nµ�nª��ÎÊµ®�́�Á�̈Ȩ́¥Ä�Â�n̈³ �́��́¥Á­ Ȩ́¥�i
MILi = �nµÁ�̈Ȩ́¥�³Â���°�¦ ³ �́��ª µ¤­ Îµ�́��°�Â�n̈³ปจัจยัÁ­ Ȩ́¥�i

f = จาํนวนปจัจยัÁ­ Ȩ́¥��¹É�มคี่า เท่ากบั 18 สําหรบัปจัจยัÁ­ Ȩ́¥�ภายใน และสําหรบั
ปจัจยัÁ­ Ȩ́¥�ภายนอกมคี่า เท่ากบั 9

�µ¦�Îµ®��Ä®o�nµ�nª��ÎÊµ®�́�Á�̈ Ȩ́¥�°��́��́¥Á­ Ȩ́¥�ภายในกองทุนหมู่บา้น¤�̧̈ ¦ ª ¤�́Ê�®¤�

เป็น 1 เสมอ Á�ºÉ°��µ���nµ�·¥¤­ nª��»��̈�°��¼oÄ®o­ ¤́£ µ¬�r¤�́�³ ¤°̧��·�́Ê�Ä�Á¦ ºÉ°��°��µ¦ ¦ �́¦ ¼o­ ·É�
�̧É�¼��¦ ª�­ °�£µ¥Äต้สภาพแวดลอ้ม Â¨ ³�µ¦ Â�̈�ª µ¤®¤µ¥­ ·É��̧ÉÅ�o¦ �́¦ ¼oเขา้ขา้งตนเอง �́��́Ê�

�µ¦�ÎµÁ�·��Ã¥�µ¥Á¡ ºÉ°�°�­ �°��n°�µ¦ Á�̈ Ȩ́¥�Â�̈��°�­ £µ¡ Âª �̈o° ¤° ¥nµ�Á�̧¥ª �́���¹�Ä®o�̈
แตกต่างกนัไปในแต่ละกองทุนหมู่บ้าน ทําให้คําตอบ�̧Éประธานกองทุนหมู่บา้นเลอืกมาใช้ในการ

ดําเนินงานมคีวามแตกต่างกันได้ การให้ระดบัความสําคญัของปจัจยัÁ­ Ȩ́¥�ดังกล่าวก็มคีวาม

แตกต่างกนัในแต่ละกองทุนหมูบ่า้นได้ ฉะ�́Ê�Ä��µ¦ �̧É�³ ª �́¦ ³ �́��ª µ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �́��́¥Á­ Ȩ́¥�
ของแต่ละกองทุนหมู่บา้นได�้̧�́Ê��¹��o°�Ä�o�nµ�nª��ÎÊµ®�́�Ä��µ¦�¦ �́Á�̈ Ȩ́¥Ä®oÅ�oÁ���rÄ��µ¦ ª �́

�́��́¥�̧É¤�̧�µ�Á�nµ�́��µ�¦ ³ �́��ª µ¤­ Îµ�́��̧É�¼oÄ®o­ ¤́£ µ¬�rÄ�Â�n̈³กองทุนหมู่บา้นใหค้ะแนนไว ้
(Wheelen and Hunger, 2005: 265)

4) หาค่าระดบัความสามารถ�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�ภายใน �nª��ÎÊµ®�́�Ä�Â�n̈³ �́��́¥ i

ของกองทุนหมู่บา้น j (Weighted Internal Level, WILij) Ã�¥�µ¦�Îµ�nµ�̧ÉÅ�o�µ�­ ¤�µ¦ �̧É�2 มา
คาํนวณหาจากสตูร
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Ã�¥�̧É WILij = ระดบัความสามารถ�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�£µ¥ในของแต่ละปจัจยั i หลงัจาก

�nª��ÎÊµ®�́�Â¨ oª�°�กองทุนหมูบ่า้น j
AWi = �nµ�nª��ÎÊµ®�́�Á�̈Ȩ́¥Ä�Â�n̈³ �́��́¥�i

ILij = ระดบัความสามารถ�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�£µ¥Ä�(Internal Level) �̧ÉÅ�o�µ�
การสมัภาษณ์ประธานกองทุนหมูบ่า้น j ในแต่ละปจัจยั i

โดยกําหนดให้

(1) ระดบัความสามารถเป็น ‘5’ หมายความว่า กองทุนหมู่บา้น j มคีวามสามารถ
�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Á�n�¤µ��̧É­ »�Ä�ปจัจยั i และใหม้คีะแนนระดบัความสามารถเป็น ILij= 5

(2) ระดบัความสามารถเป็น ‘4’ หมายความว่า กองทุนหมู่บา้น j มคีวามสามารถ
�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�เด่นมากในปจัจยั i และใหม้คีะแนนระดบัความสามารถเป็น ILij= 4

(3) ระดบัความสามารถเป็น ‘3’ หมายความว่า กองทุนหมู่บา้น j มคีวามสามารถ

�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��µ��̈µ�ในปจัจยั i และใหม้คีะแนนระดบัความสามารถเป็น ILij= 3
(4) ระดบัความสามารถเป็น ‘2’ หมายความว่า กองทุนหมู่บา้น j มคีวามสามารถ

�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�เด่นน้อยในปจัจยั i และใหม้คีะแนนระดบัความสามารถเป็น ILij= 2
(5) ระดบัความสามารถเป็น ‘1’ หมายความว่า กองทุนหมู่บา้น j มคีวามสามารถ

�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�เด่นน้อย�̧É­ »�Ä�ปจัจยั i และใหม้คีะแนนระดบัความสามารถเป็น ILij= 1

5) หาค่าระดบัความสามาร��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�จากปจัจยัภายใน (Internal Risk
Factor, IRFj) Ã�¥�Îµ�nµ�̧ÉÅ�o�µ�­ ¤�µ¦ �̧É�3 มาคาํนวณหาจากสตูร

Ã�¥�̧É IRFj = ค่าร้อยละระดับความสามารถ�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�จากปจัจัยภายในของกองทุน

หมูบ่า้น j

WILij = ระดบัความสามารถÄ��µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��nª��ÎÊµ®�́�Ä�Â�n̈³ �́��́¥ภายใน
ของกองทุนหมูบ่า้น j

f = จาํนวนปจัจยัÁ­ Ȩ́¥�£µ¥Ä�
6) หาค่าระด�ั�ª µ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�£µ¥�°���nª��ÎÊµ®�́�Ä�Â�n̈³ �́��́¥ i ของ

กองทุนหมู่บา้น j (Weighted External Level, WELij) Ã�¥�́Ê��̧Êใหค้ํานวณ®µ�nµ�nª��ÎÊµ®�́�Á�̈ Ȩ́¥

ในแต่ละปจัจยัจากค่าระดบัความสําคญัเช่นเดยีวกบั�́Ê��°��̧É�1– 3 �µ��́Ê�Ä®o�Îµ�nµ�́��̈nµª ¤µ
คาํนวณหาค่าระดบั�ªµ¤­ µ¤µ¦ ��µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��nª��ÎÊµ®�́�Ä�Â�n̈³ �́��́¥£µ¥�°�โดยมี

สตู¦ �́��̧Ê
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ijiij ELAWWEL  …………………. ( 5 )
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Ã�¥�̧É WELij = ระดบั�ª µ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�£µ¥�°��°�แต่ละปจัจยั i หลงัจาก

�nª��ÎÊµ®�́�Â¨ oª�°��°��»�®¤¼n�oµ��j
AWi = �nµ�nª��ÎÊµ®�́�Á�̈Ȩ́¥Ä�Â�n̈³ �́��́¥Á�·��̈¥»��r�i

ELij = ระดบัความสามารถ�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�£µ¥�°�(External Level) �̧ÉÅ�o�µ�
การสมัภาษณ์ประธานกองทุนหมูบ่า้น j ในแต่ละปจัจยั i

โดยกําหนดให้

(1) ระดบัความสามารถเป็น ‘5’ หมายความว่า กองทุนหมู่บา้น j มคีวามสามารถ
�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Á�n�¤µ��̧É­ »�Ä�ปจัจยั i และใหม้คีะแนนระดบัความสามารถเป็น ELij = 5

(2) ระดบัความสามารถเป็น ‘4’ หมายความว่า กองทุนหมู่บา้น j มคีวามสามารถ
�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�เด่นมากในปจัจยั i และใหม้คีะแนนระดบัความสามารถเป็น ELij = 4

(3) ระดบัความสามารถเป็น ‘3’ หมายความว่า กองทุนหมู่บา้น j มคีวามสามารถ

�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��µ��̈µ�ในปจัจยั i และใหม้คีะแนนระดบัความสามารถเป็น ELij = 3
(4) ระดบัความสามารถเป็น ‘2’ หมายความว่า กองทุนหมู่บา้น j มคีวามสามารถ

�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�เด่นน้อยในปจัจยั i และใหม้คีะแนนระดบัความสามารถเป็น ELij = 2
(5) ระดบัความสามารถเป็น ‘1’ หมายความว่า กองทุนหมู่บา้น j มคีวามสามารถ

�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�เด่นน้อย�̧É­ »�Ä�ปจัจยั i และใหม้คีะแนนระดบัความสามารถเป็น ELij = 1

7) หาค่าระดบัความสามารถ�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��µ�ปจัจยัภายนอก (External
Risk Factor, ERFj) Ã�¥�Îµ�nµ�̧ÉÅ�o�µ�­ ¤�µ¦ �̧É�5 มาคาํนวณหาจากสตูร

Ã�¥�̧É ERFj = ค่าร้อยละระดบัความสามารถ�¦ ·®µ¦�ªµ¤Á­ Ȩ́¥�จากปจัจยัภายนอกของกองทุน
หมูบ่า้น j

WELij = ระดับความสามารถÄ��µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��nª��ÎÊµ®�́�Ä�Â�n̈ ³ �́��́¥
ภายนอกของกองทุนหมูบ่า้น j

f = จาํนวนปจัจยัÁ­ Ȩ́¥�£µ¥�°�

8) หาระดบัความสามารถ�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�ของแต่ละกองทุนหมู่บา้น โดยนําค่า IRFj และ 
ERFj ¤µ�Îµ®���»���Â��£µ¡ ��¹É�£µ¡ �̧É�3.1 แสดงบน¡ ºÊ�¦ ³�µ��¹É�ถูกแบ่งเป็น 4 ส่วน คอื

­ nª��̧É�I ­ nª��̧É II ­ nª��̧É III Â¨ ³ ­ nª��̧É�IV �¹É�Â�n̈³ ­ nª��³�¼�Â�n��oª ¥�nµÁ�̈ Ȩ́¥�°�¦ ³ �́�
ความสามารถ�µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�จากปจัจยัภายใน (IRF) Â¨ ³�nµÁ�̈ Ȩ́¥¦ ³ �́�ความสามารถการ

�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�จากปจัจยัภายนอกเชิงกลยุทธ์ (ERF) โดยในแต่ละส่วนขอ�¡ ºÊ�¦ ³�µ�

ประกอบด้วยค่าพิกดัของ IRFj และ ERFj ของแต่ละกองทุนหมู่บ้าน j Á�n��Ä�­ nª��̧É�I
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ประกอบด้วย�°��»�®¤¼n�oµ��̧É

หมูบ่า้น�̧É��° ¥¼nÄ�­ nª��̧É�I
�µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�ภายในและ

�µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Å�o�µ��̈ µ�
Ä���³ �̧É�°��»�หมู่บ้านÄ�­ nª��̧É�

โดยต้องรอการพฒันาในด้านปจัจยัภาย

�µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��́¥Á­ Ȩ́¥�Á̈ ¥
ภายนอกองคก์ร

£µ¡ �̧É�3.1

�̧É¤ µ

3.2 Â���Îµ¨ ° ��̧ÉÄ�o«¹�¬µÂ¨ ³�µ¦ ª �́�nµ�́ª Â�¦

จากกรอบแนวคดิÄ����̧É�
�ª µ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��°��°��»�®¤¼n�oµ�

�µ¦ ª ·Á�¦ µ³ ®rÂ���Îµ¨ °��ª µ¤­ ¤́ ¡ �́�r¦ ³ ®ª nµ��́ª Â�¦ ¡ ºÊ��µ��°�

อาชพีหลกั และระดบัการศกึษาของประธานกองทุนหมู่บา้น
กา¦ �ÎµÁ�·��µ��°��°��»�®¤¼n�oµ��Å�oÂ�n�° �́¦ µ�°�Á�̧Ê¥�°�Á�·��¼o�Â¨ ³�Îµ�ª�Á�·��»�®¤»�Áª ¥̧�

ของกองทุน โดยสรุปแล้วกรอบแนวคิดการศึกษา
หมูบ่า้น�́Ê��­ µ¤µ¦ �Á�̧¥�Â­ ��­ ¤�µ¦ ª ·Á�¦ µ³®rÅ�o��́��n° Å��̧Ê
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�°��»�®¤¼n�oµ��̧É1 และ�°��»�®¤¼n�oµ��̧É5 Á�È��o���́��́Ê���¹��̈nµª Å�oª nµ

I จะมคีวามสามารถ�µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Å�o�̧Á¡ ¦ µ³ ¤�̧́Ê��ª µ¤¡ ¦ o° ¤
ภายในและภายนอกกองทุน Ä���³�̧Éกองทุนหมู่บา้นÄ�­ nª��̧É�

�µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Å�o�µ��̈ µ��¹É��o° �¤�̧µ¦ �¦ �́�¦ »��µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�
Ä�­ nª��̧É�III �¹É�มคีวามสามารถ�µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��µ��̈µ�

โดยต้องรอการพฒันาในด้านปจัจยัภายใน ส่วนกองทุนหมู่บา้นÄ��̈»n¤�̧É�IV

�µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��́¥Á­ Ȩ́¥�Á̈ ¥ Á�ºÉ°��µ�ขาดความพร้อม�oµ��µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��́Ê�£µ¥Ä�Â¨ ³

�ª µ¤­ µ¤µ¦ ��µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��°��°��»�®¤¼n�oµ�

�̧É¤ µ: ดดัแปลงมาจาก Wheelen and Hunger, 2005.

Â���Îµ¨ ° ��̧ÉÄ�o«¹�¬µÂ¨ ³�µ¦ ª �́�nµ�́ª Â�¦

Ä����̧É�1 �́Ê� ¡ �ª nµ¤�̧́ª Â�¦ �̧É­ Îµ�́�®¨ µ¥�́ª Â�¦
�ª µ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��°��°��»�®¤¼n�oµ� �³�́Ê�­ nª�®�¹É��°��µ¦ ª ·�́¥Ä��¦ Ế��̧Ê��¹�Á�È�

�µ¦ ª ·Á�¦ µ³ ®rÂ���Îµ¨ °��ª µ¤­ ¤́ ¡ �́�r¦ ³ ®ª nµ��́ª Â�¦ ¡ ºÊ��µ��°�ประธานกองทุนหมู่บ้าน ได้แก่ 

อาชพีหลกั และระดบัการศกึษาของประธานกองทุนหมู่บา้น และตวัแปร° �̧�̈»n¤®�¹É���º°��́ª Â�¦
¦ �ÎµÁ�·��µ��°��°��»�®¤¼n�oµ��Å�oÂ�n�° �́¦ µ�°�Á�̧Ê¥�°�Á�·��¼o�Â¨ ³�Îµ�ª�Á�·��»�®¤»�Áª ¥̧�

โดยสรุปแล้วกรอบแนวคิดการศึกษา�ª µ¤ ­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��°��°��»�
�́Ê��­ µ¤µ¦ �Á�̧¥�Â­ ��­ ¤�µ¦ ª ·Á�¦ µ³®rÅ�o��́��n° Å��̧Ê

Á�È��o���́��́Ê���¹��̈nµª Å�oª nµกองทุน

Á¡ ¦ µ³ ¤�̧́Ê��ª µ¤¡ ¦ o° ¤ใน
กองทุนหมู่บา้นÄ�­ nª��̧É�II จะมศีกัย

�¹É��o° �¤�̧µ¦ �¦ �́�¦ »��µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�ภายนอก
�µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��µ��̈µ�เช่นกนั

IV ไม่มคีวามสามารถ

�oµ��µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��́Ê�£µ¥Ä�Â¨ ³

�ª µ¤­ µ¤µ¦ ��µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��°��°��»�®¤¼n�oµ�

¡ �ª nµ¤�̧́ª Â�¦ �̧É­ Îµ�́�®¨ µ¥�́ª Â�¦ �¹É�¤�̧̈�¦ ³���n°
�³�́Ê�­ nª�®�¹É��°��µ¦ ª ·�́¥Ä��¦ Ế��̧Ê��¹�Á�È�

ประธานกองทุนหมู่บ้าน ได้แก่ 

° �̧�̈»n¤®�¹É���º°��́ª Â�¦
¦ �ÎµÁ�·��µ��°��°��»�®¤¼n�oµ��Å�oÂ�n�° �́¦ µ�°�Á�̧Ê¥�°�Á�·��¼o�Â¨ ³�Îµ�ª�Á�·��»�®¤»�Áª ¥̧�

�ª µ¤ ­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��°��°��»�
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Capabil =  (Occup, Educa, Fund_mil, Fund_tot)

โดยกําหนดให้
Capabil = �ª µ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��°��°��»�®¤¼n�oµ��Á�È��́ª Â�¦�µ¤�̧É

ถูกคาํนวณตวัเลขและจดักลุ่มเป็น 4 �̈»n¤��́�£µ¡ �̧É�2.1 โดยกําหนดให้

�ªµ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥���º° ­ ·��¦ ¡́ ¥rÄ��̈»n¤�̧É�I ­ nª��̈»n¤° ºÉ��Ç�
�̧ÉÁ®¨ º° Á�È�กองทุนหมูบ่า้น�̧ÉÅ¤n¤�̧ª µ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�

(Ä��̧É�̧Ê�Îµ®��Ä®o�Capability = 1 หมายถึง �°��»�®¤¼n�oµ��̧É¤ ¸
�ª µ¤ ­ µ¤ µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤ Á­ Ȩ́¥�ถ้าเป็นกองทุนหมู่บ้าน�̧ÉÅ¤n¤ ¸

�ª µ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�กําหนดค่า Capability = 0)

Occup = อาชีพหลกัของประธานกองทุนหมู่บ้าน �¹É��¦ ³�°��oª ¥�2 ลกัษณะ
ได้แก่ ° µ�̧¡ �̧ÉÁ�̧É¥ª�o° ��́��»¦ �·�Ã�¥�¦ ��Á�n��° µ�̧¡ �oµ�µ¥®¦ º° �Îµ

�»¦�·�­ nª��́ª ®¦ º° ¨ ¼��oµ�Á°����Â¨ ³ ° µ�̧¡ ° ºÉ�ๆ  �̧ÉÅ¤nÁ�̧É¥ª�o°��́��»¦�·�
โดยตรง ได้แก่ เกษตรกรรม การประมง ขา้ราชการ พนักงานของรฐั 

Â¨ ³ �̈»n¤�̧Éª nµ��µ��Á�È��o��

(กําหนดให ้Occup = 1 หมายถงึ ประธานกองทุนหมู่บา้นมอีาชพีหลกั
Á�̧É¥ª�o°��́��µ¦�oµÂ¨ ³�»¦�·�ถา้¤°̧ µ�̧¡ ° ºÉ��Ç กําหนดค่า Occup = 0 )

Educa = ระดบัการศกึษาของประธานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืง วดัค่าเป็น
�Îµ�ª��̧�̧ÉÁ¦ ¥̧�Ä�¦ ³���µ¦ «¹�¬ µ�Á�n�����¦ ³�¤«¹�¬ µ��Îµ�ª��̧�̧É

เรยีนในระบบการศึกษา เท่ากับ 6 �̧�®¦ º° ���¦ ·��µ�¦ �̧�Îµ�ª��̧�̧É

เรยีนในระบบการศกึษา เท่ากบั 14 ปี เป็นตน้
Fund_mil = ° �́¦ µ�°�Á�̧Ê¥Á�·��¼o�̧É�°��»�®¤¼n�oµ��·��́�­ ¤µ�·��̧É�¼oÁ�·��°��»��ª �́�nµ

เป็นรอ้ยละต่อปี
Fund_tot = �Îµ�ª�Á�·��»�®¤»�Áª ¥̧��́Ê�®¤�ทุกบญัชขีองกองทุนหมู่บ้านในรอบปี 

วดัค่าเป็น®¤ ºÉ�บาทต่อปี

3.3 การกาํหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอย่าง

3.3.1 �µ¦ ¦ ª �¦ ª ¤Â¨ ³ �́��Îµ�o° ¤ ¼̈Á�ºÊ° ��o��nµ�Ç�

�µ¦ ª ·�́¥�̧Ê­ nª�®�¹É�Á�È��µ¦ «¹�¬µ�µ�Á°�­ µ¦ �nµ�ๆ �̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�และข°้ ¤ ¼̈­ Îµ�́�Á�ºÊ°��o�
มาจากสํานักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงแห่งชาติ Á¡ ºÉ° Ä®o�¦ µ�£µ¡ ¦ ª ¤�µ¦ ดําเนินงาน

ของกองทุนหมู่บา้น ­ Îµ®¦ �́�o° ¤¼̈�̧ÉÁ�È�­ nª�®¨ �́�°��µ¦ ª ·�́¥�̧Ê�º° การวจิยัแบบสํารวจ (Survey

research) Á¡ ºÉ° ®µ�o° ¤¼̈Á�·�̈¹�และขอ้เทจ็จรงิต่าง ๆ โดยการสุ่มตวัอย่างจากประชากรเป้าหมาย
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�̧É�Îµ®��Åª o�¹É�Ä�­ nª��̧Ê�³�̈nµª�¹�¦ µ¥¨ ³ Á° ¥̧�Ä�®ª́�o°�nµ�ๆ ไดแ้ก่ ¡ ºÊ��̧É�̧É«¹�¬µ การกําหนด

ตวัอยา่ง และการออกแบบวจิยั
�o° ¤¼̈�̧ÉÄ�o«¹�¬µ£ µ¡ ¦ ª ¤�¦ µ¥�ºÉ° Â¨ ³ �̧É° ¥¼n�°�กองทุนหมู่บ้าน�́Ê���³Á�È�¦ ª�¦ ª ¤�o° ¤¼̈

Á�ºÊ° ��o��µ�Á° �­ µ¦ �nµ��Ç��°�­ Îµ�́��µ�กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ และจาก
หน่วยงานรฐัÁ�̧É¥ª�o°�ต่าง ๆ เช่น สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ

3.3.2 ¡ ºÊ��̧ÉÂ¨ ³�¦ ³�µ�¦ Á�oµ®¤ µ¥�̧É« ¹�¬µ

�µ¦ ª ·�́¥Ä��¦ Ế��̧ÊÁ̈ º°�¡ ºÊ��̧É�Â¨ ³�¦ ³�µ�¦ Á�oµ®¤µ¥Ä��4 ภูมภิาคหลกัของประเทศ

ไทย ไดแ้ก่ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ Á�ºÉ°��µ�¡ ºÊ��̧É�́��̈nµª
Á�È�¡ ºÊ��̧É�̧É�¦ ³�°��oª ¥จงัหวดัต่าง ๆ จํานวน 76 จงัหวดั �¹É�¤�̧¦ ³�µ�¦ Á�oµ®¤µ¥�̧ÉÁ�oµ¦ nª ¤

โครงการกองทุนหมู่บ้านในหลายกลุ่มอาชพี และมคีวามแตกต่างในด้านโอกาสทางเศรษฐกิจ

แตกต่างกนั
�µ¦ ª ·�́¥�¦ Ế��̧Ê¤»n�Á�o�«¹�¬ µ�́��́¥Á­ Ȩ́¥��n°�µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��µ¦ �°��»�®¤¼n�oµ���¹É�¤¸

�»��̈�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�®¨ µ¥�̈»n¤��̈»n¤�̧É�1 Á�È��¼o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�Ã�¥�¦�Â¨ ³ ­ µ¤µ¦ ��°��̈�µ¦ �¦ ³ Á¤ ·�
�ª µ¤Á­ Ȩ́¥��°��°��»�®¤¼n�oµ�Å�o�́�Á����º° ��¦ ³�µ��°��»�®¤¼n�oµ��­ nª ��̈»n¤�̧É�2 �º° �¼o�̧É

Á�̧É¥ª�o°��́��°��»�®¤¼n�oµ�และใหข้อ้มลูสนับสนุน ได้แก่ อนุกรรมการสนับสนุนและตดิตามการ

ดําเนินงานระดบัจงัหวดั อนุกรรมการสนับสนุนและตดิตามการดําเนินงานระดบัอําเภอ กรรมการ
กองทุนหมูบ่า้น และสมาชกิกองทุนหมูบ่า้น เป็นตน้

�µ¦ ª ·�́¥�̧Ê­ µ¤µ¦ ��Îµ�¦ °��́ª ° ¥nµ��(Sample Frame) �̧É�¦ ³�°��oª ¥�́��̧¦ µ¥�ºÉอกองทุน
®¤¼n�oµ�Â¨ ³�»¤��Á¤º°���¹É�Á�È�หน่วยวเิคราะห ์(Unit of Analysis) Ã�¥­ ¤́£ µ¬�r�»��̈�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�

ในกองทุนหมูบ่า้น�̧É�³ ­ »n¤¤µ«¹�¬µÅ�o�Á�ºÉ°��µ��¦ µ�¡ ºÊ��̧ÉÂ¨ ³�¦ ³�µ�¦ Á�oµ®¤µ¥�n°��oµ��́�Á���

�́��́Ê�Á���·��µ¦ ­ »n¤�́ª ° ¥nµ�Ä��¦ Ế��̧Ê�¹�Å�o�Îµ®��Â��Â���µ¦ ­ »n¤�́ª ° ¥nาง และการจดัสรรขนาด
�́ª ° ¥nµ���·��̧É�¦ µ�Ã°�µ­ ®¦ º°�ª µ¤�nµ�³Á�È��̧ÉÂ�n̈³ ®�nª ¥�¼�Á̈ º°��¹Ê�¤µÁ�È��́ª ° ¥nµ�Ä�Â�n̈³

กลุ่มเป้าหมาย

3.3.3 ขนาดตวัอย่าง และการสุ่มตวัอย่าง

�µ¦ ­ »n¤�́ª ° ¥nµ�­ Îµ®¦ �́�µ¦ ­ ¤́ £ µ¬�r�°��́ª ° ¥nµ��̈»n¤�̧É�1 Â¨ ³ �́ª ° ¥nµ��̈»n¤�̧É�2 �̧Ê�Ä�o

ª ·�̧�µ¦ ­ »n¤�́ª ° ¥nµ�Â��®¨ µ¥�́Ê��°��(Multi-stage sampling) �¹É�¤ª̧ ·�̧�µ¦ ­ »n¤�́ª ° ¥nµ�Â�n�Á�È��4

�́Ê���́��̧Ê

�́Ê��̧É�1 �µ¦ ª ·�́¥�̧Ê�Îµ®���́�®ª �́Á�oµ®¤µ¥��¹É�¤ ป̧ระชากรเป้าหมาย�́Ê�สองกลุ่มดงักล่าว 

Ã�¥¡ ·�µ¦ �µ�µ��́�®ª �́�̧É¤Á̧«¦ ¬��·�­ ¼�­ »�Â¨ ³ �́�®ª �́�̧É¤Á̧«¦ ¬��·��ÎÉµ­ »�Ä�Â�n̈³ £¼¤ ·£ µ���¹��Îµ
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Ä®oÅ�o�°��»�®¤¼n�oµ��̧É¤�̧ª µ¤Â���nµ��́�Å��µ¤£µª ³ Á«¦ ¬��·��°�Â�n̈³ ¡ ºÊ��̧É��µ��o° ¤¼̈®¨ �́�̧É

Á�È�¦ ª�¦ ª ¤­ Îµ®¦ �́�µ¦ ­ »n¤�́ª ° ¥nµ�Ä��́Ê��̧Ê��º°�GRP, GPP, PER CAPITA AT CURRENT
MARKET PRICES AND POPULATION IN THE YEAR 2008p จากเวบ็ไซคข์องสํานักงาน

คณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ(ดูรายละเอยีดในภาคผนวก ก) �¹É�Á�È��o° ¤¼̈�̧É
ใชส้าํหรบัการสุ่มเลอืกจงัหวดัเป้าหมายใน 4 ภมูภิาคของไทย 

�³ �́Ê��µ¦ ­ »n¤�́ª ° ¥nµ��́Ê��̧É�1 �º° ­ »n¤�́�®ª �́�̧É¤ ผ̧ลติภณัฑ์มวลรวมจงัหวดัปีพ.ศ. 2552

(GPP 2009p) �¹É�Á�È��́��̧�n��°�­ £µª ³ Á«¦ ¬��·��°��́�®ª �́Å�o° ¥nµ�®�¹É��¹�Á̈ º°��́�®ª �́�̧É¤�̧nµ
GPP ­ ¼�­ »�Â¨ ³ Á̈ º° ��́�®ª �́�̧É¤�̧nµ�GPP �ÎÉµ­ »�¤µÁ�È��́ª Â��Ä�Â�n̈ ³ £¼¤ ·£ µ��Ã�¥Å¤n¦ ª ¤

กรงุเทพมหานคร จงึไดจ้งัหวดัเป้าหมายจาํนวนรวม 8 จงัหวดั (�µ¦ µ��̧É3.1) �́��n° Å��̧Ê

�µ¦ µ��̧É3.1 ¦ µ¥�ºÉ° �́�®ª �́�̧É¤Á̧«¦ ¬��·�/GPP ­ ¼�­ »��Â¨ ³�ÎÉµ­ »���̧�¡ .ศ. 2552

ภมิูภาค
จงัหวดั�̧É¤ Á̧« ¦ ¬��·�/GPP

สงูสดุ �ÎÉµ­ »�

ภาคเหนือ เชยีงใหม่ แมฮ่่องสอน
ภาคกลาง สมทุรปราการ สมทุรสงคราม

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ นครราชสมีา อํานาจเจรญิ

ภาคใต้ สงขลา ระนอง

�̧É¤ µ: สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ 2553

�́Ê��̧É�2 Á¤ ºÉ° Å�o�́�®ª �́Á�oµ®¤µ¥�̧É�¦ ° ��̈»¤�»�£¼¤ ·£ µ�Â¨ oª�Ä�Â�n̈³ �́�®ª �́Å�oÁ̈ º° �

อําเภอเมอืงเป็นหลกั และเลอืกอําเภอนอกเมอืงอกี 1 อําเภอเป็นตวัแทนด้วยการสุ่มแบบเจาะจง
�·�Á�È��Îµ�ª�° ÎµÁ£ ° Á�oµ®¤µ¥�́Ê�­ ·Ê��16 อําเภอ ในส่วนการดําเนินการเก็บข้° ¤¼̈Ä�¡ ºÊ��̧Éทีม

นักวจิยัแต่ละทมีจะประสานงานกบัทางสํานักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงแห่งชาติ โดย
­ µ�µ�̧É�́�®ª �́Á�oµ®¤µ¥° ¥¼nÄ�ความรบัผดิชอบ ได้แก่ สาขาเชยีงใหม่ สาขานครราชสมีา สาขา

° »�̈ ¦ µ��µ�̧�­ µ�µ­ »¦ µ¬�¦ r�µ�̧�­ µ�µ­ ��̈µ�­ µ�µ�̈�»¦ �̧Â¨ ³ ­ µ�µ¦ µ��»¦ �̧¦ ª ¤�́Ê�­ ·Ê��7 สาขา

�́Ê��̧É�3 สําหรบัการเลอืกแต่ละกองทุนหมู่บา้นในแต่ละอําเภอเป้าหมายเป็นตวัแทน โดย

กําหนดโควต้าจํานวนกองทุนหมู่บ้านตัวอย่างไว้ จงัหวดัละ 10 กองทุนหมู่บ้าน เป็นกองทุน
หมูบ่า้นในเขตอําเภอเมอืง 5 กองทุนและกองทุนหมูบ่า้นนอกเขตเมอืง 5 กองทุน และใชว้ธิกีารสุ่ม

ตวัอย่างแบบง่าย โดยการจบัฉลาก�µ¤ ¦ µ¥�ºÉ° �°��»�®¤¼n�oµ��̧É­ Îµ�́��µ��°��»�®¤¼n�oµ�Â¨ ³
ชุมชนเมอืงแห่งชาติเก็บรวบรวมไว้แล้ว �́��́Ê��°��»�®¤¼n�oµ��́ª ° ¥nµ��¹�¤�̧Îµ�ª��́Ê�­ ·Ê��80

กองทุน คดิเป็นร้อยละ 0.1 �°��Îµ�ª��°��»�®¤¼n�oµ��́Ê�®¤��(ตวัเลขฐานข้อมูลของสทบ. มี

จาํนวน 78,517 กองทุน)
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�́Ê��̧É�4 ­ Îµ®¦ �́�µ¦ Á̈ º° �Â�n̈ ³ ®�nª ¥�́ª ° ¥nµ�Á�È��́ª Â��Á¡ ºÉ° �µ¦ ­ ¤́ £ µ¬�rด้วย

Â��­ °��µ¤�Ä�oª ·�̧�µ¦ ­ »n¤�́ª ° ¥nµ�Â��Á�µ³����µ¤¦ µ¥�ºÉ°�¼o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��́��°��»�®¤¼n�oµ���µ¤�̧É
Å�o�Îµ®��Åª oÂ¨ oª �Ã�¥�Îµ®���Îµ�ª��¼o�̧É�¼�­ ¤́ £ µ¬�rÄ�Â�n̈ ³�° ��»�®¤¼n�oµ�Â�n�° ° �Á�È��

ประธานกองทุนหมู่บ้าน 1 ราย กรรมการ 4 ราย และสมาชกิ 10 ¦ µ¥�¦ ª ¤Á�È��¼o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�กบั

กองทุนหมูบ่า้นแห่งละ 15 ราย  �µ¦ µ��̧É3.2 Â­ ��¦ µ¥¨ ³ Á° ¥̧��Îµ�ª��́ª ° ¥nµ��¼o�̧É�¼�­ ¤́£ µ¬�rÄ�
�°��»�®¤¼n�oµ�­ Îµ®¦ �́®�¹É��́�®ª �́Á�oµ®¤µ¥��́��̧Ê

�µ¦ µ��̧É3.2 �Îµ�ª��́ª ° ¥nµ��¼o�̧É�¼�­ ¤́£µ¬�rÄ��°��»�®¤¼n�oµ�­ Îµ®¦ �́®�¹É��́�®ª �́Á�oµ®¤µ¥

อาํเภอ
ประธาน

กองทุน
กรรมการ สมาชิก ¦ ª ¤ �́Ê�­ ·Ê�

เมอืง 5 20 50 75
นอกเมอืง 5 20 50 75

รวม 10 40 100 150

โดยสรุป �Îµ�ª��́ª ° ¥nµ��̧ÉÄ�o«¹�¬ µ�¦ Ế��̧Ê�Á�È��µ¦ ­ »n¤�́ª ° ¥nµ�Ä��̈»n¤�̧É�1 คือจํานวน

�°��»�®¤¼n�oµ���·�Á�È��Îµ�ª��́Ê�­ ·Ê��80 กองทุน โดยมปีระธานกองทุนเป็นตวัแทนในการประเมนิ
�́��́¥Á­ Ȩ́¥��°��°��»�®¤¼n�oµ���¹�Á�È��µ¦ ­ »n¤�́ª ° ¥nµ�Â��Á�µ³����Îµ�ª��́Ê�­ ·Ê��80 ตวัอยา่ง

ส่วน�́ª ° ¥nµ��̈»n¤�̧É�2 �¦ ³�° ��oª ¥�¼o�̧ÉÁ�̧É¥ª �o° ��́��°��»�®¤¼n�oµ�Ã�¥�¦ ��Å�oÂ�n
กรรมการกองทุนหมู่บ้าน และสมาชกิกองทุนหมู่บา้น ­ nª��̈»n¤�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��́��°��»�®¤¼n�oµ�Ã�¥

อ้อม ไดแ้ก่ อนุกรรมการสนับสนุนและตดิตามการดําเนินงานระดบัจงัหวดั อนุกรรมการสนับสนุน

และตดิตามการดาํเนินงานระดบัอําเภอ Ã�¥­ »n¤�́ª ° ¥nµ�Â���́�Á° ·�Ä®o�¦��µ¤�Îµ�ª��̧É¦ ³�»Åª o
โดยจํานวนกรรมการกองทุนหมู่บ้าน และสมาชกิกองทุนหมู่�oµ��̧É�¼�­ »n¤Á̈ º° ��̧Ê��·�Á�È�

�Îµ�ª��́Ê�­ ·Ê��320 ราย และ 800 ราย ตามลําดบั ในส่วนของอนุกรรมการสนับสนุนและตดิตาม
การดําเนินงานระดบัจงัหวดั จะเลอืกสุ่มแบบเจาะจงมาจงัหวดัละ1 ¦ µ¥�¦ ª ¤�́Ê�­ ·Ê��8 ราย และสุ่ม

เลอืกอนุกรรมการสนบัสนุนและตดิตามการดําเนินงานระดบัอําเภอแบบเจาะจงมาอําเภอละ 1 ราย 

¦ ª ¤�́Ê�­ ·Ê��16 ¦ µ¥��́��́Ê����µ��́ª ° ¥nµ��̧ÉÄ�o«¹�¬µ�̧Ê��·�Á�È��Îµ�ª�¦ ª ¤�́Ê�­ ·Ê��1,224 ราย

3.3.4 การออกแบบวิจยั

Á¡ ºÉ° Ä®o�¦ µ��µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��̈�́��́¥Á­ Ȩ́¥��n°�µ¦ �¦ ·®µ¦ �°��»�®¤¼n�oµ�และแนวทางการ
พัฒนา�° ��»�Ä®o¥ É́�¥º��́��́Ê��µ¦ «¹�¬ µÄ��¦ Ế��̧Ê�³ Ä�o�µ¦ ­ Îµ¦ ª ��o° ¤¼̈£ µ�­ �µ¤�oª ¥

Â��­ °��µ¤�̧É­ ¦ oµ��¹Ê�¤µÁ�È�®¨ �́��̈�µ��µ¦ «¹�¬µ�o° ¤¼̈��¤£¼¤ ·Â¨ ³ Á°�­ µ¦ �̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��nµ��Ç
ทาํใหไ้ดแ้นวความคดิหลกัในการรา่งแบบสอบถามเป็น 2 ชุด
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Â��­ ° ��µ¤�»��̧É�1 (Á�¦ ºÉ° �¤ º° ª ·�́¥��»��̧É1) มีคําถามแบ่งเป็น 6 ส่วน ด้วยกัน 

(ภาคผนวก ข) ไดแ้ก่ ส่วน�̧É®�¹É��¦ °��̈»¤�¹�̈�́¬�³�́Éª Å�ของผูใ้หส้มัภาษณ์ ส่วน�̧É­ °�Á�È�
�Îµ�µ¤Ä�Á¦ ºÉ°��µ¦�¦ ³Á¤ ·��́��́¥Á­ Ȩ́¥��µ�° ·��·¡ ¨ £µ¥�°��°��»�®¤¼n�oµ�ส่วน�̧É­ µ¤Á�È��Îµ�µ¤

Á�̧É¥ª �́��µ¦�¦ ³Á¤ ·��́��́¥Á­ Ȩ́¥��µ�° ·��·¡ ¨ £µ¥Ä��°��»�®¤¼n�oµ��ส่วน�̧É­ Ȩ́Á�È��Îµ�µ¤Ä�Á¦ ºÉ°�การ

�o�®µÂ¨ ³ �́��̧Ê�ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Ä��¦ ³�ª��µ¦ �ÎµÁ�·��µ��°��»�®¤¼n�oµ��­ nª��̧É®oµเป็นคําถามแสดง
ความคดิเห็นด้านผลกระทบของกองทุนหมู่บ้าน และส่วน�̧É®กเป็นคําถามÁ�̧É¥ª �́��́�®µÂ¨ ³

° »�­ ¦ ¦ ���µ¦ ­ �́�­ �»��Â¨ ³�ª µ¤�nª ¥Á®¨ º° �̧É�o°��µ¦ ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่อการพฒันากองทุน

หมูบ่า้น

Â��­ ° ��µ¤�»��̧É�2 (Á�¦ ºÉ° �¤ º° ª ·�́¥��»��̧É2) มีคําถามแบ่งเป็น 4 ส่วน ด้วยกัน 

(ภาคผนวก ข) ไดแ้ก่ ส่วน�̧É®�¹É�เป็นคําถามถงึลกัษณะ�́Éª Å�ของผูใ้หส้มัภาษณ์ ส่วน�̧Éสองเป็น

�Îµ�µ¤Ä�Á¦ ºÉ°��µ¦�o�®µÂ¨ ³ �́��̧Ê�ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Ä��¦ ³�ª��µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��»�®¤¼n�oµ�ส่วน�̧Éสาม
เป็นคําถามแสดงความคดิเหน็ดา้นผลกระทบของกองทุนหมู่บา้น และส่วน�̧É­ Ȩ́เป็นคําถามÁ�̧É¥ª �́�

�́�®µÂ¨ ³ ° »�­ ¦ ¦ ���µ¦ ­ �́�­ �»��Â¨ ³�ª µ¤�nª ¥Á®¨ º° �̧É�o°��µ¦ ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่อการ
พฒันากองทุนหมูบ่า้น

Ä��µ¦ �́Ê��Îµ�µ¤คําถาม�nµ��Ç��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��́��µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��̈จะสะท้อนความคดิเหน็ใน

เชงิบวก (Positive Question) โดยคําถามแต่ละขอ้ ใหผู้ต้อบแสดงความคดิเหน็ออกเป็น 5 ระดบั 
�¹É�Á�È��µ¦ ª �́�o° ¤¼̈�¦ ³ Á£�° �́�¦ £ µ��́Ê��(Interval Scale) โดยกําหนดให้ ระดบั 1 หมายถงึ

มาก�̧Éสุด (Á®È��oª ¥¤µ��̧É­ »�) ระดบั 2 หมายถงึ มาก (เห็นด้วยมาก) ระดับ 3 หมายถึงปาน
กลาง (ไม่แน่ใจ) ระดบั 4 หมายถงึ น้อย (เหน็ด้วยน้อย) และระดบั 5 หมายถงึ�o° ¥�̧É­ »��(เหน็

�oª ¥�o° ¥�̧É­ »�) โดยแบ่งระดบัการแปลผลออกเป็น 5 ¦ ³ �́���́��̧Ê

คะแนน 5 ระดบั คะแนน 3 ระดบั ระดบัเกณฑ์

1.00-1.80 1.00-1.40 ไมด่เีลย
1.81-2.60 1.41-1.80 ไมด่ี

2.61-3.40 1.81-2.20 ปานกลาง

3.41-4.20 2.21-2.60 ดี
4.21-5.00 2.61-3.00 ดมีาก
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3.4 วิธีการวิเคราะหข้์อมลูและเทคนิคทางสถิติ

�µ¦ ª ·Á�¦ µ³ ®r�o° ¤¼̈��¤£¼¤ ·�Á¡ ºÉ° ­ ¦ »��̈�µ¦ �ÎµÁ�·��µ��Â¨ ³ ª ·Á�¦ µ³ ®r�́��́¥Á­ Ȩ́¥���n°�µ¦

บรหิารจดัการกองทุนหมูบ่า้น มวีธิกีารวเิคราะหป์ระกอบดว้ย

1) การวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) เป็นการว ิเคราะห์ข ้อมูล
เ�ºÊ° ��o��µ��µ¦ ­ Îµ¦ ª ��oª ¥Á�¦ ºÉ° �¤ º° ª ·�́¥ โดยนําเสนอผลการตดิตาม ตรวจสอบ ขอ้มลูส่วน

�»��̈�Á�È��o��Ã�¥Ä�o­ �·�·° ¥nµ��nµ¥�Å�oÂ�n��ª µ¤�̧É�(Frequency) รอ้ยละ (Percentage) �nµÁ�̈ Ȩ́¥�

(Mean) Â¨ ³�nµÁ�̧É¥�Á��¤µ�¦�µ��(Standard Deviation) และภาพกราฟแบบต่าง ๆ 
2) การวเิคราะห์เชงิปรมิาณ (Quantitative Analysis) เป็นการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้

การวเิคราะห์หลายตวัแปร (Multivariate Analysis) ¤ª̧ ·�̧�µ¦ �́��̧Ê
(1) การวเิคราะหอ์งค์ประกอบของปจัจยั (Factor Analysis) ประกอบด้วยสมการ

ª ·Á�¦ µ³ ®r��¹É��³�ÎµÅ�­ ¼n�µ¦ �́��̈»n¤�́��́¥�̧Êª �́�oµ��µ¦ �o�®µÂ¨ ³ �́��̧Ê�ª µ¤Á­ Ȩ́¥��nµ��Ç�Â¨ ³�oµ�

ผลกระทบของกองทุนหมูบ่า้น เป็นตน้
(2) การถดถอยโลจสิตคิ (Binary logistic regression) โดยใชข้อ้มลูตดัขวาง (Cross-

section Data) �¹É�Å�o�µ��µ¦�Îµ�o° ¤¼̈�µ¦ ª ·Á�¦ µ³®r°��r�¦ ³�°��°��́��́¥�(Factor Analysis) มา
ª ·Á�¦ µ³ ®r®µ�̈»n¤�́��́¥�̧Êª �́��¹É��³Á�È��́ª�Îµ®��¦ ³ �́��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��°��µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��µ¦ �°��»�

®¤¼n�oµ���¹É��ÎµÄ®o�¦ µ��ÎÊµ®�́��°��́��̧�̧É�n��̧Ê�̧É¤�̧ª µ¤สําคญัต่อการพฒันา หรอืกําหนดแนว

�µ��µ¦ ¡ �́�µ�̧ÉÁ®¤µ³ ­ ¤­ Îµ®¦ �́�µ¦�ÎµÁ�·��µ¦�°��»�®¤¼n�oµ�Ä®oÁ�·��ª µ¤­ ¤́§��·Í�̈¤µ�¥·É��¹Ê��
­ Îµ®¦ �́­ �·�·�̧ÉÄ�oª ·Á�¦ µ³®r�o° ¤¼̈�µ¤�¦ °�Â�ª�·��́��̈nµª ไดแ้ก่ สถติพิรรณนาหรอืสถติิ

Á�ºÊ°��o�(Descriptive statistics) �¹É�Ä�o­ ¦ »��¦ ¦ ¥µ¥�»�­ ¤�́ตทิลีะคุณสมบตัิ (ตวัแปร) ทุกตวัแปร
�µ¤�¦ °�Â�ª�·��̧Éª µ�Åª oÃ�¥�ÎµÁ­ �°�µ¦ �¦ ³�µ¥�Îµ�ª�Ä�Â�n̈³ �̈»n¤�ª µ¤�̧É(Frequency) และ

การกระจายอตัราส่วนรอ้ย สาํหรบัตวัแปรประเภทกลุ่มและประเภทอนัดบั ส่วนตวัแปรประเภทช่วง

และประเภทอตัราส่วน สามารถใชส้ถติต่ิางๆ ไดม้าก เช่น �nµÁ�̈ Ȩ́ย (Mean) Â¨ ³�nµÁ�̧É¥�Á��
มาตรฐาน (Standard deviation)

­ Îµ®¦ �́�µ¦ «¹�¬µª ·�́¥Á¡ ºÉ°�µ¦ �Îµ�µ¥�̈�ª µ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��́Ê�° ¥¼n��¡ ºÊ��µ�
ของการวเิคราะห์แบบจําลองความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร โดยจะต้องอาศยัเทคนิคการวเิคราะห์

สถติเิชงิคุณภาพ (Qualitative statistical techniques) �¹É�Á̈ º°�Ä�o�µ¦ ª ·Á�¦ µ³®r�o° ¤¼̈�oª ¥ª ·�̧�µ¦

ถดถอยโลจสิตคิ (Binary logistic regression) Á�ºÉ°��µ��µ¦ ª ·�́¥�¦ Ế��̧Ê�Îµ®��Ä®o�́ª Â�¦�µ¤�º°
�ª µ¤­ µ¤µ¦ �Ä��µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��°��°��»�®¤¼n�oµ��¹É�Á�È��́ª Â�¦ �̈»n¤�¤�̧2 กลุ่มย่อย คอื 

กองทุนหมู่บ้าน�̧É¤�̧ª µ¤ ­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Â¨ ³ ° �̧�̈»n¤®�¹É���º°�กองทุนหมู่บ้าน�̧Éไม่มี
�ªµ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�
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¨ �́¬�³�°�Â���Îµ¨ °����° ¥Ã̈ �·­ �·��́Éª Å��(สุชาต,ิ 2548) ­ µ¤µ¦ �Á�̧¥�Å�o�́��̧Ê

Ã�¥�̧ÉB0 คอืจดุตดั และ B1 ถงึ Bp �º°�nµ­ ¤́�¦ ³ ­ ·��·Í���° ¥Ã̈ �·­ �·��Â¨ ³ X1 ถงึ Xp

Á�È��́ª Â�¦ ° ·­ ¦ ³��nµ�°��¦ ·¤µ��̧É° ¥¼n�µ��oµ��oµ¥¤ º°�°�Á�¦ ºÉ°�®¤µ¥Á�nµ�́��(=) �º°��nµÃ̈ �·���¹É�

เป็นค่าลอ็คธรรมชาต ิ(Natural logarithm) และอตัราส่วน (Odd ratio) �̧É�³¤Á̧®�»�µ¦�r�(ลกัษณะ
° ¥nµ��́Ê�) Á�·��¹Ê���¹É�° µ�Á¦ ¥̧�­ Ế��Ç�ª nµ�° �́¦ µ­ nª�Ã°�µ­ ° »�́�·�µ¦�r

Log P (มลีกัษณะอยา่ง®�¹É�)

1-P (ไมม่ลีกัษณะอย่าง�́Ê�)
= B0 + B1X1 + . . . . + BpXp
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���̧É�4

ผลการวิจยั

�µ¦ «¹�¬µÄ����̧ÊÅ�oÂ�n�° °�Á�È�®ª́�o° ®¨ �́Å�o4 ส่วน กล่าวคอื ส่วนแรกเป็นผลการ
ดําเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมอืง Ä�­ nª��̧É2 �̈nµª�¹��́��́¥Á­ Ȩ́¥�Â¨ ³ความสามารถการ

�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��n° ¤µÁ�È�­ nª��̧É 3 �¹É�Á�È��̈�µ¦ ª ·Á�¦ µ³®r�́ª Â�¦ �̧É¤�̧̈�n° ความสามารถ

�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��และส่วนสุดทา้ยเป็นปญัหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะ

4.1 ผลการดาํเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง

�µ¦�¦ ³ Á¤ ·��̈­ ÎµÁ¦ È��°��µ¦ ¤�̧°��»�®¤¼n�oµ��µ��ª µ¤�·�Á®È��°��¼o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��́�

�°��»�®¤¼n�oµ��̧ÉÁ�È��́ª ° ¥nµ��¦ Ế��̧Ê�Å�oÂ�n��¦ ³�µ���¦ ¦ ¤�µ¦ �­ ¤µ�·��°�»�¦ ¦ ¤�µ¦ �Â¨ ³�¦ ³�µ�
เครอืขา่ย คดิเป็นจาํนวนรวม 1,235 �́ª ° ¥nµ���¹É�­ µ¤µ¦ ��ÎµÁ�·��µ¦ Å�o��́��n° Å��̧Ê

1) การจดักลุ่มอง�r�¦ ³�° ��° ��́��́¥�̧Êª �́�µ¦ �ÎµÁ�·��µ��° ��»�

�µ¦ �́��́��́¥�̧Êª �́��¹É��¦ ³�°��oª ¥�́��́¥�̧É�Îµ®��Åª o�µ¤�¦ ° �Â�ª�·�Á�·¤�Å�oÂ�n�
�́��́¥�oµ�­ ¤µ�·���oµ��»¤���Â¨ ³�oµ�Á«¦ ¬��·��Ã�¥�̈�µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��́��́¥�̧Êª �́Ä��oµ��nµ�Ç��̧Ê�

Å�o¤µ�µ��µ¦�¦ ³ ¤ª ¨ �ª µ¤�·�Á®È��°��»��̈»n¤�̧ÉÁ�̧É¥ª ขอ้งกบักองทุนหมู่บา้นดงักล่าว โดยการใช้

Á���·��µ¦ ª ·Á�¦ µ³ ®r�́��́¥Á�È�Á�¦ ºÉ°�¤ º° �̧É­ µ¤µ¦ �Ä�oÄ��µ¦ �́��̈»n¤�¦ ³ Á�È��̧Êª �́�nµ�Ç�Á�oµÁ�È�
�́��́¥�̧Êª �́®¨ �́�Ç�Ã�¥�̧É�́ª Â�¦ ®¦ º°�¦ ³ Á�È��̧Êª �́�̧É° ¥¼nÄ��́��́¥�̧Êª �́Á�̧¥ª �́�­ µ¤µ¦ �°�·�µ¥�ª µ¤

แปรปรวน (Variance) ของขอ้มลูดกีว่า�°��́��́¥�̧Êª �́° ºÉ�Ç�

­ Îµ®¦ �́ª ·�̧�µ¦ �́��̈»n¤�¦ ³ Á�È��́ª �̧Êª �́Ä®oÁ�È��́��́¥�̧Êª �́®¨ �́�Ä�o�nµ­ �·�·�̧ÉÁ¦ ¥̧�ª nµ�
Eigenvalue และค่า Factor Loading �°��́��́¥�̧Êª �́�nµ�Ç�®¨ �́�µ��̧É�Îµการหมุนแกนด้วยวธิ ี

Orthogonal Rotation โดยวธิกีาร Varimax �¹É�Å�o�̈¨ ¡́ �r�µ��µ¦ �́��́��́¥Ä��¦ Ế��̧Ê�Å�oÂ­ ��Åª oÄ�
�µ¦ µ��̧É4.1 �¹É��ÎµÄ®o­ µ¤µ¦ �Â�n��́��́¥�̧Êª �́�nµ��Ç�° °�Å�oÁ�È��2 กลุ่ม ได้แก่ ด้านสงัคมและ

ชุมชน และดา้นเศรษฐกจิของสมาชกิ

�́��́¥�̧Êª �́Ä�Â�n̈³�oµ��́��̈nµª �́Ê��¦ ³�°��oª ¥�́ª Â�¦ ®¦ º°�¦ ³ Á�È��̧Êª �́¥n° ¥�Ã�¥�̧É
�ºÉ°�°��́��́¥�̧Êª �́Ä�Â�n̈³�oµ�¡ ¥µ¥µ¤Ä®o�¦ ° ��̈»¤�¦ ³ Á�È�¥n° ¥�̧É�́��̈»n¤�́�Á�È��́��́¥�̧Êª �́

�́Ê�Ç��­ nª �®�¹É�Á�È��µ¦ �́Ê��ºÉ° �̈»n¤�́��́¥Ã�¥° ·�° ¥¼n�́��¦ ° �Â�ª�·��Â¨ ³�§¬ �̧�®¨ �́�µ��́�
�¦ ³Á�È��̧Êª �́�nµ��Ç�Á�oµÁ�È��́��́¥�̧Êª �́Ä�Â�n̈³�oµ�Á¦ ¥̧�¦ o° ¥Â¨ oª��ÎµÄ®o­ µ¤µ¦ ��Îµ�ª�®µ�ลการ

�¦ ³Á¤ ·��µ¤Â�n̈³ �́��́¥�̧Êª �́Ä�Â�n̈³�oµ�Å�o�Ã�¥�Îµ�ª��³Â���̈�µ¦�¦ ³ Á¤ ·��ª µ¤Á®È��̧É¤�̧n°

�́��́¥�̧Êª �́�̧É¦ ³�»Åª o�oµ��o���́��³Å�o�̈nµª Ä�¦ µ¥¨ ³ Á° ¥̧��n° Å�
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�µ¦ µ��̧É4.1 �µ¦ �́��̈»n¤°��r�¦ ³�°��°��́��́¥�̧Êª �́�­ Îµ®¦ �́�µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��̈ ­ ÎµÁ¦ È��°��µ¦ ¤ ¸

กองทุนหมูบ่า้น ดว้ยวธิวีเิคราะหอ์งคป์ระกอบของปจัจยั
n=1,222

�́��́¥�̧É �́��́¥�̧Êª �́
Factor

Loading

Eigenvalue

รวม
% ความ

แปรปรวน

%

สะสม

ปัจจยั 1 ด้านสงัคมและชมุชน 2.823 28.234 28.234

คนในกลุ่มสมาชกิเกดิความสามคัคกีนั 0.815

สรา้งสงัคมอยู่ด ีมสีขุ Â¨ ³ Á° ºÊ° ° µ�¦ �́� 0.781

ทาํใหส้มาชกิมสีว่นร่วมตามหลกัประชาธปิไตย 0.754

สมาชกิมคีวามเขม้แขง็ ­ µ¤µ¦ �¡ ¹É���Á°�Å�o 0.577

สมาชกิมกีารเรยีนรูใ้นการจดัการเงนิกู้ 0.517

สมาชกินําเงนิไปใชใ้นการลงทุนทาํมาหากนิ 0.458

ปัจจยั 2 ด้านเศรษฐกิจของสมาชิก 2.584 25.837 54.071

สมาชกิมเีงนิหมุนเวยีนใชจ้่ายในชวีติประจาํวนั 0.843

­ ¤µ�·�¤®̧�̧Ê­ ·�̈�̈��µ�Á�·¤�̧ÉÁ�È�° ¥¼n 0.839

สมาชกิมคีวามสามารถในการออมเงนิได้ 0.576

­ ¤µ�·�­ ¦ oµ�¦ µ¥Å�oÁ¡ ·É¤�¹Ê�®¨ �́�µ�Å�o¦ �́Á�·��¼o 0.544

2) �̈�µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��ÎµÂ���µ¤Â�n̈³ �́��́¥�̧Êª �́

�µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��̈�ÎµÁ�·��µ��°�Ã�¦��µ¦ �µ��¼o�°�Â��­ °��µ¤Ä��́��́¥�̧Êª �́�́Ê��2
�oµ���¹É�Å�o�̈�µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��¡ �ª nµ�Ã�¥£µ¡ ¦ ª ¤�̈�µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��µ¦ �ÎµÁ�·��µ��°��»�®¤¼n�oµ�° ¥¼n

Ä�Á���r�̧�¤�̧³ Â���̈�¦ ³ Á¤ ·�° ¥¼n�̧É¦ ³ �́��2.56 Á¤ ºÉ° ¡ ·�µ¦ �µ�ÎµÂ���µ¤�́��́¥�̧Êª �́Ä�Â�n̈³�oµ��
�oµ��̧É¤�̧̈�¦ ³ Á¤ ·�° ¥¼nÄ�Á���r�̧¤µ���º°��̈�µ¦�ÎµÁ�·��µ��oµ�­ �́�¤Â¨ ³�»¤����¹É�¤�̧³Â���̈

�¦ ³Á¤ ·��̧É�2.73 รองลงมาคอื ผลการดาํเนินงานดา้นเศรษฐกจิ (�µ¦ µ��̧É4.2)

�µ¦ µ��̧É4.2 �̈�µ¦�¦ ³Á¤ ·��µ¦�ÎµÁ�·�Ã�¦��µ¦ Ä��́��́¥�̧Êª �́�́Êง 2 �oµ��®¨ �́�́��́��́¥�̧Êª �́Â¨ oª

n=1,231

�́��́¥�̧Êª �́ �³ Â��Á�̈ Ȩ́¥ ผลประเมิน

1. ดา้นสงัคมและชุมชน 2.73 ดมีาก
2. ดา้นเศรษฐกจิของสมาชกิ 2.38 ดี

รวมทุกด้าน 2.56 ดี
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จากผลการประเมนิดงักล่าวในแต่ละดา้น ในส่วนต่อไปจงึทําการศกึษาผลประเมนิใน

�¦ ³Á�È��̧Êª �́Ä�Â�n̈³ �́��́¥�̧Êª �́Ä�Â�n̈³�oµ�Á¡ ·É¤Á�·¤�Á¡ ºÉ° Ä®o�¦ µ��¹�­ µÁ®�»®¦ º° �́��́¥�̧É­ �́�­ �»�
®¦ º° ®�̈́oµ��̈�¦ ³Á¤ ·��́��́¥�̧Êª �́Ä®o¤�̧³Â��Ä�Á���r�́��̈nµª��¹É�¤¦̧ µ¥¨ ³ Á° ¥̧��́��̧Ê

�̈�µ¦ �¦ ³ Á¤ ·�Ä�¦ ³ �́�£ µ¡ ¦ ª ¤�°��́��́¥�̧Êª �́�oานสงัคมและชุมชน โดยใช้เกณฑ์
ของ Likert Scale และทดสอบดว้ย One-sample t-test �̧É¦ ³ �́��́¥­ Îµ�́��µ�­ �·�·�̧É¦ ³ �́��0.05

โดยพบว่าดา้นนโยบาย แผนงาน และการฝึกอบรมโดยภาพรวมแลว้อยู่ในเกณฑด์มีาก มคีะแนน

�̈�¦ ³ Á¤ ·��̧É¦ ³ �́��2.73 Â¨ ³ Á¤ ºÉ° ¡ ·�µ¦ �µÄ�Â�n̈³�¦ ³ Á�È��̧Êª �́¡ �ª nµ��¦ ³ Á�È��̧Êª �́�»��¦ ³ Á�È�¤¸
�³ Â���̈�¦ ³ Á¤ ·�° ¥¼nÄ�Á���r�̧¤µ��¥�Áª o��́��́¥�̧Êª �́�oµ�­ ¤µ�·�¤�̧ª µ¤Á�o¤Â�È� สามารถ

¡ ¹É���Á°�Å�o�Â¨ ³ ­ ¤µ�·�¤�̧µ¦ Á¦ ¥̧�¦ ¼oÄ��µ¦ �́��µ¦ Á�·��¼o��¹É�¤�̧̈�µ¦ �¦ ³ Á¤ ·�Ä�¦ ³ �́��̧�Ã�¥
­ µ¤µ¦ �Á¦ ¥̧��µ¤¨ Îµ�́��̈�µ¦�¦ ³Á¤ ·�Å�o��́��̧Ê�(�µ¦ µ��̧É4.3)

(1) ทําให้สมาช�ิ¤ ­̧ nª�¦ nª ¤�µ¤®¨ �́�¦ ³�µ�·�Å�¥�¤�̧³ Â���̈�¦ ³ Á¤ ·��̧É¦ ³ �́��

2.83
(2) ­ ¦ oµ�­ �́�¤° ¥¼n�̧�¤­̧ »��Â¨ ³Á° ºÊ° ° µ�¦ �́��¤�̧³Â���̈�¦ ³Á¤ ·��̧É¦ ³ �́��2.82

(3) ��Ä��̈»n¤­ ¤µ�·�Á�·��ª µ¤­ µ¤�́�̧�́��¤�̧³Â���̈�¦ ³Á¤ ·��̧É¦ ³ �́�2.76
(4) สมาชกินําเงนิไปใช้สร้างอาชพี / �Îµ¤µ®µ�·��¤�̧³ Â���̈�¦ ³ Á¤ ·��̧É¦ ³ �́บ 

2.74

(5) ­ ¤µ�·�¤�̧ª µ¤Á�o¤Â�È��­ µ¤µ¦ �¡ ¹É���Á°�Å�o�¤�̧³ Â���̈�¦ ³ Á¤ ·��̧É¦ ³ �́��
2.60

(6) ­ ¤µ�·�¤�̧µ¦ Á¦ ¥̧�¦ ¼oÄ��µ¦ �́��µ¦ Á�·��¼o�¤�̧³Â���̈�¦ ³Á¤ ·��̧É¦ ³ �́�2.45

�°��µ��̧Ê�¡ �ª nµ��¦ ³ Á�È��̧Êª �́�»��¦ ³ Á�È�¤�̧́¥­ Îµ�́��µ�­ �·�·�̧É¦ ³ �́��0.01 สรุปได้

ª nµ��³Â��Á�̈Ȩ́¥Ä��¦ ³Á�È��nµ��Ç��́Ê��6 �¦ ³Á�È��́��̈nµª�¤�̧nµÁ�̈ Ȩ́¥Å¤nÁ�nµ�́��2.20 คะแนน โดยมี
�nµ�³Â��Á�̈Ȩ́¥�̧É¤µ��ª nµ

�̈�µ¦ �¦ ³ Á¤ ·�Ä�¦ ³ �́�£ µ¡ ¦ ª ¤�°��́��́¥�̧Êª �́�oµ�Á«¦ ¬��·��°�­ ¤µ�·��°��»�
หมู่บา้น โดยใชเ้กณฑข์อง Likert Scale และทดสอบดว้ย One - sample t - test �̧É¦ ³ �́�

�́¥­ Îµ�́��µ�­ �·�·�̧Éระดบั 0.05 พบว่า โดยภาพรวมแลว้ดา้นเศรษฐกจิของสมาชกิกองทุนหมู่บา้น

° ¥¼nÄ�Á���r�̧�¤�̧³Â���̈�µ¦�¦ ³Á¤ ·��̧É¦ ³ �́��2.38 Ã�¥Á¤ ºÉ° ¡ ·�µ¦ �µÄ�Â�n̈³�¦ ³ Á�È��̧Êª �́�¡ �ª nµ�
�¦ ³ Á�È��̧Êª �́�»��¦ ³ Á�È�¤�̧³ Â���̈�¦ ³ Á¤ ·�° ¥¼nÄ�Á���r�̧�¥�Áª o��¦ ³ Á�È�­ ¤µ�·�¤®̧�̧Ê­ ·�̈ �̈�

�µ�Á�·¤�̧ÉÁ�È�° ¥¼n�¹É�¤�̧̈�µ¦ �¦ ³ Á¤ ·�Ä�¦ ³ �́��µ��̈µ��Ã�¥­ µ¤µ¦ �Á¦ ¥̧��µ¤¨ Îµ�́��̈�µ¦
�¦ ³Á¤ ·�Å�o��́��̧Ê�(�µ¦ µ��̧É4.4)
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�µ¦ µ��̧É4.3 �̈�µ¦�¦ ³Á¤ ·��́��́¥�̧Êª �́�oµ�­ �́�¤Â¨ ³�»¤��

n=1,235

�́��́¥�̧Êª �́

ระดบัความคิดเหน็: รอ้ยละ

Mean

Test Value = 2.20

น้อย ปานกลาง
มาก

t
ผล

ประเมิน

คนในกลุ่มสมาชกิเกดิความสามคัคี 3.64 16.76 79.60 2.76 38.882** ดมีาก

สรา้งสงัคมอยู่ด ีมสีขุ Â¨ ³ Á° ºÊ° ° µ�¦ 1.87 13.95 84.18 2.82 51.154** ดมีาก

ทําให้สมาชิกมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธปิไตย 1.62 13.28 85.10 2.83 54.040** ดมีาก

สมาชกิมีความเข้มแขง็ สามารถ
¡ ¹É���Á°�Å�o 2.84 31.22 65.94 2.60 28.109** ดี

สมาชิกมีการเรียนรู้ในการจดัการ
เงนิกู้ 5.59 29.72 64.70 2.45 23.109** ดี

สมาชกินําเงนิไปใชส้รา้งอาชพี /
ทาํมาหากนิ 1.78 22.01 76.21 2.74 40.248** ดมีาก

ด้านสงัคมและชุมชน 2.73 53.761** ดมีาก

หมายเหตุ: ** ¤�̧́¥­ Îµ�́��µ�­ �·�·�̧É¦ ³ �́��.01 ®¦ º°���¦ ³ �́��ª µ¤Á�ºÉ° ¤ É́�¦ o° ¥¨ ³�99

�µ¦ µ��̧É4.4 �̈�µ¦�¦ ³Á¤ ·��́��́¥�̧Êª �́�oµ�Á«¦ ¬��·��°�­ ¤µ�·�

n=1,235

รายการ

ระดบัความคิดเหน็

Mean

Test Value = 2.20

น้อย
ปาน

กลาง

มาก
t

ผล

ประเมิน

สมาชกิมเีงนิหมุนเวยีนใชจ้่ายใน
ชวีติประจาํวนั

6.40 33.77 59.84 2.53 19.139** ดี

­ ¤µ�·�¤®̧�̧Ê­ ·�̈ �̈��µ�Á�·¤�̧É
เป็นอยู่

33.93 28.25 37.82 2.04 -6.677** ปานกลาง

สมาชิกมีความสามารถในการ

ออมเงนิได้
8.35 34.23 57.42 2.49 15.800** ดี

­ ¤ µ�·�­ ¦ oµ�¦ µ¥ Å�oÁ¡ ·É¤�¹Ê�
หลงัจากไดร้บัเงนิกู้

3.16 48.34 48.50 2.59 15.945** ดี

ด้านเศรษฐกิจของสมาชิก 2.38 19.669** ดี

หมายเหตุ: ** ¤�̧́¥­ Îµ�́��µ�­ �·�·�̧É¦ ³ �́��.01 ®¦ º°���¦ ³ �́��ª µ¤Á�ºÉ° ¤ É́�¦ o° ¥¨ ³�99
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(1) ­ ¤µ�·�­ ¦ oµ�¦ µ¥Å�oÁ¡ ·É¤�¹Ê�®¨ �́�µ�Å�o¦ �́Á�·��¼o�¤�̧³ Â���̈�¦ ³ Á¤ ·��̧É¦ ³ �́��

2.59
(2) ­ ¤µ�·�¤Á̧�·�®¤»�Áª ¥̧�Ä�o�nµ¥Ä��̧ª ·��¦ ³�Îµª �́�¤�̧³ Â���̈�¦ ³ Á¤ ·��̧É¦ ³ �́��

2.53
(3) ­ ¤µ�·�¤�̧ª µ¤­ µ¤µ¦ �Ä��µ¦ ° ° ¤Á�·�Å�o�¤�̧³Â���̈�¦ ³Á¤ ·��̧É¦ ³ �́��2.49

(4) ­ ¤µ�·�¤®̧�̧Ê­ ·�̈�̈��µ�Á�·¤�̧ÉÁ�È�° ¥¼n�¤�̧³Â���̈�¦ ³Á¤ ·��̧É¦ ³ �́��2.04

�°��µ��̧Ê�¡ �ª nµ��¦ ³ Á�È��̧Êª �́�»��¦ ³ Á�È�¤�̧́¥­ Îµ�́��µ�­ �·�·�̧É¦ ³ �́��0.01 สรุป
Å�oª nµ��³ Â��Á�̈ Ȩ́¥Ä��¦ ³ Á�È��nµ��Ç�Å�oÂ�n�­ ¤µ�·�­ ¦ oµ�¦ µ¥Å�oÁ¡ ·É¤�¹Ê�®¨ �́�µ�Å�o¦ �́Á�·��¼o�

สมาชกิมเีงนิหมุนเวยีนใช้จ่ายในชวีติประจําวนั และสมาชกิมคีวามสามารถในการออมเงนิได้ มี
�nµÁ�̈ Ȩ́¥Å¤nÁ�nµ�́��2.20 �³Â���Ã�¥¤�̧nµ�³Â��Á�̈ Ȩ́¥�̧É¤µ��ª nµ ­ nª��¦ ³ Á�È�­ ¤µ�·�¤®̧�̧Ê­ ·�

¨ �̈��µ�Á�·¤�̧ÉÁ�È�° ¥¼n¤�̧́¥­ Îµ�́��µ�­ �·�·�̧É¦ ³ �́��0.01 Ã�¥¤�̧nµÁ�̈ Ȩ́¥Å¤nÁ�nµ�́��2.20 คะแนน 

Ã�¥¤�̧nµ�³Â��Á�̈Ȩ́¥�̧É�o° ¥�ª nµ

4.2 �́��́¥Á­ Ȩ́¥�Â¨ ³ ความสามารถ�µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�

�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��»�®¤¼n�oµ�Ä��́��»�́�¥n° ¤Á��·��́��́��́¥Á­ Ȩ́¥��nµ��Ç��̈°�Áª ¨ µ

�́Ê��̧ÉÁ�·��µ�­ £ µ¡ Âª �̈o° ¤�®¦ º° Á�·��µ��¦ ³�ª��µ¦ �ÎµÁ�·��µ��°��°��»�®¤¼n�oµ�Á°���́��́Ê��
�µ¦ «¹�¬µ�o�Á®�»®¦ º° ­ µÁ®�»�̧É¤µ�°��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̧É�³Á�È�° »�­ ¦ ¦ ��n°�ารดําเนินงานของกองทุน

®¤¼n�oµ��¹�¤�̧ª µ¤ ­ Îµ�́��Ã�¥¦ ³�»¦ ³ �́��́��́¥Á­ Ȩ́¥��nµ��Ç�ª nµ¤ ¤̧µ��o° ¥Á¡ ¥̧�Ä���̈°����µ¦
ประเมนิความสามารถ�µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��°��°��»�®¤¼n�oµ�¤Ä̧�¦ ³ �́�Ä��Á¡ ºÉ°�³Å�o�ÎµÁ­ �°

แนวทางปรบัปรงุการดาํเนินงานของกองทุนหมูบ่า้นไดอ้ยา่งถูกตอ้งต่อไป

4.2.1 �́��́¥Á­ Ȩ́¥��° ��µ¦ �ÎµÁ�·��µ��° ��»�®¤¼n�oµ�

1) �µ¦ �́��̈ »n¤ ° ��r�¦ ³�° ��° ��́��́¥�̧Êª �́�́��́¥Á­ Ȩ́¥�

�µ¦ �́��́��́¥Á­ Ȩ́¥�Ä��¦ ³�ª��µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��»�®¤¼n�oµ���¹É��¦ ³�°��oª ¥

�́��́¥Á­ Ȩ́¥��̧É�Îµ®��Åª o�µ¤�¦ °�Â�ª�·���Îµ�ª��10 �́��́¥�Ã�¥�̈�µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��́��́¥Á­ Ȩ́¥�Ä��oµ�

�nµ��Ç��̧Ê�Å�o¤µ�µ��µ¦ �¦ ³ ¤ ª ¨ �ª µ¤�·�Á®È��°��»��̈»n¤�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��́��°��»�®¤¼n�oµ��Å�oÂ�n�
ประธาน กรรมการ สมาชกิ อนุกรรมการ และประธานเครอืข่าย จาํนวนรวม 1,223 ตวัอย่าง โดย

�µ¦ Ä�oÁ���·��µ¦ ª ·Á�¦ µ³ ®r�́��́¥Á�È�Á�¦ ºÉ°�¤ º° �̧É­ µ¤µ¦ �Ä�oÄ��µ¦ �́��̈»n¤�́��́¥Á­ Ȩ́¥��nµ�Ç�Á�oµ
Á�È��́��́¥Á­ Ȩ́¥�®¨ �́�Ç�Ã�¥�̧É�́ª Â�¦ ®¦ º° �¦ ³ Á�È��́��́¥Á­ Ȩ́¥��̧É° ¥¼nÄ��́��́¥Á­ Ȩ́¥�Á�̧¥ª �́�­ µ¤µ¦ �

อธบิายความแปรปรวน (Variance) �°��o° ¤¼̈�̧�ª nµ�°��́��́¥Á­ Ȩ́¥�° ºÉ�Ç
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­ Îµ®¦ �́ª ·�̧�µ¦ �́��̈»n¤�¦ ³ Á�È��́ª �̧Êª �́Ä®oÁ�È��́��́¥Á­ Ȩ́¥�®¨ �́�Ä�o�nµ­ �·�·�̧É

เรยีกว่า Eigenvalue และค่า Factor Loading ®¨ �́�µ��̧É�Îµ®¤»�Â���oª ¥ª ·�̧�Orthogonal
Rotation โดยวธิกีาร Varimax �¹É�Å�o�̈¨ ¡́ �r�µ��µ¦ �́��́��́¥Á­ Ȩ́¥�Ä��¦ Ế��̧Ê�Å�oÂ­ ��Åª oÄ�ตารµ��̧É

4.5 �¹É��ÎµÄ®o­ µ¤µ¦ �Â�n��́��́¥Á­ Ȩ́¥��nµ��Ç�° °�Á�È��2 �̈»n¤��º°��oµ��µ¦�¦ ·®µ¦ �́��µ¦ ®�̧Ê�Â¨ ³
ดา้นการทุจรติ

�́��́¥Á­ Ȩ́¥�Ä�Â�n̈³�oµ��́��̈nµª�¦ ³�°��oª ¥�́ª Â�¦ ®¦ º° �¦ ³ Á�È��̧Êª �́¥n° ¥�

Ã�¥�̧É�ºÉ°�°��́��́¥Á­ Ȩ́¥�Ä�Â�n̈³�oµ�¡ ¥µ¥µ¤Ä®o�¦ ° ��̈»¤�¦ ³ Á�È�¥n° ¥�̧É�́��̈»n¤�́�Á�È��́��́¥
Á­ Ȩ́¥��́Ê��โดย­ nª�®�¹É�Á�È��µ¦ �́Ê��ºÉ° �̈»n¤�́��́¥Á­ Ȩ́¥�Ã�¥° ·�° ¥¼n�́��¦ °�Â�ª�·��Â¨ ³�§¬�̧�

�µ¦ µ��̧É4.5 �µ¦ �́��̈»n¤ ° ��r�¦ ³�° ��°��́��́¥�̧Êª �́�­ Îµ®¦ �́�́��́¥Á­ Ȩ́¥��°��µ¦ ¤�̧° ��»�

หมูบ่า้น ดว้ยวธิวีเิคราะหอ์งคป์ระกอบของปจัจยั

n=1,223

�́��́¥�̧É �́��́¥�̧Êª �́
Factor

Loading

Eigenvalue

รวม
% ความ

แปรปรวน

%

สะสม

ปัจจยั 1 �oµ��µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��µ¦ ®�̧Ê 2.619 32.734 32.734

­ ¤µ�·�Å¤n¤�̧ª µ¤­ µ¤µ¦ �Ä��µ¦�Îµ¦ ³ ®�̧Ê

คนืตามกําหนดเวลา 0.786
�µ¦ �ª��»¤�·��µ¤®�̧ÊÅ¤n�¦ ·��́��ÎµÄ®o

¨ ¼�®�̧Ê�·��́��Îµ¦ ³®�̧Ê 0.745
สมาชกิประกอบการ/ทาํมาหากนิลม้เหลว

Â¨ oª ®�̧®�̧Ê 0.741

มกีารปฏบิตัผิดิระเบยีบ/กฎขอ้บงัคบัของ
กองทุนหมูบ่า้น 0.650

¤�̧µ¦ °�»¤�́·Á�·��¼o�µ�®¨ �́Á���r�̧É�̧ 0.633

ปัจจยั 2 ด้านการทุจริต 2.082 26.030 58.764

มีการทุจริต โดยประธาน /กรรมการ
กองทุนหมูบ่า้น 0.811

การสรา้งเอกสาร/รายงานเทจ็ต่อทางการ 0.809

ก า ร ทุ จ ริต ร่ ว ม กัน ข อ ง ส ม า ชิก กั บ
กรรมการกองทุนหมูบ่า้น 0.764
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2) ผลการประเมิน�́��́¥Á­ Ȩ́¥�Â¨ ³�ª µ¤ ­ µ¤ µ¦ ��¦ ·®µ¦ �́��́¥Á­ Ȩ́¥�

�̈»n¤�́��́¥Á­ Ȩ́¥��oµ��µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��µ¦ ®�̧Ê�¡ �ª nµ�­ ¤µ�·�Å¤n¤�̧ª µ¤­ µ¤µ¦ �

Ä��µ¦�Îµ¦ ³®�̧Ê�º��µ¤�Îµ®��Áª ¨ µÁ�È��́��́¥Á­ Ȩ́¥��̧ÉÁ�·��¹Ê�¤µ��ª nµ¦ o° ¥¨ ³�50 Â�nÁ¤ ºÉ° Á�·��¹Ê�Â¨ oª

�́�° ¥¼nÄ�¦ ³ �́��̧ÉÁ�·��¹Ê��o° ¥�¦ o° ¥¨ ³�44.25 ­ Îµ®¦ �́�́��́¥Á­ Ȩ́¥��̧ÉÁ�·��¹Ê��o° ¥�̧É­ »��Å¤n�¹�¦ o° ¥¨ ³�20
คอื ¤�̧µ¦ °�»¤�́·Á�·��¼o�µ�®¨ �́Á���r�̧É�̧¦ ° �̈�¤µÁ�È��́��́¥Á­ Ȩ́¥�Á¦ ºÉ°��µ¦�ª��»¤�·��µ¤®�̧ÊÅ¤n

จ¦ ·��́��ÎµÄ®ö¼�®�̧Ê�·��́��Îµ¦ ³ ®�̧Êและมกีารปฏบิตัผิดิระเบยีบ/กฎขอ้บงัคบัของกองทุนหมู่บ้าน

­ Îµ®¦ �́�́��́¥Á­ Ȩ́¥�Á¦ ºÉ° �สมาชกิประกอบการหรอื�Îµ¤µ®µ�·�̈ o¤Á®¨ ª Â¨ oª ®�̧®�̧Ê¤Á̧�·��¹Ê��o° ¥
เพยีงรอ้ยละ 33.82 ­ nª��̈»n¤�́��́¥Á­ Ȩ́¥��oµ��µ¦ �»�¦ ·��nµ��Ç�Á�n��การทุจรติร่วมกนัของสมาชกิ

กับกรรมการกองทุนหมู่บ้าน การทุจรติโดยประธาน/กรรมการกองทุนหมู่บ้าน และการสร้าง
เอกสาร/รายงานเทจ็ต่อทางการ ¡ �ª nµ¤Á̧�·��¹Ê��o° ¥¤µ��Å¤n¤�̧µ¦ Á�·�Á®�»�µ¦�r®¦ º°�o°�·�¡ ¨ µ�

Á®¨ nµ�̧Ê�¦ ³ ¤µ�¦ o° ¥¨ ³�95 ¤Á̧�·��¹Ê�Á¡ ¥̧�¦ o° ¥¨ ³�5 Ã�¥­ nª�Ä®�nÁ�·��¹Ê��o° ¥�(�µ¦ µ��̧É4.6)

�µ¦ µ��̧É4.6 �µ¦�¦ ³�µ¥° �́¦ µ­ nª�¦ o° ¥�°��ª µ¤Á®È��oµ��́��́¥Á­ Ȩ́¥�Ä��¦ ³�ª��µ¦�ÎµÁ�·��µ�

กองทุนหมูบ่า้น

รายการ
การเกิดเหตกุารณ์ / ข้อผิดพลาด

ไม่มี น้อย ปานกลาง มาก

�oµ��µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��µ¦ ®�̧Ê

­ ¤µ�·�Å¤n¤�̧ª µ¤­ µ¤µ¦ �Ä��µ¦�Îµ¦ ³®�̧Ê�º��µ¤�Îµ®�� 47.73 44.25 5.75 2.27
�µ¦�ª��»¤�·��µ¤®�̧ÊÅ¤n�¦ ·��́��ÎµÄ®ö¼�®�̧Ê�·��́��Îµ¦ ³®�̧Ê 74.98 19.19 3.48 2.35
สมาชกิประกอบการ/�Îµ¤µ®µ�·�̈o¤Á®¨ ª Â¨ oª ®�̧®�̧Ê 63.19 33.82 2.27 0.73
มกีารปฏบิตัผิดิระเบยีบ/กฎขอ้บงัคบัของกองทุนหมู่บา้น 72.96 23.16 2.75 1.13
¤�̧µ¦ °�»¤�́·Á�·��¼o�µ�®¨ �́Á���r�̧É�̧ 81.97 11.29 2.68 4.06

ด้านการทุจริต

มกีารทุจรติโดยประธาน/กรรมการกองทุนหมู่บา้น 95.62 3.97 0.24 0.16
การสรา้งเอกสาร/รายงานเทจ็ต่อทางการ 95.29 4.22 0.24 0.24
การทุจรติร่วมกนัของสมาชกิกบักรรมการกองทุน หมู่บา้น 96.44 2.83 0.32 0.40

4.2.2 ¨ �́¬�³ �́Éª Å��° ��¦ ³�µ��° ��»�®¤¼n�oµ��̧É�° �Â��­ ° ��µ¤

การสํารวจ�̧Êเก็บรวบรวมข้อมูลจากประธานกองทุนหมู่บ้าน พบว่าผู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย มอีายุอยู่ในช่วง 51-60 ปี มกีารศกึษาในระดบัมธัยมศกึษา

ตอนปลาย/ปวช. มอีาชพีหลกัทําเกษตรกรรม/การประมง �¹É�ใกลเ้คยีงกบัการทําอาชพีคา้ขาย/ทํา
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ธุรกิจส่วนตัว �¦ ³�µ��°��»�®¤¼n�oµ�­ nª �Ä®�n¤µ��ª nµ�¦ ¹É�®�¹É���Îµ®�oµ�̧É�¦ ³�µ�¤µÂ¨ oª

มากกว่า 6 ปี โดยกองทุนหมู่บา้นส่วนมาก ไดจ้�ั�́Ê�¤µÂ¨ oª ¤µ��ª nµ�7 �̧�¦ ª ¤�́Ê�¤­̧ �µ�£µ¡ Á�È�
นิตบุิคคลแลว้ 

4.2.3 การประเมินความสามารถ�µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�

การประเมนิระดบัความสามารถบรหิารกระบวนการดําเนินงานภายใน และ

การจดัการสภาพแวดล้อมภายนอก �¹É��̈�µ¦ «¹�¬µ�̧Ê�³แบ่งออกเป็นสามส่วน คอื ส่วนแรกเป็น
การวเิคราะห์ความสามารถ�µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��µ��́��́¥£ µ¥Ä��(IRF) ­ nª ��̧É­ ° �Á�È��µ¦

วเิคราะหค์วามสามารถของ�µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��µ��́��́¥£µ¥�°��(ERF) และส่วนสุดทา้ยเป็น

การประเมนิความสามารถ�µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��°��°��»�®¤¼n�oµ�
ในการประเมนิระดบัความสามารถ�µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��µ��́��́¥£µ¥Ä�ของ

กองทุนหมู่บ้านÄ�Â�n̈³ �́��́¥�́Ê��­ µ¤µ¦ ��Îµ�ª�Å�o�µ��nµÁ�̈ Ȩ́¥�°�¦ ³ �́��ª µ¤­ Îµ�́�Á�̈ Ȩ́¥Ä�
แต่ละกองทุนหมู่บ้าน Â¨ oª �Îµ�nµÁ�̈ Ȩ́¥�́��̈nµª Å��́�Â�n��̈»n¤�µ¤®¨ �́�µ¦ �¦ ³�µ¥�nµÁ�̈ Ȩ́¥

(Mean) Â¨ ³�nµÁ�̧É¥�Á��¤µ�¦�าน (Standard Deviation) โดยกําหนดใหม้ ี5 ระดบัการประเมนิ 

Å�oÂ�n��o° ¥�̧É­ »��o° ¥��µ��̈µ��¤µ��Â¨ ³ ¤µ��̧É­ »�

1) ความสามาร�Ä��µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��° ��́��́¥£µ¥Ä�

การดําเนินงานกองทุนหมู่บ้านภายใต้ปจัจยัเชงิกลยุทธ์ภายในจํานวน 18 ปจัจยั

พบว่า Á¤ ºÉ°�Îµ�nµ¦ ³ �́��ª µ¤­ Îµ�́��°��́��́¥£µ¥Ä�Á�·��̈¥»��r¤µ¦ ª ¤�́�Â¨ oª ®µ�nµÁ�̈ Ȩ́¥Ä�Â�n̈³

ปจัจยั (�µ¦ µ��̧É4.7) Á¡ ºÉ° �̧É�³Å�o�¦ µ��¹��nµÁ�̈ Ȩ́¥�°�¦ ³ �́��ª µ¤­ Îµ�́�Ä�Â�n̈³ �́��́¥��µ��́Ê��³
�Îµ�̈�µ��µ¦�Îµ�ª��nµ¦ ³ �́��ª µ¤­ Îµ�́�Á�̈ Ȩ́¥�(Mean of Important Level) �°��́��́¥�́Ê�®¤��

18 ปจัจยัมารวมกนั มคี่าเท่ากบั 15.30 จงึสรปุไดว้่ากองทุนหมู่บา้นใหค้วามสําคญัต่อปจัจยัเชงิกล
¥»��r£µ¥Ä��́��̈nµª Ã�¥¦ ª ¤Ä�¦ ³ �́�¤µ��Á¤ºÉ° ¡ ·�µ¦ �µÂ�n̈³ �́��́¥¡ �ª nµ��́��́¥�oµ�การหาแหล่ง

เงนิทุนใหม่สําหรบักองทุนอยู่ในระดบัน้อยถงึปานกลาง (�nµÁ�̈ Ȩ́¥�0.54) Â¨ ³ �̧ÉÄ®o�ª µ¤­ Îµ�́�Ä�

¦ ³ �́�¤µ��̧É­ »�คือ�oµ��ª µ¤�ºÉ° �¦ ��°��¼o�¦ ·®µ¦ �°��»�² �รองลงมาเป็นด้านการทํารายงาน
�µ¦ Á�·�Â�o��¼oÁ�̧É¥ª�o°��Â¨ ³��³�¦ ¦ ¤�µ¦ ¤�̧ª µ¤­ µ¤�́�̧�́�

Ä�­ nª ��° ��nµ�nª ��ÎÊµ®�́��° �Â�n̈ ³ �́��́¥£ µ¥Ä�Á�·��̈ ¥»��r�(Average
Weighted) �¹É��nµ�nª��ÎÊµ®�́��°�Â�n̈³ �́��́¥�̧ÉÅ�o�³�̧ÊÄ®oÁ®È��¹�̈Îµ�́��ª µ¤­ Îµ�́��°�Â�n̈³ �́��́¥

£µ¥Ä��̈»n¤�°��́��́¥£µ¥Ä�Á�·��̈¥»��r��¹É�° �́�́��ª µ¤­ Îµ�́��°�Â�n̈³ �́��́¥�́Ê���³¤ ¸̈ �́¬�³Å�

Ä��·«�µ�Á�̧¥ª �́��nµ¦ ³ �́��ª µ¤­ Îµ�́�Á�̈ Ȩ́¥��̈nµª�º° Á¤ ºÉ° ¡ ·�µ¦ �µÄ�Â�n̈³ �́��́¥Ä�กองทุน
หมูบ่า้นใดใหร้ะดบัความสาํคญัมากกจ็³�ÎµÄ®o�́��́¥�́Ê�¤�̧ª µ¤­ Îµ�́�Á®�º°�ª nµ�́��́¥° ºÉ��
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�µ¦ µ��̧É4.7 �nµÁ�̈Ȩ́¥��nµ�nª��ÎÊµ®�́�¦ ³ �́��ª µ¤­ Îµ�́��Â¨ ³�¦ ³Á¤ ·�¦ ³ �́��ª µ¤­ µ¤µ¦ �Ä��µ¦

�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Ä�Â�n̈³ �́��́¥£µ¥Ä�

ปัจจยั
�̧É

ปัจจยัเชิงกลยทุธ์ภายใน
�nµÁ�̈ Ȩ́¥

ระดบั
ความสาํคญั

ค่าถ่วง
�ÎÊµ®�́�¦ ³ �́�
ความสาํคญั

ระดบัความ
สามารถ

ประเมิน
ระดบัความ

สามารถ

1 �°��»�² ¤�̧́Ê��°��µ¦�Îµ�µ��̧É�́�Á�� 0.9300 0.0608 4.29 ¤µ��̧É­ »�
2 คณะกรรมการมคีวามสามารถบรหิารงาน 0.9150 0.0598 4.04 มาก
3 สมาชกิมศีกัยภาพในการทาํมาหากนิ 0.8900 0.0582 3.64 มาก
4 คณะกรรมการมคีวามสามคัคกีนั 0.9675 0.0632 4.33 ¤µ��̧É­ »�
5 �ªµ¤�ºÉ°�¦��°��¼o�¦ ·®µ¦ �°��»�² 0.9700 0.0634 4.78 ¤µ��̧É­ »�
6 �ªµ¤�ºÉ°�¦��°�­ ¤µ�·��°��»�² 0.9075 0.0593 3.80 มาก
7 มกีารปฏบิตัติามกฎ/ขอ้บงัคบักองทุนฯ 0.9075 0.0593 3.85 มาก
8 �µ¦ ¦ µ¥�µ��µ��µ¦ Á�·��̧É­ »�¦ ·� 0.9575 0.0626 4.56 ¤µ��̧É­ »�
9 ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารกองทุนหมู่บา้น 0.9550 0.0624 4.43 ¤µ��̧É­ »�
10 มกีารมอบอาํนาจในการดาํเนินงาน/อนุมตัิ 0.8700 0.0569 3.65 มาก
11 การใชเ้ทคโนโลยใีหม่ๆ มาใชใ้นงาน 0.6450 0.0422 2.48 น้อย
12 �µ¦ Á�̈ Ȩ́¥�¦ ³��/วธิปีฏบิตังิานของกองทุน 0.6225 0.0407 2.59 น้อย
13 การหาแหล่งเงนิทุนใหม่สาํหรบักองทุน 0.5400 0.0353 1.91 น้อย
14 �µ¦ Á�̈ Ȩ́¥�Â�̈�Á�ºÉ°�Å�/วงเงนิการใหกู้ย้มื 0.6700 0.0438 2.58 น้อย
15 การสรา้งภาพลกัษณ์ของกองทนุใหม่ 0.6900 0.0451 3.03 ปานกลาง
16 �µ¦�Îµ¦ µ¥�µ��µ¦ Á�·�Â�o��¼oÁ�̧É¥ª�o°� 0.9650 0.0631 4.63 ¤µ��̧É­ »�
17 การตดิตาม / ประเมนิผลทางการเงนิ 0.9425 0.0616 4.19 มาก
18 การวางแผนงบประมาณ 0.9525 0.0623 4.30 ¤µ��̧É­ »�

รวม 15.2975 1.0000 3.72 มาก

จาก�µ¦ µ��̧É4.7¡ �ª nµ�́��́¥£ µ¥Ä�Á�·��̈ ¥»��r�̧É¤�̧ª µ¤ ­ Îµ�́�¤µ��̧É­ »�Á¤ ºÉ°
Á�¦ ¥̧�Á�̧¥��́��́��́¥° ºÉ��คอื ปจัจยั�oµ��ª µ¤�ºÉ°�¦ ��°��¼o�¦ ·®µ¦ �°��»�®¤¼n�oµ���¹É�¤�̧nµ�nª�

�ÎÊµ®�́�Á�nµ�́��0.0634 �¹É�Á�·��µ��µ¦�Îµ�nµ¦ ³ �́��ª µ¤­ Îµ�́�Á�̈ Ȩ́¥�(0.97) หารด้วยค่าระดบั

�ª µ¤­ Îµ�́�Á�̈ Ȩ́¥Ã�¥¦ ª ¤ (15.2975) และปจัจยัด้านการหาแหล่งเงนิทุนใหม่ สําหรบักองทุนมี
�ªµ¤­ Îµ�́��o° ¥�̧É­ »�Ä��̈»n¤�°��́��́¥£µ¥Ä�Á�·��̈¥»��r�Á¡ ¦ µ³ ¤�̧nµ�nª��ÎÊµ®�́�Á�nµ�́��0.0353

ผลการศกึษา สรุปไดว้่ากองทุนหมู่บ้านมปีจัจยัเชงิกลยุทธภ์ายใน�̧É�º° Å�oª nµÁ�È�
�»�Â�È�Ä�¦ ³ �́�¤µ��̧É­ »��Å�oÂ�n�ปจัจยั�oµ��ª µ¤�ºÉ°�¦��°��¼o�¦ ·®µ¦ �°��»�®¤¼n�oµ��Â�n¤�̧́��́¥�̧É

ถูกมองว่าเป็นจุดอ่อน คอื ปจัจยัดา้นการหาแหล่งเงนิทุนใหม่ ° ¥nµ�Å¦�È�µ¤Á¤ ºÉ° ¡ ·�µ¦ �µกองทุน

หมู่บา้นแต่ละแห่งจะพบว่าในแต่ละกองทุนหมู่บา้น¤�̧»�Â�È�Â¨ ³�»�° n°��̧ÉÂ���nµ��́�Å��oµ�Á¤ ºÉ°
นําค่าระดบัความสามา¦ ��̧ÉÁ�·��¹Ê��¦ ·�Ä�Â�n̈³ �́��́¥�̧ÉÅ�o�¦ ³ Á¤ ·�Á° µÅª o¤µ�Îµ�µ¦ ®µ�̈�¼��́��nµ

�nª��ÎÊµ®�́��ª µ¤ ­ Îµ�́�Á�̈ Ȩ́¥��³ Å�o�nµ¦ ³ �́��ª µ¤ ­ µ¤µ¦ ��nª��ÎÊµ®�́�Ä�Â�n̈ ³ �́��́¥£ µ¥Ä�
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Á�·��̈ ¥»��r��¹É�Á¤ ºÉ° �Îµ�nµ�̧ÉÅ�o¤ µ¦ ª ¤ �́��»��́��́¥Â¨ oª Á�̧¥�­ nª �¦ o° ¥ ¨ ³ ° ° �¤ µ�³ Å�o�nµ

ความสามารถของการบรหิารความเ­ Ȩ́¥��̧É¡ ·�µ¦ �µ�µ��́��́¥£ µ¥Ä�Á�·��̈¥»��r โดยค่ารอ้ยละ
ของแต่ละกองทุนหมู่บ้าน�̧Ê�Â­ ��Ä®oÁ®È��ª µ¤­ µ¤µ¦ �Ã�¥¦ ª ¤�°�กองทุนหมู่บา้น ตวัอย่างเช่น 

ในกองทุนหมู่บา้น�̧É�1 มคี่าสูงสุดรอ้ยละ 86.43 กล่าวคอื กองทุนหมู่บา้นแห่ง�̧Ê¤�̧ª µ¤­ µ¤µ¦ ��̧É
พจิารณาจากปจัจยัภายในเชงิกลยทุธส์งูกว่ารอ้ยละ 50 �¹É�Á�È��nµÁ�̈Ȩ́¥Ä�¦ ³ �́�¤µ�¦�µ�

Á¤ ºÉ°�Îµ�nµ¦ ³ �́��ª µ¤­ µ¤µ¦ ��nª��ÎÊµ®�́�Ä�Â�n̈³ �́��́¥£ µ¥Ä�Á�·��̈¥»��r�̧ÉÅ�o�

18 �nµ�̧Ê¤µ¦ ª ¤�́� �Îµ¤µÁ�̈ Ȩ́¥Á�̧¥�­ nª�¦ o° ¥¨ ³�³ Å�o�nµ�ª µ¤­ µ¤µ¦ ��°�กองทุนหมู่บ้าน�̧É
พจิารณาจากปจัจยัภายในเชงิกลยุทธ์ �̈�µ¦ «¹�¬µ�̧Ê�¡ �ª nµ�nµÁ�̈ Ȩ́¥�°�¦ ³ �́��ª µ¤­ µ¤µ¦ ��µ�

ปจัจยัภายในเชงิกลยทุธข์องกองทุนหมูบ่า้นมคี่า เท่ากบัรอ้ยละ 77.14

2) ความสามาร�Ä��µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��° ��́��́¥£µ¥�° �

�µ¦ «¹�¬ µ�ª µ¤­ µ¤µ¦ ��µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��́¥Á­ Ȩ́¥��°��́��́¥£ µ¥�°�Á�È��µ¦ นํา

ระดบัความสําคญัในแต่ละปจัจยัภายนอกเชงิกลยุทธข์องแต่ละกองทุนหมู่บา้นมารวมกนั Á¡ ºÉ° ®µ
�nµÁ�̈ Ȩ́¥ จึง�ÎµÄ®o�¦ µ��¹�¦ ³ �́��ª µ¤ ­ Îµ�́�Ä�Â�n̈ ³ �́��́¥Á�̈ Ȩ́¥�̧Éกองทุนหมู่บ้านแต่ละแห่ง

ประเมนิค่าใหไ้ว้ (�µ¦ µ��̧É4.8) �µ��́Ê��³�Îµ�nµ¦ ³ �́��ª µ¤­ Îµ�́�Á�̈ Ȩ́¥�°�Â�n̈³ �́��́¥ภายนอก
�́Êงหมด 9 �́��́¥¤µ¦ ª ¤�́���n° ¤µÁ�È��µ¦ ®µ�nµ�nª��ÎÊµ®�́��°�Â�n̈³ �́��́¥��¹É��̧ÊÄ®oÁ®È��¹�̈Îµ�́�

�ª µ¤­ Îµ�́��°�Â�n̈³ �́��́¥�́Ê��Ç�Ã�¥° �́�́��ª µ¤­ Îµ�́��°�Â�n̈³ �́��́¥�́Ê���È�³¤ ¸̈ �́¬�³Å�Ä�

�·«�µ�Á�̧¥ª �́��nµ¦ ³ �́��ª µ¤­ Îµ�́�Á�̈ Ȩ́¥��̈nµª�º° �́��́¥Ä��̧ÉÃ�¥Á�̈ Ȩ́¥Â¨ oª กองทุนหมู่บ้านให้
¦ ³ �́��ª µ¤­ Îµ�́�¤µ��È�³�ÎµÄ®o�́��́¥�́Ê�¤�̧ª µ¤­ Îµ�́�Á®�º°�ª nµ�́��́¥° ºÉ��Ã�¥สรุปแล้ว พบว่า

กองทุนหมู่บา้นใหร้ะดบัความสําคญั�́��́¥Á­ Ȩ́¥��°��́��́¥£µ¥�°�Ä�¦ ³ �́�น้อยถงึปานกลางเป็น
ส่วนใหญ่

�̈�µ¦ «¹�¬ µ¡ �ª nµ�́��́¥£ µ¥�° �Á�·��̈ ¥»��r�̧É¤�̧ª µ¤ ­ Îµ�́�¤µ��̧É­ »��Á¤ºÉ°

เปรยีบเ�̧¥��́��́��́¥° ºÉ��º°��oµ�­ ¤µ�·�¤�̧ª µ¤�o°��µ¦ Ä®oÁ¡ ·É¤ª�Á�·��¼oโดย¤�̧nµ�nª��ÎÊµ®�́�
เท่ากบั 0.1243 �¹É�Á�·��µ��µ¦�Îµ�nµ¦ ³ �́��ª µ¤­ Îµ�́�Á�̈ Ȩ́¥�(0.78) หารดว้ยค่าระดบัความสําคญั

Á�̈ Ȩ́¥Ã�¥¦ ª ¤�(6.275) Â¨ ³ �́��́¥Ä�Á¦ ºÉ° ��µ¦ Â�n��́��µ�Â®¨ n�Á�·��¼o/เงินฝากใหม่ๆ �¹É�มี
ความสาํคญัน้อย�̧É­ »��Ã�¥¤�̧nµ�nª��ÎÊµ®�́�Á�nµ�́��0.0645 �¹É�Á�·��µ��µ¦�Îµ�nµ¦ ³ �́��ª µ¤­ Îµ�́�

Á�̈Ȩ́¥�(0.405) ®µ¦�oª ¥�nµ¦ ³ �́��ª µ¤­ Îµ�́�Á�̈Ȩ́¥Ã�¥¦ ª ¤�(6.275)
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�µ¦ µ��̧É4.8 �nµÁ�̈Ȩ́¥��nµ�nª��ÎÊµ®�́�¦ ³ �́��ª µ¤­ Îµ�́��และประเมนิระดบัความสามารถในการ

�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Ä�Â�n̈³ �́��́¥£µ¥�°�

ปัจจยั
�̧É

ปัจจยัเชิงกลยทุธ์ภายนอก
�nµÁ�̈ Ȩ́¥

ระดบั
ความสาํคญั

ค่าถ่วง
�ÎÊµ®�́�¦ ³ �́�
ความสาํคญั

ระดบัความ
สามารถ

ประเมิน
ระดบัความ

สามารถ

1 �°�­ �°��n°�µ¦ Á�̈ Ȩ́¥�Â�̈�Á��Ã�Ã̈ ¥¸ 0.7450 0.1187 3.05 ปานกลาง
2 มขีอ้มลูและสารสนเทศในการบรหิารงาน 0.7775 0.1239 3.18 ปานกลาง
3 ­ ¤µ�·�¤�̧ª µ¤�o°��µ¦ Ä®oÁ¡ ·É¤ª�Á�·��¼o 0.7800 0.1243 2.73 ปานกลาง
4 �Îµ�ª�­ ¤µ�·��°��»�Á¡ ·É¤�¹Ê� 0.7000 0.1116 2.74 ปานกลาง
5 การเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิในชุมชน 0.7225 0.1151 2.74 ปานกลาง
6 การผ่อนคลายกฎ/ระเบยีบใหก้องทุน 0.7750 0.1235 3.13 ปานกลาง
7 �µ¦ Á¡ ·É¤Á�·��»��µ��Ã¥�µ¥¦ �́ 0.7250 0.1155 2.74 ปานกลาง
8 เสถยีรภาพของรฐับาลต่อนโยบายกองทุน 0.6450 0.1028 2.69 น้อย
9 การแขง่ขนัจากแหล่งเงนิกู/้เงนิฝากใหม่ๆ 0.4050 0.0645 2.30 น้อย

รวม 6.2750 1.0000 2.81 ปานกลาง

กองทุนหมู่บ้านแต่ละแห่งจะให้ระดบัความสามารถแต่ละปจัจยัภายนอกเชงิกล
ยทุธ ์(�µ¦ µ��̧É4.8) �¹É��ÈÁ�¦ ¥̧�Á­ ¤ º°��́��µ¦�¦ ³Á¤ ·��ª µ¤­ µ¤µ¦ ��°�กองทุนหมู่บา้นจากปจัจยั

ภายนอก กล่าวคอืÄ���³�̧Êกองทุนหมูบ่า้นของตนมคีวามสามารถอยู่ในระดบัใด Á¤ ºÉ° Á�¦ ¥̧�Á�̧¥�

กบักองทุนหมูบ่า้น° ºÉ��Ç��̈�µ¦ «¹�¬µ ¡ �ª nµ�°��»�®¤¼n�oµ�¤�̧́��́¥�̧É�º° Å�oª nµ¤�̧ª µ¤­ µ¤µ¦ �Ä�
¦ ³ �́�¤µ��̧É­ »��Å�oÂ�n�­ ¤µ�·�¤�̧ª µ¤�o°��µ¦ Ä®oÁ¡ ·É¤ª�Á�·��¼o��¹É�Á�È��́��́¥�oµ��»¦ �·��̧É�º° ª nµÁ�È�

�́��́¥�̧ÉÁ�È�Ã°�µ­ ดี Á�ºÉ°��µ�กองทุนหมูบ่า้นสามารถขยายตªั �µ��»¦�·�Å�o¤µ��¹Ê�อย่างไรกต็าม 
¤Á̧¡ ¥̧��́��́¥Á�̧¥ª �̧É�¼�¤°�ª nµÁ�È��́��́¥�̧ÉÁ�È�° »�­ ¦ ¦ ���º° การแข่งขนัจากแหล่งเงนิกู้/เงนิฝาก

ใหม่ๆ �¹É�Ä®o�ª µ¤­ Îµ�́��n° �́��́¥�̧Ê�o° ¥�° µ��³Á�È��̈Á­ ¥̧�n°�µ¦ �ÎµÁ�·��µ�£µ¥Ä�o�µ¦ Â�n��́�Ä�

อนาคตได้

�̈�µ¦ «¹�¬µ¡ �ª nµ�Á¤ ºÉ°�Îµ�nµ¦ ³ �́��ª µ¤­ µ¤µ¦ �Ä�Â�n̈³ �́��́¥�̧Éกองทุนหมู่บา้น

Å�o�¦ ³ Á¤ ·�Á° µÅª o�¤µ�Îµ�µ¦ ®µ�̈�¼��́��nµ�nª��ÎÊµ®�́�Á�̈ Ȩ́¥��³Å�o�nµ¦ ³ �́��ª µ¤­ µ¤µ¦ ��nª�
�ÎÊµ®�́�Ä�Â�n̈³ �́��́¥£ µ¥�°�Á�·��̈¥»��r���¹É�Á¤ ºÉ°�Îµ�nµ�̧ÉÅ�o¤µ¦ ª ¤�́�Â¨ oª�Á�̧¥�­ nª�¦ o° ¥¨ ³

° ° �¤µ�³Å�o�nµ�ª µ¤­ µ¤µ¦ ��°��»¤���̧É¡ ·�µ¦ �µ�µ��́�จยัภายนอกเชงิกลยุทธ์ Ã�¥�nµÁ�̈ Ȩ́¥

ของระดบัความสามารถจากปจัจยัภายนอกเชงิกลยุทธข์องกองทุนหมู่บา้นมคี่า เท่ากบั 53.63 �¹É�
¤�̧nµÁ�̈ Ȩ́¥�ÎÉµ�ª nµ�nµÁ�̈Ȩ́¥ความสามารถจากปจัจยัภายในเชงิกลยทุธข์องกองทุนหมูบ่า้น
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3) ความสามารถ�µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�ของกองทุนหมู่บ้าน

Á¤ ºÉ°�Îµ�nµ�ª µ¤­ µ¤µ¦ ��°��°��»�®¤¼n�oµ��̧É¡ ·�µ¦ �µ�µ��́��́¥£ µ¥Ä�Á�·��̈

ยทุธ์ (IRF) Ã�¥Á�̈Ȩ́¥¦ o° ¥¨ ³�50 ¤µ�Îµ®���nµ¡ ·�́�Ä�Â�ª �́Ê��Â¨ ³�Îµ�nµ�ª µ¤­ µ¤µ¦ ��°��°��»�

®¤¼n�oµ��̧É¡ ·�µ¦ �µ�µ��́��́¥£µ¥�°�Á�·��̈¥»��r�(ERF) Ã�¥Á�̈ Ȩ́¥¦ o° ¥¨ ³�50 มากําหนดค่าพกิดั
Ä�Â�ª�°���ÎµÄ®o¡ ºÊ��̧É¦ ³�µ��°��¦ µ¢�¼�Â�n�Á�È��4 ­ nª��Ã�¥�°��»�®¤¼n�oµ�Ä�­ nª��̧É�I มี

�nµÁ�̈ Ȩ́¥�° ��nµ�ª µ¤ ­ µ¤µ¦ ��µ��́��́¥£ µ¥Ä�Á�·��̈ ¥»��r�Â¨ ³�nµ�ª µ¤ ­ µ¤µ¦ ��µ��́��́¥

£µ¥�°�Á�·��̈¥»��r­ ¼��ª nµ�nµÁ�̈Ȩ́¥�°��°��»�®¤¼n�oµ�Ä�£¼¤ ·£ µ��́Ê��Ç���́��́Ê��°��»�®¤¼nบา้นใน
­ nª��̧É�I จงึมคีวามสามารถ¤µ�Ä��µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��̈»n¤�°��»�®¤¼n�oµ�Ä�­ nª��̧É�II จะมี

ความสามารถ�µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��o° ¥�ª nµ�̈»n¤�̧É° ¥¼nÄ�­ nª��̧É�I และกลุ่มกองทุนหมู่บา้นในส่วน
�̧É�III จะมคีวามสามารถ�µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��o° ¥�ª nµ�̈»n¤�̧É° ¥¼nÄ�­ nª��̧É�I เช่นกนั ส่วนกองทุน

®¤¼n�oµ��̧É° ¥¼nÄ��̈»n¤�IV จะมคีวามสามารถ�µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��o° ¥�̧É­ »��Á¤ºÉ° Á�̧¥��ª µ¤­ µ¤µ¦ �

กองทุนหมู่บ้าน° ºÉ�ๆ  ในขณะเดยีวกนัÁ¤ ºÉ°�Îµ�nµ�ª µ¤­ µ¤µ¦ ��°��°��»�®¤¼n�oµ��̧É¡ ·�µ¦ �µ�µ�
ปจัจยัภายในเชงิกลยุทธ์ (IRF) Ã�¥Á�̈ Ȩ́¥Á�nµ�́��77.14 มากําหนดค่าพกิดัในแนว�́Ê�และนําค่า

�ª µ¤­ µ¤µ¦ ��°��°��»�®¤¼n�oµ��̧É¡ ·�µ¦ �µ�µ��́��́¥£ µ¥�°�Á�·��̈¥»��r�(ERF) �¹É�¤�̧nµÁ�̈ Ȩ́¥
เท่ากบั 53.63 มากําหนดค่าพกิดัในแนวนอน �ÎµÄ®o¡ ºÊ��̧É¦ ³�µ��°��¦ µ¢�¼�Â�n�Á�È��4 ส่วน

Á�n��́���¹É��°��»�®¤¼n�oµ��̧É° ¥¼nÄ��̈»n¤�̧É¤�̧nµ�IRF และค่า ERF ­ ¼��ª nµ�nµÁ�̈ Ȩ́¥�́Ê�­ °���́�ª nµÁ�È�

�°��»�®¤¼n�oµ��̧É¤�̧ª µ¤­ µ¤µ¦ �­ ¼�¤µ�Ä��µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�
�̈�µ¦ «¹�¬µ�°��»�®¤¼n�oµ��̧É��Á�È��́ª ° ¥nµ��́Ê�­ ·Ê��80 กองทุนหมู่บ้าน พบว่า

กองทุนหมูบ่า้น (£µ¡ �̧É�4.1) �̧É¤ ค̧วามสามารถ�o° ¥Ä��µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��¤­̧ µ¤�°��»��Åดแ้ก่ 
กองทุนหมูบ่า้นหมายเลข 21 หมายเลข 24 และหมายเลข 28 คดิเป็นรอ้ยละ 3.75 (�µ¦ µ��̧É4.9)

­ nª�Ä®�n�°��»�®¤¼n�oµ��Îµ�ª��¦ ¹É�®�¹É��(รอ้ยละ 52.50) มคีวามสามารถมากในการบรหิารความ

Á­ Ȩ́¥�Ä��µ¦ �ÎµÁ�·��µ��Â¨ ³ ¤�̧° ��»�®¤¼n�oµ�¦ o° ¥¨ ³�43.75 �̧É¤ ค̧วามสามารถปานกลางในการ
�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ�

�µ¦ µ��̧É4.9 �Îµ�ª�Â¨ ³ ¦ o° ¥¨ ³�°��°��»�®¤¼n�oµ��̧É¤�̧ª µ¤­ µ¤µ¦ ��µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�

ความสามารถ�µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥� จาํนวน ร้อยละ

ความสามารถมาก 42.00 52.50

ความสามารถปานกลาง 35.00 43.75
ความสามารถน้อย 3.00 3.75

รวม 80.00 100.00
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4.3 �̈�µ¦ ª ·Á�¦ µ³ ®r�́ª Â�¦ �̧É¤ �̧̈�n° �ª µ¤ ­ µ¤ µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�

Ä����̧É3 Å�o�ÎµÁ­ �°�¦ °��µ¦ ª ·Á�¦ µ³ ®r�́ª Â�¦ �̧É¤�̧̈�n° ความสามารถบรหิารความ

Á­ Ȩ́¥��°��°��»�®¤¼n�oµ�Â¨ ³�»¤��Á¤º°�¦ ª ¤�́Ê��ÎµÁ­ �° Â���Îµ¨ °��̧ÉÄ�o«¹�¬µÂ¨ ³�µ¦ ª �́�nµ�́ª Â�¦

Å�Â¨ oª�Ä�­ nª��n° Å��̧ÊÁ�È��µ¦�ÎµÁ­ �° �̈�µ¦ ª ·Á�¦ µ³®r�́��̈nµª��¹É�Ä�­ nª�Â¦ ��³�¦ ª�­ °��nµ­ �·�·
Á�ºÊ°��o��°��́ª Â�¦�nµ��Ç��̧ÉÄ�oÄ�Â���Îµ¨ °���n° ¤µ�³Á�È��̈�µ¦ ª ·Á�ราะหส์มการ และสุดทา้ยเป็น

การทดสอบหรอืตรวจสอบสมการดงักล่าว

4.3.1 �nµ­ �·�·Á�ºÊ° ��o��° ��́ª Â�¦ Ä�­ ¤�µ¦

�µ¦ µ��̧É4.10 Â­ ���nµÁ�̈ Ȩ́¥��nµÁ�̧É¥�Á��¤µ�¦�µ��Â¨ ³�nµ­ ®­ ¤́ ¡ �́�r° ¥nµ��nµ¥�°��́ª
Â�¦ �nµ��Ç�Ä�­ ¤�µ¦ ��¹É�Á�È��́ª Â�¦ ° ·­ ¦ ³�Îµ�ª��4 ตวัแปร ได้แก่ ตวัแปรทางอาชพีหลกัของ

ประธานกองทุนหมู่บ้าน (Occup) ตัวแปรระดับการศึกษา (Educ) �́ª Â�¦ ° �́¦ µ�° �Á�̧Ê¥Á�·��¼o�
(Fund_mil) และตวัแปรเงนิทุนหมุนเวยีนของกองทุน (Fund_tot) �¹É��́ª Â�¦ ° ·­ ¦ ³ Á®¨ nµ�̧Ê̈oª�¤ ¸

อทิธพิลหรอืมผีลกระทบโดยตรงต่อการกําหนด�ª µ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��°��°��»�®¤¼nบา้น 

�¹É�มเีพยีง 2 �̈»n¤��º° �̈»n¤�̧É¤�̧ª µ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Â¨ ³ �̈»n¤�̧ÉÅ¤n¤ ค̧วามสามารถบรหิาร
�ªµ¤Á­ Ȩ́¥��

�̈�°��nµÁ�̈ Ȩ́¥Â¨ ³�nµÁ�̧É¥�Á��¤µ�¦�µ��°��́ª Â�¦ พบว่า�°��»��̧É¤�̧ª µ¤­ µ¤µ¦ �
�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�¤�̧nµÁ�̈ Ȩ́¥รอ้ยละ 53 �°��́Ê�®¤��โดย° µ�̧¡ ®¨ �́�°��¦ ³�µ��°��»��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�

กบัธุรกจิโดยตรงมถีงึรอ้ยละ 34 Â¨ ³�¦ ³�µ��°��»�¤¦̧ ³ �́��µ¦ «¹�¬µÄ�¦ ³��Á�̈Ȩ́¥�Á�nµ�́��11.83

�¹É�Á�̧¥�Å�o�¦ ³ ¤µ�¤�́¥¤�̈µ¥�­ Îµ®¦ �́° �́¦ µ�°�Á�̧Ê¥Á�·��¼o�̧É�·��́�­ ¤µ�·��̧É�¼oÁ�·��°��»��Á�nµ�́��
7.62 Ã�¥¤�̧nµÁ�̧É¥�Á��¤µ�¦�µ�­ ¼��Ã�¥�Îµ�ª�Á�·��»�®¤»�Áª ¥̧��́Ê�®¤��°��°��»�®¤¼n�oµ�Ä�

¦ °��̧¤�̧nµÁ�̈ Ȩ́¥Á�nµ�́��352,000 บาทต่อปี Â¨ ³ ¤�̧nµÁ�̧É¥�Á��¤µ�¦�µ�­ ¼�¤µ���¹É��µ��°��»�¤¸
Á�·��»�®¤»�Áª ¥̧��́Ê�®¤�­ ¼�­ »�Á�nµ�́��4,972,000 บาทต่อปี  (�µ¦ µ��̧É4.10)

­ Îµ®¦ �́�nµ­ ®­ ¤́ ¡ �́�r° ¥nµ��nµ¥�̧ÉÂ­ ��Ä��µ¦ µ��̧É4.10 �́Ê��¡ �ª nµ�ª µ¤ ­ ¤́ ¡ �́�r

ระหว่างตัวแปรอิสระทลีะคู่ไม่พบความสมัพนัธ์ร่วมกนัในระดบัสูงมาก (เกินร้อยละ 70) มเีพยีง
ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร° �́¦ µ�°�Á�̧Ê¥Á�·��¼o�̧É�·��́�­ ¤µ�·��̧É�¼oÁ�·��°��»�และตวัแปรจาํนวน

Á�·��»�®¤»�Áª ¥̧��́Ê�®¤��°��°��»�®¤¼n�oµ�Ä�¦ °��̧�̧É¤�̧nµสหสมัพนัธ์สูงสุดเท่ากบั 0.27 Á¤ ºÉ°
Á�¦ ¥̧�Á�̧¥��́��ª µ¤­ ¤́¡ �́�r�°��¼n° ºÉ��Ç�Â¨ oª�° ¥nµ�Å¦�È�µ¤��µ¦�¦ ª�­ °��nµ­ ®­ ¤́ ¡ �́�r° ¥nµ��nµ¥

�́��̈nµª Â¨ oª��ÎµÄ®oÂ�nÄ�Å�oª nµÂ���Îµ¨ °��̧É�³�ÎµÁ­ �°�n° Å��̧ÊÅ¤n¤�̧́�®µ�Multicollinearity หรอื

กล่าวไดว้่าตวัแปรอสิระไมค่วรมคีวามสมัพนัธก์นัเองในระดบัสงู (กลัยา, 2547)



�µ¦ µ��̧É4.10 �nµÁ�̈Ȩ́¥��nµÁ�̧É¥�Á��¤µ�¦�µ��Â¨ ³�nµ­ ®­ ¤́¡ �́�r° ¥nµ��nµ¥�°��́ª Â�¦ ° ·­ ¦ ³�nµ��Ç��̧É¤°̧ ·��·¡ ¨ �Îµ®���ª µ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�

ของกองทุนหมูบ่า้นและชุมชนเมอืง (54 ตวัอยา่ง)

ตวัแปรอิสระ
ค่า

Á�̈ Ȩ́¥

�nµÁ�̧É¥�Á��

มาตรฐาน

ค่าสหสมัพนัธอ์ย่างง่าย

Capabil Occup Educa Fund_mil Fund_tot

1. �ªµ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��°�

กองทุนหมู่บา้น (Capabil) 0.53 0.50 1.000 0.361 0.248 0.309 -0.111
2. อาชพีหลกัของประธานกองทุนหมู่บา้น

(Occup) 0.34 0.48 1.000 -0.111 0.238 -0.045
3. ระดบัการศกึษาของประธานกองทุน

หมูบ่า้น (Educa) 11.83 3.89 1.000 0.021 -0.177

4. ° �́¦ µ�°�Á�̧Ê¥Á�·��¼o�̧É�·��́�­ ¤µ�·��̧É�¼o
เงนิกองทุน (Fund_mil) 7.62 3.05 1.000 0.270

5. �Îµ�ª�Á�·��»�®¤»�Áª ¥̧��́Ê�®¤��°�
กองทุนหมู่บา้นในรอบปี (Fund_tot) 35.20 70.78 1.000
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4.3.2 ผลการวิเคราะหข้์อมลูและการแปลผล

ผลการวเิคราะห์สมการถดถอยโลจสิตคิ ได้ผลดงั�µ¦ µ��̧É4.11 �¹É�­ µ¤µ¦ �Á�̧¥�Ä������

¦ ¼�Â��­ ¤�µ¦���° ¥Ã̈ �·­ �·�Å�o��́��̧Ê

Logit (P) = -3.291+ 1.518 Occup* + 0.108 Educa + 0.266 Fund _mil*

-0.007 Fund_tot

จาก�µ¦ µ��̧É4.11 ¡ �ª nµ�́ª Â�¦ ° ·­ ¦ ³ �́Ê��4 ตวัแปร �¹É�มตีวั 2 ตวัแปร คอื อาชพีหลกั

ของประธานกองทุนหมู่บ้าน (Occup) และ° �́¦ µ�°�Á�̧Ê¥Á�·��¼o�̧É�·��́�­ ¤µ�·��̧É�¼oÁ�·��°��»�
หมู่บา้น (Fund _mil ) Á�È��́ª Â�¦ ° ·­ ¦ ³ �̧É¤�̧́¥­ Îµ�́��µ�­ �·�·�̧É¦ ³ �́��ª µ¤Á�ºÉ° ¤ É́�¦ o° ¥¨ ³�95 (ใช้

สญัลกัษณ์ *) Â¨ ³ �́ª Â�¦ �̧ÉÁ®¨ º°�Å�oÂ�n�ระดบัการศกึษาของประธานกองทุนหมู่บา้น (Educa) และ

ตวัแปร�Îµ�ª�Á�·��»�®¤»�Áª ¥̧��́Ê�®¤��°��°��»�®¤¼n�oµ�Ä�¦ °��̧�(Fund_tot) �́Ê��เป็นตวัแปร
�̧ÉÅ¤n¤�̧́¥­ Îµ�́��µ�­ �·�·

Ä��¦ ¦ �µ�́ª Â�¦ �̧É¤�̧́¥­ Îµ�́��µ�­ �·�·�́Ê�­ °��́ª �́��̈nµª�¡ �ª nµÁ�È��́ª Â�¦ �̧É¤�̧nµ
­ ¤́�¦ ³ ­ ·��·ÍÁ�È��ª��(ค่า Exp(B)>1) Â­ ��ª nµÁ�È��́ª Â�¦ �̧ÉÅ��nª ¥Á¡ ·É¤Ã°�µ­ Ä®oความสามารถ

�µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�­ ¼��¹Ê��Ã�¥¤¦̧ µ¥¨ ³ Á° ¥̧��́��n° Å��̧Ê

1. อาชพีหลกัของประธานกองทุนหมู่บ้าน (Occup) �¹É�Á�È��́ª Â�¦ Á�·��»�£µ¡ �̧É
�¦ �́Á�̈ Ȩ́¥�Ä®oÁ�È��́ª Â�¦ ®»n��Â­ ��ª nµ�¦ ³�µ��°��»�®¤¼n�oµ��̧É¤°̧ µ�̧¡ ®¨ �́Á�̧É¥ª�o°��́��»¦ �·�

โดยตรง มโีอกาสให�้ª µ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�­ ¼��¹Ê��¹��1.518 เท่า
2. ° �́¦ µ�°�Á�̧Ê¥Á�·��¼o�̧É�·��́�­ ¤µ�·��̧É�¼oÁ�·��°��»�®¤¼n�oµ�(Fund _mil ) เป็น ตวั

Â�¦ Á�·��¦ ·¤µ��̧ÉÂ­ ��Ä®oÁ®È�ª nµ° �́¦ µ�°�Á�̧Ê¥Á¡ ·É¤�¹Ê��1 บาท มโีอกาสทําใหค้วามสามารถบรหิาร

�ªµ¤Á­ Ȩ́¥�­ ¼��¹Ê��¹��0.266 เท่า
อยµ่�Å¦�È�µ¤��µ¦ «¹�¬µÂ���Îµ¨ °��̧Ê¡ ��́ª Â�¦ ° ·­ ¦ ³ �̧Éไม่มนีัยสําคญัทางสถติิ และมี

�nµ­ ¤́�¦ ³ ­ ·��·ÍÁ�È�บวก Exp(B)>1 คอืตวัแปรระดบัการศกึษาของประธานกองทุนหมู่บา้น (Educa)
�¹É��́ª Â�¦ �̧Ê�³¤­̧ nª�Å�Á¡ ·É¤Ã°�µ­ �̧É�ÎµÄ®o�ª µ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�­ ¼��¹Ê�กล่าวคอืจาํนวนปี

�̧É«¹�¬µÄ�¦ ³���µ¦ «¹�¬µÁ¡ ·É¤�¹Ê��1 ปี มโีอกาสทําให�้ª µ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Á¡ ·É¤�¹Ê�ถงึ 

0.108 เท่า
สําหรบัตวัแปรอสิระ�̧Éไม่¤�̧́¥­ Îµ�́��µ�­ �·�·�Â¨ ³ ¤�̧nµ­ ¤́�¦ ³ ­ ·��·ÍÁ�È�̈��Exp(B)<1

�¹É��³¤­̧ nª�Å�̈�Ã°�µ­ �̧É�ÎµÄ®o�ª µ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�̈�̈�คอื จาํนวนเงนิทุนหมุนเวยีน
�́Ê�®¤��°��°��»�®¤¼n�oµ�Ä�¦ ° ��̧�(Fund_tot) �¹É�เป็น�́ª Â�¦ Á�·��¦ ·¤µ��̧ÉÂ­ ��Ä®oÁ®È�ª nµ

�Îµ�ª�Á�·��»�®¤»�Áª ¥̧��́Ê�®¤��°��°��»�®¤¼n�oµ�Ä�¦ ° ��̧�Á¡ ·É¤�¹Ê��1 บาท มโีอกาสทําให้

�ªµ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�̈�̈�ถงึ 0.007 เท่า



�µ¦ µ��̧É4.11 �̈�µ¦ ª ·Á�¦ µ³®r­ ¤�µ¦���° ¥Ã̈ �·­ �·�­ Îµ®¦ �́�́ª Â�¦ ° ·­ ¦ ³�nµ��Ç��̧É¤°̧ ·��·¡ ¨ �Îµ®���̈�°��µ¦ ¤ ค̧วามสามารถและไม่มคีวามสามารถ

�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��(54 ตวัอยา่ง)

ตวัแปรอิสระ ค่า B ค่า  S.E. ค่า Wald ค่า df
ค่านัยสาํคญั

ทางสถิติ
ค่า Exp( B)

1. อาชพีหลกัของประธานกองทุนหมู่บา้น

(Occup) 1.518 0.750 4.092 1 0.043 4.563
2. ระดบัการศกึษาของประธานกองทุนหมู่บา้น

(Educa) 0.108 0.087 1.525 1 0.217 1.114

3. ° �́¦ µ�°�Á�̧Ê¥Á�·��¼o�̧É�·��́�­ ¤µ�·��̧É�¼o
เงนิกองทุน (Fund_mil) 0.266 0.121 4.801 1 0.028 1.305

4. �Îµ�ª�Á�·��»�®¤»�Áª ¥̧��́Ê�®¤��°�
กองทุนหมู่บา้นในรอบปี (Fund_tot) -0.007 0.007 0.793 1 0.373 0.993

�nµ���̧É

(Constant) -3.291 1.343 6.006 1 0.014 0.037
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4.3.3 ผลการทดสอบหรือตรวจสอบสมการ

�µ¦ µ��̧É4.12 (ก) เป็นการทดสอบสมการถดถอยโลจิสติค พบว่าค่าสถิติทดสอบ        

ไคสแควรม์คี่าเท่ากบั 15.859 Â¨ ³ ¤ �̧́¥­ Îµ�́��µ�­ �·�·�̧É¦ ³ �́��0.05 Â­ ��ª nµ�́ª Â�¦ ° ·­ ¦ ³ �̧ÉÄ�oÄ�

­ ¤�µ¦ ¥�́¤�̧ª µ¤Á®¤µ³ ­ ¤�̧�®¦ º° ° µ��̈nµª Å�oª nµ¤�̧́ª Â�¦ ° ·­ ¦ ³�µ��́ª �̧É¤�̧̈ ­ Îµ�́��n°�µ¦ �Îµ�µ¥
ผลการมคีวามสามารถหรอืไมม่�ีª µ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�

สําหรบั�µ¦ µ��̧É4.12 (ข) พบว่าค่า –2 Log likelihood มคี่าเท่ากบั 58.704 �¹É�¤�̧nµ�ÎÉµ�

Â­ ��ª nµÂ���Îµ¨ °�­ ¤�µ¦ ���° ¥Ã̈ �·­ �·���̧ÉÄ�oÄ��µ¦ «¹�¬µ�¦ Ế��̧Ê¤�̧ª µ¤­ °��̈o°��́��o° ¤¼̈Á�·�
�¦ ³ �́�¬ r�Â¨ ³ ¤�̧nµ­ ¤́�¦ ³ ­ ·��·Í�°��µ¦�Îµ�µ¥�(R2) ®¦ º° ° µ��̈nµª ª nµ­ ¤�µ¦ �́Ê�­ µ¤µ¦ ��Îµ�µ¥�µ¦

เกดิเหตุการณ์จากขอ้มลูจรงิไดถู้กต้อง เท่ากบัรอ้ยละ 25.4 (R2 ของ Cox & Snell) และรอ้ยละ 34
สาํหรบั Nagelkerke R2

Á¤ ºÉ° ¡ ·�µ¦ �µ�µ¦ µ��̧É4.12 (ค) �¹É�Â­ ���¦ ³ ­ ·��·£µ¡ �°�­ ¤�µ¦ ���° ¥Ã̈ �·­ �·��̧ÉÄ�o

«¹�¬µÄ��¦ Ế��̧Ê��̈nµª�º°�­ ¤�µ¦ ดงักล่าว�̧Ê�Îµ�µ¥�̈»n¤กองทุนหมู่บ้าน�̧ÉÅ¤n¤ ค̧วามสามารถบรหิาร
�ªµ¤Á­ Ȩ́¥�ไดถู้กตอ้งรอ้ยละ 76 และทํานายกลุ่มกองทุนหมู่บา้น�̧Éม�ีª µ¤­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�

ไดถู้กตอ้งรอ้ยละ 69 โดยÁ�̈Ȩ́¥Â¨ oª ­ ¤�µ¦���° ¥Ã̈ �·­ �·��́��̈nµª �̧Ê­ µ¤µ¦ ��Îµ�µ¥Å�o�¼��o°�¦ o° ¥
ละ 72.2

4.4 ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะ

4.4.1 ปัญหาอปุสรรคการดาํเนินงานกองทุนหมู่บ้าน

1) ¤�̧�®¤µ¥¥�́Å¤n­ µ¤µ¦ ��́��́��µ¦ �Îµ¦ ³ ®�̧Ê�µ¦ �·��µ¤®�̧ÊÅ�o�µ��¼o�¼o��ÎµÄ®o�¼o�¼o

บางรายชําระเงนิกู้ล่าช้ากว่ากําหนด Â¨ ³�µ�¦ µ¥�ÈÅ¤n­ n�Á�·��¼o�µ¤�Îµ®���®¦ º° Á®�̧¥ª ®�̧ÊÁ¡ ·�Á�¥
�n°�ª µ¤¦ �́�·��°�Ä��µ¦ �Îµ¦ ³ ®�̧ÊÁ�·���®¦ º° ¦ ª ¤Å��¹��µ¦�Îµ¦ ³ ®�̧ÊÅ¤n�¦ ��µ¤­ �́�µ�ตลอดจนมี

�́�®µ�°��¼o�¼o�́��¼o�ÎÊµ�¦ ³ �́�Á�·��¼o�­ ¤µ�·��¼o�¼o¥oµ¥�̧É° ¥¼n��­ ¤µ�·�¤°̧ µ�̧¡ �̧ÉÅ¤nÂ�n�°��­ nงผลให้การ
ส่งคนืเงนิกูล้่าชา้กว่ากําหนด และไมส่ามารถตดิตามเงนิกูค้นืได้

2) คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านขาดความรู ้และความชํานาญในการบรหิารการ

จดัการของกองทุน  ด้านคอมพวิเตอร ์ ระบบการบญัช ี รวมไปถงึกรรมการไม่ปฏบิตัติามระเบยีบ
ขอ้ปฏบิตัขิองกองทุนหมู่บา้น และในขณะ�̧É��³�¦ ¦ ¤�µ¦ �́Ê��»�Á�nµÂ¨ ³�»�Ä®¤n¤�̧ª µ¤�́�Â¥o��́��

Å¤n­ µ¤�́�̧�́���Å¤n¤�̧ª µ¤Á®È�¡ o°��¦��́����µ¦�Îµ�µ�Á�·��µ¦�·�¡ ¨ µ�Á�·��¹Ê���¦ ¦ ¤�ารบางคนไม่
�Îµ�µ�̈³ Á̈ ¥�n° ®�oµ�̧É�มขีอ้มลูไมช่ดัเจน ¤�̧µ¦ �·��́��o° ¤¼̈�Å¤nÁ�¥¤�̧µ¦ �́��µ¦�¦ ³�»¤­ ¤µ�·��Á¤ºÉ°

�¦ �ª µ¦ ³ Å¤n¤�̧µ¦ Á�̈ Ȩ́¥�Â�̈��¦ ³�µ��Ä��µ��¦ Ế�­ ¤µ�·�Å¤n­ µ¤µ¦ ��¦ µ��nµª ­ µ¦ �nµ��Ç��°�

กองทุน หรอืเขา้ใจขา่วสารผดิ ๆ �µ�Â®¨ n�° ºÉ��Ç��̧ÉÅ¤nÄ�n�°��»��ÎµÄ®o�¼o�¼oÅ¤n�Îµ¦ ³®�̧Ê�
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�µ¦ µ��̧É4.12 การวเิคราะห์สมการถดถอยโลจสิตคิของตวัแปรอสิระ 4 ตวัสําหรบัการทํานาย

กลุ่มกองทุนหมูบ่า้น�̧É¤ ค̧วามสามารถและไมม่คีวามสามารถ

(ก) �µ¦��­ °��ª µ¤Á®¤µ³ ­ ¤�°��́ª Â�¦ ° ·­ ¦ ³ �̧ÉÄ�oÄ�Ã¤Á�̈ (Omnibus tests

of model coefficients)

ค่า Chi- Square ค่า df. ค่า Wald

Step 15.859 4 0.003

Block 15.859 4 0.003
Model 15.859 4 0.003

(ข) การตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดล (Model summary)

Step
ค่า 2 Log

likelihood

ค่า Cox & Snell

R Square

ค่าNagelkerke

R Square

1 58.704 0.254 0.340

(ค) ความถูกต้องของสมการทํานายกองทุนหมู่บ้าน�̧É¤ ค̧วามสามารถและไม่มี
ความสามารถ

กลุ่มตวัอย่างจริง

ผลการทาํนายจากสมการ

ไม่มี

ความสามารถ
มีความสามารถ

ร้อยละความ

ถกูต้อง

ไมม่คีวามสามารถ (0) 19 6 76.0
มคีวามสามารถ (1) 9 20 69.0

รวม 72.2
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3) การกูเ้งนิของผูกู้ส้่วนใหญ่กูเ้งนิไปไม่ตรงตามวตัถุประสงค ์ และไม่เป็นไปตามสญัญา

�o°��̈�¦ ³ ®ª nµ��¼o�¼o�́��¼oÄ®o�¼o��Â¨ ³ Á¤ ºÉ° Å�o¦ �́Á�·�Å�Â¨ oª�¼o�¼oÅ¤n­ µ¤µ¦ ��¦ ·®µ¦ Á�·��̧ÉÅ�o¤µ° ¥nµ�¤ ¸
�¦ ³ ­ ·��·£ µ¡ �ª�Á�·�Ä��µ¦ Ä®o�¼o¤�̧Îµ�ª��o° ¥Á�·�Å�����³ �̧É­ ¤µ�·��o°��µ¦ Á�·��¼o�°��°��»น

หมู่บ้าน แต่ได้เงินกู้เป็นบางคน �°��µ��̧Êการอนุมตัิเงินกู้ใช้เวลาการอนุมตัินานมาก และ
�°�Á�̧Ê¥Á�·��¼o�n°��oµ�­ ¼�

4) กฎขอ้บงัคบัรวมไปถงึกฎหมายของกองทุนหมู่บา้น ผูกู้้ไม่สามารถปฏบิตัติาม

ได้ เพราะผู้กู้ไม่เข้าใจกฎระเบยีบข้อบงัคบัของเงนิกองทุนหมู่บ้านชดัเจน โดยเฉพาะไม่มกีาร
อบรมผูกู้้ใหเ้ขา้ใจถงึความรบัผดิชอบต่อเง�ิ�̧É�¼o��Â¨ ³ ¤�̧o°�Îµ�́�Áª ¨ µ�Îµ¦ ³ ®�̧Ê��¹É��o°��Îµ¦ ³ Ä®o�¦ �

เวลา

4.4.2 ความต้องการของกองทุนหมู่บ้าน

1) สมาชกิตอ้งการมคีวามรูค้วามเขา้ใจในกฎหมายของกองทุนหมู่บา้น รวมไปถงึ
การ�́�­ ¦ ¦ Ä�Á¦ ºÉ°�ª�Á�·��¼o�̧É¡ ° Á¡ ¥̧��n°�µ¦ �ÎµÅ�Ä�oประกอบอาชพี ควรกําหนดอตัรา�°�Á�̧Ê¥Ä®o

�ÎÉµ�และควรม�ีµ¦ �n°��́�Ä��µ¦�Îµ¦ ³®�̧ÊÁ�·��¼oตามเหตุผลจาํเป็น

2) คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านต้องการผู้มคีวามรูต่้างๆ มาทํางาน ได้แก่ งาน

บัญชี งานคอมพิวเตอร์ ตลอดจน�o° ��µ¦ ­ �́�­ �»�° »��¦ �rÁ�¦ ºÉ° �ใช้สํานักงาน โดยเฉพาะ

คอมพวิเตอร์ และ�µ¦ �́��̧��°��µ��̧Ê�o°��µ¦ ­ �µ��̧ÉÄ��µ¦ �́��̧É�́Ê��°��°��»�Á¡ ºÉ° Á�È�®¨ �́
Â®¨ n��®¦ º°���¦ ³ ¤µ�Ä��µ¦ �́�­ ¦ oµ��̧É�́Ê��°��°��»�

3) ต้องการจดัให้มกีารประชาสมัพนัธ์โดยการสร้างความเข้าใจระหว่างผู้กู้ กบั

�¼oÄ®o�¼oÄ��µ¦�Îµ¦ ³ ®�̧Ê�º�Ä®o�¼��o°���ª ¦ �́�Ä®o¤�̧��¦ ³ ¤µ��µ¦ �¦ ·®µ¦ �µ�Ä��°��»��Â¨ ³ �́ดสรร
���¦ ³ ¤µ�Ä®oÁ�oµ®�oµ�̧É��o°��µ¦ Ä®o¦ �́�µ¨ Á�oµ¤µÁ�̧É¥ª�o°�โดยเฉพาะช่วยเหลอืเงนิลงทุนใหม้าก

�¹Ê���·��µ¤Â¨ ³�¦ ³ Á¤ ·��̈Ä®oÁ¡ ¥̧�¡ ° ���́�­ ª ­́ �·�µ¦ Ä®o��³�¦ ¦ ¤�µ¦ �° ��»���ª ¦ ¤�̧µ¦ �Îµ
�¦ ³ �́��̧ª ·��́��¼o�¼o�Á¡ ºÉ° Â�oÅ��́�®µ®�̧Ê­ ·���ª ¦ �́����¦ ³ ¤µ�Ä��µ¦ �¦ ·®µ¦ �°��»�Á¡ ºÉ° ¡ �́�µ

ความสามารถ และควรมกีารตดิตามวธิกีารทาํงานของกองทุน 

4.4.3 ข้อเสนอแนะจากกองทุนหมู่บ้าน

1) กําหนดคุณสมบตัขิองคณะกรรมการกองทุนฯ �¹É��o°�¤�̧ª µ¤�ºÉ° ­ �́¥rสุจรติ มี
�ª µ¤�¦ ·�Ä��Á­ ¥̧­ ¨ ³�¤�̧ª µ¤ ¦ ¼o�ª µ¤ ­ µ¤µ¦ ��­ µ¤µ¦ �Á�È��́ª ° ¥nµ��̧É�̧ไม่เอารดัเอาเปรยีบ มี

ความรูใ้นการบรหิารจดัการ โดยเฉพาะกรรมการควรมเีวลาทํางานใหก้บักองทุนหมู่บา้นใหÁ้�È¤�̧É�
ควรเขา้ใจกฎข้อบงัคบัและระเบยีบ ทราบถึงความต้องการของคนในชุมชน สรา้งความเขม้แขง็ 
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�ª µ¤¤ É́���Ä®o�́��°��»��­ ¦ oµ��ª µ¤¤ É́�Ä�Ä®o�́�­ ¤µ�·�มกีารจดัเก็บเอกสารอย่างถูกต้องและ

โปรง่ใส
2) กองทุนควรจดัทําประวัติพร้อมรูปถ่าย �o° ¤¼̈Á�ºÊ° ��o�ความเป็นอยู่ของ

สมาชกิ �¹É��³Á�È��¦ ³Ã¥��r�n° การควบคุมระบบการชํา¦ ³ ®�̧Ê��µ¦�·��µ¤®�̧Êควรทําอย่างเขม้งวด 
การต�ิ�µ¤®�̧Ê�ª ¦ �ÎµÁ�È�®�́�­ º° ¦ µ��µ¦ �ª ¦ Ä®o­ ¤µ�·��Îµ¦ ³ ®�̧Ê�º�Á¡ ºÉ°�³Å�oÅ¤nÁ�È��µ¦ Á¡ ·É¤®�̧Ê�

จดักลุ่มค��ÎÊµ�¦ ³ �́�Á¡ ºÉ° ­ µ¤µ¦ �­ n�®�̧ÊÅ�o�¦�Ä�oÁ�·�®»o��°��́ª Á°��¦ ³ �́���Á°����Á�̈ Ȩ́¥��µ¦

�Îµ¦ ³®�̧ÊÁ�È�¦ µ¥Á�º°���µ¦�·��µ¤®�̧Ê�ª ¦ ¤�̧µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��́��́Ê�®�nª ¥�µ��́��́��µ¦�Îµ¦ ³ ®�̧ÊÃ�¥¤ ¸
Á�oµ®�oµ�̧É��®¤µ¥�ÎµÁ�·��µ¦ Á¦ ºÉ°�®�̧ÊÁ­ ¥̧®¦ º° �́��́Ê��·�·�¦�¦ ³�Îµ�°��»�

3) �µ¦ �¦ ·®µ¦ Á�·��°��»��ª ¦ ¤�̧�¦ ³ Á�̧¥��̧Éเข้มแขง็¤µ��ª nµ�̧Ê�ได้แก่ มคีวาม
ชดัเจน มกีฎหมายควบคุม �µ¦ Á̈ º° ��́Ê���³�¦ ¦ ¤�µ¦ �ª ¦ ¤Á̧�oµ®�oµ�̧É�ª��»¤�¼Â¨ �¤�̧µ¦ �¦ ·®µ¦

ด้วยประชาชน �¦ ¦ ¤�µ¦ �̧ÉÅ¤nÁ�oµ¦ nª ¤�¦ ³�»¤Á�·�3 �¦ Ế��ª ¦ Á�̈ Ȩ́¥��¦ ¦ ¤�µ¦ Ä®¤n�กรรมการทํา

®�oµ�̧É�µ¤�ª µ¤��́��°���Áอง �ÎµÁ�·��µ��°�Á�̧Ê¥¤µÄ�o¡ �́�µ�°��»�®¦ º° ­ ¦ oµ�¦ µ¥Å�oÁ¡ ·É¤�Á�n��
ทุนการศกึษาบุตร 

4) ควรบรหิารงานกองทุนหมู่บ้านในลกัษณะเช่นเดียวกับระบบธนาคาร เช่น  
จดัทําโปรแกรมการบรหิารงานระบบเดยีวกบั ธกส. การÄ®o�ª µ¤¦ ¼oÁ¦ ºÉ°�¦ ³���°��»��́�­ ¤µ�·�

° ¥nµ��n° Á�ºÉ°�

5) หน่วยงานของรฐัเป็นผู้ประสานงานให้แก่กองทุนหมู่บ้าน โดยจดัเจ้าหน้µ�̧É
¦ �́�·��° ��¦ ° ��̈»¤�»�° ÎµÁ£ ° �Á¡ ºÉ° �¦ ª �­ ° ��ª µ¤�¼��o° ��Á¥Ȩ́¥¤�° ��»�Á¡ ºÉ° ¡ �́�µ ให้

�Îµ�¦ ¹�¬ µÂ¨ ³�o° ¤¼̈° ¥nµ��n° Á�ºÉ° ��́�Á�oµ®�oµ�̧É�·��µ¤Â¨ ³�¦ ³ เมนิผลงานของกองทุนอย่าง
­ ¤ ÎÉµÁ­ ¤° อาจทาํการตรวจสอบทุกๆ 6 เดอืน

6) ­ ¦ oµ�Â¦ ��¼�Ä�Ä��µ¦ �Îµ¦ ³ ®�̧Ê��­ ¦ oµ��ª µ¤ ¦ �́�·��°��°�­ ¤µ�·��Á�n���µ¦

�Îµ¦ ³®�̧ÊÄ®o�¦��n° Áª ¨ µ
7) การส่งเสริม เช่น การจดัส่งเสริมอาชีพ จดัให้เป็นสินค้า OTOP หาตลาด

¦ °�¦ �́­ ·��oµ�̧É�̈ ·���́��́Ê�­ ®�¦�r��́��́Ê��นาคารหมู่บา้นหรอืสถาบนัการเงนิ หรอืจดัหาแหล่งเงนิ
° ºÉ�Ç�Á­ ¦ ·¤

8) มกีาร�Îµ�¦ ³�µ­ ¤́ ¡ �́�rÁ¡ ºÉ° Â�o��nµª ­ µ¦ �­ ¦ oµ��ª µ¤Á�ºÉ° ¤ É́��และกระตุ้นให้

­ ¤µ�·��ºÉ��́ª�Á�n���µ¦ �́�°�¦ ¤��¦ ³Á�̧¥�Ä��µ¦�¼oÁ�·����
9) สนบัสนุนใหม้อุีปกรณ์สาํนกั�µ��¤Á̧��Ã�Ã̈ ¥�̧̧É�́�­ ¤¥́�¤�̧µ¦ �¦ �́�¦ »�­ �µ��̧É

กองทุน มกีารสนับสนุนทางด้านวิชาการ เช่น จดัอบรมแนวทางการดํารงชีวิต การจดัอบรม
กรรมกา¦ Â¨ ³ ­ ¤µ�·�° ¥nµ�­ ¤ÎÉµÁ­ ¤° �Á�n���µ¦ ° �¦ ¤�Îµ�́��̧��µ¦ ° �¦ ¤�́��Îµ¦ ³���µ¦ �́��µ¦�

อบรมใหค้วามรูร้ะบบกองทุน
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10) สํานักงานกองทุนหมู่บ้าน ควรจัดทําเอกสารการบัญชีและงบดุลการ

เงนิกองทุนใหช้าวบา้นไดเ้ขา้ใจงา่ย ตลอดจนจดัใหม้สีวสัดกิารใหแ้ก่คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น  
เช่น  ค่าตอบแทนคณะกรรมการ �°��µ��̧Ê�ª ¦ ช่วยเหลอืการบรหิารงานของกรรมการกองทุน

หมู่บ้าน° ¥nµ�Ä�̈o�·��Ã�¥Ä®oÁ�oµ®�oµ�̧ÉÁ�oµ¤µ�¦ ª�­ °�° ¥nµ��o° ¥�̧̈ ³�¦ Ế���Â¨ ³ Á¡ ºÉ° Ä®oกองทุนฯ 
ทาํงานในทศิทางเดยีวกนั ควรจดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่คณะกรรมการ
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���̧É�5

สรปุผลการวิจยัและข้อเสนอแนะ

5.1 สรปุ

�Ã¥�µ¥�°��»�®¤¼n�oµ�Â¨ ³�»¤��Á¤º°��Á�È��Ã¥�µ¥�̧É¤»n�Á�o�Ä®o®¤¼n�oµ�Â¨ ³�»¤��Á¤º°�
­ µ¤µ¦ �Á�oµ�¹�Â®¨ n�Á�·��»�Á¡ ºÉ° Â�o�́�®µ�ª µ¤Á�º°�¦ o°��°��¦ ³�µ��Äนชุมชน ภายใต้หลกัการ

¡ ¹É�¡ µ��Á°�โดยให้ประชาชนมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการ พฒันา เสรมิสร้างศกัยภาพการ
เรยีนรู้ สร้างอาชพี สร้างรายได้ ลดรายจ่าย สร้างความเข้มแขง็ให้กบัหมู่บ้านและชุมชน สร้าง

ภมูคิุม้กนัทางเศรษฐกจิและสงัคม อนัเป็นการพฒันาระดบัฐานรากของประเทศ

โดยการศกึษµ�¦ Ế��̧Ê�¹��Îµ®��Á�È�ª �́�»�¦ ³ ­ ��r�µ¦ «¹�¬µ Á¡ ºÉ° «¹�¬µ�́��́¥Á­ Ȩ́¥��n°�µ¦
บรหิารจดัการกองทุนหมู่บ้านและแนวทางการวดัผลกระทบของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืง 

�oµ�Á«¦ ¬��·��­ �́�¤�Ä�¡ ºÊ��̧ÉÁ�oµ®¤µ¥�̧É�ÎµÁ�·��µ�และÁ¡ ºÉ°�¦ µ��̈�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��°��»�
หมู่บา้น และปญัหาและอุป­ ¦ ¦ ��°��°��»�®¤¼n�oµ�Ä�¡ ºÊ��̧ÉÁ�oµ®¤µ¥�̧É�ÎµÁ�·��µ�ตลอดจนÁ¡ ºÉ°

นําข้อมูลประกอบการประเมนิผลความสําเรจ็ของการดําเนินการของกองทุนหมู่บ้าน ตลอดจน

Â�ª�µ��µ¦ ¡ �́�µ�°��»�®¤¼n�oµ�Ä®o¥ É́�¥º�
�µ¦ ª ·�́¥�¦ ³ Á¤ ·��̈Â¨ ³ �́��́¥Á­ Ȩ́¥��µ¦ �ÎµÁ�·��µ��°��°��»�®¤¼n�oµ�Â¨ ³�»¤��Á¤º°��¤¸

ª �́�»�¦ ³ ­ ��r®¨ �́�°��µ¦ «¹�¬µ�́Ê�Ä��oµ��µ¦ «¹�¬µ­ £µ¡ �́�®µÂ¨ ³ ° »�­ ¦ ¦ ���µ¦�¦ ³ Á¤ ·��̈�µ¦
�ÎµÁ�·��µ���̈°���«¹�¬µ�́��́¥Á­ Ȩ́¥��n°�µ¦�¦ ·®µ¦ �́��µ¦�°��»�®¤¼n�oµ��

­ Îµ®¦ �́�µ¦ ª ·Á�¦ µ³ ®r¦ ³ �́��ª µ¤Á­ Ȩ́¥��µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��µ¦ �° ��»�®¤¼n�oµ��Ä�oÁ�¦ ºÉ° �¤ º°

�oµ��µ¦ �́��µ¦ Á�·��̈¥»��r�̧É¤�̧ºÉ° ª nµ�̈ ¦ ª ¤�́��́¥ภายในเชงิกลยุทธ์ และผลรวมปจัจยัภายนอก
เชงิกลยุทธ์�Îµ¤µ�́�Â�̈��¦ ³ ¥»��rÄ�o�µ���¹É�­ µ¤µ¦ �Ä�oª ·Á�¦ µ³ ®r¦ ³ �́��ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Ä�Â�n̈³�oµ�

�°��̈»n¤�́��́¥Á­ Ȩ́¥��µ��µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��µ¦ �° ��»นหมู่บ้านได้ โดยกระบวนการวิเคราะห์จาก
Á�¦ ºÉ°�¤ º° �́Ê�­ °��́��̈nµª�³Ä�o�o° ¤¼̈�µ��µ¦ ­ ¤́£ µ¬�rÂ¨ ³�¦ ³ Á¤ ·��́��́¥Á­ Ȩ́¥�Ã�¥�¦ ³�µ��°��»�

หมูบ่า้น 

Ä��oµ�¡ ºÊ��̧É«¹�¬µ�Â¨ ³�¦ ³�µ�¦ Á�oµ®¤µ¥�¹�Á̈ º° �Ä��4 ภูมภิาคหลกัของประเทศไทย
ไดแ้ก่ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ Á�ºÉ°��µ�¡ ºÊ��̧É�́��̈nµª Á�È�

¡ ºÊ��̧É�̧É�¦ ³�° ��oª ¥�́�®ª �́�nµ��Ç��Îµ�ª��76 �́�®ª �́����¹É�¤�̧¦ ³�µ�¦ Á�oµ®¤µ¥�̧ÉÁ�oµ¦ nª ¤
โครงการกองทุนหมู่บ้านในหลายกลุ่มอาชพี และมคีวามแตกต่างในด้านโอกาสทางเศรษฐกิจ

Â���nµ��́��Ã�¥¤»n�Á�o�«¹�¬ µ�́��́¥Á­ Ȩ́¥��n° �µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��µ¦ �°��»�®¤¼n�oµ���¹É�¤�̧»��̈ �̧É

Á�̧É¥ª�o°�®¨ µ¥�̈»n¤��̈»n¤�̧É�1 Á�È��¼o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�Ã�¥�¦�Â¨ ³ ­ µ¤µ¦ ��°��̈�µ¦ �¦ ³ Á¤ ·��ª µ¤
Á­ Ȩ́¥��°��°��»�®¤¼n�oµ�Å�o�́�Á����º°��¦ ³�µ��°��»�®¤¼n�oµ��­ nª��̈»n¤�̧É�2 �º°�¼o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��́�

กองทุนหมู่บ้านและให้ข้อมูลสนับสนุน ได้แก่ อนุกรรมการสนับสนุนและตดิตามการดําเนินงาน
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ระดบัจงัหวดั อนุกรรมการสนับสนุนและติดตามการดําเนินงานระดบัอําเภอ กรรมการกองทุน

หมูบ่า้น และสมาชกิกองทุนหมูบ่า้น เป็นตน้
Ã�¥­ ¦ »���Îµ�ª��́ª ° ¥nµ��̧ÉÄ�o«¹�¬ µ�¦ Ế��̧Ê�Á�È��µ¦ ­ »n¤�́ª ° ¥nµ�Ä��̈»n¤�̧É�1 คือจํานวน

กองทุนหมูบ่า้น คดิเป็นจาํ�ª��́Ê�­ ·Ê��80 กองทุน โดยมปีระธานกองทุนเป็นตวัแทนในการประเมนิ
�́��́¥Á­ Ȩ́¥��°��°��»�®¤¼n�oµ���¹�Á�È��µ¦ ­ »n¤�́ª ° ¥nµ�Â��Á�µ³����Îµ�ª��́Ê�­ ·Ê��80 ราย ส่วน

�́ª ° ¥nµ��̈»n¤�̧É�2 �¦ ³�°��oª ¥�¼o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��́��°��»�®¤¼n�oµ�Ã�¥�¦��Å�oÂ�n กรรมการกองทุน

หมู่บ้าน และสมาชิก�°��»�®¤¼n�oµ��­ nª ��̈»n¤�̧ÉÁ�̧É¥ª �o° ��́��°��»�®¤¼n�oµ�Ã�¥° o° ¤�Å�oÂ�n�
อนุกรรมการสนับสนุนและตดิตามการดําเนินงานระดบัจงัหวดั อนุกรรมการสนับสนุนและตดิตาม

�µ¦ �ÎµÁ�·��µ�¦ ³ �́�° ÎµÁ£ °�Ã�¥­ »n¤�́ª ° ¥nµ�Â���́�Á° ·�Ä®o�¦ ��µ¤�Îµ�ª��̧É¦ ³�»Åª oโดยจํานวน
กรรมการกองทุนหมู่บ้าน และสมµ�·��°��»�®¤¼n�oµ��̧É�¼�­ »n¤Á̈ º° ��̧Ê��·�Á�È��Îµ�ª��́Ê�­ ·Ê��320

ราย และ 800 ราย ตามลําดบั ในส่วนของอนุกรรมการสนับสนุนและตดิตามการดําเนินงานระดบั

จงัหวดั จะเลอืกสุ่มแบบเจาะจงมาจงัหวดัละ1 ¦ µ¥�¦ ª ¤�́Ê�­ ·Ê��8 ราย และสุ่มเลอืกอนุกรรมการ
สนับสนุนและติดตามการดําเนินงานระดบัอําเภอแบบเจาะจงมาอําเภอละ 1 ¦ µ¥�¦ ª ¤�́Ê�­ ·Ê��16

¦ µ¥��́��́Ê����µ��́ª ° ¥nµ��̧ÉÄ�o«¹�¬µ�̧Ê��·�Á�È��Îµ�ª�¦ ª ¤�́Ê�­ ·Ê��1,224 ราย

5.1.1 �̈�µ¦ « ¹�¬µ­ £µ¡ �µ¦ �ÎµÁ�·��µ��́Éª Å��° ��° ��»�®¤¼n�oµ�

การสํารวจ�̧Êเก็บรวบรวมข้อมูลจากประธานกองทุนหมู่บ้าน พบว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย มอีายุอยู่ในช่วง 51-60 ปี มกีารศกึษาในระดบัมธัยมศกึษา

ตอนปลาย/ปวช. มอีาชพีหลกัทําเกษตรกรรม/การประมง �¹É�ใกลเ้คยีงกบัการทําอาชพีคา้ขาย/ทํา

ธุรกิจส่วนตัว �¦ ³�µ��°��»�®¤¼n�oµ�­ nª �Ä®�n¤µ��ª nµ�¦ ¹É�®�¹É���Îµ®�oµ�̧É�¦ ³�µ�¤µÂ¨ oª
มากกว่า 6 �̧�Ã�¥�°��»�®¤¼n�oµ�­ nª�¤µ��Å�o�́��́Ê�¤µÂ¨ oª ¤µ��ª nµ�7 �̧�¦ ª ¤�́Ê�¤­̧ �µ�£µ¡ Á�È�

�·�·�»��̈Â¨ oª��°��»�®¤¼n�oµ��̧É¤�̧Îµ�ª�­ ¤µ�·��o° ¥­ »�Á�nµ�́��26 คน ส่วนบญัชเีงนิฝากกองทุน 
1 ¨ oµ��µ���Îµ  µ�Åª o�̧É��µ�µ¦ ° ° ¤­ ·�¤µ��̧É­ »��

5.1.2 ผลการประเมินผลการดาํเนินงานÂ¨ ³ �́��́¥Á­ Ȩ́¥�ของกองทุนหมู่บ้าน

�µ¦�¦ ³ Á¤ ·��̈­ ÎµÁ¦ È��°��µ¦ ¤�̧°��»�®¤¼n�oµ��µ��ª µ¤�·�Á®È��°��¼o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��́�

�°��»�®¤¼n�oµ��¡ �ª nµ��µ¦ Ä�oÁ���·��µ¦ ª ·Á�¦ µ³®r�́��́¥Á�È�Á�¦ ºÉ°�¤ º° �̧É­ µ¤µ¦ �Ä�oÄ��µ¦ �́��̈»n¤
�¦ ³Á�È��̧Êª �́�nµ�Ç�Á�oµÁ�È��́��́¥�̧Êª �́®¨ �́�Ç�Å�o�̈¨ ¡́ �r�µ��µ¦ �́��́��́¥��¹É�­ µ¤µ¦ �Â�n��́��́¥�̧Ê

วดัต่าง ๆ ออกได้เป็น 2 กลุ่ม คือ ด้านสังคมและชุมชน และด้านเศรษฐกิจของสมาชิก โดย

£ µ¡ ¦ ª ¤�oµ��̧É¤ �̧̈�¦ ³ Á¤ ·�° ¥¼nÄ�Á���r�̧¤µ���º° ��̈�µ¦ �ÎµÁ�·��µ��oµ�­ �́�¤Â¨ ³�»¤���
รองลงมาคอื ผลการดาํเนินงานดา้นเศรษฐกจิ 
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5.1.3 ผลการศึกษาปั��́¥Á­ Ȩ́¥�Â¨ ³ ความสามารถ�µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�

­ ¤µ�·�Å¤n¤�̧ª µ¤­ µ¤µ¦ �Ä��µ¦ �Îµ¦ ³ ®�̧Ê�º��µ¤�Îµ®��Áª ¨ µ��¹É�Á�È��́��́¥Á­ Ȩ́¥��̧É
Á�·��¹Ê�¤µ�Á�·��¦ ¹É��Â�nÁ¤ ºÉ° Á�·��¹Ê�Â¨ oª �́�° ¥¼nÄ�¦ ³ �́��̧ÉÁ�·��¹Ê��o° ¥�­ Îµ®¦ �́�́��́¥Á­ Ȩ́¥��̧ÉÁ�·��¹Ê�

�o° ¥�̧É­ »���º°�¤�̧µ¦ °�»¤�́·Á�·��¼o�µ�®¨ �́Á���r�̧É�̧�­ Îµ®¦ �́�́��́¥Á­ Ȩ́¥�Á¦ ºÉ°�­ ¤µ�·��¦ ³�°��µ¦

®¦ º°�Îµ¤µ®µ�·�̈o¤Á®¨ ª Â¨ oª ®�̧®�̧Ê�¤Á̧�·��¹Ê��o° ¥�­ nª��̈»n¤�́��́¥Á­ Ȩ́¥��oµ��µ¦�»�¦ ·��nµ��Ç�Á�n��
การทุจรติร่วมกันของสมาชิกกับกรรมการกองทุนหมู่บ้าน การทุจรติโดยประธาน/กรรมการ

กองทุนหมู่บ้าน และการสรา้งเอกสาร/¦ µ¥�µ�Á�È��n°�µ��µ¦ �¡ �ª nµ¤Á̧�·��¹Ê��o° ¥¤µ��Å¤n¤�̧µ¦
Á�·�Á®�»�µ¦�r®¦ º°�o°�·�¡ ¨ µ�Á®¨ nµ�̧Ê�Ã�¥­ nª�Ä®�nÁ�·��¹Ê��o° ¥�

การดําเนินงานกองทุนหมู่บ้านภายใต้ปจัจยัเชงิกลยุทธ์ภายในจํานวน 18 ปจัจยั พบว่า 

Á¤ ºÉ°�Îµ�nµ¦ ³ �́��ª µ¤­ Îµ�́��°��́��́¥£ µ¥Ä�Á�·��̈¥»��r¤µ¦ ª ¤�́�Â¨ oª ®µ�nµÁ�̈ Ȩ́¥Ä�Â�n̈³ �́��́¥�
Á¡ ºÉ° �̧É�³Å�o�¦ µ��¹��nµÁ�̈Ȩ́¥�°�¦ ³ �́��ª µ¤­ Îµ�́�Ä�Â�n̈³ �́��́¥��µ��́Ê��³�Îµ�̈�µ��µ¦�Îµ�ª�

�nµ¦ ³ �́��ª µ¤­ Îµ�́�Á�̈ Ȩ́¥�°��́��́¥�́Ê�®¤��18 ปจัจยัมารวมกนั จงึสรุปไดว้่ากองทุนหมู่บา้นให้
�ª µ¤­ Îµ�́��n° �́��́¥Á�·��̈¥»��r£ µ¥Ä��́��̈nµª Ã�¥¦ ª ¤Ä�¦ ³ �́�¤µ��Á¤ºÉ° ¡ ·จารณาแต่ละปจัจยั

¡ �ª nµ��́��́¥�oµ��µ¦ ®µÂ®¨ n�Á�·��»�Ä®¤n­ Îµ®¦ �́�°��»�° ¥¼nÄ�¦ ³ �́��o° ¥�¹��µ��̈µ��Â¨ ³ �̧ÉÄ®o

�ª µ¤­ Îµ�́�Ä�¦ ³ �́�¤µ��̧É­ »��º°�oµ��ª µ¤�ºÉ°�¦��°��¼o�¦ ·®µ¦ �°��»�² �¦ ° �̈�¤µÁ�È��oµ��µ¦�Îµ
¦ µ¥�µ��µ¦ Á�·�Â�o��¼oÁ�̧É¥ª�o°��Â¨ ³��³�¦ ¦ ¤�µ¦ ¤�̧ª µ¤­ µ¤�́�̧�́�

ในส่วนของ�nµ�nª��ÎÊµ®�́��°�Â�n̈³ �́��́¥£µ¥Ä�Á�·��̈¥»��r�¹É��nµ�nª��ÎÊµ®�́��°�Â�n̈³
�́��́¥�̧ÉÅ�o�³ �̧ÊÄ®oÁ®È��¹�̈Îµ�́��ª µ¤­ Îµ�́��°�Â�n̈³ �́��́¥£ µ¥Ä��̈»n¤�°��́��́¥£ µ¥Ä�Á�·��̈

¥»��r��¹É�° �́�́��ª µ¤ ­ Îµ�́��° �Â�n̈ ³ �́��́¥�́Ê���³ ¤ ¸̈ �́¬�³ Å�Ä��·«�µ�Á�̧¥ª �́��nµ¦ ³ �́�

�ª µ¤­ Îµ�́�Á�̈ Ȩ́¥��̈nµª�º° Á¤ ºÉ° ¡ ·�µ¦ �µÄ�Â�n̈³ �́��́¥Ä���°��»�®¤¼n�oµ�Ä�Ä®o¦ ³ �́��ª µ¤­ Îµ�́�
¤µ��È�³�ÎµÄ®o�́��́¥�́Ê�¤�̧ª µ¤­ Îµ�́�Á®�º°�ª nµ�́��́¥° ºÉ��Â¨ ³ ¡ �ª nµ�́��́¥£ µ¥Ä�Á�·��̈¥»��r�̧É¤ ¸

�ª µ¤ ­ Îµ�́�¤µ��̧É­ »�Á¤ ºÉ° Á�¦ ¥̧�Á�̧¥��́��́��́¥° ºÉ���º° ��́��́¥�oµ��ª µ¤�ºÉ° �¦ ��°��¼o�¦ ·®µ¦
กองทุนหมู่บา้น และป�ั�́¥�oµ��µ¦ ®µÂ®¨ n�Á�·��»�Ä®¤n�­ Îµ®¦ �́�°��»�¤�̧ª µ¤­ Îµ�́��o° ¥�̧É­ »�Ä�

กลุ่มของปจัจยัภายในเชงิกลยทุธ ์

�̈�µ¦ «¹�¬µ�­ ¦ »�Å�oª nµ�°��»�®¤¼n�oµ�¤�̧́��́¥Á�·��̈¥»��r£µ¥Ä��̧É�º° Å�oª nµÁ�È��»�Â�È�Ä�
¦ ³ �́�¤µ��̧É­ »��Å�oÂ�n��́��́¥�oµ��ª µ¤�ºÉ°�¦��°��¼o�¦ ·®µ¦ �°��»�®¤¼n�oµ��Â�n¤�̧́��́¥�̧É�¼�¤°�ª nµ

เป็นจดุอ่อน คอื ปจัจยัดา้นการหาแหล่งเงนิทุนใหม่ ° ¥nµ�Å¦�È�µ¤Á¤ ºÉ° ¡ ·�µ¦ �µ�°��»�®¤¼n�oµ�Â�n
¨ ³ Â®n��³ ¡ �ª nµÄ�Â�n̈³�°��»�®¤¼n�oµ�¤�̧»�Â�È�Â¨ ³�»�° n°��̧ÉÂ���nµ��́�Å��oµ�Á¤ ºÉ°�Îµ�nµ¦ ³ �́�

�ª µ¤­ µ¤µ¦ ��̧ÉÁ�·��¹Ê��¦ ·�Ä�Â�n̈³ �́��́¥�̧ÉÅ�o�¦ ³ Á¤ ·�Á° µÅª o�­ nวนการศึกษาความสามารถการ

�¦ ·®µ¦ �́��́¥Á­ Ȩ́¥��° ��́��́¥£ µ¥�° ���̈�µ¦ «¹�¬ µ¡ �ª nµ�́��́¥£ µ¥�° �Á�·��̈ ¥»��r�̧É¤ ¸
�ª µ¤­ Îµ�́�¤µ��̧É­ »��Á¤ºÉ° Á�¦ ¥̧�Á�̧¥��́��́��́¥° ºÉ���º°��oµ�­ ¤µ�·�¤�̧ª µ¤�o°��µ¦ Ä®oÁ¡ ·É¤ª�Á�·��¼o�

Â¨ ³ �́��́¥Ä�Á¦ ºÉ°��µ¦ Â�n��́��µ�Â®¨ n�Á�·��¼o/Á�·�  µ�Ä®¤nÇ��¹É�¤�̧ª µ¤­ Îµ�́��o° ¥�̧É­ »��
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กองทุนหมู่บา้นแต่ละแห่งจะใหร้ะดบัความสามารถแต่ละปจัจยัภายนอกเชงิกลยุทธ์ �¹É��È

เปรยีบเสมอืนกับการประเมนิความสามารถของกองทุนหมู่บ้านจากปจัจยัภายนอก กล่าวคือ
Ä���³�̧Ê�°��»�®¤¼n�oµ��°���¤�̧ª µ¤­ µ¤µ¦ �° ¥¼nÄ�¦ ³ �́�Ä��Á¤ºÉ° Á�¦ ¥̧�Á�̧¥��́��°��»�®¤¼n�oµ�

° ºÉ��Ç��̈�µ¦ «¹�¬ µ�¡ �ª nµ�°��»�®¤¼n�oµ�¤�̧́��́¥�̧É�º° Å�oª nµ¤�̧ª µ¤ ­ µ¤µ¦ �Ä�¦ ³ �́�¤µ��̧É­ »��
Å�oÂ�n�­ ¤µ�·�¤�̧ª µ¤�o°��µ¦ Ä®oÁ¡ ·É¤ ª�Á�·��¼o��¹É�Á�È��́��́¥�oµ��»¦ �·��̧É�º° ª nµÁ�È��́��́¥�̧ÉÁ�È�

Ã°�µ­ �̧�Á�ºÉ°��µ��°��»�®¤¼n�oµ�­ µ¤µ¦ ��¥µ¥�́ª�µ��»¦ �·�Å�o¤µ��¹Ê��° ¥nµ�Å¦ �È�µ¤�¤Á̧¡ ¥̧�

�́��́¥Á�̧¥ª �̧É�¼�¤°�ª nµÁ�È��́��́¥�̧ÉÁ�È�° »�­ ¦ ¦ ���º°��µ¦ Â�n��́��µ�Â®¨ n�Á�·��¼o/เงนิฝากใหม่ๆ �¹É�
Ä®o�ª µ¤­ Îµ�́��n° �́��́¥�̧Ê�o° ¥�° µ��³Á�È��̈Á­ ¥̧�n°�µ¦�ÎµÁ�·��µ�£µ¥Ä�o�µ¦ Â�n��́�Ä�°�µ��Å�o

�̈�µ¦ «¹�¬µ�°��»�®¤¼n�oµ��̧É��Á�È��́ª ° ¥nµ��́Ê�­ ·Ê��80 กองทุนหมู่บ้าน พบว่ากองทุน
®¤¼n�oµ���̧É¤ ค̧วามสามารถ�o° ¥Ä��µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��¤ ­̧ µ¤�°��»��Å�oÂ�n��°��»�®¤¼n�oµ�

หมายเลข 21 หมายเลข 24 และหมายเลข 28 ­ nª �Ä®�n�°��»�®¤¼n�oµ��Îµ�ª��¦ ¹É�®�¹É��¤¸

ความสามารถ¤µ�Ä��µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Ä��µ¦ �ÎµÁ�·��µ��Â¨ ³ ¤�̧°��»�®¤¼n�oµ��µ�­ nª���̧É¤ ¸
ความสามารถ�µ��̈µ�Ä��µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ�

ผลการศกึษาความสมัพนัธข์อง�́ª Â�¦ ° ·­ ¦ ³ �́Ê��4 ตวัแปร พบว่ามตีวั 2 ตวัแปร คอื อาชพี
หลกัของประธานกองทุนหมู่บา้น (Occup) Â¨ ³ ° �́¦ µ�°�Á�̧Ê¥Á�·��¼o�̧É�·��́�­ ¤µ�·��̧É�¼oÁ�·��°��»�

หมู่บา้น (Fund _mil ) Á�È��́ª Â�¦ ° ·­ ¦ ³ �̧É¤�̧́¥­ Îµ�́��µ�­ �·�·�̧É¦ ³ �́��ª µ¤Á�ºÉ° ¤ É́�¦ o° ¥¨ ³�95 (ใช้

สญัลกัษณ์ *) Â¨ ³ �́ª Â�¦ �̧ÉÁ®¨ º°�Å�oÂ�n�ระดบัการศกึษาของประธานกองทุนหมู่บา้น (Educa) และ
ตวัแปรจํานวนเงนิทุนหมุนเª ¥̧��́Ê�®¤��°��°��»�®¤¼n�oµ�Ä�¦ °��̧�(Fund_tot) �́Ê��Á�È��́ª Â�¦

�̧ÉÅ¤n¤�̧́¥­ Îµ�́��µ�­ �·�·

5.2 ข้อเสนอแนะ

�̈�µ��µ¦ «¹�¬ µ�¦ Ế��̧Ê คณะวจิยัจงึใคร่เสนอข้อเสนอแนะ Á¡ ºÉ° Á�È��µ¦ ¡ �́�µ�µ¦
�ÎµÁ�·��µ�Â¨ ³ �́��́¥Á­ Ȩ́¥��n°�µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��µ¦�°��»�®¤¼n�oµ�Ä®o�¦ ³ ­ ��̈­ ÎµÁ¦ È�¤µ��¹Ê� โดย

สามารถสรปุเป็นส่วน ๆ ไดค้อื

1. Á�ºÉ°��µ��¦ ³�µ��°��»�®¤¼n�oµ�­ nª�Ä®�nÁ�È��¼o­ ¼�° µ¥»�¤�̧µ¦ «¹�¬µ�Â�n­ nª�Ä®�nÅ¤n¤ ¸

¡ ºÊ��µ��oµ��µ¦ �¦ ·®µ¦ �́��µ¦�°��»�Â¨ ³�µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥���¹��ª ¦ Á­ ¦ ·¤­ ¦ oµ�ความสามารถ

�µ¦ �ÎµÁ�·��µ�Â¨ ³ �¦ ·®µ¦ �́��́¥Á­ Ȩ́¥�Ä®oÂก่ประธานกองทุนหมู่บ้านและกรรมการ ด้วย
�¦ ³�ª��µ¦ Á¦ ¥̧�¦ ¼o¦ nª ¤�́��µ��°��»�®¤¼n�oµ��̧É�¦ ³ ­ ��ª µ¤­ ÎµÁ¦ È���¹É�Á�È�­ nª�®�¹Éงในการจดัการ

�ªµ¤¦ ¼o�oµ��¦ ³�ª��µ¦ Â¨ �Á�̈ Ȩ́¥�Á¦ ¥̧�¦ ¼o�Ã�¥�́��·��¦ ¦ ¤Ä®o�́��°��»�®¤¼nบา้น โดยเฉพาะการดู
งาน และการฝึกอบรมใหค้วามรูใ้นการบรหิารจดัการเ�·��»�Â¨ ³�µ¦�¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��
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2. �°��»�®¤¼n�oµ��ª ¦ �¦ ³ ­ µ��µ��́�®�nª ¥�µ��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��́��µ¦ ¡ �́�µ�̈»n¤° µ�̧¡ /

­ ·��oµ�Å�oÂ�n�¡ �́�µ�»¤���«¼�¥r¡ �́�µ  ¤̧ º° Â¦ ��µ��Á�È��o��Á¡ ºÉ° Ä®o­ ¤µ�·��°��»�®¤¼n�oµ��̧É¥�́¤ ¸
ปญัหาด้านอาชพีและการผลติสนิคา้ได้เขา้รบัการฝึกอบรมหรอืมกีารเรยีนรูจ้ากความสําเรจ็ของ

สมาชกิกองทุนหมูบ่า้น

3. การจดัสรรรายได/้กําไรสุทธดิา้นสวสัดภิาพและสวสัดกิารชุมชนยงัมคีวามแตกต่างกนั

Ä�Â�n̈³�»¤���Ã�¥Á�¡ µ³�µ¦ ­ �Á�¦ µ³®r�¼o­ ¼�° µ¥»Â¨ ³�¼o�o° ¥Ã°�µ­ ¥�́¤ ­̧ �́­ nª��̧É�ÎÉµ° ¥¼n¤µ���́��́Ê�

ควรมกีารจดัสวสัดกิารสงัคมในชุมชนให้เป็นระบ�¤µ��¹Ê��Á�n���Îµ®���ª µ¤­ Îµ�́�Â¨ ³ ­ �́­ nª�
ของสวสัดกิารสงัคม และตรวจสอบประเมนิผล เป็นตน้

4. ­ ¦ oµ�¦ ³��Ä®o�°��»�®¤¼n�oµ��¦ ·®µ¦ �́��µ¦ Á�·��»�Á¡ ºÉ°�»¤���¤�̧µ¦ �ÎµÁ�·��µ�Â¨ ³
�µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Ã�¥°�»Ã̈ ¤Ä®oÁ�oµ�́�ª ·�̧�̧ª ·��»¤���Á�n���µ¦ �·��µ¤®�̧Ê��µ¦ �ª��µ¤®�̧Ê�

เป็นต้น โดยการบรหิารจดัการควรใช้สารสนเทศและการตดิตามเป็นหลกั ตลอดจนใช้โปรแกรม

บรหิารงาน การบญัชแีละกองทุนใหเ้หมาะสมกบัวถิชีวีติของชุมชน 
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แบบสอบถามและแบบประเมินผล

Ã�¦ ��µ¦ ª ·�́¥Á¦ ºÉ° �

“�ª µ¤ ­ µ¤ µ¦ �Ä��µ¦ �¦ ·®µ¦ �ª µ¤Á­ Ȩ́¥��µ��µ¦ �ÎµÁ�·��µ��° ��° ��»�
หมู่บา้นในประเทศไทย”

ท่านมฐีานะอะไรในกองทุน  1. ประธานกองทุน  2. กรรมการกองทุน

�ºÉ°�°��»��.............................................................................................................................
­ �µ��̧É�́Ê��Á̈ ��̧É�.......................... หมูบ่า้น ..................................... ตําบล ............................

อําเภอ ..........................................จงัหวดั ...................................โทรศพัท ์...........................

�ºÉ° -นามสกุลผูใ้หส้มัภาษณ์......................................................................................................

­ nª ��̧É1 ¨ �́¬�³ �́Éª Å��° �ผูใ้ห้สมัภาษณ์

1. เพศ  1. ชาย  2. หญงิ

2. อาย ุ…………... ปี

3. สาํเรจ็การศกึษาสงูสุด
 1. ไมไ่ดเ้ขา้ระบบการศกึษา  2. ประถม

 3. มธัยมตน้  4. มธัยมปลาย / ปวช.
 5. อนุปรญิญา / ปวส.  6. ปรญิญาตรี

 7. สงูกว่าปรญิญาตรี

4. อาชพีหลกัในปจัจุบนั
 1. เกษตรกรรม  / การประมง

 2. ลกูจา้งบรษิทัเอกชน / รบัจา้ง
 3. ขา้ราชการ / พนกังานรฐัวสิาหกจิ / พนกังานของรฐั

 4. พ่อบา้น / แมบ่า้น / ว่างงาน

 5. คา้ขาย / ทาํธุรกจิส่วนตวั
 6. ° ºÉ��Ç�(ระบุ) ………………………

5. ท่านเป็นประธานกองทุน/กรรมการมาแลว้ …………... ปี  

6. �°��»��̧Ê�́��́Ê�¤µÂ¨ oª…………... ปี  
7. สถานภาพกองทุน

 1. เป็นหมู่บา้น  2. เป็นชุมชนเมอืง
 3. เป็นนิตบุิคคล  4. ° ºÉ��Ç�(ระบุ) ………………………
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­ nª ��̧É2 �µ¦ �o�®µÂ¨ ³ �́��̧Ê�ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Ä��¦ ³�ª��µ¦ �ÎµÁ�·��µ��° ��»�®¤¼n�oµ�

เหตกุารณ์ / �o° �·�¡ ¨ µ��̧É�nµ�Á�¥¡ �Á®È�

การเกิดเหตกุารณ์ / ข้อผิดพลาด

มาก 

(3)
ปานกลาง

(2)

น้อย

(1)

ไม่มี 

(0)

1. ­ ¤µ�·�Å¤n¤�̧ª µ¤­ µ¤µ¦ �Ä��µ¦�Îµ¦ ³ ®�̧Ê�º��µ¤�Îµ®��Áª ¨ µ
2. สมาชกิประกอบการ / �Îµ¤µ®µ�·�̈o¤Á®¨ ª Â¨ oª ®�̧®�̧Ê

3. ¤�̧µ¦ °�»¤�́·Á�·��¼o�µ�®¨ �́Á���r�̧É�̧�
4. �µ¦�ª��»¤�·��µ¤®�̧ÊÅ¤n�¦ ·��́��ÎµÄ®ö¼�®�̧Ê�·��́��Îµ¦ ³ ®�̧Ê
5. มกีารปฏบิตัผิดิระเบยีบ / กฎขอ้บงัคบัของกองทนุหมูบ่า้น
6. การสรา้งเอกสาร / รายงานเทจ็ต่อทางการ

7. มกีารทจุรติโดยประธาน / กรรมการกองทนุหมูบ่า้น
8. การทจุรติรว่มกนัของสมาชกิกบักรรมการกองทนุ หมูบ่า้น

­ nª ��̧É3 ความคิดเหน็ด้านผลความสาํเรจ็ของการมีกองทุนหมู่บ้าน

หวัข้อ
ระดบัความคิดเหน็

มีน้อย
1

ปานกลาง
2

มีมาก
3

1. สมาชกิสรา้ง¦ µ¥Å�oÁ¡ ·É¤�¹Ê�®¨ �́�µ�Å�o¦ �́Á�·��¼o

2. ­ ¤µ�·�¤®̧�̧Ê­ ·�̈�̈��µ�Á�·¤�̧ÉÁ�È�° ¥¼n

3. สมาชกินําเงนิไปใชส้รา้งอาชพี / ทาํมาหากนิ

4. สมาชกิมเีงนิหมนุเวยีนใชจ้า่ยในชวีติประจาํวนั

5. สมาชกิมคีวามสามารถในการออมเงนิได้

6. สมาชกิมคีวามเขม้แขง็ ­ µ¤µ¦ �¡ ¹É���Á°�Å�o

7. คนในกลุ่มสมาชกิเกดิความสามคัคกีนั

8. ทาํใหส้มาชกิมสี่วนรว่มตามหลกัประชาธปิไตย

9. สมาชกิมกีารเรยีนรูใ้นการจดัการเงนิกู้

10.­ ¦ oµ�­ �́�¤° ¥¼n�̧�¤­̧ »��Â¨ ³Á° ºÊ° ° µ�¦ �́�

�Îµ�̧ÊÂ����µ¦�¦ ³Á¤ ·�Ä�­ nª��̧É�2 Â¨ ³�­ nª��̧É�3 กําหนดใหร้ะดบัคะแนนม ี5 �nµ��́��n° Å��̧Ê

1 = น้อยมาก 2 = น้อย
3 = ปานกลาง 4 = มาก

5 = ¤µ��̧É­ »�
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­ nª ��̧É4 การประเมิ��́��́¥Á­ Ȩ́¥��µ�° ·��·¡ ¨ £µ¥�° ��° ��»�®¤¼n�oµ�

(­ Îµ®¦ �́�¦ ³�µ��°��»�Á�nµ�́Ê��­ ¤µ�·��oµ¤Å��°��­ nª��̧É�6)

ปัจจยัÁ­ Ȩ́¥�
ให้ความสาํคญั

ต่อปัจจยัในระดบั

ผลการประเมิน /

­ ·É��̧ÉÁ�·��¹Ê��¦ ·�

แนวทางแก้ไข

ปัญหา / พฒันา

�µ¦ Á�̈ Ȩ́¥�Â�̈��µ�Á��Ã�Ã̈ ¥ แ̧ละ
­ ·É�° Îµ�ª ¥�ª µ¤ ­ ³�ª� น้อย          มาก น้อย          มาก

1. ¤�̧µ¦ �°�­ �°��n°�µ¦ Á�̈ Ȩ́¥�Â�̈�

เทคโนโลยใีหม่ๆ  ไดท้นัเวลา
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

2. ¤�̧o° ¤¼̈Â¨ ³ ­ µ¦ ­ �Á�«�̧É­ Îµ�́�Ä��µ¦
บรหิารงานกองทนุ

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

ความต้องการของสมาชิก น้อย          มาก น้อย          มาก

3. ­ ¤µ�·�¤�̧ª µ¤�o°��µ¦ Ä®oÁ¡ ·É¤ª�Á�·��¼o 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

4. �Îµ�ª�­ ¤µ�·��°��»�Á¡ ·É¤�¹Ê� 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ น้อย          มาก น้อย          มาก

5. การเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิในชมุชน
�̧ÉÁ�ºÊ° ®�»��µ¦�¦ ·®µ¦ �°��»�²

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

กฎหมายและกฎระเบียบราชการ น้อย          มาก น้อย          มาก

6. การผอ่นคลายกฎ / ระเบยีบใหก้องทุน
�¦ ·®µ¦ �µ��̈n°��́ª�¹Ê�

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

7. �µ¦ Á¡ ·É¤Á�·��»��µ��Ã¥�µ¥¦ �́ 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

เสถียรภาพของรฐับาล น้อย          มาก น้อย          มาก

8. เสถียรภาพของรัฐบาลต่อนโยบาย
กองทนุหมูบ่า้น

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

ภาวการณ์แข่งขนัทางธรุกิจการเงิน /
ตลาดเงิน น้อย          มาก น้อย          มาก

9. มกีารแขง่ขนัจากแหล่งเงนิกู้ / เงนิฝาก
ใหม่ๆ

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
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­ nª ��̧É5 ประเมิ��́��́¥Á­ Ȩ́¥��µ�° ·��·¡ ¨ £µ¥Ä��° ��»�®¤¼n�oµ�

ปัจจ¥ั�ª µ¤Á­ Ȩ́¥�
ให้ความสาํคญั

ต่อปัจจยัในระดบั

ผลการประเมิน /

­ ·É��̧ÉÁ�·��¹Ê��¦ ·�

แนวทางแก้ไข

ปัญหา / พฒันา

�ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Ä��µ¦ �ÎµÁ�·��µ� น้อย          มาก น้อย          มาก

1. �°��»�² ¤�̧́Ê��°��µ¦�Îµ�µ��̧É�́�Á�� 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
2. คณะกรรมการมคีวามสามารถในการ

บรหิารงาน 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

3. สมาชกิมศีกัยภาพในการทาํมาหากนิ 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

4. คณะกรรมการมคีวามสามคัคกีนั 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

�ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Ä��oµ��ª µ¤�ºÉ° �¦ � น้อย          มาก น้อย          มาก

5. �ªµ¤�ºÉ°�¦��°�ผูบ้รหิารกองทนุฯ 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

6. �ªµ¤�ºÉ°�¦��°�สมาชกิกองทนุฯ 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

7. มกีารปฏบิตัติามกฎ / ขอ้บงัคบักองทนุ
ฯ

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

8. �µ¦ ¦ µ¥�µ��µ��µ¦ Á�·��̧É­ »�¦ ·� 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

�ª µ¤Á­ Ȩ́¥�Ä��oµ��µ¦ ¤ ° �° Îµ�µ� น้อย          มาก น้อย          มาก

9. ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารกองทนุหมูบ่า้น 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

10.มกีารมอบอาํนาจในการดาํเนินงาน /
อนุมตัิ

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

�ª µ¤Á­ Ȩ́¥��oµ�Á��Ã�Ã̈ ¥¸ น้อย          มาก น้อย          มาก

11.การใชเ้ทคโนโลยใีหม่ๆ  มาใชใ้นงาน 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

12.�µ¦ Á�̈ Ȩ́¥�¦ ³��/วธิปีฏบิตังิานของ
กองทนุ

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

�ª µ¤Á­ Ȩ́¥��µ¦ �́�­ ·�Ä��µ¦ �ÎµÁ�·��µ¦ น้อย          มาก น้อย          มาก

13.การหาแหล่งเงนิทนุใหมส่าํหรบักองทนุ 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

14.�µ¦ Á�̈ Ȩ́¥�Â�̈�Á�ºÉ°�Å�/วงเงนิการให้
กูย้มื

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

15.การสรา้งภาพลกัษณ์ของกองทนุใหม่ 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

�ª µ¤Á­ Ȩ́¥��µ��µ¦ Á�·� น้อย          มาก น้อย          มาก

16.การทาํรายงานการเงนิÂ�o��¼oÁ�̧É¥ª�o°� 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

17.การตดิตาม / ประเมนิผลทางการเงนิ 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

18.การวางแผนงบประมาณ 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
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­ nª ��̧É�6 ปัญหาและอปุสรรคของกองทุนหมู่บ้าน

1. กองทุนหมูบ่า้นของท่าน ¤�̧́�®µÂ¨ ³ ° »�­ ¦ ¦ ��oµ��µ¦�¦ ·®µ¦ �µ��̧ÉÁ�·��¹Ê��° ¥nµ�Å¦�oµ��

………………………………………………………………………………………………………
...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………

…

2. Á­ �°�ª µ¤�o°��µ¦�nµ��Ç��̧É�o°��µ¦ ¦ �́�µ¦ ­ �́�­ �»��µ�®�nª ¥�µ��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�
...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

3. ขอ้เสนอแนะ / แนวทางการพฒันากองทุนหมูบ่า้น
...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

¨ ��ºÉ°��¼o­ ¤́£µ¬�r�.........................................
วนั / เดอืน / ปี ..............................................
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ประวติัผูวิ้จยั

1. �o° ¤ ¼̈�́Éª Å��

1.1 �ºÉ°�Â¨ ³��µ¤­ �»̈�(ภาษาไทย) นายอํานวย แสงโนร ี

(ภาษาองักฤษ) Mr.Amnuay Saengnoree

1.2 ตําแหน่งปจัจบุนั 
1.2.1 ตําแหน่งทางวชิาการ รองศาตราจารย ์ระดบั 9

1.2.2 ­ µ�µ�̧É�Îµ�µ¦ ª ·�́¥�­ µ�µ�Á«¦ ¬�«µ­ �¦ r�»¦�·��Â¨ ³�µ¦�¦ ·®µ¦ �µ¦ ¡ �́�µ�
1.3 ­ �µ��̧É�·��n°�

1.3.1 �̧É�Îµ�µ��́��»�́��ª ·�¥µ¨ ¥́�µ¦�¦ ·®µ¦ Â¨ ³ �́��µ¦

สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั เขตลาดกระบงั 
กรงุเทพมหานคร รหสัไปรษณยี ์10520

โทรศพัท ์0-239-8521-2 โทรสาร 0-2329-8523
1.3.2 �̧É° ¥¼n�́��»�́��119/234 ถ.คูบ้อน แขวงท่าแรง้ เขตบางเขน กรงุเทพมหานคร 

รหสัไปรษณยี ์10220 โทรศพัท ์0-2509-6172

E-mail Address ksamnuay@kmitl.ac.th, ksamnuay@hotmail.com

2. ประวติัการศึกษา 

ระดบัปริญญา อกัษรย่อปริญญา ­ �µ��̧É« ¹�¬µ �̧�̧É­ ÎµÁ¦ È�

ปรญิญาเอก พบ.ด. (ประชากรและการพฒันา) สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์ 2539

ปรญิญาโท ศ.ม. (เศรษฐศาสตร)์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 2531

ปรญิญาโท พบ.ม. (พฒันาการเศรษฐกจิ) สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์ 2527

ปรญิญาตร ี วท.บ. (เศรษฐศาสตรเ์กษตร) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ 2524

3. ผลงานวิจยัพิมพ์เผยแพร่ บทความทางวิชาการ (¦ ³ �»�ºÉ° Á¦ ºÉ° ��Â®¨ n��̧É¡ ·¤ ¡ rÂ¨ ³ �̧�̧É

พิมพ)์

[1] อํานวย แสงโนร,ี “บทบาทของเศรษฐศาสตรต่์อการดําเนินชวีติ”, วารสารเกษตรพระจอมเกลา้, �̧�̧É�1,
��́��̧É�2, หน้า 1-6, พฤษภาคม-สงิหาคม 2527.

[2] อํานวย แสงโนรี, “แนวการวิเคราะห์พฤติกรรมคนเดินทางและการแก้ไข: วิเคราะห์เชิง

เศรษฐศาสตร”์, วารสารธรรมศาสตร,์ 2529
[3] อํานวย แสงโนร ีและศณีิย ์สงัขร์ศัม,ี “การวเิคราะหอุ์ปทานการส่งออกและอุปสงคก์ารนําเขา้สบัปะรด

กระป๋องของไทย”, วารสารเกษตรพระจอมเกล้า, �̧�̧É�5, ��́��̧É�1, หน้า 28-41, มกราคม-
เมษายน 2525.
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[4] อํานวย แสงโนร,ี “การประยุกต์ใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางเศรษฐศาสตร์และการจดัการสําหรบัธุรกิจ
เกษตร”, วารสารเกษตรพระจอมเกลา้, �̧�̧É�8, ��́��̧É�2, หน้า 1-6, พฤษภาคม-สงิหาคม 2533.

[5] อํานวย แสงโนร ีอมรศร ีตนัพพิฒัน์ และรงัสรรค์ โนชยั, “การพฒันาตลาดส่งออกผลไม้สดของไทย”,
วารสารเกษตรพระจอมเกลา้, �̧�̧É�8, ��́��̧É�3, หน้า 45-53, กนัยายน-ธนัวาคม 2533.

[6] อภสิทิธ์ แกว้ฉา และอํานวย แสงโนร,ี “�µ¦ ª ·Á�¦ µ³ ®r�µ¦ �̈ ·�Â¨ ³�¦ ³ ­ ·��·£ µ¡ �µ¦ Ä�o�́��́¥Ä��µ¦ Á̈ Ȩ̂¥�
ปลานิลในภาคกลางของประเทศไทย”, วารสารเกษตรพระจอมเกลา้, �̧�̧É�9, ��́��̧É�1, หน้า 36-
44, มกราคม-เมษายน 2534.
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Á��Ã�Ã̈ ¥¦̧ µ�¤��̈ª ·�µ�µ¦��¦ Ế��̧É�1, �nµ¥�°��µ�ª ·�́¥­ ¼n­ �́�¤�Á¡ ºÉ°�µ¦ ¡ �́�µ° ¥nµ�¥ É́�¥º��27-29
สงิหาคม 2551, มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั วทิยาเขตตรงั จ.ตรงั, หน้า 684-698.

[18] อาํนวย แสงโนร,ี ��́�s ¼�®·¦ �́�­ ¤�¼¦�r, อุรสา บวัตะมะ, ศริจิรรยา เครอืวริยิะพนัธ,์ °�·̈ ¨ nµ�¡ �«r¥Ȩ́®¨ oµ,
ดวงกมล ปานรศทพิ ธรรมาธวิฒัน์, ถนอมนวล สหีะกุลงั, กษิดศิ บุญรตันไพโรจน์, และรุ่งระว ีวี
ระเวสส,์ “การตดิตามผลและการศกึษาแนวทางการพฒันาผูเ้ขา้ร่วมโครงการแปลงสนิทรพัยเ์ป็น
ทุน”, �µ¦�¦ ³�»¤ª ·�µ�µ¦ ¤®µª ·�¥µ¨ ¥́Á��Ã�Ã̈ ¥¦̧ µ�¤��̈ª ·�µ�µ¦ ��¦ Ế��̧É�1, ถ่ายทอดงานวจิยัสู่
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