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ภาคผนวก ก  
เอกสารรับรองโครงการวิจัย 
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ภาคผนวก ข 
 

เอกสารการพิทักษสิทธ์ิกลุมตัวอยาง 
 

เอกสารคําชี้แจงแกผูเขารวมโครงการศึกษาคนควาแบบอิสระ 
 

ดิฉัน นางสาวนงพงา อัมพาผล นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการพยาบาล 
แผน ข ภาคปกติ คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม มีความประสงคขอความรวมมือจาก
ทานในการเขารวมโครงการศึกษาคนควาแบบอิสระ เร่ือง การวิเคราะหสถานการณการพัฒนา
นวัตกรรมทางการพยาบาล ในงานการพยาบาลผูปวยออรโธปดิกส โรงพยาบาลมหาราชนคร
เชียงใหม ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาเกี่ยวกับปจจัยองคกรท่ีมีผลตอการพัฒนานวัตกรรมทางการ
พยาบาล ปญหา อุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล และแนวทางการแกไข เกิด
ประโยชนตอผูบริหารทางการพยาบาล ในงานการพยาบาลผูปวยออรโธปดิกส ในการนําผลการ
ศึกษาวิจัยท่ีไดไปพัฒนากลยุทธในการบริหารจัดการ การวางแผนพัฒนานโยบาย แนวปฏิบัติในการ
สงเสริม และสนับสนุนท่ีเหมาะสม เพื่อใหเกิดความคิดสรางสรรคและการพัฒนานวัตกรรมทางการ
พยาบาลในหนวยงาน และเกิดประโยชนตอผูปฏิบัติงานทางการพยาบาล ท่ีสามารถนําขอมูลจาก
การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ไปวางแผนดานการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาลไดอยางเหมาะสม และ
สอดคลองกับนโยบายของหนวยงาน 

ทานจะมีสวนรวมในการศึกษาคร้ังนี้ โดยการใหสัมภาษณรายบุคคลแบบกึ่ง
โครงสราง หรือการสัมภาษณกลุม ซ่ึงผูศึกษาจะทําการนัดหมายวัน เวลา และสถานท่ีตามความ
สะดวกของทานในการใหสัมภาษณ และผูศึกษาเปนผูสัมภาษณดวยตนเอง พรอมท้ังมีการ
บันทึกเสียงขณะทําการสัมภาษณ ประมาณ 30-45 นาที มีการรักษาความลับของขอมูลท่ีไดจากการ
สัมภาษณ และขอมูลจากการสัมภาษณจะถูกทําลายท้ิงท้ังหมดเม่ือส้ินสุดการศึกษา การนําขอมูลไป
อภิปรายหรือพิมพเผยแพรจะนําเสนอในภาพรวมของผลการศึกษาเทานั้น ในการเขารวมโครงการ
ในครั้งนี้ทานจะไมเสียคาใชจายใดๆ ในการเขารวมการในการศึกษา และผูศึกษาไมมีคาตอบแทน
สําหรับทาน การเขารวมในการศึกษาจึงข้ึนอยูกับ ความสมัครใจ และการตัดสินใจของทานโดยไมมี
การบังคับ หรือการเสียประโยชนใดๆทั้งส้ิน  
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เม่ือทานตัดสินใจเขารวมโครงการ คร้ังนี้ ขอใหลงนามแสดงความยินยอมในเอกสาร
แสดงความยินยอมของผูเขารวมโครงการศึกษาคนควาแบบอิสระ และภายหลังจากทานเขารวม
โครงการแลวเกิดความรูสึกไมสบายใจท่ีจะใหสัมภาษณ ทานสามารถยุติการสัมภาษณ และถอนตัว
ออกจากการศึกษาไดตามท่ีตองการโดยไมมีผลกระทบ หรือการทําใหเกิดการสูญเสียประโยชนใดๆ 
ท่ีทานพึงจะไดรับ 

หากทานมีคําถามเก่ียวกับการศึกษานี้ ทานสามารถติดตอสอบถามจากผูศึกษาได
ตลอดเวลา คือ นางสาวนงพงา อัมพาผล ไดท่ี หอพยาบาล 7 โรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหม อ. 
เมือง จ. เชียงใหม หมายเลขโทรศัพท 081-2893867 หรืออาจารยท่ีปรึกษา อาจารย ดร. อรอนงค 
วิชัยคํา และรองศาสตราจารย ดร. เรมวล นันทศุภวัฒน ท่ีภาควิชาการบริหารการพยาบาล คณะ
พยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม หมายเลขโทรศัพท 0-5394-5021 (ในเวลาราชการ) หรือหาก
ทานตองการทราบขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับสิทธิของผูเขารวมโครงการศึกษา ทานสามารถติดตอ
สอบถามไดท่ี ศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร. วิจิตร ศรีสุพรรณ ประธานคณะกรรมการจริยธรรมการ
วิจัย คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม หมายเลขโทรศัพท 0-5394-5033 (ในเวลาราชการ)
ขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูงท่ีกรุณาใหความรวมมือในการศึกษาคร้ังนี้ 

 
 
ขอแสดงความนับถือ 

 ลงนาม.................................................................ผูศึกษา 
           (นางสาวนงพงา อัมพาผล) 
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หนังสือแสดงความยินยอมของผูเขารวมโครงการการศึกษา 

 
ขาพเจา นาย / นาง / นางสาว ................................................. มีความยินยอมเขาเปน 

ผูเขารวมโครงการในการศึกษานี้ โดยขาพเจาไดรับทราบขอมูล และเขาใจเกี่ยวกับการศึกษาในคร้ัง
นี้ตามท่ีไดอานรายละเอียดขางตน จึงขอลงลายมือช่ือกํากับไวเปนหลักฐานประกอบการตัดสินใจ
เขารวมการศึกษาคร้ังนี้  
 

ลงนาม.....................................................(ผูเขารวมโครงการ) 

(..............................................................................................) 

                 ลงนาม.....................................................................(ผูศึกษา) 

                                                                                  (นางสาวนงพงา อัมพาผล)   

    ลงนาม…….....……………..........................................พยาน 
    (..............................................................................................) 

วันที่...............เดือน............................พ. ศ. ........................... 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

103

ภาคผนวก ค 
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา 
 

เคร่ืองมือในการศึกษา การคนควาอิสระ เร่ือง “การวิเคราะหสถานการณการพัฒนานวัตกรรม
ทางการพยาบาล ในงานการพยาบาลผูปวยออรโธปดิกส โรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหม” 
 
ผูดําเนินการศึกษา นางสาวนงพงา อัมพาผล นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 
เคร่ืองมือในการศึกษานี้แบงออกเปน 4 สวนดังนี้คือ 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง 
สวนท่ี 2 แนวคําถามสําหรับสัมภาษณรายบุคคลแบบกึ่งโครงสรางสําหรับผูบริหารทางการ 

พยาบาล 
สวนท่ี 3 แนวคําถามสําหรับสัมภาษณรายบุคคลแบบกึ่งโครงสรางสําหรับผูปฏิบัติการ 

ทางการพยาบาล 
สวนท่ี 4  แนวคําถามการประชุมกลุมเพื่อระดมสมองสําหรับผูปฏิบัติการทางการพยาบาล 

 
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง 

อายุ..................ป  เพศ  ชาย   หญิง   
ระดับการศึกษา  
ตํ่ากวาระดับปริญญาตรี 
ปริญญาตรี หรือเทียบเทา สาขา........................... 
ปริญญาโท สาขา............................................... 
ปริญญาเอก สาขา............................................... 

ตําแหนงในปจจุบัน 
� ผูบริหารคณะแพทยศาสตร/ฝายการพยาบาล ตําแหนง............................. 
� หัวหนาหอผูปวย 
� พยาบาล 
� ผูชวยพยาบาล 
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� พนักงานชวยการพยาบาล 
สถานท่ีทํางานในปจจุบัน 

� หอผูปวยออรโธปดิกสชาย 1,4  � หอผูปวยออรโธปดิกสชาย 2 
� หอผูปวยออรโธปดิกสชาย 3  � หอผูปวยออรโธปดิกสเด็ก 
� หอผูปวยหนักออรโธปดิกส  � หอผูปวยออรโธปดิกสหญิง 1  
� หอผูปวยออรโธปดิกสหญิง 2  � หอผูปวยออรโธปดิกสหญิง 3 

 
ระยะเวลาในการทํางาน..........................ป 
 

ผลงานดานนวตักรรมทางการพยาบาล 
 ไมมี 
 มี โปรดระบุ

..................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 
ประสบการณดานการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล 
 ไมมี 
 มี โปรดระบุ

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 
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แนวคําถามสําหรับสัมภาษณรายบุคคลแบบก่ึงโครงสรางสําหรับผูบริหารทางการพยาบาล 
1) คําถามหลัก ดานความคิดเห็นท่ัวไปเก่ียวกับนวัตกรรมทางการพยาบาล  
ทานมีความคิดเห็นอยางไรตอคําวา “นวัตกรรมทางการพยาบาล” 
คําถามเจาะลึก 

1. หนวยงานของทานไดมีผลงานทางดานนวัตกรรมที่เปนท่ียอมรับ ในความคิดเห็นและ
ประสบการณการทํางานของทาน ทานคิดวานวัตกรรมทางการพยาบาลหมายถึงอะไรบาง 

2. ทานคิดนวัตกรรมจะสามารถชวยพัฒนาองคกรไดอยางไร  
3. ตัวอยางนวัตกรรมทางการพยาบาลในหนวยงานของทานมีอะไรบาง  
4. แนวทาง วิธีการ และข้ันตอนในการพัฒนานวัตกรรมในหนวยงานของทานเปนอยางไรบาง 

2) คําถามหลักดานกลยุทธขององคกร  
ทานคิดวาองคกรของทานมีกลยุทธท่ีเอ้ือใหเกิดความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมอยางไรบาง 
คําถามเจาะลึก 

1. วิสัยทัศน พันธกิจขององคกร ไดมีการระบุถึงการสรางและการพัฒนานวัตกรรมไวหรือไม 
อยางไร 

2. ทานเร่ิมตนอยางไรเพื่อใหบุคลากรในความรับผิดชอบของทานไดรับรูถึงวิสัยทัศน พันธกิจ 
และเปาหมายดานนวัตกรรมขององคกร 

3. ทานสรางแรงจูงใจแกบุคลากรอยางไรบางในการคิดอยางสรางสรรคและการพัฒนา
นวัตกรรม 
3) คําถามหลัก ดานโครงสรางขององคกร 
องคกรของทานไดจัดโครงสรางองคกร การบริหารจัดการองคกรท่ีเอ้ือใหเกิดความคิดสรางสรรค
และนวัตกรรมอยางไรบาง 
คําถามเจาะลึก 

1. หนวยงานมีการจัดต้ังคณะทํางาน หรือผูรับผิดชอบเกี่ยวกับการสรางและการพัฒนา
นวัตกรรมหรือไม อยางไร 

2. หนวยงานของทานไดสงเสริม สนับสนุนใหแกบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ และทักษะใน
การพัฒนานวัตกรรมอยางไรบาง 

3. ผลงานนวัตกรรมทางการพยาบาลท่ีสรางข้ึนสวนใหญเปนในลักษณะใด เชน เปนผลงาน
สวนบุคคล หรือเปนผลงานของทีมบุคลากร 

4. ทานไดสงเสริม สนับสนุนใหเกิดการทํางานเปนทีมแกบุคลากรไดอยางไร 
5. ทานสงเสริมใหบุคลากรในหนวยงานเกิดความคิดสรางสรรคไดอยางไร 
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6. ทานคิดอยางไร และมีวิธีการปฏิบัติอยางไร เม่ือบุคลากรในความรับผิดชอบของทานมี
ความสนใจ หรือมีแนวโนมท่ีจะตัดสินใจเลือกลงมือพัฒนานวัตกรรม  

7. ทานคิดอยางไร และมีวิธีการปฏิบัติอยางไร ตอกลุมบุคลากรท่ีปฏิเสธและไมใหความสนใจ
ตอการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล  
4) คําถามหลัก ดานกลไกสนับสนุนเพื่อใหเกิดความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมในองคกร 
องคกรของทานไดมีการจัดกลไกสนับสนุนเพื่อใหเกิดความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมในองคกร 
ในลักษณะใดบาง 
คําถามเจาะลึก 

1. หนวยงานของทานมีการสนับสนุนเพื่อใหเกิดความคิดสรางสรรค และการพัฒนา
นวัตกรรมอยางไรบาง 

2. หนวยงานของทานไดมีโครงการที่จัดการอบรมแกบุคลากรในดานการพัฒนานวัตกรรมใน
ลักษณะใดบาง  

3. บุคลากรท่ีมีความสามารถในการคิดสรางสรรคนวัตกรรม จะไดรับผลตอบแทนในลักษณะ
ใดบาง (เชน รางวัลพิเศษจากหนวยงาน ไดรับการยอมรับจากบุคลากรอื่นๆในการทํางานรวมกัน 
และมีโอกาสความกาวหนาในวิชาชีพมากกวาบุคลากรอ่ืนๆ) 

4. หนวยงานใหการสนับสนุนแกบุคลากรในการพัฒนานวัตกรรมในลักษณะใดบาง (เชน 
คําแนะนํา ท่ีปรึกษาที่เปนบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ เงิน วัสดุส่ิงของ ครุภัณฑ ท่ีจําเปนตองใช
สถานท่ี และเวลาพิเศษในการทํางาน เปนตน) 
5) คําถามหลัก ดานพฤติกรรมของบุคลากรในองคกร 
บุคลากรในองคกรของทานมีพฤติกรรมท่ีสงเสริมซ่ึงกันและกันใหเกิดความคิดสรางสรรคและ
นวัตกรรมในลักษณะใด และทานไดมีสวนชวยในการสงเสริมอยางไรบาง 
คําถามเจาะลึก 

1. ทานไดมีวิธีการอยางไรบาง ในการกระตุนบุคลากรทุกระดับในหนวยงานของทานใหมี
การพัฒนาตนเอง อยางสมํ่าเสมอ ท้ังในดานความรู ทักษะใหมๆในการทํางาน และการแลกเปล่ียน
เรียนรูรวมกันในการทํางาน 

2. บรรยากาศการแขงขันดานนวัตกรรมของหนวยงานของทานเปนอยางไร ท้ังในระดับ
บุคคล และระดับหนวยงาน  

3. โอกาสในการแสดงความคิดเห็นและความสามารถของบุคลากรทุกระดับในหนวยงานมี
ความเทาเทียม หรือแตกตางกัน อยางไร 
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4. บุคลากรท่ีมีความสามารถ หรือมีผลงานดานนวัตกรรม ไดรับการยอมรับจากเพื่อนรวมงาน
อยางไร  

5. ในกรณีท่ีบุคลากรของทานเกิดความคิดเห็นท่ีไมตรงกันในการพัฒนานวัตกรรม หรือเสนอ
ความคิดท่ีทานเห็นวาไมนาจะเปนไปได ทานมีแนวทางในการจัดการอยางไร 

6. ในกรณีท่ีผลงานดานนวัตกรรมของบุคลากรมีขอจํากัดในการนําไปใช หรือไมสามารถ
ใชไดจริง ทานมีแนวทางในการจัดการอยางไร 
6) คําถามหลัก ดานระบบการส่ือสารในองคกร 
ทานวางระบบการส่ือสารเร่ืองนวัตกรรมในองคกรของทานอยางไร 
คําถามเจาะลึก 

1. ทานคิดวาการส่ือสารในหนวยงานของทานโดยเฉพาะดานนวัตกรรมทางการพยาบาล มี
ลักษณะเปนอยางไร (เชน มีความชัดเจน มีชองทางในการติดตอส่ือสารอยางเปดเผย และบุคลากร
ทุกระดับสามารถแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ) 

2. ในหนวยงานของทานไดมีการจัดเวทีหรือการจัดพื้นท่ีใหสําหรับบุคลากรท่ีประสบ
ความสําเร็จในดานการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาลบางหรือไม และเกิดผลลัพธอยางไรบาง  
7) คําถามหลัก ดานปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไข และขอเสนอแนะ 
ปญหาอุปสรรคในดานการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาลในหนวยงานของทานเปนอยางไรบาง 
และทานมีแนวทางในการแกไขอยางไร 
คําถามเจาะลึก 

1. ทานคิดวาการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาลในหนวยงานของทานเทาท่ีผานมาบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือไม อยางไร 

2. ปญหา และอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาลมีอะไรบาง 
3. มีปญหา อุปสรรคใดบาง ในการสงเสริมใหบุคลากรเกิดการพัฒนานวัตกรรมทางการ

พยาบาล  
4. จากประสบการณของทาน ทานมีวิธีการแกไขปญหาเหลานั้นอยางไร  
5. ทานจะมีแนวทางใดเพ่ิมเติมเพื่อใหมีการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาลเพ่ิมมากข้ึนใน

อนาคต 
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แนวคําถามสําหรับสัมภาษณรายบุคคลแบบก่ึงโครงสรางสําหรับผูปฏิบัติการทางการพยาบาล 
1) คําถามหลัก ดานความคิดเห็นท่ัวไปเก่ียวกับนวัตกรรมทางการพยาบาล  
ทานมีความคิดเห็นอยางไรตอคําวา “นวัตกรรมทางการพยาบาล” 
คําถามเจาะลึก 

1. ในความคิดเห็นและจากประสบการณการทํางานของทาน ทานคิดวานวัตกรรมทางการ
พยาบาลหมายถึงอะไรบาง  

2. ทานคิดวานวัตกรรมจะชวยพัฒนาองคกรไดหรือไม อยางไร  
3. ตัวอยางนวัตกรรมทางการพยาบาลในหนวยงานของทานมีอะไรบาง  
4. แนวทาง วิธีการ และข้ันตอนในการพัฒนานวัตกรรมในหนวยงานของทานเปนอยางไรบาง 

2) คําถามหลัก ดานกลยุทธขององคกร  
ทานคิดวากลยุทธขององคกรมีความชัดเจนในดานนวัตกรรมทางการพยาบาลหรือไม อยางไร 
คําถามเจาะลึก 

1. ทานรับทราบเกี่ยวกับ วิสัยทัศน พันธกิจขององคกร เกี่ยวกับการสรางและการพัฒนา
นวัตกรรมหรือไม อยางไร ในกรณีท่ีทานรับทราบ ทานรับทราบไดอยางไร  

2. ทานคิดวาวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายขององคกรของทานเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมมี
ความเปนไปไดหรือไม อยางไร 

3. ทานไดรับแรงจูงใจจากหัวหนา ผูบริหารทางการพยาบาล รวมถึงผูบริหารของคณะ
แพทยศาสตรอยางไรบางในดานการพัฒนานวัตกรรม  
3) คําถามหลัก ดานโครงสรางองคกร 
ทานคิดวาโครงสราง การบริหารจัดการขององคกรของทาน เอ้ือใหเกิดความคิดสรางสรรคและ
นวัตกรรมทางการพยาบาลหรือไม อยางไร 
คําถามเจาะลึก 

1. เม่ือทานมีความคิดท่ีจะสรางหรือพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล ทานมีท่ีปรึกษาใน
หนวยงานหรือไม ในกรณีท่ีมี ทานคิดวาท่ีปรึกษาใหความชวยเหลือ และงายตอการเขาถึงหรือไม 
อยางไร 

2. ในดานการวางระบบงาน ผลงานนวัตกรรมทางการพยาบาลที่สรางข้ึนสวนใหญเปนใน
ลักษณะใด (เชน เปนผลงานสวนบุคคล หรือเปนผลงานของทีมบุคลากร) 

3. หนวยงานไดมีการบริหาร จัดระบบการทํางานท่ีเอ้ือ และสนับสนุนใหเกิดการทํางานเปน
ทีมบางหรือไม ในรูปแบบใดบาง 
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4. ระบบการบริหารจัดการภายในหนวยงานเอ้ือใหทานสามารถแสดงความคิดเห็นไดหรือไม 
อยางไร (เชน ปญหาจากการทํางาน การนําเสนอความคิดใหมๆ เพื่อนํามาใชในการทํางาน และถามี
ผูไมเห็นดวยกับความคิดของทาน ทานทําอยางไร เม่ือทานมีความคิดเห็นท่ีแตกตางจากผูรวมงาน
คนอื่น ทานแสดงความคิดเห็นของทาน หรือแสดงออกในลักษณะใด) 
4) คําถามหลัก ดานกลไกสนับสนุนเพื่อใหเกิดความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  
ทานคิดวากลไกสนับสนุนเพื่อใหเกิดความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมในองคกรของทานเปน
อยางไร 
คําถามเจาะลึก 

1. หนวยงานของทานมีการสนับสนุนเพื่อใหเกิดความคิดสรางสรรค และการพัฒนา
นวัตกรรมอยางไรบาง 

2. ทานไดมีโอกาสเขารวมโครงการที่จัดการอบรมแกบุคลากรในดานการพัฒนานวัตกรรมใน
ลักษณะใดบาง  

3. ทานคิดวาบุคลากรที่ มีความสามารถในการคิดสรางสรรคนวัตกรรม  ควรได รับ
ผลตอบแทนในลักษณะใดบาง (เชน รางวัลพิเศษจากหนวยงาน ไดรับการยอมรับจากบุคลากรอ่ืนๆ
ในการทํางานรวมกัน หรือมีโอกาสความกาวหนาในวิชาชีพมากกวาบุคลากรอ่ืนๆ และจาก
ประสบการณจริงท่ีทานไดรับ เปนอยางไร) 

4. เม่ือทานมีโครงการท่ีจะพัฒนานวัตกรรม หนวยงาน ผูบริหาร และหัวหนาไดใหความ
ชวยเหลือ สนับสนุนในดานใดบาง (เชน คําแนะนํา ท่ีปรึกษาท่ีเปนบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ เงิน 
วัสดุส่ิงของ ครุภัณฑ ท่ีจําเปนตองใชสถานท่ี และเวลาพิเศษในการทํางาน เปนตน) 
5) คําถามหลัก ดานพฤติกรรมของบุคลากรในองคกร 
บุคลากรในองคกร ใหการสนับสนุนผูรวมงานในดานการคิดอยางสรางสรรค และการพัฒนา
นวัตกรรมทางการพยาบาลอยางไรบาง 
คําถามเจาะลึก 

1. บรรยากาศในการทํางานโดยท่ัวไปของหนวยงานของทานเปนอยางไร (เชน ความสามัคคี 
ความขัดแยง การแขงขัน เปนตน) 

2. บรรยากาศในการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันในการทํางานของทานและผูรวมงานเปน
อยางไร 

3. ทานไดรับการกระตุน การสงเสริมจากหนวยงานใหมีการพัฒนาตนเอง อยางสม่ําเสมอ ท้ัง
ในดานความรู ทักษะใหมๆในการทํางานในลักษณะใดบาง  
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4. ทานคิดวา โอกาสในการแสดงความคิดเห็นและความสามารถของทานในดานการพัฒนา
นวัตกรรมในหนวยงานเปนอยางไร (เชน ความเทาเทียมกันกับผูรวมงานคนอ่ืนๆ) 

5. เม่ือทานเห็นผูรวมงานที่มีความสามารถ หรือมีผลงานดานนวัตกรรม ทานรูสึกอยางไร 
ทานแสดงออกอยางไร และหัวหนา ผูรวมงานคนอ่ืนๆแสดงออกอยางไร 

6. ทานทําอยางไร ในกรณีท่ีทานเกิดความคิดเห็นท่ีไมตรงกันในการพัฒนานวัตกรรม หรือ
ผูรวมงานของทานเสนอความคิดท่ีทานเห็นวาไมนาจะเปนไปได  

7. ทานทําอยางไร ในกรณีท่ีผลงานดานนวัตกรรมของทานมีขอจํากัดในการนําไปใช หรือไม
สามารถใชไดจริง  

8. หัวหนาและผูรวมงานของทานทําอยางไร ในกรณีท่ีผลงานดานนวัตกรรมของทานมี
ขอจํากัดในการนําไปใช หรือไมสามารถใชไดจริง  
6) คําถามหลัก ดานระบบการส่ือสารในองคกร  
องคกรของทานมีระบบการส่ือสารในดานการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาลอยางไร 
คําถามเจาะลึก 

1. ทานคิดวาการส่ือสารในหนวยงานของทานโดยเฉพาะดานนวัตกรรมทางการพยาบาล มี
ลักษณะเปนอยางไร เชน ความชัดเจนท้ังในดานแนวคิด นโยบาย และการนําไปสูการปฏิบัติ 
ชองทางในการติดตอส่ือสาร และบุคลากรทุกระดับสามารถแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ 

2. ในหนวยงานของทานไดมีการจัดเวทีหรือการจัดพื้นท่ีใหสําหรับบุคลากรท่ีประสบ
ความสําเร็จในดานการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาลบางหรือไม และเกิดผลลัพธอยางไรบาง 
เชนทานรับทราบขอมูลดานนวัตกรรมทางการพยาบาลของหอผูปวยอ่ืนๆ ในงานการพยาบาลผูปวย
ออรโธปดิกส  สามารถติดตอเจาของนวัตกรรม เพื่อนําไปใช หรือพัฒนาตอได 
7) คําถามหลัก ดานปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไขและขอเสนอแนะ  
มีปญหาอุปสรรคใดบางท่ีทานพบในการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล และทานมีแนวทางการ
แกไขอยางไร 
คําถามเจาะลึก 

1. ในกรณีท่ีทานไดเปนเจาของนวัตกรรม หรือไดมีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรม ทาน
พบวามีปญหา อุปสรรคบางหรือไมในการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล และทานมีวิธีการใดใน
การแกไขอยางไรบาง 

2. ในกรณีท่ีทานไมเคยเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรม ทานคิดวาปญหา อุปสรรค
ใดบางท่ีเปนส่ิงขัดขวางทําใหทานยังไมเกิดแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล และ
ทานคิดวานาจะมีแนวทางในการแกไขอยางไรบาง  
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แนวคําถามการประชุมกลุมเพื่อระดมสมองสําหรับผูปฏิบัติการทางการพยาบาล 
1) คําถามหลัก ดานความคิดเห็นท่ัวไปเก่ียวกับนวัตกรรมทางการพยาบาล  
ทานมีความคิดเห็นอยางไรตอคําวา “นวัตกรรมทางการพยาบาล” 
คําถามเจาะลึก 

1. ในความคิดเห็นของทาน และประสบการณการทํางานของทาน ทานคิดวานวัตกรรม
ทางการพยาบาลหมายถึงอะไร 

2. ทานคิดวานวัตกรรมจะชวยพัฒนาองคกรไดหรือไม อยางไร  
3. ตัวอยางนวัตกรรมทางการพยาบาลในหนวยงานของทานมีอะไรบาง  
4. แนวทาง วิธีการ และข้ันตอนในการพัฒนานวัตกรรมในหนวยงานของทานเปนอยางไรบาง 

2) คําถามหลัก ดานกลยุทธขององคกร  
ทานคิดวากลยุทธขององคกรมีความชัดเจนในดานนวัตกรรมทางการพยาบาลหรือไม อยางไร 
คําถามเจาะลึก 

1. ทานรับทราบเกี่ยวกับ วิสัยทัศน พันธกิจขององคกร เกี่ยวกับการสรางและการพัฒนา
นวัตกรรมหรือไม อยางไร ในกรณีท่ีทานรับทราบ ทานรับทราบไดอยางไร  

2. ทานคิดวาวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายขององคกรของทานเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมมี
ความเปนไปไดหรือไม อยางไร 

3. ทานไดรับแรงจูงใจจากหัวหนา ผูบริหารทางการพยาบาล รวมถึงผูบริหารของคณะ
แพทยศาสตรอยางไรบางในดานการพัฒนานวัตกรรม  
3) คําถามหลัก ดานโครงสรางองคกร  
ทานคิดวาโครงสราง การบริหารจัดการขององคกรของทาน เอ้ือใหเกิดความคิดสรางสรรคและ
นวัตกรรมทางการพยาบาลหรือไม อยางไร 
คําถามเจาะลึก 

1. เม่ือทานมีความคิดท่ีจะสรางหรือพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล ทานมีท่ีปรึกษาใน
หนวยงานหรือไม ในกรณีท่ีมี ทานคิดวาท่ีปรึกษาใหความชวยเหลือ และงายตอการเขาถึงหรือไม 
อยางไร 

2. ในดานการวางระบบงาน ผลงานนวัตกรรมทางการพยาบาลที่สรางข้ึนสวนใหญเปนใน
ลักษณะใด (เชน เปนผลงานสวนบุคคล หรือเปนผลงานของทีมบุคลากร) 

3. หนวยงานไดมีการบริหาร จัดระบบการทํางานท่ีเอ้ือ และสนับสนุนใหเกิดการทํางานเปน
ทีมบางหรือไม ในรูปแบบใดบาง 
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4. ระบบการบริหารจัดการภายในหนวยงานเอ้ือใหทานสามารถแสดงความคิดเห็นไดหรือไม 
อยางไร(เชน ปญหาจากการทํางาน การนําเสนอความคิดใหมๆ เพื่อนํามาใชในการทํางาน และถามี
ผูไมเห็นดวยกับความคิดของทาน ทานทําอยางไร เม่ือทานมีความคิดเห็นท่ีแตกตางจากผูรวมงาน
คนอ่ืน ทานแสดงความคิดเห็นของทาน หรือแสดงออกในลักษณะใด) 
4) คําถามหลัก ดานกลไกสนับสนุนเพื่อใหเกิดความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 
ทานคิดวากลไกสนับสนุนเพื่อใหเกิดความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมในองคกรของทานเปน
อยางไร 
คําถามเจาะลึก 

1. หนวยงานของทานมีการสนับสนุนเพื่อใหเกิดความคิดสรางสรรค และการพัฒนา
นวัตกรรมอยางไรบาง 

2. ทานไดมีโอกาสเขารวมโครงการที่จัดการอบรมแกบุคลากรในดานการพัฒนานวัตกรรมใน
ลักษณะใดบาง  

3. ทานคิดวาบุคลากรที่ มีความสามารถในการคิดสรางสรรคนวัตกรรม  ควรได รับ
ผลตอบแทนในลักษณะใดบาง (เชน รางวัลพิเศษจากหนวยงาน ไดรับการยอมรับจากบุคลากรอ่ืนๆ
ในการทํางานรวมกัน หรือมีโอกาสความกาวหนาในวิชาชีพมากกวาบุคลากรอ่ืนๆ และจาก
ประสบการณจริงท่ีทานไดรับ เปนอยางไร) 

4. เม่ือทานมีโครงการท่ีจะพัฒนานวัตกรรม หนวยงาน ผูบริหาร และหัวหนาไดใหความ
ชวยเหลือ สนับสนุนในดานใดบาง (เชน คําแนะนํา ท่ีปรึกษาท่ีเปนบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ เงิน 
วัสดุส่ิงของ ครุภัณฑ ท่ีจําเปนตองใชสถานท่ี และเวลาพิเศษในการทํางาน เปนตน)  
5) คําถามหลัก ดานพฤติกรรมของบุคลากรในองคกร  
บุคลากรในองคกร ใหการสนับสนุนผูรวมงานในดานการคิดอยางสรางสรรค และการพัฒนา
นวัตกรรมทางการพยาบาลอยางไรบาง 
คําถามเจาะลึก 

1. บรรยากาศในการทํางานโดยท่ัวไปของหนวยงานของทานเปนอยางไร เชน ความสามัคคี 
ความขัดแยง การแขงขัน เปนตน 

2. บรรยากาศในการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันในการทํางานของทานและผูรวมงานเปน
อยางไร 

3. ทานไดรับการกระตุน การสงเสริมจากหนวยงานใหมีการพัฒนาตนเอง อยางสม่ําเสมอ ท้ัง
ในดานความรู ทักษะใหมๆในการทํางานในลักษณะใดบาง  
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4. ทานคิดวา โอกาสในการแสดงความคิดเห็นและความสามารถของทานในดานการพัฒนา
นวัตกรรมในหนวยงานเปนอยางไร (เชน ความเทาเทียมกันกับผูรวมงานคนอ่ืนๆ) 

5. เม่ือทานเห็นผูรวมงานที่มีความสามารถ หรือมีผลงานดานนวัตกรรม ทานรูสึกอยางไร 
ทานแสดงออกอยางไร หัวหนาและผูรวมงานคนอ่ืนๆแสดงออกอยางไร 

6. ทานทําอยางไร ในกรณีท่ีทานเกิดความคิดเห็นท่ีไมตรงกันในการพัฒนานวัตกรรม หรือ
ผูรวมงานของทานเสนอความคิดท่ีทานเห็นวาไมนาจะเปนไปได  

7. ทานทําอยางไร ในกรณีท่ีผลงานดานนวัตกรรมของทานมีขอจํากัดในการนําไปใช หรือไม
สามารถใชไดจริง  

8. หัวหนาและผูรวมงานของทานทําอยางไร ในกรณีท่ีผลงานดานนวัตกรรมของทานมี
ขอจํากัดในการนําไปใช หรือไมสามารถใชไดจริง  
6) คําถามหลัก ดานระบบการส่ือสารในองคกร  
องคกรของทานมีระบบการส่ือสารในดานการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาลอยางไร 
คําถามเจาะลึก 

1. ทานคิดวาการส่ือสารในหนวยงานของทานโดยเฉพาะดานนวัตกรรมทางการพยาบาล มี
ลักษณะเปนอยางไร (เชน ความชัดเจนท้ังในดานแนวคิด นโยบาย และการนําไปปฏิบัติ ชองทางใน
การติดตอส่ือสาร และบุคลากรทุกระดับสามารถแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ) 

2. ในหนวยงานของทานไดมีการจัดเวทีหรือการจัดพื้นท่ีใหสําหรับบุคลากรท่ีประสบ
ความสําเร็จในดานการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาลบางหรือไม และเกิดผลลัพธอยางไรบาง 
(เชน ทานรับทราบขอมูลดานนวัตกรรมทางการพยาบาลของหอผูปวยอ่ืนๆ ในงานการพยาบาล
ผูปวยออรโธปดิกส  สามารถติดตอเจาของนวัตกรรม เพื่อนําไปใช หรือพัฒนาตอได) 
7) คําถามหลัก ดานปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไข และขอเสนอแนะ  
มีปญหาอุปสรรคใดบางท่ีทานพบในการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล และทานมีแนวทางการ
แกไขอยางไร 
คําถามเจาะลึก 

1. ในกรณีท่ีทานไดเปนเจาของนวัตกรรม หรือไดมีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรม ทาน
พบวามีปญหา อุปสรรคบางหรือไมในการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล และทานมีวิธีการใดใน
การแกไขอยางไรบาง 

2. ในกรณีท่ีทานไมเคยเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรม ทานคิดวาปญหา อุปสรรค
ใดบางท่ีเปนส่ิงขัดขวางทําใหทานยังไมเกิดแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล และ
ทานคิดวานาจะมีแนวทางในการแกไขอยางไรบาง  
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ภาคผนวก ง  

 
รายนามผูทรงคุณวุฒ ิ

 
ผูทรงคุณวุฒ ิ    สังกัด 

 
1. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ผองศรี เกียรติเลิศนภา ภาควิชาการบริหารการพยาบาล 

       คณะพยาบาลศาสตร  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 

2. อาจารย ดร. บุญพิชชา จิตตภกัด ี   ภาควิชาการบริหารการพยาบาล 
คณะพยาบาลศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 

3. นางบุปผา จันทรจรัส    พยาบาลชํานาญการระดบั 8  
งานการพยาบาลผูปวยออรโธปดิกส
ฝายการพยาบาล  
โรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหม  
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ประวัติผูเขียน 

 
ชื่อ สกุล   นางสาวนงพงา อัมพาผล 
 
วัน เดือน ป เกิด  18 กุมภาพนัธ 2511 
 
ประวัติการศึกษา  สําเร็จการศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
   คณะพยาบาลศาสตร มหาวทิยาลัยเชียงใหม ปการศึกษา 2533 
 
ประวัติการทํางาน พยาบาลวิชาชีพ ระดับ 3-6  
   งานการพยาบาลผูปวยออรโธปดิกส โรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหม 
   คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 
ทุนสนับสนุนงานวิจัย ทุนอุดหนนุการวิจัย คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 


