
บทที่ 4 
 

การวิเคราะหดานการเงิน 

 

 การวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินของโครงการเปดรานจําหนายหนังสือ เปน

การวิเคราะหการลงทุนและผลตอบแทนของโครงการ เปนการวิเคราะหหาผลตอบแทนทางการเงิน  

เพื่อใหผูประกอบการหรือผูลงทุนเกิดความมั่นใจในการลงทุนทางการเงิน และจะไมพบปญหา

อุปสรรคทางการเงินใดๆ ตลอดในทุกข้ันตอนของอายุอายุโครงการ ซึ่งถือวาเปนวัตถุประสงคหลัก

ของการวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงิน  
 
4.1 สมมุติฐานท่ีใชในการวิเคราะห 
 
 4.1.1 แหลงของเงินทุน 

 เนื่องจากการลงทุนรานจําหนายหนังสือของโครงการเปนการลงทุนสวนตัวโดยบุคคล 

1 คน เปนจํานวนเงิน 700,000 บาท โดยมีแหลงใชไปของทุนจากการประมาณการเงินทุนเร่ิมแรก

ของโครงการในสวนตนทุนคงที่กอนดําเนินการเปนเงินทั้งส้ิน 590,330 บาท และสวนที่เหลือใชเปน

เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ 

 
 4.1.2 ตนทุนทางการเงิน หรือ ตนทุนคาเสียโอกาสของเงนิทุน  

 ตนทุนทางการเงินที่ใชในการคํานวณของโครงการรานจําหนายหนังสือนี้ คิดมาจาก

คาเสียโอกาสของเงินทุนที่นํามาใชในการดําเนินกิจการ เนื่องจากแหลงเงินทุนของโครงการไดมา

จากการลงทุนสวนตัวโดยบุคคล 1 คน ไมไดใชการกูยืมเงินจากธนาคารพาณิชย ดังนั้นตนทุน

ทางการเงินในท่ีนี้กําหนดใชอัตราดอกเบ้ีย (MRR+4) ณ วันที่ 24 กันยายน 2551 ของ บมจ .

ธนาคารกรุงไทย มาใชในการคํานวณซ่ึงมีคาเทากับรอยละ 11.75  

 
4.1.3 ภาษีนิติบุคคล 

 ภาษีนิติบุคคลของโครงการรานจําหนายหนังสือเสียในอัตราละ 30 ของกําไรสุทธิ 
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4.1.4 คาเสื่อมราคาทรัพยสิน 

 การคิดคาเส่ือมราคาสําหรับตนทุนคงที่ คํานวณโดยวิธีเสนตรง (Straight Line) ซึ่ง

เปนวิธีการกระจายตนทุนของทรัพยสินถาวรออกไปเทา ๆ กันตลอดอายุการใชงานของทรัพยสินนัน้ 

ดังนั้นคาใชจายในการลงทุนคิดคาเส่ือมราคาสินทรัพยในอัตรารอยละ 10 ตอป มีอายุการใชงาน 

10 ป ไดแก ปายชื่อหนาราน 1 ดาน 2,000 บาท กันสาด 1 ดาน 7,000 บาท ชั้นหนังสือติดผนังสูง 

1.5 เมตรจํานวน 3 ตู 16,950 บาท ชั้นหนังสือสูง 0.9 x 1.2 เมตร 2 ดานจํานวน 9 ตู 31,050 บาท  

คากระจกและประตูหนาราน 16,000 บาท คาทําที่วางและชั้นบริเวณเคานเตอร 7,000 บาท คา

ประตูข้ึนช้ันสอง 10,800 บาท  ตูเอกสารขนาด 2 x 1.8 x 0.8 เมตร จํานวน 1 ตู เปนเงิน 3,690 

บาท ตูเอกสารขนาด  47 x 62 x 132 เซนติเมตร จํานวน 1 ตู เปนเงิน 3,100 บาท จํานวน 1 ตู เปน

เงิน 2,650 บาท โตะและเกาอ้ีสํานักงาน เปนเงิน 5,000 บาท พัดลมติดเพดานจํานวน 3 เคร่ือง 

เปนเงิน 6,390 บาท พัดลมดูดอากาศจํานวน 3 เคร่ืองเปนเงิน 3,000บาท รวมทั้งส้ิน 114,630 

บาท ดังนั้นคาเส่ือมราคาตอปคือ 114,630 /10 เทากับ 11,463 บาท 

 ยกเวนอุปกรณบางชนิดที่มีอายุการใชงาน 5 ป จึงคิดคาเส่ือมราคาในอัตรารอยละ 5 

ตอป ไดแก ปายไฟราน 6,000 บาท เคร่ืองคอมพิวเตอร 2 ชุด เปนเงิน 30,000 บาท เคร่ืองอานบาร

โคดแบบมือถือจํานวน 1 ตัว เปนเงิน 5,000 บาท เคร่ืองพิมพและเคร่ืองโทรสารระบบมัติฟงช่ัน1 

เคร่ืองเปนเงิน 5,000 บาท รวมทั้งส้ินประมาณ 46,000 บาท ดังนั้นคาเส่ือมราคาตอปคือ 46,000/5 

เทากับ 9,200 บาท  

 
4.1.5 เงินลงทุนหมุนเวียน 

 เปนเงินทุนเบ้ืองใชที่ใชในการซื้อหนังสือเขามาเพื่อจําหนายในรานของโครงการ 

เนื่องจากธุรกิจหนังสือเปนธุรกิจสินเช่ือ และตองมีการจัดเก็บสินคาบางสวนไว การศึกษาในคร้ังนี้

ไดสอบถามขอมูลจากผูประกอบการ ซึ่งสามารถกําหนดระยะเวลาในการเก็บสินคาคงคลังไวที่ 60 

วันหลังจากซ้ือหนังสือเขามาแลว และเงินทุนเพื่อใชเพื่อใชในคาใชจายคงที่ระหวางดําเนินการเปน

ระยะเวลา 60 วัน ซึ่งเงินลงทุนหมุนเวียนข้ึนกับแตละกรณีที่คาดวาจะเกิดข้ึน  

 
4.1.6 อัตราเงินเฟอ 

 เนื่องจากในการวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินนี้ ไดสมมุติใหมีอัตราเงินเฟอใน

อัตรารอยละ 3 ตอป ซึ่งเปนผลทําใหคาใชจายระหวางดําเนินการปรับตัวเพิ่มสูงข้ึนตามอัตราเงิน

เฟอที่เพิ่มข้ึน และผลจากอัตราเงินเฟอจะทําใหตนทุนการซ้ือสินคา ตนทุนในการดําเนินงาน รายได
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4.1.7 อัตราการขยายตัวของกิจการ 

 เนื่องจากปริมาณการขายหนังสือมีการปรับตัวสูงข้ึนตามการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  

จํานวนประชากร และการศึกษาของประชากรท่ีสูงข้ึน ดังนั้นการวิเคราะหความเปนไปได จึงไดต้ัง

ขอสมมุติใหเปาหมายการขยายตัวของธุรกิจหนังสือ(การขยายตัวของโครงการ) เทากับรอยละ 7 

ตอป ซึ่งมีที่มาจาก GDP ของประเทศไทยโดยเฉลี่ย (ยอนหลัง 10 ป)* มีคาเฉลี่ยเทากับรอยละ 4 

ตอปบวกกับอัตราเงินเฟอรอยละ 3 ตอป 

 
4.2 การประมาณการยอดขายของโครงการรานจําหนายหนังสือ 
 
 4.2.1 ประมาณรายไดของรานจําหนายหนังสือเดิม   

 ผูวิจัยไดเก็บขอมูล จากการสอบถามผูประกอบการ 2 รายอยางไมเปนทางการ โดย

ผูประกอบการทั้ง 2 ราย เปนรานจําหนายหนังสือที่มีความใกลเคียงทั้งทางดานขนาดของราน กลุม

ลูกคา ประเภทหนังสือ ทําเลที่ต้ังและคิดวานาจะเปนคูแขงของรานจําหนายหนังสือของโครงการ 

ทําใหทราบวา  

รานที่ 1  มีรายรับจากการจําหนายหนังสือตอเดือนจํานวน 700,000 บาท 

 เพราะฉะนั้นมีรายรับจากการจําหนายหนังสือตอปเทากับ 700,000 บาท x 12 เดือน 

เปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 8,400,000 บาท  

รานที่ 2  รายรับจากการจําหนายหนังสือตอเดือนจํานวน 490,000 บาท 

 เพราะฉะนั้นมีรายรับจากการจําหนายหนังสือตอปเทากับ 490,000 บาท x 12 เดือน 

เปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 5,880,000 บาท  
 
 4.2.2 การประมาณการยอดขายของโครงการ 

 การศึกษาในคร้ังนี้ มุงเนนการวิจัยเพื่อความอยูรอดในการดําเนินธุรกิจรานจําหนาย

หนังสือในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ วิธีการประมาณการรายรับที่ใกลเคียงที่สุด คือ ใช

                                                  
* สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
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 ผูวิจัยไดออกเก็บขอมูลในชวงระหวางวันที่ 1 – 20 สิงหาคม พ.ศ. 2551 จากการ

สํารวจตลาด ไดเลือกรานจําหนายหนังสือที่มีความใกลเคียงทั้งทางดานขนาดของราน กลุมลูกคา 

ประเภทหนังสือ ทําเลที่ต้ังและคิดวานาจะเปนคูแขงของรานจําหนายหนังสือของโครงการ ซึ่งมีอยู

ดวยกัน 2 ราน ไดทําการสํารวจกลุมตัวอยาง จากประชากรเปาหมายที่มาใชบริการรานจําหนาย

หนังสือ ทําการสํารวจวาในหนึ่งวันมีจํานวนผูเขารานจําหนายหนังสือกี่คนและมีกี่คนที่ซื้อหนังสือ 

จากการสํารวจ พบวา 

 รานที่ 1 มีจํานวนประชากรเขารานรวม 1 สัปดาหเทากับ 964 คน เม่ือนํามาหา

คาเฉลี่ยของจํานวนประชากรที่เขารานใน 1 วัน เทากับ 137.71 คนตอวัน สวนจํานวนประชากร

รวมที่ซื้อหนังสือใน 1 สัปดาหเทากับ 648 คน เมื่อนํามาหาคาเฉล่ียของจํานวนประชากรที่ซื้อ

หนังสือใน 1 วัน เทากับ 92.57 คนตอวัน 

  รานที่ 2 จํานวนประชากรเขารานรวม 1 สัปดาหเทากับ 637 คน เมื่อนํามาหา

คาเฉลี่ยของจํานวนประชากรที่เขารานใน 1 วัน เทากับ 91 คนตอวัน สวนจํานวนประชากรรวมทีซ่ือ้

หนังสือใน 1 สัปดาหเทากับ 423 คน เมื่อนํามาหาคาเฉล่ียของจํานวนประชากรที่ซื้อหนังสือใน 1 

วัน เทากับ 60.42 คนตอวัน ดังตารางที่ 4.1  

 

ตารางที ่4.1 
กลุมตัวอยางจํานวนประชากรที่ซ้ือหนังสือโดยเฉลีย่ตอวัน 

ราน วัน/เดือน/ป ประชากรทีเ่ขารานจําหนาย

หนงัสือ(คน) 

ประชากรทีซ่ื้อหนงัสือ

(คน) 

รานที่ 1  3 สิงหาคม 2551 97 

112 

218 

81 

247 

106 

103 

57 

78 

151 

52 

173 

64 

73 

4 สิงหาคม 2551 

5 สิงหาคม 2551  

6 สิงหาคม 2551 

7 สิงหาคม 2551 

8 สิงหาคม 2551 

9 สิงหาคม 2551 

รวม 964 648 

จํานวนเฉล่ีย 137.71 คนตอวัน 92.57 คนตอวัน 
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ตอ(ตารางที่ 4.1) 

รานที ่2 10 สิงหาคม 2551 81 

97 

107 

71 

104 

84 

93 

47 

53 

73 

44 

74 

65 

67 

11 สิงหาคม 2551 

12 สิงหาคม 2551 

13 สิงหาคม 2551 

14 สิงหาคม 2551 

15 สิงหาคม 2551 

16 สิงหาคม 2551 

รวม 637 423 

จํานวนเฉล่ีย 91  คนตอวนั 60.42 คนตอวนั 

ที่มา : จากการสํารวจภาคสนามและการศกึษาของผูวิจยั 

 

 ขอมูลที่ไดจากการทําแบบสอบถามในวันที่ 1 – 20 สิงหาคม 2551 นําขอมูลที่ไดมา

ทําการคํานวณ (รายละเอียดอยูในบทที่2 ) จากตารางที่ 2.14  ของบทท่ี 2 กลาวถึงกลุมตัวอยาง

จําแนกตามมูลคาการซ้ือสินคาจากรานจําหนายหนังสือโดยเฉล่ีย พบวาประชากรกลุมตัวอยางซ้ือ

สินคาจากรานจําหนายหนังสือคร้ังละ  100 – 300 บาทมากที่สุดรอยละ 58  รองลงมาคร้ังละ 301 

– 500 บาทรอยละ 19  และอันดับที่สามคือคร้ังละ นอยกวา 100 บาท รอยละ 15  และเม่ือคํานวณ

ตามวิธีที่นํามูลคาการซ้ือเฉล่ียมาคํานวณโดยถวงน้ําหนักกับจํานวนผูบริโภค แสดงถึง คาใชจาย

โดยเฉลี่ยตอคนตอคร้ังในการซ้ือหนังสือจากรานจําหนายหนังสือสามารถคํานวณไดจาก 

76,050/300 เทากับ  253.50 บาท ซึ่งตัวเลขที่ไดนี้สามารถนําไปใชประกอบในการประมาณการ

ยอดขายเพื่อวิเคราะหทางการเงิน  

 

จาก      การประมาณการยอดจาํหนายหนงัสือ(บาท/เดือน) = A x B x 30วัน 

 

โดยที ่   A   =   จํานวนผูที่ซื้อหนังสือโดยเฉล่ียในหนึง่วนั ซึ่งสามารถหาขอมลูได  

จากการนับจํานวนผูซื้อหนงัสือในหนึ่งอาทิตยและนาํมาหาคาเฉลี่ยจะไดจํานวนผูทีซ่ื้อหนงัสือโดย

เฉล่ียในหนึง่วนั (คน ) 

   B   =   มูลคาการซ้ือหนังสือโดยเฉล่ีย ซึ่งสามารถหาไดจากขอมูลที่ไดรับ

จากแบบสอบถามผูบริโภคกลุมเปาหมายที่คาดวาจะมาใชบริการ (บาท) 
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รานที่ 1: วันที่ 3 – 9 สิงหาคม 2551 

 ยอดจําหนายหนังสือ = 92.57 x 253.50 x 30 วัน 

 ยอดจําหนายหนังสือประจําเดือน = 703,994.85 บาทตอเดือน 

ดังนั้น ยอดจําหนายหนังสือประจําป = 703,994.85 บาทตอเดือน x 12 เดือน 

 ยอดจําหนายหนังสือประจําป = 8,447,938.20 บาทตอป 

รานที่ 2: วันที่ 10 – 16 สิงหาคม 2551 

 ยอดจําหนายหนังสือ = 60.42 x 253.50 x 30 วัน 

 ยอดจําหนายหนังสือประจําเดือน = 459,494.10 บาทตอเดือน 

ดังนั้น ยอดจําหนายหนังสือประจําป = 459,494.10 บาทตอเดือน x 12 เดือน 

 ยอดจําหนายหนังสือประจําป = 5,513,929.20 บาทตอป 

 เม่ือรวมรายไดของทั้ง 2 ราน ทําใหทราบจํานวนรายไดของตลาดธุรกิจหนังสือในเขต

อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ ซึ่งเทากับ 1,163,488.95 บาทตอเดือน ถารานจําหนายหนังสือของ

โครงการเขาสูตลาดธุรกิจหนังสือซ่ึงตองแบงสวนตลาดจากรานหนังสือทั้ง 2 เดิมที่ทําธุรกิจอยูใน

ปจจุบัน เนื่องจากตลาดธุรกิจหนังสือในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ เปนแบบตลาดผูขาย

นอยราย และสินคามีความเหมือนกันสามารถทดแทนกันไดนั้น ดังนั้นผูวิจัยจึงไดประมาณการ

รายไดของรานจําหนายหนังสือของโครงการนี้ซึ่งเปนรานที่เปดใหม โดยมีสวนแบงตลาดในกรณี

ปกติ (Base Case) เทากับ 15 % ในปแรกของการเปดดําเนินการ จะทําใหรานจําหนายหนังสือ

ของโครงการมีรายไดในปแรกเทากับ 174,523.34 บาทตอเดือน 

  การที่ใหรานจําหนายหนังสือในโครงการมีสวนแบงการตลาดอยูที่ 15 % ในปแรก 

เนื่องจากการทําแบบสอบถามในบทที่ 2 คิดเปนผูที่ไมมีรานประจําในการซื้อหนังสือมีจํานวน 46 

% และผูที่มีรานประจําในการซ้ือหนังสือจํานวน 54 % จากขอมูลนี้ทําใหนํามาเปนพื้นฐานในการ

คิดรายรับจากสวนแบงการตลาด รานจําหนายหนังสือในพ้ืนที่มีจํานวน 2 ราน เมื่อรานจําหนาย

หนังสือของโครงการเขามาสูตลาดจะเปนรานที่ 3 ซึ่งรานจําหนายหนังสือของโครงการเปนรานที่

เขามาใหมมีความเปนไปไดที่จะมีสวนแบงตลาดหรือฐานลูกคาจากจํานวนลูกคาที่ไมมีรานประจํา

ในการซื้อหนังสือ โดยการคิดฐานลูกคาจากจํานวนผูที่ไมมีรานประจําในการซื้อหนังสือจํานวน 46 

% (จากการสํารวจ) นั้นถานํามาหาร 3 จะเทากับ 15.33 % ทําใหรานจําหนายหนังสือของโครงการ

มีการเร่ิมตนในสวนแบงการตลาดหรือฐานลูกคา(รายรับ) เทากับ 15 %  

  ขอมูลนี้จะเกี่ยวกับการลงทุนและความเปนไปไดในการประมาณการรายได ตองมี

การวิเคราะหในชวงเวลาที่มีความใกลเคียงกับระยะเวลาที่จะลงทุนมากที่สุด ถาวันและเวลาในการ
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4.3 การวิเคราะหตนทุนของรานจําหนายหนังสือของโครงการ 

 เนื่องจากรานจําหนายหนังสือเปนธุรกิจที่ไมมีการผลิต เปนธุรกิจคาปลีกที่มีการจัด

จําหนายสินคาเทานั้น การวิเคราะหตนทุนรานจําหนายหนังสือของโครงการ จึงพิจารณาตามความ

เหมาะสมและความจําเปนของการวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินของโครงการในการ

ใหบริการ ลักษณะของธุรกิจรานจําหนายหนังสือสามารถแบงตนทุนออกไดเปน 2 ประเภท คือ

ตนทุนคงที่ และตนทุนผันแปร ดังนี้  

 
 4.3.1 ตนทุนคงท่ี (Fixed Cost) 

 ตนทุนคงท่ี หมายถึง คาใชจายที่คงที่ไมเปล่ียนแปลงไปตามการเปล่ียนแปลงของ

ปริมาณการผลิต(จํานวนลูกคา) คือ ไมวาจะมีลูกคาเขารานหรือไม  หรือจะมีลูกคาเขารานจํานวน

มากนอยเพียงไร ก็ยังคงตองเสียคาใชจายสวนนี้ โดยท่ีสามารถแบงตนทุนคงที่สําหรับกิจการราน

จําหนายหนังสือออกไดเปน 2 ประเภทดังนี้ ตนทุนคงที่คาใชจายระหวางดําเนินการ และ ตนทุน

คงที่คาใชจายทางดานการลงทุน 

1) ตนทุนคงท่ีระหวางการดําเนินการ (Operating Fixed Cost) 

คาใชจายที่เปนตนทุนคงที่ระหวางการดําเนินงาน ไดแก คาเชาอาคารพาณิชย คา 

ภาษีปาย ภาษีโรงเรือน คาประกันภัย เงินเดือนของผูจัดการรานและพนักงานประจํารานจําหนาย

หนังสือของโครงการซึ่งมีสัญญาวาจางรวมคาประกันสังคม โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 4.2 

ประมาณการตนทุนคงที่ระหวางดําเนินงานตอป 
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ตารางที ่4.2 
ประมาณการตนทุนคงท่ีระหวางดําเนนิงานตอป 

รายการ คาใชจาย(บาท) 

คาเชาอาคารพาณิชย 120,000  

15,560  

180,000  

9,000 

1,554  

36,000  

5,000  

12,000 

คาภาษีปาย ภาษีโรงเรือน 

คาจางบุคลากร 

คาประกันสังคม 

คาประกันภัย 

คาน้ําประปา คาไฟฟา และคาโทรศัพท 

คาโฆษณา ประชาสัมพันธ 

คาอุปกรณสํานักงานสิ้นเปลือง 

รวม 379,114 

ที่มา : จากการสัมภาษณผูประกอบการและการศึกษาของผูวิจัย 

 

คาเชาอาคารพาณิชย โครงการรานจําหนายหนังสือจะเชาอาคารพาณิชยในระยะ 

ยาว 10 ป ดวยอัตราคาเชาคงที่เดือนละ 10,000 บาทตอหนึ่งคูหา เทากับอาคารพาณิชยของ

โครงการมีคาเชาอาคารพาณิชย 120,000 บาทตอป  

 คาภาษีปาย ภาษีโรงเรือน คาภาษีปายและภาษีโรงเรือนเปนคาใชจายในดานภาษีที่

ตองจายใหกับเทศบาลเมืองเพชรบูรณ ในอัตราตามที่กฎหมายกําหนดภายในเดือนกุมภาพันธของ

ทุกปภาษีปายไฟขนาด 1.5 x 0.6 เมตร (อักษรไทยปนกับรูปภาพ) และปายหนาราน จะเสียคาภาษี

รวม 560 บาทตอป คาภาษีโรงเรือนอาคารพาณิชย 3 ชั้นริมถนนเพชรเจริญจะเสียคาภาษีโรงเรือน 

15,000 บาทตอป รวมทั้งส้ิน 15,560 บาทตอป 

 คาจางบุคลากร บุคลากรของรานจําหนายหนังสือในโครงการ ประกอบดวย ผูจัดการ

ราน พนักงานประจําราน โดยโครงการไดกําหนดอัตราคาจางแรงงานในอัตราที่สูงกวาแรงงานใน

ตลาด(คาแรงในทองที่)(รายละเอียดของเงินเดือนตามตําแหนงตางๆแสดงไวในบทที่ 3) ดังนั้น

คาจางบุคลากรสําหรับรานจําหนายหนังสือของโครงการ จึงสามารถประมาณการโดยจัดเปน

ตนทุนคงที่ไดตลอดอายุโครงการ โดยมีคาใชจายในการวาจางบุคลากรรวม 180,000 บาทตอป 

 คาประกันสังคม รานจําหนายหนังสือของโครงการจะจัดสวัสดิการใหกับลูกจาง 

ประจําทุกคนโดยจะเขาระบบประกันสังคมเพื่อใหไดรับความคุมครองสิทธิประโยชนจากการ
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 คาประกันภัย รานจําหนายหนังสือของโครงการมีคาเบ้ียประกันอัคคีภัย เพื่อปองกัน

ความเส่ียงสําหรับอัคคีภัยรวมถึงภัยระเบิด เพื่อจะไดรับการชดใชคืนสําหรับสินทรัพยที่สูญเสียไป

ในอุบัติภัยที่อาจเกิดข้ึนไดในอนาคต โดยมีวงเงินเอาประกันภัยจํานวน 2 ลานบาท โดยตองจาย

เบ้ียประกันภัยจํานวน 1 หอง ในอัตราปละ 1,554 บาทตอป     

 คาโฆษณา ประชาสัมพันธ คาใชจายสวนนี้คากิจกรรมและแผนพับประชาสัมพันธ

รานจําหนายหนังสือของโครงการ ในชวงดําเนินการในระยะแรก เพื่อใหเปนที่รูจักของลูกคาและ

การเขามาใชบริการในอนาคต คาใชจายสวนนี้เทากับ 5,000 บาทตอป 

 คาอุปกรณสํานักงานส้ินเปลือง คาใชจายสวนนี้เปนสวนวัสดุส้ินเปลืองที่ใชไปในการ

ดําเนินกิจการ เชน กระดาษเคร่ืองพิมพ ปากกา ดินสอ หมึกพิมพ ไสเย็บกระดาษ ถุงใสหนังสือ  

เชือก พลาสติกหอปกหนังสือ  อุปกรณทําความสะอาดราน เปนตน คาอุปกรณสํานักงานส้ินเปลือง

ของโครงการเทากับ  1,000 บาทตอเดือน หรือเทากับ 12,000 บาทตอป 

 คาน้ําประปา คาไฟฟา และคาโทรศัพท การประเมินคาใชจายสาธารณูปโภคราน

จําหนายหนังสือของโครงการเทากับ 3,000 บาทตอเดือน หรือเทากับ 36,000 บาทตอป และในปที่ 

2 ถึงปที่ 10 ใหมีอัตราการขยายตัวของคาใชจายนี้ ในอัตราเงินเฟอรอยละ 3 ตอปและอัตราการ

ขยายตัวของยอดจําหนายหนังสือทั่วประเทศรอยละ 7 ตอป 

 คาอุปกรณที่จําเปนตองซื้อทดแทนในปที่ 6 อุปกรณที่ตองซื้อใหมเพื่อทดแทนอุปกรณ

เกาเมื่อโครงการดําเนินงานครบ 5 ป เนื่องจากหมดอายุการใชงาน ซึ่งทางโครงการไดทําการ

ประมาณการคาใชจายสําหรับอุปกรณเหลานี้ในสวนของตนทุนคงที่ ไดแก ปายไฟราน 6,000 บาท 

เคร่ืองคอมพิวเตอร 2 ชุด เปนเงิน 30,000 บาท เคร่ืองอานบารโคดแบบมือถือจํานวน 1 ตัว เปนเงิน 
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2) ตนทุนคงท่ีดานการลงทุน (Investment Fixed Cost) 

 จากตารางที่ 4.3 เปนการประมาณการคาใชจายในการลงทุนเร่ิมแรกของโครงการ

รานจําหนายหนังสือ ประกอบดวย คาเชาอาคารพาณิชยในชวงระยะเวลาการตบแตงและซอมแซม

รานเปนเวลา 1 เดือนเสียคาเชาเปนจํานวนเงิน 10,000 บาท คาธรรมเนียมการจัดต้ังหางหุนสวน

จํากัด คาระบบสาธารณูปโภค คาตกแตงและเฟอรนิเจอร(การจัดสรรพื้นที่รานในผนวก จ) คา

เคร่ืองใชไฟฟาและคอมพิวเตอร คาอุปกรณสํานักงาน คาโปรแกรมสําเร็จรูปในการบริหารราน

หนังสือ  คาซ้ือหนังสือและคามัดจําหนังสือ รวมคาใชจายทั้งส้ิน  590,330 บาท นอกจากนั้นในปที่ 

6 ทางโครงการตองลงทุนเพิ่มเติมเนื่องจากอุปกรณบางชนิดมีอายุการใชงาน 5 ป ทําใหตองลงทุน

เพิ่มเติมเปนจํานวนเงิน  46,000 บาท (รายละเอียดแสดงในผนวก ฉ ) 

 
ตารางที ่4.3 

ประมาณการตนทุนคงท่ีดานการลงทุน 

รายการ คาใชจาย(บาท) 

คาเชาอาคารพาณิชยในชวงตบแตงราน 10,000 

18,500  

169,850 

9,390  

85,240   

300,000 

คาระบบสาธารณูปโภค 

คาตกแตงและเฟอรนิเจอร 

คาเคร่ืองใชไฟฟา 

คาอุปกรณสํานักงาน 

คามัดจําหนังสือ 

รวม 592,980 

ที่มา :  จากการสัมภาษณผูประกอบการและการศึกษาของผูวิจัย 

 

 คาเชาอาคารพาณิชยในชวงตบแตงราน เปนคาเชาอาคารพาณิชยในชวงระยะเวลา

ในการตบแตงและซอมแซมรานจําหนายหนังสือเปนระยะเวลา 1 เดือน เสียคาเชาเปนจํานวนเงิน 

10,000 บาท  

 คาระบบสาธารณูปโภค ประกอบไปดวย ระบบไฟฟาแบงออกเปนคาระบบแสงสวาง

เพิ่มเติม 4 จุด ราคา 2,000 บาท และคาระบบตัดไฟฟาลัดวงจรพรอมอุปกรณ 1 จุด ราคา 2,000 
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 คาตกแตงภายในและเฟอรนิเจอร ประกอบไปดวย ปายไฟขนาด 1.5 x 0.6 เมตร 1 

ดาน 6,000 บาท ปายชื่อหนาราน 1 ดาน 2,000 บาท กันสาด 1 ดาน 7,000 บาท ชั้นหนังสือติด

ผนังสูง 1.5 เมตรจํานวน 4 ตู 27,000 บาท ชั้นหนังสือสูง 0.9 x 1.2 เมตร 2 ดานจํานวน 9 ตู  

31,050 บาท คาปูกระเบ้ือง 9,000 บาท คากระจกและประตูหนาราน 16,000 บาท คาทําที่วาง

และช้ันบริเวณเคานเตอร 7,000 บาท คาประตูข้ึนชั้นสอง 10,800 บาท คาปรับปรุงหองน้ํา 12,000 

บาท คาปรับปรุงชั้นสองและสามและทําชั้น 20,000 บาท คาทาสีภายนอกและในราน 22,000 

บาท คาใชจายรวมในการตกแตงภายในและเฟอรนิเจอรทั้งหมด 169,850 บาท 

 คาเครื่องใชไฟฟา ไดแก พัดลมติดเพดานจํานวน 3 เคร่ือง เปนเงิน 6,390 บาท พัด

ลมดูดอากาศจํานวน 3 เคร่ืองเปนเงิน 3,000บาท รวมตนทุนคาเคร่ืองใชไฟฟาทั้งหมด 9,390 บาท 

 คาอุปกรณสํานักงาน ไดแก เคร่ืองคอมพิวเตอรจํานวนครบชุดจํานวน 2 ชุด เปนเงิน  

30,000 บาท เคร่ืองอานบารโคดแบบมือถือจํานวน 1 ตัว เปนเงิน 5,000 บาท คาเคร่ืองเก็บเงิน 

13,000 บาท คาโปรแกรมสําเร็จรูปในการบริหารรานเปนเงิน 16,000 บาท เคร่ืองโทรศัพทไรสาย 2 

เคร่ือง เปนเงิน 1,800 บาท เคร่ืองพิมพและเคร่ืองโทรสารระบบมัติฟงช่ัน 1 เคร่ือง เปนเงิน 5,000 

บาท ตูเอกสารขนาด 2 x 1.8 x 0.8 เมตร จํานวน 1 ตู เปนเงิน 3,690 บาท ตูเอกสารขนาด .47 x 62 

x 132 เซนติเมตร จํานวน 1 ตู เปนเงิน 3,100 บาท จํานวน 1 ตู เปนเงิน 2,650 บาท โตะและเกาอ้ี

สํานักงาน เปนเงิน 5,000 บาท รวมตนทุนคาอุปกรณสํานักงานทั้งหมด  85,240  บาท  

 คามัดจําหนังสือ รานจําหนายหนังสือของโครงการเปนรานที่จัดจําหนายหนังสือ

ทั่วไป มีหนังสือหลากหลายประเภท การจัดหาสินคาเขารานจะมีคามัดจําหนังสือหรือที่เรียกวาคา

เปดหนาหนังสือ จะตองจายใหกับสํานักพิมพ (เสียคร้ังเดียว นอกเหนือจากการสั่งซ้ือสินคา) จาก

การสอบถามโดยเฉล่ียจะเสียคาเปดหนาหนังสือคร้ังแรกประมาณ 10,000 บาทตอการเปดหนา

หนังสือ 1 ราย  ซึ่งปจจุบันมีสํานักพิมพและผูจัดจําหนายประมาณ 300 ราย แตรานจําหนาย

หนังสือของโครงการจะทําการเลือกสํานักพิมพในการจะเลือกหนังสือเขามาจําหนายในราน

จําหนายหนังสือของโครงการ โดยจะดูความเปนไปไดและกลุมลูกคาเปาหมายวามีความตองการ

หนังสือชนิดใด มีหนังสือทั้งหมด 14 ประเภท จากแบบสอบถามหนังสือที่ทํารายไดใหกับรานสูงสุด 

คือ หนังสือประเภทรายวัน รายสัปดาห รายปกษ รายเดือน (มีการจายคาเปดหนาหอในคร้ังแรก 

จากนั้นเปนระบบฝากขาย) สวนหนังสือที่ที่ทํารายไดใหรายนอย คือ หนังสือประเภทวิชาการ 
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 4.3.2 ตนทุนแปรผัน (Variable Cost) 

 ตนทุนแปรผัน หมายถึง คาใชจายที่เกิดจากการผลิต การบริหาร การดําเนินงาน การ

ขายและคาใชจายอ่ืนๆ ที่แปรเปล่ียนไปตามการเปล่ียนแปลงของยอดขาย นั่นคือ ยิ่งจํานวนลูกคา

มาซื้อหนังสือมากข้ึน คาใชจายประเภทนี้จะยิ่งสูงข้ึนตาม คาใชจายตางๆที่จัดเปนตนทุนแปรผัน

ของโครงการซ่ึงไดมาจากการประมาณการยอดขายและจากการคํานวณโดยขอมูลที่ไดรับจากการ

สอบถามผูประกอบการจํานวน 2 ราย การประมาณการตนทุนผันแปรสามารถคิดไดจาก 

  
 ตนทุนแปรผันรวม = ผลรวมของ (สัดสวนของหนังสือประเภทน้ันๆ x 
       ยอดขายทั้งหมด) x (1–อัตราผลตอบแทน) 

โดย 

 สัดสวนของหนังสือประเภทน้ันๆ หมายถึง รานจําหนายหนังสือของโครงการแยก

ประเภทหนังสือเปน 14 ประเภท ไดมีการสํารวจแบบสอบถามลูกคาวาในหนึ่งเดือนทานซื้อหนังสือ

อะไรบางเปนอันดับที่เทาไหร  

 ยอดขายทั้งหมด หมายถึง ยอดจําหนายหนังสือในแตละเดือนไดจากการประมาณ

การยอดขายในแตละเดือน 

 อัตราผลตอบแทน หมายถึง ผลตอบแทน หรือ กําไร จากการจําหนายหนังสือ ซึ่ง

หนังสือแตละชนิดจะใหผลตอบแทนตางกัน 

ขอมูลสัดสวนของหนังสือประเภทน้ันๆ และขอมูลอัตราผลตอบแทนไดแสดงไวในตารางท่ี 4.4 การ

ประมาณการตนทุนแปรผัน   
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ตารางที ่4.4 
ประมาณการตนทุนแปรผัน 

คาการตลาด** จํานวนยอดขายหนงัสือ*** ประเภทหนังสือ ราคา

เฉล่ีย* (รอยละ) ( รอยละ) 

10 

20 

75 

30 

110 

80 

25 

80 

35 

45 

100 

150 

120 

110 

28  

28  

27  

27  

25  

25  

27  

28  

27  

28  

27  

30  

27  

27  

14 

13.67 

13 

12 

11.67 

8 

7.67 

5.33 

5 

3.33 

2.33 

2 

1.67 

0.33 

หนงัสือพมิพรายวนั 

หนงัสือพมิพรายสัปดาห 

หนงัสือทัว่ไป 

หนงัสือนิตยสารรายปกษ 

หนงัสือพ็อกเกต็บุค 

หนงัสือเกร็ดความรูทั่วไป 

หนงัสือนิตยสารรายสัปดาห 

หนงัสือนิตยสารรายเดือน 

หนงัสือนิตยสารเฉพาะกิจ 

หนงัสือการตูน 

หนงัสือคอมพวิเตอรและเทคโนโลย ี

หนงัสือเรียน 

หนงัสือวิชาการ 

หนงัสือธุรกิจ 

ที่มา : จากการสัมภาษณผูประกอบการและการศึกษาของผูวิจัย 

  

 

 
 
                                                  

 * ราคาเฉล่ีย คิดจาก ราคาสินคาที่มีความถี่มากที่สุดจากการสํารวจและการ 

สัมภาษณผูประกอบการ 
 ** คาการตลาดหรือกําไรจากการจาํหนายหนังสือตามราคาหนาปกโดยแยกเปน

ประเภทหนังสือไดจากการสอบถามผูประกอบการ 

 *** ไดจากแบบสอบถามประเภทหนังสือที่ลูกคาซ้ือและช่ืนชอบมากที่สุด รายละเอียด

อยูในบทที ่2 
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4.4 กรณีผลการศึกษาความเปนไปไดทางการเงินของโครงการรานจําหนายหนังสือ  

 การศึกษาในคร้ังนี้ไดทําการต้ังกรณีตางๆ เพื่อใชในการวิเคราะหความเปนไปไดทาง

การเงินของโครงการ ไดมีการแบงเปนแตละกรณีทั้งหมด 10 กรณี ดังตอน ี้ 

1) กรณีโครงการมีรายรับปกติ (Base Case) มีสวนแบงการตลาดในปแรก 15 %  

อัตราการขยายตัวของโครงการ 7 % 

2) กรณีโครงการมีรายรับลดลง มีสวนแบงการตลาดในปแรก 15 % อัตราการขยาย  

ตัวของโครงการ 0 % 

3) กรณีโครงการมีรายรับลดลงมีสวนแบงการตลาดในปแรก 10 % อัตราการขยาย  

ตัวของโครงการ 7 % 

4) กรณีโครงการมีรายรับลดลง เนื่องจากมีตนทนุเพิ่มสูงข้ึนจากการใหสวนลดมีสวน 

แบงการตลาดในปแรก 15 % ใหอัตราสวนลดลูกคา 5 % และอัตราการขยายตัวของโครงการ 7 % 

5) กรณีโครงการมีรายรับลดลง เนื่องจากมีตนทนุเพิ่มสูงข้ึนจากการใหสวนลดมีสวน 

แบงการตลาดในปแรก 15 % ใหอัตราสวนลดลูกคา 10 %และอัตราการขยายตัวของโครงการ 7 % 

6) กรณีโครงการมีรายรับลดลงเนื่องจากมีตนทุนเพิ่มสูงข้ึนจากการใหสวนลดมีสวน 

แบงการตลาดในปแรก 15 % ใหอัตราสวนลดลูกคา 10 % อัตราการขยายตัวทีท่ําให NPV = 0 

และ IRR = ตนทนุทางการเงิน 

7) กรณีที่โครงการมีสวนแบงตลาดทีท่ําให NPV = 0 และ IRR = ตนทนุทางการเงนิ  

เพื่อเปนกรณีที่บอกวาโครงการรานจําหนายหนงัสือในเขตอําเภอเมือง จงัหวัดเพชรบูรณตองมีสวน

แบงตลาดเทาไหรจงึควรลงทุน 

 
4.5 ผลการศกึษาความเปนไปไดทางการเงินของโครงรานจําหนายหนังสือ  

 การวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุน ซึ่งจะใชวิธีการวิเคราะหงบกระแสเงินสด

ลวงหนา (Performa Statement) โดยใชเคร่ืองมือทางการเงินตางๆ ดังนี้  

1.) การวิเคราะหจุดคุมทุน (Break-even Analysis) 

2.) การวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 

3.) การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) 

4.) ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period Method: PBM) 
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4.5.1   การวเิคราะหจุดคุมทุน (Break-even Analysis) 

ในการวิเคราะหจุดคุมทุนของโครงการสามารถหาไดจากรายรับรวมเทากับตนทุน 

รวม(TR=TC) เปนจุดที่ไมมีผลกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงาน ซึ่งสามารถคํานวณไดดังนี้ 

 ตนทุนรวมคงที่กับตนทุนคงที่ระหวางดําเนินการไมรวมคาเส่ือมราคาเทากับ 972,094 

บาท  

 รายไดประมาณการ = จํานวนผูที่ซื้อหนังสือโดยเฉล่ียในหนึ่งวัน x มูลคาการซ้ือ

หนังสือโดยเฉล่ีย x 30 วัน  

 และ ตนทุนแปรผันประมาณการ = ผลรวมของ (สัดสวนของหนังสือประเภทนั้นๆx 

ยอดขายทั้งหมด) x (1–อัตราผลตอบแทน)  

 ซึ่งจากการวิเคราะหจุดคุมทุน โดยไมเกินกําไรหรือขาดทุนข้ึน จะไดวา 

 รายไดประมาณการ = ตนทุนแปรผัน + ตนทุนคงที่  

 รายไดประมาณการ – ตนทุนแปรผัน = ตนทุนคงที่  

แทนคาในสมการ รายไดประมาณการ และตนทุนแปรผันประมาณการ จะไดวา  

 (จํานวนผูที่ซื้อหนังสือโดยเฉล่ียในหนึ่งวัน x มูลคาการซ้ือหนังสือโดยเฉล่ีย x 30 วัน) - 

ผลรวมของ(สัดสวนของหนังสือประเภทนั้นๆ x ยอดขายทั้งหมด) x (1–อัตราผลตอบแทน) = ตนทนุ

คงที่  

เมื่อนําไปคํานวณตามสมการดังกลาวแลวไดวา  

จุดคุมทุน(Break-even point) ของโครงการรานจําหนายหนังสือในเขตอําเภอเมือง 

จังหวัดเพชรบูรณ ตองมีรายรับเทากับ 122,634.99 บาทตอเดือน หรือตองมีจํานวนลูกคาเขาราน

จําหนายหนังสือของโครงการเทากับ 483.76 คนตอเดือน (วันละ 16.12 คน) 

 
4.5.2 ผลการศึกษาความเปนไปไดทางการเงนิของโครงการรานจําหนาย 

หนังสือในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ  

จากรูปแบบของโครงการรานจําหนายหนังสือในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ ได 

นํามาวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงิน ซึ่งผลการศึกษาแตละกรณีของโครงการ เปนดังตารางที่ 

4.5 
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ตารางที ่4.5 
ผลการศึกษาความเปนไปไดทางการเงนิของโครงการรานจําหนายหนังสือใน 

เขตอําเภอเมอืง จังหวัดเพชรบูรณ 
กรณี

ที่ 

รายละเอียด การ

ประมาณ

การ

ยอดขาย 

อัตรา

สวนลด 

อัตรา

การ

ขยาย 

(%) 

(%) 

ตัว 

(%) 

NPV(บาท) IRR 

(%) 

Payback 

Period 

(ป) 

ตารางการ

คํานวณ 

1 กรณีโครงการมีรายรับปกติ (Base 

Case) มีสวนแบงการตลาดในปแรก

เทากับ 15 % อัตราการขยายตัวของ

โครงการ 7 % 

15 0 7 944,660   31 3.85 ภาคผนวก 

ช 

2 กรณีโครงการมีรายรับลดลงมีสวน

แบงการตลาดในปแรกเทากับ 15 % 

อัตราการขยายตัวของโครงการ 0 % 

15 0 0 200,470  17.74 5.08 ภาคผนวก 

ซ 

3 กรณีโครงการมีรายรับลดลง มีสวน

แบงการตลาดในปแรกเทากับ 10 % 

อัตราการขยายตัวของโครงการ 7 % 

10 0 7 - 150,090  8.09 8.38 ภาคผนวก 

ฌ 

4 กรณีโครงการมีรายรับลดลงเนื่อง 

จากมีตนทุนเพิ่มสูงข้ึนจากการให

สวน ลดมีสวนแบงการ ตลาดในป

แรกเทากับ 15 % ใหอัตราสวนลด

ลูกคา 5 % และอัตราการขยายตัว

ของโครงการ 7 % 

15 5 7 780,448  27.96 4.27 ภาคผนวก 

ญ 

5 ก รณี โ ค ร ง ก า ร มี ร า ย รั บ ล ด ล ง

เนื่องจากมีตนทุนเพิ่มสูงข้ึนจากการ

ใหสวน ลดมีสวนแบงการ ตลาดในป

แรกเทากับ 15 % ใหอัตราสวนลด

ลูกคา 10 % และอัตราการขยายตัว

ของโครงการ 7 % 

15 10 7 616,235  24.82 4.82 ภาคผนวก 

ฎ 

6 ก รณี โ ค ร ง ก า ร มี ร า ย รั บ ล ด ล ง

เนื่องจากมีตนทุนเพิ่มสูงข้ึนจากการ

ใหสวนลด มีสวนแบงการ ตลาดในป

แรกเทากับ 15 % ใหอัตราสวนลด

ลูกคา 10 % อัตราการขยายตัวที่ทํา

ให NPV = 0 และ IRR = ตนทุนทาง

การเงิน 

15 10 0.598 0 11.75 6.56 ภาคผนวก 

ฏ 
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ตารางที ่4.5 (ตอ) 
7 กรณีที่โครงการมีสวนแบงตลาดที่ทํา

ให NPV = 0 และ IRR = ตนทุนทาง

การ เงิน  เพื่ อ เปนกรณีที่ บอกว า

โครงการรานจําหนายหนังสือในเขต

อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณควร

ลงทุนหรือไม 

10.6855 0 7 0 11.75 7.43 ภาคผนวก 

ฐ 

ที่มา : การศึกษาของผูวิจัย 

 
4.6 สรุปผลการศกึษาความเปนไปไดทางการเงินของโครงการรานจําหนายหนังสอืในเขต
อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ  

  จากหัวขอที่ 4.5 ผลการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนของโครงการรานจําหนาย

หนังสือในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ สามารถสรุปไดดังนี้ 

1) กรณีที่ 1 โครงการรานจําหนายหนังสือ มีสวนแบงตลาดในปแรกเทากับ 15 %   

และมีอัตราการขยายตัวของโครงการเทากับ 7 % โครงการใหผลตอบแทนสูงกวาจํานวนเงินที่

ลงทุนไป โดยที่ NPV เทากับ 944,660 บาท เปนบวก และ IRR เทากับ 31 % สูงกวาตนทุนทาง

การเงิน แสดงใหเห็นวาในกรณีที่ 1 โครงการรานจําหนายหนังสือเปนโครงการที่มีความคุมคาใน

การนาลงทุน 

2) กรณีที่ 2 โครงการรานจําหนายหนังสือ มีสวนแบงตลาดในปแรกเทากับ 15 %  

และมีอัตราการขยายตัวของโครงการเทากับ 0 % โครงการใหผลตอบแทนสูงกวาจํานวนเงินที่

ลงทุนไป โดยที่ NPV เทากับ 200,470 บาท เปนบวก และ IRR เทากับ 17.74 % ซึ่งสูงกวาตนทุน

ทางการเงิน ในกรณีที่ 2  ใหสวนแบงตลาดในปแรกเทากับ 15 % แตโครงการไมมีการขยายตัวหรือ

การขยายตัวของโครงการเทากับ 0 % ถึงแมโครงการรานจําหนายหนังสือจะไมมีการขยายตัวของ

โครงการเลย แตสวนแบงตลาดที่ 15 % เปนสวนแบงตลาดที่ทําใหโครงการมีคุมคาแกการลงทุน 

แสดงวาอัตราสวนของสวนแบงตลาดมีความสําคัญตอโครงการรานจําหนายหนังสือมาก 

3) กรณีที่ 3 โครงการรานจําหนายหนังสือ มีสวนแบงตลาดในปแรกเทากับ 10 %  

และมีอัตราการขยายตัวของโครงการเทากับ 7 % โครงการใหผลตอบแทนตํ่ากวาจํานวนเงินที่

ลงทุนไป โดยที่ NPV เทากับ -150,090 บาท เปนลบ และ IRR เทากับ 8.09 % ซึง่ตํ่ากวาตนทนุทาง

การเงิน ในกรณีที่ 3 มีการลดลงของสวนแบงตลาดในปแรกจาก 15 % เปน 10 % จากการลดลง

ของสวนแบงตลาดจํานวน 5 % ทําใหโครงการรานจําหนายหนังสือเปนโครงการที่ไมคุมคาแกการ

ลงทุน แสดงวาอัตราสวนของสวนแบงตลาดมีความสําคัญตอโครงการรานจําหนายหนังสือมาก 
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4) กรณีที่ 4 โครงการรานจําหนายหนังสือ  มีสวนแบงตลาดในปแรกเทากับ 15 %   

ตนทุนเพิ่มสูงข้ึนจากการใหสวนลดลูกคา 5 % และมีอัตราการขยายตัวของโครงการเทากับ 7 % 

โครงการใหผลตอบแทนสูงกวาจํานวนเงินที่ลงทุนไป โดยที่ NPV เทากับ 780,448 บาท เปนบวก 

และ IRR เทากับ 27.96 % สูงกวาตนทุนทางการเงิน ในกรณีที่ 4 มีสวนแบงการตลาดปแรกเทากับ 

15 % แตมีการเพิ่มข้ึนของตนทุนของแปรผันจากการใหสวนลดแกลูกคา 5 % จากขอมูลพบวา 

ถึงแมจะมีการใหสวนลด (ตนทุนแปรผันเพิ่มข้ึน) แตโครงการรานจําหนายหนังสือก็ยังเปนโครงการ

ที่มีความคุมคาตอการลงทุน 

5) กรณีที่ 5 โครงการรานจําหนายหนังสือ   มีสวนแบงตลาดในปแรกเทากับ 15 %   

ตนทุนเพิ่มสูงข้ึนจากการใหสวนลดลูกคา 10 % และมีอัตราการขยายตัวของโครงการเทากับ 7 % 

โครงการใหผลตอบแทนสูงกวาจํานวนเงินที่ลงทุนไป โดยที่ NPV เทากับ 616,235 บาท เปนบวก 

และ IRR เทากับ 24.82 % สูงกวาตนทุนทางการเงิน ในกรณีที่ 5 มีสวนแบงการตลาดปแรกเทากับ 

15 % แตมีการเพิ่มข้ึนของตนทุนของแปรผันจากการใหสวนลดแกลูกคา 10 % จากขอมูลพบวา 

ถึงแมจะมีการใหสวนลด (ตนทุนแปรผันเพิ่มข้ึน) แตโครงการรานจําหนายหนังสือก็ยังเปนโครงการ

ที่มีความคุมคาตอการลงทุน 

6) กรณีที่ 6 โครงการรานจําหนายหนังสือ   มีสวนแบงตลาดในปแรกเทากับ 15 %   

ตนทุนเพิ่มสูงข้ึนจากการใหสวนลดลูกคา 10 % อัตราการขยายตัวที่ทําให NPV = 0 และ IRR = 

ตนทุนทางการเงิน โครงการรานจําหนายหนังสือตองมีอัตราการขยายตัวของโครงการเทากับ 

0.598 % เปนอัตราการขยายตัวตํ่าสุดที่จะทําใหโครงการรานจําหนายหนังสือเปนโครงการที่มี

คุมคาตอการลงทุน 

7) กรณีที่ 7  โครงการมีสวนแบงตลาดที่ทําให NPV = 0 และ IRR = ตนทุนทาง 

การเงิน พบวา โครงการรานจําหนายหนังสือตองมีสวนแบงตลาดอยูที่ 10.6855 % เปนสวนแบง

การตลาดตํ่าสุดที่จะทําใหโครงการที่มีความคุมคาตอการลงทุน 

8) จากกรณีที่ 2,3,4 และ 5 แสดงถึงปจจัยที่มีผลกระทบตอผลตอบแทนทางการเงิน 

ของโครงการประกอบไปดวย อัตราสวนของสวนแบงตลาด ซึ่งมีความสําคัญมากที่สุด รองลงมา 

คือ อัตราการใหสวนลดแกลูกคา และอัตราการขยายตัวของโครงการ 

9) จากกรณีที่ 6 แสดงถึงอัตราการขยายตัวของโครงการ ซึ่งอัตราการขยายตัวของ 

โครงการเทากับ 0.598 % เปนอัตราการขยายตัวตํ่าสุดที่จะทําใหโครงการรานจําหนายหนังสือเปน

โครงการที่มีคุมคาตอการลงทุน 
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10) จากกรณีที่ 7 แสดงถึงสวนแบงตลาด ที่สามารถลงทุนได เนื่องจาก NPV = 0  

และ IRR = ตนทุนทางการเงิน โดยโครงการตองมีสวนแบงตลาดเทากับ10.6855 %และมีอัตราการ

ขยายตัวโครงการอยูที่ 7 % ซึ่งเปนสวนแบงตลาดที่นอยที่สุดและทําใหโครงการคุมคาตอการลงทุน 

 

 


