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1.1 
��	�����	���	������
��	 

������ ��	 ก����	��������ก������	���ก������	����ก������������ก�� ��� DNA  ��	
!��"#�$�ก��� !���% &�������ก������'���(�� ��ก��)(��#��"��	�"����*��������� ������� )��
��กก���ก�� �#��#+� �,�	���*�% &�ก��ก&	����+	����ก�� )��%����!��ก����*�% &�ก��ก������	������
%�ก&	����+	�#+� ����	���ก������	�-����+�� �"���ก������'���(���	� �	����	� .&������"�ก��+
�ก��	�/%�	�#���%�ก��� ����ก0��	 ������ ���	�#����#+��0� �������	� ������!�	� ��������&��� 
��������ก���/ก �������������	���� �������	��+*�� ��	� )����������� �#� ��1��&�  ��������
������-�&%��2���+ ���������"(%����ก�����3������กก�� 100 0��� ������)���0�������ก��
ก*������	����-�� ��	�ก#� �0� �������	� ������!�	� ����ก��ก*�����0����	�������)�� �/&�4��
����0����ก��	�/�	�!#+�ก���/&�4����������� �#� ��1��&�  ��ก!.���"(����������&�����1����������
"((	�%� '��-����1�	#��#(!	��	���ก��������ก���/ก �,���#ก�ก��%� '��	��� 40 �7�,+�-�)��
"(��ก%� '�����-���(��� ��	��(����&	� )��%��/&���������#��'���"���&	������1���������&���  '��
	����&	� ��	0��ก�	����1���������&���-�& )�&��"(-�&�&	� (!.�(#�������) �0���,		�-���, 
2551) 

�����2�/&�4�������&��#(ก���#ก3������������&���)�����������9#���������&����	�
:����0�;#��;�!����������ก���% &(��ก��ก#(�/&�4�� 2 �����ก -�&)ก �����ก%�������0ก���,����=�
% &(��ก�����	����!�������� 0#+� 1 ���� 9.00 �. .,� 14.00 �. )�������ก�	ก������0ก�����
	�����/&�4���	ก0#+� 3 ���� 17.00 �. .,� 20.00 �. )��%��#��!������� 8.00 �. .,� 12.00 �.  
!*� �#(�����ก�����=�% &(��ก��-�%0�/&�4��%�ก��������������&�������#+� )������/&�4�����	��� C 
�&�� ����	���ก��1������ก�	�:����0�;#��;�!��� !���;#��;�!���;��3� �	 )����&��� �0� 
Head Neck, Thyroid D�D !���% &�/&�4�������&��#(ก���#ก3��&	����!(ก#(�E' ��ก���	����"��	
��&��#(ก�������#ก3���1��������  �,�������������	�#+��	�ก���#ก3��/&�4��%�ก����#�ก��� 

�	ก��ก�#+�	�ก�E��#� �,���������% &ก����&��#(ก�������#ก3��&	��	��� ����	�����ก
%�ก������)�������9#������������&����&�������	� Mammogram )���*� Ultrasound �"��	
�����9#��"�������  ��	�*�ก������0�+����+	�����$� Stereotactic Needle Core Biopsy  ��	��$� 
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Ultrasound Needle Core Biopsy  ��	��$� Mammotome �,�� ���������% &(��ก��%�����	�ก��
���������9#���� -�&)ก ;/���.#���#ก3� �,��!.�����% &(��ก��	�/0#+� 7 	���� 100 �7 !�����"��;��
�������� �E' ������-�&"(-�&)ก ก���#��*� #�.ก�����;/���.#���#ก3��&	�-��#�	���� 100 �7 
!�����"��;���������� �,���/&�4��%�0�������ก"��;3�	ก������0ก����"(�E' �-��#��"��	�*�
 #�.ก��-��#�����  ��	)�&)��/&�4��%�������0ก����������-�&"()"���%�0��������������ก%�����
��0ก��%ก�&�=��*�ก��ก��#ก��-��#�-��#������0�ก#� �*�% &�/&�4���&	��!������%�ก��������	ก#(
���;/���.#���#ก3�	�ก��#+�%��#��*�ก��.#�-�   

��กก��% &(��ก���	������ก;��3� �	)����&����	�:����0�;#��;�!��� 
���"��(��;�����0 �#+�%�������0ก��)���	ก������0ก��"(�������2�/&�4�������&����#(ก��
�#ก3�%������ก�#�ก����������2��ก���E���(#�ก��% &(��ก��%�!���	������ก"��;3���/&�4���	
�����ก������ก��% &(��ก���	������ก"��;3 �,���=�% &(��ก��%����� 20.00 �. �#+�!.�����% &(��ก��
�,��-��"���"	�	�����2�/&�4������"����,+�    ���ก	(ก#(ก���/)�!��:�"�	����0�0�%����� �#�
����+ �����0�0����%!%�!��:�"�	����	���ก�,+� �����ก����&��#(ก������!��:�"�"��	�FG����#�
������ C ����ก���,+�ก#(���	�   ������ ��-�&���������2�/&�4�����-�-�&�4����1���������&���)���&�
�#(ก�����������9#� (Mammogram) �"�����ก�,+��,����������ก�����0��	.�	%�ก���#ก3��	����
���"��(�� �,����)"�������������0���0�'�9"����� )���������	���	)����$�ก���#ก3�����#�!�#�   

�#��#+��,�� �����% &��ก���#��#+�;/���(��ก��)�����#�;�����0�"��	!�:�"!��� (Breast 
Center) �"��	ก	% &�ก��ก��(��ก���&�����!��� ���-�&�#(����!���ก )((��(���� (One stop 
service) )����:�"�#ก32�����*�!�#�  	�ก�#+�!����.�	(!�	��	ก����&��#((��ก���	��/&�4��%�
���#(���C �#+��/&�4���#��-� )�����#( VIP "�&	��#+�ก	% &�ก��ก���0��	�����&��ก�������9#� ก��
�#ก3� )�� ������ก���#ก3�  ���;/���(��ก���#�ก���!����.������"�&	�!*� �#(ก���	��#(ก��
(��ก���#+��/&�4��%�������0ก�� )���	ก������0ก��  �#+��#���1�ก��"#J������&�� ��0�ก�� )�� 
���#� ���ก#�)((��	�!�����0� ���.,�ก��"#J��(����ก�% &��1��/&�0����0�'�9"�����  �"��	
�!���% &������#�)��(��ก��������!���ก)��ก&�� �&���ก�����,+� 
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1.2 ����
���������ก	���ก 	 
1. �"��	;,ก3�������1�-�-�&���ก������ )�� �������������ก���&����$� Economic 

Value Added (EVA) %�ก���#��#+�;/���(��ก��)�����#�;�����0�"��	!�:�"!��� (Siriraj1s  Breast 
Center) �"��	% &�ก��ก��(��ก���&�����!��� ���-�&�#(����!���ก )((��(���� (One Stop 
Service) 

2. �"��	;,ก3������(����(ก�������������ก��ก����������%0&�����	���	���ก������ 
ก#( ก�������������ก���&����$� Economic Value Added (EVA) �,����1���$�����;�3K;�!��� 
 
1.3 ก�������!"ก	��!#�$ 

 
:�"��� 1.1  

ก�	()�����ก��;,ก3�������1�-�-�&%�ก�����������ก�� Breast Center 

 
����� : ��(���ก��;,ก3��&	�/��"��	���ก	(ก���#�!��%�%�ก������� 
 
 
 



4 

 

1.4 ���%�&���ก	��!#�$ 
 ���0�ก�;,ก3� ��	 �/&�4����� ��&��#(ก���#ก3���������ก;��3� �	 )����&��� 
:����0�;#��;�!��� ���"��(��;�����0 ���%0&��$�ก�����#��0��"��2� (Descriptive Research) 
���%0&��$���(����&	�/��K�:/�� (Primary Data) �#+� �� �,�����ก	(�&���&	�/���กก��!#�:�32�
�/&�/)�����ก��;/���(��ก��)�����#�;�����0�"��	!�:�"!��� (Breast Center) �&	�/��&����ก��
% &(��ก���/&�4�� D�D )���&	�/������:/�� (Secondary Data) ��(�������ก�	ก!����"��"�
���)"�������#� ��	����*�����0�ก�� ����&���&���ก &	�!������ C �0�  &	�!����L�� 	,M�:�ก� 
�2��;�3K;�!��� � �������#�$���;�!���,  &	�!����2�"�2�0�;�!���)��ก��(#'0� 
� �������#�$���;�!��� ���.,�!��		����ก��	��ก!���� C 

��ก�#+��,��*���������� �����#+��	��	�ก��(��ก��������� �������1�-�-�&�	�
����ก��%��&����� C �#���+ 

1.4.1 ก56789:65;<=>?@@ABC5DEF5G9H6IJH5KL6=  (Demand & Supply) 
1.4.2 ก56789:65;<=KN5OP7EQFRSN5BTGPQ;N5BGRกURDV:6Dก56QDCWG (SWOT 

Analysis) 
1.4.3 ก��;,ก3�������1�-�-�&�	�����ก���&��ก��(�� ��  
1.4.4 ก��;,ก3�������1�-�-�&�	�����ก������&��ก������ ��� �#ก�ก2N�ก��

������� ��(ก������ ��������2����� C �#���+ 
1) ก�������2ก������������	�����ก�� ���ก	(�&�� 

1. ���������%�!����#"��.��� (Fixed Assets Inventment) 
2. ��%0&����*�������� (Operatiing Expense) 

2) ก�������2ก���&��ก�������	�����ก�� ���ก	(�&�� 
1. �����2ก������#( 
2. �����2ก�������� 
3. �����2ก���(ก*�-������� 
4. �����2ก��ก��)!����!�!��$� 

3) ก���������������ก����������ก������ ���ก	(�&�� 
1. �������������� (Payback Period : PB) 
2. �/����E���(#�!��$� (Net Present Value : NPV) 
3. 	#����	()���	�����ก��(Internal Rateof Return:IRR) 
4. 	#���!����-�&�	�&����(Benefit-Cost Ration:B/C Ratio) 
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1.4.5 ก��;,ก3�������1�-�-�&���%0&�O3P� Economic Value Added (EVA) 
1) ก�������2�&�����	��������!*� �#(����ก������� (Estimating The 

Cost of Capital for Individual Projects)  
  

1.5 
��'$(������	"�)	#�*"+��� 
�"��	%0&��1��&	�/����ก	(ก���#�!��%�%�ก�����������ก��;/���(��ก��      )�����#�

���"��(��;�����0�"��	!�:�"!��� (Breast Center) ���������	����ก������)�����
�;�3K;�!��� �"��	;,ก3������(����(����)�ก����� ���ก��������� �����ก��ก����������
ก���������	�;#������	���	���ก������ก#( ก��������� �����ก�����������;�3K;�!��� ���
	�;#������	���	����&���;�3K;�!��� ������ก��������� ����)�ก���ก#��#+��ก����ก�E��#�!��%�
��1�!*��#'  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




