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บทที� 4 
 

สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะในอนาคต 

 
 จากการที�ได้นําเอารถอตัโนมตัิ หรือรถ AGV (Autonomous Guilded Verhicles) มา
พฒันาใช้แทนที�วิธีการขนสง่ชิ 5นสว่นประกอบฮาร์ดดิสก์ไดร์จากห้องเก็บชิ 5นส่วนประกอบหลกัไปยงั
สายการประกอบโดยใช้แรงงานคนในการขนส่งแบบเดิม โดยงานวิจยันี 5มุ่งเน้นไปที�การลดปัญหา
ต้นทนุที�ไมส่ามารถควบคมุได้จากการใช้แรงงานคน การลดปัญหาการสญูเสียหรือความผิดพลาด
จากจากใช้แรงงานคน การลดปัญหาเรื�องพื 5นที�การทํางานที�คบัแคบไมเ่หมาะกบัสภาพแวดล้อมที�มี
คนทํางานพลกุพลา่น ตลอดจนการปรับปรุงกระบวนให้สามารถรองรับกบัแนวโน้มกําลงัการผลิตที�
สูงขึ 5นในอนาคตในองค์กรกรณีศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ 5นด้วย  โดยมีการเปรียบเทียบวิธีการ
ทํางานปัจจุบนั กบัวิธีการใหม่แบบต่าง ๆ ในการประยุกต์ใช้รถ AGV  เพื�อวิเคราะห์หาวิธีการที�ดี
และคุ้มคา่ที�สดุ การเลือกลกัษณะรถ AGV ที�เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมที�เป็นอยู่ การวิเคราะห์
การจดัสรรชิ 5นส่วนประกอบให้เหมาะสมกับรถ AGV การปรับปรุงเพื�อลดต้นทุนของกรณีศึกษา 
ตลอดจนการวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนการผลิตและผลตอบแทนการลงทุน เพื�อใช้เป็นข้อมูล
สําหรับการตดัสินใจ 
 
4.1 ผลการวิเคราะห์การศึกษา 

 
 จากผลการศกึษาและวิเคราะห์ผลโดยการเลือกใช้รถ AGV ในท้องตลาดที�มีคณุสมบตัิ
ที�เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในกระบวนการที�ทําการศึกษา จะเห็นได้ว่าวิธีการจดัสรรชิ 5นส่วน
ประกอบและการสง่ถ่ายชิ 5นสว่นแบบเดมิซึ�งวางชิ 5นส่วน 1 ประเภทตอ่การขนส่ง 1 รอบไม่ก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและทําให้ความต้องการการใช้รถ AGV เป็นจํานวนมาก ส่งผลให้ต้นทุนที�เกิดขึ 5น
สงูขึ 5นด้วย เนื�องจํานวนชิ 5นสว่นประกอบไมส่มดลุกบัความสามารถในการรองรับของรถ AGV ทั 5งใน
เรื�องพื 5นที�และนํ 5าหนกั ทําให้ใช้ประโยชน์รถ AGV ไม่ได้เต็มที� จึงจําเป็นที�จะต้องปรับเปลี�ยนวิธีการ
จดัสรรชิ 5นส่วนบนรถ AGV ใหม่ โดยการจดัสรรให้สามารถวางชิ 5นส่วนประกอบทกุประเภทบนรถ 
AGV ในการขนสง่ 1 รอบ โดยที�จํานวนชิ 5นส่วนประกอบทั 5งหมดสามารถประกอบเป็นผลิตภณัฑ์ใน
จํานวนที�เท่ากันหรือใกล้เคียงกันมากที�สุดหรือประกอบหมดในเวลาเท่ากันหรือใกล้เคียงกันมาก
ที�สดุ ซึ�งจากพื 5นที�ของรถ AGV ต้นแบบจะสามารถรองรับกบัชิ 5นส่วนประกอบทกุประเภทที�ผลิตได้
ในรอบเวลา 20 นาที ซึ�งเป็นเวลาที�เหมาะสมที�สดุกบัการบริหารการใช้ประโยชน์ของรถ AGV โดย
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จํานวนรถ AGV ที�ต้องการสําหรับสายการผลิตแบบปัจจบุนัหรือกึ�งอตัโนมตัิอยู่ที� 10 คนัและต้นทนุ
ที�เกิดขึ 5นอยูที่� 16.93 บาทตอ่ชิ 5นผลิตภณัฑ์ สว่นจํานวนรถ AGV ที�ต้องการสําหรับแนวโน้มการผลิต
หรืออตัโนมตัิอยู่ที 30 คนัและต้นทนุที�เกิดขึ 5นอยู่ที� 19.54 บาทตอ่ชิ 5นผลิตภัณฑ์ ซึ�งสงูกว่าต้นทุน
ของกระบวนการปัจจบุนัที� 1.60 บาทตอ่ชิ 5นส่วนผลิตภณัฑ์ สําหรับสายการผลิตแบบปัจจบุนั และ 
1.37 บาทตอ่ชิ 5นส่วนผลิตภณัฑ์ จึงมีการปรับปรุงเพื�อลดต้นทนุโดยการลดระยะทางสําหรับการวิ�ง
ของรถ AGV และลดเวลาในการขนถ่ายชิ 5นส่วนประกอบโดยให้มีการขนถ่ายเป็นชดุแทนที�การขน
ถ่ายชิ 5นตอ่ชิ 5น ก็จะส่งผลให้จํานวนความต้องการ AGV ลดลงเหลือ 4 คนั ต้นทนุลดลงเหลือ 6.77 
บาทตอ่ชิ 5นผลิตภัณฑ์สําหรับสายการผลิตแบบปัจจบุนั และลดลงเหลือ 10 คนั ต้นทนุลดลงเหลือ 
6.51 บาทตอ่ชิ 5นผลิตภณัฑ์ สําหรับแนวโน้มสายการผลิต 
 การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตถือเป็นข้อมูลประกอบเบื 5องต้นสําหรับการตดัสินใจและ
พิจารณาความเป็นไปได้ แต่ในทางบัญชีและเศรษฐศาสตร์แล้วหลักของการตัดสินใจการ
เปลี�ยนแปลง การปรับปรุง และการพัฒนาที�มีการลงทุนมาเกี�ยวข้องด้วยจําเป็นต้องอาศยัการ
วิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทนุหรือ ROI (Retern on Investment) ในการบง่บอกว่าควรตดัสินใจ
ดําเนินการหรือยกเลิก โดยจากการวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทนุการใช้รถ AGV มาขนส่งชิ 5นส่วน
ประกอบฮาร์ดดิสก์แทนที�วิธีการใช้แรงงานคน ให้ผลการตอบการลงทนุที�เป็นบวกหรือสามารถคืน
ทนุในระยะเวลาน้อยกว่า 1 ปี ซึ�งตามมาตรฐานขององค์กรที�ทําการศกึษา ระยะเวลาการของผล
การตอบแทนการลงทนุควรมีค่าไม่เกิน 1-1.5 ปี ดงันั 5นจึงถือได้ว่าการศกึษานี 5หรือการใช้รถ AGV 
ในการขนส่งชิ 5นส่วนประกอบแทนที�การใช้แรงงานคนมีความคุ้มค่าและเหมาะสมสําหรับการ
ดําเนินการตอ่กบัองค์การที�ศกึษาเพื�อแก้ใขปัญหาตา่ง ๆ ที�เกิดขึ 5นได้เป็นอยา่งดี 
 
4.2 ข้อเสนอแนะในอนาคต 
 

 1. เนื�องจากกรณีศกึษานี 5 มีการพิจารณาการเลือกใช้รถ AGV ในท้องตลาดที�มาจากแค่
แหลง่เดียวในการศกึษา จึงทําให้ไม่สามารถเปรียบเทียบหาราคาที�แท้จริงของรถ AGV ทั�ว ๆ ไปใน
ท้องตลาดได้ ในการศึกษาครั 5งต่อไป ถ้ามีรถ AGV ที�มาจากหลากหลายผู้ ผลิต ก็ควรนํามา
วิเคราะห์หามาตรฐานของราคากลางของ AGV เพื�อเพิ�มความน่าเชื�อถือและความแม่นยําของ
ข้อมลู หรือถ้าเป็นไปได้อาจมีการออกแบบเองเพื�อให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมที�ศกึษามากที�สดุ 
 2. การจําลองแบบสถานการณ์ในกรณีศึกษานี 5 อาศยัซอฟแวร์ทั�วไปอย่างง่ายในการ
วิเคราะห์และประมวลผล ในการศึกษาครั 5งต่อไป ควรอาศยัซอฟแวร์เฉพาะทางในการออกแบบ
จําลองสถานการณ์และประมวลผลเพื�อความถกูต้อง ความแมน่ยํา และความนา่เชื�อถือของข้อมลู 
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 3. จากกรณีศึกษานี 5 มีการจําลองแบบสถานการณ์เรื�องระบบควบคมุการสั�งการและ
การทํางานของรถ AGV แบบสมมุติ เพื�อความน่าเชื�อถือ และความสมบูรณ์ของการศึกษา ใน
การศกึษาครั 5งตอ่ไปควรมีการศกึษาระบบนี 5อยา่งละเอียดทั 5งในเรื�องของฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์เอง 
 
 
  
 

 


