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บทที� 3 
 

วิธีการดาํเนินงานวิจัย 
 
3.1  สภาพแวดล้อมขององค์กรกรณีศึกษาในปัจจุบัน 
      
 องค์กรในกรณีศึกษา เป็นบริษัทผู้ ผลิตฮาร์ดดิสก์ โดยมีประเภทของผลิตภัณฑ์อยู่
หลากหลายแบ่งตามขนาดความจุในการเก็บข้อมูลและประเภทของการใช้งาน ซึ.งความจุของ
ฮาร์ดดิสก์ที.บริษัททําการผลิตอยู่ได้แก่ ขนาด 160,250,320,500 กิ8กกะไบต์ และ 1, 2 เทราไบต์ 
สว่นประเภทของการใช้งาน ได้แก่ ฮาร์ดสิก์ที.ใช้กบัคอมพิวเตอร์ตั :งโต๊ะ หรือคอมพิวเตอร์ส่วนบคุคล 
(Personal Computer) ซึ.งมีขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางของจานเก็บข้อมูลอยู่ที. 3.5 นิ :ว และ
ฮาร์ดดิสก์ที.ใช้กับคอมพิวเตอร์แบบพกพา (Laptop) ซึ.งมีขนาดเส้นผ่านศนูย์กลางของจานเก็บ
ข้อมลูอยู่ที. 2.5 นิ :ว โดยความแตกตา่งของฮาร์ดดิสก์ทั :งสองประเภท นอกจากความแตกต่างด้าน
ของขนาดแล้ว ก็ยงัมีความแตกตา่งกนัในสว่นของชิ :นสว่นประกอบและกระบวนการผลิตที.แตกตา่ง
กันเป็นบางส่วน นอกจากนั :น บริษัทยังมีผลิตภัณฑ์ฮาร์ดดิสก์ที.ประยุกต์ให้ใช้ได้กับการต่อพ่วง
ภายนอกกบัระบบของคอมพิวเตอร์ทั.วไป หรือที.เรียกวา่ External Hardisk  
 
3.2 กระบวนการผลิตฮาร์ดดสิก์ 
  
 กระบวนการผลิตฮาร์ดดิสก์แบ่งออกเป็นสองส่วนใหญ่ ๆ ด้วยกัน คือ ส่วนของห้อง
สะอาด (Clean Room) และส่วนของพื :นที.ควบคมุส่วนหลงั (Back End) โดยชิ :นส่วนประกอบ จะ
ถูกเตรียมที.พื :นที.เตรียมชิ :นส่วน ซึ.งเป็นพื :นที.รับชิ :นส่วนทั :งหมดจากคลงัเก็บชิ :นส่วนหลกัอีกทีหนึ.ง 
และจัดส่งโดยใช้รถเข็นไปยังห้องสะอาด ชิ :นส่วนทั :งหมดจะถูกแบ่งออกเป็นอีกสองประเภท คือ 
ชิ :นส่วนที.ต้องล้าง จะถูกส่งต่อไปยงัห้องล้างก่อน แล้วจึงส่งต่อไปยงัห้องเก็บชิ :นส่วนหลกัในห้อง
สะอาด กับชิ :นส่วนที.ไม่ต้องล้าง จะถูกส่งตรงไปยงัห้องเก็บชิ :นส่วนหลกัเลย ห้องเก็บชิ :นส่วนนี :ถูก
เรียกวา่ Kitting-In  
 ชิ :นส่วนต่าง ๆ จะถูกเก็บขึ :นวางบนชั :นวางงานโดยแยกประเภทให้ชัดเจนและตาม
จํานวนที.เป็นมาตรฐานตามที.กําหนด หลงัจากนั :น ชิ :นส่วนเหล่านี :จะถกูส่งไปเก็บยงัชั :นวางชิ :นส่วน
ของสายผลิตแตล่ะสายอีกทอดหนึ.ง ซึ.งชั :นวางชิ :นสว่นเหลา่นี :จะถกูวางไว้ด้านหน้าของสายการผลิต
ในจํานวนหนึ.งสายการผลิตต่อหนึ.งชั :นวางงาน จํานวนชิ :นส่วนประกอบต่าง ๆ จะถูกระบุจํานวน
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และตําแหน่งที.ชดัเจนบนชั :นวางงาน การจัดส่งชิ :นส่วนจากห้อง Kitting-In จะใช้รถเข็นในการ
ลําเลียง พนักงานจะลําเลียงชิ :นส่วนที.ตัวเองรับผิดชอบแล้วเข็นไปตามสายการผลิตต่าง ๆ ถ้า
สายการผลิตไหนชิ :นส่วนนั :นหมด พนกังานก็จะทําการเพิ.มชิ :นส่วนประกอบนั :นลงไปในชั :นวางเป็น
รอบ ๆ ไป หลงัจากนั :น จะมีพนกังานอีกชดุหนึ.งซึ.งประจําอยูต่ามสายการผลิต จะคอยนําชิ :นส่วนใน
ชั :นวางไปคอยเตม็ให้กบัสถานีที.ทําหน้าที.ประกอบชิ :นสว่นนั :น ๆ อีกทีหนึ.ง 
 หลงัจากที.ชิ :นส่วนต่าง ๆ ถูกประกอบกนัจนเสร็จเป็นทอด ๆ จนสมบรูณ์เป็นฮาร์ดดิสก์
ไดร์ ก็จะถกูสง่ไปยงัเครื.องเขียนสญัญาณ ซึ.งมีหน้าที.จดัเตรียมพื :นที.ของแผ่นบนัทึกข้อมลูให้เป็นไป
ตามมาตรฐานในการบนัทกึข้อมลูและตามหลกัเทคนิคของบริษัท เมื.อฮาร์ดดิสก์ถกูเขียนสญัญาณ
เสร็จก็จะทําการติดซีลกันอากาศรั.วพร้อมกับตรวจสอบการรั.ว ซึ.งตั :งแต่สายการประกอบชิ :นส่วน
จนถึงสถานีตรวจสอบรอยรั.วนี : จะถกูวางตอ่กนัเป็นแนวตรงเพื.อให้กระบวนการมีความรวดเร็วและ
สะดวก  เมื.อทําการตรวจสอบรอยรั.วแล้ว ฮาร์ดดสิก์ไดร์จะถกูส่งตอ่ไปยงัส่วนของพื :นที.ควบคมุส่วน
หลงัโดยใช้สายพานเพื.อทําการติดตั :งแผ่นวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (Print Circuit Board Assembly: 
PCBA) ซึ.งมีหน้าที.การควบคมุระบบการทํางานของฮาร์ดดิสก์ หลงัจากนั :นก็จะถูกส่งต่อไปยัง
เครื.องทดสอบการทํางานของฮาร์ดดิสก์ในส่วนของฟังก์ชั :นการทํางานต่าง ๆ เช่นการทนต่อ
อณุหภมูิตามสภาพแวดล้อมการทํางาน ระยะเวลาการทํางาน การทํางานตามคําสั.งตา่ง ๆ เป็นต้น 
เมื.อฮาร์ดดิสก์ถูกทดสอบผ่าน ก็จะถูกส่งไปยงัสถานีติดป้ายฉลาก เพื.อบ่งบอกว่าเป็นผลิตภัณฑ์
ประเภทไหน มีคณุสมบตัิอย่างไร พร้อมกบัถกูสุ่มตรวจจากฝ่ายประกนัคณุภาพอีกครั :ง  แล้วจึงทํา
การบรรจตุวัฮาร์ดดสิก์ใสถ่งุ บรรจใุสก่ลอ่งแล้วรวบรวมกล่องให้ได้ตามจํานวนที.ต้องการบนฐานไม้
แล้วรัดเป็นขั :นตอนสดุท้ายก่อนจะนําออกจําหนา่ยให้ลกูค้าตอ่ไป ดงัภาพที. 3.1 
 ในส่วนที.จะทําการประยุกต์ใช้ AGV ก็คือ ส่วนของการลําเลียงชิ :นส่วนจากห้องเก็บ
ชิ :นสว่นหลกั หรือ Kitting-In ไปยงัชั :นวางชิ :นสว่นหน้าสายการผลิตแตล่ะสาย ซึ.งจะทําการศกึษาใน
ส่วนของสายการผลิตฮาร์ดดิสก์สําหรับคอมพิวเตอร์แบบตั :งโต๊ะ หรือ ฮาร์ดดิสก์ที.มีขนาดเส้นผ่าน
ศนูย์กลางของจานเก็บข้อมูล 3.5 นิ :ว ซึ.งชิ :นส่วนประกอบจะมีขนาดใหญ่และนํ :าหนักมากกว่า
ฮาร์ดดสิก์แบบพกพา หรือฮาร์ดดสิก์ที.มีขนาดเส้นผา่นศนูย์กลางของจานเก็บข้อมลูที. 2.5 นิ :ว  
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ภาพที. 3.1 
กระบวนการผลิตฮาร์ดดสิก์ 

 

 
 

ภาพที. 3.2 
กระบวนการผลิตฮาร์ดดสิก์ตามผงัโรงงานปัจจบุนั 

แกะถงุหีบห่อชั :นแรก 

 

ล้างชิ :นสว่นประกอบ 

 

แกะถงุหีบห่อชั :นแรก 

 แกะถงุหีบห่อชั :นที.2/เก็บรวบรวม
ชิ :นสว่น 

รับวสัด ุชิ :นสว่นประกอบต่างๆ 

แกะถงุหีบห่อชั :นที.2/เก็บรวบรวม
ชิ :นสว่น เขียนสญัญาณแผ่นบนัทึกข้อมลู 

ชิ :นสว่น 
ประกอบชิ :นสว่นผลิตภณัฑ์ 
ติดแผ่นกนัรั.ว ทดสอบรั.ว 

ชิ :นสว่น 
ประกอบแผ่นวงจรอิเล็กทรอนิกส ์

ชิ :นสว่น 
ทดสอบการทํางาน 

ของฮาร์ดดิสก์ 

ติดฉลากผลิตภณัฑ์ 
ของฮาร์ดดิสก์ 

แบง่กลุม่ผลิตภณัฑ์ 
ของฮาร์ดดิสก์ 

รวบรวมผลิตภณัฑ์ 
ของฮาร์ดดิสก์ 

ใสถ่งุและบรรจกุลอ่ง 
ของฮาร์ดดิสก์ 

สง่ไปเก็บทีคลงัสินค้า จําหน่าย 

ประกอบชิ :นสว่นผลิตภณัฑ์ 
ชิ :นสว่น 

เขียนสญัญาณเบื :องต้นแผ่นบนัทึก
ข้อมลู 

ติดแผ่นกนัรั.ว ทดสอบรั.ว 
ข้อมลู 

ประกอบแผ่นวงจรอิเล็กทรอนิกส ์
ข้อมลู 

เขียนสญัญาณแผ่นบนัทึกข้อมลู 
ข้อมลู 

ทดสอบการทํางานของฮาร์ดดิสก์ 
ข้อมลู 

สุม่ตรวจและทดสอบการทํางาน 
เพื.อการประกนัคณุภาพ 

ผลิตภณัฑ์สําหรับคอมพิวเตอร์ตั :งโต๊ะ ผลิตภณัฑ์สําหรับคอมพิวเตอร์แบบพกพา 

ห้องสะอาด 

พื :นที.ควบคมุ 

จัดเตรียมชิ�นส่วน 

ล้าง 
เก็บชิ�นส่วน 

วางชิ�นงาน  สายการประกอบ สายการประกอบ วางชิ�นงาน  

ประกอบแผ่นวงจร 
 

ทดสอบ  
 

ติดฉลาก  
 

สุมตรวจคุณภาพ 
 

รวบรวม  
 

บรรจุกล่อง 
  

จัดส่ง  
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3.3 ชิ /นส่วนประกอบที�ต้องทาํการลาํเลียง 
   
 ชิ :นสว่นประกอบหลกั ๆ ที.ต้องการลําเลียงไปยงัสายการผลิตจะมีอยู่  11 ชนิด ซึ.งแตล่ะ
ชนิดก็จะมีการบรรจุหีบห่อที.แตกตา่งกนั รวมถึงความกว้างความยาวของหีบห่อ จํานวนชิ :นตอ่หีบ
หอ่ และนํ :าหนกัด้วย ซึ.งจะแสดงรายละเอียดดงัตารางที. 3.1 
 

ตารางที. 3.1 
ข้อมลูชิ :นสว่นประกอบตา่ง ๆ 

 
ชิ :นสว่นประกอบ รูปภาพ หีบหอ่/บรรจุ

ภณัฑ์ 
จํานวนชิ :น
ตอ่หีบหอ่ 

ขนาดหีบหอ่ 
(กว้างxยาวxสงู) :

เซนตเิมตร 

นํ :าหนกั
ตอ่ชิ :น:
กรัม 

ฐานพร้อมมอเตอร์ 
(Motor Base) 

  

10 12.5 x 32 x 15 290 
 

ฝาบน (Top Cover) 

 
 

12 12 X 32.2 X 16 120 

แผน่บรรทกึข้อมลู 
(Media) 

  

25 11 x 20.5 x 11.5 25 

หวัอา่นข้อมลู (Head 
Stack  Assembly) 

  

36 24 x 28 x 4 20 

แทง่แมเ่หลก็ลา่ง 
(Bottom VCM) 

 
 

15 25.1x 25.3 x 1.7 35 

แทง่แมเ่หลก็บน (Top 
VCM) 

 
 

15 25.1x 25.3 x 1.7 35 

ตวัยดึแผน่บนัทกึ
ข้อมลูกบัมอเตอร์ 
(Clamp)   

18 18 x 20.3 x 0.8 5 
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ตารางที. 3.1 
ข้อมลูชิ :นสว่นประกอบตา่ง ๆ (ตอ่) 

 
ชิ :นสว่นประกอบ รูปภาพ หีบหอ่/บรรจุ

ภณัฑ์ 
จํานวนชิ :น
ตอ่หีบหอ่ 

ขนาดหีบหอ่ 
(กว้างxยาวxสงู) :

เซนตเิมตร 

นํ :าหนกั
ตอ่ชิ :น:
กรัม 

แหวนรองแผน่บนัทกึ
ข้อมลู (Spacer) 

  

18 18 x 20.3 x 0.8 2.5 

ตวัพกัหวัอา่นข้อมลู 
(Ramp) 

 

36 11.5 x 12.8 x 2 1 

ตวัหยดุการเคลื.อนที.
ของหวัอา่นข้อมลู 
(Crash Stop)   

72 13 X 13 X 1.5 1 

สกรู (Screw) 

 

 

2000 10 X 20X 15 0.25 

 
3.4 การจัดวางชิ /นส่วนประกอบตามชั/นวางของแต่ละสายการประกอบในปัจจุบัน 
  
 ชิ :นส่วนประกอบทุกชิ :นส่วนจะถกูส่งไปจดัเก็บบนชั :นวางชิ :นส่วนตามสายการประกอบ
แต่ละสายก่อนที.จะถกูส่งไปยงัสายการประกอบอีกทอดหนึ.ง ลกัษณะการจดัวางก็จะเป็นไปตาม
มาตรฐานที.กําหนดดงัแสดงในภาพที. 3.3 ซึ.งจะถูกประเมินให้ทางให้เหมาะสมกับความต้องการ
ของสายการผลิตและจะถกูควบคมุการวางซ้อนกนัจากฝ่ายควบคมุคณุภาพอีกทีหนึ.ง  
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ภาพที. 3.3 
การจดัวางชิ :นสว่นประกอบตา่ง ๆ บนชั :นวางในปัจจบุนั 

 
3.5 ปริมาณความต้องการพนักงานจัดส่งชิ /นส่วนและรถเข็นที�ใช้ในปัจจุบัน 
 
 ปริมาณความต้องการของชิ :นส่วนประกอบต่าง ๆ จะขึ :นอยู่กับกําลงัการผลิตของสาย
การประกอบเป็นสําคญั หรืออีกนยัหนึ.งก็คือขึ :นอยู่กับความเร็วของการประกอบชิ :นส่วนประกอบ
นั.นเอง ตารางที. 3.2-3.3 จะแสดงถึงความต้องการจํานวนพนักงานและรถเข็นของสายการ
ประกอบในปัจจบุนั และแนวโน้มสายการผลิต ซึ.งจะมีการใช้สายกําลงัการผลิตแบบอตัโนมตัมิาใช้ 
จากตารางที. 3.2 ข้อมูลที.นํามาใช้เป็นตวัแปรตั :งต้นในการคํานวณได้แก่ เวลามาตรฐานของรอบ
การผลิต คือ 13 วินาทีต่อจํานวนหนึ.งชิ :นงาน จํานวนสายการผลิตทั :งหมดที. มีอยู่  คือ 30 
สายการผลิต  ระยะทางจริงในการเดินของพนกังานต่อ 1 รอบ คือ 18,000 เซ็นติเมตร หรือ 180 
เมตร  โดยการคํานวณเวลามาตรฐานการเดินที.ใช้อยู่คือ 50 เซ็นติเมตร ต่อ เวลา1วินาที ความ
ต้องการชิ :นส่วนประกอบแต่ละชนิดต่อ 1หน่วยผลิตภัณฑ์ จํานวนชิ :นส่วนประกอบแต่ละชนิดต่อ
บรรจุภัณฑ์ จํานวนบรรจุภัณฑ์ของแต่ละชิ :นส่วนประกอบที.สามารถวางบนชั :นวางหน้าสายการ
ประกอบแตล่ะสายการประกอบ และจํานวนบรรจภุณัฑ์ที.พนกังานสามารถขนย้ายได้ตอ่1ครั :ง 
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 ในการคํานวณความต้องการจะใช้หนว่ยรอบความต้องการตามมาตรฐาน คือ หน่วยชิ :น
ตอ่ชั.วโมง หรือ Units Per hour (UPH) ดงัตวัอยา่งการคํานวณหาจํานวนรถและพนกังานในการส่ง
ชิ :นสว่นประกอบ ฐานพร้อมมอเตอร์ (Motor base) โดย  
         ความต้องการชิ :นสว่นนี :อยูที่. 1 ชิ :นตอ่ผลิตภณัฑ์ฮาร์ดดสิก์ 1 ตวั 
         ใน1หนว่ยบรรจภุณัฑ์มีชิ :นสว่นอยู ่10 ชิ :น 
         จํานวนบรรจภุณัฑ์ที.สามารถวางบนชั :นวางแตล่ะสายการประกอบอยูที่. 8 บรรจภุณัฑ์     
         จํานวนบรรจภุณัฑ์ที.สามารถขนสง่ได้ตอ่รอบบนรถเข็นอยูที่. 33 บรรจภุณัฑ์  
         จํานวนบรรจภุณัฑ์ที.สามารถขนถ่ายได้ตอ่ครั :งอยูที่. 2 บรรจภุณัฑ์และ 
         เวลาในการขนถ่ายชิ :นสว่นประกอบในแตล่ะครั :งอยูที่. 5 วินาทีตอ่หนว่ย 
 ดงันั :น จากเวลามาตรฐานของรอบการผลิตที. 13 วินาทีต่อชิ :น ความต้องการชิ :นส่วน
เพื.อรองรับให้ทนักบัการผลิตในรอบ 1 ชั.วโมง หนว่ยเป็นบรรจภุณัฑ์ จะมีคา่เทา่กบั 
 

 
   = 

1013

13600

×
×  = 27.7 บรรจภุณัฑ์ 

 
เมื.อปัดขึ :นก็จะได้เป็น 28 บรรจภุณัฑ์ และเมื.อพิจารณาถึงความต้องการของสายการผลิตทุกสาย
หรือ 30 สายการผลิต จะได้จํานวนบรรจภุณัฑ์ทั :งหมดเท่ากบั (30x28) ซึ.งเท่ากบั 840 บรรจภุณัฑ์ 
เมื.อพิจารณาตอ่ถึงความสามารถในการขนส่งของรถเข็นใน 1 รอบที.สามารถรองรับได้ที. 33 บรรจุ
ภัณฑ์ต่อเที.ยว จึงทําให้ความต้องการทั :งหมดของรอบการขนส่งอยู่ที. จํานวนบรรจุภัณฑ์ทั :งหมด
หารด้วยความสามารถในการขนสง่ของรถเข็น คือ 840/33 ซึ.งเทา่กบั 26 รอบ  
 ในการหาเวลาที.ใช้ทั :งหมดการการขนส่ง 1 รอบ ก็จะมีเวลาในการเดินทาง และเวลาใน
กระบวนการทํางานตา่ง ๆ เข้ามาเกี.ยวข้องด้วย โดยเวลาตอ่รอบการขนสง่ในหนว่ยวินาทีหาได้จาก 

)

ย◌่อการขนถ่าจํานวนชิ :นต
◌ั◌ง้นถ่ายตอ่ครเวลาในการข AGVนวางบนรถ◌ัณฑ์ตอ่ชั :จําวนบรรจภุ

◌ั◌ง้นถ่ายตอ่ครเวลาในการขเกิดขึ :นรขนถ่ายที.จํานวนตอ่กา

ย◌่อการขนถ่าจํานวนชิ :นต
ายประกอบ◌น้วางหน้าสภณัฑ์ตอ่ชัจํานวนบรรจุ

งพนกังานความเร็วขอ
งรอบการขนส่ระยะทางตอ่

×

+×

×









+








 

= จํานวนวินาทีใน 1 ชั.วโมง X ความต้องการชิ :นส่วนตอ่ผลิตภณัฑ์ 
เวลามาตรฐานของรอบการผลิต X จํานวนชิ :นส่วนตอ่บรรจภุณัฑ์ 



 

28 

 

 =  
2

533
54.1

2

8

50

18,000 ×
+







××+  = 525 วินาที  

 
เมื.อนํามาพิจารณาต่อรอบ 1ชั.วโมงจะสามารถขนส่งชิ :นส่วนได้ทั :งหมดเท่ากับ เวลาวินาทีใน 1 

ชั.วโมงหารด้วยเวลาทั :งหมดที.ใช้ในการขนส่ง 1 รอบ หรือ
525
3600

  ซึ.งเท่ากบั 6.8 รอบ เมื.อปัดลงจะ

ได้ 6 รอบ 
  
 เนื.องด้วยพนกังาน 1 คน กบั รถเข็น 1 คนั สามารถรองรับได้เพียง 6 รอบเท่านั :น ดงันั :น
เพื.อให้สามารถรองรับกบัความต้องการรอบการขนสง่ของสายการประกอบทั :งหมดซึ.งอยู่ที. 26 รอบ
ใน 1 ชั.วโมง จึงจําเป็นต้องเพิ.มพนกังานและรถเข็นเพื.อให้การผลิตไม่หยุดชะงัก จํานวนพนกังาน
พร้อมรถเข็นที.จําเป็นต้องเพิ.มหาได้จาก ความต้องการรอบขนส่งทั :งหมดหารด้วยรอบขนส่งที.ทําได้ 

คือ 
26
6

 เทา่กบั 4.3 คนพร้อมรถเข็นสําหรับการจดัสง่ชิ :นสว่นฐานพร้อมมอเตอร์ 

  
 เมื.อทําการคํานวณของชิ :นส่วนประกอบทกุชนิดแล้ว พร้อมกบัเพิ.มเติมในส่วนของการ
บริหารการใช้ประโยชน์ของพนกังานที. 90 เปอร์เซ็น (Utilization) และพนกังานที.มีหน้าที.สลบัพกั
ให้กับพนกังานหลกัแล้ว พบว่าต้องใช้รถเข็นทั :งหมด 16 คนั และพนกังานถึง 20 คนต่อรอบการ
ทํางาน ดงัแสดงในตารางที. 3.2 ซึ.งรอบการทํางานของบริษัทที.ศกึษาจะมีอยู่ 2 รอบคือรอบเช้าและ
รอบคํ.า ดงันั :นในหนึ.งวนัจะใช้ 40 คนในการจดัส่งชิ :นส่วน และตามมาตรฐานการจดัระบบการ
ทํางานของพนกังานของบริษัทนั :นต้องมีการหมนุเวียนกนัถึง 3 ทีม ดงันั :นพนกังานทั :งหมดที.ต้องมี
การจ้างงานคือ 120 คน และถ้ามีการปรับเปลี.ยนระบบการผลิตเป็นแบบอตัโนมตัิทั :งหมด พบว่า
จะต้องมีการจ้างงานในส่วนนี :สูงถึง 264 คนเพื.อรองรับการผลิตในอนาคต ตามการคํานวณดงั
แสดงในตารางที. 3.3 ซึ.งจํานวนความต้องการของพนักงานและรถเข็นที.ได้จะนําไปใช้ในการ
คํานวณหาต้นทนุการผลิตในกระบวนการสว่นนี :ในหวัข้อที. 3.6 ตอ่ไป 
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3.6 การวิเคราะห์หาต้นทุนสาํหรับกระบวนการลาํเลียงชิ /นส่วนในปัจจุบัน 
  
 การคํานวณต้นทนุเบื :องต้นของกระบวนการลําเลียงชิ :นส่วน  แยกคา่ใช้จ่ายทั :งหมดของ
เป็น 2 ประเภท คือค่าใช้จ่ายเริ.มต้นและค่าใช้จ่ายที.เกิดขึ :นใหม่ ค่าใช้จ่ายเริ.มต้นเป็นค่าใช้จ่ายที.
เกิดขึ :นเพียงครั :งเดียวเทา่นั :น คือ คา่ใช้จา่ยในการซื :อรถเข็นดงัภาพที. 3.4 และคา่ใช้จ่ายในส่วนของ
แรงงานตั :งต้น ส่วนค่าใช้จ่ายที.เกิดขึ :นใหม่ก็คือ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม และ ค่าใช้จ่ายในการ
ซ่อมบํารุง ซึ.งค่าใช้จ่ายทั :งสองป็นค่าแรงงานตามบัญชี หรือตามฐานอัตราค่าจ้างที.ฝ่ายบัญชี
กําหนดใช้เป็นมาตรฐานของบริษัท โดยทําการคํานวณออกมาในช่วงเวลาตอ่ 1 วนัการทํางานและ
วดัผลออกมาเป็นหน่วยบาทตอ่ผลิตภณัฑ์ที.ผลิตได้ ดงัตารางที. 3.4 พบว่าสายการผลิตปัจจบุนัคือ
แบบกึ.งอตัโนมตัิ สามารถประกอบผลิตภัณฑ์ได้ทั :งหมด 188,580 ชิ :นตอ่วนั ซึ.งมีคา่ใช้จ่ายเริ.มต้น
และค่าใช้จ่ายที.เกิดขึ :นใหม่รวมแล้วอยู่ที.  298,016 บาทต่อวัน ดังนั :น ต้นทุนต่อชิ :นผลิตภัณฑ์
สามารถคํานวณได้จาก 298,016 บาท หารด้วย 188,580 ชิ :น จะได้ต้นทุนการลําเลียงต่อชิ :นเป็น 
1.58 บาทตอ่ชิ :น 
 

 
 

ภาพที. 3.4 
รถเข็นที.ใช้ในการลําเลียงชิ :นสว่นในปัจจบุนั 
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ตารางที. 3.4 
การวิเคราะห์ต้นทนุการลําเลียงชิ :นสว่นตอ่หนว่ยการผลิตหนึ.งชิ :น 

 

                     ลักษณะสายการผลิต     

  รายการ ปัจจุบัน แนวโน้ม(อัตโนมัติ)
กําลังการผลิตต่อสายการประกอบ (ชิ :น/วนั) 6,286.00                       16,344.00                 

จํานวนสายการประกอบ 30.00                            30.00                        

กําลังการผลิตการผลิตทั :งหมด (ชิ :น) 188,580.00                   490,320.00               

ราคารถเข็นต่อคนั (บาท) 12,000.00                     12,000.00                 

ค่าจ้างทางบญัชีสําหรบัพนกังาน (บาท/วนั) 478.80                          478.80                      

ค่าฝึกอบรมต่อพนกังานหนึ.งคน (บาท/ครั :ง) 2,000.00                       2,000.00                   

ค่าบํารุงรกัษารถเข็น (บาท/วนั) 35.00                            35.00                        

จํานวนรถเข็นชิ :นส่วนทั :งหมดที.ต้องการ (คนั/วนั) 16.00                            36.00                        

จํานวนพนกังานที.ต้องการ (คน/วนั) 120.00                          264.00                      

ค่าซื :อรถเข็นทั :งหมด (บาท) 192,000.00                   432,000.00               

ค่าบํารุงรกัษารถเข็นทั :งหมด (บาท/วนั) 560.00                          1,260.00                   

ค่าจ้างพนกังานทั :งหมด (บาท/วนั) 57,456.00                     126,403.20               

ค่าฝึกอบรม 25% (เปอร์เซ็นการลาออก) 48,000.00                     105,600.00               

รวมค่าใช้จ่ายทั/งหมด 298,016.00               665,263.20            

ต้นทุนต่อชิ /น 1.58                       1.36                     
 

 จากตารางที. 3.4 จะได้ว่าค่าต้นทนุการลําเลียงชิ :นส่วนประกอบไปยงัสายการประกอบ 
สําหรับสายการประกอบแบบกึ.งอัตโนมัติและสายการประกอบแบบอตัโนมัติซึ.งบริษัทกําลังเริ.ม
นํามาใช้ มีคา่เท่ากับ 1.58 บาท และ 1.36 บาท ตามลําดบั โดยคา่ของต้นทนุการลําเลียงที.ได้จะ
นําไปใช้สําหรับเปรียบเทียบกบัต้นทนุใหม่หลงัการศกึษาหรือหลงัจากปรับปรุงกระบวนการแล้วใน
หวัตอ่ไป 
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 จากสภาวะการทํางานและสภาพแวดล้อมทั :งหมดในปัจจบุนัที.กล่าวมา ปัญหาที.เกิดขึ :น
ในส่วนของการลําเลียงชิ :นส่วนจากห้องเก็บชิ :นส่วนหลกั หรือ Kitting-In ไปยงัชั :นวางชิ :นส่วนหน้า
สายการผลิตแตล่ะสาย ได้แก่ 
 1. ปัญหาเรื.องของพื :นที.คบัแคบ เนื.องจากสายการผลิตที.ยาวขึ :น แต่มีพื :นที.เท่าเดิม จึง
ทําให้การจราจรที.หนาแนน่ เกิดความแออดั ส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการส่งชิ :นส่วน หลงัจากที.มี
การพยายามแก้ปัญหาโดยให้พนกังานเดนิสง่ชิ :นสว่นในลกัษณะของเส้นทางเดียวเพื.อให้เกิดความ
รวดเร็ว ซึ.งระยะทางที.พนักงานต้องเดินต่อรอบอยู่ที.ประมาณ 180 เมตร หรือโดยเฉลี.ยแล้ว
พนกังานจะต้องเดินโดยเฉลี.ยวนัละ 8 กิโลเมตร ซึ.งเป็นสาเหตใุห้พนกังานเกิดความเหน็ดเหนื.อย
และเมื.อยล้า ดงัภาพที. 3.5 -3.7 จึงทําให้สถิติการลาออกพนักงานในส่วนนี :สูงกว่าพนกังานใน
ตําแหนง่อื.น ๆ เพื.อให้กระบวนการทํางานไม่หยดุชะงกั ทางบริษัทก็ต้องจดัจ้างพนกังานใหม่เข้ามา
ทดแทนอยู่เสมอ ทําให้เกิดต้นทนุที.ไม่สามารถควบคมุได้ตามมาเสมอด้วยเช่นกัน ดงัตารางที. 3.5 
จะเห็นได้ว่าในหนึ.งปีที.ผ่านมามีพนกังานในส่วนการลําเลียงชิ :นส่วนลาออกทั :งหมด 100 คน หรือ
คิดเป็น 10 เปอร์เซ็นต์ ของจํานวนทั :งหมด จะทําให้เสียคา่การฝึกอบรมพนกังานใหม่ถึง 200,000 
บาท (คา่ฝึกอบรมทางบญัชีของบริษัทเฉลี.ยตอ่หวัอยูที่. 2,000 บาท) 
 

เตรยีมชิ�นส่วน

สายการผลิตสายการผลิต

ช ั�นวางชิ�นสว่นประกอบ

60 เมตร

30 เมตร 30 เมตร

20 เมตร30 เมตร

10 เมตร

เตรยีมชิ�นส่วน

สายการผลิตสายการผลิต

เตรยีมชิ�นส่วนเตรยีมชิ�นส่วน

สายการผลิตสายการผลิต

ช ั�นวางชิ�นสว่นประกอบ

60 เมตร

30 เมตร 30 เมตร

20 เมตร30 เมตร

10 เมตร

 
 

ภาพที. 3.5 
ระยะและทิศทางการลําเลียงชิ :นสว่นจากห้องเก็บชิ :นสว่นไปยงัชั :นวาง 
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ภาพที. 3.6 
การลําเลียงชิ :นสว่นประกอบโดยใช้รถเข็นและระยะทางเดนิในปัจจบุนั 

 

 
 

ภาพที. 3.7 
สภาพแวดล้อมการจราจรปัจจบุนั 
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ตารางที. 3.5 
ข้อมลูสถิติการลาออกของพนกังานในสายการประกอบทั :งหมด 

 
กระบวนการ ไตรมาส/ปี Q1_09 Q2_09 Q3_09 Q4_09

พนักงานประจําเครืEองเขียนสญัญาญ SEEDER 123 46 122 47

พนกังานส่งจา่ยชิ�นส่วนประกอบ MC 25 17 50 8

พนักงานประจําเครืEองประกอบแผน่มีเดยี MI 46 37 52 8

พนักงานประจําเครืEองใส ่Wire AWB 7 8 17 2

พนักงานสง่จา่ยไดร์ไปทีEเครืEองเขียนสญัญาณ FEEDER - STW 0 8 16 3

พนักงานประจําเครืEองดดูฝุ่น WAP 1 6 17 1

พนักงานประจําเครืองเช็คค่าสกรู AGB 10 5 17 2

พนักงานประจําเครืEองตดิ seal SEAL 5 2 14 6

พนักงานประจําเครืEองวดัคา่สําดลุมเีดยี GD3 11 5 11 3

พนักงานประจําเครืEองขนัสกรูแคลม้ FCC 7 9 14 2

พนักงานประจําเครืEองตรวจสอบความถกูตอ้งของตําแหนง่ช ิWนสว่น VERIFY 9 4 14 3

พนักงานประจําเครืองตรวจสอบรัEว INL_LEAK 5 6 18 9

พนักงานประจําเครืEองดนัช ิWนสว่นใหเ้ขา้กัน MERGE 9 4 11 1

พนักงานประจําเครืEองขนัสกรูฝาหนา้ STC 7 5 12 0

พนักงานประจําเครืEองประกอบหัวอา่น AHSA 0 3 11 2

พนักงานประจําเครืองประกอบตัวหยุดการเคลืEอนทีEของหวัอา่น PCRASH 8 5 10 5

พนักงานประจําเครืEองประกอบตัวพักของหวัอา่น RAMP 10 2 11 5

พนักงานประจําเครืEองประกอบฝาหนา้ ATC 7 2 9 4

พนักงานใสข่ดลวด Load wire 0 2 8 0

พนักงานคยีข์อ้มูล Data entry 2 1 4 3

หวัหนา้รอง LEADER 1 3 1 2

พนักงานประจําเครืEองประกอบแท่งแมเ่หลก็บน HVCM 5 1 0 0

พนักงานประจําเครืองประกอบสลกัควบคมุการเคลืEอนทีEของหวัอา่น SLATCH 0 0 0 0

พนักงานประจําเครืEองประกอบแท่งแมเ่หลก็ลา่ง BVCM 0 0 0 0

รวม 298 181 439 116  
      
   2. การลําเลียงชิ :นส่วนประกอบตา่ง ๆ ไปยงัสายการผลิตมกัจะเกิดความล่าช้าเนื.องจาก
พนักงานที.รับผิดชอบต้องคอยสังเกตเพื.อหาว่าสายการผลิตไหน ชิ :นส่วนประกอบใกล้หมดแล้ว 
แล้วจงึเตมิให้ เป็นลกัษณะการทํางานแบบสุม่ รวมถึงพนกังานยงัต้องทําหน้าที.คอยเก็บกล่องบรรจุ
ชิ :นส่วนประกอบที.ใช้แล้วกลบัไปยงัห้อง Kitting In อีกด้วย ทําให้คอ่นข้างเสียเวลา และต้องใช้คน
เป็นจํานวนมาก ดงัแสดงตารางที. 3.3  
   3. การลําเลียงชิ :นสว่นแบบปัจจบุนัไม่สามารถรองรับความสามารถของกบัสายการผลิต
ที.ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที.กําลงัเกิดขึ :น ซึ.งได้แก่ สายการผลิตแบบอตัโนมตัิ (Automation Assembly 
Line) ซึ.งมีกําลังการผลิตสูงกว่าสายการผลิตปกติถึง 2 เท่า ดงัภาพที. 3.8 และความต้องการ
ชิ :นสว่นและพนกังานลําเสียงชิ :นสว่นก็จะสงูขึ :น ดงัตารางที. 3.3 
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Gen3 สายการผลติแบบกึEงอตัโนมตั ิ(กําลงัการผลติ 5000 ชิWนตอ่วนัตอ่ 1 สายการประกอบ)

LN2 สายการผลติแบบอตัโนมตั ิ(กําลงัการผลติเริEมตน้ 12000 ชิWนตอ่วนัตอ่ 1 สายการประกอบ)
(กําลงัพฒันาใหเ้ป็นสายการผลติแบบตรงเพืEอใหไ้ดก้ําลงัการผลติมากกวา่เดมิ)

AHSAAHSA

Load

Unload

Feeder Feeder

Feeder

Feeder

FeederFeeder

Operator

Operator Operator

OperatorOperator

Feeder Feeder

Feeder

Feeder

Feeder Feeder

Operator

Stagger

Stagger Stagger Stagger

Stagger Stagger

Stagger

ASDSASDSMIMIClampClampAGBAGBMeasureMeasureAWIAWIPlug

Verify

Plug

Verify
RampRampAHSAAHSAFCCFCCRMRMTCTC

ASDSASDSMIMIClampClampAGBAGBMeasureMeasureAWIAWIPlug

Verify

Plug

Verify
RampRampAHSAAHSAFCCFCCRMRMTCTC

PlugPlug MediaMediaClampClampBias/

Gang

Bias/

Gang
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ภาพที. 3.8 
การเปรียบเทียบระหวา่งสายการผลิดแบบกึ.งอตัโนมตัแิละแบบอตัโนมตัิ 

 
    AGV หรือ Autonomouse Guilded Vehicle เป็นระบบการลําเลียงชนิดหนึ.งที.นิยมใช้
กนัในแวดวงอตุสาหกรรมในปัจจบุนั และมีคณุสมบตัิที.โดดเดน่ไม่ว่าจะเป็นเรื.องของ ความถกูต้อง
และแมน่ยําที.สงู มีความรวดเร็ว เที.ยงตรงตอ่เวลา สะดวกและปลอดภยัในการปฏิบตัิงาน ต้องการ
พื :นที.การทํางานไม่มาก ลดการใช้กําลงัแรงงานคนและสามารถรองรับและสนองตอ่ความต้องการ
ของผู้ประกอบการที.ต้องการเพิ.มกําลงัการผลิตและตดัปัญหาการใช้แรงงานคน  
    จากปัญหาทั :งหมดข้างต้น  จะเห็นได้ว่าด้วยคณุสมบตัิของรถ AGV แล้ว สามารถที.จะ
ช่วยลดและแก้ปัญหาตา่ง ๆ ได้ทั :งหมด โดยสามารถที.จะประยกุต์ใช้ AGV ที.มีขนาดเหมาะสมกบั
พื :นที.ทํางานและทิศทางการเคลื.อนที.ที.เป็นระบบในการลดปัญหาพื :นที.ที.คบัแคบ และการจราจรที.
หนาแน่นจากจํานวนแรงงานคนที.มากและระบบการลําเลียงที.ไม่สามารถควบคุมได้  สามารถ
ทดแทนแรงงานคนด้วยรถ AGV เพื.อลดปัญหาต้นทุนจากการจดัจ้างพนกังานใหม่และลดความ
สญูเสียเวลาในการฝึกอบรมพนกังานใหม่ด้วย สามารถใช้ AGV ทดแทนแรงงานคนเพื.อเพิ.มความ
เที.ยงตรงแม่นยําในกระบวนการทํางาน ลดความสูญเสียอันเนื.องมาจากความผิดพลาดของ
แรงงานคน และสามารถใช้ AGV เพื.อรองรับต่อกําลังการผลิตที.สูงขึ :นแต่กําลังแรงงานคนไม่
สามารถรองรับได้ ดงันั :นจึงถือได้ว่า AGV มีความเหมาะสมและครอบคลุมในการแก้ใขปัญที.
เกิดขึ :นได้ 
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3.7 การวิเคราะห์เลือกใช้รถอัตโนมัติ (Autonomous Guild Vehicle: AGV) และระบบต่างๆ
ที�เกี�ยวข้อง 
 
 รถอตัโนมตัหิรือรถ AGV ที.มีใช้อยูอ่ตุสาหกรรมปัจจบุนัสามารถแบง่ประเภทได้ดงันี : 
 1. AGV แบบพ่วงลาก (AGVS Towing Verhicles) เหมาะสําหรับการขนย้ายวตัถทีุ.มี
ปริมาณมาก ๆ มีระยะการเคลื.อนที.ไกล ๆ สว่นใหญ่ใช้กบัโกดงัสินค้า 
 2. AGV ขนส่งแบบหน่วย (AGVS Load Transporter) เหมาะสําหรับการขนย้ายวตัถทีุ.
มีปริมาณไมม่ากนกั ขนทีละหนึ.งหนว่ยหรือทีละล็อต ใช้พื :นที.ในการทํางานน้อย 
 3. AGV แบบบรรทกุพาเลท (AGVS Pallet Trucks) เหมาะสําหรับการขนย้ายวตัถทีุ.มี
ปริมาณมาก ตวัรถมีสว่นที.สว่นบรรทกุที.สามารถวางชิ :นสว่นพร้อมกบัที.วางได้ 
 4. AGV แบบเลื.อนขึ :นลงได้ (AGVS Folklift Trucks) เหมาะสําหรับการขนย้ายวตัถทีุ.
สามารถยกขึ :นลงตามจดุตา่ง ๆ ได้ 
 5. AGV แบบนํ :าหนกัเบา (AGVS Light-load Transporters) เหมาะสําหรับการขนย้าย
วตัถที.มีนํ :าหนกัเบา สว่นใหญ่ใช้ในอตุสาหกรรมยา 
 6. AGV แบบสถานีประกอบ (AGVS Assembly-line Vehicles) เหมาะสําหรับการ
โยกย้ายวตัถทีุ.ต้องการประกอบตามสถานีตา่ง ๆ ซึ.งตวัรถ AGV จะเป็นโต๊ะประกอบไปในตวั 
 สว่นระบบนําทางการเคลื.อนที.ของรถสามารถแบง่ประเภทได้ดงันี : 
 1. ระบบใช้ลวดนําทาง (Wire-Guidance System System) จะะใช้ลวดเป็นตวัส่ง
สญัญาณไฟฟ้าหรือสญัญาณแมเ่หล็ก การตดิตั :งลวดอาจฝังไว้กบัพื :นตามทิศทางที.ต้องการ 
 2. ระบบใช้แสงนําทาง (Optical Guidance System) จะใช้แสงเป็นตวัส่งสญัญาณ 
โดยทาสีฝุ่ นฟลอูอเรสเซนต์ บนพื :นตามทิศทางที.ต้องการ  
 3. ระบบใช้โปรแกรมควบคมุ (Inertial Guidance System) จะใช้โปรแกรมอตัโนมตัิซึ.ง
ประกอบอยูใ่นตวัเพื.อควบคมุการเคลื.อนที.ตามทิศทางที.ต้องการ 
 4. ระบบใช้คลื.นอินฟราเรดนําทาง (Infrared Guidance System) จะใช้อปุกรณ์ซึ.งโดย
สว่นใหญ่ตดิตั :งตามผนงัและสง่คลื.นอินฟราเรดเข้าเครื.องรับสญัญาณของตวัรถเพื.อวิเคราะห์หาจดุ
และทิศทางการเคลื.อนที. 
 5. ระบบใช้แสงเลเซอร์นําทาง (Laser Guidance System) จะใช้แสงเลเซอร์ในการ
วิเคราะห์บาร์โค๊ตตา่ง ๆ ที.ถกูตดิไว้ เพื.อแปรผลสําหรับการเคลื.อนที. 
 6. ระบบใช้เทปนําทาง (Tape Guidance System) จะใช้เทปติดตามทิศทางที.ต้องการ
ที.ต้องการให้รถเคลื.อนที. 
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 สําหรับการศึกษานี :ทําการเลือกใช้ AGV ชนิดขนส่งแบบหน่วย (AGVS unit load 
transporter) ซึ.งเหมาะสมกับพื :นที.การทํางานและลักษณะการขนส่งที.มีปริมาณไม่มากนกั และ
พิจารณาเลือกใช้รถ AGV ที.มีจําหน่ายอยู่ในท้องตลาดเนื.องจากการสั.งทําตามแบบที.ต้องการต้อง
ใช้เวลาและต้นทุนที.สูงกว่าปกติ แต่รถที.เลือกจะต้องสามารถรองรับและเหมาะสมสอดคล้องกับ
ความต้องการโดยรวมได้ ซึ.งปัจจยัที.ใช้พิจารณาในการเลือกรถจะแบ่งออกเป็น 2 ประเด็นใหญ่ ๆ 
คือ ลกัษณะทางกายภาพ หรือตวัของรถ AGV และระบบควบคมุการเคลื.อนที.และการทํางานของ
รถ AGV คือ 
 
 3.7.1 ลักษณะทางกายภาพหรือตัวรถ AGV.  
 ปัจจยัที.ใช้ในการวิเคราะห์เพื.อเลือกแบบลกัษณะของรถ AGV มีดงันี : 
  1. วสัดทีุ.ใช้ประกอบเป็นตวัรถซึ.งต้องอยู่ในสภาวะแวดล้อมของห้องสะอาด 
หรือห้องคลีนรูมคลาส 100 (Clean room class100) (ใน 1 ตารางฟุตต้องมีเม็ดฝุ่ นขนาด 0.3 
ไมครอนไมเ่กิน 100 ชิ :น) 
  2. สามารถรองรับกบันํ :าหนกัที.ต้องการโดยรวม 
  3. มีขนาดที.เหมาะสมกบัพื :นที.และสภาพแวดล้อมปัจจบุนั โดยความกว้างของ
รถต้องไมเ่กิน 1 เมตรและความยาวต้องไมเ่กิน 1.5 เมตร 
          4. มีความสงูที.เหมาะสมกบัลกัษณะการทํางาน โดยความสงูของตวัรถทั :งหมด
จากพื :น ได้ใช้มาตรฐานความสูงของคนโดยส่วนใหญ่ซึ.งถูกศึกษาไว้ ซึ.งทางบริษัทได้ใช้อยู่เพื.อ
พิจารณาวิธีการทํางานของกระบวนการตา่ง ๆ โดยมีประเด็นหลกั ๆ ในการิพิจารณา คือ ต้องไม่
บดบงัการมองในระดบัสายตาของพนกังาน และระดบัความสงูของการวางชิ :นส่วนประกอบต้องมี
ขดัแย้งกับข้อกําหนดของฝ่ายควบคมุคณุภาพ ซึ.งสอดคล้องกับข้อตกลงระหว่างบริษัทกับลูกค้า
ด้วย โดยความสงูต้องไมตํ่.ากวา่ 30 เซนตเิมตร 
 จากปัจจยัทั :งหมดข้างต้น ทําให้สามารถเลือกรถ AGV ต้นแบบได้ ตามภาพที. 3.9 ซึ.งมี
คณุสมบตัิตามความการ ผลิตโดยบริษัท Daiichai Institution Industry ประเทศญี.ปุ่ น มีราคาอยู่ที. 
300,000 บาทตอ่คนั และมีรายละเอียดดงันี : 
 1. รับนํ :าหนกัได้สงูสดุ 100 กิโลกรัม 
 2. ความเร็วที. 33 เมตรตอ่นาที และสามารถเพิ.มความเร็วถึง 50 เมตรตอ่นาที โดยการ
เพิ.มแบตเตอรี.ขนาด 165 วตัต์อีก 2 ก้อน  
 3. นํ :าหนกัตวัรถอยูที่. 90 กิโลกรัม 
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 4. ใช้เทปเป็นระบบนําทางการเคลื.อนที.ซึ.งสะดวกและง่ายตอ่การสร้างและปรับเปลี.ยน
ทิศทางการเคลื.อนที. 
 5. ระบบขบัเคลื.อนใช้มอเตอร์อินเวอร์เตอร์ควบคมุ และมี 2 ล้อเคลื.อนที.อิสระ 
 6. วสัดทีุ.ทําเป็นพอลีอีเทน สามารถใช้กบัห้องสะอาดคลาส 100 
 7. แบตเตอรี.มีชั.วโมงการทํางานที. 11 ชั.วโมง และใช้เวลาชาร์จใหม ่2 ชั.วโมง 
 8. มีเซ็นเซอร์และกนัชนสําหรับควบคมุการลดความเร็วและหยดุรถเพื.อป้องกนัการชน 
 9. มีไฟกระพริบเมื.อมีการเลี :ยงของรถ รวมทั :งเสียงเตือนระหวา่งการเคลื.อนที. 
 
 แต่เนื.องจากรถ AGV ต้นแบบดงักล่าวมีพื :นที.รองรับการวางชิ :นงานได้แคช่ั :นเดียว จึง
จําเป็นต้องออกแบบชั :นวางเพิ.มเติมเพื.อให้มีพื :นที.ในการวางชิ :นงานมากขึ :น ตามภาพที. 3.10 ซึ.ง
ต้องเสียคา่ปรับปรุงอีก 10,000 บาท จึงทําให้ราคารถ AGV ต้นแบบเพิ.มขึ :นเป็น 310,000 บาทตอ่
คนั  
   

 
 

ภาพที. 3.9 
ลกัษณะทางกายภาพของรถ AGV ที.เลือก 
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ภาพที. 3.10 
รายละเอียดรถ AGV ที.ใช้ในการศกึษา 

 
 3.7.2 ระบบควบคุมการเคลื�อนที�และการทาํงานของรถ AGV. 
 1.  เส้นทางเดินรถ (Path) และจดุรับชิ :นส่วน (Pick up Zone) จดุจอดรถหรือจดุปล่อย
ชิ :นส่วน (Drop off zone) จะพิจารณาตามกระบวนการการผลิตในปัจจบุนั โดย เส้นทางเดินรถจะ
ถกูกําหนดเป็น 2 ด้านเพื.อลดระยะการเดินทาง และจดุรับชิ :นส่วนจะอยู่ในบริเวณห้องเก็บชิ :นส่วน
หลกั (Kittting In) สว่นจดุจอดรถหรือจดุปล่อยชิ :นส่วนจะอยู่ด้านหน้าของชั :นวางชิ :นส่วนของแตล่ะ
สายการประกอบ ตามภาพที. 3.11 
 2.  ระบบการนําทางของรถ (Guilding Smyste) เมื.อพิจารณาจากสภาพแวดล้อมใน
การทํางาน หรือ สภาพแวดล้อมในห้องสะอาดปัจจบุนั เนื.องจากต้องมีลกัษณะของงานที.ต้องมีการ
ส่งสญัญาณ การเขียนสญัญาณตา่ง ๆ หรือการใช้แม่เหล็ก ในตวัของเครื.องจกัร ระบบการนําทาง
แบบใช้สญัญาณและแม่เหล็กนําทางจึงไม่เหมาะสม ดงันั :นจึงมีการเลื.อกใช้ระบบนําทางเป็นเทป 
(Tape) อีกทั :งยงัเป็นระบบที.มีต้นทนุตํ.าอีกด้วย 
 



 

40 

 
 

ภาพที. 3.11 
เส้นทางการเดนิของรถ AGV และจดุรับจดุปล่อย 

 
  3. ความเร็วของรถ (Speed) อยู่ที. 33 เมตรตอ่นาที และสามารถเพิ.มได้ถึง 
50 เมตรตอ่นาที ตามที.ผู้ผลิตออกแบบไว้ 
  4. ระบบการขบัเคลื.อนของล้อรถ (Steering) เพื.อให้รถ AGV สามารถ
เคลื.อนที.ได้อยา่งมีประสิทธิภาพสงูสดุ จะใช้การขบัเคลื.อนที.ล้อหลงัเป็นอิสระตอ่กนั (Two Wheels 
Speed Differential) ตามที.ผู้ผลิตรถ AGV ออกแบบไว้ 
  5. ระบบความปลอดภัย (Safety Device) เนื.องจากในสภาพแวดล้อมใน
การทํางานปกต ิยงัต้องมีพนกังานทํางานร่วมด้วยเป็นปกติ จึงใช้ตวัตรวจจบัหรือ Sensor สามารถ
ควบคมุการลดความเร็วและหยดุเมื.อมีสิ.งกีดขวาง พร้อมมีกนัชน (Bumper) เพื.อป้องกนัตวัรถอีกที 
ตามที.ผู้ผลิตออกแบบไว้ 
  6. ระยะเวลาการทํางานของรถ หรือระยะเวลาที.แบตเตอรี.สามารถรองรับได้ 
(Battery Exchange Interval) อยู่ที. 11 ชั.วโมง และมีระยะเวลาการชาร์ตแบตเตอรี.แตล่ะครั :งอยู่ที. 
2 ชั.วโมง ตามที.ผู้ผลิตออกแบบไว้ 
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  7. ระยะห่างระหว่างรถแต่ละคนัในระหว่างการเคลื.อนที. เมื.อคํานึงถึงการ
ออกแบบเพื.อความปลอดภัย จึงกําหนดให้ระยะห่างของรถแต่ละคนัอยู่ที. 1.2 เมตร หรือมีการ
ปลอ่ยรถหา่งกนั 2.5 วินาที 
  8. ความต้องการรถในแตล่ะจดุ ได้กําหนดให้มีกลไกการสั.งการให้รถมาตาม
จดุตา่ง ๆ ทั :งแบบอตัโนมตัิ และมีการสั.งจากจดุรับรถโดยตรง โดยแบบอตัิโนมตัิจะทําการประเมิน
ความต้องการของแตล่ะจดุให้เป็นแบบตอ่เนื.อง ซึ.งเนื.องจากในรอบการเดินของรถสามารถรรับรอง
สายการประกอบได้ที. 1 สายการประกอบ และรองรับการผลิตได้ที. 1 ชั.วโมง ดงันั :นสามารถที.จะ
ออกแบบให้รถไปตามจุดต่าง ๆ ต่อเนื.องกันไปเป็นอตัโนมตัิ ส่วนการสั.งจากจุดรับรถโดยตรง จะ
อาศยัหลกัการ Just-in-Time หรือ E-Kanban เข้ามาชว่ยเพื.อให้ระบบมีความยืดหยุน่มากขึ :น 
 
3.8 การวิเคราะห์การจัดวางชิ /นส่วนบนรถ AGV 
 
 หลงัจากที.ได้รถ AGV ต้นแบบที.จะใช้ในการศึกษาแล้ว ขั :นตอนต่อไปคือการวิเคราะห์
ข้อมลูของชิ :นส่วนประกอบทั :งหมดที.จะใช้วางบนรถ AGV โดยจะทําการศกึษา 2 แนวทาง คือ การ
ขนส่งโดยใช้วิธีการแบบเดิมที.ใช้อยู่ในปัจจบุนั คือ วางชิ :นส่วนแค ่1 ชิ :นส่วนตอ่รถ 1 คนั และการ
ขนส่งวิธีใหม่โดยทําการวางชิ :นงานทั :งหมด ตอ่รถ 1 คนั โดยทําการปรับปริมาณของแตล่ะชิ :นส่วน
ให้สามารถรองรับกบัเวลาการผลิตที.ใกล้เคียงกนัมากที.สดุ 
  
 3.8.1 วิธีการที� 1 การวางชิ /นส่วนแค่ 1 ชิ /นส่วนต่อรถ 1 คัน  
 เมื.อทําการวิเคราะห์ขนาดของบรรจุภัณฑ์ต่อขนาดของรถ AGV พร้อมทั :งจํานวน
มาตรฐานที.สามารถวางซ้อนกนัได้ จะทําให้ทราบถึงจํานวนบรรจภุณัฑ์ของแตล่ะชิ :นส่วนประกอบ
ที.สามารถวางบนรถ AGV ได้ดงัตารางที. 3.6 ตวัอย่างเช่น ฐานพร้อมมอเตอร์ เมื.อทําการทดลอง
วางบรรจภุณัฑ์ซึ.งคิดเป็นชดุตามมาตรฐานที.วางไว้ (ชดุการวางในแนวนอนซึ.งบรรจภุณัฑ์สามารถ
วางซ้อนกันได้) บนชั :น AGV จะสามารถวางได้ที. 9 ชุด ดงันั :นเมื.อต้องการหาจํานวนชิ :นส่วน
ประกอบทั :งหมด หาได้คือ 

◌ุภณัฑ์◌่วนตอ่บรรจจํานวนชิ :นสดภณัฑ์ตอ่ชุจํานวนบรรจุ AGVชั :นของอชั :น◌ี◌่วางได้ต่ปริมาณชดุท ×××       
 = 9 × 3 × 1× 10 = 270 ชิ :น 
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ตารางที. 3.6 
การวิเคราะห์ข้อมลูเพื.อหาปริมาณการวางขิ :นสว่นประกอบบนรถ AGV 

 

ชิ /นส่วน
ประกอบที� ขื�อชิ /นส่วนประกอบ

ความ
ต้องการ

ต่อ
ผลิตภัณฑ์

จาํนวนชิ /น
ต่อบรรจุ

ภัณฑ์

จาํนวนชุดที�
วางได้บนรถ
 AGV (1ชั /น)

มาตรฐาน
การวางซ้อน
บรรจภุัณฑ์
ต่อชุด (ชั /น)

จาํนวน
ชิ /นส่วน

ทั /งหมดที�วาง
ได้ 3 ชั /น

นํ /าหนัก
ต่อชิ /น 
(กรัม)

นํ /าหนัก
บรรจุ
ภัณฑ์ 
(กรัม)

ขนาดของบรรจุ
ภัณฑ์ (กว้างxยาวx
สูง)(เซนติเมตร)

นํ /าหนัก
ทั /งหมด 

(กิโลกรัม)

1 ฐานพร้อมมอเตอร์ ( Motor Base) 1 10 9 1 270 290.0 12.0 12.5 x 32 x 15 78.6

2 แท่งแมเ่หลก็บน (TVCM) 1 15 6 15 4050 120.0 40.0 12 X 32.2 X 16 496.8

3 แท่งแมเ่หลก็ลา่ง (BVCM) 1 15 6 15 4050 25.0 40.0 11 x 20.5 x 11.5 112.1
4 แผน่บรรทึกข้อมลู (Media) 3 25 14 2 2100 20.0 378.0 24 x 28 x 4 73.8

5

แหวนรองแผน่บนัทึกข้อมลู 

(Spacer) 1 18 8 10 4320 35.0 68.0 25.1x 25.3 x 1.7 167.5

6

ตวัยึดแผน่บนัทึกข้อมลูกบัมอเตอร์ 

(Clamp) 1 18 8 10 4320 35.0 68.0 25.1x 25.3 x 1.7 167.5

7 ตวัพกัหวัอา่นข้อมลู (Ramp) 1 36 24 7 18144 5.0 36.0 18 x 20.3 x 0.8 108.9

8

หวัอ่านข้อมลู (Head Stack  

Assembyl) 1 8 3 8 576 2.5 8.0 18 x 20.3 x 0.8 2.0

9

ตวัหยดุการเคลื.อนที.ของหวัอา่น

ข้อมลู (Crash Stop) 1 72 18 8 31104 1.0 72.0 11.5 x 12.8 x 2 62.2

10 ฝาบน (Top Cover) 1 12 9 1 324 1.0 12.0 13 X 13 X 1.5 0.6

11 สกรู (Screw) 8 2000 32 1 192000 0.3 770.0 10 X 20X 15 121.9

 
  
หลงัจากนั :นทําการหานํ :าหนกัทั :งหมด โดยนําจํานวนชิ :นงานทั :งหมดคณูด้วยนํ :าหนกัตอ่ชิ :น บวกกบั 
จํ า น ว น บ ร ร จุ ภั ณ ฑ์ คู ณ ด้ ว ย นํ :า ห นั ก บ ร ร จุ ภั ณ ฑ์  ก็ จ ะ ไ ด้ นํ :า ห นั ก ร ว ม ทั :ง ห ม ด คื อ 
(270x290)+((270/10)x12) = 78,624 กรัม หรือ 78.6 กิโลกรัม 
 จากตารางที. 3.6 เมื.อพิจาณาดูนํ :าหนักรวมของทุกผลิตภัณฑ์แล้วจะเห็นว่ามีถึง 6 
ชิ :นส่วนประกอบที.มีนํ :าหนกัรวมมากกว่านํ :าหนกัที.รถ AGV สามารถรองรับได้ คือมากกว่า 100 
กิโลกรัม ดงันั :น จงึจําเป็นต้องลดจํานวนชดุที.วางชิ :นสว่นนั :น ๆ ลงเพื.อให้รถ AGV สามารถรองรับได้ 
ดงัแสดงในตารางที. 3.7 แตเ่มื.อมีการลดจํานวนชดุของชิ :นส่วนประกอบตา่ง ๆ แล้ว จะทําให้การใช้
พื :นที.ของรถ AGV ได้ไม่เต็มที. หรือ การใช้ประโยชน์ของรถ AGV ไม่เต็มที.นั.นเอง จึงจําเป็นต้องมี
การปรับการจดัวางชิ :นส่วนประกอบใหม่เพื.อให้สามารถใช้ประโยชน์รถ AGV ได้อย่างเต็มที. ข้อมลู
บางส่วนในตารางที. 3.6 และ 3.7 จะถกูนําไปใช้ในการคํานวณหาปริมาณของรถ AGV ที.ต้องการ
ตอ่ไปในหวัข้อที. 3.9 
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ตารางที. 3.7 
การวิเคราะห์ข้อมลูเพื.อหาปริมาณการวางชิ :นส่วนประกอบบนรถ AGV หลงัปรับปรุง 

 

ชิ /นส่วน
ประกอบที� ขื�อชิ /นส่วนประกอบ

ความ
ต้องการ

ต่อ
ผลิตภัณฑ์

จาํนวนชิ /น
ต่อบรรจุ

ภัณฑ์

จาํนวนชุดที�
วางได้บนรถ
 AGV (1ชั /น)

มาตรฐาน
การวางซ้อน
บรรจภุัณฑ์
ต่อชุด (ชั /น)

จาํนวน
ชิ /นส่วน

ทั /งหมดที�วาง
ได้ 3 ชั /น

นํ /าหนัก
ต่อชิ /น 
(กรัม)

นํ /าหนัก
บรรจุ
ภัณฑ์ 
(กรัม)

ขนาดของบรรจุ
ภัณฑ์ (กว้างxยาวx
สูง)(เซนติเมตร)

นํ /าหนัก
ทั /งหมด 

(กิโลกรัม)

1 ฐานพร้อมมอเตอร์ ( Motor Base) 1 10 9 1 270 290.0 12.0 12.5 x 32 x 15 78.6

2 แท่งแมเ่หลก็บน (TVCM) 1 15 1 15 675 120.0 40.0 12 X 32.2 X 16 82.8

3 แท่งแมเ่หลก็ลา่ง (BVCM) 1 15 5 15 3375 25.0 40.0 11 x 20.5 x 11.5 93.4

4 แผน่บรรทึกข้อมลู (Media) 3 25 14 2 2100 20.0 378.0 24 x 28 x 4 73.8

5

แหวนรองแผน่บนัทึกข้อมลู 

(Spacer) 1 18 4 10 2160 35.0 68.0 25.1x 25.3 x 1.7 83.8

6

ตวัยึดแผน่บนัทึกข้อมลูกบัมอเตอร์ 

(Clamp) 1 18 4 10 2160 35.0 68.0 25.1x 25.3 x 1.7 83.8

7 ตวัพกัหวัอา่นข้อมลู (Ramp) 1 36 20 7 15120 5.0 36.0 18 x 20.3 x 0.8 90.7

8

หวัอ่านข้อมลู (Head Stack  

Assembyl) 1 8 3 8 576 2.5 8.0 18 x 20.3 x 0.8 2.0

9

ตวัหยดุการเคลื.อนที.ของหวัอา่น

ข้อมลู (Crash Stop) 1 72 18 8 31104 1.0 72.0 11.5 x 12.8 x 2 62.2

10 ฝาบน (Top Cover) 1 12 9 1 324 1.0 12.0 13 X 13 X 1.5 0.6

11 สกรู (Screw) 8 2000 25 1 150000 0.3 770.0 10 X 20X 15 95.3

 
 
 3.8.2 วิธีการที� 2 การวางชิ /นส่วนทุกประเภทต่อรถ 1 คัน 
 เพื.อที.จะสามารถให้ชิ :นสว่นทั :งหมดวางได้บนรถ AGV 1 คนั จําเป็นต้องทําการวิเคราะห์
เพื.อหาปริมาณของชิ :นสว่นประกอบทกุประเภทให้สอดคล้องกนัและเหมาะสมกบัพื :นที.บนรถ AGV
การทําการวิเคราะห์จะอาศยัการการศกึษาอยู่ 2 กระบวนการประกอบร่วมกนัคือ การใช้รอบเวลา
การผลิตมาตรฐานเป็นตวัปัจจยัหลกัเพื.อกําหนดจํานวนชิ :นส่วนประกอบที.ต้องการ แล้วนําปริมาณ
ชิ :นส่วนประกอบเหล่านั :นไปทดลองวางบนรถ AGV ตามขนาดจริง โดยใช้ซอฟท์แวร์ในการเขียน
แบบเข้ามาชว่ย 
 จากตารางที. 3.8 ถึง 3.10 เป็นตารางที.ใช้เปรียบเทียบความต้องการของชิ :นส่วน
ประกอบทั :งหมดตามรอบเวลาการผลิตหรือการจัดส่งชิ :นส่วนที.เปลี.ยนไปคือ ในรอบหนึ.งชั.วโมง 
รอบครึ.งชั.วโมง และรอบ 20 นาที เพื.อหาปริมาณชิ :นส่วนประกอบที.เหมาะสมที.สดุที.จะสามารถจดั
วางบนรถ AGV พร้อมกบัหานํ :าหนกัรวมของชิ :นสว่นประกอบทั :งหมดด้วย 
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 ยกตวัอย่างการหาจํานวนชิ :นส่วนฐานพร้อมมอเตอร์โดยอาศยัเวลาหนึ.งชั.วโมงตาม
ตารางที. 3.8 เป็นตวักําหนด ดงันี : เวลารอบมาตรฐานของการผลิตฮาร์ดดิสก์อยู่ที. 13 วินาทีตอ่ชิ :น 
ดงันั :นในเวลา 1 ชั.วโมง ความต้องการชิ :นสว่นประกอบนี :คือ  
 

        = 
ตรฐานการผลิเวลารอบมาต

◌ั◌่วโมง◌ีในหนึ.งช่จํานวนวินาท
   = 

3,600
13

= 277 ชิ :น 

 
เมื.อคํานวณกลบัให้เป็นหนว่ยของบรรจภุณัฑ์ จะได้  
 

        = 
ฑ์◌่อบรรจภุณัจํานวนชิ :นต

◌ิ◌น้◌อ้งการตอ่ชจํานวนความต
 = 

277
10

= 27.7 บรรจภุณัฑ์ 

เมื.อปัดขึ :นจะได้ 28 บรรจภุัณฑ์ หรือ 280 ชิ :น เพื.อคํานวณหาปริมาณชดุทั :งหมดที.จะวางบนรถ 
AGV ได้ จะสามารถหาได้จากการคํานวณจํานวนชดุที.สามารถวางซ้อนกนัซึ.งมีคา่เทา่กบั 
 

        = 
ฑ์อนบรรจภุณัานการวางซ้จํานวนมาตรฐ

จภุณัฑ์ต้องการบรรปริมาณความ
 = 

28
1

= 28 ชดุ 

 
จากนั :นทําการหานํ :าหนกัรวมทั :งหมดได้ คือ 

( ) ( )จภุณัฑ์นํ :าหนกับรรทั :งหมดบรรจภุณัฑ์ชนิดนสว่นแตล่ะนํ :าหนกัชิ :◌ั◌ง้หมด◌่วนประกอบทจํานวนชิ :นส ×+×
=( ) ( )280 × 290 + 28 × 12 = 81,536 กรัม หรือ 81.5 กิโลกรัม 
 เมื.อทําการคํานวณสําหรับทุกชิ :นส่วนประกอบแล้ว จากนั :นนําจํานวนชุดที.ต้องการ
ทั :งหมดไปทดสอบวางบนพื :นที.ของรถ AGV ปรากฏวา่ไมส่ามารถวางได้ทั :งหมด รวมทั :งนํ :าหนกัรวม
ของชิ :นสว่นทั :งหมดที. 183 กิโลกรัมเกินกวา่นํ :าหนกัที.รถ AGV สามารถรองรับได้ (100 กิโลกรัม) 
 ดงันั :น จึงทําการพิจารณต่อ โดยลดรอบเวลาการผลิตลงเป็นครึ.งชั.วโมงตามตารางที. 
3.9 ปรากฎว่าจํานวนชุดทั :งหมดของชิ :นส่วนทั :งหมดยังไม่สามารถจัดวางได้ทั :งหมดบนพื :นที.รถ 
AGV ได้ทั :งหมดถึงแม้วา่นํ :าหนกัโดยรวมของชิ :นสว่นทั :งหมดจะน้อยกว่านํ :าหนกัที.รถ AGV สามารถ
รับได้ก็ตาม จึงทําการพิจารณาตอ่ไปที.รอบเวลา 20 นาที พบว่าเมื.อนําจํานวนชุดของชิ :นส่วนทุก
ประเภทมาทดสอบวางบนพื :นที.ของรถ AGV จะสามารถวางได้พอดีตามภาพที. 3.12 และนํ :าหนกั
โดยรวมคือ 66.5 กิโลกรัมซึ.งยงัไม่เกินกบันํ :าหนกัที.รถ AGV รองรับได้ (100 กิโลกรัม) รวมทั :งระดบั
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ความสงูของรถยงัอยู่ในระดบัที.ยอมรับได้ตามภาพที. 3.13 ส่วนรอบเวลาการผลิตสําหรับแนวโน้ม
การผลิตซึ.งเป็นแบบอตัโนมตัิ จํานวนชิ :นส่วนบนรถ AGV จะสามารถรองรับการผลิตลดลงเหลือ
จาก 20 นาที เหลือ 8 นาทีเนื.องจากความเร็วในการประกอบชิ :นส่วนที.สูง จึงทําให้รอบการใช้
ชิ :นสว่นประกอบเร็วขึ :นนั.นเอง ซึ.งความต้องการรอบในการสง่ชิ :นสว่นก็จะสงูตามไปด้วย 
 
 

ตารางที. 3.8 
การวิเคราะห์ข้อมลูเพื.อหาปริมาณชิ :นสว่นที.วางบนรถ AGV ในวลาหนึ.งชั.วโมง 

 
รอบเวลามาตรฐาน 13 วนิาที

ชิ /นส่วน
ประกอบที� ขื�อชิ /นส่วนประกอบ

ความ
ต้องการ

ต่อ
ผลิตภัณฑ์

จํานวนชิ /น
ต่อบรรจุ
ภัณฑ์

จาํนวน
ชุดที�วาง
ได้บนรถ
 AGV 
(1ชั /น)

มาตรฐาน
การวางซ้อน
บรรจภัุณฑ์
ต่อชุด (ชั /น)

จํานวน
ผลิตภัณฑ์ที�
ประกอบได้

ความต้องการ
ชิ /นส่วนต่อ1 สาย
การประกอบต่อ
ชั� วโมง (หน่วย
บรรจภุัณฑ์)

จาํนวน
ผลิตภัณฑ์
ที�ประกอบ

ได้

นํ /าหนัก
ต่อชิ /น 
(กรัม)

นํ /าหนัก
บรรจุ
ภัณฑ์ 
(กรัม)

ขนาดของบรรจุ
ภัณฑ์ (กว้างxยาว
xสูง)(เซนติเมตร)

นํ /าหนัก
ทั /งหมด 
(กิโลกรัม)

จาํนวน
ชุดที�

ต้องการ

1 ฐานพร้อมมอเตอร์ ( Motor Base) 1 10 8 2 80 28.0 280 290.0 12.0 12.5 x 32 x 15 81.5 14.0

2 แท่งแมเ่หลก็บน (TVCM) 1 15 32 15 480 19.0 285 120.0 40.0 12 X 32.2 X 16 35.0 2.0

3 แท่งแมเ่หลก็ล่าง (BVCM) 1 15 32 15 480 19.0 285 25.0 40.0 11 x 20.5 x 11.5 7.9 2.0

4 แผ่นบรรทึกข้อมลู (Media) 3 25 10 2 83 34.0 283 20.0 378.0 24 x 28 x 4 29.9 17.0

5 แหวนรองแผน่บันทึกข้อมลู (Spacer) 1 18 10 10 180 16.0 288 35.0 68.0 25.1x 25.3 x 1.7 11.2 2.0

6

ตวัยึดแผน่บนัทึกข้อมลูกบัมอเตอร์ 

(Clamp) 1 18 10 10 180 16.0 288 35.0 68.0 25.1x 25.3 x 1.7 11.2 2.0

7 ตวัพักหวัอา่นข้อมลู (Ramp) 1 36 14 7 504 8.0 288 5.0 36.0 18 x 20.3 x 0.8 1.7 2.0

8

หวัอา่นข้อมลู (Head Stack  

Assembyl) 1 8 32 8 256 35.0 280 2.5 8.0 18 x 20.3 x 0.8 1.0 5.0

9

ตวัหยดุการเคลื.อนที.ของหวัอา่น

ข้อมลู (Crash Stop) 1 72 8 8 576 4.0 288 1.0 72.0 11.5 x 12.8 x 2 0.6 1.0

10 ฝาบน (Top Cover) 1 12 8 1 96 24.0 288 1.0 12.0 13 X 13 X 1.5 0.6 24.0

11 สกรู (Screw) 8 2000 3 1 750 2.0 500 0.3 770.0 10 X 20X 15 2.5 2.0

รวม 182.969 73  
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ตารางที. 3.9 
การวิเคราะห์ข้อมลูเพื.อหาปริมาณชิ :นสว่นที.วางบนรถ AGV ในวลาครึ.งชั.วโมง 

 
รอบเวลามาตรฐาน 13 วินาที

ชิ /นส่วน
ประกอบที� ขื�อชิ /นส่วนประกอบ

ความ
ต้องการ

ต่อ
ผลิตภัณฑ์

จาํนวนชิ /น
ต่อบรรจุ

ภัณฑ์

จาํนวน
ชุดที�วาง
ได้บนรถ
 AGV 
(1ชั /น)

มาตรฐาน
การวางซ้อน
บรรจภัุณฑ์
ต่อชุด (ชั /น)

จาํนวน
ผลิตภัณฑ์ที�
ประกอบได้

ความต้องการ
ชิ /นส่วนต่อ1 สาย
การประกอบต่อ
ชั� วโมง (หน่วย
บรรจภัุณฑ์)

จาํนวน
ผลิตภัณฑ์
ที�ประกอบ

ได้

นํ /าหนัก
ต่อชิ /น 
(กรัม)

นํ /าหนัก
บรรจุ
ภัณฑ์ 
(กรัม)

ขนาดของบรรจุ
ภัณฑ์ (กว้างxยาว
xสูง)(เซนติเมตร)

นํ /าหนัก
ทั /งหมด 

(กิโลกรัม)

จาํนวน
ชุดที�

ต้องการ

1 ฐานพร้อมมอเตอร์ ( Motor Base) 1 10 8 2 80 14.0 140 290.0 12.0 12.5 x 32 x 15 40.8 7.0

2 แท่งแม่เหล็กบน (TVCM) 1 15 32 15 480 10.0 150 120.0 40.0 12 X 32.2 X 16 18.4 1.0

3 แท่งแม่เหล็กลา่ง (BVCM) 1 15 32 15 480 10.0 150 25.0 40.0 11 x 20.5 x 11.5 4.2 1.0

4 แผน่บรรทึกข้อมลู (Media) 3 25 10 2 83 17.0 141 20.0 378.0 24 x 28 x 4 14.9 9.0

5 แหวนรองแผ่นบนัทึกข้อมลู (Spacer) 1 18 10 10 180 8.0 144 35.0 68.0 25.1x 25.3 x 1.7 5.6 1.0

6

ตวัยึดแผน่บนัทึกข้อมลูกบัมอเตอร์ 

(Clamp) 1 18 10 10 180 8.0 144 35.0 68.0 25.1x 25.3 x 1.7 5.6 1.0

7 ตวัพกัหัวอา่นข้อมลู (Ramp) 1 36 14 7 504 4.0 144 5.0 36.0 18 x 20.3 x 0.8 0.9 1.0

8

หวัอา่นข้อมลู (Head Stack  

Assembyl) 1 8 32 8 256 18.0 144 2.5 8.0 18 x 20.3 x 0.8 0.5 3.0

9

ตวัหยดุการเคลื.อนที.ของหัวอา่น

ข้อมลู (Crash Stop) 1 72 8 8 576 2.0 144 1.0 72.0 11.5 x 12.8 x 2 0.3 1.0

10 ฝาบน (Top Cover) 1 12 8 1 96 12.0 144 1.0 12.0 13 X 13 X 1.5 0.3 12.0

11 สกรู (Screw) 8 2000 3 1 750 1.0 250 0.3 770.0 10 X 20X 15 1.3 1.0

รวม 92.626 38  
 

ตารางที. 3.10 
การวิเคราะห์ข้อมลูเพื.อหาปริมาณชิ :นสว่นที.วางบนรถ AGV ในวลา 20 นาที 

 
รอบเวลามาตรฐาน 13 วนิาที

ชิ /นส่วน
ประกอบที� ขื�อชิ /นส่วนประกอบ

ความ
ต้องการ

ต่อ
ผลิตภัณฑ์

จํานวนชิ /น
ต่อบรรจุ
ภัณฑ์

จาํนวน
ชุดที�วาง
ได้บนรถ
 AGV 
(1ชั /น)

มาตรฐาน
การวางซ้อน
บรรจภัุณฑ์
ต่อชุด (ชั /น)

จํานวน
ผลิตภัณฑ์ที�
ประกอบได้

ความต้องการ
ชิ /นส่วนต่อ1 สาย
การประกอบต่อ
ชั� วโมง (หน่วย
บรรจภุัณฑ์)

จาํนวน
ผลิตภัณฑ์
ที�ประกอบ

ได้

นํ /าหนัก
ต่อชิ /น 
(กรัม)

นํ /าหนัก
บรรจุ
ภัณฑ์ 
(กรัม)

ขนาดของบรรจุ
ภัณฑ์ (กว้างxยาว
xสูง)(เซนติเมตร)

นํ /าหนัก
ทั /งหมด 
(กิโลกรัม)

จาํนวน
ชุดที�

ต้องการ

1 ฐานพร้อมมอเตอร์ ( Motor Base) 1 10 8 2 80 10.0 100 290.0 12.0 12.5 x 32 x 15 29.1 5.0

2 แท่งแมเ่หลก็บน (TVCM) 1 15 32 15 480 7.0 105 120.0 40.0 12 X 32.2 X 16 12.9 1.0

3 แท่งแมเ่หลก็ล่าง (BVCM) 1 15 32 15 480 7.0 105 25.0 40.0 11 x 20.5 x 11.5 2.9 1.0

4 แผ่นบรรทึกข้อมลู (Media) 3 25 10 2 83 12.0 100 20.0 378.0 24 x 28 x 4 10.5 6.0

5 แหวนรองแผน่บันทึกข้อมลู (Spacer) 1 18 10 10 180 6.0 108 35.0 68.0 25.1x 25.3 x 1.7 4.2 1.0

6

ตวัยึดแผน่บนัทึกข้อมลูกบัมอเตอร์ 

(Clamp) 1 18 10 10 180 6.0 108 35.0 68.0 25.1x 25.3 x 1.7 4.2 1.0

7 ตวัพักหวัอา่นข้อมลู (Ramp) 1 36 14 7 504 3.0 108 5.0 36.0 18 x 20.3 x 0.8 0.6 1.0

8

หวัอา่นข้อมลู (Head Stack  

Assembyl) 1 8 32 8 256 12.0 96 2.5 8.0 18 x 20.3 x 0.8 0.3 2.0

9

ตวัหยดุการเคลื.อนที.ของหวัอา่น

ข้อมลู (Crash Stop) 1 72 8 8 576 2.0 144 1.0 72.0 11.5 x 12.8 x 2 0.3 1.0

10 ฝาบน (Top Cover) 1 12 8 1 96 8.0 96 1.0 12.0 13 X 13 X 1.5 0.2 8.0

11 สกรู (Screw) 8 2000 3 1 750 1.0 250 0.3 770.0 10 X 20X 15 1.3 1.0

รวม 66.551 28  
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ภาพที. 3.12 
การใช้ซอฟท์แวร์ในการเขียนแบบชว่ยประเมินการจดัวางชิ :นสว่นประกอบตา่ง ๆ บนรถ AGV 

 
 

ภาพที. 3.13 
การเปรียบความสงูของรถกบัพนกังานทั.วไป 
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3.9 การวิเคราะห์เพื�อหาจาํนวนรถ AGV ที�ต้องการ 
 
 หลงัจากที.ทําการคํานวณรอบเวลาการวิ.งของรถและลกัษณะการจดัวางชิ :นส่วนบนรถ
ได้แล้ว ขั :นต่อไปคือการออกแบบแบบจําลองสถานการณ์เพื.อหาจํานวนรถ AGV ที.จะใช้ใน
กระบวนการขนส่งชิ :นส่วนประกอบ โดยทําการจําลองตามแบบการจดัวางชิ :นส่วนประกอบบนรถ 
AGV เพื.อทําการเปรียเทียบ ดงันี : 
 
 3.9.1 การวิเคราะห์เพื�อหาจํานวนรถ AGV แบบวางชิ /นส่วนประกอบเฉพาะ 1 
ชิ /นส่วนประกอบต่อ 1 คันรถ AGV 
 จากตารางการวิเคราะห์การจัดวางชิ :นส่วนประกอบที.  3.7 ซึ.งทําการปรับปรุงให้
เหมาะสมกบัรถ AGV แล้ว นํามาทําการวิเคราะห์ตอ่เพื.อหาจํานวนรถ AGV ที.ต้องการได้ดงัตาราง
ที. 3.11 ข้อมลูที.นํามาใช้เป็นตวัแปรตั :งต้นในการคํานวณได้แก่ เวลามาตรฐานของรอบการผลิต คือ 
13 วินาทีต่อจํานวนหนึ.งชิ :นงาน จํานวนสายการผลิตทั :งหมดที.มีอยู่ คือ 30 สายการผลิตหรือ 15 
สายการผลิตตอ่ด้านที.กําหนดให้ AGV รองรับ  ระยะทางจริงในการวิ.งของ AGV ตามเส้นทางเดินที.
กําหนดแต่ละด้าน คือ 12,400 เซ็นติเมตร หรือ 124 เมตร   ความต้องการชิ :นส่วนประกอบแต่ละ
ชนิดต่อ 1หน่วยผลิตภัณฑ์ จํานวนชิ :นส่วนประกอบแต่ละชนิดต่อบรรจุภัณฑ์ จํานวนบรรจุภัณฑ์
ของแตล่ะชิ :นส่วนประกอบที.สามารถวางบนชั :นวางหน้าสายการประกอบแตล่ะสายการประกอบ 
และจํานวนบรรจภุณัฑ์ที.พนกังานสามารถขนย้ายได้ตอ่1ครั :ง 
 ในการคํานวณความต้องการจะใช้หนว่ยรอบความต้องการตามมาตรฐาน คือ หน่วยชิ :น
ตอ่ชั.วโมง หรือ Units Per Hour (UPH) ดงัตวัอย่างการคํานวณหาจํานวนรถและพนกังานในการ
สง่ชิ :นสว่นประกอบ ฐานพร้อมมอเตอร์ (Motor base) โดย  
       ความต้องการชิ :นสว่นนี :อยูที่. 1 ชิ :นตอ่ผลิตภณัฑ์ฮาร์ดดสิก์ 1 ตวั  
      ใน1หนว่ยบรรจภุณัฑ์มีชิ :นสว่นอยู ่10 ชิ :น  
      จํานวนบรรจภุณัฑ์ที.สามารถวางได้บนชั :นวางของแตล่ะสายการประกอบอยูที่. 8 บรรจภุณัฑ์ 
      จํานวนบรรจภุณัฑ์ที.สามารถขนสง่ได้ตอ่รอบบนรถ AGV อยูที่. 9 บรรจภุณัฑ์ 
      จํานวนบรรจภุณัฑ์ที.สามารถขนถ่ายได้ตอ่ครั :งอยูที่. 2 บรรจภุณัฑ์ 

      เวลาในการขนถ่ายชิ :นสว่นประกอบในแตล่ะครั :งอยูที่. 5 วินาทีตอ่หนว่ยและ 
      ความเร็วของรถ AGV อยูที่. 50 เมตรตอ่นาที หรือ 0.83 เมตรตอ่วินาที 
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 ดงันั :น จากเวลามาตรฐานของรอบการผลิตที. 13 วินาทีต่อชิ :น ความต้องการชิ :นส่วน
เพื.อรองรับให้ทนักบัการผลิตในรอบ 1 ชั.วโมงในหนว่ยบรรจภุณัฑ์ คือ 
 

=
◌ุภณัฑ์◌่วนตอ่บรรจจํานวนชิ :นสผลิตนของรอบการเวลามาตรฐา

◌์◌่อผลิตภณัฑรชิ :นสว่นตความต้องกา◌่วโมง◌ีในหนึ.งชัจํานวนวินาท
×

×
 

=
3,600 × 1
13 × 10

= 27.69 บรรจภุณ์ั 

 
เมื.อปัดขึ :นก็จะได้เป็น 28 บรรจภุณัฑ์ เมื.อพิจารณาถึงความต้องการของสายการผลิตทกุสาย จะมี
คา่เท่ากับ จํานวนบรรจภุัณฑ์คณูกบัจํานวนสายประกอบจะได้เป็น 28 X 15 เท่ากบั 420 บรรจุ
ภณัฑ์ เมื.อพิจารณาตอ่ถึงความสามารถในการขนส่งของรถเข็นใน 1 รอบที.สามารถรองรับได้ที. 9 

บรรจภุณัฑ์ตอ่เที.ยว จงึทําให้ความต้องการทั :งหมดของรอบการขนสง่อยูที่. 
420
9

 เทา่กบั 47 รอบ  

 ในการหาเวลาที.ใช้ทั :งหมดการการขนส่ง 1 รอบ ก็จะมีเวลาในการเดินทางของรถ และ
เวลาในกระบวนการทํางานต่าง ๆ เข้ามาเกี.ยวข้องด้วย โดยเวลาตอ่รอบการขนส่งในหน่วยวินาที
หาได้จาก  

)

ย◌่อการขนถ่าจํานวนชิ :นต
◌ั◌ง้นถ่ายตอ่ครเวลาในการข AGVนวางบนรถ◌ัณฑ์ตอ่ชั :จําวนบรรจภุ

◌ั◌ง้นถ่ายตอ่ครเวลาในการขเกิดขึ :นรขนถ่ายที.จํานวนตอ่กา

ย◌่อการขนถ่าจํานวนชิ :นต
ายประกอบ◌น้วางหน้าสภณัฑ์ตอ่ชัจํานวนบรรจุ

 AGVงรถความเร็วขอ
งรอบการขนส่ระยะทางตอ่

×

+×

×









+








 

  

        = 
2

59
51.1

2
8

0.83
124 ×

+





 ××+  = 193.8 วินาที  

 
เมื.อนํามาพิจารณาตอ่รอบ 1ชั.วโมงจะสามารถขนสง่ชิ :นสว่นได้ทั :งหมดเทา่กบั              

        = 
รอบ 1 ารขนสง่ดที.ใช้ในกเวลาทั :งหม

วโมงในหนึ.งชั.เวลาวินาที
 =  

3,600
193.8

 = 18 รอบ 
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 ดงันั :น เพื.อให้สามารถรองรับกับความต้องการรอบการขนส่งของสายการประกอบ
ทั :งหมดซึ.งอยู่ที. 47 รอบใน 1 ชั.วโมง แต่เนื.องด้วยรถ AGV สามารถรองรับได้เพียง 18 รอบเท่านั :น 
จงึจําเป็นต้องเพิ.มรถ AGV เพื.อให้การผลิตไมห่ยดุชะงกัโดยหาได้จาก  

= 
งที.ทําได้รอบการขนส่

◌ั◌ง้หมดรรอบขนสง่ทความต้องกา
  = 

47
18

 = 2.61 คนั 

 
 เมื.อทําการคํานวณของชิ :นสว่นประกอบทกุชนิดแล้ว โดยคิดการบริหารการใช้ประโยชน์
ของรถที. 100 เปอร์เซ็น (Utilization) หรือรถคนัไหนมีการใช้ประโยชน์ไม่ถึง 100 เปอร์เซ็น ก็จะ
บริหารให้ไปขนส่งชิ :นส่วนประกอบอื.นด้วยใน ซึ.งจะใช้รถ AGV ทั :งหมด 10 คนัต่อหนึ.งด้านการ
ขนส่งหรือ 20 คนั สําหรับสายการประกอบ 2 ด้านซึ.งประกอบด้วย 30 สายการประกอบ และถ้ามี
การปรับเปลี.ยนระบบการผลิตเป็นแบบอตัโนมตัิทั :งหมดจะต้องใช้ AGV ทั :งหมด 23 คนัต่อหนึ.ง
ด้านการขนส่งหรือ 46 คนั สําหรับสายการประกอบสองด้านตามทิศทางการวิ.งของรถ AGV ตาม
การคํานวณดงัแสดงในตารางที. 3.12 
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 3.9.2 การวิเคราะห์เพื�อหาจาํนวนรถ AGV แบบวางชิ /นส่วนประกอบทั/งหมดต่อ 
1 คันรถ AGV 
 จากตารางการวิเคราะห์การจัดวางชิ :นส่วนประกอบที. 3.10 ซึ.งทําวิเคราะห์ปริมาณ
ชิ :นส่วนประกอบให้เหมาะสมกบัรถ AGV แล้ว นํามาทําการวิเคราะห์ตอ่เพื.อหาจํานวนรถ AGV ที.
ต้องการได้ดงัตารางที. 3.13 การวิเคราะห์ความต้องการของรถ AGV ที. 1 รอบการจดัส่งสามารถ
รองรับการผลิตได้ 20 นาทีตามปริมาณที.สามารถจดัวางอย่างเหมาะสมบนรถ AGV โดยการจดัให้
ทกุชิ :นสว่นประกอบมีปริมาณที.สมดลุกนั หรือสามารถให้จํานวนผลิตภณัฑ์ที.ได้ออกมาใกล้เคียงกนั
มากที.สุด ซึ.งจากตารางในหนึ.งรอบการจดัส่งจะสามารถประกอบเป็นผลิตภัณฑ์ได้ประมาณ 100 
หนว่ยเป็นอยา่งตํ.า เมื.อพิจารณาเรื.องของเวลาแล้ว จะมีเวลาที.เกี.ยวข้องอยู่ 3 ส่วน คือ เวลาในการ
ขนถ่ายชิ :นส่วนประกอบจากห้องเก็บชิ :นส่วนขึ :นบนรถ AGV เวลาในการขนถ่ายชิ :นส่วนประกอบ
จากรถ AGV ขึ :นบนชั :นวาง และเวลาในการเคลื.อนที.ของรถ AGV ตามเส้นทางใน 1 รอบการ
เดินทาง สําหรับเวลาในการขนถ่ายชิ :นงานทั :งจากห้องเก็บชิ :นส่วนขึ :น AGV และจาก AGV ขึ :นชั :น
วางหาได้โดย จํานวนทั :งหมดในการขนถ่ายคณูด้วยเวลาในการขนถ่าย ยกตวัอย่างเช่น ฐานพร้อม
มอเตอร์สามารถวางได้บนรถ AGV ที. 10 บรรจภุณัฑ์ และสามารถขนถ่ายได้ทีละ 2 บรรจภุณัฑ์ตอ่
ครั :ง ดงันั :น จะต้องทําการขนถ่ายทั :งหมด 5 ครั :ง โดยเวลาขนถ่ายตอ่ครั :งอยู่ที. 5 วินาทีจึงใช้เวลาใน
การขนถ่ายทั :งหมด 25 วินาที เมื.อนําเวลาการขนถ่ายของทกุชิ :นส่วนประกอบมารวมกนัก็จะได้ที. 
115 วินาที แต่เนื.องจากต้องมีการขนถ่าย 2 ตําแหน่งต่อรอบคือจากห้องเก็บชิ :นส่วนขึ :นรถ AGV 
และจากรถ AGV ขึ :นชั :นวาง จึงทําให้เวลาทั :งหมดเป็น (115x2) เท่ากบั 230 วินาที จากตารางที. 
3.13 จะเห็นได้วา่ระยะทางตอ่รอบการขนส่ง คือ 124 เมตร และความเร็วของรถ AGV กําหนดไว้ที. 
50 เมตรตอ่นาที ดงันั :นเวลาในการเคลื.อนที.ของการสง่หนึ.งรอบในหนว่ยวินาที หาได้โดย  

= ◌ีหนว่ยวินาท
 AGVงรถความเร็วขอ

งรอบการขนส่ระยะทางตอ่
×  =  

 
 

124
× 60

50
= 148.8 วินาที 

 
 เมื.อนํามารวมกบัเวลาในการขนถ่ายด้วยก็จะได้เป็น 148.8+230 เท่ากับ 378.8 วินาที ดงันั :นใน 
20 นาทีหรือ 1,200 วินาที รถ AGV จะสามารถรองรับสายการผลิตได้ทั :งหมดคือ 
 

 = 
รอบ 1 AGV างของรถในการเดนิทเวลาที.ใช้

◌ั◌ง้ตอ่ไปวนประกอบครงการชิ :นส่เวลาที.ต้อ
  =  

1,200
378.8

 =  3 สายการประกอบ 
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 ดงันั :นจากสายการประกอบทั :งหมด 15 สายประกอบต้องการรถ AGV เท่ากบัจํานวน
สายการประกอบทั :งหมดหารด้วยความสามารถของรถ 1 คนัต่อสายการผลิต คือ 15 หารด้วย 3 
จะได้ 5 คนัสําหรับสายการประกอบหนึ.งด้าน หรือ 10 คนัสําหรับสายการประกอบ 2 ด้าน ซึ.ง
เทา่กบั 30 สายการประกอบตามเส้นทางการเดนิรถ 
 เมื.อพิจารณาความสามารถในการรองรับกับความต้องการของสายประกอบแนวโน้ม
การผลิต หรือสายการประกอบแบบอตัโนมตัิทั :งหมด จํานวนชิ :นส่วนประกอบทั :งหมดบนรถ AGV 
จะใช้หมดในเวลา 8 นาที หรือ 480 วินาทีเท่านั :นเนื.องจากรอบเวลาการประกอบตอ่ชิ :นที.ตํ.าลง คือ
จาก 13 วินาทีตอ่ชิ :นมาเป็น 5 วินาทีตอ่ชิ :น ดงันั :นความต้องการรถ AGV เพื.อให้รองรับกบัการผลิต
ทั :งหมดจะอยู่ที. 30 คนัสําหรับสายการประกอบทั :ง 2 ด้าน หรือ 30 สายการประกอบนั.นเอง ดงั
แสดงในตารางที. 3.14     
 เมื.อพิจารณาความต้องการรถ AGV ตามวิธีการจดัวางชิ :นส่วนประกอบทั :ง 2 แบบ จะ
เห็นวา่ จํานวนรถ AGV ที.ต้องการตามวิธีการจดัวางแบบที. 2 หรือการจดัวางชิ :นส่วนทกุประเภทใน
รถ AGV หนึ.งคนัต่อรอบการขนส่ง เป็นวิธีการใหม่ที.ผู้ ศึกษาทําการวิเคราะห์ขึ :น มีค่าน้อยกว่า
วิธีการที. 1 ซึ.งเป็นการจดัวางชิ :นส่วนเพียงประเภทเดียวในรถ AGV หนึ.งคนัต่อรอบการขนส่ง คือ
ลดลงจาก 20 คนั เป็น 10 คนั สําหรับสายการผลิตปัจจุบัน และลดลงจาก 46 คนัเป็น 30 คัน 
สําหรับแน้วโน้มการผลิตในอนาคต จึงถือได้ว่า การจัดวางชิ :นส่วนประกอบแบบที. 2 มีความ
เหมาะสมและให้ผลลัพธ์ที.ดีกว่า ดังนั :น ผู้ ทําการศึกษาจึงยึดถือแนวทางนี :สําหรับการศึกษาใน
หวัข้อตอ่ไป 
 
 
3.10 การวิเคราะห์หาต้นทุนสาํหรับกระบวนการลาํเลียงชิ /นส่วนประกอบด้วยรถ AGV 
  
 การคํานวณต้นทุนสําหรับกระบวนการลําเลียงชิ :นส่วนประกอบด้วยรถ AGV จะใช้
หลักการวิเคราะห์เดียวกับการลําเลียงแบบปัจจุบันตามหัวข้อที. 3.6 ซึ.งจากข้อมูลหัวข้อการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื.อหาจํานวนความต้องของรถ AGV ในหวัข้อที.ผ่านมา ทําให้สามารถตดัสินใจ
เลือกใช้รูปแบบการจดัวางชิ :นส่วนบนรถ AGV ตามการจดัวางใหม่ และได้จํานวนรถ AGV ที.
ต้องการที. 10 คนั สําหรับสายการผลิตปัจจบุนั และ 30 คนั สําหรับแน้วโน้มการผลิตในอนาคต 
 การคํานวณต้นทุนเบื :องต้นของกระบวนการลําเลียงชิ :นส่วน  ทําโดยแยกค่าใช้จ่าย
ทั :งหมดออกเป็น 2 ประเภท คือ คา่ใช้จ่ายเริ.มต้นและค่าใช้จ่ายที.เกิดขึ :นใหม่ ค่าใช้จ่ายเริ.มต้นเป็น
คา่ใช้จา่ยที.เกิดขึ :นเพียงครั :งเดียวเทา่นั :น คือ คา่ใช้จ่ายในการซื :อรถ AGV และคา่ใช้จ่ายในส่วนของ
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แรงงานตั :งต้น ส่วนค่าใช้จ่ายที.เกิดขึ :นใหม่ก็คือ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม และ ค่าใช้จ่ายในการ
ซ่อมบํารุง ซึ.งค่าใช้จ่ายทั :งสองป็นค่าแรงงานตามบัญชี หรือตามฐานอัตราค่าจ้างที.ฝ่ายบัญชี
กําหนดใช้เป็นมาตรฐานของบริษัท โดยทําการคํานวณออกมาในช่วงเวลาตอ่ 1 วนัการทํางานและ
วดัผลออกมาเป็นหน่วยบาทต่อผลิตภัณฑ์ที.ผลิตได้ ดงัแสดงในตารางที. 3.15 คือ สายการผลิต
แบบกึ.งอัตโนมัติที.สายการประกอบทั :งหมด 30 สายสามารถประกอบผลิตภัณฑ์ได้ทั :งหมด 
188,580 ชิ :นต่อวนั ซึ.งเมื.อมีการนํารถ AGV มาใช้แล้วก็จะไม่มีการใช้พนกังานอีกจึงทําให้ไม่มี
คา่ใช้จ่ายสําหรับส่วนของพนกังาน ส่วนคา่ใช้จ่ายเริ.มต้นและคา่ใช้จ่ายที.เกิดขึ :นใหม่สําหรับการใช้
รถ AGV รวมแล้วอยู่ที. 3,100,000 บาทตอ่วนั (ค่าบํารุงรักษาคิดที. 3 เปอร์เซ็นของราคารถ มีค่า
เท่ากับ 93,000 บาทต่อวนั) ดงันั :น ต้นทุนต่อชิ :นผลิตภัณฑ์คํานวณได้จาก 3,193,000 บาท หาร
ด้วย 188,580 ชิ :น ก็จะได้ต้นทุนต่อชิ :นเป็น 16.93 บาทต่อชิ :น และเมื.อมีการเปลี.ยนแปลง
กระบวนการผลิตตามแนวโน้มการผลิต ต้นทนุตอ่ชิ :นจะมีคา่เทา่กบั 19.54 บาทตอ่ชิ :น 
 

ตารางที. 3.15 
การวิเคราะห์ต้นทนุโดยใช้รถ  AGV ตามวิธีการจดัวางแบบที. 2 ตอ่หน่วยการผลิตหนึ.งชิ :น 

 
                     ลักษณะสายการผลิต

       รายการ ปัจจุบัน แนวโน้ม(อัตโนมัติ)
กําลังการผลิตต่อสายการประกอบ (ชิ :น/วนั) 6,286.00                       16,344.00                 

จํานวนสายการประกอบ 30.00                            30.00                        

กําลังการผลิตการผลิตทั :งหมด (ชิ :น) 188,580.00                   490,320.00               

ราคารถ AGVต่อคนั (บาท) 310,000.00                   310,000.00               

ค่าจ้างทางบญัชีสําหรบัพนกังาน (บาท/วนั) 478.80                          478.80                      

ค่าฝึกอบรมต่อพนกังานหนึ.งคน (บาท/ครั :ง) 2,000.00                       2,000.00                   

ค่าบํารุงรกัษารถ AGV (บาท/คนั/วนั) 9,300.00                       9,300.00                   

จํานวนรถ AGV ที.ต้องการ (คนั/วนั) 10.00                            30.00                        

จํานวนพนกังานที.ต้องการ (คน) -                                -                            

ค่าซื :อรถ AGV ทั :งหมด (บาท) 3,100,000.00                9,300,000.00            

ค่าบํารุงรกัษารถ AGV ทั :งหมด (บาท/วนั) 93,000.00                     279,000.00               

ค่าจ้างพนกังานทั :งหมด -                                -                            

ค่าฝึกอบรม 25% (เปอร์เซ็นการลาออก) -                                -                            

รวมค่าใช้จ่ายทั/งหมด 3,193,000.00             9,579,000.00          

ต้นทุนต่อชิ /น 16.93                     19.54                   
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 จากตารางที. 3.15 จะเห็นวา่ต้นทนุที.เกิดขึ :นมีคา่สงูมากเมื.อเทียบกบัต้นทนุใน
กระบวนการปัจจบุนั เพื.อให้การศกึษามีความครอบคลมุและมีข้อมลูสนบัสนนุที.มากขึ :น จงึมี
การศกึษาแนวทางที.จะชว่ยลดต้นทนุตอ่ ๆ ไปตามหวัข้อที. 3.11 
 
3.11 การปรับปรุงเพื�อลดต้นทุนในการการขนส่งชิ /นส่วนประกอบด้วยรถ AGV 
 
 เนื.องจากรถ AGV มีราคาคอ่นข้างแพง ดงันั :นเมื.อมีการใช้รถ AGV เป็นจํานวนมากก็จะ
ทําให้ต้นทุนที.ลงไปสู่ผลิตภัณฑ์สูงตามไปด้วย ดังนั :นเมื.อต้องการลดต้นทุนในกระบวนการการ
ขนส่งชิ :นส่วนประกอบนี : จําเป็นที.จะต้องลดปริมาณความต้องการรถ AGV หรือปริมาณการใช้รถ 
AGV ให้น้อยลงนั.นเอง ซึ.งแนวทางที.ผู้ ทําการศกึษาได้ทําการวิเคราะห์เพื.อการปรับปรุงมีอยู่ด้วยกนั 
3 แนวทางคือ การใช้ประโยชน์ชั :นวางชิ :นส่วนประกอบในปัจจุบนัให้เต็มที. การลดระยะทางการ
เคลื.อนที.ของเส้นทางเดนิรถให้สั :นลง และการลดเวลาในการขนถ่ายชิ :นส่วนทั :งจากห้องเก็บชิ :นส่วน
ประกอบขึ :นรถ AGV และจากรถ AGV ขึ :นบนชั :นวาง โดยจากข้อมลูความต้องการรถ AGV ตาม
หวัข้อที. 3.9 จะเห็นได้ว่าความต้องการรถ AGV ตามการจดัวางชิ :นส่วนบนรถ AGV แบบที. 2 น้อย
กว่าแบบที. 1 ซึ.งจะส่งผลให้ต้นทุนน้อยกว่าด้วย ดั :งนั :นผู้ ทําการศึกษาจึงจะทําการปรับปรุงเฉพาะ
การจดัวางชิ :นสว่นบนรถ AGV แบบที. 2 เทา่นั :น ดงัรายละเอียดดงันี : 
 1. การใช้ประโยชน์ชั :นวางชิ :นส่วนประกอบในปัจจุบนัให้เต็มที. เนื.องจากพื :นที.ของชั :น
วางในปัจจบุนัซึ.งมีพื :นที.ทั :งหมด 2.7 ตารางเมตร และพื :นที.ของรถ AGV ทั :งหมดสามารถบรรทุก
ชิ :นส่วนประกอบที.รองรับการผลิตได้ที. 20 นาทีอยู่ที. 1.35 ตารางเมตร ดงัภาพที. 3.14 เมื.อ
เปรียบเทียบพื :นที.ชั :นวางกับพื :นที.รถ AGV แล้ว พื :นที.ชั :นวางชิ :นส่วนจะสามารถรองรับชิ :นส่วน
ประกอบจากรถ AGV ได้ถึง 2 เท่า ซึ.งจะทําให้การใช้ประโยชน์ในพื :นที.ของชั :นวางเป็นไปอย่าง
เต็มที. และส่งผลให้รอบการผลิตของสายการผลิตเพิ.มขึ :นเป็น 40 นาที หรือชิ :นส่วนที.วางอยู่บนชั :น
วางสามารถรองรับการผลิตได้ที. 40 นาทีก่อนการจดัสง่ชิ :นงานรอบถดัไปนั.นเอง  
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รถ AGV

ชั :นวางชิ :นสว่นประกอบ

พื :นที.รวมทั :งหมด
= กว้าง x ยาว x จํานวนชั :น
= 0.5 x 0.9 x 3 = 1.35 ตารางเมตร

พื :นที.รวมทั :งหมด
= กว้าง x ยาว x จํานวนชั :น
= 0.6 x 1.52 x 3 = 2.74 ตารางเมตร

 
 

ภาพที. 3.14 
การเปรียบเทียบพื :นที.ของรถ AGV และชั :นวางชิ :นสว่นประกอบ 

 
 

 2. การลดระยะทางการเคลื.อนที.ของเส้นทางเดินรถให้สั :นลง ซึ.งจากพื :นที.การทํางาน
ปัจจบุนัที.มีการแยกห้องเก็บชิ :นส่วนประกอบชิ :นส่วนออกไปจากห้องสายการประกอบหลกัดงัภาพ
ที. 3.11 ทําให้รถ AGV ต้องมีการเคลื.อนที.เข้าไปในห้องและวิ.งย้อนกลบัออกมาอีกครั :ง ทําให้ระยะ
ทางการเคลื.อนที.มีมากขึ :น เพื.อเป็นการลดการเคลื.อนที.ในส่วนนี : จึงมีการจัดพื :นที.ในการจัดเก็บ
ชิ :นส่วนใหม่โดยให้ออกมาอยู่กับห้องสายประกอบหลกั จะทําให้เส้นทางการเดินรถ AGV แต่ละ
สายลดลงจาก 124 เมตรเหลือ 100 เมตร ดงัภาพที. 3.15 
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ภาพที. 3.15 
เส้นทางการเดนิของรถ AGV หลงัจากปรับปรุง 

 
 3. การลดเวลาในการขนถ่ายชิ :นสว่นประกอบ เนื.องจากข้อจํากดัในด้านปริมาณการขน
ถ่ายตอ่ครั :งของพนกังานที.ทําหน้าที.ขนถ่ายทั :งที.ห้องเก็บชิ :นส่วนหลกัและหน้าสายการประกอบแต่
ละสายซึ.งพนกังานจะทําการหยิบจบัชิ :นส่วนทั :งหมดถึง 46 ครั :ง (23 ครั :ง ใช้เวลา 115 วินาที 
สําหรับการขนถ่ายจากพื :นที.เก็บชิ :นส่วนขึ :นรถ AGV และ 23 ครั :งสําหรับการขนถ่ายจากรถ AGV 
ขึ :นชั :นวางชิ :นส่วน) ตามจํานวนของชิ :นส่วนที.มีทั :งหมดบนรถ AGV ในการขนส่ง 1 รอบจึงทําให้
เวลาโดยรวมของการขนถ่ายใช้เวลาถึง 230 วินาที เพื.อลดเวลาในส่วนนี :สามารถปรับปรุงจดุขน
ถ่ายชิ :นสว่นประกอบขึ :นรถ AGV ให้สามารถขนถ่ายเป็นชดุๆ ตามชั :นของรถ AGV โดยออกแบบให้
ใช้ฐานรองที.สามารถเลื.อนจากจดุขนถ่ายไปยงัรถ AGV ตามภาพที. 3.16 ซึ.งจะทําให้เวลาในการใช้
ขนถ่ายจากพื :นที.เก็บชิ :นส่วนขึ :นบนรถ AGV ที. 115 วินาที เหลือ 30 วินาที (เวลาเก็บฐานรองเปล่า
ออกและผลกัฐานรองพร้อมชิ :นส่วนใหม่แทนอยู่ที. 10 วินาทีตอ่ชั :น) และเวลารวมทั :งหมดของการ
ขนถ่ายลดลงจาก 230 วินาที เป็น 145 วินาที 
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ภาพที. 3.16 
การปรับปรุงวิธีการขนถ่ายชิ :นสว่นประกอบจากพื :นที.เก็บชิ :นสว่นขึ :นรถ AGV 

 
 หลงัจากได้ข้อมูลหลงัจากการปรับปรุงแล้ว จึงนําไปทําการวิเคราห์เพื.อหาจํานวนรถ 
AGV ที.ต้องการใหมแ่ละต้นทนุที.เกิดขึ :นใหมต่ามหวัข้อที. 3.12  
 
3.12 การวิเคราะห์เพื�อหาจาํนวนรถ AGV ที�ต้องการหลังจากปรับปรุง 
 
 หลงัจากทําการปรับปรุงเพื.อลดปริมาณความต้องการรถ AGV หรือต้นทนุที.เกิดขึ :นตาม
แนวทางทั :ง3 จากหวัข้อที. 3.10 แล้ว สามารถนํามาวิเคราะห์ความต้องการรถ AGV โดยใช้หลกัการ
เดียวกับหัวข้อที. 3.9 ซึ.งจะทําให้ได้จํานวนรถ AGV ที.ต้องการใหม่สําหรับลําเลียงส่งสายการ
ประกอบสองด้าน ซึ.งมีจํานวนสายการประกอบ 30 สายเป็น 4 คนัสําหรับสายการประกอบปัจจบุนั
และ 10 คนัสําหรับแนวโน้มการผลิตดงัตารางที. 3.16 และ 3.17 
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 หลงัจากได้จํานวนรถ AGV ที.ต้องการแล้วจึงนํามาวิเคราะห์หาต้นที.เกิดขึ :นใหม่ ซึ.งจะ
ใช้หลักการวิเคราะห์เดียวกับการลําเลียงแบบปัจจุบันตามหัวข้อที. 3.6 โดยหลังจากที.ทําการ
ปรับปรุงเพื.อลดต้นทนุในการใช้รถ AGV ในการขนส่งชิ :นส่วนประกอบแล้ว จะทําให้ต้นทนุที.เกิดขึ :น
เป็นไปตามตารางที. 3.18  
 

ตารางที. 3.18 
การวิเคราะห์ต้นทนุดโดยใช้ AGV แบบที. 2 ตอ่หนว่ยการผลิตหนึ.งชิ :นหลงัจากทําการปรับปรุง 

 

                     ลักษณะสายการผลิต

       รายการ ปัจจุบัน แนวโน้ม(อัตโนมัติ)
กําลังการผลิตต่อสายการประกอบ (ชิ :น/วนั) 6,286.00                       16,344.00                 

จํานวนสายการประกอบ 30.00                            30.00                        

กําลังการผลิตการผลิตทั :งหมด (ชิ :น) 188,580.00                   490,320.00               

ราคารถ AGVต่อคนั (บาท) 310,000.00               310,000.00            

ค่าจ้างทางบญัชีสําหรบัพนกังาน (บาท/วนั) 478.80                          478.80                      

ค่าฝึกอบรมต่อพนกังานหนึ.งคน (บาท/ครั :ง) 2,000.00                       2,000.00                   

ค่าบํารุงรกัษารถ AGV (บาท/คนั/วนั) 9,300.00                       9,300.00                   

จํานวนรถ AGV ที.ต้องการ (คนั/วนั) 4.00                              10.00                        

จํานวนพนกังานที.ต้องการ (คน) -                                -                            

ค่าซื :อรถ AGV ทั :งหมด (บาท) 1,240,000.00                3,100,000.00            

ค่าบํารุงรกัษารถ AGV ทั :งหมด (บาท/วนั) 37,200.00                     93,000.00                 

ค่าจ้างพนกังานทั :งหมด -                                -                            

ค่าฝึกอบรม 25% (เปอร์เซ็นการลาออก) -                                -                            

รวมค่าใช้จ่ายทั/งหมด 1,277,200.00             3,193,000.00          

ต้นทุนต่อชิ /น 6.77                       6.51                     
  
 จากตารางต้นทนุตอ่ชิ :นที.เกิดขึ :นหลงัปรับปรุงจะลดลงจาก 16.93 บาทเป็น  6.77 บาท
ตอ่ชิ :นสําหรับสายการประกอบปัจจบุนั และ 19.54 บาท เป็น 6.51 บาทสําหรับแนวโน้มการผลิต 
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3.13 การเปรียบเทียบต้นทุนการผลิตก่อนและหลังการศึกษา 
  
 ตารางที. 3.19 แสดงการเปรียบเทียบต้นทุนการผลิตในส่วนที.ได้ทําการศกึษาหรือส่วน
ของการลําเลียงชิ :นส่วนประกอบฮาร์ดดิสก์จากห้องเก็บชิ :นส่วนหลกัไปยงัสายการประกอบ ซึ.งจะ
เห็นได้ว่า ต้นทุนการผลิตก่อนการปรับปรุงหรือต้นทุนการผลิตจากวิธีการปัจจุบัน (ลําเลียงชิ :น
ส่วนประกอบโดยคนและใช้รถเข็นเป็นพาหนะ) มีคา่น้อยกว่าต้นทนุจากการใช้รถ AGV มากกว่า 
400 เปอร์เซ็นต์ เนื.องจากในวิธีการปัจจบุนัต้นทุนที.เกิดขึ :นแต่ละส่วนมีคา่คอ่นข้างน้อยมากถึงแม้
จะมีปริมาณความต้องการและการใช้เป็นปริมาณมากก็ตาม ส่วนต้นทนุหลงัจากการปรับปรุงหรือ
มีการใช้รถอตัโนมตัิหรือรถ AGV แทนคนและรถเข็นนั :นจะมีคา่คอ่นข้างสงูถึงแม้จะความต้องการ
หรือการใช้ที.น้อย เนื.องจากมีราคาคอ่นข้างแพง แตอ่ยา่งไรก็ดี เมื.อวิเคราะห์ถึงต้นทนุที.เกิดจากการ
ใช้แรงงานคนซึ.งยงัมีต้นทนุที.แฝงอยู่อีกมาก เช่นต้นทุนในการสรรหาพนกังาน ค่าจ้างพนกังานใน
ส่วนของการสรรหาและจดัจ้าง ต้นทุนด้านสวสัดิการ เป็นต้น ทําให้ต้นทุนสําหรับวิธีการปัจจุบนั
ควรมีคา่สงูกวา่ที.ปรากฏ 
 
  

ตารางที. 3.19 
การเปรียบเทียบต้นทนุตอ่หนว่ยชิ :นของวิธีการการขนสง่ชิ :นสว่นประกอบก่อนและหลงัการศกึษา 

 

กระบวนการขนส่งชิ /นส่วนประกอบ
ปัจจุบัน (ใช้พนักงานและรถเขน็)

กระบวนการขนส่งชิ /นส่วนประกอบโดยใช้
รถ AGV วธีิการที� 2 หลังจากปรับปรุง

สายการผลิตกึ�งอัตโนมัติ 1.58 6.77 428.48

แนวโนมการผลิต สายการผลิตอัตโนมัติ 1.36 6.51 478.68

เปอร์เซน็
การปลี�ยน

แปลง

ต้นทุนต่อหน่วยชิ /น (บาท)

ลักษณะสายการผลิต

 
 

 

 อยา่งไรก็ตาม ต้นทนุที.เกิดขึ :นถือว่าเป็นข้อมลูเบื :องต้นที.ผู้ลงทนุสามารถนํามาวิเคราะห์
เพื.อการตดัสินใจได้ในระดบัหนึ.งเท่านั :นว่าควรจะมีการปรับปรุงกระบวนการหรือไม่ แต่ตามหลกั
ปฏิบตัิจริงของบริษัทตา่ง ๆ ในภาคอตุสาหกรรม จําเป็นต้องมีการวิเคราะห์คา่ตอบแทนการลงทุน 
เพื.อความนา่เชื.อถือและความหนกัแนน่ของข้อมลูในการตดัสินใจขั :นสดุท้ายตอ่ไป 
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3.14 การวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน (Return on Investment) 
 
 ในการบริหารจดัการเรื.องการลงทนุขององค์กรนั :นมีการพิจารณาถึงคา่ใช้จ่ายตา่ง ๆ ใน
การลงทนุกบัผลประโยชน์ที.ได้รับโดยต้องพิจารณาว่า "ทางเลือกที.ต้องการเหมาะสมและสมควรที.
จะนําไปใช้หรือไม่" การเข้าใจในส่วนของค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ของทางเลือกนั :น ๆ เป็นสิ.งที.
จําเป็นในการตดัสินใจเพื.อการลงทนุ ในการประเมินโครงการสิ.งที.เป็นมาตรการในการวดัเรื.องของ
ปัจจัยทางด้านการเงิน คือ ผลตอบแทนการลงทุน (Return on Investment: ROI) โดยการ
วิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนสําหรับการศกึษานี : จะทําการการวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน
ก่อนการริเริ.มโครงการหรือ Business Case Assessment โดยผู้บริหารโครงการจะประเมินผล
ประโยชน์ด้านการเงินของโครงการ ซึ.ง ROI นั :นทําให้เกิดการวัดผลด้านการเงินเพื.อประเมิน
คณุภาพของผลประโยชน์ตอบแทนจากโครงการ การคํานวณค่าของ ROI นั :นมีประโยชน์ในการ
ช่วยให้ผู้บริหารสามารถประเมินผลและจดัเรียงลําดบัความสําคญัเกี.ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ
ตา่ง ๆ ในองค์กรได้ 
 ตารางที. 3.20 และ 3.21 แสดงการวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงสําหรับการใช้รถ AGV 
มาประยุกต์ใช้ในการขนส่งชิ :นส่วนประกอบฮาร์ดดิสก์จากห้องเก็บชิ :นส่วนหลักไปยังสายการ
ประกอบทั :งสายการผลิตแบบปัจจบุนัหรือกึ.งอตัโนมตัิและแนวโน้มสายการผลิตหรือแบบอตัโนมตัิ
ของแตล่ะสายแทนการใช้แรงงานคนและรถเข็นแบบปัจจบุนั 
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 จากตารางที. 3.20 ทําการเปรียบเทียบกันระหว่างวิธีการปัจจุบนัหรือการใช้คนและ
รถเข็นในการขนส่งชิ :นส่วนประกอบและกระบวนการที.ทําการศึกษาหรือการใช้รถอัตโนมัติ หรือ 
AGV แทนในการขนส่งชิ :นส่วนประกอบของสายการผลิตแบบปัจจบุนัหรือกึ.งอตัโนมตัิ โดยจะแบง่
คา่ใช้จ่ายของกระบวนการออกเป็น 2 ประเภท คือ คา่ใช้จ่ายหลกัเกี.ยวกับเครื.องจกัรหรืออปุกรณ์
เครื.องมือที.เกี.ยวข้อง ซึ.งค่าใช้จ่ายในส่วนนี :จะเกิดขึ :นครั :งเดียวในครั :งแรกที.มีการลงทุน และ
คา่ใช้จา่ยโสหุ้ยเกี.ยวกบัการจดัจ้างพนกังาน คา่ดแูลเครื.องมือ คา่บํารุงรักษาเครื.องมือ ซึ.งจะเกิดขึ :น
ตลอดเวลาเมื.อมีการผลิต จะเห็นได้ว่า เมื.อพิจารณาวิธีการปัจจุบนัค่าใช้จ่ายหลักที.เกิดขึ :นคือ
คา่ใช้จ่ายในการซื :อรถเข็นจํานวน 16 คนั ราคาคนัละ 12,000 บาท รวมเป็นเงิน 192,000 บาท 
ส่วนคา่ใช้จ่ายโสหุ้ย ได้แก่คา่ใช้จ่ายในการจดัจ้างพนกังานทั :งหมดจํานวน 120 คน โดยมีคา่จ้าง
ทางบญัชีเฉลี.ยอยู่ที. 478.8 บาทต่อวนั  รวมเป็นเงิน 58,044.24 บาท ค่าบํารุงรักษารถเข็นทาง
บัญชีอยู่ 360 บาทต่อวันต่อคัน รวมเป็นเงิน 5760 บาท รวมเป็นค่าใช้จ่ายโสหุ้ ยทั :งหมด 
63,804.24 บาทตอ่วนั ในสว่นของวิธีการใหม่หรือวิธีการที.ทําการศกึษา คา่ใช้จ่ายหลกัที.เกิดขึ :นคือ
คา่ใช้จา่ยในการซื :อรถ AGV จํานวน 4 คนั ราคาคนัละ 310,000 บาท รวมเป็นเงิน 1,240,000 บาท 
แตเ่นื.องจากจากการนํารถ AGV มาแทนทีรถเข็นแบบเดมิ สามารถที.จะขายรถเข็นแบบเดิมได้ในรา
คนัละ 7,200 บาท ดงันั :น จะขายได้รวมเป็นเงิน 115,200 บาท ซึ.งสามารถนําเงินส่วนนี :ไปซื :อรถ 
AGV ตอ่ได้จงึถือวา่เป็นการประหยดัที.เกิดขึ :น ส่วนคา่ใช้จ่ายโสหุ้ย ได้แก่คา่พนกังานบํารุงรักษารถ 
AGV รวมเป็นเงินอยูที่. 2,298.24 บาทตอ่วนั และคา่บํารุงรักษารถ AGV ที. 9,300 บาทตอ่วนัตอ่คนั 
รวมเป็นเงิน 37,200 บาท เมื.อรวมเป็นคา่ใช้จา่ยโสหุ้ยทั :งหมดจะได้ 39,498.24 บาท  
 ดงันั :นเมื.อเปรียบเทียบกนัระหว่างวิธีการปัจจบุนัและวิธีการใหม่จะเห็นได้ว่า คา่ใช้จ่าย
หลักในการลงทุนครั :งแรกหรือค่าใช้จ่ายครั :งเดียวของวิธีการใหม่จะสูงกว่าวิธีการปัจจุบันอัน
เนื.องมาจากราคาที.แพงของรถ AGV นั.นเอง ส่วนค่าใช้จ่ายโสหุ้ยซึ.งเป็นคา่ใช้จ่ายที.เกิดขึ :นทุกวนั 
ในส่วนของวิธีการใหม่จะตํ.ากว่าวิธีการปัจจบุนั เนื.องจากไม่ต้องใช้คน ซึ.งสามารถลดต้นทนุตอ่วนั
ได้ถึง 24,306 บาท หรือ 8,264,038.4 บาทตอ่ปี  
 เมื.อได้ค่าใช้จ่ายทั :งหมดที.เกิดขึ :นแล้ว ทําการวิเคราะห์การไหลของเงินสดหรือการใช้
จ่ายที.เกิดขึ :นเพื.อวิเคราะห์หาผลตอบแทนการลงทุนเมื.อมีการปรับเปลี.ยนวิธีการปัจจุบนัให้เป็น
วิธีการใหม่ โดยในปีที. 1 จะมีการใช้เงินลงทนุไปทั :งหมด 1,240,000 บาท จากการซื :อรถ AGV แต่
จะมีรายได้เข้ามาในส่วนของการขายรถเข็นแบบเดิมซึ.งถือว่าเป็นการประหยัดการใช้จ่ายอยู่ที. 
115,200 บาท รวมทั :งการประหยดัคา่ใช้จ่ายโสหุ้ยตอ่ปีที. 8,264,038.40 บาท เมื.อนํารายรับหกัลบ
กบัรายจ่ายจะได้ (115,200+264,038.4) - 1,240,000 ทําให้ได้ผลรวมการไหลของเงินสดในปีแรก
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เป็นบวก หรือประหยัดเงินได้ถึง 7,139,238 บาท หรือเมื.อพิจารณาอัตราของเงินที.จะเกิดขึ :น
เปลี.ยนแปลงในอนาคตที. 15% ควบคูไ่ปได้ จะทําให้ได้ยอดเงินประหยดัอยู่ที.  6,208,033.033บาท 
ในปีแรกนั.นเอง สรุปได้ว่าเมื.อมีการใช้วิธีการใหม่ในกระบวนการผลิต จะได้ผลตอบแทนการลงทนุ
ที.เป็นบวกหรือมีการคืนทนุตั :งแตปี่แรกนั.นเอง 
 สว่นตารางที. 3.21 เป็นการวิเคราะห์สําหรับแนวโน้มสายการผลิตหรือแบบอตัมตัิ ซึ.งใน
ปีแรกเองเมื.อพิจารณาการเปลี.ยนแปลงคา่เงินในอนาคตแล้ว ก็ยงัสามารถที.จะประหยดัเงินได้ถึง 
9,712,334 บาท ในปีแรก ซึ.งสรุปได้ว่าเมื.อมีการใช้วิธีการใหม่ในกระบวนการผลิต จะได้
ผลตอบแทนการลงทนุที.เป็นบวกหรือมีการคืนทนุตั :งแตปี่แรกเชน่กนั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


