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บทคัดยอ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือทดสอบผลกระทบของการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน
ที่มีตอประสิทธิภาพองคกรของธุรกิจสงออกขาวหอมมะลิในประเทศไทย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เปนแบบสอบถามโดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูจัดการฝายการเงินธุรกิจสงออกขาวหอมมะลิใน
ประเทศไทยจํานวน 83 คนสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแกการวิเคราะหสหสัมพันธพหุคูณและการ
วเิคราะหความถดถอยแบบพหคุณูผลการวจิยัพบวา 1) การบรหิารความเสีย่งทางการเงนิ ดานการควบคมุ
ความเส่ียง มคีวามสัมพนัธและผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพองคกร 2) การบริหารความเส่ียงทางการ
เงนิ ดานการตดิตามทบทวนความเสีย่ง มคีวามสมัพนัธและผลกระทบเชงิบวกกบัประสทิธภิาพองคกรโดย
สรุป การบริหารความเส่ียงทางการเงินมีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพองคกรดัง
นั้นธุรกิจสงออกขาวหอมมะลิควรใหความสําคัญกับการควบคุมความเส่ียงและการติดตามทบทวนความ
เสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ พรอมท้ังปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเพื่อใหการดําเนินงานอยางราบร่ืน และ
เกิดประสิทธิภาพองคกรตอไป

คําสําคัญ : การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน, ประสิทธิภาพองคกร, ธุรกิจสงออกขาวหอมมะลิ

Abstract

 The purpose of this research was to investigate the effects of fi nancial risk management 
on organizational effi ciency of jasmine rice export businesses in Thailand. A questionnaire was 
used as the instrument of the research and data collection was conducted from the 83 fi nancial 
executives of jasmine rice export businesses in Thailand. Statistics used for analyzing the collected 
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data are multiple correlation analysis and multiple regression analysis. 
 The results showed that : 1) Financial risk management for risk control is positively 
correlated with organizational effi ciency  2) Financial risk management for risk monitoring is positively 
correlated with organizational effi ciency. In conclusion, fi nancial risk management is positively 
correlated with organizational effi ciency of jasmine rice export businesses in Thailand. Therefore, 
the jasmine rice export businesses should place importance on risk control and risk monitoring 
and prevention so as to increase  organizational effi ciency.
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บทนํา

 การประกอบธุรกิจในปจจุบันตองเผชิญ
กับการแขงขันที่รุนแรงทั้งจากภายในและตาง
ประเทศ ซึ่งเปนผลมาจากปจจุบันท่ัวโลกไดมีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งทางดานโครงสราง
การเมืองระบบเศรษฐกิจสังคมความกาวหนา
ของเทคโนโลยีการสื่อสารและคานิยมวัฒนธรรม
โลกรวมกับกระแสโลกาภิวัฒนที่กอใหเกิดโลกไร
พรมแดนกระตุนใหเกดิการแขงขนัทีร่นุแรงมากข้ึน 
(จารวุรรณบุตรสุวรรณ.  2551 : 1) ทาํใหภาคธรุกิจ
ธุรกิจจําเปนตองปรับตัวพัฒนากลยุทธแนวทางวิธี
การและกระบวนการในการบริหารงานใหเหมาะ
สมและสอดคลองกับสถานการณในปจจุบันโดย
นําเสนอกลยุทธการแขงขันการบริหารงาน การ

บริหารการตลาดฯลฯเพื่อใหธุรกิจมีความเขมแข็ง
และสามารถสรางศักยภาพการแขงขนัไดมากกวาคู
แขงขนั(อรวรรณวิมลสุข.  2552 : 1) นอกจากน้ีการ

ประกอบธุรกจิยงัอยูบนพ้ืนฐานของความไมแนนอน
ทางเศรษฐกิจ การเมือง ทําใหภาคธุรกิจใหความ
สนใจในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงมากข้ึน จึงตอง

นํากลยุทธในการบริหารความเสี่ยงตางๆ มาใชใน
ปจจบุนัเพือ่ใหกจิการสามารถรบัมือกบัสถานการณ

ตางๆท่ีจะเกิดไดอยางมีประสิทธิภาพ
 ธุรกิจสงออกขาวหอมมะลิ (Jasmine 
Rice Export Businesses) เปนธุรกิจท่ีมีอัตราการ

ขยายตัวท่ีสูงและรวดเร็วมากและเปนกลไกสําคัญ

หนึ่ง ที่ผลักดันใหเศรษฐกิจของประเทศมีอัตรา
การขยายตัวอยูในระดับสูงนับวาเปนธุรกิจหน่ึงที่
มีความสําคัญตอผูประกอบการเองและประเทศ
ชาติเนื่องจากเปนธุรกิจที่สามารถนําเงินตราตาง
ประเทศเขามาสูประเทศไทยเราเปนจํานวนมาก
สงออกเปนอันดับตน ๆ ของโลกมาอยางตอเนื่อง
และรายไดเหลานี้ก็เปนสวนหน่ึงที่ถูกนํามาใช
พัฒนาและแกไขปญหาเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น (อภิรดี 
เจียรศิริสมบูรณ. 2550 : 3) โดยมีตลาดหลักอยู
ที่ ทวีปเอเชียแอฟริกาตะวันออกกลางอเมริกา
ยุโรป (วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี.  2556 :เว็บไซต)
จึงเปนธุรกิจที่ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดย
เห็นไดจากการดําเนินธุรกิจสงออกขาวหอมมะลิ
ในประเทศไทยจําเปนตองคํานึงถึงคุณภาพราคา 
เพือ่ตอบสนองตอความตองการลูกคาแตในปจจบุนั

มลูคาการสงออกขาวหอมมะลิมกีารลดลงเน่ืองจาก
ประสบปญหาเร่ืองประสิทธิภาพการผลิต ราคาและ
การสงออก โครงสรางพื้นฐานของการผลิตขาว 
สภาพพ้ืนทีเ่พาะปลูกดงันัน้ผูประกอบธุรกิจสงออก

ขาวหอมมะลิของไทยจึงควรใหความสําคัญในการ
วางแผนการบริหารความเส่ียงทางการเงิน การ
บริหารจัดการเพื่อสงเสริมการสงออกและเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการแขงขันในตลาดโลก
 ประสิทธิภาพองคกร (Organizational 

Efficiency)เป็นผลลัพธ์จากการดําเนินงานต่างๆ 
ตามภาระหนาท่ีขององคกรโดยใชทรพัยากร ปจจยั
ตางๆ รวมถึงกําลังคนไดอยางคุมคาที่สุด โดยมี
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การสูญเปลานอยท่ีสุด องคกรมีระบบการบริหารที่
เอื้ออํานวยตอการผลิตและการบริการไดตามเปา
หมาย มีความสามารถใชกลยุทธ เทคนิค วิธีการ 
และเทคโนโลยีอยางเหมาะสม ทําใหเกิดวิธีการ
ทาํงานทีด่ ีมคีวามราบรืน่ มปีญหาและอปุสรรคนอย 
บคุลากรมขีวญักาํลงัใจดมีคีวามสขุและพงึพอใจใน
การทํางาน ซึง่ถาผลกาํไรมีสงูกวาตนทุนเทาไรก็ยิง่
แสดงถึงประสิทธิภาพมากขึ้น โดยประสิทธิภาพ
องคกรประกอบดวย ประสิทธิผลในการดําเนิน
งาน (OperationalEffectiveness) ความเช่ือถือ
ทางการเงิน (Financial Reliability) ความคุมคา 
(Worthiness) ดังนั้นเพ่ือใหองคกรมีศักยภาพและ
สามารถทําใหองคกรมีความนาเช่ือถือตอบุคคล
ภายนอก องคกรจึงตองพัฒนากระบวนการดําเนิน
งานใหมีคุณภาพประสิทธิภาพ พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรใหมีขีดความสามารถที่จะตอบสนองการ
ทํางานท้ังในปจจุบันและในอนาคต (กรมสงเสริม
อุตสาหกรรม. 2556 : เว็บไซต) ซึ่งสิ่งสําคัญเหลานี้
ทําใหเกิดประสิทธิภาพองคกรตอธุรกิจในอนาคต
อยางธุรกิจสงออกในประเทศไทย 
 การบริหารความเสี่ ยงทางการเงิน
(Financial Risk Management) เปนกระบวนการ
ในการจัดการกับความไมแนนอนที่เปนผลมาจาก
ตลาดการเงิน ตั้งแตการคนหาความเสี่ยงทางการ
เงินที่อาจจะเกิดกับองคกร การจัดลําดับความ

สําคัญของความเสี่ยงทางการเงิน ไปจนถึงการ
พฒันากลยุทธการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคลองกับ
นโยบายของกิจการท่ีชวยใหผูบริหารธุรกิจใชเปน
แนวทางในการบรหิารใหเกิดประโยชนสงูสุด (จริพร 

สเุมธีประสิทธ์ิ. 2555 : เวบ็ไซต) ซึง่การบริหารความ
เสี่ยงทําใหการจัดการทางการเงินมีประสิทธิภาพ
และประสทิธผิล มกีารควบคมุเพือ่ปองกันทรัพยสนิ

ทางการเงินใหปลอดภัยจากการทุจริตขอผิดพลาด
ระบบขอมูลทางดานการเงิน มีความสมบูรณ
เพียงพอที่จะใหมีรายงานที่ถูกตองเพียงพอตอ
การบริหารการเงินที่ดี เพื่อมิใหเกิดปญหาสภาพ
คลองและการจัดหาเงินไดจากแหลงที่ประหยัด

ที่สุด (ณฐพร พันธุอุดม และคณะ. 2549 :111) 
โดยการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน ประกอบ
ด้วย การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

การประเมินความเส่ียง (RiskAssessment) การ
วางแผนควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) การ
ติดตามทบทวนความเสี่ยง (RiskMonitoring)  
(นฤมล  สอาดโฉม.  2550 : 169-184) ซึง่การบริหาร
ความเสี่ยงทุกกระบวนงานในองคกรดังกลาวจะสง
ผลตอประสทิธิภาพการบรหิารงานภายในองคกรสู
ความสําเร็จโดยไดรบัผลตอบแทนท่ีคาดไว ซึง่นาํไป
สูยอดขายที่สูงขึ้นเปนที่พึงใจของผูบริหารและทุก
ฝายที่เกี่ยวของและมีความสามารถในการแขงขัน
กับธุรกิจอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ
 จากเหตุผลที่กลาวมาแลวขางตน ผูวิจัย
จึงสนใจศึกษาวิจัย ผลกระทบของการบริหารความ
เสี่ยงทางการเงินที่มีตอประสิทธิภาพองคกรของ
ธุรกิจสงออกขาวหอมมะลิไทยโดยมีวัตถุประสงค
เพื่อทดสอบวา การบริหารความเส่ียงทางการเงิน
มีผลกระทบตอประสิทธิภาพองคกรของธุรกิจสง
ออกขาวหอมหรือไม อยางไรซึ่งทําการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากธุรกิจสงออกขาวหอมมะลิไทยผลลัพธที่
ไดจากการวิจัย สามารถนําไปใชเปนขอมูลในการ
กําหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยงทางการ
เงินใหมีประสิทธิภาพภายใตสภาวะเศรษฐกิจที่มี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึนรวมทัง้จะใชเปนขอสนเทศสาํหรบัวางแผนการ

ดําเนินงานของธุรกิจใหบรรลุตามวัตถุประสงคของ
องคกรอยางมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลตอไป

วัตถุประสงคการวิจัย

 เพื่อทดสอบผลกระทบของการบริหาร

ความเสี่ยงทางการเงินที่มีตอประสิทธิภาพองคกร
ของธุรกิจสงออกขาวหอมมะลิในประเทศไทย
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เ อกสา ร ง านวิ จั ยที่ เ กี่ ย วข อ งและ

สมมุติฐานของงานวิจัย

 ในการวิจัยครั้งนี้ การบริหารความเสี่ยง
ทางการเงินไดถูกกําหนดเปนตัวแปรอิสระและสง

ผลตอประสิทธิภาพองคกรของธุรกิจสงออกขาว
หอมมะลิในประเทศไทย จากวัตถุประสงคขาง
ตนสามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยไดดังนี้ 
(รูปภาพประกอบ 1)

การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน
1. ดานการระบุความเสี่ยง
2. ดานการประเมินความเสี่ยง
3. ดานการควบคุมความเสี่ยง
4. ดานการติดตามทบทวนความเสี่ยง

ประสิทธิภาพองคกร
1. ดานประสิทธิผลในการดําเนินงาน
2. ดานความเชื่อถือทางการเงิน
3. ดานความคุมคา

รูปภาพประกอบ 1
โมเดลของการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและประสิทธิภาพองคกร

 1. การบริหารความเ ส่ียงทางการ
เงิน (Financial RiskManagement) หมายถึง 
กระบวนการบริหารงานทางการเงินที่เปนระบบ 
โดยไดรับผลตอบแทนท่ีคาดไว ซึ่งนําไปสูยอดขาย
ที่สูงขึ้น องคกรประสบผลกําไร ซึ่งเปนที่พึงใจของ
ผูบริหารและทุกฝายที่เกี่ยวของ ประกอบไปดวย
  1.1 การระบุความเสี่ ยง  (R isk 
Identifi cation) หมายถึง กระบวนการที่ผูบริหาร
และผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยง และปจจัย
เสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับโครงการกิจกรรม เพ่ือใหทราบ

ถงึเหตกุารณทีเ่ปนความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบตอ
การบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค
  1.2 การประเมินความเส่ียง (Risk 
Assessment) หมายถึงการวิเคราะหและจัดลําดับ

ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินจาก
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของ
ผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยงตอการบรรลุ

วตัถปุระสงคของกระบวนการทาํงานของหนวยงาน
หรือขององคกร

  1.3  การควบคุมความเสี่ยง (Risk 
Control) หมายถึง การดําเนนิงานเพ่ือกาํจดั โอนยาย 

หรือลดความเส่ียงใหอยูระดับทีอ่งคกรยอมรับได โดย
ออกแบบควบคุม การแกไข กระบวนการทํางาน

  1.4 การติดตามทบทวนความเส่ียง 
(RiskMonitoring) หมายถึงการติดตามผลของการ
ดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงวามี
ความเหมาะสมกับสถานการณทีม่กีารเปลีย่นแปลง
หรือไม
 2. ประสทิธภิาพองคกร (Organizational 
Effi ciency) หมายถึง ผลลัพธจากการดําเนินงาน
ตางๆ ตามภาระหนาทีข่ององคกรโดยใชทรพัยากร 
ปจจยัตางๆ รวมถงึกาํลงัคนไดอยางคุมคาทีส่ดุ โดย
มีการสูญเปลานอยที่สุด องคกรมีระบบการบริหาร
ทีเ่อือ้อาํนวยตอการผลิตและการบริการไดตามเปา
หมาย ซึ่งประกอบไปดวย

  2.1 ดานประสิทธิผลในการดําเนิน
งาน (Operational Effectiveness) หมายถึง ความ
สามารถในการจัดระบบงาน และวิธีปฏิบัติงานซึ่ง

ทําใหผลท่ีเกิดจากการดําเนินงานเปนไปตามเปา
หมายขององคกร
  2.2 ดานความเช่ือถือทางการเงิน
(Reliability Financial) หมายถงึ ความม่ันคงทางการ
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เงินของธุรกิจที่ทําใหบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของ
เกิดความไววางใจ ขอมูลมีความนาเชื่อถือโดย
ปราศจากความผิดพลาดท่ีมีสาระสําคัญ 
  2.3 ดานความคุมคา (Worthiness) 
หมายถึงการใชจายเงินอยางรอบคอบ ระมัดระวัง
ไมสุรุยสุรายฟุมเฟอย ซึ่งสงผลใหองคกรสามารถ
ประหยัดตนทุนหรือลดการใชทรัพยากรต่ํากวาที่
กําหนดไว โดยยังไดรับผลผลิตตามเปาหมาย

วิธีดําเนินการวิจัย

 1. กระบวนการและวิ ธี เ ลื อกกลุ ม
ตัวอยาง
 ประชากรกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
ไดแก ผูบริหารฝายการเงินของธุรกิจสงออก
ขาวหอมมะลิในประเทศไทย จํานวน  218 คน 
(สํานักงานมาตรฐานสินคา : เว็บไซต) โดยไดสง
แบบสอบถามจํานวน 218 ฉบับ แบบสอบถาม
ที่ไดรับกลับมาคืนมีเนื้อหาสมบูรณทั้งสิน 83 
ฉบับ คิดเปนรอยละ 38.07 เมื่อเทียบกับจํานวน
แบบสอบถามที่สงไปยังกลุมตัวอยาง ซึ่งสอบ
คลองกับ Aaker et al. (2001) ไดเสนอวา การสง
แบบสอบถาม ตองมีอัตราตอบกลับอยางนอยรอย
ละ 20 จึงจะถือวายอมรับได
 2. การวัดคุณลักษณะของตัวแปร
 การบริหารความเสี่ยงทางการเงินเปน
ตัวแปรอิสระ ซึ่งสามารถจําแนกออกเปน 4 ดาน

ดังนี้ 1) ดานการระบุความเสี่ยง ประกอบไปดวย 
4 คําถาม โดยครอบคลุมเกี่ยวกับการระบุสาเหตุ
และผลกระทบของความเส่ียงทางการเงินท่ีอาจ

เกิดขึ้น การจําแนกความเสี่ยงทางการเงินวาอยูใน
ระดับใด และการเก็บขอมูลความเสี่ยงทางการเงิน
อยางเปนระบบเพ่ือใชในการกําหนด 2) ดานการ
ประเมินความเสี่ยงประกอบไปดวย 4 คําถาม โดย
ครอบคลุมเกี่ยวกับการวิเคราะหความเส่ียง โดย
ประเมนิผลจากโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งและความ
รุนแรงของผลกระทบ 3) ดานการควบคุมความ

เส่ียง ประกอบไปดวย 3 คําถาม โดยครอบคลุม
เกี่ยวกับการวางแผนควบคุมความเสี่ยงทางการ
เงนิ เพือ่ลดความเส่ียงขององคกร และการกระจาย
ความเสี่ยงทางการเงิน เชนการประกันภัย การ
จางบริการเพ่ือลดความเส่ียงในการสูญเสีย และ 
4) ดานการติดตามทบทวนความเสี่ยง ประกอบ
ไปดวย 4 คําถาม โดยครอบคลุมเก่ียวกับความ
กํากับความสําคัญในติดตามความกาวหนาในการ
บริหารความเสี่ยงการติดตามผลในการดําเนินการ
ตามแผนจัดการความเส่ียงเพ่ือมั่นใจวาแผนงานมี
ประสิทธิภาพ และการทบทวนความเส่ียงเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยง
 ประสิทธิภาพองคกรเปนตัวแปรตาม
ประกอบดวย 3 ดานดังนี้ 1) ดานประสิทธิผลใน
การดําเนินงาน ประกอบไปดวย 3 คําถาม โดย
ครอบคลุมเกี่ยวกับความสามารถในการจัดระบบ
งานใหเปนไปตามนโยบายเพื่อใหผูปฏิบัติงานใช
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม
และถูกตอง และ การนําผลของการปฏิบตังิานไปใช
ในการพัฒนาและปรับปรุงระบบการทํางานภายใน
องคกรไดอยางเกิดประโยชนสูงสุดโดยไมสูญเปลา 
2) ดานความเชื่อถือทางการเงินประกอบไปดวย 
4 คําถาม โดยครอบคลุมเก่ียวกับการจัดทําขอมูล
ทางการเงินที่แนนอนเหมาะสมและทันเวลาตอผูที่
ตองการใชขอมูล และการจัดทําขอมูลทางการเงิน
ที่มีความถูกตองและสามารถนําไปใชในการตัดสิน

ใจไดอยางดีและ 3) ดานความคุมคา ประกอบไป
ดวย 4 คําถาม โดยครอบคลุมเก่ียวกับการจัดหา
ทรัพยากรสําหรับงานดานการเงินที่เหมาะสมและ

เพียงพอสามารถนํามาสูการบริหารความเส่ียง
ทางการเงินไดยางมีประสิทธิภาพ
 ขอคําถามแตละคําถามนั้นมีหลักการวัด

โดยใช Rating Scale 1 – 5 
 3. ความเชื่อมั่นและความเท่ียงตรง
 ผูวจิยัไดทดสอบความเชือ่มัน่ (Reliability) 
และความเท่ียงตรง (Validity) โดยการหาคาอาํนาจ
จําแนกเปนรายขอ (Discriminant Power) โดย
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ใชเทคนิค Item-total correlation ซึ่งการบริหาร
ความเสี่ยงทางการเงิน มีคาอํานาจจําแนก (r) อยู
ระหวาง 0.471- 0.827 และประสิทธิภาพองคกร
มีคาอํานาจจําแนก (r) อยูระหวาง 0.703 – 0.876 
ซึ่งสอดคลองกับ รังสรรค มณีเล็ก และคณะ (2546 
: 35) ไดเสนอวาคาอํานาจจําแนกรายขอ ตองมีคา 
0.400 ขึ้นไปจึงจะถือวายอมรับไดและคาความเชื่อ
มัน่ของเครือ่งมอื (Reliability) โดยใชคาสัมประสทิธิ์
แอลฟา (Alpha Coeffi cient) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach) ซึ่งการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน
มีคาสัมประสิทธิ์แอลฟาอยูระหวาง 0.515 – 0.761 
สวนประสทิธภิาพองคกรมคีาสมัประสทิธิแ์อลฟาอยู
ระหวาง 0.707 – 0.776
 4. สถิติที่ใชในการวิจัย
 ในการวจิยัครัง้นี ้ผูวจิยัไดใชการวเิคราะห
สหสัมพันธแบบพหุคูณ และการวิเคราะหความ

ถดถอยแบบพหุคูณทดสอบความสัมพันธระหวาง

การบรหิารความเสีย่งทางการเงนิทีม่ตีอประสทิธิภาพ
องคกรของธุรกิจสงออกขาวหอมมะลิในประเทศไทย 
ซึ่งเขียนเปนสมการดังนี้
 OEF = a + ß

1
FRI + ß

2
FRA +ß

3
FRC + 

ß
4
FRO + ε

 โดย
 a  คือ คาคงที่
 ß

1
- ß

2
 คือ คาสัมประสิทธ์ิ

 ε  คือ คาความคลาดเคล่ือน
 OEF คือ ประสิทธิภาพองคกร
 FRI  คือ การระบุความเสี่ยง
 FRA คือ การประเมินความเสี่ยง
 FRC คือ การควบคุมความเสี่ยง
 FRO คอื การตดิตามทบทวนความเสีย่ง

ผลลัพธการวิจัยและการอภิปรายผล

ตาราง 1 การวิเคราะหสหสัมพันธของการบริหารความเส่ียงทางการเงินและประสิทธิภาพองคกรของ
ธุรกิจสงออกขาวหอมมะลิในประเทศไทย

ตัวแปร OEF FRI FRA FRC FRO VIFs

X 3.58 3.71 3.57 3.85 3.55

S.D. 0.46 0.44 0.52 0.51 0.58

OEF 0.531* 0.569* 0.611* 0.617*

FRI 0.538* 0.500* 0.486* 1.591

FRA 0.478* 0.614* 1.831

FRC 0.633* 1.821

FRO 2.129

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

 จากตาราง 1 พบวาตวัแปรอสิระแตละดาน
มคีวามสมัพันธกนัซึง่อาจเกดิเปน Multicollinearity 
ดงันัน้ผูวจิยัจงึทาํการทดสอบ Multicollinearity โดย

ใชคา VIFs ปรากฏวาคา VIFs ของตวัแปรอสิระการ

บริหารความเสี่ยงทางการเงินมีคาต้ังแต 1.591– 
2.129 ซึ่งมีคานอยกวา 10 แสดงวาตัวแปรอิสระ
มีความสัมพันธกันในระดับที่ไมกอใหเกิดปญหา 
Multicollinearity (Black. 2006 : 585)
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ตาราง 2 การทดสอบความสมัพนัธโดยใชตวัแปรตามเปนประสทิธิภาพองคกรของธรุกจิสงออกขาวหอม
มะลิในประเทศไทย

การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

ประสิทธิภาพองคกร

t p-valueสัมประสิทธิ์

การถดถอย

ความคลาด

เคลื่อน

มาตรฐาน

คาคงที่(a) 0.638 0.346 1.844 0.069

1. ดานการระบุความเส่ียง (FRI) 0.179 0.105 1.703 0.092

2. ดานการประเมินความเสี่ยง (FRA) 0.177 0.094 1.886 0.063

3. ดานการควบคุมความเส่ียง (FRC) 0.257 0.096 2.675 0.009*

4. ดานการติดตามทบทวนความเส่ียง(FRO) 0.185 0.091 2.035 0.045*

F =21.139   p =  0.000   AdjR2 = 0.496

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

 จากตาราง 2 พบวาการบริหารความเส่ียง
ทางการเงิน ดานการควบคุมความเสี่ยง (FRC) 
และดานการติดตามทบทวนความเสี่ยง (FRO) 
มีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับการมี
ประสิทธิภาพองคกร (OEF) อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 เนื่องจากการบริหารความเสี่ยง
ทางการเงิน ดานการควบคุมความเสี่ยงชวยใหมี
การวางแผนควบคุมความเส่ียงทางการเงิน เพือ่ลด
ความเสี่ยงขององคกรใหความกํากับความสําคัญ
ในการกระจายความเส่ียงทางการเงิน เชน การ
ประกันภัย การจางบริการเพื่อลดความเส่ียงใน

การสูญเสียการสรางระบบในการปองกันความผิด
พลาด เพือ่ลดความเส่ียงในการทํางาน ทาํใหองคกร
มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของ

อมรรัตน  อัครราช (2553 : บทคัดยอ) พบวา ดาน
การใหสินเชื่อมีความเส่ียงจากการชะลอธุรกิจ ซึ่ง
สหกรณมีการแกปญหาโดยใชกลยุทธในการระดม
เงินทุนทั้งจากสมาชิกและสหกรณภายนอกหาก
เกดิการขาดสภาพคลองและการกระจายเงินลงทุน

ในตราสารอื่นๆ หากเกิดสภาพคลองสวนเกิน มี
ความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ียคอนขางต่ํา และมี

ความเสี่ยงดานเงินทุนระยะยาวสูง ซึ่งสหกรณควร
มีกลยุทธในการระดมทุนเรือนหุนเพิ่มขึ้น และตั้ง
ทุนสํารองใหสอดคลองกับปริมาณเงินฝาก มีความ
เสีย่งดานการปฏบิตักิารคอนขางสงูจงึควรใหความ
สําคัญกับการควบคุมภายใน อีกทั้งมีมาตรการใน
การลดหรือปองกันความเส่ียงท้ังดานบุคลากร และ
ดานระบบการปฏิบัตงิาน
 สวนการบริหารความเ ส่ียงทางการ
เงิน ดานการติดตามทบทวนความเส่ียงมีความ
สัมพันธ และผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพ

องคกรเน่ืองจากการบริหารความเส่ียงทางการ
เงิน ดานการติดตามทบทวนความเส่ียงชวย
กํากับความสําคัญในติดตามความกาวหนาในการ

บริหารความเสี่ยงการติดตามผลในการดําเนินการ
ตามแผนจัดการความเสี่ยงเพื่อมั่นใจวาแผนงาน
มีประสิทธิภาพการเตรียมมาตรการสํารองเพ่ือ

จัดการกับความเส่ียงหากจําเปนการทบทวนความ
เสีย่งเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารความเส่ียง
สอดคลองกับงานวิจัยของ Muehlbach (2008 : 

unpaged) พบวา พบวานักศึกษาตอเนื่องตองการ
กระบวนการเพื่อพัฒนาวิธีการจัดการความเสี่ยง
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ระหวางการวางแผน ขอคนพบพิเศษเกี่ยวกับการ
เรียนรูของมนุษยชี้ใหเห็นวา
 1. แนวทางทีด่ทีีส่ดุในการหลกีเลีย่งความ
เสี่ยงสําหรับนักศึกษาตอเนื่องคือวางแผนใหดี 
2. ผลหรือผลลัพธที่ตามมาของความเสี่ยงในการ
วางแผนเก่ียวกับการศึกษาตอเน่ืองสามารถควบคุม
ได 3. การปรบัเปลีย่นสามารถใชลดความเสีย่งของ
การศึกษาตอเนื่องและ 4. นักศึกษาตอเนื่องจะตอง
ยอมรบัความจรงิวาความเสีย่งมกัจะเกดิขึน้เสมอใน
บางระดบัระหวางกจิกรรมการวางแผนทางวชิาการ
ดังนั้นจึงมีขอสังเกตจากการวิจัยอยู 2 ประเด็น
ประเด็นแรกและเปนประเด็นที่เดนที่สุดคือนักการ
ศึกษาตอเนื่องจําเปนตองเขาใจและยอมรับความ
เสี่ยงประเด็นที่สองการสรางหรือพิสูจนเทคนิค
การจัดการความเส่ียงควรสังเคราะหขึน้เพ่ือใหเกดิ
เปนแนวทางการปฏิบัติที่ดีที่สุดจากกระบวนการ
วางแผนเก่ียวกับการศึกษาตอเนื่อง
 จากตาราง 2 พบวาการบริหารความเส่ียง
ทางการเงนิดานการระบคุวามเสีย่ง (FRI) และ ดาน
การประเมินความเสี่ยง (FRA) ไมมีความสัมพันธ
และผลกระทบเชิงบวกกับการมีประสิทธิภาพ
องคกร (OEF)

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในอนาคต 

และผลประโยชนของการวิจัย

 1. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยใน
อนาคต
 การวิจัยครั้งนี้ ผูที่สนใจสามารถเขาไป

ศึกษาผลกระทบของการบริหารความเสี่ยง
ทางการเงินท่ีมีตอประสิทธิภาพองคกรของธุรกิจ

อื่นๆ เพื่อศึกษาการเปรียบเทียบกับกลุมตัวอยา
งอื่นๆ วาผลท่ีไดรับแตกตางกันหรือไมเพื่อนํา
ไปใชประโยชนตอการบริหารงาน และควรศึกษา
ความสัมพันธและผลกระทบจากปจจัยอื่นที่ไมใช
การปฏิบัติตามมาตรฐานการบริหารความเส่ียง
ทางการเงินทีม่ตีอประสิทธภิาพองคกรเชนนโยบาย
ธุรกิจประสิทธิภาพการควบคุมภายในหรือสภาวะ
เศรษฐกิจ 
 2. ผลประโยชนของการวิจัย
 การวจิยัครัง้นี ้สามารถนาํขอมลูทีไ่ดรับไป
ประยุกตใชในการบริหารความเส่ียงทางการเงิน ทัง้
ดานการระบุความเส่ียง ดานการประเมินความเส่ียง 
ดานการควบคุมความเสี่ยง และดานการติดตาม
ทบทวนความเส่ียงเพือ่ทาํใหเกดิประสิทธภิาพ และ
สงผลทําใหองคการสามารถบรรลุเปาหมายไดใน
อนาคต

สรุปการวิจัย

 การบริหารความเส่ียงทางการเงิน ดาน
การควบคุมความเส่ียง (FRC) และดานการติดตาม
ทบทวนความเส่ียง (FRO) มีความสัมพันธและ
ผลกระทบเชิงบวกกับการมีประสิทธิภาพองคกร 
(OEF) ผลลัพธที่ไดจากการวิจัย สามารถนําไปใช
การปรับปรุงในการสรางประสิทธิภาพองคกร เพื่อ
ใหสอดกลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไป และ

สามารถใชเปนแนวทางในการบริหารความเส่ียง
ทางการเงินใหมีประสิทธิภาพสามารถลดความ
เสี่ยงในการดําเนินงานและสงผลใหการดําเนินงาน
ประสบความสําเร็จตอไป
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