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                การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 2) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 3) ศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร ตัวอยางที่ใหขอมูลการวิจัยจํานวน 1,048 คนโดยสุมแบบ 2 ขั้นตอนจากครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  ทั้ง 3 เขต จํานวน 116 โรงเรียน เครื่องมือวิจัยเปน
แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น โดยเทคนิคเดลฟาย ไดรับแบบสอบถามที่สมบูรณคืน 1,048 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
100 โดยสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหคา
สัมประสิทธิ์ของความแปรผัน เพื่ออธิบายปรากฏการณในเชิงสาเหตุใชเทคนิคการวิเคราะหเสนทาง (path 
analysis) 
 
                ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้  1) ผูบริหารโรงเรียนมีองคประกอบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทุกดานในระดับ
มาก 2) โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครมีประสิทธิผลทุกดานในระดับ
มาก 3) จากผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเสนทาง สรุปไดวา ความสัมพันธ
เชิงสาเหตุระหวางองคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ โดยผลการวิเคราะหพบวา ภาวะผูนําดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคลมีอิทธิพลโดยรวม และ
โดยตรงสูงสุดตอกลุมปจจัยประสิทธิผลของโรงเรียนดานการนําและการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล 
ประกอบดวย การนําที่เขมแข็ง ประเมินตนเอง การสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดและขอมูล ความสัมพันธกับ
ผูปกครองและชุมชน สวนภาวะผูนําดานการกระตุนทางปญญามีอิทธิพลโดยรวม และโดยตรงสูงสุดตอกลุมปจจัย
ประสิทธิผลของโรงเรียนดานการพัฒนางาน ประกอบดวย ทํางานเปนทีม การจัดการเรียนการสอนหลากหลายวิธี 
ครูพัฒนาตนอยูเสมอ พัฒนาหลักสูตร เปาหมายชัดเจน บรรยากาศเอื้อตอการเรียน 
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