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การวิจัยเรื่องคุณลักษณะผูบริหารท่ีพึงประสงคตามทรรศนะของครูในอําเภอหัวหิน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบ
คุณลักษณะผูบริหารที่พึงประสงคตามทรรศนะของครูในอําเภอหัวหิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประจวบคีรีขันธเขต 2 จําแนกตามสถานภาพของครู ไดแก เพศ อายุ ประสบการณการ
ทํางาน และระดับการศึกษา ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 41 - 
50 ป สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี มีประสบการณในการทํางาน 11 - 20 ป มีทรรศนะตอ
คุณลักษณะผูบริหารท่ีพึงประสงคในภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยมากที่สุด โดยระดับเห็นดวยมาก
ที่สุดลําดับที่หน่ึงคือ  ดานทักษะการบริหาร รองลงมาคือ ดานบุคลิกภาพ ดานวิชาการ และ 
ดานมนุษยสัมพันธ ตามลําดับ ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ครูที่มีเพศ ประสบการณในการ
ทํางาน และระดับการศึกษาตางกันมีทรรศนะตอคุณลักษณะผูบริหารที่พึงประสงคโดยรวมและราย
ดานไมแตกตางกัน สวนครูที่มีอายุตางกันมีทรรศนะตอคุณลักษณะผูบริหารที่พึงประสงคโดยรวม 
และดานมนุษยสัมพันธ รวมถึงดานทักษะการบริหารแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สวนดานบุคลิกภาพและดานวิชาการพบวาไมแตกตางกัน 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to study and compare desirable characteristics of the 
administrator as perceived by teachers in Hua Hin District under the Office of Prachuap Khiri 
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Khan Educational Service Area 2.  Perceptions of teachers were compared as classified by gender, 
age, work experience, and educational qualification.  Research findings indicated that the majority 
of teachers in the sample were females, aged between 41 – 50 years, with bachelor’s degree 
educational qualification, and with work experience between 11 – 20 years.  Teachers perceived 
that the overall desirable characteristics of the administrator was at the highest level, with the 
aspect of characteristics receiving the highest rating mean being the personality, followed by those 
of the academic quality, and human relationship, respectively.  Results of hypothesis testing 
showed that teachers with different genders, work experiences, and educational qualifications did 
not significantly differ in their perceptions on the overall and by-aspect characteristics of the 
administrator.  On the other hand, teachers with different ages differed significantly in their 
perceptions on the administrator’s overall characteristics, human relationship, and administration 
skills at the .05 level; while no significant difference was found in their perceptions on the 
administrator’s personality, and academic quality. 
 
บทนํา 
 การศึกษาเปนรากฐานท่ีสําคัญในการสรางสรรคความเจริญกาวหนาชวยแกปญหาตางๆ ใน
สังคมและเปนกระบวนการที่ชวยใหมนุษยไดพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 
การศึกษาเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเ พ่ือใหมีคุณคาทั้งตอตนเอง สังคม
ประเทศชาติและสังคมโลก การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและ
สังคม และเปนกระบวนเรียนรูใหแตละคนไดรูจักศักยภาพที่แทของตน เพ่ือจะเล้ียงตนและครอบครัว
ไดอยางมีสัมมาอาชีวะพรอมๆ กัน เพ่ือใชศักยภาพนั้นรับใชผูอื่น ใหเกิดความยุติธรรมในสังคมอยาง
สันติ และเช่ือมโยงไปถึงสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติอยางประสานสอดคลองกัน จากความสําคัญ
ดังกลาว นับวาการศึกษามีความสําคัญยิ่งตอการพัฒนาคน เพ่ือใหคนเปนทรัพยากรท่ีมีคุณภาพ ซึ่งจะ
เปนกําลังสําคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติตอไป โดยเฉพาะการศึกษาระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน เปนกระบวนการผลิตคนระดับพ้ืนฐานซึ่งประเทศชาติมีความตองการมากที่สุด กอใหเกิด
สมรรถภาพในตัวบุคคลและสงผลถึงคุณภาพการศึกษาของคนไทย ซึ่งโรงเรียนระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานเปนหนวยงานระดับปฏิบัติที่จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีกระบวนการบริหารท่ีดีที่นําไปสู
คุณภาพในการจัดการศึกษา การจัดการศึกษาในแตละโรงเรียนเทาที่เปนอยูจะมีลักษณะเดนหรือดอย
ในแตละเรื่องแตกตางกัน ทั้งน้ีขึ้นอยูกับความสามารถของผูบริหารแตละโรงเรียนและการให
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ความสําคัญในประเด็นของการจัดการศึกษาที่แตกตางกัน โรงเรียนที่เห็นความสําคัญของงานวิชาการ 
การปฏิบัติกิจกรรมตางๆ บางโรงเรียนก็เนนการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมงานกิจการนักเรียน  
บางโรงเรียนถึงแมจะเนนการปฏิบัติพิเศษในบางเรื่องแตถาไมละเลยการปฏิบัติในเร่ืองอื่นๆ ให
เปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด ก็จัดไดวาเปนโรงเรียนที่มีคุณภาพ แตสําหรับโรงเรียนที่เนนการ
ปฏิบัติในบางเรื่องจนละเลยหรือละเวนการปฏิบัติเรื่องอื่นๆ ซึ่งยังจําเปนอยูในโรงเรียนน้ันก็เปน
โรงเรียนที่ถือวาไมไดคุณภาพ 
 การจัดการศึกษาเพ่ือใหผูเรียนมีความรูความสามารถบรรลุจุดมุงหมายตามที่กําหนดไวใน
หลักสูตรน้ัน ผูบริหารโรงเรียนยอมเปนบุคคลสําคัญที่จะตองทําหนาที่สนองนโยบายดังกลาว โดย
ตองใหการควบคุม กํากับ ติดตาม และดําเนินการจัดกิจกรรมตางๆ เก่ียวกับการเรียนการสอนภายใน
โรงเรียนเพราะภารกิจหลักของโรงเรียน คือ การจัดการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนมีคุณสมบัติ
ตามที่กําหนดไวในหลักสูตร การที่ผูบริหารจะสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมตองมีความรู 
ความเขาใจในขอบขายความสําคัญของงานบริหารโรงเรียนเปนอยางดี อาศัยความรวมมือและ
ประสานสัมพันธกันระหวางผูบริหารกับครูผูสอนในการบริหารจัดการ ดําเนินการจัดการเรียนการ
สอนใหกับผูเรียนอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง เพ่ือมุงสรางใหผูเรียนเปนคนเกง คนดี และมีความสุข
ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค ผูบริหารจึงเปนผูมีบทบาทในการเปนผูนําใหคณะครูและบุคลากรใน
โรงเรียนทุกคนปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหงานบรรลุผลความสําเร็จของการบริหารงาน
โรงเรียนหรือคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน จึงขึ้นอยูกับผูบริหารเปนสําคัญ โดยการจัด
การศึกษาของโรงเรียนจะตองพัฒนาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา จากผลการประเมินคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียน สรุปวาปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของโรงเรียนที่ควรไดรับ
การแกไข ไดแก 1) ผูบริหารใชภาวะผูนําในการบริหารงานนอยมากจึงไมสามารถบริหารจัดการได
เต็มตามศักยภาพ 2) ครูผูสอนไมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนอีกทั้งไมสามารถจัดกิจกรรมท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญได 3) ขาดสื่อการเรียนการสอนและแหลงการเรียนรู ครูไมเห็นความสําคัญในการ
นําสื่อไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ 4) การนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานไมเปน
ระบบ ไมตอเน่ือง ไมมีการนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนางาน จากปญหาดังกลาว ผูบริหาร
อาจเปนปจจัยแรกในการจัดการศึกษาของโรงเรียน เพราะเปนผูที่มีบทบาทสูงสุดตอการบริหารงาน
ของโรงเรียน และเมื่อพบวาผูบริหารใชภาวะผูนําในการบริหารงานนอยมากน้ันอาจมีสาเหตุมาจาก
ตัวผูบริหารขาดคุณลักษณะผูนําที่ดี พฤติกรรมที่ปรากฏจึงไมสามารถโนมนาวใหครูเกิดความศรัทธา
เช่ือถือหรือปรับเปล่ียนพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพได สงผลใหเกิดปญหาตอการ
บริหารโรงเรียน ทําใหการจัดการศึกษาของโรงเรียนไมมีประสิทธิภาพ 
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 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ มีเปาหมายหลักเพ่ือใหผลผลิตซึ่งหมายถึงผูเรียน มีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคตามมาตรฐานท่ีกําหนด การบริหารงานของโรงเรียนจึงตองมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ
ของผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งปจจัยที่สัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียน คือ คุณลักษณะและพฤติกรรม
ของครู คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบริหารและบรรยากาศในโรงเรียน จากความสัมพันธขางตน 
คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมของผูบริหารจึงมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียน ฉะน้ัน
ปญหาการจัดการศึกษาวาผูบริหารใชภาวะผูนําในการบริหารนอยมากอีกทั้งมีพฤติกรรมการบริหาร
งานที่คงไมมีการเปล่ียนแปลงน้ัน ปจจัยสําคัญอาจมีสาเหตุมาจากการขาดคุณลักษณะของผูนําที่ดี จึง
สงผลตอพฤติกรรมการบริหารงานโรงเรียนในทุกดาน และคุณภาพของการจัดการศึกษา ผูวิจัยจึง
สนใจที่จะศึกษา คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทรรศนะของครูในอําเภอหัวหิน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 เพ่ือใหผลการวิจัยน้ีเปนแนวทางในการพัฒนา
คุณลักษณะผูบริหารและเปนขอคิดในการพิจารณาปรับปรุงตนเองของผูบริหารที่ปฏิบัติงานอยูใน
ปจจุบัน และเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในอําเภอหัวหิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นตอไป 
 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทรรศนะของครูในอําเภอหัวหิน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 

2. เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทรรศนะของครูในอําเภอ 
หัวหิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จําแนกตามสถานภาพของครู ไดแก 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 
 
วิธีการศึกษา 
 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพ่ือคุณลักษณะผูบริหารที่ 
พึงประสงคของผูบริหารตามทรรศนะของครูในอําเภอหัวหิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประจวบคีรีขันธเขต 2 ไดแก คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะดานความรูและวิชาการ 
คุณลักษณะดานมนุษยสัมพันธคุณลักษณะดานทักษะการบริหาร 
 กลุมตัวอยาง คือ ครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนในอําเภอหัวหิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประจวบคีรีขันธเขต 2 ปการศึกษา 2549 จํานวน 185 คน ไดจากการสุมอยางงาย (Simple Random 
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Sampling) โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง ที่ระดับนัยสําคัญ .05 และคลาดเคล่ือน รอยละ 5 
จากน้ันดําเนินการเลือกโดยใชวิธีการสุมอยางงาย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 2 ตอน ประกอบดวย 
ตอนที่ 1 เปนขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม มีขอคําถามเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณการทํางาน ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบเลือกตอบ (Multiple Choice)  
ที่กําหนดให และตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค
ของผูบริหารตามทรรศนะของครู ในอํ า เภอหัวหิน  สัง กัดสํ า นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประจวบคีรีขันธเขต 2 ไดแก 1) คุณลักษณะที่พึงประสงคดานบุคลิกภาพ 2) คุณลักษณะที่พึงประสงค
ดานวิชาการ 3) คุณลักษณะที่พึงประสงคดานมนุษยสัมพันธ 4) คุณลักษณะที่พึงประสงคดานทักษะ
การบริหารงาน ในแตละงานจํานวน 10 ขอ โดยผูวิจัยนํามาพัฒนาใหเหมาะสมกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของผูบริหาร ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ
ของลิเคอรท (Likert’s Rating Scale) โดยผูวิจัยไดกําหนดคาคะแนนของชวงนํ้าหนักเปน 5 ระดับ 

การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
ดุสิต เพ่ือขอความรวมมือจากผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอําเภอหัวหิน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประจวบคีรีขันธเขต 2 ที่เปนกลุมตัวอยาง ชวยอนุเคราะหใหครูเปนผูใหขอมูล โดย
ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งน้ี และผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ใชวิธีการสง
แบบสอบถามทางผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหผูตอบแบบสอบถามสงกลับคืนผูวิจัยโดยตรงทาง
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 185 ชุด ไดรับคืน 185 ชุด คิดเปนรอยละ 100 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย 
(X) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) T-test การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One - way 
ANOVA) และเปรียบเทียบรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffé Method) 

สมมติฐาน 

1. ครูท่ีมีเพศตางกันมีทรรศนะตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนใน
อําเภอหัวหิน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 แตกตางกัน 

2. ครูท่ีมีอายุตางกันมีทรรศนะตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนใน
อําเภอหัวหิน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 แตกตางกัน 

3. ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีทรรศนะตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร
โรงเรียนในอําเภอหัวหิน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 แตกตาง
กัน 
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4. ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันมีทรรศนะตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนในอําเภอหัวหิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 

แตกตางกัน 
 
ผลการศึกษา 
 คุณลักษณะที่ พึงประสงคของผูบริหารตามทรรศนะของครูในอําเภอหัวหิน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับ
เห็นดวยมากที่สุด คาเฉล่ีย 4.57 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .39 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ครูใน
อําเภอหัวหินมีทรรศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารทุกดานอยูในระดับเห็นดวยมาก
ที่สุด เก่ียวกับคุณลักษณะดานทักษะการบริหารเปนอันดับแรก รองลงมาคือ ดานบุคลิกภาพ ดาน
วิชาการ และดานมนุษยสัมพันธตามลําดับ 
 

ตารางท่ี 1 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทรรศนะของครูในอําเภอหัวหิน ดานบุคลิกภาพ 

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ X S.D. ระดับทรรศนะ ลําดับท่ี 
1.  มีสุขภาพดีทั้งกายและจิต 
2.  ใชคําพูดสุภาพ 
3.  มีความขยันหมั่นเพียรและคนควาหา 
ความรูมาเผยแพรอยูเสมอ 
4.  รูจักวางตัวไดอยางเหมาะสม 
5.  แตงกายสุภาพเหมาะสมกับโอกาสและ 
กาลเทศะ 
6.  มีความเสียสละไมเห็นแกตัว 
7.  มีความคลองแคลววองไว 
8.  สามารถตัดสินใจไดรวดเร็วและถูกตอง 
9.  มีความเช่ือมั่นในตนเองสูง 
10.สามารถควบคุมอารมณที่ไมเหมาะสมได 
เปนอยางดี 

4.79 
4.72 
4.75 

 
4.43 
4.44 

 
4.71 
4.38 
4.71 
4.15 
4.65 

.46 

.52 

.48 
 

.55 

.55 
 

.56 

.62 

.57 

.78 

.57 

เห็นดวยมากที่สุด 
เห็นดวยมากที่สุด 
เห็นดวยมากที่สุด 

 
เห็นดวยมากที่สุด 
เห็นดวยมากที่สุด 

 
เห็นดวยมากที่สุด 
เห็นดวยมากที่สุด 
เห็นดวยมากที่สุด 
เห็นดวยมาก 

เห็นดวยมากที่สุด 

1 
3 
2 
 

8 
7 
 

4 
9 
5 
10 
6 

รวม 4.57 .40 เห็นดวยมากที่สุด  
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ตารางท่ี 2 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทรรศนะของครูในอําเภอหัวหิน ดานวิชาการ 

คุณลักษณะดานวิชาการ  X S.D. ระดับทรรศนะ ลําดับท่ี 
1.  มีความสามารถและมีความรูในเรื่อง 
การนิเทศภายใน 

4.76 .49 เห็นดวยมากที่สุด 1 

2.  มีความรูเก่ียวกับระเบียบการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอน 

4.74 .50 เห็นดวยมากที่สุด 
 

2 

3.  มีความรูความสามารถในการพัฒนา
บุคลากรใหจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 

4.47 .60 เห็นดวยมากที่สุด 
 

7 

4.  มีการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาสาระ
การเรียนรูทองถ่ินของสถานศึกษา 

4.47 .63 เห็นดวยมากที่สุด 
 

8 

5.  มีการวางระบบและกลไกที่ดีในการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.69 .53 เห็นดวยมากที่สุด 
 

3 

6.  มีความรอบรูเก่ียวกับหลักสูตรการเรียน
การสอน 

4.68 .55 เห็นดวยมากที่สุด 4 

7.  มีการสงเสริมและพัฒนาครูในการผลิต
สื่อใช 
เทคโนโลยีอยางหลากหลาย 

4.40 .58 เห็นดวยมากที่สุด 
 

9 

8.  มีการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาการ
เรียนการสอนอยางตอเน่ือง 

4.47 .56 เห็นดวยมากที่สุด 
 

6 

9.  สงเสริมการวิจัยในช้ันเรียน 4.32 .55 เห็นดวยมากที่สุด 10 

10.มีความรูและสนใจขาวสาร การเมือง 
เศรษฐกิจสังคม และเหตุการณปจจุบัน 

4.58 .55 เห็นดวยมากที่สุด 
 

5 

รวม 4.56 .44 เห็นดวยมากที่สุด  
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ตารางท่ี 3 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทรรศนะของครูในอําเภอหัวหิน ดานมนุษยสัมพันธ 

คุณลักษณะดานมนุษยสัมพันธ  X S.D. ระดับทรรศนะ ลําดับท่ี 
1.  ใหความชวยเหลือผูรวมงานดวยความจริงใจ 4.64 .57 เห็นดวยมากที่สุด 2 
2.  สามารสรางความสัมพันธกับชุมชนไดเปน
อยางดี 

4.52 .58 เห็นดวยมากที่สุด 6 

3.  มีอัธยาศัยไมตรีที่ดี ยิ้มแยมแจมใส 4.64 .54 เห็นดวยมากที่สุด 1 
4.  ใหเกียรติยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชา 4.48 .64 เห็นดวยมากที่สุด 7 
5.  มีจิตใจเมตตา เอื้อเฟอเผ่ือแผ 4.61 .62 เห็นดวยมากที่สุด 3 
6.  รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 4.54 .60 เห็นดวยมากที่สุด 5 
7.  มีความสามารถในการทํางานเปนทีม  4.47 .56 เห็นดวยมากที่สุด 8 
8.  รูจักใหอภัย ไมคิดรายตอผูอื่น 4.31 .57 เห็นดวยมากที่สุด 10 
9.  เปนกันเอง ไมถือตัว เสมอตนเสมอปลาย 4.36 .55 เห็นดวยมากที่สุด 9 
10.มีความสามารถในการแกปญหาและขจัด 
ความขัดแยงตางๆ ไดดี 

4.57 .56 เห็นดวยมากที่สุด 4 

รวม 4.51 .46 เห็นดวยมากที่สุด  
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ตารางท่ี 4 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทรรศนะของครูในอําเภอหัวหิน ดานทักษะการบริหาร 

คุณลักษณะดานทักษะการบริหาร X S.D. ระดับทรรศนะ ลําดับท่ี 
1.  มีการกําหนดนโยบายและการวางแผนการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบ 

4.75 .47 เห็นดวยมากที่สุด 2 

2.  มีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถมองเห็นภาพใน 
อนาคตของโรงเรียนได 

4.77 .47 เห็นดวยมากที่สุด 1 

3.  การบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมใชระบบ 
การทํางานเปนทีม 

4.63 .53 เห็นดวยมากที่สุด 7 

4.  มีความคิดริเริ่มสรางสรรค  เปนผูนําการ
เปล่ียนแปลง 

4.63 .58 เห็นดวยมากที่สุด 8 

5.  นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช 
ประโยชนในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.43 .54 เห็นดวยมากที่สุด 10 

6.  สามารถบริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 4.68 .53 เห็นดวยมากที่สุด 4 
7.  สนับสนุน กระตุนใหบุคลากรทํางานดวยความ
เต็มใจและเต็มความสามารถ 

4.55 .56 เห็นดวยมากที่สุด 9 

8.  มีการปรับปรุงและพัฒนางานอยางตอเน่ือง 4.64 .54 เห็นดวยมากที่สุด 6 
9.  สามารถประเมินและวิเคราะหปญหาของ
โรงเรียนไดอยางถูกตอง 

4.70 .50 เห็นดวยมากที่สุด 3 

10.สามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็วและประสบ 
ผลสําเร็จ 

4.67 .55 เห็นดวยมากที่สุด 5 

รวม 4.65 .43 เห็นดวยมากที่สุด  

 
การทดสอบสมมติฐาน 

 ครูในอําเภอหัวหินที่มีเพศ ประสบการณในการทํางาน และระดับการศึกษาตางกันมี
ทรรศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารไมแตกตางกัน สําหรับครูที่มีอายุตางกันมีทรรศนะ
ตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 
เมื่อทดสอบรายดานพบวา ดานมนุษยสัมพันธ และดานทักษะการบริหารแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานบุคลิกภาพและดานวิชาการไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 5 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทรรศนะของครูในอําเภอ 

 หัวหินระหวางเพศและอายุ 

 
คุณลักษณะ
ผูบริหาร 

เพศ อายุ 
ชาย 

(n = 45) 
หญิง 

(n = 140) 
ตํ่ากวา31ป 

(n = 17) 
31–40 ป 
(n = 29) 

41–50 ป 
(n = 85) 

51 ปขึ้นไป 
(n = 54) 

X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. 
1. ดาน
บุคลิกภาพ 

4.61 .37 4.56 .41 4.80 .28 4.53 .40 4.57 .36 4.53 .47 

2. ดาน
วิชาการ 

4.60 .39 4.54 .46 4.78 .36 4.52 .46 4.58 .43 4.47 .46 

3. ดานมนุษย
สัมพันธ 

4.57 .43 4.50 .47 4.77 .38 4.49 .49 4.55 .42 4.39 .51 

4. ดานทักษะ
การบริหาร 

4.69 .41 4.53 .44 4.85 .27 4.58 .45 4.69 .35 4.55 .55 

รวม 4.62 .36 4.56 .40 4.80 .26 4.53 .41 4.60 .35 4.48 .45 

 
สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 ผลการวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทรรศนะของครูในอําเภอหัวหิน
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับเห็นดวยมากที่สุด ไดแก ดานทักษะการบริหาร ดานบุคลิกภาพ 
ดานวิชาการ และดานมนุษยสัมพันธ ตามลําดับ เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา ดานบุคลิกภาพ  
มีระดับเห็นดวยดานสุขภาพดีทั้งกายและจิตระดับมากที่สุด ดานวิชาการมีระดับเห็นดวย ดานมี
ความสามารถและมีความรูในเรื่องการนิเทศภายในระดับมากที่สุด ดานมนุษยสัมพันธมีระดับเห็น
ดวย ดานมีอัธยาศัยไมตรีที่ดียิ้มแยมแจมใสระดับมากที่สุด และดานทักษะการบริหารมีระดับเห็นดวย
ดานมีวิสัยทัศนกวางไกลสามารถมองเห็นภาพในอนาคตของโรงเรียนไดระดับมากที่สุด 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหารตามสภาพการบริหารงานจริงควบคูกับ
การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทรรศนะของครู เพ่ือใหไดขอมูลที่ชัดเจน และ
ทําใหทราบถึงจุดที่ควรพัฒนาอันจะนําไปสูการพัฒนาผูบริหารท่ีตรงจุดและเหมาะสมตอไป 
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2. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทรรศนะของครู 
ควบคูกับทรรศนะของคณะกรรมการสถานศึกษา ผูนําชุมชน ผูปกครอง และนักเรียน เพ่ือทําให
ทราบขอมูลจากบุคคลที่เก่ียวของซึ่งกวางขวางมากยิ่งขึ้น 

3. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะผูบริหารท่ีพึงประสงค 
เพ่ือใหทราบถึงคุณลักษณะที่เปนองคประกอบสําคัญ และเสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงค
เหลาน้ันใหเกิดขึ้นในตัวผูบริหาร 
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