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The purposes of this research were to develop and to analyze the indicators for 
the quality of educational administration in Catholic K-12 schools in Thailand, the research 
procedures were as follows:  

1. This research were documentary, qualitative and quantitative research, by 
interviewing 18 high level qualified educators of the catholic educational organizations, and 
compared with the education standards of the Office for National Education Standards and 
Quality Assessment (Public Organization) for 14 standards and 84 indicators. 

2. The 14 standards and 84 indicators were brought to construct the questionnaire for 
the sample group of 162 administrators of the K-12 Catholic schools in Thailand, and then 
analyzed the returned data for the components by principal component analysis method. 

3. The second set of the questionnaire was sent to the same 162 administrators, 
and then analyzed the data for the components by confirmatory factor analysis method. 

4. The statistics in this research were frequency ( f ), percentage (%), mean ( x ), 
standard deviation (S.D.), coefficient of variation (C.V.), and factor analysis. 

The research result found that the indicators for quality in educational administration  

in Catholic K-12 schools in Thailand which indicate the characteristics of the Catholic schools, had 

13 components and 82 indicators; dividing by the three standards: the student standards for 5 

components and 41 indicators, the teacher standards for 2 components and 10 indicators, the 

administrator standards for 6 components and 31 indicators.      
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บทที่ 1 

 
บทนํา 

 

 กลไกสําคัญของสังคมประกอบดวยส่ิงแวดลอม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม  สังคม

และเทคโนโลยี ปจจัยทั้งหาเปนกลไกผลักดันใหเกิดการเปล่ียนแปลงจากความเปนชาติหรือ

เอกลักษณเดิมใหมีความหลากหลายเพิ่มข้ึน อันเปนผลเนื่องมาจากปฏิสัมพันธกับระบบสากล 

ความหลากหลายที่เพิ่มข้ึนจากเอกลักษณเดิมจะสรางความเจริญหรือความขัดแยงที่ตามมา 

ข้ึนอยูกับวาระบบสังคมของประเทศ โดยเฉพาะสถาบันหลักคือชาติ ศาสน กษัตริย มีความเขมแข็ง

มากนอยแคไหน และความเขมแข็งดังกลาวถูกกําหนดโดยภูมิปญญา โดยเฉพาะภูมิปญญา

แหงชาติ ที่ไดกอตัวและพัฒนามาอยางตอเนื่อง จนสามารถแสดงความเปนตัวตนที่ชัดเจนและ

ถายทอดเปนมรดกทางสังคมอยางตอเนื่องและเมื่อใดก็ตามที่กระบวนการถายทอดทางสังคมถูก

ละเลย ถูกแทรกแซง ถูกทดแทนโดยภูมิปญญาสากลหรือเปนการกระทําโดยไมรู ทําเพราะกระแส

หรือเพราะสถานการณบีบบังคับ ทําใหมาตรการเหลานั้นนําไปสูความขัดแยงในอนาคต และ

ปรากฏการณที่เปนตัวบงชี้ก็คือดุลทางปญญา1  

การขาดดุลทางปญญาของสังคม เปนตัวช้ีใหเห็นวาสังคมนั้นกําลังลดความสําคัญใน

การใชประโยชนของภูมิปญญาแหงชาติแตกลับนําภูมิปญญาสากลในดานตาง ๆ มาใชเพิ่มมาก

ข้ึนจนกลมกลืนเปนเสมือนหนึ่งเดียวกัน และมองวาภูมิปญญาไทยเปนเร่ืองของความลาสมัยไม

เหมาะกับการแขงขันในยุคโลกาภิวัตน (Globalization) ที่เกิดการเปล่ียนแปลงของโลกอยาง

รวดเร็วไรพรมแดน และพัฒนาและตอยอดความรูดวยเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา2 ขณะที่ 

 

                                                        
 1 ธาํรง อุดมไพจิตรกุล,  “ผไทยของไทยทุกสวน:จากบทเรียนสูความเขมแข็ง,”วารสาร

บริหารการศึกษา มศว 3, 7 (มกราคม-มิถุนายน 2547) : 4–5. 

 2 เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ, ปนสมองของชาติ: ยุทธศาสตรปฏิรูปการศึกษา(กรุงเทพฯ: 

ซัคเซสมีเดีย, 2543) ,7. 

 

 

                                                    1 
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ทั่วโลกกําลังเคล่ือนไปสูยุคเศรษฐกิจจากฐานความรูที่ใชเทคโนโลยีระดับสูง ธุรกิจตางๆ จึงตองเผชิญ

กับสถานการณแขงขันที่มีความรุนแรงมากข้ึนทุกดาน ไมวาจะเปนดานเทคโนโลยี ส่ิงแวดลอม 

เศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรม ปจจัยดังกลาวจึงเปนเสมือนแรงผลัก  (push factor)  และ

แรงตาน (pull factor) ที่สงผลใหเกิดการขาดดุลทางปญญา ขาดดุลทางเศรษฐกิจ ขาดดุลทางการเมือง 

ขาดดุลทางสังคม ขาดดุลทางวัฒนธรรม  

นักวิชาการไดแสดงทัศนะเกี่ยวกับการขาดดุลตางๆ วานาจะมีเหตุปจจัยมาจาก

คุณภาพของการศึกษา เนื่องจากประชาชนไทยสวนใหญยังอยูในภาวะถอยหลังทางความคิด ทํา

ใหไมสามารถแกวิกฤตในชีวิตและสังคมได3 การจะแกไขปญหาดังกลาวระยะยาวไดจําเปนตอง

ผาตัดระบบการศึกษา4 ซึ่งภาวะเหลานี้เปนมุมมองอีกดานหนึ่งที่ชี้ใหเห็นวา การศึกษาของประเทศ

ไทยนั้นอยูในภาวะวิกฤตและการศึกษาที่เปนอยูเปนตัวสรางปญหาใหแกสังคม ในขณะเดียวกัน

ความสําคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาถูกมองขามไปมาก ทั้งๆ ที่ปญหาการศึกษาถือเปน 

“หัวใจของการพัฒนาประเทศ” แตกลับถูกละเลยจนกลายเปนความเพิกเฉยชาชินและยอมรับของ

ทุกคน เพราะคนในสังคมไทยสวนใหญขาดความรักในความรู ไมใฝศึกษาหาความรู ไมรักการ

เรียนรูพรอมทั้งยังขาดการคิดสรางสรรคอยางเพียงพอ5  

การขาดคุณภาพของการศึกษาไทย เห็นไดจากรายงานวิจัยของสถาบันพัฒนาการ

บริการจัดการระหวางประเทศ (IMD) International Institute for Management Development 

เร่ืองการจัดอันดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยซ่ึงสํารวจโดยองคกรการจัดการ

เศรษฐกิจโลก (World Economic Forum) และจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติพบ

ปญหาทางการศึกษาที่มีตอคนไทยหลายประการสอดคลองกัน เชน อัตราสวนของผูเรียนตอใน

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีเพียงรอยละ 38 และมีโอกาสเรียนตอระดับมหาวิทยาลัยเพียงรอย

                                                        
3 ประเวศ  วะสี, “แนวคิดเกี่ยวกับระบบพัฒนาการเรียนรูในปฏิรูปการศึกษา, ในแนวคิด

และหลักการตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542, ไพฑรูย สินลารัตน, บรรณาธิการ 

(กรุงเทพฯ : วญิูชน, 2543) ,76. 
4 วิชัย  ตันศิริ, โฉมหนาการศึกษาไทยในอนาคต:แนวคิดสูการปฏิรูปในพระราชบัญญัติ

การศึกษา,พิมพคร้ังที ่2(กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย, 2542), 1. 
5 เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ ,“วิกฤตการศึกษาไทยวิกฤตชาติที่รายสุดในทศวรรษ,”

หนงัสือพมิพผูจัดการรายวัน, 6 ตุลาคม 2541 ,11. 
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ละ 15 เทานั้น 6 และเมื่อพิจารณาสมรรถนะการศึกษาไทยในการแขงขันระดับนานาชาติ โดยสถาบัน

พัฒนาการบริหารจัดการระหวางประเทศ (IMD) เมื่อป 2544 ไดจัดอันดับความสามารถการแขงขัน

นานาชาติ (competitiveness) เร่ืองความสามารถของประเทศในอันที่จะสรางมูลคาเพิ่ม เพื่อ

ยกระดับความมั่งค่ังของชาติ โดยอาศัยกระบวนการจัดการกับทรัพยากรที่มี ใชศักยภาพดวยความ

เขมแข็งในระดับภูมิภาคและระดับสากลพบวาความสามารถในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ

ประเทศไทย เมื่อพิจารณาจากการสํารวจของสถาบันพัฒนาการบริการจัดการระหวางประเทศ 

(IMD) เฉพาะในกลุมเอเชียพบวา ระบบการศึกษาของประเทศไทยไมสามารถตอบสนองตอขีด

ความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ เพราะประเทศไทยอยูในอันดับเกือบสุดทาย เห็นไดจาก

การจัดลําดับขีดความสามารถของไทยดังที่ปรากฏในขีดความสามารถของไทยในเวทีโลก7 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
6 ธีรนันต  ไกรนิธิสม,“รัฐธรรมนูญฉบับใหมกับการพัฒนาการศึกษาของชาติ,”วารสาร

ขาราชการครู18, 2 (ธันวาคม 40-41มกราคม 2541):36. 

 7 International Institute for Management  Development (IMD) Domestic economy, 

internationalization,government,finance,infrastructure,management,science and  technology, 

and people. Singapore (The World Competitiveness Yearbook 2001). [Online], accessed 7 

November 2007, Available from http://www.onec.go.th/publication/international/ 

appendix.pdf 
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แผนภูมิที ่1  อันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยในระดับนานาชาติต้ังแตป 1997-2001  

 

31 

                                                                                     35 

                         36    

                                                                                                                 38 

                                41 

ป        1997                    1998                       1999                    2000                    2001 

 

ที่มา: International Institute for Management  Development (IMD) Domestic economy, 

internationalization,government,finance,infrastructure,management,science and  

technology, and people. Singapore (The World Competitiveness Yearbook 2001). 

[Online], accessed 7 November 2007. Available from http://www.onec.go.th/ 

publication/international/appendix.pdf 
                   

และเมื่อพิจารณาสมรรถนะในการแขงขันระดับนานาชาติ ไดจัดอันดับความสามารถการ

แขงขันนานาชาติ เร่ือง ความสามารถของระดับประเทศ ซึ่งอาศัยกระบวนการจัดการกับทรัพยากรที่มี 

ใชศักยภาพดวยความเขมแข็ง ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับสากล พบวาความสามารถในการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศไทยในระดับนานาชาติลําดับทายๆ โดยเรียงลําดับไดแก ป 

1997 ความสามารถในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศไทยอยูในลําดับที่ 31 ป 1998 อยูใน

ลําดับที่ 41  ป 1999  อยูในลําดับที่ 36  ป 2000 อยูในลําดับที่ 35  และป 2001 อยูในลําดับที่ 38  8  

                                                        
       8 International Institute for Management  Development (IMD) Domestic economy, 

internationalization,government,finance,infrastructure,management,science and  technology, and 

people. Singapore (The World Competitiveness Yearbook 2001). [Online], accessed 7 November 

2007. Available from  http://www.onec.go.th/publication/international/appendix.pdf 
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แผนภูมิที่  2  อันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศตางๆ ในภูมิภาคเอเชีย ป 2001    

 

      (2)  สิงคโปร 2 

             (12)  ฮองกง 6 
     (20) ไตหวัน 18 
               (24) ญ่ีปุน 26 
        (28) เกาหลี 28 

                  (27) มาเลเซีย 29 

                        (30) จีน 33 

                (35) ไทย 38 

           (27) ฟลิปปนส 40 

  (44) อินโดนีเซีย 49  

  

ที่มา: International Institute for Management  Development (IMD) Domestic economy, 

internationalization,government,finance,infrastructure,management,science and  

technology, and people. Singapore (The World Competitiveness Yearbook 2001). 

[Online], accessed 7 November 2007. Available from http://www.onec.go.th/ 

publication/international/appendix.pdf 

หมายเหตุ. ตัวเลขในวงเล็บเปนการจัดอันดับในป 2000 

 

จากแผนภูมิที่ 2 เมื่อดูอันดับความสามารถในการแขงขันในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ในระดับนานาชาติของประเทศในภูมิภาคเอเชียในป 2000 และ 2001 ปรากฏวา ในป 2000 ประเทศที่

มีอันดับความสามารถในการแขงขันสูงที่สุดโดยเรียงลําดับดังนี้ สิงคโปรอันดับที่ 2  ฮองกงอันดับที่ 12 

ไตหวันอันดับที่ 20 ญ่ีปุนอันดับที่ 24 ฟลิปปนสอันดับที่ 27 มาเลเซียอันดับที่ 27 เกาหลีอันดับที่ 28 

จีนอันดับที่ 30 ไทยอันดับที่ 35 และอินโดนีเซียอันดับที่ 44 สวนในป 2001ประเทศที่มีอันดับ

ความสามารถในการแขงขันสูงที่สุด โดยเรียงลําดับไดแก สิงคโปรอันดับที่ 2  ฮองกงอันดับที่ 6 ไตหวัน

อันดับที่ 18 ญ่ีปุนอันดับที่ 26 เกาหลีอันดับที่ 28 มาเลเซียอันดับที่ 29  จีนอันดับที่ 33 ไทยอันดับที่ 38 

ฟลิปปนสอันดับที่ 40 และอินโดนีเซียอันดับที่ 49 

                                                                                                                                                               
 



 

 

6 

ตารางที ่1 การจัดอันดับความสามารถดานการศึกษา ป 2001 

 

อันดับ ประเทศ อันดับ ประเทศ อันดับ ประเทศ อันดับ ประเทศ 
1 อิสราเอล 14 เบลเยียม 27 รัสเซีย 40 โปตุเกส 
2 ฟนแลนด 15 สิงคโปร 28 ลักซัมเบอรก 41 ตุรกี 
3 ไอซแลนด 16 นอรเวย 29 ฮองกง 42 เม็กซิโก 
4 ออสเตรเลีย 17 สโลวาเกีย 30 อังกฤษ 43 เวเนซูเอลา 
5 แคนาดา 18 ไตหวัน 31 สโลเวเนีย 44 ไทย 
6 เดนมารก 19 นิวซีแลนด 32 เกาหลี 45 บราซิล 
7 ไอรแลนด 20 ฝร่ังเศส 33 โปแลนด 46 อินโดนีเซีย 
8 สวีเดน 21 เยอรมัน 34 อิตาลี 47 แอฟริกาใต 
9 ฮังการี 22 เอสโตเนีย 35 ฟลิปปนส 48 จีน 
10 สวิตเซอรแลนด 23 ญ่ีปุน 36 ชิลี 49 อินเดีย 
11 อเมริกา 24 กรีซ 37 อารเจนตินา 
12 เนเธอรแลนด 25 สเปน 38 มาเลเซีย 
13 ออสเตรีย 26 กรีก 39 เขมร 

 

ที่มา : International Institute for Management Development (IMD) Domestic economy, 

internationalization,government,finance,infrastructure,management,science and  

technology, and people. Singapore (The World Competitiveness Yearbook 2001). 

[Online], accessed 7 November 2007. Available from  http://www.onec.go.th/       

publication/international/appendix.pdf 
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เมื่อดูอันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศตางๆจากตารางการจัดอันดับ

ความสามารถดานการศึกษาป 20019 พบวาประเทศที่มีความสามารถทางการศึกษาตามลําดับ 1 

ถึง 10 ไดแก อิสราเอล ฟนแลนด ไอรแลนด ออสเตรเลีย แคนาดา เดนมารก ไอรแลนด สวีเดน 

ฮังการี สวิตเซอรแลนด สวนประเทศไทย ถูกจัดอันดับความสามารถดานการศึกษาอยูในอันดับที่ 

44 จาก 49 ประเทศ ซึ่งเปนลําดับทายๆ และเมื่อมีการสํารวจความคิดเห็นของนักบริหารระดับสูงในแต

ละประเทศ โดยพิจารณาจากเกณฑในดานตางๆ 8 ดาน คือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประชากร

โครงสรางพื้นฐาน การจัดการ การเงินการคลัง เศรษฐกิจภายในประเทศ รัฐบาลและความเปน

นานาชาติ ผลจากการประเมินในป 2545 ประเทศไทยอยูในอันดับที่ 34 โดยมีคะแนนความสามารถใน

การแขงขันอยูที่รอยละ 47.95 และเมื่อพิจารณารายดานพบวาดานที่ประเทศไทยจําเปนตองปรับปรุง 

คือดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานการบริหารจัดการ และดานโครงสรางพื้นฐานตามลําดับ 10   

  เห็นไดวาการจัดการศึกษาของไทยอยูในภาวะวิกฤต เปนตัวสรางปญหาใหแกสังคม

เพราะสังคมไทยสวนใหญ ขาดการสรางใหรักการศึกษารักการเรียนรูและรักการคิดสรางสรรค

อยางเพียงพอ11 และย่ิงกวานั้นจากวิกฤตการศึกษาที่เกิดข้ึนทําใหมั่นใจไดวา ปญหาที่ยิ่งใหญใน

ปจจุบันอันดับ 1  อันดับ 2 และอันดับ 3 ก็คือ การศึกษา12 ซึ่งนับเปนแรงผลักดันที่ทําใหเกิดการ

ปฏิรูปการศึกษาในทุกระดับ และกอใหเกิดแนวคิดและการเปล่ียนแปลงวิธีการคิดของผูบริหาร

ระดับสูง ซึ่งมีบทบาทตอองคกรในฐานะผูผลักดันใหเกิดการเปล่ียนแปลงโดยมีแนวคิดในการ

เปล่ียนการศึกษาแบบอนุรักษนิยม13 การเปล่ียนแปลงและการพัฒนาระบบการศึกษาจึงทําได

                                                        
9 International Institute for Management Development (IMD) Domestic economy, 

internationalization,government,finance,infrastructure,management,science and  technology, 
and people. Singapore (The World Competitiveness Yearbook 2001). [Online], accessed 7 
November 2007.Available from  http://www.onec.go.th/publication/international/appendix.pdf 

 
10 สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, การปฏิรูปการเรียนรู (กรุงเทพฯ :  

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2545). 
11 กมล สุดประเสริฐ และสุนทร สุนันทชยั, วสัิยทัศนทางการศึกษา ทิศทางที่ไทยตอง

ทบทวน(กรุงเทพฯ :สํานกังานสนับสนนุการวิจัย(สกว.), 2541), คํานาํ. 
12 อดิศัย โพธารามิก,“คําบรรยายเปดงานรวมพลังเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทย,”

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ,1 มิถุนายน 2548. 
13 สุรัฐ ศิลปอนนัต, กระบวนการปฏิรูปโรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพ (กรุงเทพฯ : องคการ

คาคุรุสภา ,2543), 19-20. 
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ยากลําบากที่จะทําใหส่ิงแวดลอมทางการศึกษามีการเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่องอยางไรก็ตาม 

การศึกษาที่ยั่งยืนตองเริ่มตนที่การรักษาภูมิปญญาแหงชาติ เพื่อใหมีความรูเกี่ยวกับตนเองและ

นําเอาภูมิปญญาแหงชาติมาเปนแกนหรือฐานในการพัฒนา  
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การศึกษานับเปนรากฐานที่สําคัญที่สุดในการสรางสรรคความเจริญกาวหนาและแกไข

ปญหาตาง ๆ ในสังคมได การศึกษาในปจจุบันมุงเนนการเตรียมคนใหมีคุณลักษณะ มองไกล คิดไกล

ใฝดี หรือเตรียมคนใหสามารถเผชิญกับสถานการณที่เกิดข้ึน และมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว  ซึ่ง

การจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผู เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ เนน

ความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนรู การที่จะจัดการศึกษาใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน

สอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคมนั้นมีความสําคัญอยางยิ่งที่จะพัฒนาคนซ่ึงเปน

ทรัพยากรที่สําคัญในการพัฒนาประเทศ การประกันคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาจึงเปนกลไกสําคัญ

ในการพัฒนาการศึกษา เพราะเปนระบบที่สรางความมั่นใจใหกับสังคมโดยรวมวา สถานศึกษา

สามารถจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน พัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพทําใหผูสําเร็จ

การศึกษามีความรู ความสามารถ มีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่หลักสูตรกําหนดและที่สังคม

ตองการ กอปรกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 14 หมวด 6 มาตรฐานและการประกัน

คุณภาพการศึกษา มาตราที่ 47 ระบุวา “ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวยระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกัน

คุณภาพภายนอก ระบบหลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามที่กําหนดใน

กฎกระทรวง” 

 การวางแนวทางในการดําเนินการและการปฏิรูปการศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร

การศึกษาไทยนั้น พบวาถึงเวลาที่ตองกาวตอเพื่อใหเปนไปตามความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 

การเมืองและเทคโนโลยีทามกลางกระแสโลกาภิวัตน ดังที่ปรากฏในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540  พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-

2549) ซึ่งการจัดการศึกษาไทยที่ผานมา ดูเหมือนวาประสบความสําเร็จในการจัดการศึกษาเชิง

                                                        
 14 สํานักนายกรัฐมนตรี , สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (กรุงเทพฯ : บริษัทพริกหวานกราฟฟก จาํกัด, 

2542). 
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ปริมาณที่เพิ่มข้ึน เห็นไดจากปการศึกษา 2544 รัฐสามารถจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนในวัยเรียน

ระบบโรงเรียนคิดเปน รอยละ 89.1 ของกลุมอายุ 3-7 ป15 แตดานคุณภาพการศึกษาไทยในหลาย

ทศวรรษที่ผานมา การจัดการศึกษาตกเปนเปาโจมตีของสังคมมาตลอด คนไทยผิดหวังกับการศึกษา

ไทย พอแม ผูปกครองที่เห็นลูกหลานไมเกง และดี อยางที่คาดหวัง รวมถึงผูเรียนที่มีความคับของใจ16 

เห็นไดจากการสอบในระดับชาติ ในลักษณะตาง ๆ ที่ปรากฏผลสัมฤทธ์ิใหเห็นดังนี้ 

 

ตารางที่ 2  การสอบระดับชาติดวย ขอสอบ National Test  ของนักเรียนช้ันประถมปที่ 6  

                  เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ 2547 17 

 

 

 

   เกณฑผลการเรียน เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียผล

สอบ 

วิชา จํานวน

นักเรียน 

คะแนน

เต็ม 40

คะแนน 

คิดเปน 

% 

ตอง 

ปรับปรุง 

 

พอใช 

 

ดี 

ป 

2544 

ป 

2545 

ป 

 2546 

ภาษาไทย 974,011 18.10 45.26 40.21 % 43.78 % 16.01 % 53.35% 50.63 % 45.26 % 

คณิตศาสตร 974,011 16.68 41.70 33.24 % 53.67 % 13.10% 46.95 % 49.88 %  41.70 % 

 วิทยาศาสตร 973,921 16.97 42.41 25.86 % 66.67 % 8.02 % - - - 

 ภาษาอังกฤษ 973,877 16.46 41.14 43.77 % 44.05 % 12.18 % 49.56 % 41.14 %  41.14 % 

 

จากตาราง 2 พบวาคะแนนสอบ NT ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่6 ปการศึกษา 

2547 อยูในระดับที่คอนขางตํ่าเรียงลําดับตามคะแนนคาเฉลี่ยดังนี้ วิชาภาษาไทย คาเฉลี่ย 18.10  

วิชาวิทยาศาสตร คาเฉลี่ย 16.97 วิชาคณิตศาสตรคาเฉลี่ย 16.68 และวิชาภาษาอังกฤษคาเฉลีย่ 

16.46   

                                                        
15 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (สกศ.) คณะกรรมการปฏิรูปการ

เรียนรู, ปฏิรูปการเรียนรู ผูเรียนสําคัญที่สุด (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา, 2543). 
16 อมรวิชช  นาครทรรพ, เด็กไทยในมิติวัฒนธรรม (กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการ

สงเคราะหทหารผานศึก, 2548), 2-6. 
17 มติชน, 16 มิถุนายน 2547 , 5. 
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สวนเกณฑผลการเรียน เกณฑที่ตองปรับปรุงคิดเปนเปอรเซ็นตดังนี้ วิชาภาษาอังกฤษ 

43.77% วิชาภาษาไทย 40.21% วิชาคณิตศาสตร 33.24% และวิชาวิทยาศาสตร 25.86% ตามลําดับ 

เกณฑพอใชคิดเปนเปอรเซ็นต ดังนี้ วิชาวิทยาศาสตร 66.67% วิชาคณิตศาสตร 53.67% วิชา

ภาษาอังกฤษ 44.05% และวิชาภาษาไทย 43.78% และเกณฑดีคิดเปนเปอรเซ็นตดังนี้ วิชาภาษาไทย 

16.01% วิชาคณิตศาสตร 13.10% วิชาภาษาอังกฤษ 12.18% และวิชาวิทยาศาสตร 8.02%  

 

ตารางที ่3 การสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทัว่ไปชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  ทั่วประเทศ   

                 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพนัธ 2547 18 

 

เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียผลสอบ 

วิชา จํานวน

นักเรียน 

คะแนนเต็ม 

40 คะแนน 

คิดปน 

% 

ผลการ

เรียน 

 

ป 2544 

 

ป 2545 

 

ป 2546 

ภาษาไทย 731,380 21.59 53.98 10.29 % 46.27% 46.55 % 53.98 % 

คณิตศาสตร 731,380 14 34.99 55.59 % 32.36 % 39.07 % 34.99 % 

สังคมศึกษา 731,380 19.73 49.35 22.75 % -   

วิทยาศาสตร 731,380 15.27 38.07 43.24 % - 66.67 % - 

ภาษาอังกฤษ 731,380 15.17 37.92 24.17 % 38.95 % 44.05 % 37.92 % 

 
จากตาราง 3 พบวา  คะแนนสอบ NT ของนักเรียนช้ันมัธยมปที่ 3 ปการศึกษา 2547 อยู

ในระดับที่คอนขางตํ่า เรียงลําดับตามคะแนนเฉล่ียดังนี้  วิชาภาษาไทยคาเฉล่ีย 21.59 วิชาสังคม

ศึกษา 19.73  วิชาวิทยาศาสตร 15.27  วิชาภาษาอังกฤษ 15.17 และวิชาคณิตศาสตร 14.00   
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
     18  มติชน, 16 มิถุนายน 2547 , 5. 
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ตารางที ่4 การสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดานความถนัดทางการเรียน หรือ SAT มีนักเรียน  

                 เขาสอบ 345,475 คน  ระหวางวนัที ่12-13 พฤศจิกายน 2546 19 

สอบ SAT คะแนนเฉล่ีย คิดเปน  % 

ความสามารถทางดานภาษา 14.26 40.70 

ความสามารถในการคิดคํานวณ 13.60 38.90 

ความสามารถในเชิงวิเคราะห 11.48 32.80 

จากตาราง 4 พบวาผลการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดานความถนัดทางการเรียน 

จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน ผลสอบอยูในระดับที่คอนขางตํ่า เรียงลําดับตามคะแนนเฉลี่ยดังนี้ 

ความสามารถทางดานภาษาคาเฉลี่ย 14.26 ความสามารถในการคิดคํานวณ 13.60 และ

ความสามารถในเชิงวิเคราะหคาเฉลี่ย 11.48  

ตารางที ่5 การสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดานความถนัดทางการเรียน  GAT  มีนักเรียนเขา

สอบ 345,475 คน  ระหวางวนัที ่12-13 พฤศจิกายน 2546 20 

 

รายวิชา จํานวน

นักเรียน 

ที่เขาสอบ 

คะแนนเฉลีย่

ของ  

(40คะแนน) 

คิดเปน 

% 

ผลการเรียนที ่

ตองปรับปรุง 

วิชาภาษาไทย  (50 คะแนน)  345,463 22.25 44.49 26.12 % 

วิชาภาษาอังกฤษ (50 คะแนน) 345,463 19.57 39.14 27.36 % 

วิชาสังคมศึกษา (40 คะแนน) 345,463 16.74 41.85 37.92 % 

วิทยาศาสตร (50 คะแนน) 155,350 24.41 48.82 18.07 % 

วิชาเคม ี(40 คะแนน) 189,626 15.46 38.05 49.02 % 

วิชาชวีวทิยา (40 คะแนน) 188,986 14.70 36.76 48.45 % 

วิชาฟสิกส (40 คะแนน) 189,568 13.03 32.59 51.27 % 

วิชาคณิตศาสตร (40 คะแนน) 244,720 13.60 33.99 57.49 % 

 

                                                        
19  มติชน, 16 มิถุนายน 2547 , 5. 
20  เร่ืองเดียวกนั. 
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จากตาราง 5 พบวาผลการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดานความถนัดทางการ

เรียน GAT อยูในระดับที่คอนขางตํ่า เรียงลําดับตามคะแนนเฉลี่ยดังนี้ วิชาวิทยาศาสตรคาเฉลี่ย 

24.41 วิชาภาษาไทยคาเฉล่ีย 22.25 วิชาภาษาอังกฤษคาเฉล่ีย 19.57 วิชาสังคมศึกษาคาเฉลี่ย 

16.74 วิชาเคมีคาเฉล่ีย 15.46 วิชาชีววิทยาคาเฉล่ีย 14.70 วิชาคณิตศาสตรคาเฉล่ีย 13.60 และ

วิชาฟสิกสคาเฉล่ีย 13.03 ตามลําดับ สวนผลการเรียนแตละรายวิชาที่ตองปรับปรุง คิดเปน

เปอรเซ็นตโดยเรียงตามลําดับดังนี้ วิชาคณิตศาสตร 57.49% วิชาฟสิกส 51.27% วิชาเคมี 

49.02% วิชาชีววิทยา 48.45% วิชาสังคมศึกษา 37.92% วิชาภาษาอังกฤษ 27.36% วิชา

ภาษาไทย 26.12% และวิชาวิทยาศาสตร 18.07  

เห็นไดวาการจัดการศึกษาที่ผานมาไมไดตอบสนองกระบวนการพัฒนาผูเรียน ทั้ง

จากผลการสอบท่ีตํ่ากวาเกณฑ และความคาดหมาย หรือแมในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรม ที่ปรากฏ

เร่ืองราวที่ เกิดข้ึนกับเด็กและเยาวชนอยางมากมาย ทั้งๆ ที่แนวทางการจัดการศึกษาจาก

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ -พ.ศ. 2542 ไดกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาไวในหมวดที ่4 

มาตราท่ี 22,23 และ 24 ซึ่งสรุปไดวาการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตาม

ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ เนนความสําคัญทั้งความรู  คุณธรรม กระบวนการเรียนรูและ

การบูรณาการอยางเหมาะสม21 แมวาตามหลักการจะเนนใหผูเรียนสามารถคิดเปน ทําเปน 

แกปญหาเปนก็ตาม แตการเรียนการสอนสวนใหญละเลยการมุงเนนใหผูเรียนพัฒนาศักยภาพ ไม

นําเหตุการณและปญหาจากชุมชนเขามาเรียนรู ไมสนใจวิกฤตการณทางการเมือง เศรษฐกิจ 

สังคม คานิยมและภูมิปญญาไทย อันเปนผลทําใหผูเรียนมีแตความรูไมมีความคิด22 การจัดการ

ศึกษาสวนใหญจึงทําใหผูเรียนเกิดความทุกข 23 

                                                        
 21 สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ, สํานักนายกรัฐมนตรี, พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (กรุงเทพฯ : บริษัทพริกหวานกราฟกจาํกัด, 2542),12-14. 

 22 วชิัย  วงษใหญ, กระบวนทศันใหมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของ

บุคคล,พิมพคร้ังที่ 5 (กรุงเทพ : SR printing limited partnership, 2542), 2. 

 23 ประเวศ  วะสี, “วิสัยทัศนของกระบวนการเรียนรูในหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน

,”วารสารวิชาการ 2, 1 (มกราคม 2542): 8-11. 
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นักการศึกษา สถาบันทางสังคม ศาสนา วัฒนธรรม และผูมีหนาที่เกี่ยวของกับการจัด

การศึกษาทั้งหลาย ตางเห็นพองตองกันวาถึงเวลาปฏิรูปวัฒนธรรมการเรียนรูของคนไทยทั้งชาติ24 ดวย

เหตุผลและความจําเปนดังกลาวขางตน ผูบริหาร ครูอาจารยและผูที่มีหนาที่เกี่ยวของกับการจัด

การศึกษา จําเปนตองทบทวนบทบาทของตนเองวา การจัดการศึกษาที่กําลังดําเนินการอยูนั้น มี

คุณภาพเหมาะสมถูกตองเพียงพอ สอดคลองกับสภาพของสังคมไทยและสังคมโลกปจจุบันมากนอย

เพียงไร มีคุณลักษณะที่พึงประสงคสําหรับสถานการณปจจุบันและแนวโนมอนาคต ใหสังคมไทยเปน

สังคมแหงการเรียนรู รูเทาทันโลก แขงขันและรวมมือเปน มีสมรรถภาพ มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมที่ดี

งาม ประชากรมีความสุข ชุมชนเขมแข็ง สังคมสันติ การเมืองมีเสถียรภาพและส่ิงแวดลอมยั่งยืน เปน

ตน สอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ที่ระบุวา "รัฐตองจัดการศึกษาอบรม 

และสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรม 25   

  จากอดีตจวบจนปจจุบันการศึกษาเอกชนมีบทบาทและความสําคัญสําหรับ

สังคมไทยโดยเฉพาะในชวงที่ประเทศยังขาดความพรอมดานงบประมาณและบุคลากรทางการ

ศึกษาก็ไดภาคเอกชนที่ใหการสนับสนุน ทําใหประชาชนมีทางเลือกและมีโอกาสทางการศึกษา

มากข้ึน เพราะรัฐจะมีขอจํากัดทางงบประมาณและทรัพยากร ปจจุบันเอกชนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาทุกระดับ โรงเรียนเอกชนมีความคลองตัว มีความพรอมที่จะพัฒนาหลักสูตร สามารถ

จัดหาอุปกรณใหมๆ ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถที่จะจัดหาผูมีความรูมีประสบการณสูงมา

เปนครูผูสอนได จึงมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการพัฒนาการศึกษาแหงชาติ26 และการจัดการศึกษา

เอกชนชวยใหรัฐประหยัดงบประมาณ,การศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพชวยพัฒนาเยาวชนจํานวนมาก

นับเปนลานๆ คน เขามามีบทบาทในการพัฒนาประเทศ และโรงเรียนเอกชนที่มคุีณภาพเปนทีน่ยิม

ของผูปกครอง27  

                                                        
24 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (สกศ.),ก:30 คณะกรรมการปฏิรูปการ

เรียนรู ,ปฏิรูปการเรียนรู ผูเรียนสําคัญที่สุด(กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา, 2543). 
25 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 (กรุงเทพฯ : โรงพิมพการ

ศาสนา, 2541). 
26 เชาวริน  ลัทธศักด์ิศิริ, การพฒันาคุณภาพการอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อการพัฒนา

ประเทศ ค.ศ. 2000 (กรุงเทพฯ : จิรรัชการพิมพ, 2529), 6. 
27 จํารัส  นองมาก, การรับรองมาตรฐานคุณภาพโรงเรียนเอกชน:แนวทางพัฒนาเพือ่

เสริมบทบาทการแบงเบาภาระของรัฐ (กรุงเทพฯ : โรงพิมพกรมศาสนา, 2539), 49-50. 
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ปญหาของการวิจยั 
 

ภายใตพระราชบัญญัติการศึกษา กฎระเบียบขอบังคับทางการศึกษาอันเปน

มาตรฐานที่สําคัญของงานการจัดการศึกษา ที่สงผลตอการจัดการศึกษาทั้งในภาครัฐและเอกชน

เกิดการแขงขัน การเปรียบเทียบ ดวยการประกันคุณภาพและเทียบมาตรฐานการศึกษาทั้งในดาน

คุณภาพและปริมาณ และในรูปแบบของการปฏิรูปการศึกษา สถานการณที่ปรากฏชัดเจนวาการ

ปฏิรูปการศึกษาจะสงผลตรงตอกระบวนทัศนในการทํางานของผูบริหารสถานศึกษา28 โดย เฉพาะ

สถานศึกษาเอกชน ที่ตองมีการปรับตัวอยางมากเพื่อความอยูรอด ดวยสภาพของโรงเรียนเอกชนที่

ไมตางอะไรกับองคกรทางธุรกิจที่ตองอาศัยความสามารถของผูบริหาร อาจจะกลาวไดวาหนาที่

ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนจะตองทําใหโรงเรียนมีอนาคตและอยูรอด โดยอาศัยการบริหารเชิงกล

ยุทธอันเปนเอกลักษณเฉพาะเปนเครื่องมือ เพื่อใหโรงเรียนเอกชนสามารถปรับตัวกับการ

เปล่ียนแปลงตาง ๆ ที่กําลังจะเกิดข้ึนในสภาพแวดลอม เพื่อใหเกิดการพัฒนาและเพื่อใหผลผลิตมี

ประสิทธิผลสูงสุดกาวไปในอนาคตที่เหมาะสมสอดคลองกับสภาพแวดลอม เพื่อกอใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงในเชิงสรางสรรค มีมาตรฐาน สามารถไปสรางประสิทธิผล (effectiveness) สอดคลองกับ

ความคาดหวังของผูปกครอง,ชุมชน (ลูกคาภายนอก) และครู,นักเรียน บุคลากร (ลูกคาภายใน) เพราะ

ส่ิงนี้เปนปจจัยที่ทําใหโรงเรียนเอกชนอยูรอดอยางมีเสถียรภาพ และศักยภาพ  

 โรงเรียนเอกชนรายแรกๆ ที่อยูคูกับการศึกษาไทย ก็คือโรงเรียนคาทอลิกซ่ึงหากยอนกลับ

ไปถึงสมัยกรุงศรีอยุธยา29 พบวาการศึกษาคาทอลิกนั้น หากจะนับเวลาจวบจนปจจุบันมากกวา 300 ป 

ซึ่งการจัดการศึกษาที่ดําเนินการโดยคาทอลิกนั้น มีความกาวหนาและเปนแบบอยางที่ดีใหกับโรงเรียน

เอกชนรายอ่ืนๆ ได รวมถึงไดมีสวนชวยในการพัฒนาประเทศ และทําคุณประโยชนใหแกสังคมไทย

เปนอันมาก30 คุณภาพของโรงเรียนเอกชนคาทอลิกที่ปรากฏและแสดงใหเห็นวาไดสรางความพึง

พอใจและความไววางใจจากผูปกครองมายาวนาน จุดแข็งและความสําเร็จของโรงเรียนคาทอลิก

                                                        
28 วิชัย  วงษใหญ, กระบวนทศันใหม การจดัการศึกษาเพือ่พัฒนาศักยภาพของ

บุคคล,พิมพคร้ังที่ 5(กรุงเทพฯ : SR printing limited partnership, 2542), 2. 
29 ประทีป โกมลมาศ,“การฉลองครบรอบ 336 ป ของการศึกษาคาทอลกิในประเทศ

ไทย,”มหาวทิยาลัยอัสสัมชญั บางนา, 26 พฤษภาคม 2544. (อัดสําเนา) 
30 ทักษิณ ชินวัตร, “การฉลองครบรอบ 336 ป ของการศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย,”

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ บางนา, 26 พฤษภาคม 2544. (อัดสําเนา) 
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นั้นอยูที่การบูรณาการระหวางการศึกษากับศาสนา31 ซึ่งจุดมุงหมายเอกของการศึกษา คือ“การ

สรางมนุษยใหเปนคนอิสระเสรี มีอิสรภาพ” เปนมนุษยครบบริบูรณ เปนมนุษยที่เที่ยงธรรม ทรง

คุณธรรม 

    จากการจัดการศึกษา ที่โรงเรียนเอกชนไดเขามามีสวนในการจัดการศึกษาเพื่อเปน

การแบงเบาภาระของภาครัฐนั้น32 นักเรียนมากกวาคร่ึงของโรงเรียนเอกชน อยูในโรงเรียนคาทอลิก 

ซึ่งการจัดการศึกษาคาทอลิกมีลักษณะมุงเนนการอบรมคน รวมทั้งการใสใจในการจัดบริบทของ

โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อประสานการเรียนการรูและพัฒนาการทุกอยางเขาดวยกัน เพื่อให

ผูเรียนบรรลุความเปนมนุษยที่สมบูรณ ใหผูเรียนไดรับการฝกฝนใหครองชีวิตสวนตัวอยางถูกตอง 

ชอบธรรมและในความศักด์ิสิทธิ์ของความจริง และสงผลตอการเปล่ียนแปลงสังคมและโลก

คุณลักษณะดังกลาวเปนเอกลักษณและเหตุผลหลักของการจัดการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิก 

และเปนคุณภาพการจัดการศึกษาหรือการเรียนการสอนที่ผนวกการสอนพระธรรมของศาสนาเขา

เปนสวนหน่ึงของการศึกษาอบรมนักเรียน33 ซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 มาตรา 6 ที่ตองการพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา 

ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต ใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได

อยางมีความสุข อีกทั้งการจัดการศึกษามิไดจํากัดเฉพาะบุตรหลานคริสตชนคาทอลิกเทานั้นแตยัง

รวมไปถึงที่มิใชคาทอลิกอีกดวย ตามที่มาตรา 10 ไดกําหนดไวคือความเสมอภาพทางการศึกษา 

กลาวคือบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการเขาศึกษาในสถานศึกษาคาทอลิก 

 การจัดการศึกษาคาทอลิกปจจุบัน อยูในการดูแลของสภาการศึกษาคาทอลิก 

ประเทศไทย ภายใตการควบคุมของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและสํานักงาน

การอุดมศึกษา ดําเนินการจัดการศึกษาครอบคลุมทั้ง 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษา

นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยในทุกระดับการศึกษา คือ การศึกษาข้ันพื้นฐานและ

การศึกษาในระดับอุดมศึกษา ทั้งนี้การบริหารและการจัดการศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย ในทุก

                                                        
31 รุง  แกวแดง, ประกันคุณภาพการศึกษาทกุคนทาํไดไมยาก,พิมพคร้ังที ่2 

(กรุงเทพฯ : สํานักพิมพวฒันาพานิช, 2544), 61. 
32 สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ สํานกันายกรัฐมนตรี, พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (กรุงเทพฯ : บริษัทพริกหวานกราฟกจํากดั, 2542) ,มาตรา 10. 
33 สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก, : มิติดานศาสนาของการศึกษาในโรงเรียน

คาทอลิก (กรุงเทพฯ : ม.ป.ท.,2531), มาตรา 66.(อัดสําเนา) 
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ระดับการศึกษาแบงออกเปน 3 ประเภท อันไดแก สถาบันการศึกษาที่ดําเนินการโดยสังฆมณฑล 

สถาบันการศึกษาที่ดําเนินการโดยคณะนักบวช  และสถาบันการศึกษาที่ดําเนินการโดยฆราวาส 

ปจจุบันมีโรงเรียนและสถาบันการศึกษาคาทอลิก 308 แหง และมีเด็กและเยาวชนที่ศึกษาอยู 

486,625 คน34 ซึ่งตลอดเวลากวา 335 ป ดวยความมุงมั่นที่จะใหการศึกษาอบรมที่มีคุณภาพแก

เยาวชนไทย ใหเปนผูมีความรูความสามารถและเพียบพรอมไปดวยคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามในการ 

ดํารงชีวิตและสรางสรรคประโยชนใหกับสังคม35 ซึ่งการจัดการศึกษาเอกชนไดพัฒนามาโดยตลอด 

นักเรียนจํานวนมากของโรงเรียนเอกชนเรียนอยูในโรงเรียนคาทอลิก ซึ่งโรงเรียนเอกชนคาทอลิกไดมี

สวนรับผิดชอบในการจัดการศึกษา ความสําเร็จที่เกิดข้ึนเปนส่ิงที่นาภาคภูมิใจยิ่ง 36ไดแกคุณภาพ

ของศิษยเกาที่เปนผลผลิตทางการศึกษาเมื่อเรียนจบแลวจากโรงเรียนคาทอลิกแลว สามารถสอบเขา

ศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึนได ทั้งในมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน และเมื่อจบการศึกษาระดับสูงแลว

ออกไปประกอบอาชีพที่ดีมีชื่อเสียงเปนจํานวนมาก รวมทั้งเปนคนดีมีคุณธรรมดังปรากฏแก

สาธารณชน เชน เปนผูนําทางการเมือง นักวิทยาศาสตร ขาราชการทหาร ตํารวจ นักธุรกิจ ศิลปน 

นักแสดง และบุคคลตัวอยางของสังคมระดับรางวัลนานาชาติสาขาตางๆ  เปนตน 

ทั้งนี้จากการท่ีประเทศไทยไดมีการบังคับใหใช พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 ดวยความมุงหวังที่จะใหเปนกฎหมายแมบทฉบับแรกที่มิใชเปนเพียงการวางกรอบกวางๆ ในแง

ของการจัดระบบการศึกษา แตเพื่อเปนกุญแจสําคัญนําไปสูการเปล่ียนแปลงที่มีความสําคัญอยาง

ยิ่งสําหรับระบบการศึกษาไทยในปจจุบัน37 อีกทั้งไดบงบอกไวชัดเจนเกี่ยวกับการกระจายอํานาจ

ทางการศึกษา 4 ดานไดแก วิชาการ บริหารบุคคล งบประมาณ และการบริหารทั่วไป ใหแก

สถานศึกษาโดยตรง38  จึงเปนความจําเปนในการปฏิรูปการศึกษา และตองปฏิรูปทุกโรงเรียนอยาง

                                                        
34 สมาคมสภาการศึกษาคาทอลิก, “ วารสารรายป 35” (สิงหาคม 2547-2548 ) :311. 
35 ประยูร พงษพิษณ, “การศึกษาคาทอลิกกับการปฏิรูปการศึกษา (กรุงเทพฯ :  

ม.ป.ท., 2543), 37. 
36 วิศิษฐ ศรีวิชัยรัตน, แนวโนมการจัดการศึกษาในสหัสวรรษที ่3 :บริบทของ 

โรงเรียนคาทอลิก (กรุงเทพฯ : จูนพลับบิชิ่ง, 2543), 67. 

 
37 ปรีชา เมธาวสัรภาคย, สถาบันศาสนาคริสตนิกายโรมันคาทอลิกกับภารกิจ

ทางการศึกษาในประเทศไทย ( กรุงเทพฯ : ม.ป.ท.), 1.(อัดสําเนา) 

 38 วิจิตร ศรีสอาน, “วิกฤตและโอกาสในการปฏิรูปการศึกษาและสังคมไทย” ,หอง

ประชุมคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม เมื่อวนัที ่9 พฤศจิกายน 2549.    
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เปนระบบ จากความจําเปนในดานขอบังคับกฎหมายดานการกระจายอํานาจ และความจําเปน

ดานปญหาทางสังคมและเศรษฐกิจที่ทําใหโรงเรียนตองบริหารไดดวยตนเอง แตสภาพการบริหาร

ในปจจุบันของโรงเรียนคาทอลิกแมวาจะประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง ซึ่งขอบเขตของหนาที่

ดานการศึกษาไดขยายวงออกไป และมีความซับซอนมากข้ึน มีความตองการความชํานาญเฉพาะ

ดานมากข้ึน ศาสตรของการศึกษาซ่ึงในอดีตไดมุงเนนที่การศึกษาเด็กและการฝกหัดครู ไดขยาย

ขอบเขตการศึกษาออกไปเพื่อศึกษาวัยอ่ืนๆ ของชีวิต ศึกษาเร่ืองราวและสถานการณอ่ืน

นอกเหนือจากเร่ืองราวและสถานการณของโรงเรียน ขอเรียกรองจากความจําเปนที่เกิดข้ึนใหมได

ผลักดันใหเกิดความตองการดานเนื้อหาสาระใหม ความสามารถใหมและตนแบบดานการศึกษา

ใหม นอกเหนือจากที่เคยใชในอดีต ดังนั้นการศึกษาจึงทวีความยุงยากมากข้ึนในปจจุบัน  ถึงแมวา

โรงเรียนเอกชนคาทอลิกมีจุดแข็งและความสําเร็จของโรงเรียนคาทอลิกอยูที่การจัดการศึกษาโดยใช

การบูรณาการระหวางการศึกษากับศาสนาโดยมุงพัฒนาคนทุกดานใหบรรลุความสําเร็จในพระ

เยซูคริสตเจาผู เปนมนุษยที่ดีพรอม39และปรัชญาการศึกษาคาทอลิกที่มีความสอดคลองกับ

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  

ดวยเหตุนี้โรงเรียนเอกชนคาทอลิก ตองมีการปรับตัวอยางมากเพื่อความอยูรอด เพราะ

เร่ืองของธุรกิจเขามามีบทบาทและเปนตัวแปรสําคัญที่กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในเชิงสรางสรรค 

เพื่อใหโรงเรียนของตนมีการพัฒนาตามมาตรฐานที่ถูกกําหนดโดยภาครัฐ ขณะที่รัฐเองก็มีนโยบายที่

ไมชัดเจนในการขยายการศึกษา โรงเรียนเอกชนจําเปนตองแขงกับการศึกษาของภาครัฐบาลทั้งในเชิง

คุณภาพและปริมาณรวมทั้งบุคลากร และแรงกดดันจากความคาดหวังของผูปกครองชุมชนและสังคม 

สงผลใหเปาหมายและนโยบายของโรงเรียนคาทอลิกถูกบดบังและลางเลือนไป ทําใหเกิดความจําเปน

ที่โรงเรียนคาทอลิกตองทําการปฏิรูปอยางกลาหาญ40 ทั้งนี้จากการบริหารจัดการที่ผานมาพบวา กรอบ

ตัวบงชี้การบริหารจัดการที่มีปรัชญาการศึกษาของคาทอลิกเปนสวนสําคัญนั้นยังขาดซึ่งแนวทางและ

วิถีที่ครอบคลุมไมชัดเจน เพื่อใหผูบริหารสามารถใชเปนแนวทางในการพัฒนาการจัดการการศึกษาให

สอดคลองและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการจัดการศึกษา แตละ

โรงเรียนปฏิบัติไปตามความเขาใจและแนวทางของตนเอง ทําใหการบริหารไมบรรลุเปาหมายท่ี

                                                        
39 สมณกระทรวงเพื่อการศึกษาคาทอลกิ, มิติดานศาสนาของการศึกษาในโรงเรียน

คาทอลิก(กรุงเทพฯ : โรงพิมพอัสสัมชัญ, 2532), ขอ 66. 
40 สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก,โรงเรียนคาทอลิก ขณะกําลังเขาสูสหัสวรรษที่

สาม (กรุงเทพฯ : ม.ป.ท.), 21. (อัดสําเนา) 
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คาดหวังเทาที่ควร เห็นไดจากทุกป สภาการศึกษาคาทอลิกแหงประเทศไทย ซึ่งเปนองคกรรวมของ

สถาบันการศึกษาคาทอลิก นักการศึกษาและผูบริหารสถาบันการศึกษาคาทอลิกพรอมใจกันจัด

กิจกรรมตางๆ ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและคุณภาพของเด็กและเยาวชนชาว

ไทยรวมกัน ทบทวนถึงภารกิจการศึกษาคาทอลิกในบริบทสังคมไทยปจจุบัน  โดยเร่ิมตนจากการ

พิจารณาถึงแกนแทของความเปนมนุษย และบทบาทที่การศึกษาพึงมีในการนํามนุษยสูความครบ

ครันดวยตระหนักในความสําคัญที่ยิ่งยวดของการศึกษาที่ดี การพัฒนาที่ยั่งยืน และการอบรมหลอ

หลอมเด็กและเยาวชนของชาติ ดวยหลักคุณธรรมที่พึงยึดมั่น ซึ่งเปนความหวังของสังคมไทยอยาง

ตอเนื่อง กวา 35 ป เชน  

ปการศึกษา 2546 จัดสัมมนาในหัวขอ “การเรียนรูและพฒันาขุมทรัพยในตน : 

วัฒนธรรมการเรียนรูในโรงเรียนคาทอลิก”41 

ปการศึกษา 2547 สัมมนาในหวัขอ “พันธกิจการศึกษาคาทอลิก:ยุทธศาสตรสู

ภาคปฏิบัติ” 42 

ปการศึกษา 2548 สัมมนาในหวัขอ“วิกฤตศีลธรรม:ทาทายบทบาทการศึกษา

คาทอลิก”43  

ปการศึกษา 2549 สัมมนาในหวัขอ“การศกึษาเพื่อชีวิต คุณธรรมและการพัฒนาที่

ยั่งยนื”44 

การจัดสัมมนาดังกลาว ชี้ใหเห็นวา การจัดการศึกษาของคาทอลิกมีการ ดําเนินการ 

การวางแนวทาง เพื่อใหการจัดการศึกษาของคาทอลิกมีการปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับการ

เปล่ียนแปลง ซึ่งในการนี้การศึกษาคาทอลิกใหความสนใจศึกษาและเล็งเห็นถึงคุณคาความสําคัญ

ในดานศาสนาหลักธรรมคําสอน ดวยหวังวาหลักธรรมนั้นจะสามารถยับยั้งวิกฤตของสังคมไทย จึง

เปนหนาที่และภารกิจในการปูพื้นฐานทางสังคมของประเทศใหกาวไปในทิศทางที่สมบูรณใน

หนทางที่ถูกตอง45 

                                                        
 41 “สภาการศึกษาคาทอลิก,” วารสารรายป 34 (สิงหาคม 2546-2547) : คํานาํ. 

 42 “สภาการศึกษาคาทอลิก,” วารสารรายป 35  (สิงหาคม 2547-2548 ) : คํานํา. 

 43 “สภาการศึกษาคาทอลิก,” วารสารรายป 36 (สิงหาคม 2548-2549) : คํานาํ. 

 44  “สภาการศึกษาคาทอลิก,” วารสารรายป 37 (สิงหาคม 2549-2550 :คํานํา. 

 45 สภาพระสังฆราชคาทอลกิ ประเทศไทย, “แผนแมบททิศทางอภิบาลคริสตศักราช 

2000,” 11. 
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จึงเปนความจําเปนที่โรงเรียนคาทอลิกจะตองจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ เปนรูปธรรม

ชัดเจน มีตัวบงช้ีที่บงบอกคุณภาพการจัดการศึกษาเปนโรงเรียนคาทอลิกโดยเนนปรัชญา

การศึกษาของคาทอลิก ที่สามารถนําไปเปนกรอบและแนวทางในการปฏิบัติไดอยางเหมาะสม 

สอดคลองกับคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และบริบทของสังคมไทย 

 
วัตถุประสงคในการวิจยั 

1. เพื่อศึกษาและพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสาย              

สามัญในประเทศไทย 

2. เพื่อวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสายสามัญ 

    ในประเทศไทย 

 
ขอคําถามของการวิจัย 

ตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาเปนโรงเรียนคาทอลิกโดยเนนปรัชญาการศึกษาของ

คาทอลิก ที่สามารถนําไปเปนกรอบและแนวทางในการปฏิบัติไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับ

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และบริบทของสังคมไทยเปนอยางไร 

 
กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
 การจัดการศึกษา  เปนตนการจัดการศึกษาของคาทอลิก เปนกระบวนที่สําคัญในการ

พัฒนาคนใหมีคุณภาพ มีความรู ความสามารถที่จะปรับตัวไดอยางรูเทาทันกับการเปล่ียนแปลง

ตางๆ ที่เกิดข้ึนในปจจุบัน การจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกจึงตองจัดการศึกษาในแนวทางท่ี

เหมาะสมกับสภาพความตองการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรมของประเทศ และ

สามารถสรางความเจริญกาวหนาใหสังคมไทย อีกทั้งสรางความสมดุลและความกลมกลืนของการ

พัฒนาดานตางๆ ไดดวยดวยเอกลักษณ หรือคุณลักษณะที่สามารถบงบอกถึงความเปนโรงเรียน

คาทอลิก และผลผลิตของการจัดการศึกษา โรงเรียนคาทอลิกจึงเปนสถานที่ใหการศึกษาอบรมแก

บุคคลในทุกดานโดยทางโครงการศึกษาที่ชัดเจนซึ่งมีพระคริสตเจาเปนพื้นฐาน และมีเอกลักษณ

อันเนื่องมาจากมิติทางพระศาสนจักรและวัฒนธรรม ซึ่งมีพันธกิจเปนการใหการศึกษาอบรมใน

ฐานะเปนงานของความรัก ใหบริการแกสังคม อันเปนปรัชญาของการศึกษา ทั้งหมดนีเ้ปนลักษณะ

เดนซึ่งเปนลักษณะเฉพาะของการศึกษาอบรม ซึ่งข้ึนอยูกับหลายปจจัยที่สงผลใหบรรลุผลอยางมี

ประสิทธิภาพ เห็นไดชัดวาพระศาสนาจักรคาทอลิกโดยผานทางพระสมณสาร เอกสารสังคายนา

วาติกันที่ 2 ตางๆ เชน การอบรมตามหลักพระคริสตธรรม (Gravissinum Educationist) โรงเรียน
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คาทอลิก (The Catholic In School) ฆราวาสคาทอลิกในโรงเรียนพยานยืนยันความเชื่อ  (Lay 

Catholic In School : Witness to Faith) มิติดานศาสนาของการศึกษาในโรงเรียนคาทอลิก (Religious 

Dimension of Education in Catholic School)  ศาสตรและศิลปของการเรียนการสอน (Ignatian 

Pedagogy : A Practical Approach) โรงเรียนคาทอลิกขณะกําลังเขาสูสหัสวรรษที่ 3 (The 

Catholic School on The Threshold of The Third  Millennium) นักบวชและพันธกิจในโรงเรียน 

(Consecrated Persons and Their in School) ซึ่งเนนการกลอมเกลาและความรู โดยใหมีการ

พัฒนานักเรียนทุกมิติทั้งทางดานรางกาย จิตวิญญาณ สติปญญาอารมณและสังคม ตลอดจน

ผูบริหาร ครู และผูสนับสนุนการเรียนการสอน ที่ตองทําความเขาใจใหถองแท จึงจะสามารถจัด

การศึกษาที่ใชคุณธรรมนําความรูไดและเพื่อที่จะวางแผน การศึกษาในอนาคตของแตละสถาบัน ให

ควบคูกันไปกับการจัดการศึกษาของชาติที่วางแนวทางในการจัดการศึกษาตลอดจน ตรวจสอบ

คุณภาพ ตามมาตรฐานตางๆ ที่กําหนด เพื่อใหเกิดประสิทธิผล ทามกลางการเปล่ียนแปลงของโลก

ปจจุบัน รวมทั้ง ขอบังคับ ระเบียบ และแนวทางการปฏิบัติ สมาคมการศึกษาคาทอลิกประเทศไทย 

การจัดการศึกษาเอกชนคาทอลิก  วารสาร การศึกษาคาทอลิกประเทศไทย ต้ังแตป 1969 ถึง  ป 2006 

และเอกสารประการประชุมสัมมนาประจําปของสภาการศึกษาคาทอลิกประเทศไทย  รวมทั้งการจัด

การศึกษาชาติ ที่มีพระราชบัญญัติการศึกษา และแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา 

ดังนั้นการวิจัยนี้ ผูวิจัยวิเคราะหคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิก จากแนวคิด

ของนักวิชาการศึกษา นักบริหารการศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิของวงการการศึกษาคาทอลิก และ

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) จากปรัชญาการศึกษาคาทอลิก พระสมณสารตางๆ ของพระ

สันตะปาปา เอกสารสมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก และแนวทางการจัดการศึกษาชาติ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน กระบวนการบริหาร โดยการกําหนดทิศทางและกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ดังนี้ 
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การประกันคุณภาพ   

   

   

พระราชบัญญัติการศึกษา   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
ปรัชญาการศึกษาคาทอลิก   

   

สมณสารคาทอลิก   

   

 

แผนภูมิที่  3   กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 

 ในการวิจยัคร้ังนี้เปนการวเิคราะหตัวบงชี้วัดคุณภาพการจดัการศึกษาโรงเรียนคาทอลิก

สายสามัญในประเทศไทย เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกนั จงึไดนิยามศัพทเฉพาะดังนี ้

โรงเรียนคาทอลิกสายสามัญ หมายถึงโรงเรียนเอกชนคาทอลิกที่เปดทําการสอน

ต้ังแตระดับ กอนประถมศึกษา ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ที่สังกัดอยูในเขตปกครองของแต

ละสังฆมณฑล ประกอบดวยโรงเรียนที่ดําเนินการโดยสังฆมณฑล คณะนักบวช และฆราวาส 

ปรัชญาการศึกษาคาทอลิก หมายถึงกระบวนการพฒันาคนใหเปนบุคคลที่สมบูรณ 

บรรลุสัจธรรมและมีพัฒนาการที่ดีทัง้ดานรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณและสังคม  

 
    ส่ิงแวดลอมองคการ 

 
 

   การจัดการศึกษา 
 

 
ประสิทธิผลทาง 
การจัดการศึกษา 

 

การศึกษาชาติ 

การจัดการศึกษาคาทอลิก 

 
 ตัวบงชี้การจัดการศึกษา 

• ดานผูเรียน 

• ดานครู 

• ดานผูบริหาร 
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คุณภาพการจัดการศึกษา หมายถึงความสําเร็จในดานปริมาณและคุณภาพในการ

จัดการศึกษาทั้ง 3 ดานไดแกดานผูเรียน ดานครูและดานผูบริหาร ที่เปนกระบวนการที่สงเสริม

ศักด์ิศรีมนุษย สรางคุณธรรมจริยธรรม และสันติในสังคมตามระบอบประชาธิปไตย ใหโอกาสแก

นักเรียนคาทอลิกและผูยากไร เนนการมีสวนรวมระหวางบาน วัด สถานศึกษา ชุมชน และโรงเรียน

เปนสนามแพรธรรมอยางแทจริง 

 ตัวบงชี้ หมายถึงส่ิงที่บงบอกถึงเอกลักษณและคุณลักษณะการจัดการศึกษา

โรงเรียนคาทอลิก ที่ไดจากแนวความคิดของผูทรงคุณวุฒิและผูเชียวชาญการศึกษาคาทอลิกและ

จากเอกสาร โดยผานการคํานวณคัดเลือกตามฉันทามติของผูบริหารสถานศึกษาคาทอลิกที่เปน

ผูปฏิบัติงานจริงในโรงเรียนสายสามัญ และหาประสิทธิภาพโดยผูทรงคุณวุฒิในการคัดเลือกตัว

บงช้ีและกําหนดคาน้ําหนักความสําคัญ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

บทที่ 2 
 

วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน

คาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย เพื่อทราบและไดมาซึ่งตัวบงชี้ เพื่อเปนแนวทางในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนเอกชนคาทอลิก ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษามากข้ึน 

ซึ่งแบงสาระของการทบทวนวรรณกรรมไดดังนี้ 

1. การศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย 

2. แนวคิดเกี่ยวกับตัวบงชี้  

3. ประสิทธิผลของโรงเรียน  

4. การประกันคุณภาพการศึกษา 
 
1.การศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย 
 จากการศึกษาและหลักฐานที่มีพบวา ศาสนาคริสตนิกายโรมันคาทอลิกเร่ิมเขาสู

ประเทศไทยเม่ือป พ.ศ. 2110 สมัยสมเด็จพระรามาธิบดีที่ 2 แหงกรุงศรีอยุธยา ตอมาในป พ.ศ. 

2203 สมเด็จพระนารายณมหาราช ไดมีพระบรมราชานุญาตใหมิชชันนารีชาวฝร่ังเศส สังกัดคณะ

มิสซังตางประเทศแหงกุรงปารีส (MEP) เขามาเผยแพรศาสนาคริสตนิกายโรมันคาทอลิกในกรุงศรี

อยุธยา และไดพระราชทานที่ดินที่บริเวณบานปลาเห็ด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใหเปนที่อยูอาศัย 

สามารถสรางโบสถ บานพักหรือโรงเรียนได ดังนั้น ในป พ.ศ. 2208 โรงเรียนเอกชนคาทอลิกแหง

แรกในประเทศไทยไดถือกําเนิดข้ึน คือวิทยาลัยการศึกษาทั่วไป (General College) สรางข้ึนโดย 

ฯพณฯ แลมแบร เดอ ลาโมทด (Bishop Lambert de La Motte) เปนโรงเรียนสามัญสําหรับ

เด็กชาย เพื่อใหการศึกษาแกเยาวชนไทยในกรุงศรีอยุธยา เรียกกันโดยทั่วไปวา โรงเรียนสามเณร 

เพราะเปนโรงเรียนสําหรับเด็กที่เตรียมตัวเขาบานเณรและเด็กสามัญโดยทั่วไปดวย สวนใหญ

จัดการสอนดานวิชาการและดานจริยธรรม ในแนวทางที่ปรับใหเขากับวัฒนธรรมและประเพณีของ 
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ประชาชนทองถิ่นอยางเหน็คุณคา หลังจากนั้นคณะมชิชนันารีไดขยายกิจการโรงเรียนไปสูจังหวัด

อ่ืน ๆ ไดแกที ่ภูเก็ตในป พ.ศ. 2214, ที่ลพบุรีในป พ.ศ. 2216, ที่กรุงเทพฯในป พ.ศ. 2217, ที่

พิษณุโลกในป พ.ศ. 2218 และที่จนัทบุรีในป พ.ศ. 2250 โรงเรียนเหลานี้มิไดอยูตอมาถงึปจจุบัน 

เนื่องจากมีการเปล่ียนแปลงและเหตุการณผันผวน ตลอดจนศึกสงครามของบานเมืองในสมัยนัน้ 

ในสมัยกรุงรัตนโกสินทร บาทหลวง คอลอมเบต (Reverend Father Colombet) ได

ต้ังโรงเรียนสําหรับเด็กชาย คือ โรงเรียนอัสสัมชัญข้ึน ในป พ.ศ. 2428 ซึ่งถือวาเปนโรงเรียน

คาทอลิกสมัยใหมแหงแรกในยุคใหมนี้ และดําเนินการตอเนื่องเร่ือยมาไดอํานวยประโยชนใหแก

ผูเรียนและบานเมืองเปนอยางมากจนเปนที่นิยมอยางสูงของผูปกครองและนักเรียนในปจจุบัน 

นับต้ังแตนั้นมาไดมีคณะนักบวชหลายคณะที่อุทิศตนดานการศึกษา เชน คณะภคินีเซนตปอล เดอ 

ชารตรหรือกลุมโรงเรียนเซนตโยเซฟคอนแวนต (พ.ศ. 2448) คณะอุรสุลินหรือกลุมโรงเรียนมาแตร

เดอีวิทยาลัย (พ.ศ.2468) คณะซาเลเซียนหรือกลุมโรงเรียนเซนตดอมินิก หรืออาชีวศึกษาดอนบอส

โก (พ.ศ. 2470) เปนตน ที่ไดทยอยกันเขามาทํางานแพรธรรมและต้ังโรงเรียนเอกชนคาทอลิก

เพิ่มข้ึนมากมายต้ังแตระดับอนุบาลศึกษาจนถึงระดับอุดมศึกษา 

ในป พ.ศ. 2502 สภามุขนายกคาทอลิกแหงประเทศไทย (หรือสภาพระสังฆราชคาทอลิก

แหงประเทศไทย) เห็นความสําคัญที่จะจัดใหโรงเรียนเอกชนคาทอลิกรวมตัวกันเปนรูปองคการเพื่อจะ

ไดแลกเปลี่ยนทัศนะ ประสบการณและมีนโยบายรวมกันจึงไดมีมติต้ัง “คณะกรรมการโรงเรียน

คาทอลิกแหงประเทศไทย” โดยมอบหมายให ฯพณฯ เปโตร คาเร็ตโต (Bishop Peter Caretto) ผูแทน

สภามุขนายกคาทอลิกแหงประเทศไทย เปนประธาน ตอมาไดเปล่ียนชื่อเปน “สภาการศึกษาคาทอลิก

แหงประเทศไทย” โดยมติเอกฉันทของที่ประชุมสมัชชาคร้ังแรกของโรงเรียนเอกชนคาทอลิกในเดือน

ตุลาคม พ.ศ. 2512 

  ปจจุบัน “สภาการศึกษาคาทอลิกแหงประเทศไทย” ไดรับอนุญาตจัดต้ังเปนสมาคม 

เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2533 โดยใชชื่อวา “สมาคมสภาการศึกษาคาทอลิก(ประเทศไทย)”46  
 

 
 
 

                                                        
46 สภาการศึกษาคาทอลิก, ขอบังคับ ระเบียบและแนวปฏิบัติ(กรุงเทพฯ : ม.ป.ท., 

2533), 2.(อัดสําเนา) 
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พื้นฐานของการศึกษาคาทอลิก 
 จุดเร่ิมตนและแรงจูงใจของการศึกษาคาทอลิก มาจากพระคริสตธรรมในพระคัมภีร 

ทั้งภาคพันธสัญญาเกาและพันธสัญญาใหม โดยเฉพาะอยางยิ่งพระวรสารหรือคําสอนของพระเยซู ที่

ผูกพันเปนพันธกิจของคริสตชนหรือคาทอลิก ที่จะตองถายทอด เผยแพรคําสอนของพระเจาเพื่อ

ประโยชนสุขแกมนุษยทุกคนและการจัดการศึกษาอบรมแกประชาชนทั้งปวง   ทั้งที่เปนบุตร

หลานคริสตชนคาทอลิกและมิใชคาทอลิก ดวยกิจการสอนอบรมดวยวาจาและการเปนพยาน

แบบอยางดวยชีวิต47 การจัดการศึกษาคาทอลิกมีลักษณะมุงเนนการอบรมคน รวมทั้งการใสใจใน

การจัดบริบทของโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อประสานการเรียนการรูและพัฒนาการทุกอยางเขา

ดวยกัน เพื่อใหผูเรียนบรรลุความเปนมนุษยที่สมบูรณ ใหผูเรียนไดรับการฝกฝนสามารถครองชีวิต

สวนตัวอยางถูกตอง ชอบธรรมและในความศักด์ิสิทธิ์ของความจริง และสงผลตอการเปล่ียนแปลง

สังคมและโลกของเรา คุณลักษณะดังกลาวเปนเอกลักษณและเหตุผลเบ้ืองหลังของการจัด

การศึกษาของโรงเรียนคาทอลิก และเปนคุณภาพการจัดการศึกษาหรือการเรียนการสอนที่ผนวก

การสอนพระธรรมของศาสนาเขาเปนสวนหน่ึงของการศึกษาอบรมนักเรียน48ซึ่งสอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 ที่ตองการพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่

สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ

ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขเพื่อเด็กทุกคน ตามที่มาตรา 10 ไดกําหนดไว

คือความเสมอภาพทางการศึกษา กลาวคือบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการเขาศึกษาใน

สถานศึกษาคาทอลิก 
 
แนวคิดการจดัการศกึษาคาทอลิก  

องคประกอบสําคัญของแนวคิดการจัดการศึกษาคาทอลิก         
       1. จุดมุงหมายของการศึกษา คือ การถายทอดและพัฒนาศักยภาพมนุษยครบทุก

ดานและใหสามารถบรรลุถึงความดีงามครบครันของมนษุยตามหลักพระคริสตธรรม 

       2. การจัดการศึกษา เอกสารสังคายนาวาติกันที่ 2 เกี่ยวกับการศึกษาอบรมตาม

หลักคริสตธรรม และเอกสารของสมณกระทรวงวาดวยการศึกษาคาทอลิก เร่ือง“โรงเรียน

                                                        
47 สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก, สมณสารวาดวยการศึกษาคาทอลกิ (กรุงเทพฯ :  

ม.ป.ท.), ขอ 1.(อัดสําเนา) 
48 สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก, มิติดานศาสนาของการศึกษาในโรงเรียน

คาทอลิก(กรุงเทพฯ : ม.ป.ท.,1998) ขอ 36, 66. (อัดสําเนา) 
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คาทอลิก” ขณะกําลังเขาสูสหัสวรรษที่สาม (Catholic school on the threshold of the third 

millennium) ไดใหหลักการและเนนความสําคัญของการศึกษาอบรมวา ตองคํานึงถึงความสําคัญใน

ประเด็นตอไปนี้ 

2.1.พอแมเปนครูหรือผูใหการศึกษาอบรมคนแรกของลูกของตน  

2.2.การใหการศึกษาอบรมตองเนนดานคุณธรรมสําหรับชีวิต49 

(Formation for human person and of human persons) ไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม,

การอบรมส่ังสอนหรือดวยการสอนเชิงบูรณาการศีลธรรมและจริยธรรมในหลักสูตรการเรียนการ

สอนในสาขาวิชาตาง ๆ กจิกรรมการเรียนการสอนหรือในโรงเรียนและในบรรยากาศของ

สถานศึกษา 

2.3.ใหความสําคัญและเปนหนาที่สําคัญแกการศึกษาอบรมเยาวชนตาม

หลักการอภิบาลเยาวชนของพระศาสนจักรคาทอลิก 

2.4.เนนบทบาทและความรับผิดชอบตอสังคม การศึกษาอบรมจะตองเปน

กระบวนการเสริมสรางคานิยม การกลอมเกลาทางสังคมใหทุกคนตระหนักถึงบทบาทและความ

รับผิดชอบตอสังคมโดยเนนบทบาทการมีสวนรวม รับผิดชอบของสังคมหรือกลุมสมาชิกองคกร

ของตน และการอุทิศตนบําเพ็ญประโยชนตอสังคมสวนรวม 

2.5.ใชวิทยาการและเทคโนโลยีที่ดีและมีคุณคาทันสมัยเปนเคร่ืองมือทาง

การศึกษาอยางเหมาะสมใหเกิดประโยชนรับใชชีวิตมนุษยและสังคม50  

2.6.ปรับหรือใหมีอํานาจการแยกแยะ เลือกใชกระแสแนวคิดตาง ๆ ให

เหมาะสมกับบริบททางสังคมทองถิ่นส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมของสังคม51  

2.7.เคารพตอสิทธิหนาที่ศักด์ิศรีของมนุษยและเสรีภาพที่ควบคูกับความ

รับผิดชอบและเคารพตอคุณคาของภูมิปญญาและวัฒนธรรมของสังคมดวย 

2.8.ปกปองสิทธิของชนกลุมนอยและคนดอยโอกาส52  

                                                        
49 สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก ,โรงเรียนคาทอลิก ขณะกําลังเขาสูสหัสวรรษที่

สาม(กรุงเทพฯ : ม.ป.ท.,1997), ขอ 9, 26. (อัดสําเนา) 
50 สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก ,โรงเรียนคาทอลิก ขณะกําลังเขาสูสหัสวรรษที่

สาม(กรุงเทพฯ : ม.ป.ท.,1997), ขอ 8, 25. (อัดสําเนา) 
51  เร่ืองเดียวกนั,ขอ 14 , 30. 
52  เร่ืองเดียวกนั,ขอ 15 , 31. 
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3.คุณคาความเคารพตอประเพณี วัฒนธรรมของทองถิ่นและสังคม ทําใหบทบาทของ

การศึกษามีความหมายรวมถึงกระบวนการทางสังคม หรือกระบวนการกลอมเกลาทางสังคม และ

กระบวนการถายทอด การพัฒนาภูมิปญญา และวัฒนธรรม เพราะการศึกษาเปนปจจัยสําคัญของ

การบํารุงอนุรักษ หลอเล้ียง และเผชิญหนากับการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนภายในสังคม หรือรับ

อิทธิพลจากสังคมภายนอก เกิดการพัฒนาสังคมในลักษณะการยอมรับ การปรับเปลี่ยน และ

เกิดปฏิกิริยาตอส่ิงเราของสังคม จนปรากฏเปนคุณคาที่สรางสรรค ภูมิปญญาของทองถิ่น หรืออาจ

กลาวไดวา ลักษณะพื้นฐานทางประวัติศาสตรของสังคมดังกลาวเปนความเชื่อพื้นฐานที่ไดรับการ

ยอมรับ ผูกพันคน ผูกพันสังคมและประชาชนในประเทศใหเปนหนึ่งเดียว ผูกพันกันเปนเช้ือชาติ

อยางเหนียวแนน ดังนั้นการจัดการศึกษาท่ีดี ตองใหความสําคัญตอภูมิปญญาและวัฒนธรรม การ

เคารพตอประเพณี แบบแผนและวัฒนธรรม ซึ่งตองเปนการเคารพตอบรรพบุรุษ ตอสังคมและตอ

ประชาชนในมิติที่เปนเช้ือชาติ คือบรรพบุรุษในอดีตที่สืบตอเนื่องมายังลูกหลานและรักษาคุณคา

ความเปนสังคม เช้ือชาติใหมั่นคงตอไปในอนาคต พลังประชาชนที่ดีงามเหลานี้จะชวยสรางสังคม

ประชาคม ใหมีความหมายทั้งตอสมาชิกในสังคม และตอสังคมประชาชาติ หรือสังคมโลก 

4.ความรวมมือระหวางสถาบันศาสนาและสังคมตาง ๆ ทําใหการศึกษามีบทบาทการ

รับใชสังคม ทั้งในดานการเมือง เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสังคมทุกๆ ดานแบบองครวมโดยเนน

ความสัมพันธระหวาง สถาบันศาสนา และสังคม เพื่อใชเปนฐานแหงความรวมมือในการพัฒนา

สังคมและคุณธรรมชีวิตตามหลักธรรมของศาสนา53  

กลาวไดวา แนวคิดในการจัดการศึกษาคาทอลิกยึดหลักเกณฑสําคัญเกี่ยวกับการให

การศึกษาอบรมแกประชาชนในทุกระดับ ทุกเพศ ทุกวัย และทุกศาสนา โดยเนนถึงคุณคา และ

ศักด์ิศรีของความเปนมนุษย ทุกคนมีสิทธิ เสรีภาพ ความรับผิดชอบ ที่ดีตอสังคม การจัดการศึกษา

คาทอลิกจึงเห็นความสําคัญ และความจําเปน ที่ตองพัฒนาศักยภาพของมนุษยใหครบทุกดาน ทั้งนี้

ยังไดตระหนักคุณคาของประเพณีและวัฒนธรรม ทองถิ่นดวย ซึ่งเปนปจจัยหนึ่งของกระบวนการ

ทางสังคมในบทบาทของการศึกษาคาทอลิก และสะทอนใหเห็นถึงความสอดคลองในภาพรวมของ

                                                        
53 สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก ,โรงเรียนคาทอลิก ขณะกําลังเขาสูสหัสวรรษที่สาม

(กรุงเทพฯ : ม.ป.ท.,1997), 33-36 ขอ 16-20.  
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พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งมิใชเฉพาะแตเพียงความมุงหมายและหลักการ

เทานั้น แตใหเห็นถึงสิทธิและหนาที่ทางการศึกษา เชนการใหความเสมอภาคทางการศึกษาแก

เยาวชนไทยตามมาตรา 10 การใหความสําคัญกับพอแมในการใหการศึกษาแกบุตรตามมาตรา 

11 แนวการจัดการศึกษาที่ตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรูและพัฒนา

ตนเองไดตามมาตรา 22 แนวคิดของการศึกษาคาทอลิกจึงตองปกปองสิทธิของชนกลุมนอยและ

คนดอยโอกาส หรือเนื้อหาสาระและการจัดกระบวนการเรียนการสอนตามมาตรา 23 และมาตรา 

24 เปนตน ที่ตองการใหใชวิทยาการและเทคโนโลยีที่ดีและมีคุณคา ทันสมัย เปนเครื่องมือทาง

การศึกษาอยางเหมาะสมใหเกิดประโยชนรับใชชีวิตมนุษยและสังคม ปรับหรือใหอํานาจการ

แยกแยะเลือกใชกระแสแนวคิด ตาง ๆ ใหเหมาะสมกับบริบททางสังคมทองถิ่น ส่ิงแวดลอมและ

วัฒนธรรมของสังคม เคารพตอสิทธิหนาที่ศักด์ิศรีของมนุษย และเสรีภาพที่ควบคูกับความ

รับผิดชอบ และเคารพตอคุณคาของภูมิปญญาและวัฒนธรรมของสังคมดวย 
 
การจัดการศกึษาคาทอลกิในปจจุบัน 
                  การจัดการศึกษาคาทอลิกในปจจุบันประกอบดวยวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายของ

การศึกษาคาทอลิกที่นํามาใชในการจัดการศึกษา รวมทั้งขอบเขตของการศึกษาซ่ึงประกอบดวย 

การจัดการศึกษาในระบบ  การจัดการศึกษานอกระบบและการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยของ

คาทอลิก ซึ่งเปนการนําเสนอสภาพความเปนจริงของการจัดการศึกษาคาทอลิกที่กําลังดําเนิน การ

อยูตามกรอบพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ใหเดนชัดข้ึนดังนี้ 

1.เพื่อสงเสริมใหสถาบันการศึกษาคาทอลิกดําเนินกิจการตามมติ และเจตนารมณ

ของสังคายนาวาติกันที่ 2 

2.เพื่อประสานงานระหวางสภาพระสังฆราชแหงประเทศไทยกับสถาบันการศึกษา

คาทอลิกทุกระดับ 

3.เพื่อเปนตัวแทนรักษาผลประโยชนทางการศึกษาของคาทอลิกแหงประเทศไทย  

ตอกระทรวงศึกษาธิการ คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ รัฐบาลและองคการระหวางชาติ 

4.เพื่อสงเสริมความสามัคคีระหวางสถาบันการศึกษาคาทอลิก 

5.เพื่อสงเสริมสถาบันการศึกษาคาทอลิก ใหมีบทบาทในการพัฒนาการศึกษาของ

ชาติ โดยรวมมือกับสถาบัน และองคการอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชน เพื่อความเจริญของประเทศชาติ 

6.เพื่อกาํหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการศึกษาคาทอลิก 

7.เพื่อสงเสริมและสนับสนนุสมาคมครูคาทอลิก 
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เอกลักษณของสถาบันการศึกษาคาทอลิก 
 

สภาการศึกษาคาทอลิก (ประเทศไทย) ไดกําหนดเอกลักษณสําหรับสมาชิก ไดยึด

เปนแนวปฏิบัติตามแนวการจัดการศึกษาคาทอลิก การบริหารดานการศึกษาแกสังคมไทย เปนตน

สําหรับเด็กและเยาวชนไทย ตามนโยบายการศึกษาแหงชาติ สมาชิกของสภาการศึกษาคาทอลิก 

จะตองมีคุณลักษณะ ดังนี้  

     1.ไดรับการรับรองจากสภาการศึกษาคาทอลิก 

     2. อบรมส่ังสอนเด็กและเยาวชนใหเปนบุคคลที่เปยมดวยคุณธรรม และความรู

และเปนผลเมอืงดีของชาติ ตามหลักคริสตธรรม 

                   3. เทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย54 
 วิสยัทศัน (Vision) ของการศึกษาคาทอลิก 
  สภาการศึกษาคาทอลิกไดกําหนดวิสัยทัศนของการศึกษาคาทอลิกไววา55 “บุคคลแหง

การเรียนรู ชุมชนที่รักและเอ้ืออาทร มุงสูความเปนเลิศแหงความเปนมนุษย ตามหลักคริสตธรรม” 

(Learning Persons, Loving and Caring Community Reaching for Human Excellence, 

according to Christian Principles) 
 บุคคลแหงการเรียนรู 
 บุคคลแหงการเรียนรู คือบุคคลที่นําขอมูล ประสบการณ มาพิจารณาไตรตรอง อยาง

สม่ําเสมอ เกิดความเขาใจ และสามารถประยุกตความรูไปสูการปฏิบัติ จนกลายเปนวิถีชีวิตของตน           

 ผูบริหาร ครู นักเรียน เปนบุคคลแหงการเรียนรู ก็ตอเมื่อแตละคนเปนผูใฝรู แสวงหา

ความคิดใหมๆ ตัดสินใจเลือกวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดและพัฒนาปรับปรุงความรูและการปฏิบัติของตน

อยูตลอดเวลา ผูบริหาร ครู นักเรียน ติดตอส่ือสารตอกันในบรรยากาศของความไววางใจและโลก

ทัศนที่เปดกวาง มีการแบงปนความรู และการแกปญหารวมกัน 

 ส่ิงสําคัญ คือ การเรียนรูที่ลึกซ้ึงที่สุด เปนการคนพบสัจธรรมของชีวิต บุคคลแหงการ

เรียนรูแสวงหาความจริงของชีวิต อาศัยการไตรตรองอยางสม่ําเสมอ 

                                                        
54 สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ, สํานักนายกรัฐมนตรี, พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (กรุงเทพฯ: บริษัทพริกหวานกราฟฟกจาํกัด, 2542). 
55 สภาการศึกษาคาทอลิก,ขอบังคับ ระเบียบและแนวปฏิบัติ(กรุงเทพฯ:ม.ป.ท., 

2533),23 . 
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ชุมชนที่รกัและเอ้ืออาทร 
โรงเรียนคือ กลุมบุคคลที่ผูกพันกันดวยความคิดและอุดมคติ ชุมชนโรงเรียนคาทอลิก ซึ่ง

ประกอบไปดวย ผูบริหาร ครู บุคลากร ผูปกครอง ศิษยเกา และนักเรียน สะทอนความเปนประชากร

ของพระเจาโดยการปฏิบัติ “บัญญัติแหงความรัก” ใหความเคารพ ความเอาใจใส เอ้ืออาทรตอความ

ตองการของกันและกันมีปฏิสัมพันธตอกันอยางสม่ําเสมอ 
มุงสูความเปนเลิศแหงความเปนมนุษย 
การพัฒนาสูความเปนเลิศแหงความเปนมนุษยเปนเร่ืองของคุณธรรม ความรู และ

การหลอหลอมบุคคลอยางเปนองครวม 

ในมิติบุคคล ความเปนเลิศแหงความเปนมนุษย หมายถึง มนุษยที่สมบูรณทั้งดานจิต

วิญญาณ สติปญญา อารมณและรางกาย 

ในมิติสังคม ความเปนเลิศแหงความเปนมนุษย หมายถึง มนุษยที่รับผิดชอบทํางาน

รวมกับผูอ่ืนได เสียสละและอุทิศตนเพื่อสวนรวม กลาวคือเปน “คนเพื่อคนอ่ืน” 
พันธกิจ (Mission) ของการศึกษาคาทอลิก  

จัดการศึกษาอบรมเสริมสรางคุณธรรม ความรูโดยใหผูเรียนมีความสุข 

1.จัดการศึกษาดวยกระบวนการเรียนรูที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ 

2.ใหโอกาสผูยากไรและดอยโอกาสเขารับการศึกษาตามความเหมาะสม 

3.สรางชุมชนแหงการเรียนรูในบรรยากาศแหงความรัก เอ้ืออาทร 

4.ใหการอภิบาลเพื่อเสริมสรางคุณคาของชีวิตครอบครัว 

5.สงเสริมการมีสวนรวมระหวางบาน วัด สถานศึกษาและชุมชนในการพัฒนาบุคคล

ใหมีคุณภาพ 

6.สงเสริมบรรยากาศการเสวนาระหวางศาสนา วัฒนธรรม และประเพณีทองถิน่ 

7. เชื่อมโยงความรูกับวัฒนธรรมและภูมปิญญาทองถิน่ใหเกิดความหมายที่แทจริง สู

การปฏิบัติในชีวิต 

  8. เปนประจกัษพยานถงึศักด์ิศรีความเปนมนษุยดวยชีวิตที่เปนรูปธรรม 

   9. จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนเพื่อสรางสังคมแหงความจริงยุติธรรม และสันติ 
ลักษณะของโรงเรียนคาทอลิก 

โรงเรียนคาทอลิกควรมีลักษณะดังนี้ 

1.บรรยากาศที่ซึมซาบไปดวยจิตตารมณแหงเสรีภาพ และความรักที่แสดงออกโดยการ 

เผยแพรคานิยมแบบคริสต ในพฤติกรรมของบุคคลแตละคน และพรอมที่จะทําตนใหเปนประโยชน 
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2. บรรยากาศแบบครอบครัวภายในโรงเรียน ที่จะชวยทดแทนความช่ืนชมและความสุข

ใจที่ขาดไปจากบาน ทั้งในแงของมนุษย และแงของจิตวิญญาณ 

3. เปนแบบอยางของความเรียบงายและยากจนตามพระวรสาร แตไมขัดกับการมีวัสดุ

ที่จําเปนแกการศึกษาอยางเหมาะสม เนื่องจากความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเร็ว 

4.เปนผูชี้นําใหทั้งชายและหญิงใหไปสูความดีสมบูรณทั้งแงความเปนมนุษยและ

วิญญาณ คือชวยอบรมใหเปนพลเมืองดีและเปนคริสตชนที่ดี 

5.เปนส่ือกลางระหวางความเชื่อและวัฒนธรรมในการเจรจาเพื่อทําความเขาใจระหวาง

พระศาสนจักรและชุมชนมนุษย และในการปองกันรักษาเสรีภาพแหงมโนธรรม 

6.สงเสริมความรวมมือระหวางโรงเรียนกับครอบครัวอยางเขมแข็ง สรางความสํานึกให

ครอบครัวตระหนักในความรับผิดชอบเร่ืองการศึกษาในเบ้ืองตน 

7.สงเสริมใหนักเรียนมีความรูสึกไวตอคานิยมทางวัฒนธรรมและเคารพตอผูนําประเทศ 

8.กอใหเกิดความรักตอสัจธรรม ปลุกสํานึกในเชิงวิพากษวิจารณและชวยใหนักเรียน

เขาใจวาวิทยาศาสตรเปนสวนหนึ่งของจักรภพ ซึ่งพระเปนเจาเปนผูสราง 

9.ดําเนินการสอนสอดคลองกับมรดกทางปรัชญา แตปฏิบัติใหสําเร็จภายในกรอบ

ความมุงมั่นทั่วไปของศาสนา 
 
หนาที่และความรับผิดชอบของโรงเรียนคาทอลิก 
                    โรงเรียนคาทอลิกเปนสถานศึกษา ที่มีวัตถุประสงคจัดต้ังข้ึนเพื่อใหการอบรมสั่งสอน

กุลบุตรกุลธิดาของชาติใหเปนบุคคลที่บรรลุถึงความสมบูรณ ประกอบดวยความรับผิดชอบตอตนเอง

และตอสังคม รวมทั้งมีหลักปรัชญาทางศาสนาและจริยธรรม เปนแนวทางของการดําเนินการและ

พรอมที่จะนําประโยชนใหแกประเทศชาติใหมากที่สุดตามหลักพระคริสตธรรม โรงเรียนคาทอลิก

จึงมุงมั่นใหการศึกษาอบรมเพื่อ 

                   1.พัฒนาเด็กนักเรียนใหเปนบุคคลทั้งครบ คือ พัฒนารางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ 

ตลอดจนเอกลักษณ และบุคลิกภาพ (ตามแนวจิตตารมณของแตละสถาบัน) 

                   2.ปลูกฝงคานิยมดานจิตใจ ใหมีจริยธรรมและคุณธรรม มีความเคารพรักซ่ึงกันและกัน มี

ความคิดริเร่ิมสรางสรรค และผนึกกําลังกันรับผิดชอบ เพื่อความดีของสวนรวม มีความรักและกตัญู

รูคุณตอพอแม ครูอาจารย และตอสถาบันของตน 

                   3.ปลูกฝงใหเปนพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตยโดยเนนใหมีความรักตอชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตริย อันเปนวิถีชีวิตของคนไทยในระบอบประชาธิปไตย รูจักรักษาศิลปวัฒนธรรม 

ศีลธรรม และประเพณีที่ดีงามของชาติ 
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                  4.สงเสริมดานวิชาการและการปฏิบัติ โดยมุงใหนักเรียนมีความรูความสามารถ มี

ทักษะที่จาํเปนเพื่อเปนพื้นฐานในการประกอบอาชีพในอนาคต 
บรรยากาศของโรงเรียนคาทอลิก 
สถาบันการศึกษาคาทอลิกใหความสําคัญอยางยิ่งกับบรรยากาศภายในสถานศึกษาดัง

จะเห็นไดจากสมณสารกระทรวงเพื่อการศึกษาคาทอลิก56 ที่ไดเนนย้ําในเร่ืองนี้ในตอนที่ 2 สรุปได

วา วงการวิชาชีพครูในปจจุบันเชนเดียวกับในอดีต มีการเนนเปนอยางมากในเร่ืองบรรยากาศ

ภายในโรงเรียนซึ่งหมายถึงยอดรวมเบ็ดเสร็จของสวน ประกอบตางๆ ซึ่งปฏิบัติงานตาง ๆ อยูภายใน

โรงเรียนและมีผลกระทบตอกันและกันในลักษณะที่สามารถสรางสภาพการณอันเอื้ออํานวยแก

วิธีในการอบรมนักเรียน ซึ่งปจจัยที่นํามาพิจารณาเพื่อสรางบรรยากาศภายในโรงเรียนข้ึนมาให

เปนรูปราง ไดแก บุคคล พื้นที่ เวลา สัมพันธภาพ การสอน การเรียน และกิจกรรมอ่ืนนานาประการ 

นับแตกาวแรกที่นักเรียนคนหนึ่งเหยียบยางเขามาในโรงเรียนคาทอลิก นักเรียนคนนั้นควรรูสึก

ประทับใจวาไดเขามาสูสภาวะแวดลอมใหม เปนภาวะแวดลอมที่สดใสดวยแสงแหงความเชื่อ และ

มีลักษณะเฉพาะที่ไมเหมือนใคร 
สภาพแวดลอมทางกายภาพของโรงเรยีนคาทอลกิ 

นักเรียนเปนจํานวนมากท่ีเขาโรงเรียนคาทอลิก สวนใหญจะเปนโรงเรียน

เดียวกันต้ังแตชั้นอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษา จึงเปนธรรมดาที่เขาจะคิดวาเปนเสมือนบานของ

เขาเองที่ขยายตอเนื่องออกมา ดังนั้น “บาน-โรงเรียน” จึงมีอะไรหลายๆ อยางที่เปนความร่ืนรมยที่

สามารถสรางบรรยากาศแบบครอบครัวข้ึนไดอยางนาช่ืนชมและเปนสุขใจ เมื่อใดที่ส่ิงนี้ขาดหายไป

จากบาน โรงเรียนก็จะชวยเปนอยางมากใหบรรลุความสําเร็จตามเปาประสงคทางการศึกษา โรงเรียน

คาทอลิกถือวาวัดเปนสถานที่ที่คุนเคยและใกลชิดสนิทสนม ซึ่งเยาวชนผูที่มีความเช่ือจะสามารถ

พบการประทับอยูของพระเปนเจาได “จงดูเถิด เราอยูกับทานทั้งหลายตลอดไป” 
โรงเรียนคาทอลิกในฐานะชุมชนเปด 
            สมณสารเร่ือง มิติดานศาสนาของการศึกษาในโรงเรียนคาทอลิกกลาวถึงเร่ือง

นี้ในมาตรา 42-4657 มีใจความสรุปไดวา ความรวมมือระหวางโรงเรียนคาทอลิกและครอบครัวของ

นักเรียนจักตองดําเนินตอไปและไดรับการเสริมใหเข็มแข็งข้ึน ทั้งเพื่อใหสามารถจัดการกับปญหา

ทางวิชาการที่อาจเกิดข้ึนและเพื่อเปาหมายในการใหการศึกษาของโรงเรียนจะไดบรรลุผลสําเร็จ 

                                                        
56 สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก, มิติดานศาสนาของการศึกษาในโรงเรียน

คาทอลิก(กรุงเทพฯ: ม.ป.ท.,1988), 26-36. (อัดสําเนา) 
57 เร่ืองเดียวกนั, ขอ 23-25.  
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ความรวมมืออยางใกลชิดกับครอบครัวของเด็กมีความสําคัญเปนพิเศษเม่ือตองจัดการในประเด็น

ที่ละเอียดออน เชน เร่ืองศาสนาจริยธรรม หรือเพศศึกษา การแนะแนวอาชีพ หรือการเลือกกระแส

เรียกในชีวิตของตนการศึกษาแบบคาทอลิกจะตองสงเสริมใหเกิดความเคารพตอรัฐและผูแทนของ

รัฐ ใหปฏิบัติตามกฎหมายที่ชอบธรรม และแสวงหาส่ิงที่เปนประโยชนรวมกัน ดังนั้นคานิยมด้ังเดิม

เกี่ยวกับทางบานเมือง เชน เสรีภาพ ความยุติธรรม ความสูงสงของงาน และความจําเปนที่ตอง

ติดตามความเจริญกาวหนาของสังคมจึงรวมอยูดวยกันทั้งหมดในเปาหมายของโรงเรียน 
การอภิบาลในโรงเรยีน 
            จุดมุงหมายและหลักการสําคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 

ตองการใหการจัดการศึกษาเปนไปเพื่อใหคนไทยไดเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ สามารถ

รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ซึ่งการศึกษาคาทอลิกไดตระหนักถึงเร่ืองนี้ การอภิบาลในโรงเรียน 

จึงเปนเร่ืองที่สําคัญมาก ที่สภาการศึกษาคาทอลิกประเทศไทย ตระหนักเปนอยางยิ่ง รวมถึงมี

คณะกรรมการฝายอภิบาลรับผิดชอบการดําเนินงานในเร่ืองนี้โดยเฉพาะ การสรางความสัมพันธกับ

ศาสนาอ่ืนมิใชเปนเร่ืองที่เราตองเปลี่ยนแปลงความเชื่อของเรา แตเปนการเปล่ียนแปลงทาทีจาก

ของเดิมที่ตางฝายตางอยู ของฉันดีกวา การแขงขัน การขัดแยง การตอสูทําลาย ไปเปนของใหมที่เปน

พี่นองกัน รวมมือกัน สุภาพ ไมอวดยิ่งใหญ นุมนวล หนักแนนและจริงใจ หนาทีค่ริสตชนตามสังคายนา

วาติกันที่ 2 จึงมี 2 อยางคือการแพรธรรมและศาสนสัมพันธ โดยมีระดับของศาสนสัมพันธ 3 ระดับ คือ  

1.ระดับสังคม 2.ระดับสติปญญา 3.ระดับชีวิตจิต 
งานศาสนสัมพันธในโรงเรยีนคาทอลกิ 
            การอภิบาลในโรงเรียน บริบทของศาสนสัมพันธ เปนงานที่โรงเรียนตางๆ ใน

เครือคาทอลิกไดดําเนินการมาโดยตลอด โรงเรียนคาทอลิกในประเทศไทยจึงรับใชทั้งนักเรียน

นักศึกษาคาทอลิกและนักเรียนนักศึกษาศาสนาอ่ืน ทั้งนี้เพื่อจะชวยเหลือแตละคนใหสามารถ

พัฒนาแนวการคิดดวยตนเองและพัฒนาการตัดสินใจไดดวยของตนเอง นักเรียนแตละคนไดรับ

การคาดหวังวาจะคนหาประเพณีศาสนาของตนเองอยางจริงจัง โดยนักเรียนคาทอลิกจะลงลกึมาก

ข้ึนในพันธสัญญาที่เขามีตอพระเยซูและพระศาสนจักร ขณะท่ีนักเรียนที่ไมไดนับถือศาสนาคริสต

จะคนหามรดกทางศาสนาของตนเอง และทั้งสองตางเสริมชีวิตจิตของกันและกันใหอุดมมั่งค่ังมาก

ข้ึน นักเรียนแตละคนจะไดรับการชวยใหรูจักรวมความเช่ือของตนใหเขาเปนหนึ่งเดียวกันกับขอ

เรียกรองของความยุติธรรมทางสังคม ดังนั้นพึงสงเสริมใหนักเรียนไดมีความริเร่ิมในดานความ

ยุติธรรมทางสังคมใหมากข้ึน หลักชี้นําสําหรับทั้งผูนับถือศาสนาคาทอลิกและศาสนาอ่ืนคือความ
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ตระหนักรูที่วา ความซ่ือสัตยตอการเขามามีสวนรวมดังกลาว ข้ึนอยูกับความมีชีวิตชีวาของความ

เชื่อของพวกเขา58  
บุคลากรทางการศึกษาคาทอลิก 
            พระศาสนจักรคาทอลิกใหความสําคัญกับบุคลากรทางการศึกษาเปนอยาง

มาก ไมวาสถานศึกษาคาทอลิกนั้นดําเนินการโดยมิสซัง คณะนักบวช หรือฆราวาสก็ตาม จะเห็น

ไดจากสมณกระทรวงเพื่อการศึกษาคาทอลิกที่ไดประกาศเอกสารอยางเปนทางการ ซึ่งมีหัวขอวา 

“ฆราวาส คาทอลิกในโรงเรียน พยานยืนยันความเช่ือ”59 นับไดวาเปนเอกสารชิ้นสําคัญยิ่งที่รองรับ

เอกสาร “โรงเรียนคาทอลิก”60 เอกสารฉบับนี้ไดใหนโยบายหลัก 4 ประการแกพระศาสนจักร

ทองถิ่นและแกครูคาทอลิกทั่วโลก ที่จะยึดถือเปนหลักปฏิบัติ แมวาเอกสารนี้ไมเนนในรายละเอียด

และลักษณะเฉพาะของครูในแตละประเทศ แบบจรรยาบรรณครูของคุรุสภา แตใชถอยคําที่กิน

ความหมายอยางครบถวนในเร่ืองของความเปนครูซึ่งประกอบดวย61 

เอกลักษณของฆราวาสคาทอลิกในโรงเรียน 

1. การดํารงชีวิตอยางมีเอกลักษณ 
2. การอบรมสําหรับฆราวาสผูเปนพยานถึงความเชื่อในโรงเรียน 

3. การสนับสนุนฆราวาสทีท่ํางานในโรงเรียนโดยพระศาสนจักร 
 
ปรัชญาการศึกษาคาทอลิก 

 การศึกษาคาทอลิกใหความสําคัญกับคุณคา ศักด์ิศรีของมนุษย สิทธิเสรีภาพและ

ความรับผิดชอบตอสังคม และถือวาการศึกษาเร่ิมตนพรอมกับชีวิต อาจกลาวไดวาต้ังแตเร่ิม

ปฏิสนธินั่นคือ การใหการศึกษาอบรมถือวาเปนหนาที่ประการแรกของพอแม เด็กรับรูและเรียนรู

จากพอแม เปนบุคคลแรก  เ รียนรู เกี่ยวกับตนเอง  รอบตัวเอง  เ รียนรูประสบการณและ

สภาพแวดลอม เรียนรูเกี่ยวกับบุคคลอ่ืน เรียนรูสังคมและปรากฏการณที่เกิดข้ึนรอบตัว และเรียนรู

                                                        
58 สมณกระทรวงการอบรมคาทอลิก,โรงเรียนคาทอลิก(กรุงเทพฯ: ม.ป.ท.,2545),63-64  
59 สมณกระทรวงการอบรมคาทอลิก, ฆราวาสคาทอลิกในโรงเรียน พยานยืนยนัความ

เชื่อ (กรุงเทพฯ: ม.ป.ท.,1982),(อัดสําเนา) 
60 สมณกระทรวงการอบรมคาทอลิก,  โรงเรียนคาทอลิก(กรุงเทพฯ: ม.ป.ท.,2545),50. 

(อัดสําเนา) 
61 สมณกระทรวงการอบรมคาทอลิก, ฆราวาสคาทอลิกในโรงเรียน พยานยืนยนัความ

เชื่อ (กรุงเทพฯ: ม.ป.ท.,1982),2.(อัดสําเนา) 
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สังคมรอบขางตนเองทั้งในระดับกวาง (Horizontal level) และระดับลึก (Vertical level) ดวยการ

เสริมสรางสัมพันธภาพที่ดีตอกันในสังคมและระหวางสังคม บนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอ

สังคม ในฐานะสมาชิกหรือการเปนสวนหนึ่งของสังคม ดังนั้นการศึกษาจึงพิจารณาในมุมมองที่

กวางที่สุดหมายถึงการเรียนรู, การศึกษา, การอบรมส่ังสอนถายทอดทั้งในรูปแบบ, นอกรูปแบบ

และการศึกษาแบบอัธยาศัย และการถายทอดการปรับและพัฒนาเชิงวัฒนธรรมในสังคม ระหวาง

สังคม และระหวางอารยะธรรมหรือระหวางประเทศ กลาวคือเปนการเรียนรูและเขาถึงความรูทุก

อยางที่มนุษยสามารถพัฒนาการตามวัยหรือศักยภาพของมนุษย ทั้งในมิติของปจเจกบุคคล 

(Personal dimension), มิติดานสังคม (Social dimension), มิติดานกาลเวลา (Temporal 

dimension) และมิติดานพื้นที่ (Spatial dimension) ที่จะเกิดประโยชนแกมนุษยและสังคมโลก 

แกนแหงความรูทั้งปวง แสดงตัวผานทางกระบวนการเรียนรูเชิงความคิดอาศัย

สติปญญาเหตุผลความคิดอานหรือการทดลอง การกระทําหรือการปฏิบัติ ตามแนวทางการเรียนรู

เชิงประสบการณและการเรียนรูเชิงวิทยาศาสตร การศึกษาเปนส่ิงสําคัญมากในชีวิตมนุษยและ

เปนส่ิงที่มีอิทธิพลเพ่ิมข้ึนเสมอเหนือความเจริญกาวหนาของสังคม โรงเรียนคาทอลิกจึงเปนพันธกิจ

สําคัญที่พระศาสนจักรเนนคุณคาอยางหนักแนนในบทบาทการรับใชและใหการศึกษาอบรมแก

ประชาชนหรือสังคม62 ซึ่งยึดหลักสําคัญเกี่ยวกับการศึกษาอบรมดังนี้คือ 

มนุษยทุกคนมีสิทธิที่จะไดรับการศึกษาอบรมที่ตรงกับเปาหมายเฉพาะของตนท่ี

เหมาะสมกับคุณลักษณะ,เพศ,วัฒนธรรมและประเพณีของตน เพื่อเขาจะไดมีความสามารถ

วินิจฉัยอยางมีวิจารณญาณเกี่ยวกับคุณคาทางศีลธรรมดวยจิตใจเที่ยงตรง ตอส่ิงที่เกิดกับเขาและ

แวดลอมชีวิตของเขา63การศึกษามิไดจํากัดอยูที่ถายทอดความรูแตรวมถึงการฝกอบรม

ลักษณะเฉพาะของการใหการศึกษาอบรมซ่ึงนับวามีความสําคัญสูงสุดของนกัการศึกษาคาทอลิก คือ

การสื่อสารความจริง64 และการศึกษาอบรมที่แทจริงคือการสงเสริมศักด์ิศรีของมนุษย รวมทั้งการสราง

ความสัมพันธที่จริงใจและจริงจังตอกัน อีกทั้งเปนการเปดตนเองสูพระสัจธรรม65  

                                                        
62 เอกสารสังคายนาวาติกัน ที ่2, การอบรมตามหลักคริสตธรรม(กรุงเทพฯ: ม.ป.ท.,1965), 

อารัมภบท. (อัดสําเนา) 
63 เร่ืองเดียวกนั, ขอ 1.  
64 สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก, ฆราวาสคาทอลิกในโรงเรียนพยานยืนยนัความ

เชื่อ (กรุงเทพฯ: ม.ป.ท.,1982) , 7, ขอ 16. (อัดสําเนา) 
65 เร่ืองเดียวกนั, 32., ขอ 55.  
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บิดามารดาเปนผูใหการอบรมที่สําคัญที่สุดอันดับแรกของบุตร หากขาดการอบรม

ของบิดามารดาก็ยากที่จะหาการอบรมอ่ืนใดมาทดแทนได66 และมีสิทธิอยางแทจริงในการเลือก

โรงเรียนสําหรับลูกหลานของตน67  

                    ณ สถาบันที่เรียกวาโรงเรียนนี้ เยาวชนเรียนรูทีละข้ันตอน ที่จะเปดตนเองสูชีวิตใน

สภาพที่เปนจริง และสรางเจตคติตอชีวิตดังที่นาจะเปน68  

                     เปาหมายของการสอนที่โรงเรียน คือการใหการศึกษาอบรมซ่ึงกอใหเกิดการพัฒนา

คนจากภายใน ชวยสรางอิสรภาพจากภาวะปดกั้นใด ๆ เพื่อใหเขาเจริญข้ึนเปนมนุษยที่สมบูรณ69 

และพระศาสนจักรใหความสําคัญ สนใจตอวิธีการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมทุกอยางเปนวิธีการ

เฉพาะของพระศาสนจักรเอง70  

                     การอยูรวมกันฉันทพี่นอง นบัเปนหวัใจของการศึกษาคาทอลิก โรงเรียนไมเพยีงสอน

เร่ืองนี้ดวยวาจาแตความสัมพันธระหวางบุคคลในโรงเรียนตองแสดงความจริงอันนี ้การศึกษาตอง

ชี้นํามนุษยใหอยูรวมกับผูอ่ืนฉันทพีน่องในทกุสังคมของชีวิต และจะกระทําเชนนี้ไดถาเขาใจความ- 

หมายของครอบครัว จากประสบการณนีเ้ขาจะสามารถสรางสังคมแหงความรักไดในครอบครัว ใน

ที่ทาํงาน หมูบาน ประเทศชาติและในโลก71  

คําพูด การปฏิบัติ การใหกําลังใจ ความชวยเหลือ คําแนะนําและการแกไขขอบกพรอง

ของนักเรียนอยางนุมนวล ลวนเปนสวนประกอบที่สําคัญในกระบวนการใหการศึกษาอบรมที่จะทําให

                                                        
66 เอกสารสังคายนาวาติกัน ที ่2 ,การอบรมตามหลักคริสตธรรม(กรุงเทพฯ :  

ม.ป.ท.,1997) ,ขอ 3. (อัดสําเนา) 
67 เร่ืองเดียวกนั, ขอ 6. 
68 สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก,โรงเรียนคาทอลิก(กรุงเทพฯ:ม.ป.ท.,1997),11 ขอ 

31. (อัดสําเนา) 
69 เร่ืองเดียวกนั, 10., ขอ 6 และขอ 29. 
70 เอกสารสังคายนาวาติกัน ที ่2, การอบรมตามหลักคริสตธรรม (กรุงเทพฯ :  

ม.ป.ท.,1965), ขอ 4. (อัดสําเนา) 
71 เร่ืองเดียวกนั, ขอ 8–10 ,12. (อัดสําเนา) 
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ครูบรรลุเปาหมาย ซึ่งหมายถึงความสําเร็จของนักเรียนในดานวชิาการในการปฏิบัติตนอยูในจริยวัตรที่

เหมาะสม รวมทั้งมิติทางดานศาสนาในชีวิต72 

เห็นไดวา การศึกษาคาทอลิกนับเปนการจัดการศึกษาในรูปแบบขององคกรซ่ึง ลือชัย 

จันทรโป  ไดทําวิจัยเร่ืองรูปแบบการเปนองคกรแหงการเรียนรู ของโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิกใน

ประเทศไทย  ซึ่งอาศัยแนวทฤษฏี แนวคิดเกี่ยวกับองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 

ของ Perter M Senge (1990) ประกอบกับแนวคิดของ Sandra M. Kaiser (2000) ที่กลาววา 

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปนองคกรแหงการ เรียนรู ไดแก ภาวะผูนําวัฒนธรรมองคกร พันธกิจและ

ยุทธศาสตร การดําเนินงานดานการจัดการ โครงสรางองคกร ระบบองคกร บรรยากาศในการ

ทํางาน และการจูงใจ ซึ่งมีวัตถุประสงค เพี่อศึกษาสภาพของปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปนองคกร

แหงการเรียนรู เพื่อศึกษาระดับของการเปนองคกรแหงการเรียนรู เพื่อศึกษาความสัมพันธเชิง

โครงสรางของปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู ของ โรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิกใน

ประเทศไทย และ เพื่อพัฒนารูปแบบการเปนองคกรแหงการเรียนรู ของโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิกใน

ประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา สภาพของปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู ของ

โรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิก ในประเทศไทยในภาพรวม ตามความคิดเห็นของผูบริหาร พบวา อยูใน

ระดับมาก และตามความคิดเห็นของครู พบวา อยูในระดับปานกลาง และ ความสัมพันธเชิงโครงสราง

ของปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย 

พบวา ความสัมพันธเชิงโครงสรางของรูปแบบจําลองปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปนองคกรแหงการ

เรียนรูของโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิกในประเทศไทยสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีคาการ

ทดสอบความกลมกลืน ดังนี้ คาไค-สแควร = 16.89 คา df = 10 คา p = 0.077 คา GFI = 0.99 คา 

AGFI = 0.95 คา RMR = 0.0088 เมื่อพิจารณาอิทธิพลรวม พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลรวมตอการเปน

องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย เรียงลําดับจากมากไปหานอย 

ดังนี้ พันธกิจและยุทธศาสตร วัฒนธรรมองคกร ภาวะผูนํา บรรยากาศในการทํางาน โครงสรางองคกร 

การดําเนินงานดานการจัดการ การจูงใจ และระบบองคกร73 

                                                        
72 สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก, มิติทางศาสนาทางการศึกษาในโรงเรียน

คาทอลิก(กรุงเทพฯ: ม.ป.ท.,1988) , ขอ 110. (อัดสําเนา) 
73 ลือชัย จันทรโป, “รูปแบบการเปนองคการแหงการเรียนรู ของโรงเรียนอาชีวศึกษา

คาทอลิกในประเทศไทย” (วิทยานพินธ  ครุศาสตรอุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหาร

อาชีวศึกษา สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง,2546) ,บทคัดยอ.      
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 ดังนั้น การศึกษาคาทอลิกจึงตระหนักในบทบาทหนาที่ภายในบริบทของสังคมให

ความเคารพและเนนคุณคาของวัฒนธรรมทองถิ่น ภารกิจของการศึกษาจึงเปนการเสริมสรางจุดแข็ง

ของสังคม/ชุมชนใหเขมแข็งพัฒนาภูมิปญญาและวัฒนธรรมใหดีงาม ในขณะที่พัฒนาศักยภาพ

ความสามารถของมนุษยทั้งดานรางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคมใหงอกงาม 

เจริญกาวหนาครบถวนทุกมิติของชีวิตและสังคม เมื่อคนของสังคมมีความรู เฉลียวฉลาด พวกเขา

จะไดเปนกําลังเขมแข็งของสังคม และมีบทบาทท่ีดีในการพัฒนาประเทศชาติใหเจริญกาวหนา 

ปรัชญาการศึกษาคาทอลิกจึงสอดคลองกับความมุงหมายและหลักการของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 254274 ไมวาจะเปนมาตรา 6 ที่มุงหวังใหการพัฒนาคนไทยเปนมนุษยที่

สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ มาตรา 7 ที่มุงหวังการปลูกฝงจิต สํานึกของความเปนไทย มาตรา 8 

การจัดการศึกษาที่ เปนการศึกษาตลอดชีวิตการมีสวนรวมของสังคมและการพัฒนาหรือ

กระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง รวมทั้งมาตรา 9 ที่การจัดระบบโครงสราง และกระบวนการจัด

การศึกษาปรัชญาการศึกษาคาทอลิกก็สะทอนใหเห็นถึงความมีเอกภาพดานนโยบายและความ

หลากหลายในการปฏิบัติ รวมทั้งการมีสวนรวมของบุคคลครอบครัว ชุมชนและองคกรชุมชน ซึ่ง

หลักปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิกในภาพรวม ทุกโรงเรียนในสภาการศึกษาคาทอลิกจะ

รับทราบ และนําไปเปนหลักปฏิบัติตามนโยบายหรือตามจิตตารมณของแตละคณะนักบวช หรือ

สถาบันซ่ึงตางก็ไดวางปรัชญาของตนไว 

                     จากวิสัยทัศน พันธกิจ ปรัชญา และนโยบายของการศึกษาคาทอลิก ไดกําหนดไว

ครอบคลุมสาระแหงเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ไมวาจะ

เปนความมุงหมายและหลักการในหมวด 175 ที่ตองการจัดการศึกษาใหกับเยาวชนไดเปนมนุษยที่

สมบูรณ และการเรียนรูตลอดชีวิต หมวด 276 สิทธิและหนาที่ทางการศึกษา ก็มุงเนนการมีโอกาสที่

เทาเทียมกันทั้งผูยากไรและดวยโอกาสหรือเยาวชนที่มิใชคริสตชน หมวด 377 ระบบการศึกษา ได

จัดการศึกษาใหครอบคลุมในทุกระบบ หมวด 478 แนวการจัดการศึกษา นอกจากการเช่ือมโยง

                                                        
74 สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ, สํานักนายกรัฐมนตรี, พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (กรุงเทพฯ: บริษัทพริกหวานกราฟฟก จาํกัด, 2542). 
75 เร่ืองเดียวกัน, 5. 
76 เร่ืองเดียวกนั, 7. 
77 เร่ืองเดียวกนั, 9. 
78 เร่ืองเดียวกนั,13. 



 

 

39 

ความรูกับวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นแลวยังเนนการมีสวนรวมระหวางบาน วัด สถานศึกษา

และชุมชนอีกดวย หมวด 579 การบริหารจัดการ นอกจากจะมีสภาการศึกษาคาทอลิกคอยใหการ

ดูแลควบคุมแลว ยังไดมีการแบงการบริหารจัดการออกไปตามเขตสังฆมณฑล คณะบวช และ

ฆราวาสซ่ึง การบริหารมุงเนนการใหคณะครู-อาจารยไดมีสวนรวมในการวางแผนนโยบายและการ

บริหารสถาบัน หมวด 680 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา การศึกษาคาทอลิกให

ความสําคัญกับคุณภาพของการจัดการศึกษาโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญมาโดยตลอด หมวด 781 

ครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาการใหครูอาจารยมีสวนรวมในการวางนโยบายและ

บริหารสถานศึกษา ไดแสดงใหเห็นถึงการใหความสําคัญกับบุคลากรอยางยิ่ง เพราะการทีบุ่คลากร

จะเขามามีสวนรวมในการวางนโยบายและบริหารจัดการไดจะตองไดรับการพัฒนาเปนอยางดี 

หมวด 882 ทรัพยากรและการลงทุน แมจะมิไดกลาวถึงทรัพยากรและการลงทุนไวโดยตรงก็ตาม แต

การจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ ครอบคลุมในทุกระบบการศึกษาและความพยายามที่จะใหบาน 

วัด สถานศึกษา และชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา เปนการแสดงใหเห็นถึงความ

พยายามที่จะดึงทรัพยากรที่มีอยูเขามาใชในการบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพนั่นเอง 

หมวด 983 เทคโนโลยีทางการศึกษา การศึกษาคาทอลิกใหความสําคัญมากกับการนําเทคโนโลยี

เขามาใชในการจัดการศึกษาอยางรูเทาทันและมีคุณคา ไมวาจะเปนการคํานึงถึงความตองการ

ของโลกสมัยปจจุบัน ใชอุปกรณและทักษะในการสอนตามหลักใหม ๆ ที่คนพบในปจจุบันเปนตน 

 ปจจุบันการจัดการศึกษาคาทอลิก อยูในการดูแลของสภาการศึกษาคาทอลิก 

(ประเทศไทย) ซึ่งต้ังอยูในบริเวณมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ถนนรามคําแหงซอย 24 แขวงหัวหมาก 

เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร ซึ่งทําหนาที่ในการดูแลการจัดการศึกษาเอกชนที่จัดต้ังข้ึนโดยคณะ

บุคคล องคกรศาสนาหรือมูลนิธิของคริสตศาสนานิกายโรมันคาทอลิกทุกระดับในประเทศไทย 

ภายใตโครงสรางของสภามุขนายกคาทอลิกแหงประเทศไทย สังกัดกรรมาธิการฝายการอบรม

ศึกษา ในรูปของ“คณะกรรมการโรงเรียนคาทอลิกแหงประเทศไทย” และไดเปล่ียนช่ือเปน “สภา

                                                        
79 สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ, สํานักนายกรัฐมนตรี, พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (กรุงเทพฯ: บริษัทพริกหวานกราฟฟก จาํกัด, 2542),17. 
80 เร่ืองเดียวกัน, 28. 
81 เร่ืองเดียวกนั, 30. 
82 เร่ืองเดียวกนั, 33. 
83 เร่ืองเดียวกัน, 37. 
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การศึกษาคาทอลิกแหงประเทศไทย”84 และเปนสมาชิกของสภาการศึกษาคาทอลิกสากล (OIEC) 

และมีความสัมพันธกับสหพันธมหาวิทยาลัยคาทอลิกโลก (IFCU) ทั้งสององคกรอยูในโครงสราง

ของพระศาสนจักรสากล ซึ่งมีสถานะเปนผูสังเกตการณในองคการสหประชาชาติ และเปนสมาชิก

ของสมาพันธสมาคมการศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย พรอมกับจดทะเบียนเปนสมาคมสภา

การศึกษาคาทอลิก (ประเทศไทย) เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2532 อยางไรก็ตามการจัดการศึกษา

ของพระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทยก็อยูภายใตการกํากับของสํานักงานบริหารงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการและทบวงมหาวิทยาลัย โดยจําแนก

ลักษณะของโรงเรียนและสถาบันการศึกษาเอกชนคาทอลิกไดเปน 4 ลักษณะ คือ 

                     1.โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ หรือหลักสูตรที่ไดรับ

อนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ และจัดเปนรูปแบบการศึกษาในระบบโรงเรียน แบงเปน 2 ประเภท คือ 

1.1 ประเภทสามัญศึกษา เปนการจัดการเรียนการสอนวิชาสามัญในระดับกอน

ประถมศึกษา ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

          1.2  ประเภทอาชีวศึกษา เปนการเรียนการสอนตามหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชพี (ปวช.) และหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชพีช้ันสูง (ปวส.) 

                     2.โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ หรือหลักสูตรที่

ไดรับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ และจัดเปนรูปแบบการศึกษานอกระบบโรงเรียน เปน

โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนประเภทศิลปศึกษาและอาชีวศึกษา 

                     3.โรงเรียนที่จัดการศึกษาแกบุคคลที่มีลักษณะพิเศษหรือผิดปกติทางรางกาย 

สติปญญาหรือจิตใจที่จัดเปนรูปแบบการศึกษาพิเศษ 

                     4.สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ไดแกสถาบันที่

จัดการเรียนการสอนประเภทวิทยาลัย 

เพื่อจะบรรลุถึงปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดการศึกษา สภาการศึกษาคาทอลิกจึง

มีนโยบายการจัดการศึกษาดังนี้85 

                    จากแนวคิดดังกลาว แสดงใหเห็นวาโรงเรียนเอกชนคาทอลิกยังยึดหลักปรัชญาและ

                                                        
84 สภาการศึกษาคาทอลิก,“ขอบังคับ ระเบียบและแนวปฏิบัติ,”  ใน การศึกษา

คาทอลิกในประเทศไทย(กรุงเทพฯ:ม.ป.ท., 2528), 3.  
85 สภาการศึกษาคาทอลิก, “ถอยแถลงการณประชุมสมัชชาประจําป 2540,” 

การศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย 28 กรกฎาคม 2541, 20-21. 
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นโยบายการจัดการศึกษา “คุณธรรมนําความรู” เปนแนวทางในการอบรมนักเรียนตามหลักธรรม

คําสอนของพระเยซูคริสตเจา ใหนักเรียนไดสามารถพัฒนาศักยภาพของตน ใหเปนบุคคลที่

สมบูรณ ทั้งทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญา สังคม อารมณ มีความรักชาติในระบอบ

ประชาธิปไตยในวิถีชีวิตของคนไทย ซึ่งเนนความเปนเลิศและมีทักษะดานวิชาการ ตลอดจน

ปลูกฝงคานิยมของคุณธรรมความดีในการปฏิบัติตนในสังคม 
 
ประเภทการจัดการศึกษาคาทอลิก 
                    การบริหารและการจัดการศึกษาคาทอลิกทั่วประเทศไทยในทุกระดับการศึกษา แบง

ออกเปน 3 ประเภท กลาวคือโรงเรียนเอกชนคาทอลิก จําแนกตามรูปแบบการบริหารของสมาคม

สภาการศึกษาคาทอลิก86 ออกเปน 3 ประเภทคือ 

   1.โรงเรียนเอกชนคาทอลิกของสังฆมณฑล ศาสนาคริสตนิกายโรมันคาทอลิกใน 

ประเทศไทย ปกครองโดยสภาพระสังฆราชคาทอลิกแหงประเทศไทย ซึ่งมี พระอัครสังฆราช  ซัลวาตอเร 

เปนนักคีโอ เอกอัครสมณทูตวาติกันประจําประเทศไทย เปนผูแทนสมเด็จพระสันตะปาปาเบเนดิกต 

ที่ 16 องคปจจุบัน คอยใหคําปรึกษาแนะนํา มีลักษณะการปกครองเปนหล่ันชั้น (hierarchy) โดยมี

มุขนายก ปกครองดูแลในแตละเขตการปกครองในทองถิ่นตางๆ แบงเขตการปกครองทางศาสนา 

ซึ่งเรียกวาสังฆมณฑลออกเปน 10 เขตคือ 

1.อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ รับผิดชอบการศึกษาในพืน้ที ่11 จังหวดั ไดแก 

กรุงเทพฯ ฉะเชิงเทรา (บางสวน) นครนายก (เฉพาะอําเภอบานนา) นครปฐม นนทบุรี ปทุมธาน ี

สุพรรณบุรี สมุทรปราการ สมุทรสาคร พระนครศรีอยุธยา อางทอง  

2.อัครสังฆมณฑลทาแร หนองแสง รับผิดชอบการศึกษาในพื้นที ่4 จังหวัด ไดแก 

กาฬสินธุ นครพนม มกุดาหาร สกลนคร 

3.สังฆมณฑลราชบุรี รับผิดชอบการศึกษาในพ้ืนที่ 4 จังหวัดไดแก กาญจนบุรี 

ราชบุรี สมทุรสงคราม เพชรบุรี  

4.สังฆมณฑลจันทบุรี รับผิดชอบการศึกษาในพ้ืนที่ 8 จังหวัด ไดแก จันทบุรี 

ฉะเชิงเทรา (บางสวน) ชลบุรี ตราด นครนายก (ยกเวนอําเภอบานนา) ปราจีนบุรี ระยอง สระแกว 

5.สังฆมณฑลเชียงใหม รับผิดชอบการศึกษาในพื้นที ่8 จังหวัด ไดแก เชียงใหม 

เชียงราย ลําพนู ลําปาง แมฮองสอน ตาก พะเยา นาน 

                                                        
86 Catholic and Directory, “Catholic Social Communications Thailand,” 

Catholic, Directory of Thailand (Bangkok :Catholic Press of Thailand, 1991) ,14-298. 
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6.สังฆมณฑลอุดรธาน ีรับผิดชอบการศึกษาในพื้นที ่5 จังหวัด ไดแก อุดรธานี 

ขอนแกน เลย หนองคาย หนองบัวลําภู 

7.สังฆมณฑลอุบลราชธานี รับผิดชอบการศึกษาในพื้นที่ 7 จังหวัดไดแก ยโสธร

อุบลราชธานี มหาสารคาม รอยเอ็ด ศรีษะเกษ สุรินทร อํานาจเจริญ 

8.สังฆมณฑลนครราชสีมา รับผิดชอบการศึกษาในพื้นที่ 3 จังหวัด ไดแก ชัยภูมิ

นครราชสีมา บุรีรัมย 

9. สังฆมณฑลนครสรรค รับผิดชอบการศึกษาในพ้ืนที่ 13 จังหวัด ไดแก นครสวรรค 

กําแพงเพชร พิจิตร ชัยนาท ตาก พิษณุโลก เพชรบูรณ ลพบุรี สิงหบุรี สระบุรี สุโขทัย อุทัยธานี 

อุตรดิตถ 

10. สังฆมณฑลสุราษฎรธานี รับผิดชอบการศึกษาในพื้นที่ 15 จังหวัด ไดแก กระบ่ี  

สุราษฎรธานี ชุมพร ตรัง ปตตานี ประจวบคีรีขันธ นครศรีธรรมราช นราธิวาส พังงา พัทลุง ภูเก็ต 

ระนอง ยะลา สงขลา สตูล  

  ซึ่งในสังฆมณฑลจะดําเนนิการบริหารภายใตการอํานวยการของฝายการศึกษาของ

คณะสงฆพืน้เมืองแตละสังฆมณฑลนั้น ๆ  

  2.โรงเรียนเอกชนคาทอลิกของคณะนักบวชในประเทศไทย ดําเนินการบริหารภายใตการ

อํานวยการ ของคณะนักบวชชาย นักบวชหญิงในประเทศไทย แบงไดดังนี้ 

                        1.1โรงเรียนเอกชนคาทอลิกที่ดําเนินงานและจัดการศึกษาของคณะ

นักบวชชายมี 5 คณะ ไดแก ภราดาคณะเซนตคาเบรียล ภราดาคณะลาซาล คณะซาเลเซียน คณะ

พระมหาไถ และคณะรอยแผลศักด์ิสิทธแหงพระเยซูคริสตเจา 

  1.2 โรงเรียนเอกชนคาทอลิกที่ดําเนินงานและจัดการศึกษาโดยคณะ

นักบวชหญิง มี 12 คณะ ไดแก คณะเซนตปอลเดอชารตร คณะอุรสุลิน คณะธิดาแมพระองคอุปถัมภ 

คณะพระกุมารเยซู คณะนักบุญยอแซฟแหงการประจักษ คณะพระหฤทัยของพระเยซูเจาแหงกรุงเทพฯ 

คณะรักกางเขน ทาแร คณะรักกางเขน จันทบุรี คณะรักกางเขน อุบลราชธานี คณะผูรับใชดวงหทัย

นิรมลของพระแมมารีย คณะธิดาพระราชินีมาเรียผูนิรมล และคณะลาซาล 87 

                  3. โรงเรียนเอกชนคาทอลิกของฆราวาส ที่ดําเนินการบริหารภายใตการอํานวยการ 

หรือการบริหารของฆราวาสที่นับถือศาสนาคริสตนิภายโรมันคาทอลิก เชน กลุมโรงเรียนเซนตจอหน 

                                                        
87 สภาการศึกษาคาทอลิก, สถาบันการศึกษาทีเ่ปนสมาชิกสภาการศึกษาคาทอลิก 

(ประเทศไทย) (กรุงเทพฯ: จูนพลับลิชชิ่ง จาํกัด, 2548), 54-58. 
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กลุมโรงเรียนสารสาสน โรงเรียนเศรษฐบุตรอุปถัมภ โรงเรียนธรรมาภิรักษ โรงเรียนเพ็ญสมิทธิ์ 

โรงเรียนอุดมวิทยาบานโปง เปนตน 

                   โรงเรียนเอกชนคาทอลิกทั้ง 3 ประเภทนี้ เปนสมาชิกของสมาคมสภาการศึกษา

คาทอลิกภายใตการดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

ดังนั้นไมวาจะเปนโรงเรียนในสังกัดสังฆมณฑล โรงเรียนของนักบวช หรือโรงเรียนของเอกชน

ฆราวาส ตางมีหนาที่ใหการศึกษาแบบคริสตชน ตามหลักธรรมของคริสตศาสนา 

 แมวารูปแบบของโรงเรียนเกิดความแตกตางจากคุณลักษณะของโรงเรียน ในเชิง

บริหาร และความแตกตางจากพื้นที่ต้ัง เจาของ หรือสถานภาพ แตจากงานวิจัยของ Teague 

(1997) พบความแตกตางกันในเร่ืองของการบริหารงบประมาณและคาเฉล่ียของการจางครูที่มี

ประสบการณสอนสูงในโรงเรียนที่มีรูปแบบของโรงเรียนตางกันตามแนวคิดของ Getzels and 

Guba อางในทองอินทร วงศโสธร88 รูปแบบของสถาบันสามารถสะทอนแนวคิดและการดําเนินการ

บริหารไดใน 2 รูปแบบไดแก 1) รูปแบบแรกคือในสวนของตัวผูบริหาร สวนนี้อาจจะเรียกอีกอยาง

หนึ่งวาเปนบุคลามิติ (Idiographic) สถานภาพของผูบริหารมีความสอดคลองเปนอยางมากกับ

เร่ืองของรูปแบบสถาบันเพราะผูบริหารถือเปนตัวแทนสถาบัน ในโรงเรียนคาทอลิกจะมีผูบริหารที่มี

สถานภาพแตกตางกันนั่นคือ ผูบริหารที่เปนนักบวชและผูบริหารที่เปนฆราวาส ซึ่งผูบริหารที่เปน

ฆราวาสนั้นจะมีความรูสึกของการเปนเจาขององคกรที่สูงกวา เพราะตองลงทุนกับกิจการของตน

ต้ังแตเร่ิมสรางโรงเรียน ตางกับผูบริหารที่เปนนักบวชที่จะอยูโรงเรียนตามวาระ ในสวนนี้จะทําให

ผูบริหารที่เปนฆราวาส ตัดสินใจ หรือใชภาวะผูนําที่แตกตางจากนักบวชได 

ในงานวิจัยของ Barringer and Bluedorn89 ซึ่งศึกษาความเขาใจในการบริหารตอ

การพัฒนานวตกรรมและความกลาที่จะตัดสินใจในภาวะเส่ียง จากการศึกษาในระดับองคกรโดย

ใชมาตรวัดตามแนวคิดของ Covin and Slevin จากโรงงานจํานวน 169 โรงงาน พบวามีความสัมพันธ

ในเชิงบวกระหวางการเปนเจาของกิจการกับการเอาใจใสในการเปล่ียนแปลงบริหารเชิงกลยุทธ 

กลาวคือผูบริหารที่เปนเจาของกิจการโดยตรงจะเอาใจใสตอการบริหารเชิงกลยุทธสูงกวาผูบริหาร

                                                        
88 ทองอินทร วงศโสธร, “ทฤษฏีและการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถาบันครุศึกษา”, 

วารสารวิธีวิทยาการวิจัย 3 (กันยายน-ธันวาคม 2531) : 4-23. 
89 B.R.Barringer and A.C.Bluedorn,”The relationship between corporate 

entrepreneurship and strategic management”,.Strategic management Journal. 20 (1999) 

: 421-444. 
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รับจาง ในขณะที่เมื่อวัดในระดับของตัวบุคคล จากงานวิจัยของ Busenitz and Barney90 ซึ่งได

ศึกษาผูประกอบการ 124 คนและผูบริหารจํานวน 95 คน โดยอาศัย แนวคิดของ Jackson 

Personality Inventory  พบวามีความแตกตางกันในเร่ืองของรูปแบบการตัดสินใจในภาวะเส่ียง 

จากผูประกอบการที่เปนเจาของกิจการกับผูบริหาร นั่นแสดงวาไมวาจะวัดในระดับหนวยองคกร 

หรือหนวยบุคคล ผูบริหารที่ดํารงสถานภาพแตกตางกันยอมจะมีการปรับกลยุทธไดแตกตางกัน

ออกไป 

ขณะที่ วิศิษฏ ศรีวิชัยรัตน และ ปรีชา เมธาวัสรภาคย  ทําการวิจัยเร่ือง การจัดการศึกษา

เอกชนในเครือคาทอลิก พบวาสมาคมสภาการศึกษาคาทอลิก ประเทศไทย ดูแลการจัดการศึกษาเอกชน

ซึ่งดําเนินการโดยมิสซัง คณะนักบวช และฆราวาส ประมาณ 257 โรงเรียน/สถาบัน ในปการศึกษา 2542 

มีจํานวนนักเรียน /นักศึกษา 568,163 คน และมีครู/อาจารยจํานวน 19,461 คน ในจํานวนนี้จําแนกเปน 

• โรงเรียนประเภทสามัญศึกษา 237 โรง นกัเรียน 522,010 คน ครู 16,684 คน  

• โรงเรียนประเภทอาชีวศึกษา 14 โรง นกัเรียน 24,655 คน ครู 864 คน  

• การศึกษานอกระบบ 2 โรง นักเรียน 404 คน ครู 33 คน  

• การศึกษาพิเศษ 1 โรง นักเรียน 179 คน ครู 18 คน  

• สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดทบวงฯ 4 สถาบัน นักศึกษา 20,915 คน อาจารย 1,862 คน  

       ในสวนของการจัดการศึกษาในระดับที่ตํ่ากวาอุดมศึกษาซ่ึงอยูในการกํากับดูแลของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ ไดรับการสงเสริมและพัฒนาใน

ลักษณะตางๆ เชน การอุดหนุนดานการเงิน การอุดหนุนดานส่ือการเรียนการสอน การสงเสริมทางดาน

วิชาการ (ประชุมสัมมนา/ฝกอบรม/นิเทศ) การวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน การรับรอง

มาตรฐานคุณภาพการศึกษา การจัดกิจกรรมเสริมในลักษณะตางๆ การใหการสงเคราะหครูใหญและ

ครู  

       การดําเนินงานดังกลาวขางตนก็เพื่อพัฒนาโรงเรียนเอกชนไปสูความมีคุณภาพเปน

เลิศ ผลิตเด็กที่มีคุณภาพ ซึ่งในปจจุบันโรงเรียนเอกชนในเครือคาทอลกิสวนหนึ่งไดรับการรับรอง

มาตรฐานคุณภาพแลวและบางสวนก็อยูในกระบวนการประกันคุณภาพหรือขอรับการรับรอง 

                                                        
90 L.W Busenitz,and J.B. Barney, “Differences between entrepreneurs and 

managers in large organization:Biases and heuristics in strategic decision-making”, 

Journal of Business Venturing.12 (1999) : 9-30. 
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       สังคมในปจจบัุนและอนาคตมีการเปล่ียนแปลงหลายดานตามกระแสโลกาภิวัตน ทัง้

ดานสังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ วทิยาศาสตรและเทคโนโลยี การเมือง ประชากร ส่ิงตาง ๆ เหลานี้

จะสงผลกระทบทั้งโดยตรงและโดยออมกบัการจัดการศึกษา ซึ่งรวมถงึการศึกษาเอกชนดวย 

ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบ เชน    

1. ดานกฎหมายและนโยบายของรัฐ 

• รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540  

• พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  

• นโยบายของรัฐดานการรับนกัเรียน  

2. ดานสังคม 

• การรับวัฒนธรรม / วิถีชวีิตแบบสากล  

• การเปนศูนยกลางการบริการดานตาง ๆ ซึง่จะเปนศูนยกลางทางการศึกษา

ดวย  

• ประชาชนตองการโรงเรียนในทองถิน่ทีม่ีคุณภาพ จึงตองมีการแขงขันทั้งดาน

คุณภาพและปริมาณ  

3. ดานเศรษฐกิจ 

• ไมสามารถพฒันาเศรษฐกจิโดยตรงท่ีเนนการไดเปรียบเชิงราคา แตจะเนนการ

ไดเปรียบการพัฒนาที่เนนการคาและบริการ  

• จากวกิฤตการณทางเศรษฐกิจทาํใหเกิดปญหาการวางงาน และจะมีการนํา

เทคโนโลยีมาใชมากข้ึน จึงเกิดความตองการในการพฒันาฝมือแรงงานเฉพาะ

ทางมากข้ึน  

• ภายใตขอผูกพัน WTO และ APAC ที่ประเทศไทยเขารวมเปนสมาชิกนั้น การ

บริการทางการศึกษาจัดเปนธุรกิจบริการประเภทหนึ่งที่เปดโอกาสใหตางชาติ

เขามาถือหุนได 91 

 

 

                                                        
 91 วิศิษฐ ศรีวิชัยรัตน และ ปรีชา เมธาวัสรภาคย, “การจัดการศึกษาเอกชนในเครือ

คาทอลิก” (คณะศึกษาศาสตร  ศูนยวิจัยทางสังคมศาสตร สถาบันวิจัยมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

,2543) ,บทคัดยอ. 
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และเมื่อดูการจัดการศึกษาของคณะนักบวชซ่ึง ทิพยวรรณ สุขุมเจริญวงศ ทําการวิจัย

เพื่อศึกษาสภาพปญหาและแนวทางแกไขปญหาของการดําเนินงานตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา

ของโรงเรียนเอกชนในเครือคาทอลิกคณะอุรสุลิน มีวัตถุประสงคเพื่อ 1)ศึกษาสภาพและปญหาการ

ดําเนินงานตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในเครือคาทอลิกคณะอุรสุลิน 2) 

ศึกษาแนวทางการแกไขปญหาของการดําเนินงานตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนเอกชน 

ในเครือคาทอลิก คณะอุรสุลิน ผลการวิจัยพบวา 1.สภาพการดําเนินตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา

ของโรงเรียนเอกชนในเครือคาทอลิกคณะอุรสุลิน อยูในระดับมากทั้ง 4 ดานคือ ดานวิชาชีพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ดานการบริหารและการจัดการ ดานหลักสูตรและดานการเรียนการสอน 

ตามลําดับ 2.ปญหาการดําเนินตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในเครือคาทอลิก 

คณะอุรสุลิน อยูในระดับนอยทั้ง 4 ดานคือ ดานการเรียนการสอน ดานหลักสูตร ดานการบริหารและ

การจัดการและดานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามลําดับ 3.แนวทางการแกไขปญหาของ

การดําเนินตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในเครือคาทอลิกคณะอุรสุลิน ดานการ

เรียนการสอน คือ ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุนใหมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนโดยยึด

ผูเรียนเปนสําคัญ โดยมุงเนนใหผูเรียนไดเรียนรูตามสภาพที่แทจริง ดวยการฝกอบรมและเชิง

ปฏิบัติการใหกับคณะครู ดานหลักสูตร ผูบริหารและครูควรรวมกันวางแผนพัฒนาหลักสูตร และจัดทํา

สาระการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางรวมกันระหวางโรงเรียนในเครืออุรสุลิน ดานวิชาชีพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบริหารและครูควรสรางความรูความเขาใจใหกับคณะครูเกี่ยวกับ

มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครู ดานการบริหารและการจัดการ ผูบริหาร ครูและชุมชนควร

รวมกันกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และใหคณะกรรมการสถานศึกษาหรือผูแทน

ชุมชนมีสวนรวมในการบริหารการศึกษา92 

หากดูการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑล  จีรวรรณ ขจรภูมิ ศึกษาวิจัยเร่ือง

ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนเอกชนคาทอลิก สังฆมณฑลสุราษฎร

ธานี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนเอกชน

คาทอลิกสังฆมณฑลสุราษฎรธานี โดยจําแนกปจจัยออกเปน 4 ดาน คือ ปจจัยโรงเรียน ปจจัยผูบริหาร 

                                                        
92 ทพิยวรรณ สุขุมเจริญวงศ, “การศึกษาสภาพ ปญหาและแนวทางแกไขปญหาของ

การดําเนินงานตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในเครือคาทอลกิ  

คณะอุรสุลิน” (วิทยานพินธครุศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา, 

2548) ,บทคัดยอ. 
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ปจจัยครูและปจจัยนักเรียน นอกจากนั้นประสิทธิผลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานคือการบริหารงานสู

ความเปนเลิศของโรงเรียน ความสามารถในการปรับตัวของโรงเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความ

พึงพอใจในการทํางานของครู สําหรับกลุมตัวอยางในการวิจัยเปนครูผูสอนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน

จํานวน 302 คน จากการสุมแบบแบงชั้นภูมิเคร่ืองมือที่ใชเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา 5 ระดับ

และปลายเปด ผลการวิจัยพบวา 1.ประสิทธิผลของการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนเอกชน

คาทอลิก สังฆมณฑลสุราษฎรธานีมีอยูในระดับมาก 2.ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ข้ันพื้นฐานโรงเรียนเอกชนคาทอลิกสังฆมณฑลสุราษฎรธานี มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 คือ 

ปจจัยโรงเรียน ปจจัยผูบริหาร ปจจัยครูและปจจัยนักเรียนซ่ึงสามารถรวมกันพยากรณประสิทธิผลการ

จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานไดรอยละ 70.70 (R=.707) 

ไดสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบดังนี ้=.534+.153(X)+.164(X)+.345(X)   

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน Z=.157(Z)+.212(Z)+.240(Z)+.392(Z)93 

สวน สุระชัย นันทะบุตร  วิจัยเร่ืองการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน

คาทอลิกระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานชวงชั้นที่ 1-2 ในสังฆมณฑลอุบลราชธานี   เพื่อศึกษาความ

คิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนคาทอลิก ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 ในสังฆมณฑลอุบลราชธานี และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูผูสอนตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนคาทอลิกระดับการศึกษาข้ัน

พื้นฐานชวงช้ันที่ 1-2 ในสังฆมณฑลอุบลราชธานีจําแนกตามตําแหนง ประสบการณ และขนาด

สถานศึกษา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชนคาทอลิกระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานชวงที่ 1-2 ในสังฆณฑลอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบวา 1.โรงเรียนเอกชนคาทอลิก

ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานชวงช้ันที่ 1-2 ในสังฆมณฑลอุบลราชธานี มีการปฏิบัติเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2.ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนคาทอลิกระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานชวงที่ 1-2 ในสังฆมณฑล

อุบลราชธานี โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 3.ผูบริหารและครูผูสอนที่ประสบการณทํางานตางกนัมคีวาม

คิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนคาทอลิกระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานชวงช้ันที่ 1-2 

ในสังฆมณฑลอุบลราชธานี โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 4.ผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานใน

                                                        
93 จีรวรรณ ขจรภูมิ, “ปจจัยทีส่งผลตอประสิทธิผลการจดัการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

โรงเรียนเอกชนคาทอลิก สังฆมณฑลสุราษฎรธาน”ี  (วทิยานพินธครุศาสตรมหาบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี, 2550) ,บทคัดยอ. 
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โรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนคาทอลิกระดับการศึกษา

ข้ันพื้นฐานชวงช้ันที่ 1-2 ในสังฆมณฑลอุบลราชธานี โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 โดยพบวาระหวางผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญกับ

โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดใหญกับโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นที่แตกตางกัน94 

เห็นไดวาสําหรับโรงเรียนคาทอลิก  ชื่อเสียงที่เกิดข้ึนนั้น เกิดจากการสั่งสมผลงาน

และอายุของสถาบันที่ยาวนาน จนกลาวไดวาองคประกอบทั้งสองสวนนี้มีความสัมพันธควบคูกัน  

อีกทั้งชื่อเสียงของสถาบันเปนสวนที่ชวยผลักดันทําใหผูปกครองเกิดความไวเนื้อเช่ือใจ และมี

คานิยมที่จะสงบุตรหลานมาเขาเรียน ในโรงเรียนคาทอลิกโดยเฉพาะผูปกครองที่เคยเปนศิษยเกา

จากโรงเรียนคาทอลิก ชื่อเสียงของโรงเรียนคาทอลิกจึงเปรียบเสมือนตราสินคาที่สรางศรัทธา 

(Brand Loyalty) ตอลูกคาที่เคยใชบริการ ทําใหเกิดการจดจําและกลับมาซ้ือซ้ํา แนวคิดนี้จึง

สอดคลองกับแนวคิดของ  Roach95 ที่เสนอวาองคกรหรือสถาบันที่มีชื่อเสียงสูงจะสามารถสราง

และรักษาส่ิงที่เปนความตองการของลูกคาไดดีกวาสถาบันทั่วไป สําหรับในประเทศไทยหลาย ๆ 

โรงเรียนไดนําจุดนี้เปนจุดที่สรางความไดเปรียบในเชิงการแขงขัน ซึ่ง Keller96 ไดใหความหมายวา 

ชื่อเสียงของสถาบันคือสวนผสมของการตระหนักรูในตราสินคาของผูบริโภค โดยผูบริโภคเองจะ

เปนผูกําหนดภาพลักษณและตีความหมายดวยตนเอง กลาวอีกนัยหนึ่งชื่อเสียงของสถาบัน

สามารถวัดไดจากระดับของคุณคาหรือทัศนคติของลูกคาที่มอบใหกับองคกรที่เขามาใชบริการ ส่ิง

ที่บอกวาเปนโรงเรียนช่ือเสียงช้ันเยี่ยมก็คือ ตองดูวาช่ือเสียงนั้นสรางความภักดีตอสินคา และ

เจาะจงใหเลือกใชบริการไดมากแคไหน โรงเรียนที่มีชื่อเสียงดียอมจะกอใหเกิดคุณภาพของการ

วางกลยุทธและกอใหเกิดคุณภาพจากการสรางความรวมมืออันดีจากผูมีสวนไดสวนเสีย 

โดยเฉพาะจากผูปกครอง ครู และศิษยเกา  

                                                        
94 สุระชัย นนัทะบุตร,   “ศึกษาวิจัยเร่ืองการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

เอกชนคาทอลกิ ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานชวงชัน้ที ่1-2 ในสังฆมณฑลอุบลราชธาน”ี  

(วิทยานพินธครุศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, 2547) ,บทคัดยอ.   
95 S.S Roach, “Services Under Siege The Restructuring Imperative,” Harvard 

Business Review, (Sep-Oct 1991) : 82-91. 
96 K.L.Keller, “Conceptualizing, Measuring, and Managing Customer-Based 

Brand Equity,” Journal of Marketing, 57 (January 1993) : 1-22. 
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  กลาวไดวาโรงเรียนคาทอลิกเปนสถาบันที่ ต้ังข้ึนมาเพื่อพัฒนาเด็กๆ ในเร่ือง

คุณธรรมศีลธรรม และจริยธรรมสนองความตองการของสังคม  อีกทั้งบทบาทการจัดการศึกษา

คาทอลิก เปนภาพสะทอนใหเห็นถึงคุณคาของการปลูกฝง ใหเกิดความรูควบคูไปกับคุณธรรม 

เพื่อใหเยาวชนของชาติไดเติบโตทั้งทางดานรางกาย สติปญญา และจิตใจ ใหเปนผูมีคุณธรรม มี

ประสิทธิภาพและเปนที่พึงประสงคของสังคมและประเทศชาติตอไปในอนาคต 

 
2.แนวคิดเกีย่วกับตัวบงชี ้

ความหมายของตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด เปนคําที่ตรงกับภาษาอังกฤษวา “Indicator” ซึ่งตามพจนานุกรมออกซฟอรด 

(Oxford dictionary) ไดใหความหมายของ Indicator ไววาหมายถึง ส่ิงที่บงชี้ส่ิงใดสิ่งหนึ่งหรือส่ิงที่

ใชบงช้ีทิศทางในการทําบางส่ิงบางอยาง(Indicators as that which points out or directs 

attention to something) สวนพจนานุกรมเวสเตอร (Webster dictionary) ใหความหมายไววา

หมายถึง ส่ิงที่บงชี้หรือส่ิงที่ชี้บอกส่ิงใดสิ่งหนึ่งไดคอนขางแมนยําไมมากก็นอย97(something 

which points out or points to with more or less exactness)  เห็นไดวา การใหความหมายของ

คําวา Indicator แมวาจะมีการแปลความไดทั้งเปนตัวบงชี้และตัวชี้วัด ซึ่งทั้ง 2 คํา สามารถสื่อได

ถึงความหมายเดียวกัน ดังนั้น ในงานวิจัยนี้ ยังคงไวซึ่งความเห็นและการใชคําของผูเขียน ดังเชน 

Johnstone ใหความหมายของตัวบงชี้ หมายถึง สารสนเทศที่บงบอกปริมาณเชิง

สัมพันธหรือสภาวะของส่ิงที่มุงวัดในเวลาใดเวลาหนึ่ง โดยไมจําเปนตองบงบอกสภาวะที่เจาะจง

หรือชัดเจน แตบงบอกหรือสะทอนภาพของสถานการณที่ เราสนใจเขาไปตรวจสอบอยาง

กวางขวาง หรือใหภาพเชิงสรุปโดยทั่วไปซึ่งอาจมีการเปล่ียนแปลงไดในอนาคต98 

จิรุตม ศรีรัตนบัลล และคณะ ใหความหมายของตัวช้ีวัด หมายถึงเคร่ืองมือในการวัด

และประเมินคุณภาพวิธีหนึ่งสามารถเปนเคร่ืองมือประเมินไดทั้งผลลัพธ กระบวนการที่ใหการดูแล 

และกระบวนการยอย ๆ หรือผลลัพธยอย ๆ ที่เกิดข้ึนในระหวางกระบวนการหลัก อาจกลาวไดวา

                                                        
97D.S.Webster, Advantages and Disadvanctages of Methods of Assessing 

Quality Change 13 ( September 1983) : 20-24.   
98J.N.Johnstone, Indicators of education systems (London :Unessco, McGraw-

Hill.,1981), 2. 
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เปนวิธีการในการประเมินคุณภาพที่จุดใดจุดหนึ่งของการเช่ือมโยงกระบวนการของการใหบริการ

กับผลลัพธที่เกิดข้ึน99 

บุญใจ ศรีสถิตนรากูร ใหความหมายของตัวช้ีวัด หมายถึงตัวประกอบ ตัวแปรหรือ

คาที่สังเกตได ซึ่งใชบงชี้บอกสถานภาพหรือสะทอนลักษณะการดําเนินงานหรือผลการดําเนินงาน100 

ศิริชัย กาญจนวาสี ใหความหมายของตัวบงชี้ หมายถึงตัวประกอบ ตัวแปรหรือคาที่

สังเกตได ซึ่งบงบอกสถานภาพหรือสะทอนลักษณะการดําเนินงานหรือผลการดําเนินงาน101 

จากนิยามทีน่กัวิชาการกลาวถึงตัวช้ีวัด สรุปไดวา ตัวบงชี้ หมายถึง ตัวแปรประกอบ

หรือองคประกอบที่มีคาแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของระบบการดําเนินงานสวนใดสวนหนึง่ใน

ชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง ซึ่งเปนสารสนเทศที่บงบอกสภาวะหรือสภาพการณในลักษณะใดลักษณะหนึง่ที่

เราสนใจ ซึง่การนําตัวแปรหรือขอเทจ็จริงตาง ๆ   มาสัมพนัธกนัเพื่อใหเกิดคุณคาจะสะทอนใหเห็น

สภาพการณทีต่องการศึกษาโดยรวม 

               ลกัษณะท่ีสาํคัญของตัวบงชี้ มี 5 ประการ ดังนี ้  

        1. ตัวบงชี้สามารถใหสารสนเทศเกี่ยวกับส่ิง หรือสภาพที่ศึกษาอยางกวาง ๆ  ตัวบงชี้ที่

นํามาใชในดานสังคมศาสตรใหสารสนเทศที่ถูกตองแมนยําไมมากก็นอยแตไมจําเปนตองถูกตองแมนยํา

อยางแนนอน 

       2.ตัวบงชี้มีลักษณะที่แตกตางไปจากตัวแปร เนื่องจากตัวบงชี้เกิดจากการรวมตัว

แปรหลาย ๆ ตัวที่มีความสัมพันธกันเขาดวยกันเพื่อใหเห็นภาพรวมของส่ิงหรือสภาพที่ตองการ

ศึกษา แตตัวแปรจะใหสารสนเทศของส่ิงหรือสภาพที่ตองการศึกษาเพียงดานเดียวเพราะวามี

ลักษณะที่เฉพาะเจาะจง เชน อัตราสวนของครูตอนักเรียน 

 

                                                        
99 จิรุตน ศรีรัตนบัลลังก และคนอ่ืน ๆ , เคร่ืองชี้วัดคุณภาพโรงพยาบาล : Hospital 

quality Indicators (กรุงเทพฯ : ดีไซร, 2543). 
100 บุญใจ ศรีสถิตนรากูร, “การพัฒนาดัชนีรวมของคุณภาพการจัดการศึกษา สําหรับ

หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต”(วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัยและพัฒนา

หลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2543), บทคัดยอ. 
101 ศิริชัย  กาญจนวาสี, ทฤษฎีการประเมนิ(กรุงเทพฯ: สํานกัพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, 2544). 
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       3.ตัวบงชี้จะตองกําหนดเปนปริมาณ ตัวบงชี้ตองแสดงสภาพที่ศึกษาเปนคา

ตัวเลข หรือปริมาณเทานั้น ในการแปลความหมายคาของตัวบงชี้จะตองนํามาเปรียบเทียบกับ

เกณฑที่กําหนดไว ดังนั้นในการสรางตัวบงชี้จะตองมีการกําหนดความหมายและเกณฑของตัวบงชี้อยาง

ชัดเจน 

        4.ตัวบงชี้จะเปนคาช่ัวคราว จะมีคา ณ จุดเวลา หรือชวงเวลานั้นๆ เมื่อเวลา

เปล่ียนไป คาตัวบงชี้ก็สามารถเปล่ียนแปลงได 

        5.  ตัวบงชี้เปนหนวยพื้นฐานในการพัฒนาทฤษฎี 102 

               ตัวบงชี้ที่ดี มีคุณสมบัติที่สําคัญดังนี้  

        1. ความตรง (validity) ตัวบงชี้ที่ดีจะตองบงชี้ไดตามคุณลักษณะที่ตองการวัดได

อยางถูกตองแมนยํา ซึ่งมีลักษณะสําคัญดังนี้ 

    1.1 มีความตรงประเด็น (relevant) ตัวบงชี้ตองชี้วัดไดตรงประเด็น มีความ

เช่ือมโยงสัมพันธหรือเกี่ยวของโดยตรงกับคุณลักษณะที่มุงวัดเชน GPA ใชเปนตัวบงชี้ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนโดยทั่วไป 

    1.2 มีความเปนตัวแทน (representative)  ตัวบงชี้จะตองมีความเปนตัวแทน

คุณลักษณะทีมุ่งวัดหรือมีมมุมองที่คลอบคลุมองคประกอบที่สําคัญของคุณลักษณะที่มุงวัดอยาง

ครบถวน เชน อุณหภูมิรางกายเปนตัวบงชีส้ภาวะการมีไขของผูปวย 

        2. ความเที่ยง (reliability) ตัวบงชี้ที่ดีจะตองบงชี้คุณลักษณะที่มุงวัดไดอยาง

นาเช่ือถือ คงเสนคงวา หรือบงชี้ไดคงที่เมื่อทําการวัดซ้ําในชวงเวลาเดียวกัน ซึ่งมีลักษณะสําคัญ

ดังนี้ 

   2.1 มีความเปนปรนัย (objectivity) ตัวบงชี้ตองชี้วัดไดอยางเปนปรนัย การ

ตัดสินใจเกี่ยวกับคาของตัวบงชี้ควรข้ึนอยูกับสภาวะที่เปนอยูหรือคุณสมบัติของส่ิงนั้นมากกวาที่จะ

ข้ึนอยูกับความรูสึกตามอัตวิสัย 

 2.2 มีความคลาดเคล่ือนตํ่า (minimum Error) ตัวบงชี้ตองชี้วัดไดอยางมี

ความคลาดเคล่ือนตํ่า คาที่ไดจะตองมาจากแหลงขอมูลที่นาเช่ือถือ 

                                                        
102 J.N.Johnstone, Indicators of education systems (London: Unessco, 

McGraw-Hill.,1981), 71. 
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3.ความเปนกลาง (neutrality) ตัวบงชี้ที่ดีจะตองบงชี้ดวยความเปนกลาง

ปราศจากความลําเอียง (bias) ไมโนมเอียงเขาหาฝายใดฝายหนึ่ง ไมชี้นําโดยการเนนการบงชี้เฉพาะ

ลักษณะความสําเร็จหรือความลมเหลวหรือความไมยุติธรรม 

4.ความไว (sensitivity) ตัวบงชี้ที่ดีจะตองมีความไวตอคุณลักษณะที่มุงวัด 

สามารถแสดงความผันแปรหรือความแตกตางระหวางหนวยวิเคราะหไดอยางชัดเจน โดยตัวบงชี้

จะตองมีมาตรและหนวยวัดที่มีความละเอียดเพียงพอ 

5.สะดวกในการนําไปใช (practicality) ตัวบงชี้ที่ดีจะตองสะดวกในการนําไปใช ซึง่

มีลักษณะสําคัญดังนี้ 

 5.1 เก็บขอมูลงาย (availability) ตัวบงชี้ที่ดีจะตองสามารถนําไปใชวัด

หรือเก็บขอมูลไดสะดวก สามารถเก็บรวบรวมขอมูลจากการตรวจ นับ วัด หรือสังเกตไดงาย 

 5.2 แปลความหมายงาย (interpretability) ตัวบงชี้ที่ดีควรใหคาการวัด

ที่มีจุดสูงสุดและตํ่าสุด เขาใจงายและสามารถสรางเกณฑตัดสินคุณภาพไดงาย 

นอกจากนี้ สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ, ไดกลาวถึงคุณสมบัติของตัวบงชี้ที่ดีไวคือ 

      1.มีความเปนกลาง (Neutrality) หมายถึงความไมลําเอียง (bias) ของตัวบงชี้ 

ตัวอยางเชน ตัวบงชี้ผลิตภาพของแรงงาน (labor productivity) ซึ่งวัดดวยอัตราสวนระหวางรายไดตอ

คาใชจายแรงงาน เมื่อนําตัวบงชี้ไปใชในหนวยงาน ประเภทผลิตและประเภทบริการ จะทําใหขาดความ

เปนกลาง เพราะการปฏิบัติงานประเภทบริการนั้นตองใชบุคลากรจํานวนมาก สวนการปฏิบัติงาน

ประเภทการผลิตใชเคร่ืองจักรกลมากกวาแรงงาน 

     2.มีความเปนวัตถุวิสัย (objectivity) หมายถึงการตัดสินเกี่ยวกับคาของตัวบงชี้

มิไดเกิดจากการคิดเอาเองของผูวิจัย แตข้ึนอยูกับสภาวะที่เปนอยูหรือเปนรูปธรรม 

     3.มีความไวตอความแตกตาง (sensitivity) หมายถึงความสามารถของตัวบงชีท้ีจ่ะ

วัดความแตกตางระหวางหนวยวิเคราะหไดอยางถูกตอง 

     4.คาของมาตรวัด หรือตัวบงชี้ที่ไดควรมีความหมาย หรือตีความไดอยางสะดวก 

(meaningfulness & interpretability) กลาวคือ คาของมาตรวัดควรมีจุดสูงสุดและตํ่าสุดที่งายตอความ

เขาใจ เชน มีคาอยูระหวาง 0 ถึง 10 หรือระหวาง 0 ถึง 100 คาของตัวบงชี้ที่ไดจากการวัด หากอยูที่ 60 

จะตีความไดวาสูงกวาคาเฉลี่ย (50) เพียงเล็กนอย แตหากคาของมาตรวัดและตัวบงชี้ไมมีคาสูงสุด 

(หรือตํ่าสุด) ที่แนนอนเชน วัดออกมาแลวได 50 หรือ 110 ก็ไมทราบวา 50 หรือ 110 นั้น จะตีความได

อยางไร 
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     5. ความถูกตองในเนื้อหาของตัวบงชี้ที่นํามาใช (content validity) ในการศึกษา

หรือพัฒนาตัวบงชี้ จะตองศึกษาใหแนชัดวาเนื้อหาในเร่ืองที่ศึกษานั้นๆ คืออะไร ตัวบงชี้ที่ดีตองมี

ความถูกตองในเนื้อหาที่ตองการวัด 

     6. ความถูกตองในการสรางตัวบงชี้ (construct validity) การสรางตัวบงชี้ คือการ

นําเอาตัวแปรหลายๆ ตัวมารวมกัน ไมวาจะนํามาบวกกันหรือคูณกัน ความถูกตองในการพัฒนา

จึงข้ึนอยูกับความสามารถพิสูจนไดในเชิงทฤษฎีสอดคลองกับเชิงประจักษตามที่ปรากฏ103 
 ตัวบงชี้การดําเนินงาน  
      ตัวบงชี้การดําเนินงาน หมายถึง ขอมูลเชิงประจักษหรือคาทางสถิติที่เปรียบเสมือน

เปนเคร่ืองมือวัดหรือตัวช้ีบอกถึงกระบวนการดําเนินงานและผลการปฏิบัติงานของหนวยงานวาเปนไป

ตามภารกิจและวัตถุประสงคที่ต้ังไวมากนอยเพียงไรเปนการใหขอมูลสําหรับผูบริหารเพื่อประสิทธิภาพ

ในกระบวนการตัดสินใจ และการคาดการณเพื่อการวางแผนในอนาคต 

                   บทบาทของตัวบงช้ีการดําเนินงาน มีบทบาทที่สําคัญตอการนําไปใชงาน 5 ประการ 

ดังนี้  

      1.การติดตามภารกิจ (Monitoring) เพื่อใชประกอบการตัดสินใจภายในองคกร 

      2.การประเมินผล (evaluation) การดําเนินงานวาบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไวมาก

นอยเพียงใด 

      3.การเปนบทสนทนา (dialogue) ที่ทรงคุณคาในการติดตอส่ือสารใหเปนไป

อยางมีความหมาย แสดงใหเห็นถึงการดําเนินภารกิจขององคกรที่เปนอยู 

      4.การเปนเหตุผล (rationalization) ที่มีบทบาทตอกระบวนการวางแผนขององคกร 

      5.การจัดสรรทรัพยากร (resource allocation) ใหเปนไปอยางมีระบบ มีเหตุผล 

                      จากบทบาทที่กลาวมา จะเห็นไดวาตัวบงชี้การดําเนินงาน มีความแตกตางจากตัว

บงช้ีธรรมดาโดยทั่วไปโดยเฉพาะอยางยิ่งความแตกตางในคุณลักษณะ 

                         1.ความสามารถกําหนดจุดอางอิงที่ชัดเจน (point of reference) จุดอางอิงในที่นี้ 

เปรียบเสมือนเปนเกณฑ หรือบรรทัดฐานสําหรับการประเมินบริบท และตัดสินคุณคาของการ

                                                        
103 สุชาติ  ประสิทธิ์รัฐสินธุ,”ตัวบงชี้การปฏิบัติงานที่เหมาะสมสําหรับการตรวจสอบผล

การปฏิบัติงานโครงการและแผนงาน,”ขาวสารวิจัยการศึกษา 19, 6 (สิงหาคม–กันยายน 2539): 3-11. 
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ปฏิบัติการ ซึ่ง Davies104 ไดแบงแหลงของจุดอางอิงสําหรับตัวบงชี้การดําเนินงานที่เปนไปไดไว 4 

ประการ คือ  

                     1) คูแขงเฉพาะกิจ (specific competitors)  

                     2) ความคิดทางทฤษฎีหรือบรรทัดฐาน (theoretical ideal or norms)  

                     3) เปาหมายของรัฐ (stated goals) และ  

                     4) การดําเนินงานในอดีตที่ผานมา (past performance) 

2. มีลักษณะเชิงสัมพนัธ (relativity) ตัวบงชี้การดําเนินงานไมมีคาที่แนนอน

ตายตัว ข้ึนอยูกับการเปล่ียนแปลงของเวลาและบริบท เปนสําคัญ  

3. ความสามารถในการยอขอมูล (data reduction) ตัวบงชี้การดําเนินงานถูก

จัดใหอยูในรูปแบบที่งายตอการนําไปใชประโยชน ดวยการลดความซํ้าซอนของขอมูลเปนการจัด

ขอมูลอยางสรุปซึ่ง Laurillard และ Frackman105 กลาววาตัวบงชี้ ทําใหองคกรสามารถนําไปใช

ติดตาม ทบทวน และตัดสินใจตอการดําเนินงานขององคกรได 

4. ความหลากหลายของระดับการวิเคราะห (multi-level of analysis) ตัวบงชี้

การดําเนินงานสามารถนําไปใชไดกับทุกระดับ ไมวาจะเปน องคกรระดับประเทศหรือในหนวยงาน

ยอย 
                คุณสมบัติที่ดีของตัวบงชี้การดําเนินงาน   
       ตัวบงชี้การดําเนินงานที่จะใหสารสนเทศที่ดีนั้น ควรมาจากเกณฑการคัดเลือก

ตัวบงชี้ที่เหมาะสม คือความเปนกลางของตัวบงชี้ (neutrality)การสะทอนภาพที่สมดุล(balanced 

perspectives) ความเปนวัตถุวิสัยของตัวบงชี้ (objectivity)ความไวตอความแตกตางของตัวบงชี้ 

(sensitivity) คาของตัวบงชี้ที่ไดควรมีความหมายหรือตีความไดอยางสะดวก (meaningfulness & 

interpretability) ความถูกตองในเนื้อหาของตัวบงชี้ที่นํามาใชในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(content validity) ความเหมาะสมทางเทคนิค และความถูกตองในการสรางตัวบงชี้ (technical 

adequacy and construct validity) ความมีมาตรฐานที่เหมาะสมในการเปรียบเทียบ (appropriate 

standard for comparison) ความมีอํานาจตอรองทางนโยบาย (policy leverage) ความสอดคลอง

                                                        
 
104 อางถงึใน Borden and Bottrill, “Performance Indicator: History, Definitions, 

and Methods,” In V.M.H. and T.W. Banta (Eds). Using Performance Indicators to Guide 

Strategie Decision Making (San Francisco : Jossey-Bass Publishers,1994),12-25. 
105 เร่ืองเดียวกัน,128. 
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ตอการดําเนินภารกิจขององคกร (relevance to institutional mission statements) และความสามารถ

ในการแสดงขอมูลชวงเวลา (time series)106  

                     จากคุณสมบัติที่ดีของตัวบงชี้การดาํเนนิงานเหลานี ้เราสามารถนาํมาประยุกตใช

ประโยชนในการจัดการศึกษาได คือ 

      1.ใชเปนขอมูลสนับสนุนการวางแผนของรัฐบาล และหนวยงานงบประมาณ เพื่อ

จัดลําดับการจัดสรรงบประมาณ การขยายโอกาสทางการศึกษาและคุณภาพการศึกษา 

       2.ใชเปนแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม เพื่อนํามาแกปญหาทางการ

ศึกษา โดยเปนเครื่องมือในการตรวจสอบคุณภาพ ประสิทธิภาพของการดําเนินงานภายในองคกร

ในดานตาง ๆ เพื่อการพิจารณาใหการสนับสนุนองคกรนั้น ๆ ไดอยางถูกตอง 

       3.ชวยลดความซํ้าซอนในเร่ืองตางๆ ดวยการนํามาสรุปเปนเงื่อนไขที่มีความ

ชัดเจน มีเกณฑหรือระดับการวัดที่แนนอนที่จะทําใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตาม

วัตถุประสงค 

       4.ชวยสะทอนใหเห็นภาพของการเปล่ียนแปลงที่มีผลกระทบจากภายนอกทั้งใน

สวนที่เปนปญหาทางเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งประสิทธิภาพในการติดตามการจัดการศึกษาวา

สามารถดําเนินการเพื่อแกไขปญหาตางๆ เหลานี้อยางไร 

                     การนําตัวบงชี้การดําเนินงานมาใช เร่ิมจากวงการศึกษาของตางประเทศ เชน อังกฤษ

สหรัฐอเมริกา ไดมีการพัฒนาตัวบงชี้การดําเนินงานมาต้ังแตตนป 1970 เนื่องจากการเผชิญกับปญหา

การถูกตัดทอนงบประมาณดานการศึกษา เปนเหตุใหตองมีการรัดเข็มขัดประหยัดคาใชจาย และตอง

เพิ่มมาตรการตรวจสอบการทํางานของสถาบันการศึกษา เพื่อใหสามารถจัดสรรงบประมาณที่ถูกจํากดั

ลงใหแกสถาบันตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพและคุมคาสูงสุด จึงทําใหเกิดแนวคิดที่จะเพิ่มภาระ

รับผิดชอบ หรือความสามารถตรวจสอบได (accountability) ของสถาบันการศึกษาดวยการผลักดันให

มีการพัฒนาตัวบงชี้การดําเนินงานอยางจริงจัง จนเปนที่แพรหลายมาถึงปจจุบัน107 พบวามี 3 รูปแบบ

ใหญ ดังนี้ 

                                                        
106 สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ,”ตัวบงชีก้ารปฏิบัติงานที่เหมาะสมสําหรับการตรวจสอบ

ผลการปฏิบัติงานโครงการและแผนงาน,” ขาวสารวจิัยการศึกษา 19 , 6 (สิงหาคม–กนัยายน 

2539):3-11. 
107 ศิริชัย  กาญจนวาสี,ทฤษฎีการประเมนิ,พิมพคร้ังที ่3  (กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2544). 
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                   1. รูปแบบ Input / Process / Output-Outcome Model เปนรูปแบบทีน่ยิมใชกนัมาก

ที่สุดในการตรวจสอบการดําเนินงานทางการศึกษาโดยเฉพาะในสหรัฐอเมริกา แนวเหตุผลของ

รูปแบบนี้ คือ กระบวนการผลิต, ผลผลิตเบ้ืองตนที่ถูกวดัเปน “มูลคาเพิ่ม (Value added)” โดยมี

ตัวบงชี้อยู 3 ประเภท ที่ใชมากที่สุด ไดแก  

                   1.1 จํานวน, คุณสมบัติและระดับความสามารถของนักศึกษาที่เขาศึกษา    

                  1.2 คาใชจายตอหัวนกัศึกษา, ระดับการศึกษาและภูมหิลัง, รูปแบบของ

โครงสรางการผลิต (เชน การออกแบบหลักสูตร),โครงสรางทีเ่ปนอยูของสถาบัน (เชน ขนาดหองเรียน 

จํานวนอาจารย) และพฤติกรรมนักศึกษา (เชน การคงอยู,สาขาวิชาเลือก ฯลฯ)  

                           1.3 จํานวน, คุณลักษณะและระดับความสามารถของนักศึกษา (ความแตกตาง

และคุณคาของนกัศึกษาที่รับเขามา) โดยมีความแตกตางระหวาง Input / Process / Output 

Indicators  ดังนี ้

                    Input Indicators เปนตัวบงชี้เกี่ยวกับทรัพยากรและมักใหคาในเชิงปริมาณ(เชน เงิน 

อาคาร/สถานที่ และอุปกรณตางๆ) รวมถึงบุคคลที่เขามาอยูในองคกรนั้นดวย 

                   Process Indicators เปนตัวบงชีท้ี่เกีย่วของกับการใชทรัพยากร หรือประโยชนจาก

ปจจัยนาํเขาและการปฏิบัติการขององคกร  เปนวิถทีางการบริการและตองการวัดในเชิงคุณภาพ 

                   Output Indicators เปนตัวบงชี้เกีย่วกับผลสัมฤทธิ์ขององคกร เปนผลที่เกิดข้ึนทันที

และมักใหคาในเชิงปริมาณ ซึ่งตางจาก Outcome ตรงทีม่ีขอบเขตที่ยาวและนานกวาใหผลกระทบ

เชิงคุณภาพมากกวาดวย 

                  2. รูปแบบ Quality Definition Model  เปนรูปแบบที่ Ewell and Jones108 ไดเสนอตัว

บงช้ีการดําเนนิงานตามรูปแบบคํานิยามคุณภาพในลักษณะดังตอไปนี ้

 2.1 ชื่อเสียง หรือการจัดอันดับองคกร (transcendent) โดยใหความสําคัญกับ

องคกรที่ไดรับความสําเร็จทางการศึกษาสูงสุด ตามนิยามนี้ กลาวถงึ คุณภาพที่เนนทรัพยากร

มากกวาการดําเนนิงาน 

                                                        
108 อางถึงใน Borden and Bottrill, Performence “Indicator: History, Definitions, 

and Methods,” In V.M.H. and T.W. Banta (Eds). Using Performance Indicators to Guide 

Strategie Decision Making.(San Francisco: Jossey-Bass Publishers, 1994). 
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 2.2 ความสัมพันธระหวาง Input และ Output (cost / benefit quality) ตัวบงชี้

ตามนยิามนี้ตองการเปรียบเทียบผลของการนํา Input เขาสูระบบกับการออกนอกระบบในลักษณะ

ของ Output โดยมุงที่จะใหคาของการวัดคุณภาพและประสิทธิภาพในการดําเนนิการ 

 2.3 ความสอดคลองกับมาตรฐานของรัฐ (process quality) ตัวบงชีต้ามนยิามนี้ 

เนนคุณภาพของกระบวนการ เปนตัวบงชีท้ี่ตองผานกระบวนการรับรองวทิยฐานะขององคกร 

 2.4 คุณสมบัติของผูสําเร็จการศึกษาที่วัดได (product quality) ตัวบงชีต้าม

นิยามนี ้เปนตัวบงชีท้ี่มุงวัดสมรรถภาพทางการศึกษาโดยทั่วไป 

 2.5 ความพอใจของนายจาง (user–based quality) เปนการพัฒนาตัวบงชี้เพื่อ

ประเมินคุณภาพโดยดูจากความพึงพอใจของผูบริโภคผลผลิตทางการศึกษา เปนสําคัญ 

                3. รูปแบบ Comprehensive Indicator System Model    ตัวบงชี้จากรูปแบบนี้จัดทาํ

เพื่อติดตามการดําเนินงานทางการศึกษา ที่เนนการใหไดมาซึ่งขอมูลที่เปนสารสนเทศสําคัญๆตาม

ความตองการของทุกฝายที่เกี่ยวของโดยใหความสําคัญกับขอมูลที่มีคุณภาพสูง สามารถวิเคราะห

ประเด็น และนําไปใชประกอบการตัดสินใจหรือจัดทํานโยบายได ทั้งใหความสําคัญกับคุณคาและ

เปาหมายของระบบการศึกษาของชาติเปนหลัก และมุงเนนตัวบงชีท้ี่ใหสารสนเทศเพื่อการ

เปรียบเทียบระหวางองคกรได 

                   จากรูปแบบของการประยุกตใชตัวบงชี้การดําเนินงาน ในการจัดการศึกษาดังกลาว

มาแลวจะพบวาในวงการศึกษาของไทยนิยมใชรูปแบบ Input/Process/Output  Model เนื่องจาก

สอดคลองกับบริบทของการจัดการศึกษาของไทย เพราะเปนรูปแบบที่สําคัญตอการดําเนินงานใน

ระยะแรก และมีระบบการดําเนินงานชัดเจนกวารูปแบบอ่ืนๆ เพราะระบบนี้จะพิจารณาวาปจจัย

นําเขา (input) กระบวนการ (process) และปจจัยผลผลิต (output) คืออะไร เชนปจจัยนําเขา 

ไดแก ทรัพยากรคน ทรัพยากรเงิน สภาพแวดลอม ปจจัยเกื้อหนุน เปนตน กระบวนการ ซึ่งไดแก 

กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการเรียนการสอน กระบวนการวิจัย กระบวนการใหบริการทาง

วิชาการ เปนตน ปจจัยผลผลิต ไดแก ปริมาณและคุณภาพของผูจบการศึกษา ศรัทธาของ

ประชาชน เปนตน109  

                                                        
109 อุทุมพร จามรมาน,การประกันคุณภาพระดับอุดมศึกษา ตามเกณฑของทบวง 

มหาวิทยาลัย (กรุงเทพฯ: ม.ป.ท.), 2541. 
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การพัฒนาตัวชี้วัด 
                      Johnstone110 อธิบายถงึวิธีการสรางหรือพฒันาตัวชี้วัด ซึง่ประกอบดวย 3 วิธีการหลัก

ดังนี ้

         1. การพฒันาตัวช้ีวัดเพื่อการนําผลไปใช (pragmatic reduction) การพฒันา

ตัวช้ีวัดเพื่อการนําผลไปใช ทําได 2 แนวทางดวยกนั คือ 

     1.1 การคัดเลือกตัวแปรมาจํานวนหนึ่ง ทีผู่พัฒนาพจิารณาแลววามีความ

เหมาะสมที่จะนํามาใชกาํหนดตัวช้ีวัด ซึง่การพัฒนาตัวบงชี้แนวทางนี้จะไดตัวช้ีวัดที่เปนตัวแทน

(representative indication) 

 1.2 การคัดเลือกตัวแปรที่มีความสัมพันธกัน มาทําการรวมเขาดวยกัน

(combination) เพื่อลดจํานวนตัวแปรลง ซึ่งการพัฒนาตัวชี้วัดแนวทางนี้ จะไดตัวช้ีวัดที่มีความ

ชัดเจนในการบงชี้ถึงคุณลักษณะของสถานการณนั้น ๆ 

                         จุดออนของวธิีการพฒันาตัวช้ีวดัเพื่อการนําผลไปใชคือ การคัดเลือกตัว

แปรโดยอาศัยดุลยพนิิจของผูเลือกหรือผูศึกษาตัวช้ีวดั ซึง่อาจเกิดความลําเอียงในการคัดเลือกตัว

แปรได วิธกีารพัฒนาตัวช้ีวัดจึงไมไดรับการยอมรับเทาทีค่วร 

         2. การพฒันาตัวช้ีวัดโดยยึดหลักทฤษฎี (theoretical method)  การพัฒนา

ตัวช้ีวัดโดยยึดหลักทฤษฎี เปนวิธกีารนําตัวแปรจํานวนหนึ่งที่ไดมาจากการคัดเลือกตามหลักทฤษฎี

มาพิจารณากาํหนดน้ําหนกัตัวแปรตามความสําคัญของตัวแปร จากนัน้นํามาคํานวณคาตัวช้ีวัดรวม

ดวยวิธกีารตามหลักคณิตศาสตร ในการพัฒนาตัวช้ีวัดโดยยึดหลักทฤษฎีเพื่อใหไดตัวช้ีวัดที่ดีและ

ถูกตองตามหลักทฤษฎี จําเปนตองอาศัยหลักการสําคัญ 3 ประการ ไดแก 

 2.1 หลักการที่ 1 คัดเลือกตัวแปรองคประกอบ (selecting the component 

variables) เพื่อใหตัวแปรองคประกอบที่คัดเลือกมามีความเหมาะสมในการนํามากําหนดตัวชี้วัด

ประการแรกที่ตองศึกษา คือ ผูวิจัยจําเปนตองศึกษาคุณลักษณะของสภาวการณที่ตองการนําตัวชี้วัด

ที่พัฒนาไดมาบงชี้ความมีคุณภาพการทํางาน ซึ่งอาจใชวิธีการศึกษาจากเอกสาร (document) 

ขอเสนอเชิงทฤษฎี (theoretical proposition) หรือความคิดเห็นที่สอดคลองของผูเช่ียวชาญ (expert 

consensus) ซึ่งขอมูลที่ไดในข้ันตอนนี้จะนํามาใชประโยชนในการคัดเลือกตัวแปรองคประกอบที่จะ

                                                        
110 N J. Johnstone, Indicators of Education Systems( London: Unesco: 

McGraw-Hill.,1981) , 71-77. 
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นํามากําหนดตัวช้ีวัด ในกรณีที่ตัวแปรองคประกอบมีจํานวนมาก ผูวิจัยควรตองทําการลดจํานวน

ตัวแปรใหเหลือนอยตัว เพื่อหลีกเล่ียงการเกิดปญหาความเกี่ยวพันของตัวแปร (confounding) ซึ่ง

จะทําใหเกิดความยุงยากในการแปลความหมายของผลที่ไดจากการลดจํานวนตัวแปรทําไดโดย

การยุบรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธกันเขาดวยกัน หรือโดยการคัดเลือกตัวแปรที่มีความสัมพันธ

กันสูงมาเพียงตัวแปรใดตัวแปรหน่ึง ทั้งนี้ในการพิจารณาวาตัวแปรใดมีความสัมพันธกับตัวใดสูง

นั้น ทําไดโดยใชความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญหรือหาคาความสัมพันธระหวางตัวแปร 

2.2 หลักการที ่2 หลักการกาํหนดน้ําหนกัตัวแปร (defining the weights) 

การกําหนดน้าํหนักใหกับตัวแปรที่นาํมาศึกษา กระทาํได 3 วิธีการ ดังนี ้

  วิธีการที่ 1 การกําหนดน้ําหนักตัวแปรโดยใชความคิดเห็น ในกรณีนี้

สามารถทําการกําหนดน้ําหนักตัวแปรแตละตัวใหมีน้ําหนักเทาๆ กัน หรือกําหนดน้ําหนักตัวแปรแต

ละตัวใหแตกตางกันก็ได ข้ึนอยูกับวาตัวแปรที่นํามาศึกษามีความสําคัญเทาเทียมกันหรือไม ใน

การกําหนดน้ําหนักตัวแปรอาจกําหนดจากชวงระดับตางๆ กัน เชน กําหนดจากชวงระดับ 1–5 หรือ

กําหนดจากชวงระดับ 1–7 หรือ 1–10 เปนตน สําหรับการพิจารณาน้ําหนักของตัวแปร อาจใช

ความคิดเห็นของผูวิจัยหรือใชความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญก็ไดแตโดยทั่วไปแลวการกําหนด

น้ําหนักตัวแปรโดยผูเชี่ยวชาญ จะไดรับการยอมรับมากกวาการกําหนดน้ําหนักโดยผูวิจัย

โดยเฉพาะการกําหนดน้ําหนักตัวแปรที่มีความซับซอน นอกจากนี้การกําหนดน้ําหนักตัวแปรโดย

ผูเชี่ยวชาญ โดยใชเดลฟายเทคนิคก็เปนที่นิยมกัน 

                   วิธีการที่ 2 การกําหนดน้ําหนักตัวแปร โดยพิจารณาจากระยะเวลา และ

คาใชจายที่ใชในการไดมาซ่ึงการผลิตคาของตัวแปรนั้น ๆ เชน การกําหนดคาน้ําหนักตัวแปร วุฒิ

ปริญญาเอกมากกวาตัวแปรวุฒิปริญญาตรี เนื่องจากระยะเวลา และคาใชจายที่ใชในการศึกษา

ของวุฒิปริญญาเอกมากกวาปริญญาตรี เปนตน 

  วิธีการที่ 3 การกําหนดน้ําหนักตัวแปรโดยใชเกณฑมาตรฐานที่ไดมีผู

ทําการศึกษาและกําหนดไวเปนลายลักษณอักษรแลว 

2.3 การพฒันาตัวช้ีวัดโดยวธิีเชิงประจกัษ (empirical method) 

               การศึกษาตัวชี้วัดโดยวิธีเชิงประจักษ เปนวิธีการศึกษาตัวชี้วัดที่มีความ

ใกลเคียงกับวิธีการพัฒนาตัวช้ีวัดโดยยึดทฤษฎี ตางกันแตเพียงการกําหนดน้ําหนักตัวแปรของวิธี

การศึกษาตัวช้ีวัดโดยยึดหลักทฤษฎี เปนการกําหนดน้ําหนักตามความสําคัญของตัวแปร ซึ่งอาจใช

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ หรือวิธีการอื่นๆ ที่กลาวไวแลว สวนการกําหนดน้ําหนักตัวแปรของ
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วิธีการพัฒนาตัวช้ีวัดโดยเชิงประจักษ เปนการใชวิธีการทางหลักสถิติ ไดแก การวิเคราะห

องคประกอบ (factor analysis)111 

จากเนื้อหาการพัฒนาตัวบงชี้ในขางตน  กิ่งแกว วิรางกูล ไดนําไปเปนแนวทางในการ 

ศึกษาวิจัยเร่ืองการพัฒนาตัวบงชี้และเกณฑเพื่อประเมินความพรอมของสถานศึกษาในการจัด

การศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 : ศึกษาเฉพาะกรณีสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาสังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี สวนใหญมีความพรอมมาก (ระดับ 3) ในการจัดการศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ทุกงานดังนี้ 1.งานวิชาการ 2.งานบุคลากร 3.งาน

กิจการนักเรียน 4.งานธุรการการเงิน 5.งานอาคารสถานที่ 6.งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ

ชุมชน112 

  สวน มนัสวีร โนนหัวรอ ไดศึกษาเร่ืองการประเมินตัวบงชี้รวมมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน:การประยุกตใชเทคนิคการวิเคราะหเชิงกระบวนการลําดับลดหล่ัน”การ

ประเมินตัวบงชี้มาตรฐานการศึกษารายดาน ผลการวิจัยพบวา  

1) ผลการเปรียบเทียบน้ําหนักความสําคัญของมาตรฐานหลัก พบวามาตรฐานดาน

ผูเรียนมีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด มีคาเปน .400 รองลงมาคือมาตรฐานดานกระบวนการ มคีา

น้ําหนักความสําคัญเปน .332 อันดับสุดทายคือมาตรฐานดานปจจัย มีน้ําหนักความสําคัญเปน 

.269  

2) ผลการเปรียบเทียบน้ําหนักความสําคัญของมาตรฐานรอง พบวา ในมาตรฐานดาน

ผูเรียนมาตรฐานที่ 11,9 และ 1 มีน้ําหนักความสําคัญสูงสุดเปน .101,.092 และ.091 ตามลําดับ ใน

มาตรฐานดานกระบวนการ มาตรฐานท่ี 18,16 และ 17 มีน้ําหนักความสําคัญสูงสุดเปน.203,.169 

และ.169 ในมาตรฐานดานปจจัย มาตรฐานที่ 22,23 และ21 มีน้ําหนักความสําคัญสูงสุดเปน .126, 

.126 และ .125 ตามลําดับ  

                                                        
111N J. Johnstone, Indicators of Education Systems(London : Unesco: 

McGraw-Hill,1981) ,33–38.  
112 กิ่งแกว วิรางกูล, “การพฒันาตัวบงชี้และเกณฑเพื่อประเมินความพรอมของสถาน 

ศึกษาในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 : ศึกษาเฉพาะกรณี

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จงัหวัดปทมุธาน”ี  (วิทยานิพนธครุศาสตร

มหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ,2549) ,บทคัดยอ. 
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3) ผลการประเมินตัวบงชี้รวมรายดาน พบวา มาตรฐานดานผูเรียนมีตัวบงชี้รวม 19 

ตัวบงชี้ มาตรฐานดานกระบวนการมีตัวบงชี้รวม 12 ตัวบงชี้ และมาตรฐานดานปจจัยมีตัวบงชี้รวม 

11 ตัวบงชี้ 4) ตัวบงชี้รวมทั้งหมดมี 42 ตัวบงชี้ โดยมีน้ําหนักความสําคัญสูงสุดเปน .060, .040 

และ .040 ตามลําดับ ไดแก 1)มีการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร ตองการของ

ผูเรียน ทองถิ่น และการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม ใหสามารถเช่ือมโยงแกปญหาทองถิ่นได

และนําไปปฏิบัติไดจริง 2)มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับโทษของส่ิงเสพยติดและส่ิงมอมเมา 3)ไม

เสพส่ิงเสพยติดและปลอดจากส่ิงมอมเมาและไมแสวงหาผลประโยชน113 
ชนิดของตัวชี้วัด 

 การพิจารณาชนิดของตัวช้ีวัดแบงเปน 3 แบบ ดังนี้คือ 

     1. ตัวชี้วัดเชิงโครงสราง (structure indicator) เปนตัวชี้วัดดานคุณภาพของ

ทรัพยากรที่ใชในองคการ เพื่อใหเกิดการบริการขององคการ อาจจะเปนดานบุคลากร วัสดุ 

ครุภัณฑ อาคารสถานท่ี ฯลฯ 

    2. ตัวชี้วัดเชิงกระบวนการ (process indicator) เปนตัวช้ีวัดที่เปนตัวกํากับ หรือ

เปนแนวทางในการปฏิบัติ ซึ่งในการพัฒนาคุณภาพจะมุงเนนความสําคัญที่กระบวนการเปน

สําคัญถาตัวช้ีวัดเชิงกระบวนการดีก็จะสงผลใหตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธดี 

    3. ตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ (outcome indicator)  เปนการวัดผลการทํางานขององคการ 

หรือผลลัพธจากกระบวนการใหบริการ114 

 จากชนิดหรือประเภทของตัวบงชี้  พัชรินทร วงศจันทร  ไดวิจัยเร่ืองการพัฒนาตัวบงชี้

รวมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาตัวบงชี้รวมคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน และตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลสมการโครงสราง

กับขอมูลเชิงประจักษ ผลการวิจัยพบวาโมเดลองคประกอบตัวบงชี้รวมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชน พิจารณาจากองคประกอบ 6 องคประกอบ คาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 

0.59 ถึง 0.91 เรียงลําดับตามคาน้ําหนักองคประกอบจากมากไปนอยดังนี้ การบริหารโรงเรียนลักษณะ

                                                        
113 มนัสวีร โนนหวัรอ,“เร่ือง การประเมินตัวบงชี้รวมมาตรฐานการศึกษาของสถาน 

ศึกษาข้ันพื้นฐาน : การประยุกตใชเทคนิคการวิเคราะหเชิงกระบวนการลําดับลดหล่ัน” 

(วิทยานพินธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิจัยการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ,2548) ,บทคัดยอ. 

 114 อนุวฒัน  ศุภชุติกุล และคนอื่น ๆ , กาวแรกของ TQM/CQI ในโรงพยาบาล 

(กรุงเทพฯ: ดีไซร, 2541). 
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และพฤติกรรมของครู การบริการและความสัมพันธกับชุมชน การเรียนการสอนสภาพแวดลอมของ

โรงเรียน และผูเรียน ตามลําดับ ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของโมเดลองคประกอบตัว

บงชี้รวมคุณภาพการศึกษาพบวา X=1393.41,df=1553, p=1.00,GFI=0.92, AGFI=0.87, CFI=1.00, 

RMSEA=0.0, SRMR=0.04 แสดงวาโมเดลองคประกอบตัวบงชี้รวมคุณภาพการศึกษามีความตรงเชิง

โครงสราง ซึ่งองคประกอบทั้ง 6 องคประกอบมีความแปรผันรวมกับองคประกอบตัวบงชี้รวมคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน รอยละ 83 74 66 54 53 และ 35 ตามลําดับ115 

สําหรับ  รัชดาภรณ สุราเลิศ  ได ศึกษาวิจัยเร่ืองการพัฒนาตัวบงชี้รวมการจัดการเรียน

การสอน ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบวา 1. ตัวบงชี้เด่ียวสําหรับการ

จัดการเรียนการสอน ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมีจํานวนทั้งหมด 79 ตัว ครอบคลุม องคประกอบหลัก 5 

ดาน ไดแก 1) บรรยากาศ/สภาพแวดลอมประกอบดวยตัวบงชี้เด่ียวจํานวน 11 ตัว 2) ส่ือการเรียนการ

สอนประกอบดวยตัวบงชี้เด่ียวจํานวน 9 ตัว 3) ปจจัยเบ้ืองตนประกอบดวยตัวบงชี้เด่ียวจํานวน 13 ตัว 

4) กระบวนการประกอบดวยตัวบงชี้เด่ียวจํานวน 35 ตัว และ 5) ผลผลิตประกอบดวยตัวบงชี้เด่ียว

จํานวน 11 ตัว 2.โมเดลโครงสรางการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ในโรงเรียนประถม 

ศึกษาตามแนวคิด ผูทรงคุณวุฒิ สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ และไดตัวบงชี้รวมการจัดการเรียน

การสอน ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญสําหรับโรงเรียนประถมศึกษาเรียงลําดับความสําคัญขององคประกอบ

หลัก จากมากไปนอยคือ ปจจัยเบ้ืองตน ส่ือการเรียนการสอน กระบวนการ ผลผลิต และบรรยากาศ/

สภาพแวดลอม 3. ตัวบงชี้รวมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ในโรงเรียนประถมศึกษา

สามารถเขียนใหอยูในรูป สมการ ดังนี้ ตัวบงชี้รวมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ=

0.32 (ลักษณะการจัดชั้นเรียน)+ 0.25 (การจัดสรร พื้นที่ชั้นเรียน)+ 0.13 (บรรยากาศการเรียนรู)+ 0.32 

(ลักษณะส่ือการเรียนการสอน) + 0.28 (การใชส่ือ) + 0.26  (การวางแผนกิจกรรม) + 0.18 (การเตรียม

กิจกรรม)+0.18 (บทบาทในกระบวนการเรียนรู)+0.07 (สัดสวนของเวลาที่ใชสอน) + 0.18  (ลักษณะ

กิจกรรมที่ผูสอนจัด) + 0.11 (พฤติกรรมของผูสอนในการดําเนินกิจกรรม) + 0.13 (ลักษณะการมีสวน

                                                        
115 พัชรินทร วงศจันทร, “การพัฒนาตัวบงชี้รวมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชน” (วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีวิจัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยบูรพา, 2547) ,บทคัดยอ. 
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รวมในกิจกรรมของผูเรียน) + 0.12 (พฤติกรรมของผูเรียนในการรวมกิจกรรม) + 0.23 (การประเมินผล) 

+ 0.27(ผลที่คาดหวังในตัวผูเรียน) 116 
ประโยชนของตัวชี้วัด 

        1.เปนเครื่องมือในการติดตาม (monitor) ตัวชี้วัดเปนเพียงหนทางหนึ่งที่จะ

ติดตาม (monitor) คุณภาพของการบริการแตไมใชเปนการบงบอกคุณภาพไดโดยตรง เพราะ

คุณภาพมีหลายมิติไมสามารถแสดงไดโดยตัวช้ีวัดตัวใดตัวหนึ่ง การติดตามทําใหสามารถธํารง

รักษาระบบใหมีความสม่ําเสมอไมแปรปรวน 

       2.ใชเปนตัวบงบอกใหปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโดยการวิเคราะหคาของตัวช้ีวัดวามี

ความเหมาะสมสอดคลองกับทรัพยากรกระบวนการที่ใชแลวหรือไม สอดคลองกับวัตถุประสงค 

พันธกิจ วิสัยทัศนหรือไมสมควรจะพัฒนา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือไม 

 
3.ประสิทธิผลของโรงเรียน 
                         ประสิทธิผลทางการศึกษาเปนเร่ืองที่เกี่ยวกับผลผลิต มาตรฐาน และระบบ

โรงเรียนตามหลักการของทฤษฎีระบบ ทุกระบบยอมประกอบดวยปจจัยนําเขา กระบวนการ และ

ผลผลิต การวัดประสิทธิผลของระบบจึงตองมีการกําหนดมาตรฐานเก่ียวกับผลผลิต เพื่อเปน

เกณฑในการวัด ในทางการศึกษาถือวาโรงเรียนคือระบบการศึกษา ดังนั้น การวัดประสิทธิผลทาง

การศึกษา จึงมีความหมายเชนเดียวกับการวัดประสิทธิผลของระบบโรงเรียน 
ความหมายของประสิทธิผลทางการศึกษา 

                         คําวา ประสิทธิผล โดยทั่วไปหมายถึงการบรรลุเปาหมาย โดยใชทรัพยากรตาง ๆ 

อยางมีประสิทธิภาพ และสามารถดํารงรักษาสภาพที่ดีขององคการได 

                         สําหรับประสิทธิผลทางการศึกษา Glickman ใหความหมายวาประสิทธิผลของ

โรงเรียนหมายถึงการที่โรงเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงกวาระดับเกณฑมาตรฐาน

ที่ทดสอบ117  

                                                        
 
116

 รัชดาภรณ สุราเลิศ, “การพฒันาตัวบงชี้รวมการจัดการเรียนการสอน ที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญในโรงเรียนประถมศึกษา” (วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

2545) ,บทคัดยอ. 

 
117

  C. R Cickman and  A. S. Michael, Creating Excellence : Managing 

Corporate Culture,  Strategy and Changing the New Age (New York : New American 

Library,1984). 
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                        สวน Hoy และ Miskel มีความเห็นวาประสิทธิผลของโรงเรียนหมายถึงความสามารถ

ของโรงเรียนใน 4 ดาน คือการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง การพัฒนานักเรียนใหมี

ทัศนคติทางบวก การปรับตัวเขากับส่ิงแวดลอมที่บีบบังคับได และการแกปญหาภายในไดเปน

อยางดี118 

                        สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนไดใหความหมายของประสิทธิผลของ

โรงเรียนวา หมายถึง ผลที่ไดจากการจัดการเรียนการสอนและการดําเนินการ นับต้ังแต

ประสิทธิภาพของระบบ ไปจนถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ตลอดจนภาพพจนที่ดีของ

โรงเรียน 119 

จากงานวิจัยของ ลมัย ทองเรือง  กลาวถึงองคกรที่มีประสิทธิผลวา เปนองคกรทีถ่อืได

วามีความมั่นคง มีประสิทธิภาพ มีความเจริญงอกงาม ซึ่งหมายความวาองคกรที่มีประสิทธิผล

หมายถึงองคกรที่สามารถผสมผสานความตองการของบุคลากรหรือความตองการของสมาชิกใน

องคกรนั้นๆ กับความตองการหรือเปาหมายขององคกร โดยสามารถทําใหบรรลุวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งองคกรจะมีลักษณะ 1) มีความเปนหนึ่งเดียวกันใน 

องคกร 2) การปรับตัวขององคกรใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่ยืดหยุน 3) การปรับตัวขององคกร

ใหสอดคลองกับสภาพทางสังคม และ 4) ผลผลิตที่สูงขององคกร120  

     จากความหมายของประสิทธิผลทางการศึกษาที่กลาวมาขางตน พบวาจุดเนนอยูที่

โรงเรียน และสรุปไดวาประสิทธิผลทางการศึกษา หมายถึงการที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มี

คุณลักษณะที่ดีและมีกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเปนการมองประสิทธิผลของระบบโรงเรียน 

 

 

 

                                                        
118 Hoy and  Miskel,  Education Administration Theory Research and 

Practice, 4th ed. (Singapore: McGraw-Hill ,1991),373. 
119 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ,แนวทางการพัฒนาโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามญัศึกษาระดับมัธยมศึกษา(กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุรุสภา ลาดพราว ,2532) ,27. 
120 ลมัย ทองเรือง, “ภาวะผูนํากับประสิทธิผลของหนวยงาน: ศึกษาเฉพาะกรณีสํานักงาน 

อุตสาหกรรมจังหวัดในภาคกลาง” (วิทยานพินธ ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

2547) ,บทคัดยอ. 
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ประสิทธิผลของระบบโรงเรียน 
                          ประสิทธิผลทางการศึกษาเปนเร่ืองที่เกี่ยวกับผลผลิต มาตรฐานและระบบ ตาม

หลักทฤษฎีระบบ ทุกระบบยอมประกอบดวยปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต การกําหนด

มาตรฐานหรือตัวบงชี้คุณภาพ จึงจําเปนตองมีมาตรฐานเกี่ยวกับผลผลิต เพื่อเปนเกณฑในการวัด  

                             Willms กลาววา ผลการปฏิบัติงานของระบบโรงเรียนสามารถวัดไดจากขอมูล 

ตาง ๆ ซึ่งสามารถเก็บรวบรวมไดจากทุกข้ันตอนของระบบการบริหาร121 ไดแก 

                   1.ข้ันตอนของปจจัยนาํเขา มขีอมูลที่นาํมาใชได ดังนี ้

                   1.1 อายุของนกัเรียนเมื่อแรกเขา 

                          1.2 เพศของนกัเรียน 

                          1.3 ตัวบงชี้สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม เชนอาชีพและการศึกษาของบิดา 

มารดา จาํนวนพีน่อง องคประกอบของครอบครัว 

                          1.4 สีผิวและเชื้อชาติเผาพันธุ 

                          1.5 การใชภาษาอังกฤษเปนภาษาแม 

                   2.ข้ันตอนของกระบวนการบริหารโรงเรียน ขอมูลที่นาํมาใชได คือ 

                          2.1 ระบบนิเวศนและส่ิงแวดลอมของโรงเรียน 

                2.2 การแบงแยกผิว 

                          2.3 บรรยากาศของความมีระเบียบวนิัย 

                          2.4 การกระตุนทางวิชาการ 

   2.5  เจตคติของนักเรียนที่มตีอวิชาการการมาเรียนและการหนีเรียนและความ

พึงพอใจตอโรงเรียน 

     2.6  การอุทิศตนในการทาํงาน และขวัญกาํลังใจของครู 

     2.7 ภาวะผูนําทางวิชาการของครูใหญ 

                   3. ข้ันตอนของผลลัพธ มีขอมูลที่นาํมาใชได คือ 

 3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

                         3.2 บุคลิกภาพและการเขาสังคมของนกัเรียน 

 3.3 การประกอบอาชีพของนักเรียนที่สําเร็จการศึกษา 

                                                        
121 J. D. Willms, Monitoring school performance : A guide for educators 

(London : The Falmer Press,1992) , 92-97. 
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                     ขอมูลตาง ๆ  ที่ Willms เสนอแนะใหใชวัดประสิทธิผลของระบบโรงเรียนนี้แมวาจะมี 

รายละเอียดของขอมูลบางสวนที่แตกตางจากบริบทของสังคมไทย แตมีหลายขอที่สอดคลองกับ

มาตรฐานของระบบโรงเรียน ที่สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ122 ไดกําหนดมาตรฐานของ

ผลผลิต ปจจัย และกระบวนการของการศึกษาไวดังนี้ 

      1.มาตรฐานดานปจจยัทีจ่ําเปน (Input) มี 7 ขอคือ 

 1.1 ผูเรียนมีความพรอมและวุฒิภาวะที่จะเรียนรูเหมาะสมกับวยั 

 1.2 มีครูเพียงพอในการจัดการเรียนการสอน 

 1.3 ครูมีลักษณะตามเกณฑมาตรฐานวชิาชีพครู 

 1.4 ผูบริหารมคีวามรู ความสามารถ และคุณลักษณะในการบริหารการศึกษาได

อยางมีประสิทธิภาพ 

 1.5 ผูปกครองและชุมชน ใหความรวมมอืสนับสนนุในการจัดการศึกษาและ

พัฒนาสถานศึกษา 

 1.6 หลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตร และส่ือการเรียนการสอนหลากหลาย

พอเพียงและมีประสิทธิภาพ 

 1.7 งบประมาณ พัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานที ่และส่ิงแวดลอมเอ้ืออํานวยตอ

การจัดการเรียนการสอน 

     2. มาตรฐานดานกระบวนการ (process) มี 3 ขอคือ 

 2.1 โรงเรียนบริหารและจัดการงานดานวิชาการ ธุรการ การเงนิ กิจการ นักเรียน  

บุคลากร อาคารสถานท่ี และความสัมพนัธกับชุมชน อยางเปนระบบมปีระสิทธิภาพ 

 2.2 โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสอดคลองกับหลักสูตรอยางเปนระบบและมี 

ประสิทธิภาพ 

 2.3 โรงเรียนจัดกิจกรรมและบริการสงเสริมการเรียนรู สนับสนนุการเรียนการ 

สอนเพื่อพัฒนาผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพ 

 

 

                                                        
122 สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, ปฏิรูปการศึกษาสูความเปนเลิศ ป 2550. 

เอกสารประกอบการสัมมนายทุธศาสตรการปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร, 20-21 สิงหาคม 

2539 (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา ลาดพราว, 2539) , 6. 
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3.  มาตรฐานดานผลผลิตทีพ่ึงประสงค (output) มี 5 ขอคือ 

     3.1 ผูเรียนมีความรูพื้นฐาน ความสามารถ และทักษะเชิงกระบวนการในการ

ดํารงชีวิต 

                         3.2 ผูเรียนมทีกัษะกระบวนการทาํงาน และความสามารถในการจัดการ 

                         3.3 ผูเรียนมเีจตคติ คุณธรรม จริยธรรม และคานยิมทีพ่งึประสงค 

                         3.4 ผูเรียนมีสุขภาพพลานามัย และบุคลิกภาพที่ดี 

                         3.5 ผูเรียนสามารถดํารงชีวติในสังคมอยางมีความสุข และรวมพฒันาสังคม

อยางสรางสรรค 

                    มาตรฐานของระบบยอยในระบบโรงเรียน ตามที่สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได

กําหนดไวนี้ แมมิไดระบุมาตรฐานเกี่ยวกับการบริการของโรงเรียนไวอยางชัดเจนในมาตรฐานดาน

ผลผลิตที่พึงประสงค แตเมื่อพิจารณาจากมาตรฐานทั้ง 3 ระบบดังกลาว พบวามีเร่ืองของบริการ

แทรกอยูในทุกมาตรฐาน ตรงตามแนวคิดเชิงคุณภาพ 

                    มาตรฐานดานผลผลิตที่พึงประสงค เปนผลจากการที่โรงเรียนมีมาตรฐานดานปจจัย

ที่จําเปนและดานกระบวนการ แตเนื่องจากมาตรฐานดานปจจัยที่จําเปนนั้น หลายขอเปนส่ิงที่อยู

นอกเหนือจากการควบคุมของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ที่มีขอจํากัดดานการคัดเลือกคุณภาพ

ของนักเรียน ครู และบุคลากร ตลอดจนคุณภาพของหลักสูตรที่ถูกกําหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ 

ดังนั้น มาตรฐานดานกระบวนการจึงเปนส่ิงสําคัญและประสิทธิผลของระบบโรงเรียน จึงข้ึนอยูกับ

การควบคุมและพัฒนากระบวนการบริหาร ดวยการใชแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่ง

แสดงในแผนภูมิที่ 4 
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แผนภูมิที่ 4 ประสิทธิผลของระบบโรงเรียน 

 

แผนภูมิดังกลาว แสดงใหเหน็วาโรงเรียนทีน่ําระบบประกนัคุณภาพการศึกษามาใช

ประกันคุณภาพของกระบวนการนัน้ กอใหเกิดประสิทธิผล 3 สวน คือ คุณภาพของกระบวนการ

คุณภาพของนกัเรียน และคุณภาพของการบริการ 

 
 ตัวบงชี้ประสิทธิผลของโรงเรียน 

                        ในการประเมินประสิทธิผลองคกรนั้น ตัวบงชี้ (indicators) และเกณฑการตัดสินใจ 

นบัเปนองคประกอบที่สําคัญ ในการที่จะทําใหการประเมินประสิทธิผลองคกรมีความหมายสมบูรณ

ข้ึน ไมวาจะเรียกตัวบงชี้หรือตัวช้ีวัด ตางก็มีความหมายเดียวกัน 

                       Riley and Nuttall123 กลาวถึงตัวบงชี้วาเปนส่ิงที่ใหขอมูลเกี่ยวกับสถานะของระบบ

การศึกษาหรือสังคม และเปนทั้งระบบสัญญาณเตือนภัยเบ้ืองตนและเปนขอเสนอแนะส่ิงที่ควร

กระทําในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน การวัดผลการปฏิบัติงาน และการทบทวน

                                                        

123 K. A.Riley and D.L.Nuttall, (Eds) Measuring quality: education indicators-

United Kingdom and international perspective(London: The Falmer Press, 1994), 17. 

ระบบโรงเรียน 

ระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

การประกันคุณภาพ 
ของกระบวนการ 

กระบวนการ 
การบริหารท่ี
มีคุณภาพ 

ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ 
     - นักเรียนท่ีมีคุณภาพ 
     - การบริการท่ีมีคุณภาพ 
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ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานเปนส่ิงที่จําเปน Lunenburg and Ornstein124 กลาวถึงคุณลักษณะ

โดยทั่วไปที่ใชวัดคุณภาพของโรงเรียนวามีอยู 10 ประการ ไดแก 

1.โรงเรียนลดการแบงแยกกลุมและเลิกการแบงกลุมบุคลากร ทุกคนมโีอกาสและ

สิทธิทีเ่ทาเทยีมกัน 

2. นักเรียนทุกคนมีสวนรวมในการเรียนรูที่ไมเนนการแขงขัน นกัเรียนตางกลุม

สามารถทํางานรวมกนัแบบประชาธิปไตย และชวยเหลือซึ่งกนัและกนั 

3.โรงเรียนมีปรัชญาการศึกษาทีย่ึดหลักความแตกตางระหวางบุคคล และใหโอกาส

แกนักเรียนทกุคนไดศึกษาเรียนรูตามความสามารถ 

4.โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรการเรียนและเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับ

สภาพของนักเรียน 

5.โรงเรียนเนนการเรียนรูดวยการปฏิบัติ นกัเรียนใชเวลานอยลงในการเรียนรูจากครู

และใชเวลาในการศึกษาดวยตนเองมากข้ึน 

6.โรงเรียนใหความสนใจคุณภาพของการเรียนรู มากกวาปริมาณของความรู 

7.โรงเรียนใชวธิีการประเมนิเหมาะสมกับส่ิงที่จะวัด และใชผลการเรียนเปนเพียงวธีิ

หนึง่ในการประเมิน 

8.โรงเรียนมีการใชเทคโนโลยีตาง ๆ เปนเคร่ืองมือสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน 

9.โรงเรียนจัดเวลาเรียนไดเหมาะสมกับเนือ้หาของหลักสูตร และใชเวลาสวนใหญเพื่อ

กิจกรรมการเรียนการสอน มากกวากจิกรรมอ่ืนตามความตองการของครูหรือผูบริหาร 

10.โรงเรียนมกีารอบรมและพัฒนาครู และผูบริหารอยางสม่ําเสมอ 

Lunenburg and Ornstein เห็นวาโรงเรียนใดมีคุณลักษณะเชนนี้เปนสวนใหญ ถือได

วาโรงเรียนนั้นเปนโรงเรียนที่มีคุณภาพ อยางไรก็ดี การวัดเชนนี้เหมาะกับการที่ผูปฏิบัติงาน หรือ

ผูบริหารจะใชเปนเคร่ืองมือตรวจสอบทบทวนการปฏิบัติงานของตนเองอยางกวางๆ เนื่องจากยัง

มิไดมีการระบุเกณฑในการวัด 

 

 

 

                                                        
124 F.C Lunenburg and A.C. Ornstein, Educational Administration: Concept 

and practices,2nd ed (Belmont: California, Wadsworth Publishing Company, 1996),81. 
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                    การวัดที่มีมาตรฐาน ตองมีเกณฑและตัวบงชี้ที่ชัดเจน ซึ่งข้ึนอยูกับสภาพของแตละ 

โรงเรียน ดังนั้น โรงเรียนจึงตองพัฒนาเกณฑและตัวบงชี้ข้ึน Riley 125 ไดเสนอเกณฑในการเลือกตัว

บงช้ีในระดับโรงเรียนไว 7 ประการคือ 

1. ทุกคนในโรงเรียนตองรูสึกเปนเจาของตัวบงชี้รวมกัน 

2. ทุกคนในโรงเรียนตองสามารถเปนผูประเมินได 

3. ตัวบงชี้นัน้ตองสามารถนาํไปเปรียบเทยีบไดทั่วทั้งองคการ 

4. ตัวบงชี้ตองสัมพันธกับปรัชญาและวัตถปุระสงคของโรงเรียน 

5. ตัวบงชี้ตองนําไปวัดไดทัง้คุณลักษณะดานสติปญญาและดานอ่ืน ๆ  

6. ตัวบงชี้ตองสามารถนําไปใชได 

7. ตัวบงชี้ตองมีพื้นฐานมาจากการประเมินของผูใช ซึ่งตองมีประสบการณทาง

การศึกษา 

ในทางการศึกษาตัวบงชี้ประสิทธิผลของโรงเรียน มีทั้งตัวบงชี้เชิงปริมาณและตัวบงชี้เชิง

คุณภาพ ตัวบงชี้เชิงปริมาณเปนส่ิงที่ใชกันในระยะแรก ซึ่งการประเมินประสิทธิผลมักเนนปริมาณและ

ชนิดของขอมูลที่สามารถรวบรวมไดงาย ไดแก ผลการเรียนของนักเรียน อัตราการคงอยูในโรงเรียน 

อัตราการสําเร็จการศึกษา สัดสวนครูตอนักเรียน เปนตน แตผลจากการวิจัยหลายช้ินพบวา การใชตัว

บงชี้เชิงปริมาณเพียงอยางเดียวไมเพียงพอ จุดเนนในการประเมินจึงเร่ิมเปล่ียนมาใชตัวบงชี้

ประสิทธิผลเชิงคุณภาพรวมดวย นักวิชาการหลายทานมีความเห็นสอดคลองกันในประเด็นนี้ เชน 

Hoy and Furguson 126 เสนอตัวบงชี้ประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ประการ คือ 

1.นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

2.มีการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

3.มีความสามารถในการปรับเปล่ียนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบ ทั้งภายในและ

ภายนอก 

4.สามารถสรางความพงึพอใจแกครูอาจารยได 

                                                        
125 K. A.Riley and D.L.Nuttall, (Eds) Measuring quality: education indicators-

United Kingdom and international perspective(London: The Falmer Press, 1994), 32. 
126 Wayne K. Hoy and Judith Furguson,“Theoretical Framework and 

Exploration Organization Effectiveness of Schools,” Educational Administration 

Quarterly21 ,2 (Spring 1985) :131 . 
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 Parsons 127 ไดสรางรูปแบบการวัดประสิทธผิลองคการทีม่ีนักวิชาการจาํนวนมาก

นําไปใช วิธีการวัดประสิทธิผลขององคการของ Parsons พิจารณาตัวแปร 4 ประการคือ 

1.การปรับตัวเขากับสภาพแวดลอม (adaptation) 

2.การบรรลุเปาหมาย (goal attainment) 

3.การประสานเปนอันหนึง่อันเดียวกัน (integration) 

4.การธํารงไวซึ่งวัฒนธรรมและการกระตุนจูงใจ (latency) 

Mott 128 ไดประมวลผลผลิตทีสํ่าคัญขององคการและสรางรูปแบบของประสิทธิผล

องคการข้ึน โดยเกณฑในการวัดประสิทธิผลขององคการของ Mott พิจารณาจาก 

  1.ปริมาณของผลผลิต 

2.คุณภาพของผลผลิต 

  3.ประสิทธิภาพ 

4.ความสามารถในการปรับตัว 

  5.ความสามารถในการยืดหยุน 

ซึ่ง Mott ไดพัฒนาเกณฑการวัด 8 ขอ ที่สามารถนําไปปรับใชไดกับสภาพแวดลอมของ

องคการตาง ๆ เกณฑการวัดนี้เรียกวา Index of Perceived Organizational Effectiveness 

จากตัวบงชี้ประสิทธิผลเหลานี้จะเห็นไดวามีแนวคิดที่ใกลเคียงกัน และใหความ 

สําคัญทั้งดานปริมาณและคุณภาพ แตยังมิไดเจาะจงในเร่ืองของการเรียนการสอน 

แนวคิดในการวัดประสิทธิผลของโรงเรียน เร่ิมใหความสําคัญกับกระบวนการบริหาร

จัดการภายในโรงเรียนมากขึ้น โดยเฉพาะการบริหารการเรียนการสอน ภายหลังจากที่ไดมีการนํา

แนวความคิดแนวความคิดเร่ืองคุณภาพเขามาใชในการศึกษา ดังเชนที่ Gray 129 ไดเสนอหลักการ

เบ้ืองตนของการสรางตัวบงชี้ประสิทธิผลวา ตัวบงชี้ประสิทธิผลควรมีลักษณะ 8 ประการดังนี้ 

 

 

                                                        
127 อางถึงใน Hoy  and Miskel ,Education Administration Theory Research and 

Practice, 4th ed. (Singapore: McGraw-Hill ,1991), 382.  
128 เร่ืองเดียวกนั, 398. 
129 J. Gray, The quality of schooling: Frameworks for Judgment. In M. preedy 

(Ed.)Managing the effective school (London: The Open University, 1993) , 33. 
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                    1.เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

               2.มุงสูกระบวนการสอนและการเรียนรูซึ่งเปนเปาหมายแรกสุดของโรงเรียน 

                     3.ครอบคลุมสวนที่สําคัญของกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน 

               4.สะทอนการแขงขันเพื่อเปนทีห่นึง่ทางการศึกษา 

                     5.เปนส่ิงที่สามารถประเมินได 

               6.มีความสําคัญเชิงเปรียบเทียบ ตามชวงระยะเวลาและระหวางโรงเรียน 

                     7.ใหโรงเรียนไดเห็นระดับประสิทธิผลที่เพิม่ข้ึนจากความพยายามของตน 

                8.มีจํานวนนอย 

                  จากหลักการดังกลาว Gray เสนอปจจัยที่บงชี้ประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ประการ คือ 

1.ปรัชญาและนโยบายของโรงเรียน 

2.การสอนและการเรียน 

3.ความสัมพนัธระหวางนักเรียนกับครู 

4.ภาวะผูนําของผูบริหาร 

ตัวบงช้ีประสิทธิผลของ Gray มีความชัดเจนและเปนตัวบงชี้ที่ดี อยางไรก็ดี ตัวบงชี้

ประสิทธิผลของ Gray เนนการวัดประสิทธิผลเฉพาะกิจกรรมภายในโรงเรียนโดยไมสนใจ

สภาพแวดลอมภายนอกและความสัมพันธของระบบบริหารตางๆ ที่เอ้ืออํานวยตอกิจกรรมการ

เรียนการสอน จึงทําใหการวัดไมครอบคลุมกิจกรรมทุกดานของโรงเรียน 

Mortimore, Sammons, Stoll, Lewis and Ecob130 ไดเสนอปจจัย 12 ขอ ที่เปนตัว

บงชี้ประสิทธิผลเชิงคุณภาพของโรงเรียน ซึ่งบางตัววัดไมไดทั้งทางสถิติและทางปริมาณ แตไดมา

จากการตรวจสอบโรงเรียนตาง ๆ และจากการอภิปรายอยางรอบคอบจากขอคนพบทางสถิติ 

รวมถึงการใชงานวิจัยทางการศึกษาเปนตัวตัดสิน ปจจัยเหลานี้ ไดแก 

                  1.ภาวะผูนําที่มีเปาหมายของครูใหญหรือผูบริหาร ดานหลักสูตร การใหแนวทางดาน

เนื้อหา การเสนอแนะกลยุทธการสอน โดยไมใชการควบคุมหรือส่ังการ เพื่อใหเกิดความกาวหนา

ของนักเรียนเปนรายคน 

                                                        
 130 P. Mortimore, P.Sammons, L.Stoll, D.Lewis,;and Ecob, R. Key factors for 

effective junior schooling. In M. Preedy (ed) Managing the effective in school. (London : 

The Open University Press., 1994).  
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                 2.การมีสวนรวมของผูชวยครูใหญ ดานการตัดสินใจที่ เกี่ยวกับนโยบาย การ

ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายอํานาจจากครูใหญ เชนการจัดครูเขาสอน ซึ่งผูชวยครูใหญมี

บทบาทสําคัญ เนื่องจากเปนผูที่ใกลชิดกับนักเรียนและครู 

                  3.การมีสวนรวมของครูในการวางแผนเกี่ยวกับหลักสูตรการวางแผนการสอนและการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับเร่ืองภายในหองเรียน 

                  4.ความคงเสนคงวาของครู หมายถึง ความสม่ําเสมอในการทํางานของครู ไมยาย

หรือออกบอย และหมายถึงการที่ครูปฏิบัติงานไปในแนวทางเดียวกัน 

                  5.โครงสรางการเรียนการสอน มีการวางแผนการสอน การใหงานนักเรียน การแนะ

แนวในสาขาที่ศึกษา การใหนักเรียนมีอิสระในการคิด การทํางาน และรับผิดชอบตนเอง 

6.การสอนที่ทาทายสติปญญา การสอนของครูมีการกระตุน และทาทายใหนักเรียน

ใชความคิดสรางสรรคและทํางานดวยตนเอง 

7.ส่ิงแวดลอมที่มุงเนนการทํางาน ครูใชเวลาในการปรึกษางานกับนักเรียนมากกวาใช

เวลากับงานประจํา โดยเฉพาะการเรียนระดับอาชีวศึกษา ครูจะดูแลใหนักเรียนทํางานตามที่ไดรับ

มอบหมาย 

8.การสอนแตละคร้ังมีจุดเนนเฉพาะเร่ือง เพื่อใหครูไดพูดกับนักเรียนมากข้ึนและให

นักเรียนมีโอกาสไดทํางานมากขึ้น ซึ่งทําใหเกิดความเขาใจและไดฝกฝนมากกวาการสอนหลาย

เร่ืองในคราวเดียว 

9.มีการสื่อสารอยางกวางขวางระหวางครูกับนักเรียน โดยเนนที่การส่ือสารของครูกับ

นักเรียนทัง้หองมากกวาการส่ือสารระหวางครูกับนักเรียนเปนรายบุคคล 

10.การเก็บบันทกึเอกสาร เนนที่การเก็บเอกสารของครูเกี่ยวกับแผนการสอน 

แผนการประเมิน ผลงานนักเรียน และความกาวหนาของนักเรียน เปนตน 

11.การมีสวนรวมของผูปกครอง เนนการพบปะกับครูอยางไมเปนทางการมากกวา

แบบเปนทางการ เพื่อรวมกนัพัฒนานักเรียน รวมถึงการชวยดูแลเกี่ยวกบัการเรียนของนักเรียนที่บาน 

12. มีบรรยากาศดานบวกทั้งสําหรับครูและนักเรียน ซึ่งรวมถึงบรรยากาศทั้งภายใน

และภายนอกหองเรียน และรอบๆ บริเวณโรงเรียน 

จากปจจัยที่บงช้ีประสิทธิผลทั้ง 12 ขอนี้ จะเห็นไดวามีจุดเนนที่ตัวครูผูสอน ทั้งในดาน

ทักษะทางการสอน การมีสวนรวมของครู มนุษยสัมพันธ การทํางานที่เปนระบบ โดยมีปจจัยที่

สนับสนุน ไดแก ปจจัยที่เกี่ยวกับผูบริหาร ผูปกครอง และดานอาคารสถานท่ี ซึ่งสวนใหญเปนตัวบงชี้

เชิงคุณภาพ ที่ตองอาศัยการสังเกต และการมีสวนรวมของผูที่จะประเมินมากกวาการตรวจสอบจาก



 

 

74 

หลักฐานที่ปรากฏในเชิงปริมาณ อยางไรก็ดี ปจจัยทั้ง 12 ขอนี้ หลายขอมีความเกี่ยวเนื่องกันและวัด

ไดยาก เชน ปจจัยขอที่ 5-8 และ 12 ซึ่งเกี่ยวของกับการเรียนการสอนภายในหองเรียน หากไมมี

การกําหนดรายละเอียดของเกณฑการวัดใหชัดเจน จะทําใหการนําไปใชมีความยุงยาก และจาก

งานวิจัยของ องอาจ นัยพัฒน ที่ทําวิจัยเร่ืองการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั

กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2542 ซึ่งมีวัตถุประสงคการวิจัยเพื่อประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในการสงเสริมผลการเรียนรูทางดานวิชาการ ผลการวิเคราะห

คาสหสัมพันธระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนในการสงเสริมผลการเรียนรูตางดาน/รายวิชา และตาง

ระดับชั้น พบวาความคงเสนคงวาของประสิทธิผลโรงเรียนในการสงเสริมผลการเรียนรูตางดานของ

นักเรียนในแตละระดับชั้นมีระดับคอนขางสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งในผลการเรียนรูทางดานวิชาการ

ดวยกัน นั่นคือความคงเสนคงวาของประสิทธิผลของโรงเรียนในการสงเสริมผลการเรียนรูทางดาน

วิชาการตางรายวิชามีระดับสูง ในขณะที่ความคงเสนคงวาหรือเสถียรภาพของประสิทธิผลโรงเรียนใน

การสงเสริมผลการเรียนรูในแตละดานของนักเรียนตางระดับชั้นมีระดับคอนขางตํ่า และไมมี

นัยสําคัญทางสถิติ131 

                      Cuttance 132 ไดกลาวถงึตัวบงชี้ลักษณะขององคการทางการศึกษาทีม่ีคุณภาพ วา

มี 7 ประการคือ 

   1.สนใจความเปล่ียนแปลงทัง้ในระดับทองถิ่นและระดับโลก 

 2.ใหความสนใจลูกคา 

 3.เนนการแขงขันเพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 4.เปนองคการที่ยืดหยุน ปรับตัวได 

 5.บริหารทรัพยากรบุคคลอยางสรางสรรค 

 6.มีบรรยากาศแหงความเทาเทยีมกนั 

 7.มีการใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 

                                                        
131 องอาจ  นยัพฒัน, “การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพ 

มหานคร ปการศึกษา 2542 ,” (สํานักทดสอบทางการศึกษาและจิตวทิยา มหาวทิยาลัยศรีนครินทร-

วิโรฒ, 2545) ,1. 
132 P. Cuttance, Benchmarking school systems Paper prepared for the 

Australian Quality Council Conference (Sydney: NSW Department of School Education, 

9-10 March ,1995), 8-9. 
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ตัวบงชีท้ั้ง 7 ประการนี ้เนนประสิทธิผลขององคการในเชิงคุณภาพอยางกวางๆ และ

มิไดเนนกจิกรรมการเรียนการสอน แตใหความสําคัญตอสภาพแวดลอมและการปรับตัวของโรงเรียน 

และใหความสําคัญตอผูรับบริการตามแนวคิดเชิงคุณภาพ 

                     Lunenburg and Ornstein 133ไดเสนอคุณลักษณะของโรงเรียนทีม่ีประสิทธิผล 10 

ประการ และตัวบงชีท้ี่เกี่ยวของไวดังนี ้

    คุณลักษณะที่ 1 การมีจุดมุงหมายทางการศึกษาที่ชดัเจน ตัวบงชี ้คือ  

- มีจุดมุงหมายเปนลายลักษณอักษร 

- มีการปฏิบัติอยางจริงจังเพือ่ใหบรรลุจุดมุงหมาย 

- การรายงานที่สอดคลองกนัของครูใหญ ครู ผูรวมงาน และผูปกครอง 

- มีการปรึกษาหารือและการส่ือความเกีย่วกับจุดมุงหมายอยางชัดเจน 

    คุณลักษณะที่ 2 การต้ังความคาดหวงัสูงสําหรับนักเรียน ตัวบงชี ้คือ 

- มีขอกําหนดทางวิชาการ 

- มีการรายงานของนักเรียนเก่ียวกับการบาน และความตองการงานใน

หองเรียน 

- มีรายงานเกีย่วกับมาตรฐานดานวิชาการและดานพฤติกรรมของ

นักเรียน 

- จํานวนนกัเรียนที่ไดรับเกียรติบัตร หรือไดรับยกยอง 

     คุณลักษณะที่ 3 ความมแีบบแผนและระเบียบวนิัย ตัวบงชี ้คือ 

- แบบแผนและระเบียบวนิัยภายในหองเรียนและระเบียงทางเดินซ่ึงศึกษา

ไดจากการสงัเกต 

- การพรรณนาบรรยากาศภายในโรงเรียน 

- การกลาวถึงการลงโทษวาเปนส่ิงที่กอปญหา 

- ขอมูลเกี่ยวกบัการดํารงอยูของนักเรียน 

   คุณลักษณะที่ 4 ความถี่ในการอํานวยการเกีย่วกับความกาวหนาของนักเรียน ตัวบงชี้ คือ 

- การบรรยายเกี่ยวกับวิธกีารวัดและการประเมินผล 

- การระบุวธิีการทดสอบ 

                                                        
  

133F.C.Lunenburg and A.C. Ornstein, Educational Administration : Concept 

and practices, 2nd ed (Chicago: WADSWORTH Publishing, 1996),351-352. 
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   คุณลักษณะที่ 5 ความรับผิดชอบของนกัเรียนและการมีสวนรวม ตัวบงชี ้คือ 

- ขอมูลเกี่ยวกบัการปกครองนักเรียนโครงการหลักสูตรพิเศษและการมี 

สวนรวม และโครงการเก่ียวกบัชุมชน 

- การประเมนิความมีอิสระของนักเรียนในโรงเรียน 

- การรับรูของนักเรียน 

    คุณลักษณะที่ 6 ประสิทธภิาพของขวัญของครู ตัวบงชี้ คือ 

- วิธีการใหผูรวมงานไดมีสวนรวม 

- การประเมนิเกี่ยวกบัอิสระของครู 

- การประเมนิเกี่ยวกบัอิทธพิลของครูในโรงเรียน 

- การประเมนิเกี่ยวกบัรางวัลและส่ิงจูงใจ 

    คุณลักษณะที่ 7 เวลาที่ใชในการเรียน ตัวบงชี้ คือ 

- เวลาที่ใชในการเรียนแตละรายวิชา ซึ่งศึกษาไดจากการสังเกตใน

หองเรียน 

- รายงานการปฏิบัติเพื่อเพิม่เวลาสอน 

- ประมาณการเกี่ยวกับการบานของนักเรียน 

    คุณลักษณะที่ 8 บรรยากาศโรงเรียนทางบวก ตัวบงชี ้คือ 

- ขอมูลการใหความเอาใจใสตอครูและนักเรียนรวมถึงขอมูลเกี่ยวกับ

ระเบียบขอบังคับ 

- การรับรูของครูและนักเรียน 

- ความสัมพนัธระหวางครูกบันักเรียน ซึง่ศึกษาไดจากการสังเกต 

- การจัดส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ของโรงเรียนใหแกผูปฏิบัติงานใน

โรงเรียน นกัเรียน และผูที่มาติดตอ 

 คุณลักษณะที ่9 ภาวะผูนาํของผูบริหาร ตัวบงชี ้คือ 

- การรับรูของครู ผูปกครองและผูบริหาร ซึ่งศึกษาไดจากการสังเกต  

- การสอบถามและการสัมภาษณ 

- การอธิบายบทบาทของผูบริหาร 

- การประเมนิบทบาทของผูบริหารที่เกี่ยวของกับการสอนของครู 
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     คุณลักษณะที่ 10 การสนบัสนุนและการเขาเกี่ยวของของชุมชน ตัวบงชี้ คือ  

- การรับรูของผูปกครองและครู ซึ่งศึกษาไดจากการสังเกต การสอบถาม

และการสัมภาษณ 

- ความเกี่ยวของของผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานทางธุรกิจ 

เมื่อพิจารณาตัวบงชี้ประสิทธิผลโรงเรียนของ Lunenburg and Ornstein134 พบวา เปน

ตัวบงชี้ที่มีความชัดเจนในการวัด ทั้งยังใหความสําคัญกับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน สวนกมล ศิริสลุง ทําการวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาพฤติกรรมผูนําดานมติร

สัมพันธ และกิจสัมพันธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี 

ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาพบวาอยูในระดับปานกลางทุก

ดาน และพฤติกรรมผูนําดานมิตรสัมพันธ และกิจสัมพันธ ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีความสัมพันธกับทุกดานและทุกรายขอที่ระดับนัยสําคัญ135 และ

จากงานวิจัยของดวงสมร กล่ินเจริญ ที่ทําการวิจัยเร่ืองปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา และเพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษาใหเกิด

ประสิทธิผลในการจัดการศึกษา ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา มีประสิทธิผลการจัด

การศึกษาอยูในระดับสูง และบรรยากาศโรงเรียน ความคิดสรางสรรค พฤติกรรมการบริหาร ความพึง

พอใจในการทํางานของครู มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน

อาชีวศึกษาและตัวแปรที่สามารถพยากรณประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน

อาชีวศึกษา คือพฤติกรรมการบริหาร (ADMIN) และความคิดสรางสรรค (CRE) โดยสามารถ

ทํานายประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา ได 62 เปอรเซ็นต สวนรูปแบบการพัฒนา

ผูบริหารโรงเรียนเอกชนและอาชีวศึกษา ประกอบดวยการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารและการ

                                                        
134 F.C .Lunenburg and  A.C. Ornstein, Educational Administration : Concept 

and practices, 2nd ed (Chicago: WADSWORTH Publishing,1996), 351-352. 
135 กมล ศิริสลุง, “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา สํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัลพบุรี” 

(วิทยานพินธครุศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวทิยาลัยราชภัฏลพบุรี , 2545) ,บทคัดยอ. 
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พัฒนาความคิดสรางสรรค ซึ่งพฤติกรรมการบริหารมีเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลง

การเปนผูนําทางวิชาการ และการติดตอส่ือสาร136 

                  สวนงานวิจัยของ ปริญดา พิมานแมน ที่ทําวิจัยเร่ือง ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตการศึกษา 2 เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชน ในเขตการศึกษา 2 พบวาคือปจจัยเกี่ยวกับผูบริหารที่ประกอบดวยคุณลักษณะ

ของผูบริหาร พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร สวนปจจัยเกี่ยวกับครู ประกอบดวยคุณลักษณะของ

ครู ความพึงพอใจของครู คุณภาพการสอน ปจจัยเกี่ยวกับนักเรียน ประกอบดวยพฤติกรรมการเรียน 

การสงเสริมการเรียนของผูปกครอง ปจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน ประกอบดวยlภาพแวดลอมในโรงเรียน และ

การบริหารงานโรงเรียน  ที่อยูในระดับมาก มีความสัมพันธระหวางปจจัยตางๆ กับประสิทธิผลของ

โรงเรียน มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแกคุณลักษณะของ

ผูบริหาร พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร คุณลักษณะของครู ความพึงพอใจของครู คุณภาพการ

สอน พฤติกรรมการเรียน การสงเสริมการเรียนของผูปกครอง สภาพแวดลอมในโรงเรียน การบริหารงาน

โรงเรียน และปจจัยพยากรณในการทํานายประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดวย 8 ดาน ไดแก 

คุณลักษณะของผูบริหาร พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร คุณลักษณะของครู ความพึงพอใจของครู 

คุณภาพการสอน พฤติกรรมการเรียน การสงเสริมการเรียนของผูปกครอง การบริหารงานโรงเรียน ซึ่ง

สามารถรวมกันพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนไดรอยละ 85  ดวยสมการพยากรณดังนี้  ประสทิธผิล

ของโรงเรียน = 0.301 + 0.134 คุณลักษณะของผูบริหาร + 0.067 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร + 

0.099 คุณลักษณะของครู + 0.169 ความพึงพอใจของครู + 0.137 คุณภาพการสอน + 0.107 

พฤติกรรมการเรียน + 0.112 การสงเสริมการเรียนของผูปกครอง + 0.095 การบริหารงานโรงเรียน137  

                                                        
136 ดวงสมร กล่ินเจริญ, “ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน

เอกชนอาชีวศึกษา”(วิทยานิพนธครุศาสตรอุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ

จอมเกลา เจาคุณทหาร ลาดกระบัง, 2545) ,บทคัดยอ. 
137 ปริญดา พมิานแมน, “ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชน ในเขตการศึกษา 2” (วิทยานพินธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา, 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, 2544), บทคัดยอ. 
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ซึ่งสอดคลองกบังานวิจยัของ Chrispeels138 ที่ศึกษาประสิทธผิลของโรงเรียนระดับประถมศึกษา 8 

แหง เกี่ยวกับ 1.วัฒนธรรมและบรรยากาศในโรงเรียน 2.หลักสูตรและการสอน 3.โครงสรางขององคการ  

4.ภาวะผูนําของครูใหญ จากการศึกษาพบวาการทีจ่ะใหโรงเรียนมีประสิทธผิลจะตอง 1.ใหคณะกรรมการ 

หลักสูตรและครูผูสอนไดทํางานรวมกนั 2.ครูใหญตองมีภาวะผูนําในระดับสูง 3.ตองมกีารวางแผนการ   

พัฒนาบุคลากรที่ดี 

   Grace Marie Dondero ทําการวิจัยเร่ือง การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานระดับการ

มีสวนรวมในการตัดสินใจของครู ประสิทธิผลของโรงเรียนและความพึงพอใจในการทํางาน(school-

based management, teacher’s decisional participation level, school effectiveness, and job 

satisfaction) ในเขตพื้นที่การศึกษาคลีฟแลนด (Cleveland) รัฐโอไฮโอซึ่งเปนโรงเรียนในโครงการนํา

รองการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ผลการวิจัยพบวาทั้งผูที่ เปนคณะทํางานและไมเปน

คณะทํางานตางมีความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจเร่ืองการบริหารโรงเรียน กลุมครูที่เปน

คณะทํางานและมีสวนรวมโดยตรงในการบริหารจะมีระดับความพึงพอใจในการทํางานและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกวากลุมครูที่ไมไดเปนคณะทํางาน139 

  Brown ทําการวิเคราะหการรับรูความมีประสิทธิผลของการบริหารโดยใชโรงเรียน

เปนฐานของกลุมผูเกี่ยวของที่อยูในโรงเรียนและที่มาจากชุมชนในฐานะท่ีเปนเคร่ืองมือหรือกลไก

อยางหนึ่งในการปฏิรูปการศึกษา โดยศึกษาใน 4 มิติ คือ 1) ภาวะผูนําในโรงเรียน 2) บรรยากาศ

ในโรงเรียน 3) ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน และ 4) การมีสวนรวมของชุมชน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ัง

นี้ ไดแก 1) แบบสอบถาม 2) การสัมภาษณกลุมและ 3) การสัมภาษณรายบุคคล โดยเก็บขอมูล

จากกรณีศึกษา จากตัวแปรที่ศึกษาคือ 1) บทบาท 2) เพศ 3) กลุมโรงเรียน (แบงตามชวงเวลาที่

เขารวมโครงการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน) 4) จํานวนปที่เขารวมโครงการ และ 5) จํานวนปที่

รวมมือกับเขตพื้นที่  

                                                        
138 J.Chrispeels and  Ann H,  “A Study of Factor Contributing to Achieving and 

Sustaining School Effective in Elementary Schools” (Dissertation Abstracts International,1990), 

215. 
139 Grace Marie Dondero, “School-Based Management, Teachers’ Decisional 

Participation Levels, School Effectiveness, and Job Satisfaction” (Dissertation Abstracts, 

International, 1993), 54-05A:1670. 
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 ผลการศึกษาพบวา 1) ตัวแปรกลุมโรงเรียนเมื่อวิเคราะหรวมกับบทบาท พบวามี

ปฏิสัมพันธอยางมีนัยสําคัญกับภาวะผูนําของโรงเรียน บรรยากาศของโรงเรียน ผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียน 

และการมีสวนรวมของชุมชน  2) แมการรับรูของผูเกี่ยวของฝายตางๆ จะแตกตางกันในบางดานแต

แบบแผน (pattern) ของบทบาทและกลุมโรงเรียนก็สอดคลองกัน 3) การรับรูความมีประสิทธิผลของ

โรงเรียนที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูเกี่ยวของสูงข้ึนตามจํานวนปที่เขารวมโครงการ 4) ตัว

แปรอ่ืนๆ ที่เหลือไมแสดงนัยสําคัญของการมีปฏิสัมพันธ140 

  Bruce Robert Brown ทําการวิจัยเร่ือง การวิเคราะหประสิทธิผลของการบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐานตามการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียในโรงเรียนและชุมชน (An Analysis of the Perceived 

Effectiveness of School-Based Management by School and Community Stakeholders) ผลการวิจัย

พบวามีปฏิสัมพันธระหวางตัวแปร 4 ตัว คือภาวะผูนํา บรรยากาศ ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และการมีสวน

รวมของผูเกี่ยวของจะสงผลตอความสําเร็จของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน141 

กลาวไดวาสําหรับโรงเรียนแลวประสิทธิผลของการจัดการศึกษาหมายถงึความสามารถ 

บริหารและจัดการโรงเรียนโดยอาศัยหลัก 4 ประการคือ การปรับตัว (Adaptation) การบรรลุ

เปาหมาย (Goal Achievement) การบูรณาการ (Integration) และการคงสภาพความสมบูรณของ

ระบบคานิยม จนสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคได142 ซึ่งตัวบงชี้ที่สรางความแตกตางในเรื่องของ

การวัดคุณภาพของโรงเรียนที่มีคุณภาพจะประกอบไปดวย รูปแบบของโรงเรียน (School type) 

สัดสวนของนักเรียนตอครู (ซึ่งจะสงผลผกผัน) ในขณะที่สัดสวนของครูตอนักเรียนจะสงผลในแง

บวก, คาเฉลี่ยของคะแนนสอบจากขอสอบมาตรฐานและระดับความสนใจของผูปกครอง แตการ

วัดเหลานี้อาจพบปญหาในเร่ืองของความคงที่ในการอธิบายผล เนื่องจากไดละเลยบางตัวแปรอาทิ

เชน คุณภาพของครู และวัฒนธรรมในโรงเรียน ซึ่งถือเปนตัวแปรแทรก ซึ่งจากการประมวลของ

                                                        
140 Johnnie Anthony Brown, “An Evaluation of the Effects of School-Based 

Management on Perceived Principal and School Effectiveness at a Public Middle 

School” (Dissertation Abstracts, International, 1998), 59-10A:153. 
141 Bruce Robert Brown, “An Analysis of the Perceived Effectiveness of 

School Based Management By School and Community Stakeholders” (Dissertation 

Abstracts, International, 1998), 59-09A : 3296. 
142

 W.K.Hoy, and C.G.Miskel, Educational Administration : Theory, Research 

and Practice, 6th ed. (New York: McGraw-Hill), 382-383. 
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ผูวิจัยที่พบวาความมีประสิทธิผลเปนเกณฑสําคัญ ที่จะทําใหองคกรสามารถดํารงอยูตอไปได และ

เปนเกณฑสําคัญในการวัดผลจากการบริหารจัดการโรงเรียนคาทอลิกดวย เพราะโรงเรียนคาทอลกิ

เปนองคกรไมแสวงหากําไร ผลลัพธของงานมีหลายอยางไมใชอยางเดียวการที่โรงเรียนเอกชนจะ

อยูรอดและมีเสถียรภาพน้ันมีปจจัยที่สําคัญที่สุดก็คือคุณภาพของโรงเรียนเอกชน143 สาเหตุที่

ผูปกครองในฐานะผูบริโภคไดใหความสนใจในการศึกษาเอกชนคาทอลิกสาระที่พอสรุปไดก็คือ  ที่

ผูปกครองเลือก ชื่นชมและใหการสนับสนุนโรงเรียนคาทอลิกมีเหตุผลหลักอยูที่ การเอาใจใสดาน

คุณธรรม ดานวิชาการและระเบียบวินัย โดยผูปกครองที่สถานภาพทางสังคม และเศรษฐกิจสูงจะ

เนนดานวิชาการ และความเอาใจใสตอนักเรียนเปนสําคัญ   

 จากงานวิจัยตางๆ  เปนเร่ืองที่เกี่ยวของกับการบริหารโรงเรียน ในเร่ืองประสิทธิผล

ของการจัดการศึกษาไมวาจะเปนเร่ือง กลยุทธในการพัฒนาโรงเรียนเอกชน ความสัมพันธระหวาง

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หรือปจจัยที่สงผล

ตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาและการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซึ่งเปนตัวที่บงบอกถึง

ความสามารถในการบริหารและจัดการโรงเรียน ตลอดจนบงบอกถึงความแตกตางในเร่ืองของการ

วัดคุณภาพของโรงเรียนที่มีคุณภาพ ซึ่งเห็นไดวาความมีประสิทธิผลในดานตางๆ เปนเกณฑเดียว

ที่จะทําใหองคกรสามารถดํารงอยูตอไปได และเปนเกณฑสําคัญในการวัดผลการบริหารโรงเรียน 

เปนตน การบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงานวิจัยขางตน เปนเพยีงตัวบงชี้

กวางๆ ที่ยังตองการการแจกแจงรายละเอียดเพื่อบงบอกถึงผลสัมฤทธ์ิ ผลของการบริหาร และจาก

การที่โรงเรียนคาทอลิกเปนองคกรที่ไมแสวงหาผลกําไรและผลลัพธของงานมีหลายอยาง โรงเรียน

เอกชนคาทอลิกจะอยูรอดและมีเสถียรภาพไดนั้น ปจจัยที่สําคัญที่สุดก็คือคุณภาพของโรงเรียน  

เหตุผลที่ผูปกครองในฐานะผูบริโภคไดใหความสนใจในการศึกษาเอกชนคาทอลิกนั้น สาระที่พอ

สรุปไดก็คือ  ผูปกครองเลือก ชื่นชมและใหการสนับสนุนโรงเรียนคาทอลิกมีเหตุผลหลักอยูที่ 

โรงเรียนคาทอลิกเอาใจใสนักเรียนในดานคุณธรรม จริยธรรม ดานวิชาการและระเบียบวินัย เปน

สําคัญ 

 
 
 

                                                        
143พนม  พงษไพบูลย,“ทัศนะบางประการเกี่ยวกับการศึกษาเอกชน”,วารสารการศึกษา

แหงชาติ 13,6 : (สิงหาคม-กันยายน 2532) 7-9. 
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4.การประกันคุณภาพการศึกษา 
 

ปจจุบันนับเปนยุคโลกาภิวัตนที่มีความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยีและการ

เปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว จึงเปนความจําเปนที่ทุกฝายทุกองคกร ตองเรียนรูที่จะปรับตัว

ใหทันกับการเปล่ียนแปลง เพื่อเตรียมพรอมที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลงและความทาทายดังกลาว 

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ จึงเปนเร่ืองที่จําเปนอยางยิ่ง ที่จะตองเปนการจัด

การศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อทําใหศักยภาพที่มีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่ ทําใหเปนคน

ที่รูจักคิด วิเคราะห รูจักแกปญหา มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถเรียนรูไดดวยตนเอง ปรับตัว

ใหทันกับการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว มีคุณธรรมจริยธรรม รูจักพึ่งตนเองและสามารถ

ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขตามความมุงหมาย และหลักการของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่ระบุวา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปน

มนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน

การดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” 144 

ตลอดระยะเวลาที่ผานมา ประเทศไทยไดพยายามพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

มาโดยตลอด นับต้ังแตการบริหารอยางไมมีรูปแบบ ที่จัดโดยบาน วัง และวัดเมื่อในอดีต จนกระท่ัง

การบริหารอยางมีระบบระเบียบแบบแผนมีกฎหมายรองรับอยางเชนปจจุบัน และเมื่อไดศึกษา

รูปแบบการบริหารการศึกษาดังกลาวแลวพบวา มีลักษณะที่แตกตางกันตามแตละยุคสมัย บาง

ชวงเวลาก็มีลักษณะของการรวมศูนยอํานาจเขาสูสวนกลาง บางชวงก็จะมีลักษณะของการ

กระจายอํานาจคอนขางมาก บางชวงก็เปนแบบกึ่งรวมอํานาจ กึ่งกระจายอํานาจ ปจจุบันการ

บริหารการศึกษาของไทย มีกระทรวง ทบวง กรม รับผิดชอบหลายหนวยงาน เชน กระทรวงศึกษาธิการ  

กระทรวงมหาดไทย กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงกลาโหม 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวงคมนาคม กระทรวงยุติธรรม กระทรวงวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี รวมทั้งสภากาชาดไทย ทั้งที่เปนการศึกษาอบรมและฝกอาชีพในระบบโรงเรียน นอกระบบ

โรงเรียน และการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งมีระดับการบริหารหลายระดับ หลายข้ันตอน นับต้ังแต

ระดับกระทรวง ทองถิ่น อําเภอ และสถานศึกษา อยางไรก็ตามการบริหารการศึกษาในภาพรวมจึง

                                                        
144

 สํานักนายกรัฐมนตรี , สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (กรุงเทพฯ : บริษัทพริกหวานกราฟฟก จํากัด, 2542), 14. 
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เปนแบบรวมอํานาจเขาสูสวนกลางเกือบจะทั้งระบบ เห็นไดจากภาครัฐไดวางกฎและแนวทาง

ระดับชาติใหเปนแนวปฏิบัติดังที่ปรากฏ 

ซึ่งแมวาปจจุบันจะ เปนยุคโลกาภิวัตนที่มีความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ซึ่งทําใหโลกไรพรมแดน และทําใหการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนในที่หนึ่ง สามารถส่ือสารและมีผลกระทบ

กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงตอไปยังที่อ่ืนๆ ทั่วโลกอยางรวดเร็ว การเรียนรูที่จะปรับตัวใหทันกับการ

เปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนอยูตลอดเวลา และเตรียมพรอมที่จะเผชิญกับความทาทายจากกระแสโลกที่

มีการแขงขันกันอยางรุนแรงจึงเปนเร่ืองจําเปน ปจจัยสําคัญที่จะกอใหเกิดความไดเปรียบในการ

แขงขัน ไดแกสติปญญาและความสามารถของคน การพัฒนาคนใหมีคุณภาพจึงเปนเร่ืองที่มีความ

จําเปนอยางยิ่ง โดยมีการศึกษาเปนกลไกที่สําคัญในการพัฒนาคุณภาพของคนใหสามารถพัฒนา

ศักยภาพที่มีอยูในตัวตนไดอยางเต็มที่ ทําใหเปนคนที่รูจักคิดวิเคราะห รูจักแกปญหา รูจักเรียนรูดวย

ตนเอง สามารถปรับตัวใหทันการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรม และ

สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางเปนสุข และเมื่อพิจารณาสภาพการจัดการศึกษาของไทยใน

ระยะที่ผานมาจะพบวาวิกฤตการณทางการศึกษาที่สําคัญประการหนึ่งคือ เร่ืองคุณภาพการศึกษา 

ตามที่ทราบกันดีอยูแลว ปญหาเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาของไทยทําใหคนไทยบางสวนที่มีฐานะ

รํ่ารวยหาทางออกโดยสงลูกหลานไปเรียนตอตางประเทศ ในขณะที่คนไทยอีกสวนหนึ่งก็พยายาม

ใหลูกหลานไดเขาเรียนในโรงเรียนที่คิดวามีคุณภาพดี ถึงแมวาโรงเรียนจะอยูไกลและเด็กจะตอง

เสียเวลาและเหน็ดเหนื่อยจากการเดินทางก็ตาม สวนคนที่ไมมีทางออกซึ่งเปนคนสวนใหญของ

ประเทศจําตองยอมใหลูกหลานเรียนในโรงเรียนที่ไมแนใจในคุณภาพตอไป  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 สนับสนุนใหมีการกระจายอํานาจบริหาร

การศึกษาไปยังระดับทองถิ่นและสถานศึกษา จึงมีความจําเปนตองมีระบบการประกันคุณภาพเพื่อให

เกิดความมั่นใจวา ผูเรียนไมวาจะอยูในทองถิ่นใดก็ตามจะไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพใกลเคียงกัน 

ทั้งนี้จะมีทั้งการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและการประเมินภายนอก เปาหมายของการ

ประเมินคุณภาพน้ัน ไมใชเพื่อการลงโทษ แตเปนเครื่องสะทอนใหสถานศึกษา หนวยงานที่เกี่ยวของ 

ไดนําไปพิจารณาจัดการศึกษาใหเกิดประโยชนกับผูเรียนอยางเต็มที่ ฉะนั้นการประกันคุณภาพจึงเปน

การประกันคุณภาพเพ่ือผูเรียน และเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการ

ตอเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด และเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อ

นําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  
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การประกันคุณภาพการศกึษาคืออะไร  
การประกันคุณภาพ คือ การดําเนินกิจกรรมและภารกิจตาง ๆ ทั้งดานวิชาการและ

การบริการ/การจัดการ เพื่อสรางความมั่นใจใหผูรับบริการทางการศึกษา ทั้งผูรับบริการโดยตรง 

คือผูเรียน ผูปกครอง และผูรับบริการทางออม คือสถานประกอบการ ประชาชน และสังคมโดยรวม 

วาการดําเนินงานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและทําใหผูเรียนมีคุณภาพหรือคุณลักษณะที่

พึงประสงคตามมาตรฐานการศึกษาที่ไดกําหนดไว การประกันคุณภาพมีแนวคิดอยูบนพืน้ฐานของ

การ "ปองกัน" ไมใหเกิดการทํางานที่ไมมีประสิทธิภาพและผลผลิตที่ไมมีคุณภาพ 145  จึงเปนหนาที่

และบทบาทที่สําคัญของสถานศึกษาทุกแหงที่ตองดําเนินการพัฒนาคุณภาพของตนเอง  โดยจัด

ใหมีการบริหารจัดการการทํางานที่เนนคุณภาพ มีระบบประเมินผลภายในผสมผสานอยูใน

กระบวนการและการจัดการเรียนการสอนตามปกติของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

อยางตอเนื่องตลอดเวลา เปนการสรางความมั่นใจวาสถานศึกษาจะจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ

เปนไปตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด146   
สถานศึกษาจะตองดําเนนิการอยางไรบางในเรื่องการประกันคุณภาพ  
เพื่อใหเปนไปตาม พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อยางจริงจังและเพื่อสนองตอความตองการของผูรับบริการทางการศึกษา สถานศึกษาควรดําเนนิการ

ดังนี ้ 

1. สถานศึกษาจะตองดําเนนิการประกันคุณภาพภายในเปนประจําทุกป  

2. ใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการศึกษา 

และการทํางานของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง มีการกําหนด

เปาหมายหรือมาตรฐานการศึกษาที่สอดคลองกับความมุงหมายและหลักการตามที่กําหนดไวใน 

พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ กําหนดระยะเวลาในการดําเนินการที่ชัดเจน และดําเนินงานตามแผน 

ติดตามประเมินผลการทํางานของตนเองอยางตอเนื่อง และนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุง

และพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเกิดกับผูเรียนเปนสําคัญ ไมใชมุงเนนการจับผิดหรือใหคุณใหโทษ

บุคลากรของสถานศึกษา  

                                                        
145 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, รวมบทความ สมศ. ป 

2545-2546. กรุงเทพฯ:ม.ป.ท. 42.  
146

 เร่ืองเดียวกนั , 45. 
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3.การดําเนินการประกันคุณภาพทุกข้ันตอนใหเนนการประสานงานและการมีสวนรวมของ

ทุกกลุมทุกฝายที่เกี่ยวของ ไดแก บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ประกอบดวย  กรรมการโรงเรียน 

ผูปกครอง บุคลากรของหนวยงาน และองคกรตาง ๆ ในชุมชน เขตพ้ืนที่การศึกษาและภูมิภาคเพื่อให

สอดคลองกับหลักการในการใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาตามมาตรา 8 ของ พ.ร.บ.การศึกษา

แหงชาติ โดยสถานศึกษาควรชวยเตรียมพรอมใหผูที่เกี่ยวของเกิดความตระหนัก เห็นคุณคาและมีความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา  

4.สถานศึกษาจะตองจัดทํารายงานประจําปการศึกษาใหเรียบรอยภายในเดือนเมษายน

ของทุกป โดยใหแสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษา แนวทางหรือแผนงานในการปรับปรุงและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในปการศึกษาตอไป แลวเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ

ตามที่กระทรวงกําหนด และสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ตลอดจน

สาธารณชน โดยจัดทํารายงานโดยสรุป ปดประกาศไวที่โรงเรียน แจงใหผูปกครองและเผยแพรตอ

สาธารณชนไดรับทราบ รวมทั้งมีรายงานฉบับสมบูรณที่พรอมจะใหผูที่สนใจขอดูไดตลอดเวลา  

5.จัดเตรียมเอกสารหลักฐานและขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก ที่มุงเนนการ

พัฒนาผูเรียนและแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักการและจุดมุงหมายของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ และเตรียมพรอมเพื่อรับการประเมินคุณภาพภายนอก โดยบุคลากรที่ไดรับการ

รับรองจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาอยางนอยหนึ่งคร้ังในทุกรอบ

5 ป  
ประโยชนของการประกันคุณภาพการศึกษา  
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาจะทําใหทุกฝายที่เกี่ยวของมีโอกาสไดเขามามีสวน

รวมในการจัดการ และพัฒนาการศึกษาทุกข้ันตอน ต้ังแตการกําหนดเปาหมาย/การวางแผน การทํา

ตามแผน การประเมินผล และการนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงาน นอกจากนี้การประกัน

คุณภาพการศึกษายังเปนประโยชนแกผูที่มีสวนเกี่ยวของดังนี้  

ผูเรียนและผูปกครองมีหลักประกันและความม่ันใจวาสถานศึกษาจะจัดการศึกษาที่มี

คุณภาพเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด ที่ตรวจสอบไดและเนนวัฒนธรรม การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 

จะพัฒนาตนเองและผูเรียนอยางตอเนื่อง ทําใหเปนที่ยอมรับของผูปกครองและชุมชน หนวยงานที่กํากับ

ดูแลไดสถานศึกษาที่มีคุณภาพและศักยภาพในการพัฒนาตนเอง ซึ่งจะชวยแบงเบาภาระในการกํากับ

ดูแลสถานศึกษา กอใหเกิดความมั่นใจในคุณภาพทางการศึกษาและคุณภาพของสถานศึกษา ซึ่ง
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ผูประกอบการ ชุมชน สังคม และประเทศชาติไดเยาวชนและคนที่ดีมีคุณภาพและศักยภาพที่จะชวย

ทํางานพัฒนาองคกร ชุมชน สังคมและประเทศชาติตอไป 147 

ผลพวงจากรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลที่

แถลงตอรัฐสภาตางมีอุดมการณและหลักการการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหง

การเรียนรูและเพื่อใหคนไทยทั้งปวงไดรับโอกาสเทาเทียมกันทางการศึกษา พัฒนาคนไดอยางตอเนื่อง

ตลอดชีวิต อันเปนเงื่อนไขไปสูระบบเศรษฐกิจฐานความรูที่พึงประสงค สรางคุณภาพชีวิตและสังคมที่

บูรณาการอยางสมดุลระหวางปญญาธรรม คุณธรรมและวัฒนธรรม เปนการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อคนไทย

ทั้งปวง มุงสรางพื้นฐานที่ดีในวัยเด็ก ปลูกฝงความเปนสมาชกิทีดี่ของสังคมต้ังแตวยัการศกึษาข้ันพืน้ฐาน 

และพัฒนาความรูความสามารถเพื่อการทํางานที่มีคุณภาพ โดยใหสังคมทกุภาคสวนมสีวนรวมในการจดั

การศึกษาไดตรงตามความตองการของผูเรียน และสามารถตรวจสอบไดอยางมั่นใจวา การศึกษาเปน

กระบวนการของการพัฒนาชีวิตและสังคม เปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน สามารถ

พึ่งตนเองและพึ่งพากันเอง จนสามารถแขงขันในระดับนานาชาติได148  
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
จากการที่ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดใหความสําคัญกับการ

ประกันคุณภาพการศึกษา มีการกําหนดบทบัญญัติไวเปนการเฉพาะเก่ียวกับเร่ืองนี้ในหมวด 6 วา

ดวยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา โดยหลักการสากลถือวาการประกันคุณภาพเปน

เร่ืองสําคัญที่ตองดําเนินการควบคูไปกับการจัดการศึกษาซ่ึงไดกําหนดเร่ืองดังกลาวไวในกฎหมาย

เปนคร้ังแรก อยางไรก็ตามความเขาใจของฝายตางๆ ที่จะตองดําเนินการในสวนที่เกี่ยวของกับการ

ประกันคุณภาพ ยังมีความเขาใจไมตรงกันและบางกรณีก็อาจตีความผิดเพี้ยนไปจากเจตนารมณ

ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ดังนั้นเพื่อใหเกิดความชัดเจนในเร่ืองนี้ จึงไดมีการ

วิเคราะหคําอภิปรายของคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

เพื่อใหเกิดความเขาใจในสาระบัญญัติที่เกี่ยวกับเร่ืองนี้และเปนบรรทัดฐานในการวางแนวปฏิบัติที่

เหมาะสมตอไป 

                                                        
147 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, “มาตรฐานคุณภาพ

การศึกษา,”  ประกันคุณภาพ (1  มิถนุายน 2544) : กรุงเทพฯ : 2544 
148 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ,  มาตรฐานการศึกษา

ชาติ (กรุงเทพฯ : สหายบล็อกและการพมิพ, 2548), 1. 
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จึงกลาวไดวา มาตรฐานการศึกษาคือ ขอกําหนดเก่ียวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึง

ประสงค และมาตรฐานท่ีตองการใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแหง เพื่อใชเปนหลักในการเทียบเคียง

สําหรับการสงเสริม กํากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลและการประกันคุณภาพการศึกษา149  

การจัดทํามาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้จึงเกิดข้ึนใน 3 สวนไดแก 1)มาตรฐาน

การศึกษาของชาติ  2) มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน  และ 3) มาตรฐานเพื่อการประเมินคุณภาพ

ภายนอก  ดังรายละเอียดนี้ 

 1) มาตรฐานการศึกษาของชาติ  มาตรฐานนี้ใชเปนกรอบในการกาํหนดขอบขาย

เพื่อใหองคกรที่เกี่ยวของ นาํไปเปนแนวทางในการดําเนนิการประกันคุณภาพประกอบ ดวย 3 

มาตรฐานไดแก 

มาตรฐานที ่1  คุณลักษณะของคนไทย ที่พงึประสงค ทัง้ในฐานะพลเมอืงและพลโลก 

มาตรฐานที ่2  แนวการจัดการศึกษา 

มาตรฐานที ่3 แนวการสรางสังคมแหงการเรียนรู/สังคมแหงความรู 

 2) มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มาตรฐานนี้เปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานซ่ึงแตเดิมนั้นเปนมาตรฐานที่กําหนดโดยหนวยงานตนสังกัด เชน กรมสามัญ สํานักงานการ 

ศึกษาเอกชน เทศบาล ฯลฯ แตเมื่อมีการปรับระบบและกระบวนการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหง 

ชาติป พ.ศ.2542 ที่ปรับโครงสรางการบริหารทางการศึกษาเชน จากการศึกษากอนอุดมศึกษา เปนการ 

ศึกษาข้ันพื้นฐาน จึงไดมีการประกาศใช มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานซ่ึงประกอบดวย มาตรฐาน

ดานผูเรียน 8 มาตรฐาน มาตรฐานดานการเรียนการสอน 2 มาตรฐาน มาตรฐานดานการบริหารและ

การจัดการศึกษา 6 มาตรฐาน และมาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู 4 ดาน ดังรายละเอียด

ดังนี้  
มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน  

มาตรฐานท่ี 1 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานยิมทีพ่งึประสงค  

มาตรฐานที ่2 ผูเรียนมีจิตสํานึก ในการอนรัุกษและพัฒนาส่ิงแวดลอม  

มาตรฐานที ่3 ผูเรียนมทีักษะในการทํางาน รักการทาํงาน สามารถทํางาน

รวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต  

                                                        
149 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1, มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน

เขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1, (กรุงเทพฯ : หางหุนสวนจํากัด เจ.เอ็น.ที.,2550), 3. 
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มาตรฐานท่ี 4   ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มี

วิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรอง และมีวิสัยทัศน  

มาตรฐานที ่5  ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร  

มาตรฐานที ่6  ผูเรียนมีทกัษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู

และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  

มาตรฐานที ่7  ผูเรียนมีสุขนสัิย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี  

มาตรฐานที ่8  ผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และ

กีฬา 
มาตรฐานดานการเรียนการสอน  

มาตรฐานที ่9  ครูมีคุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิ/ความรูความสามารถตรงกับงานที่

รับผิดชอบ หมัน่พัฒนาตนเอง เขากับชุมชนไดดี และมีครูเพียงพอ  

มาตรฐานที ่10 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมี

ประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
มาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศกึษา  

มาตรฐานที ่11 ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรมมีภาวะผูนาํ และมีความสามารถ  

ในการบริหารจัดการ  

มาตรฐานที ่12 สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสราง ระบบการบริหารงาน

และพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร  

มาตรฐานที ่13  สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษา

เปนฐาน  

มาตรฐานที ่14 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร และกระบวนการเรียนรูที่เนน 

ผูเรียนเปนสําคัญ  

มาตรฐานที ่15 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยาง

หลากหลาย  

มาตรฐานที ่16 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการทีส่งเสริม

ใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ 
มาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู  

มาตรฐานที ่17 สถานศึกษามีการสนบัสนนุและใชแหลงเรียนรูและภูมปิญญา

ในทองถิน่  
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มาตรฐานที ่18 สถานศึกษามีการรวมมือกนัระหวางบาน องคกรทางศาสนา  

สถาบันทางวชิาการ และองคกรภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนา

วิถีการเรียนรูในชุมชน  

3. มาตรฐานเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก เปนมาตรฐานที่สํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ใชในการประเมินคุณภาพภายนอก  ซึ่งมาตรฐาน

เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกนี้ ไดมีการพัฒนาและปรับโดยคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  

โดยมีทั้งหมด 3 ดาน 27 มาตรฐาน 91 ตัวบงชี้ ประกอบดวย 1.มาตรฐานและตัวบงชี้ดานผูเรียน จํานวน 

12 มาตรฐาน 38 ตัวบงชี้  2.มาตรฐานและตัวบงชี้ดานกระบวนการ จํานวน 6 มาตรฐาน 29 ตัวบงชี้   

3.มาตรฐานและตัวบงช้ีดานปจจัย จํานวน 9 มาตรฐาน 24 ตัวบงชี้ นําเสนอตอคณะรัฐมนตรี และ

ไดรับการอนุมัติใหปรับเพื่อเปนมาตรฐานในการประเมินภายนอกรอบแรก 14 มาตรฐาน ประกอบดวย 
 มาตรฐานดานผูเรียน  

มาตรฐานที ่1 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานยิมทีพ่ึงประสงค  

มาตรฐานที ่2 ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี  

มาตรฐานท่ี 3  ผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา  

มาตรฐานที ่4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มี

วิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวสัิยทัศน  

มาตรฐานที ่5 ผูเรียนมีความรูและทักษะทีจ่ําเปนตามหลักสูตร  

มาตรฐานที ่6 ผูเรียนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู 

และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  

มาตรฐานที ่7 ผูเรียนมทีักษะในการทํางาน รักการทาํงาน สามารถทํางาน

รวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต  
 มาตรฐานดานคร ู 

มาตรฐานที ่8 ครูมีคุณวุฒิ/ความรูความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบและมี

ครูเพียงพอ  

มาตรฐานที ่9 ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยางมี

ประสิทธิภาพ และเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
 มาตรฐานดานผูบริหาร  

มาตรฐานที ่10 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมคีวามสามารถในการบริหารจัดการ  

มาตรฐานท่ี  11 สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสรางและการบริหาร 

                         งานอยางเปนระบบ ครบวงจร ใหบรรลุเปาหมายการศึกษา  
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มาตรฐานท่ี 12 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน 

เปนสําคัญ  

มาตรฐานที ่13 สถานศึกษามีหลักสูตร ที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น มีส่ือ

การเรียนการสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู  

มาตรฐานที ่14 สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกบัชุมชน

ในการพัฒนาการศึกษา  

จากมาตรฐานดังกลาว ที่นํามาเปนแนวทางการประเมินคุณภาพจัดการศึกษาภายใน ที่

นิยามไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542150 ซึ่งเปนเสมือนขอกําหนดเก่ียวกับ

คุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงคและมาตรฐานที่ตองการใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแหงและเพื่อใช

สงเสริม กํากับ ดูแล ตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพการศึกษา จึงตองดําเนินการ

พัฒนาใหมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้ในแตละมาตรฐานเปนที่ยอมรับ ตัวบงชี้และมาตรฐาน

การศึกษาจะตองมีความเหมาะสมและสามารถวัดระดับคุณภาพทางการศึกษาไดอยางแทจริง 

เนื่องจากตัวบงชี้ตามมาตรฐานการศึกษาที่จะศึกษาและพัฒนาข้ึนนี้ จะถูกนําไปใชตรวจสอบคุณภาพ

สถานศึกษา หลักการนี้จะสอดคลองกับแนวนโยบายของรัฐบาล ที่ไดประกาศพระราชบัญญัติ

การศึกษา พ.ศ. 2542  

จากการนําเสนอของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการตอ

คณะรัฐมนตรี โดยผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2547  ที่

กําหนดมาตรฐานการศึกษาชาติ เปนขอกําหนดเก่ียวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงคและ

มาตรฐานที่ตองการใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแหงและใชเปนหลักเทียบเคียงสําหรับการสงเสริมและ

กํากับดูแลการตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพทางการศึกษา เพื่อใหการศึกษามี

ความหลากหลายในรูปแบบ ลักษณะ วิธีการและภาคีที่เกี่ยวของและมาตรฐานที่นําไปสูภาคปฏิบัติ

ได151 และมีการปรับแกไขอีกคร้ังตามความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร สมศ. คร้ังที่ 6/2548 เมื่อ

วันที่ 28 มิถุนายน 2548  สามารถนํามาเทียบไดดังนี้ 

 

                                                        
150

 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ,  มาตรฐานการศึกษา

ชาติ (กรุงเทพฯ : สหายบล็อกและการพมิพ, 2548), 14. 
151 อํารุง จันทวานิช, สํานักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ 

มาตรฐานการศึกษาชาติ (กรุงเทพฯ : สหายบล็อกและการพิมพ, 2548), คํานํา. 
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ตารางที่ 6 เปรียบเทียบมาตรฐานการศึกษาของชาติ : มาตรฐานการศึกษาข้ันพืน้ฐาน : 

 และมาตรฐานเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 

 

มาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ  

มาตรฐานการศึกษาขัน้
พื้นฐาน  

มาตรฐานเพือ่การประเมิน
คุณภาพภายนอก  

มาตรฐานท่ี 1  
คุณลักษณะของคนไทย 

ที่พงึประสงค ทั้งในฐานะ

พลเมืองและพลโลก  

 

 

 

 

 

 

 

 
มาตรฐานท่ี 2  
แนวการจัดการศึกษา 

มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน  
มาตรฐานที ่1 ผูเรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรม และคานิยมทีพ่ึง

ประสงค  

มาตรฐานท่ี 2 ผูเรียนมี

จิตสํานึก ในการอนุรักษและ

พัฒนาส่ิงแวดลอม  

มาตรฐานท่ี 3 ผูเรียนมทีักษะ

ในการทํางาน รักการทาํงาน 

สามารถทํางานรวมกบัผูอ่ืนได 

และมีเจตคติทีดี่ตออาชีพสุจริต 

 
มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน 
มาตรฐานที ่4 ผูเรียนมี

ความสามารถในการคิดวิเคราะห 

คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มี

ความคิดสรางสรรค คิดไตรตรอง 

และมีวิสัยทัศน  

มาตรฐานท่ี 5 ผูเรียนมีความรู

และทักษะที่จาํเปนตามหลักสูตร  

มาตรฐานท่ี 6 ผูเรียนมทีักษะ

ในการแสวงหาความรูดวย

ตนเอง รักการเรียนรูและพฒันา

ตนเองอยางตอเนื่อง  

มาตรฐานดานผูเรียน  
มาตรฐานท่ี 1 ผูเรียนมี

คุณธรรม จริยธรรม และ

คานิยมทีพ่ึงประสงค (1,2)  

มาตรฐานท่ี 2 ผูเรียนมีสุข

นิสัย สุขภาพกาย และ

สุขภาพจิตที่ดี (7)  

มาตรฐานท่ี 3 ผูเรียนมี

สุนทรียภาพ และลักษณะนสัิย

ดานศิลปะ ดนตรีและกีฬา (8)  
 
 
มาตรฐานดานผูเรียน  
มาตรฐานที ่4 ผูเรียนมีความ 

สามารถในการคิดวิเคราะห คิด

สังเคราะห มีวจิารณญาณ มี

ความคิดสรางสรรค คิด

ไตรตรองและมีวิสัยทัศน (4)  

มาตรฐานท่ี 5 ผูเรียนมี

ความรูและทกัษะที่จาํเปน

ตามหลักสูตร (5)  

มาตรฐานท่ี 6 ผูเรียนมทีักษะ

ในการแสวงหาความรูดวย

ตนเอง รักการเรียนรู และ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (6) 
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ตารางที่ 6  (ตอ) 

มาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ  

มาตรฐานการศึกษาขัน้
พื้นฐาน  

มาตรฐานสาํหรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก  

มาตรฐานท่ี 2 (ตอ) 

แนวการจัดการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
มาตรฐานท่ี 3  
แนวการสรางสังคมแหง

การเรียนรู/สังคมแหง

ความรู 

มาตรฐานท่ี 7 ผูเรียนมีสุขนิสัย 

สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี  

มาตรฐานท่ี 8 ผูเรียนมี

สุนทรียภาพและลักษณะนสัิย

ดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
มาตรฐานดานการเรียนการ
สอน  
มาตรฐานที ่9 ครูมีคุณธรรม 

จริยธรรม มวีุฒิ/ความรู

ความสามารถตรงกับงานที่

รับผิดชอบ หมัน่พัฒนาตนเอง เขา

กับชุมชนไดดี และมีครูเพียงพอ   

มาตรฐานท่ี 10 ครู มีความ 

สามารถในการจัดการเรียนการ

สอนอยางมีประสิทธิภาพและ

เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
มาตรฐานดานการบริหารและ
การจัดการศกึษา  
มาตรฐานท่ี 11 ผูบริหารมี

คุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนํา 

และมีความสามารถในการ

บริหารจัดการ  

มาตรฐานท่ี 12 สถานศึกษามี

การจัดองคกร โครงสราง ระบบ

การบริหารงานและพัฒนา

องคกรอยางเปนระบบครบวงจร 

มาตรฐานท่ี 7 ผูเรียนมทีักษะ

ในการทํางาน รักการทาํงาน 

สามารถทํางานรวมกบัผูอ่ืนได 

และมีเจตคติทีดี่ตออาชีพ

สุจริต (3) 
มาตรฐานดานครู  
มาตรฐานท่ี 8 ครูมีคุณวุฒิ/

ความรูความสามารถตรงกับ

งานที่รับผิดชอบและมีครู

เพียงพอ (9)  

มาตรฐานท่ี 9 ครูมีความ 

สามารถในการจัดการเรียน

การสอนอยางมีประสิทธิภาพ  

และเนนผูเรียนเปนสําคัญ(10)  

 

 
มาตรฐานดานผูบริหาร  
มาตรฐานท่ี 10 ผูบริหารมี

ภาวะผูนําและมีความสามารถ

ในการบริหารจัดการ (11)  

มาตรฐานที ่11 สถานศึกษามี

การจัดองคกร โครงสรางและ

การบริหารงานอยางเปนระบบ 

ครบวงจร ใหบรรลุเปาหมาย

การศึกษา (12, 13)  
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ตารางที่ 6  (ตอ) 

มาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ  

มาตรฐานการศึกษาขัน้
พื้นฐาน  

มาตรฐานสาํหรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก  

มาตรฐานท่ี 3 (ตอ) 

แนวการสรางสังคมแหง

การเรียนรู/สังคมแหง

ความรู  

มาตรฐานท่ี 13 สถานศึกษามี

การบริหารและจัดการศึกษาโดย

ใชสถานศึกษาเปนฐาน  

มาตรฐานที ่14 สถานศึกษามี

การจัดหลักสูตร และกระบวน 

การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

มาตรฐานที่ 15 สถานศึกษามี

การจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพ

ผูเรียนอยางหลากหลาย  

มาตรฐานท่ี 16 สถานศึกษามี

การจัดสภาพแวดลอมและการ

บริการที่สงเสริมใหผูเรียนพฒันา

ตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ 
มาตรฐานดานการพัฒนา
ชุมชนแหงการเรียนรู  
มาตรฐานท่ี 17 สถานศึกษามี

การสนับสนุนและใชแหลงเรียนรู

และภูมิปญญาในทองถิน่  

มาตรฐานท่ี 18 สถานศึกษามี

การรวมมือกันระหวางบาน 

องคกรทางศาสนา สถาบันทาง

วิชาการ และองคกรภาครัฐและ

เอกชน เพื่อพฒันาวิถกีารเรียนรู

ในชุมชน  

มาตรฐานที ่12 สถานศึกษามี

การจัดกิจกรรมและการเรียน

การสอนโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ (14,15,16)  

มาตรฐานที ่13 สถานศึกษามี

หลักสูตร ที่เหมาะสมกับผูเรียน

และทองถิน่ มีส่ือการเรียนการ

สอนที่เอ้ือตอการเรียนรู (14) 

มาตรฐานท่ี 14 สถานศึกษา

สงเสริมความสัมพันธและ

ความรวมมือกับชุมชนในการ

พัฒนาการศึกษา (17, 18 ) 
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จากมาตรฐานทั้ง 3 สวน ทั้งมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาข้ัน

พื้นฐานและมาตรฐานสําหรับการประเมินคุณภาพภายนอกที่ใชอยูในปจจุบัน 14 มาตรฐานดัง

รายละเอียดจากมาตรฐานสําหรับการประเมินคุณภาพภายนอก ที่สถานศึกษาทั่วไปใชเปน

แนวทางในการประเมินตนอยางมีทิศทาง สถานศึกษาของคาทอลิกเองในภาพรวมก็ยึดเปน

แนวทางเชนกัน เห็นไดจากสภาการศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย ไดใหความสําคัญและตระหนัก

ถึงการประเมินคุณภาพของผลผลิตและกระบวนการอยางตอเนื่องเชนกัน และนําไปสูการพัฒนา

การศึกษาที่ยั่งยืน สงเสริมและสนับสนุนโรงเรียนคาทอลิกทุกโรงเรียน ใหเขาสูกระบวนการและ

ผานการรองรับคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพทาง

การศึกษา(สมศ.) ในรอบแรกทั้งหมดทุกโรงเรียนภายในป  2549 สภาการศึกษาคาทอลิกใน

ประเทศไทยจึงไดกําหนดเปาหมายในการพัฒนาดานคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจนไว ดังนี้  

1.โรงเรียนคาทอลิกทัง้หมดมีการบริหารการจัดการภายในองคกรทีเ่ปนระบบ

เหมาะสมกับยุคปฏิรูป สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา  

2.โรงเรียนคาทอลิกทัง้หมด มีการพฒันาอยางตอเนื่อง ทัง้ทางดานนักเรียน ดานครู  

ผูสอนและดานผูบริหาร จัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในเปนระยะ ๆ และมีความพรอมสําหรับ

การประเมนิภายนอก  

3.โรงเรียนคาทอลิกทัง้หมดผานการประเมินคุณภาพภายนอก โดยสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประกันคุณภาพทางการศึกษา (สมศ.) และไดรับการยอมรับจากชุมชนและสังคม

ทั่วไป  

ดังนั้น จึงเปนส่ิงที่บงบอกไดวาสถานศึกษาคาทอลิกตองประเมินตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาแตละแหง โดยเร่ิมตนประเมินวามีการวางแผน พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาโดยใชทรัพยากร จุดเดน จุดดอย ของสถานศึกษาอยางคุมคา ประหยัด

และไดคุณภาพ แลวประเมินการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีไดกําหนดเปน

แผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา /หมวด /กลุม /ฝาย และบุคคลวามีความสําเร็จตามที่วางแผนไว 

และไดคุณภาพตามมาตรฐานที่สถานศึกษากําหนด โดยประเมินจากรองรอยหลักฐาน ทั้งจาก

รายงาน การประเมินภายในเปนรายบุคคล /หมวด /กลุม /ฝาย และภาพรวมของสถานศึกษาและ

จากผลงานทั้งของนักเรียน และครูที่ปรากฏ ตลอดจนผลงานประเมินผลการเรียนทั้งดานความรู 

กระบวนการ และเจตคติและสรุปผลการประเมินเปนรายงานเชิงวินิจฉัย ผลสําเร็จและปญหา

อุปสรรคเพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องสืบไป เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ 



 

 

95 

สอดคลองกับหลักสูตร เปนที่ยอมรับของนักเรียน ครู บุคลากรของสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน 

และสังคม  

มีงานวิจัยจํานวนมากที่เกี่ยวของกับการประกันคุณภาพการศึกษาในรูปแบบตางๆ เชน 

สรกมล แจมจันทร การศึกษาการดําเนินการประกันคุณภาพในสถานศึกษาของ โรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดกรุงเทพมหานคร การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการดําเนินการประกันคุณภาพใน

สถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนมีการดําเนินการในดานตางๆ ดังนี้ 

1)ดานการเตรียมการมีการแตงต้ังคณะกรรมการ/ผูรับผิดชอบการประกันคุณภาพ จัดประชุมบุคลากร

เพื่อกําหนดนโยบายและความรับผิดชอบรวมกัน 2)ดานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ มีการ

มอบหมายงานตามความถนัด สงเสริมใหครูและบุคลากรทํางานรวมกัน ใหชุมชนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา 3)ดานการพัฒนามาตรฐานการศึกษา ศึกษามาตรฐานโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานครและใชมาตรฐานเพื่อการประเมินภายนอกของ สมศ. พัฒนาคุณภาพของโรงเรียน

จัดทําแผนปฏิบัติการ กําหนดมาตรฐานของโรงเรียนและใชเกณฑประเมินมาตรฐานการศึกษาของ สมศ. 

4)ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการจัดประชุมใหเขาใจถึงความสําคัญของแผน 

กําหนดวิสัยทัศนจากปจจัยภายใน ใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2544 เปนขอมูลในการจัดทํา

แผน 5)ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการนําแผนไปปฏิบัติโดยการจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําป ปฏิทินปฏิบัติงานและปรับปรุงการจัดการเรียนรู 6)ดานการตรวจสอบและ

ทบทวนคุณภาพการศึกษา มีการแตงต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบการประเมินตนเอง สรางความ

ตระหนักใหเห็นความสําคัญของการประเมิน เก็บขอมูลโดยใชทั้งเคร่ืองมือเก็บขอมูลและใชรองรอย

จากการปฏิบัติงานจริง 7)ดานการประเมินคุณภาพการศึกษา ผลการประเมินทําใหเห็นคุณภาพและรู

ปญหาและอุปสรรคของการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดชัดเจนมากข้ึน 8)ดานการรายงานคุณภาพ

การศึกษาประจําป มีการรายงานผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน ซึ่งมีการเผยแพรและรายงานผลคุณภาพ

การศึกษาประจําปใหกับสํานักการศึกษาบุคลากรและผูที่เกี่ยวของ 9)ดานการผดุงระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา ใชการกระตุนและสงเสริมใหผูปฏิบัติงานนําขอมูลจากสภาพการปฏิบัติงานจริงไป

วิเคราะหและวางแผนในการพัฒนาใหดีข้ึนและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีหนาที่ในการรักษาการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพของโรงเรียน 10)ดานปญหาการดําเนินงานประกันคุณภาพในสถานศึกษา

พบวาบุคลากรในโรงเรียนไมชอบการเปล่ียนแปลง ไมเห็นความสําคัญของขอมูลสารสนเทศ มีชั่วโมง

สอนมาก บุคลากรที่ทําหนาที่จัดทําแผนขาดความรูและประสบการณ เวลามีจํากัด ทําใหประเมินไม

ครอบคลุมและขาดความเขาใจเกี่ยวกับขอบเขตเนื้อหาและรายการสมรรถภาพที่จะประเมิน
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งบประมาณไมเพียงพอและขาดการรวบรวมขอมูลเพื่อประกอบการเขียนรายงาน ปญหาสําคัญที่เปน

อุปสรรคตอการดําเนินงานประกันคุณภาพในโรงเรียน ไดแกเร่ืองบุคลากร และกระบวนการทํางาน152 

สวน กิตฐิพงษ  กายสิทธิ์ ทําการวิจัยเร่ือง กลยุทธในการพัฒนาโรงเรียนเอกชนระดับ

กอนประถมศึกษาและประถมศึกษา เขตการศึกษา 6 ซึ่งมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษากลยุทธในการ

พัฒนาโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับกอนประถมศึกษาและประถมศึกษา เขตการศึกษา 

6 และเพื่อเปรียบเทียบกลยุทธในการพัฒนาโรงเรียนระหวางโรงเรียนเอกชนที่ไดรับการรับรอง

มาตรฐานคุณภาพการศึกษา กับโรงเรียนเอกชนที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา

ผลการวิจัยพบวา กลยุทธในการพัฒนาโรงเรียนเอกชน ระดับกอนประถมศึกษาและประถมศึกษา เขต

การศึกษา 6 ทั้ง 7 ปจจัยของโรงเรียนทั้ง 2 กลุมไดดําเนินการครอบคลุมเปนไปในทิศทางเดียวกัน คือ 

กิจกรรมที่ปฏิบัติในแตละปจจัย ถาโรงเรียนที่ไดรับการรับรองไดปฏิบัติมาก โรงเรียนที่ยังไมไดรับการ

รับรองก็ปฏิบัติมาก เมื่อเทียบกับกลุมงานในปจจัยนั้น ในทางกลับกันโรงเรียนที่ไดรับการรับรองถา

กิจกรรมใดปฏิบัตินอย โรงเรียนที่ยังไมไดรับการรับรองก็ยิ่งนอย เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกลยุทธที่

ใชในการพัฒนาโรงเรียนระหวางโรงเรียนเอกชน สําหรับโรงเรียนเอกชนที่ไดรับการรับรองไดมีวิธีการ

ดําเนินงานตามตัวชี้คุณภาพในแตละปจจัย ครอบคลุมงานทุกขอ และมีคุณภาพไมตํ่ากวาเกณฑ

มาตรฐาน สวนโรงเรียนเอกชนที่ยังไมไดรับการรับรอง ไดมีวิธีการดําเนินงานตามตัวช้ีคุณภาพและมี

คุณภาพไมตํ่ากวาเกณฑมาตรฐานในแตละปจจัยบางสวน153 

ขณะที่ ไพรัช  หงษเทียบ  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษาท่ีสงผลตอการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางในโรงเรียน

มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 5  ผลการวิจัยพบวา 

 

 

                                                        
152

 สรกมล   แจมจันทร, “การศึกษาการดําเนนิการประกันคุณภาพในสถานศึกษาของ 

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร” (วิทยานพินธครุศาสตรมหาบัณฑิต จฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, 2547) ,บทคัดยอ. 
153 กิตฐพิงษ กายสิทธิ ์,“กลยทุธในการพัฒนาโรงเรียนเอกชนระดับกอนประถมศึกษา

และประถมศึกษาเขตการศึกษา 6” (วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

2544) ,บทคัดยอ. 
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 1. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโดยภาพ

รวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐาน พบวามาตรฐานที่ 4 และมาตรฐานที ่ 6  

อยูในระดับมาก 

 2. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวม

และมาตรฐานที่ 3 มาตรฐานที่ 4 และมาตรฐานที่ 6 มีความสัมพันธกับการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 3.  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาสงผลตอ

การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐาน  

พบวามาตรฐานที่ 3 และมาตรฐานที่ 4 สงผลตอดานพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนและ

พฤติกรรมการสอน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ดวย154 

 วิเชียร พันธเครือบุตร ทําการวิจัยเร่ืองประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนดวยการใช

เทคนิคการประกันคุณภาพการศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

เขตการศึกษา 12  โดยมีวัตถุประสงคการวิจัย เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนดวย

การใชเทคนิคการประกันคุณภาพการศึกษา และเพื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน จําแนกตามสถานภาพ ประสบการณในการทํางานและประเภทของโรงเรียน ผลการวิจัย

พบวา ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนดวยการใชเทคนิคการประกันคุณภาพการศึกษาใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตการศึกษา 12 จําแนกตามสถานภาพ และ

ประสบการณในการทํางานของผูตอบแบบสอบถามพบวา ระดับประสิทธิผลการบริหารงานไม

แตกตางกันทั้งโดยรวมและรายดานและเม่ือจําแนกตัวแปรอิสระตามประเภทของโรงเรียน พบวา 

ระดับประสิทธิผลการบริหารงานไมแตกตางกันทั้งโดยรวมและรายดาน155 

                                                        
154 ไพรัช  หงสเทยีบ, “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามมาตรฐานคุณภาพการ 

ศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกดั

กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5” (วทิยานพินธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศิลปากร, 

2544), บทคัดยอ. 
155 วิเชียร พันธเครือบุตร, “ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนดวยการใชเทคนิคการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขต

การศึกษา 12” (งานวิจัยสวนบุคคล ไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยประเภททั่วไปจากคณะกรรมการวิจัย

การศึกษา การศาสนาและการวัฒนธรรม ของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2544), บทคัดยอ. 
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เกียรติศักด์ิ  ทันจันทร ไดศึกษาเร่ืองการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร  พบวาโดยเฉล่ียมีปญหา

การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาอยูในระดับนอย  ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานประกัน

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร  

จําแนกตามขนาดโรงเรียน  วุฒิการศึกษาและประสบการณของผูบริหารโดยภาพรวมไมแตกตางกัน156 

 โกศล  ศรีทอง  ไดศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารที่สัมพันธกับคุณภาพการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 5 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

 1. คุณลักษณะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก และ

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมาก  

สวนดานการกําหนดภารกิจของโรงเรียนและดานการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง 

 2. คุณภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับดี เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวาดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ  

ดานการบริหารหลักสูตร การนําหลักสูตรไปปฏิบัติ ดานการวัดประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน

นักเรียนอยูในระดับดี สวนดานการจัดการเรียนการสอนและดานการประเมินผลการจัดการงาน

วิชาการอยูในระดับปานกลาง 

 3. คุณลักษณะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ  

ภายในโรงเรียนในภาพรวมพบวามีความสัมพันธกันในทางบวก  โดยมีคาสัมพันธในระดับมากอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001157 

 นรินทร มีมาก และคณะ ไดศึกษาเร่ืองสภาพและปญหาการดําเนินงานการประกัน

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ผล

การศึกษาสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในภาพรวมอยู

ในระดับปานกลาง สวนปญหาการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  ใน

                                                        
156 เกียรติศักด์ิ  ทันจันทร, “การศึกษาการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร” (วิทยานพินธครุศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา สถาบันราชภัฏกําแพงเพชร, 2543), บทคัดยอ.   

 157โกศล  ศรีทอง, “คุณลักษณะของผูบริหารที่สัมพันธกบัคุณภาพการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา  5” (ปริญญานพินธ 

การศึกษามหาบัณฑิต  มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร,2543),บทคัดยอ. 
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ภาพรวมอยูในระดับนอยและเมื่อเปรียบเทียบสภาพและปญหาการดําเนินงานการประกันคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบวาภาพรวมไมแตกตางกัน158 

 ปญญา ปรางคทอง ไดศึกษาสภาพปญหาการดําเนินงานการประกันคุณภาพ

การศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอางทอง ผลการวิจัยพบวาผูบริหารที่

มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาโดยรวมและรายดาน

ไมแตกตางกันจากผลการวิจัยที่ศึกษา สรุปไดวาคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการ

บริหาร งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งมีหลายประการ คุณลักษณะสําคัญที่สงผลตอ

คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ไดแกดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการ

จัดการเรียน การสอน ดานการนิเทศภายใน และดานการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนั้นจึงควรมี

การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนผูนําของสถานศึกษาใหมีคุณลักษณะดังกลาว เพื่อใหการ

จัดการศึกษาดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด159 

จากงานวิจัยที่พบ เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา เปนเสมือนกลยุทธในการ

จัดการศึกษาเฉพาะและเปนการสรางแนวทางในการวัดประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวม เปน

ตนสําหรับโรงเรียนเอกชนคาทอลิก ที่ตองตระหนักและมุงเนนถึงคุณภาพของการจัดการศึกษาให

บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายอยางแทจริง ดังนั้นการศึกษางานวิจัยนี้จึงเปนแนวทางในการ

ดําเนินการวิจัยในอีกมุมมองหรืออีกแนวทางหนึ่งกลาวคือการนําปรัชญาการศึกษาคาทอลิกมา

เปนตัวบงบอกถึงเอกลักษณและการจัดการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิกจะเปนการสรางและ

ปลูกฝงใหเด็กมีคุณลักษณะที่พึงประสงคและตามแนวทางสําคัญของหลักธรรมทางศาสนา มี

ความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนรูและบูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับ ในการ

เตรียมตัวใหนักเรียนด่ืมดํ่าในวัฒนธรรมของตนและยอมรับวัฒนธรรมอ่ืนๆ อยางสรางสรรค คิด

เปน แกปญหาเปนพรอมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรมที่สูงสง อุทิศตนในการทํางาน 

                                                        
158 นรินทร  มีมาก และคณะ, “การศึกษาสภาพปญหาการดําเนนิงานประกันคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก” (การศึกษาคนควา

อิสระ สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2543) ,บทคัดยอ. 

 159 ปญญา  ปรางคทอง, “สภาพและปญหาการดําเนนิงานประกันคุณภาพการศึกษา

ในโรงเรียน สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวัดอางทอง” (ปริญญานพินธการศกึษา

มหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร ,2542) ,บทคัดยอ. 
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สรุป 
 

องคกรที่ประสบความสําเร็จ  มักเปนองคกรที่มีการประเมินผลและวัดผลการ

ปฏิบัติงาน (Performance Measurement) อยูเปนประจํา เพราะการประเมินผล ทําใหองคกร

สามารถทราบสถานะของตนเองวามีสถานะอยางไร ตองปรับปรุงสวนใด เพื่อที่จะไดมีการพัฒนา

และแกไขในสวนที่เปนงานเรงดวน หรือแกไขในลักษณะการพัฒนาแบบยั่งยืน   

โลกของการแขงขันในธุรกิจปจจุบัน แตละองคกรรวมทั้งโรงเรียนเอกชนคาทอลิก ที่

ตองพยายามสรางความไดเปรียบในการดําเนินกิจการ การประเมินผลการปฏิบัติงานจึงเปนส่ิงที่

สําคัญที่สามารถชวยทําใหองคกรรูจักสถานภาพของตนเอง รูวามีปญหาและควรปรับปรุงแกไขใน

สวนใด เปนตนในวิธีและแนวทางท่ีตองเปนเอกลักษณของตนเองที่โดดเดนและแตกตาง ซึ่งเปน

มุมมองและเคร่ืองมือที่ตองทําใหไดรับความนิยมและคงไวซึ่งเอกลักษณนั่นก็คือ“ปรัชญา

การศึกษาคาทอลิก” ซึ่งเปนระบบและแนวทางที่จะชวยโรงเรียนคาทอลิกในการวางแนวทางการ

บริหารและมุงเนนตอการวางแผนกลยุทธในระยะยาว นอกจากนี้ยังชวยใหผูบริหารระดับสูง

สามารถบริหารงานไดทุกๆ สวน เพราะจากการที่บาทหลวง นักบวช และฆราวาสคาทอลิก ไดผานการ

เรียนรู แนวทางและวิถีการอบรมตามแนวทางคาทอลิก ตลอดจนการเรียนรูสาเหตุและผลกระทบที่

เช่ือมโยงกัน (Cause and Effect Relation) ดวยผูบริหารทุกคนจบการศึกษาทางการบริหาร และ

ดวยประสบการณ ทําใหทราบวาหากมีการเปล่ียนแปลงองคประกอบตัวใดก็จะมีผลกระทบไปยังตัว

อ่ืนๆ ดวย   

   ปจจุบัน องคกรทั้งภาครัฐและเอกชน ใหความสําคัญกับการประเมินผลการดําเนินงาน

ซึ่งหนาที่ทางการบริหารประกอบดวย 1.การวางแผน (Planning) 2.การจัดองคกร (Organizing) 3. การ

จัดคนเขาทํางาน (Staffing) 4.การสั่งการ (Directing) และ 5.การควบคุม (Controlling) ซึ่งการควบคุม

นี้จะรวมถึงดานการประเมินผลการดําเนินงานขององคกร (Evaluation) ดวย อยางไรก็ตาม ในการวิจัย

คร้ังนี้ มุงเนนคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนคาทอลิกที่อาศัยองคประกอบที่มุงสู

ความสําเร็จในการจัดการศึกษาทั้ง 3 ดาน ไดแกดานผูเรียน ดานครู และดานผูเรียน แมวาผูบริหารจะ

ตระหนักวาหนาที่การจัดการมีองคประกอบตางๆ ตามที่กลาวมาแลวก็ตาม แตก็ใหความสําคัญกับ

การวางแผน ภาวะผูนํา และดานอ่ืนๆ ที่มากกวาการประเมินผล ซึ่งในชวงระยะเวลาที่ผานมา องคกร

หลายแหงไดใหความสําคัญกับเร่ืองการประเมินผลการดําเนินงาน จนเปนกระแสนิยมในปจจุบัน ซึ่ง

รวมถึงองคกรทางการศึกษาดวย 

 อยางไรก็ตาม การวิจัยในคร้ังนี้เปรียบเสมือนการเดินทางดวยสมอง(Mental journey) 

จากท่ีเรารูไปสูที่ๆ เราไมรู เพื่อใหไดมาซึ่งแนวทางในการทํางานอยางเปนรูปธรรม โดยการสรางสรรค
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อนาคตดวยการสรางภาพจากขอมูลและโอกาสที่มีอยูในปจจุบัน เปนส่ิงกระตุนพฤติกรรมของบุคคล

ไปสูความหวังและความจริง ภายใตปรัชญาการศึกษาคาทอลิก ที่จะกอใหเกิดการกระทําและชวย

กําหนดทิศทางในอนาคต อันเปนเร่ืองของความจริง (Realistic) นาเช่ือถือเปนส่ิงดึงดูดใจเพื่อสราง

องคกรในอนาคต รวมถึงขอบเขตที่ควรปฏิบัติตามความตองการขององคกรและลูกคา และวัฒนธรรม

ขององคกร160  

                         ถือไดวาเปนเร่ืองเกี่ยวกับอนาคตโดยเร่ิมต้ังแตปจจุบันเปนตนไป ซ่ึงเกี่ยวของกับ
การวางกรอบแนวความคิดอยางเปนระบบ มีการกําหนดกลยุทธ (Strategies) และการปฏิบัติการ 
เปนเร่ืองท่ีเกี่ยวกับจินตนาการ (Imagination) เพราะเปนเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับความคิดและเปาหมาย
สําหรับองคกรในอนาคต เปนเร่ืองท่ีเกี่ยวกับสัญญาณเตือนภัยใหเราตองเปล่ียนแปลงเพื่ออนาคตท่ี
ดีกวา161  เปนความสามารถที่จะรับรูบางส่ิงบางอยางโดยผานกระบวนการคิด การรับรู การตระหนกั

รู การสังเคราะหความคิดสรางภาพฉายไปในอนาคต เปนการสรางภาพของสมองท่ีมุงมองอนาคต
โดยเปนภาพท่ีสมจริงสมจัง นาเช่ือถือ นาสนใจ เปนภาพในอนาคตที่สะทอนใหเห็นถึงเปาหมาย 
ความหวัง คานิยม ความเชื่อถือขององคกร เปนภาพชัดเจนท่ีบงถึงภาวะในอนาคตท่ีพึงประสงค 
เปนขอความท่ีบงถึงปรัชญาความมุงหมายของการปฏิบัติงาน ดวยวิสัยทัศนมีลักษณะเปนการ
เดินทางดวยสมอง(Mental journey) โดยการสรางสรรคอนาคตดวยการสรางภาพจากขอเท็จจริง 
ความหวัง ความฝน และโอกาสท่ีมีอยูในปจจุบัน162 เปนส่ิงกระตุนพฤติกรรมของผูบริหารไปสู

ความหวังความฝนในเร่ืองของการศึกษา ท่ีมีทิศทางและแนวทางท่ีประกอบดวยคุณภาพ วิธีการ 
และผลสัมฤทธ์ิ ท่ีทําใหเกิดการกระทําและชวยกําหนดทิศทางในอนาคตท่ีนาเช่ือถือ เปนส่ิงดึงดูดใจ
เพื่อสรางองคกรในอนาคต รวมถึงขอบเขตท่ีควรปฏิบัติตามความตองการขององคกรและลูกคา 
และวัฒนธรรมขององคกร ภายใตรัฐธรรมนูญไทย พระราชบัญญัติการศึกษาและปรัชญาการศึกษา
คาทอลิก 

                                                        
160 E.T.You,“Corporate Strategy and the New Europe,” Academy of Management 

Executive (August):61-65.  
161 B. Nanus,  Visionary Leadership (San Francisco : Jossey-Bass,1992), 7-10. 
162 C. R.Hickman   and A. S.  Michael ,Creating Excellence : Managing Corporate 

Culture, Strategy and Changing the New Age (New York : New American Library,1984), 32. 



 
บทที่ 3 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive) เร่ือง การวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพ

การจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย ผูวิจัยใชทั้งวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและ

วิธีวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งผูวิจัยแบงวิธีการดําเนินการวิจัยออกเปน 2 ข้ันตอน  ดังนี้  

 1. การศึกษาและพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสาย

สามัญในประเทศไทย 

 2. การวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสายสามัญใน

ประเทศไทย 

เพื่อใหการวิจัยมีประสิทธิผลและเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดและสามารถ

ดําเนินการวิจัยจึงกําหนดรายละเอียดตางๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยซึ่งประกอบดวย ข้ันตอนการ

ดําเนินการวิจัย ประชากรและกลุมตัวอยาง เคร่ืองมือในการวิจัย การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือ  

การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการวิจัย ดังมีรายละเอียดดังนี้  

 
ขั้นตอนการดําเนินการวจิัย 
                     เพื่อใหการวิจัยคร้ังนี้มีประสิทธิผลสูงสุดและเปนไปตามวัตถุประสงค ผูวิจัยจึงได

กําหนดรายละเอียดในการวิจัยประกอบดวยข้ันตอนที่สําคัญ คือ  
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ข้ันที่ 1   ข้ันเตรียมการ /การศึกษา 

                      วิธกีารดําเนินการ              ผลที่ได 

 

 1.1  ประมวลความรูปรัชญาการศึกษาคาทอลิก               กําหนดจุดมุงหมายในการศึกษา 

     * เอกสารตางๆ  ของพระสันตะปาปา               คือเพื่อหาตัวบงชีคุ้ณภาพการจดั                

* เอกสารจากสมณกระทรวงเพื่อการศึกษา                     การศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสาย 

คาทอลิก                                                                      สามัญในประเทศไทย 

  1.2. ประมวลความคิดเหน็ของผูทรงคุณวุฒ ิ

 

 

 

1.3 วางแผนและกําหนดขอบเขต :       

  * เลือกผูทรงคุณวุฒิหลัก (Main Key Person)                    ไดชื่อผูทรงคุณวุฒิหลัก  1 ทาน 

* และผูทรงคุณวุฒิ  (Key Person)                                   ไดชื่อผูทรงคุณวุฒิ 17 ทาน 

    

 

ข้ันที่ 2   ข้ันกําหนดตัวบงชี้  

วิธีการดําเนนิการ    ผลที่ได 

 

2.1  เก็บรวบรวมขอมูล :  

* สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิหลัก (Main Key Person)                 ไดขอมูลและแนวทางในการ  

                                                                                                                สัมภาษณ 

     * สัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิ( Key Person)                               ไดขอมูลจากการสมัภาษณ  

 

  

 

2.2 วิเคราะห : จําแนกประเภทขอมูลที่ได                  ไดรางตัวบงชี ้

      จากการสัมภาษณ 
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ข้ันที่ 2   ข้ันกําหนดตัวบงชี้ (ตอ) 

 

วิธีการดําเนนิการ   ผลที่ได 

 

2.3 ใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจผลการวิเคราะห                  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

      จากการสัมภาษณ                      จากอาจารยที่ปรึกษา 

   
 
  2.4 แปลความหมายและรายงานผล :                                    ไดตัวบงชี้คุณภาพการจัด 

        ปรับปรุงและแกไขตัวบงชี้คุณภาพการ                               การศึกษา 

        จัดการศึกษา                                   

       

  

ข้ันที่ 3 ข้ันพัฒนาตัวบงชี ้   

 

วิธีการดําเนนิการ          ผลที่ได 

 

3.1 นําตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษา ไปให                   ไดตัวบงชี้ ที่มีความตรงทาง 

ผูเชี่ยวชาญนกัวิชาการดานวัดและ                   เนื้อหา 

ประเมินผล  นกัวิจัย นกับริหาร ตรวจแกไข 

 ดูความตรงทางเนื้อหา และความสอดคลอง                 

 
 
   3.2 นําตัวบงชี้ที่ไดไปทดลองใช                      ไดคาความเที่ยงของตัวบงชี ้

       แลวคํานวณหาคาความเที่ยง 
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ข้ันที่ 4 ข้ันตรวจสอบคุณภาพตัวบงชี้    
 
  4.1 นําตัวบงชี้ทีม่ีความตรงและความเทีย่ง 

ที่ผานมาตรฐานสงไปโรงเรียนคาทอลิก 

สายสามัญจํานวน  162 โรง  

 
 

4.2 เก็บรวบรวมขอมูล และทาํการวิเคราะห                     ไดขอมูลที่จะนาํมา วิเคราะห    

                                                                                      Factor analysis   

 

4.3  ปรับปรุงแบบสอบถามจากตัวแปรทีค่งอยู                    ไดขอคําถามทีค่งเหลือจากการ 

                                                                                                วิเคราะห 

 
 

4.4 สงขอมูลทีค่งเหลือจากการวิเคราะห                 ไดขอมูลที่จะนํามาวิเคราะห 

      ตัวประกอบ(Factor Analysis) ในรอบแรก  

     ไปยงักลุมตัวอยางเดิม คือโรงเรียน 

     คาทอลิกสายสามัญจํานวน  162 โรง  
 
 
  4.5.1นําขอมลูที่ไดรับกลับมาวิเคราะห (Factor                ไดคาสถิติเพื่อนํามาแปลผล                  

         Analysis) อีกคร้ังเปนการ Confirmed                        ตัวบงชี ้ 

         Construct Validity 

  4.5.2 หา Reliability ออกมาเปนคา Alfa Coefficient 

 

 

                เขียนรายงานการวิจัย   รายงานการวจิัย 
        
 

แผนภูมิที่ 5 ข้ันตอนในการทําวิจัย         
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                                     ระเบียบวธิีวิจยั 
 

เพื่อใหการวิจัยคร้ังนี้มีประสิทธิผลสูงสุดและเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

ผูวิจัยจึงกําหนดรายละเอียดตางๆ ที่เกี่ยวกับวิธีวิจัยซ่ึงประกอบดวย ประชากรและกลุมตัวอยาง 

เคร่ืองมือในการวิจัย การตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม การเก็บรวบรวมขอมูล และการ

วิเคราะหขอมูล ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 
 
แผนแบบการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ผูวิจัยใชทั้งวิธีวิจัย

เชิงคุณภาพและวิจัยเชิงปริมาณ แผนแบบในการวิจัยจึงมีลักษณะเปนกลุมตัวอยางเดียวที่ศึกษา

โดยไมมีการทดลอง (the one shot, non-experimental case study design)  
 
แผนผังของแผนแบบการวิจัย 
 ในการศึกษาตามข้ันตอนของการวิจัย ผูวิจยัไดกําหนดแผนผังของแผนแบบการวิจยั

ตามลักษณะของการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย ดังนี ้

1. ข้ันตอนการศึกษาวิเคราะห เพื่อกําหนดเปนกรอบแนวคิดโดยใชการ
วิเคราะหเอกสาร (Content Analysis)  และสัมภาษณความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดวยแบบ

สัมภาษณอยางมีโครงสราง (Structured Interviews) เพ ื่อสรางเปนกรอบตัวแปรที่เปน

องคประกอบของตัวบงชี้ เปนตอนที่ 1 ของข้ันตอนการวิจัยซ่ึงเปนวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative 

research) 

2. ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล เปนการนําเอาตัวแปรที่ไดมาสรางและพัฒนา

เปนแบบสอบถาม เพื่อใหกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารโรงเรียนคาทอลิกทั่วประเทศแสดงความ

คิดเห็น  จํานวน 2 คร้ัง ไดแก คร้ังที่ 1 สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

องคประกอบของตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาคาทอลิก และคร้ังที่ 2 สอบถามระดับความ

คิดเห็นกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารโรงเรียนคาทอลิกทั่วประเทศกลุมเดิม  เพื่อยืนยันความคิดเห็นที่

มีองคประกอบของตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาคาทอลิก  ซึ่งสรุปเปนแผนผังของแผนแบบการ

วิจัยไดดังนี้ 
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~x         O 
 

 

 

                      ~X หมายถึง   การไมมีการจัดกระทํา 

    O หมายถงึ  การศึกษา(วัด) ตัวแปรความคิดเหน็ 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
เพื่อใหการวิจยัคร้ังนี้มีประสิทธิผลสูงสุด และเปนไปตามวัตถุประสงค ผูวิจัยจงึได

กําหนดรายละเอียดเกี่ยวกับประชากรและกลุมตัวอยาง แบงออกเปน 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง ในการสัมภาษณ 

       ประชากร ไดแก 1) บาทหลวงที่เปนผูอํานวยการฝายการศึกษาของแตละสังฆมณฑล 

2) ผูบริหารและคณะกรรมการสภาการศึกษาคาทอลิกประเทศไทย 3)ผูบริหารการศึกษาที่เปนตัวแทน

ของคณะนักบวชชาย /หญิง 4) ผูบริหารระดับสูงในโรงเรียนคาทอลิก 

       กลุมตัวอยาง ไดแก  ผูอํานวยการฝายการศึกษาของแตละสังฆมณฑล ผูบริหาร

และคณะกรรมการสภาการศึกษาคาทอลิกประเทศไทย  ผูบริหารการศึกษาที่เปนตัวแทนของคณะ

นักบวชชาย /หญิง ผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนคาทอลิก โดยมีคุณสมบัติดังนี้  คือเปนผูที่มี

บทบาทสําคัญดานการจัดการศึกษาคาทอลิกที่เปนที่รูจักและไดรับการยอมรับสูง (well-known) มี

ทักษะประสบการณ มีความรูความสามารถในดานนโยบายและการบริหาร ดวยการสุมตัวอยาง

โดยใชวิธีการเจาะจง (purposive sampling) และแบงสัดสวนของผูใหการสัมภาษณ เปน 3 กลุม 

ไดแก กลุมของสังฆมณฑล  กลุมของคณะนักบวช และกลุมที่เปนฆราวาส รวม 18  คน   
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   2. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม 

        ประชากรไดแก ผูบริหารโรงเรียนเอกชนคาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย ที่เปน 

1) ผูบริหารโรงเรียนของสังฆมณฑล  2) ผูบริหารโรงเรียนของคณะนักบวช และ 3) ผูบริหารโรงเรียน

ของฆราวาส  จํานวน 283 คน 

        กลุมตัวอยางไดแก  ผูบริหารโรงเรียนเอกชนคาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย ที่

เปนผูบริหารโรงเรียนของสังฆมณฑล  ผูบริหารโรงเรียนของคณะนักบวช และผูบริหารโรงเรียนของ

ฆราวาส ที่ผูวิจัยไดคํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของ เครซี่ และมอรแกน  (R.V. 

Krejcie และ D.W. Morgan) อางถึงในประยูร อาษานาม163 ไดจํานวน 162 คน โดยใชวิธีการสุม

ตัวอยางแบบแบงช้ัน (stratified random sampling) โดยแบงเขตการศึกษาเปน 10 สังฆมณฑล 

จากนั้นจะเปนการสุมตัวอยางตามสัดสวนประเภทของผูบริหาร ดังตารางที่ 7 

ตารางที่ 7  จํานวนโรงเรียนคาทอลิก ระดับกอนประถมศึกษาถึง มธัยมศึกษาตอนปลาย  164 

 

ประเภท สังฆมณฑล คณะนักบวช ฆราวาส รวม 

ประชากร 124 91 68 283 

กลุมตัวอยาง 81 54 27 162 

 
เครื่องมือในการวิจัย 

 เคร่ืองมือในการวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวย 

1. แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ/ินักบริหารและนักการศึกษา  

   แบบสัมภาษณผูบริหารระดับสูง ซึ่งเปนแบบสัมภาษณเชิงโครงสรางไดมา

จากการศึกษาวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) วิเคราะหเอกสาร (documentary analysis)  จาก

เอกสารการศึกษาคาทอลิก และเอกสารที่เกี่ยวของ ผสมผสานแนวความคิดจากผูทรงคุณวุฒิและ

พัฒนาหัวขอการสัมภาษณอยางมีโครงสรางตามหลักการและแนวทางปรัชญาการศึกษาคาทอลิกใน

                                                        
163  ประยูร อาษานาม, คูมือวิจัยทางการศึกษา, พิมพคร้ังที่ 2 (ขอนแกน : แกนคําออฟ

เซทการพิมพ, 2543) .  

  164  สมาคมสภาการศึกษาคาทอลิก, “สถิตินักเรียน”, วารสารสภาการศึกษาคาทอลิกราย

ป 36 (สิงหาคม 2549-2550 ) : 282. 
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การจัดการศึกษาคาทอลิกและมาตรฐานการศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (สมศ.)  

 2. แบบสอบถามผูบริหารโรงเรียน แบงเปน 2 ตอน 

     ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม มี

ลักษณะเปนตัวเลือกที่กําหนดให (force choice) จํานวน 6 ขอ ไดแก  เพศ  อาย ุประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน หนวยงานที่สังกดั วุฒิการศึกษา สถานภาพ 

     ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน

คาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย ที่ไดมาจากการวิเคราะหเอกสาร  และการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

18 คน นํามาหาความถี่ของความคิดเห็น และความสอดคลองของเนื้อหาในแตละดานแตละมาตรฐาน

ไดแนวทาง คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิก ประกอบดวย ดานผูเรียน 7 มาตรฐาน  จํานวน 34 

ขอ ดานครูผูสอนประกอบดวย 2 มาตรฐาน จํานวน 10 ขอ และดานผูบริหารประกอบดวย 5 มาตรฐาน 

จํานวน 53 ขอ รวมแนวทางคุณภาพการจัดการศึกษา 3 ดาน 14 มาตรฐาน 97 ขอ แบบสอบถามตอนที่ 2 

มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยใหความหมายคาระดับของ

ความเห็นดังนี้ 

  5     หมายถงึ     เห็นดวยในระดับมากที่สุด 

4     หมายถงึ เห็นดวยในระดับมาก   

3     หมายถงึ เห็นดวยในระดับปานกลาง 

 2     หมายถงึ เห็นดวยในระดับนอย 

 1     หมายถงึ เห็นดวยในระดับนอยที่สุด  
 
การตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม 
 1.  การตรวจสอบคาความตรง (content validity)  นาํแบบสอบถามคุณภาพการจัด

การศึกษาไปใหผูเชี่ยวชาญทางดานวัดและประเมินผล ผูเชี่ยวชาญทางสถิติ และหลักการบริหาร 

ประกอบดวย          1) นักวชิาการดานการบริหารการศึกษาและโรงเรียนคาทอลิก 3 คน 

 2) นักวชิาการดานวัดและประเมนิผล 2 คน 

 3) นักวชิาการดานการใชภาษา 1 คน 
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   เพื่อหาดัชนีความสอดคลอง/ ความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ที่เรียกวาคา 

IOC (Index of Item-Objective Consistency)  

       2. การตรวจสอบความเช่ือมั่น (reliability) ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปทดลองใช( try out)  

กับกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหาร จํานวน 30 คน จากโรงเรียนอัสสัมชัญ (แผนกประถม) โรงเรียน

อัสสัมชัญศึกษา โรงเรียนเซนตราฟาแอล  โรงเรียนพระหฤทัยคอนแวนต และโรงเรียนเศรษฐบุตร

อุปถัมภ แลวนํามาวิเคราะห โดยวิธีการของครอนบาค (cronbach)165  ไดคาความเช่ือมั่น 0.943 ถือวา

เปนเคร่ืองมือที่มีคุณภาพใชได       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
165 Lee J. Cronbach, Essetials of Psychological Test, 3rd ed. (New York : 

Harper&Row Publishers, 1974), 161. 
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   อาจารยที    
ปรึกษา        

 

 

 

                                                          

    

 

 

 

                                                                                                             ไมผาน 

                                                                                                

                                                                                                              ผาน  

    

 

 

 

                                                                                                             

                                                 ผูเช่ียวชาญตรวจสอบ (IOC)  

                                            

                            ไมสมบูรณ                                                              

 

                                              สมบูรณ                    

                                                                       

 

 

                                        

 
 
 

แผนภูมิที่ 6 สรุปแสดงผังข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือ 

  เร่ิมตน 

ศึกษาเอกสารตางๆ 

กําหนดแนวทางสรางเคร่ืองมือ 

สรางแบบสัมภาษณเชิงโครงสราง 

 แกไข 

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒ/ินักการศึกษา 

สรุปผลการสัมภาษณและปรับแบบสัมภาษณเปนแบบสอบถาม 

   ทดลอง

ไดเคร่ืองมือฉบับจริง 

 แกไข 

ตัวบงชี ้

เก็บรวบรวมขอมูล 

วิเคราะห
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การเก็บรวบรวมขอมูล  
1.การเก็บขอมูลในสวนของการสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒิ 

       ผูวิจัยขอหนังสือนําจากหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย

ศิลปากร  เพื่อขอสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จากนั้นผูวิจัยติดตอขอสัมภาษณและเก็บขอมูลดวยตัวเอง 

โดยการโทรศัพทนัดเวลาและสถานที่  พรอมสงแนวทางในการสัมภาษณไปใหกอน การสัมภาษณมี

ลักษณะเปนการสนทนา โดยใหผูสัมภาษณตอบคําถามหรือเลาเหตุการณ การทํางานในโรงเรียน 

ประสบการณตางๆ  และความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ฯลฯ  ผูวิจัยจะซักถามในกรณีที่คําตอบหรือส่ิงที่

เลาไมชัดเจน หรือผูวิจัยตองการรายละเอียดมากข้ึน ในขณะสัมภาษณผูวิจัยจดบันทึกยอและบันทึก

เทปเสียงในกรณีที่ผูใหสัมภาษณอนุญาตใหบันทึกเทปได การสัมภาษณใชเวลา คนละประมาณ 1 

ชั่วโมง  

                           หลังจากเสร็จการสัมภาษณในแตละวัน ผูวิจัยจะทําบันทึกการสัมภาษณของผูให

สัมภาษณแตละคน เพื่อไมใหเกิดการลืม และทําใหขอมูลการสัมภาษณมีความสมบูรณยิ่งข้ึน 

                           จากนั้นจัดทําขอมูลการสัมภาษณใหมีความสมบูรณ โดยถอดเทปเสียงการ

สัมภาษณ (สําหรับผูที่อนุญาตใหบันทึกเทปได) จัดทําและเก็บขอมูลการสัมภาษณรายบุคคลจนครบ

ทําใหไดขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิตามที่กําหนด จํานวน 18 คน  

                  2.การเก็บขอมูลในสวนของแบบสอบถามผูบริหารโรงเรียน 

เมื่อไดแบบสอบถามตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาฉบับสมบูรณ ซึ่งจัดพิมพ

เรียบรอยแลว ผูวิจัยขอหนังสือนําจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากรถึงเลขาธิการ

สภาการศึกษาคาทอลิกแหงประเทศไทย เพื่อขอเก็บขอมูลจากผูบริหารโรงเรียนคาทอลิก พรอม

จดหมายแนะนําตัวของผูวิจัยเพื่อขอความอนุเคราะหจากผูบริหารที่เปนกลุมตัวอยางในการเก็บ

รวบรวมขอมูลโดยผูวิจัยไดจัดสงทางไปรษณีย ( EMS และลงทะเบียนบางสวน) ไปยังกลุมตัวอยาง

ผูบริหารโรงเรียนคาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย  

         การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไป 2 รอบ สงไปยังผูบริหารโรงเรียนเอกชน

คาทอลิกที่เปนกลุมตัวอยาง รวม 162 แหง จํานวน 162 ฉบับและไดรับกลับคืนครบ 162  ฉบับ คิดเปน

รอยละ 100 
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การวิเคราะหขอมูล  
 1. การวิเคราะหขอมูลในสวนของการสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒ/ินักการศึกษา/นักบริหาร 

ผูวิจัยนําขอมลูที่ไดจากการสัมภาษณมาวเิคราะห โดยดําเนนิการดังนี ้

                            1.1 เรียบเรียงขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิรายบุคคล แลวเขียนแนวทาง

คุณภาพการจดัการศึกษาเปนขอๆ โดยจัดเขาเปนดานและมาตรฐานทีก่าํหนดจนครบ 18 คน 

                         1.2 นําตัวบงช้ีคุณภาพการจัดการศึกษา ที่มีความหมายเหมือนกัน เร่ืองเดียวกัน 

ของผูทรงคุณวุฒิที่ใหการสัมภาษณใชคําพูดตางกันมารวมเปนกลุมเดียวกัน และปรับปรุงภาษาใหได

ความหมายชัดเจน โดยผูวิจัยต้ังชื่อหรือคุณลักษณะที่บงบอกวาเปนตัวประกอบดานคุณภาพการจัด

การศึกษา สวนลักษณะการปฏิบัติ เรียกวาตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานท่ี

กําหนด 

2. การวิเคราะหขอมูลในสวนของแบบสอบถามผูบริหารโรงเรียน   

        ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหแบบสอบถามผูบริหารโรงเรียน  ดังนี ้

                2.1 วิเคราะหแบบสอบถามผูบริหารโรงเรียนโดยตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับ

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

                              2.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 ขอมูลแบบสอบถามวัดระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบั 

ตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาที่มีระดับความสําคัญมากนอยเพยีงใด ลักษณะเปนแบบประเมินคา 

(rating  scale) 5 ระดับ จากนัน้นาํมาหาคาเฉล่ีย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์การกระจาย 

โดยวิเคราะหตามเกณฑตอไปนี้  

  1.คาเฉล่ีย (mean : x ) ของแตละดานหรือมาตรฐานทําใหทราบความ

คิดเห็นของกลุมตัวอยางทีม่ตีอการจัดการศึกษา ซึ่งการแปลความหมายของคาเฉล่ีย โดยกาํหนด

ชวงของคาเฉล่ียตามแนวคิดของเบสท (Best) อางถงึในประคอง  กรรณสูต166 ดังนี ้

     4.50-5.00  หมายถึง  ระดับความสําคัญของตัวบงชีม้ากที่สุด 

                   3.50-4.49  หมายถงึ  ระดับความสําคัญของตัวบงชี้มาก 

          2.50-3.49  หมายถึง  ระดับความสําคัญของตัวบงชีป้านกลาง 

     1.50-2.49  หมายถึง  ระดับความสําคัญของตัวบงชีน้อย 

       1.00-1.49  หมายถึง  ระดับความสําคัญของตัวบงชีน้อยที่สุด 

                                                        
166 ประคอง  กรรณสูต,  สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร (กรุงเทพฯ:สํานักพิมพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2538) , 77. 
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                      2 คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) และสัมประสิทธิ์

การกระจาย (Coefficient of Variation : C.V.) ของแตละดานจะช้ีใหเห็นการกระจายของความคิดเห็น

ของกลุมตัวอยางที่มีตอการจัดการศึกษา  

    3. การวิเคราะหตัวประกอบ ตัวบงชี้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 โดยใชโปรแกรม 

คอมพิวเตอร ดังนี ้

          3.1นําแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนในรอบแรก ไปทดสอบวา

ขอมูลมีความเหมาะสมในการใชวิเคราะหตัวประกอบหรือไม โดยใชคา KMO(Kaiser-Meyer-

Olkin measure of sampling adequacy) จากเกณฑ ที่กําหนดวา คาที่ไดควรมากกวา 0.5 จึงจะ

ถือวาขอมูลนั้นเหมาะสมที่จะนํามาใชวิเคราะหตัวประกอบ167  

           3.2 นําแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนในรอบที่ 2 เมื่อนําขอมูลไป

ทดสอบทั้งฉบับ ไดคา KMO เทากับ .853 จึงสรุปไดวาขอมูลที่มีอยูมีความเหมาะสมที่จะใชเทคนิค 

Factor Analysis แสดงวาตัวแปรเดิมมีความสัมพันธกันมากพอที่จะนํามาวิเคราะหตัวประกอบ168  

          3.3 คํานวณสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรแตละตัวโดยใชสูตร

ของ Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient แสดงออกในรูปเมทริกซสหสัมพันธ พรอม

ทั้งทดสอบความมีนัยสําคัญของเมทริกซสหสัมพันธ 

                           3.4 นําตัวแปรที่มีสหสัมพันธกับตัวแปรอ่ืนอยางมีนัยสําคัญไปสกัด

ตัวประกอบ (factor extraction) ดวยวิธีองคประกอบหลัก (principal component analysis)  

                           3.5 หมุนแกนองคประกอบแบบต้ังฉากดวยวิธีแวริแมกซ ผูวิจัยกําหนด

เกณฑการพิจารณาองคประกอบ 3 ขอ คือ  

 

 

 

                                                        
167 ฉัตรศิริ  ปยะพิมลสิทธิ,์ การวิเคราะหตัวประกอบ [Online],accessed 1 June 2004. 

Available from http://www.watpon.com/  
168 เพ็ญแข  ศิริวรรณ, สถิติเพือ่การวิจัยโดยใชคอมพิวเตอร (SPSS Version 10), พิมพ

คร้ังที่ 2 (กรุงเทพฯ : บจก. เท็กซแอนดเจอรนัลพับลิเคชัน่, 2546). 
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   1)  องคประกอบสําคัญนั้นตองมีคาไอเกนมากกวา หรือเทากับ 1.000 

   2)  มีตัวแปรทีอ่ธิบายองคประกอบนัน้ ๆ ต้ังแต 3 ตัวแปรข้ึนไป 

                    3)  ตัวแปรแตละตัวในองคประกอบนัน้ ๆ ตองมีคาน้าํหนักองค 

ประกอบต้ังแต 0.320169 ข้ึนไป 

3.6  นาํผลการวิเคราะหองคประกอบไปแปลผลและกําหนดช่ือตัวบงชี ้

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
169 A.L.Comrey and H.B. Lee ,A First Course in Factor Analysis,2nd ed. 

(Hillsdale. NJ: Lawrence Erlbaum Associates Publishers,1992). 
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สรุป 
 

 การวิจัย เร่ืองการวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิก     

สายสามัญในประเทศไทย  มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาและพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษา

โรงเรียนคาทอลิกสายสามัญในประเทศ 2) วิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิก

สายสามัญในประเทศไทย โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิในวงการ การศึกษาคาทอลิก 3 กลุม แบง 

เปนสังกัดโรงเรียนของสังฆมณฑล 4 คน โรงเรียนของคณะนักบวช 10 คน และโรงเรียนของฆราวาส 4 คน 

รวม 18 คน สวนกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามไดแก ผูบริหารโรงเรียนเอกชนคาทอลิกสายสามัญ

ในประเทศไทย 162 คน เคร่ืองมือในการวิจัยไดแก 1) แบบสัมภาษณเชิงโครงสรางใชกับกลุมตัวอยางที่

เปนผูทรงคุณวุฒิ/นักการศึกษา และ 2) แบบสอบถาม ที่สรางข้ึนใหมจากการสัมภาษณและผาน

กระบวนการทางการวิจัย มีคาความเช่ือมั่นเทากับ .943 ใชกับกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารโรงเรียน นํา

ขอมูลที่ไดมาวิเคราะห โดยใช โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS หาคาสถิติ คาความถี่ ( f ) คารอยละ (%) 

คาเฉล่ีย ( x ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V) และการวิเคราะหตัว

ประกอบ (Factor Analysis)  



 
บทที่ 4   

 
การวิเคราะหขอมูล 

 
      ในการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเร่ือง “การวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน

เอกชนคาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย” เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคและตอบขอคําถามของ

การวิจัยในคร้ังนี้ ผูวิจัยนําขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 18 คน และขอมูลจากการตอบ

แบบสอบถามของผูบริหารโรงเรียน ที่เปนกลุมตัวอยาง 162 โรงเรียน ซึ่งไดสัมภาษณครบทั้ง 18 

คน  และไดรับแบบสอบถามคืนครบทุกฉบับ คิดเปน รอยละ 100 นํามาวิเคราะหและเสนอผลการ

วิเคราะห โดยใชตารางประกอบคําบรรยาย แบงเปน 2 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนคาทอลิก

สายสามัญในประเทศไทย  ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ นักการศึกษา  ประกอบดวย 

     1. ลักษณะทัว่ไปของกลุมตัวอยาง 

               2. ผลการคํานวณคาความถ่ีของความคิดเห็น 

    ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน

คาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนคาทอลิก 

ประกอบดวย 

           1. ลักษณะทัว่ไปของกลุมตัวอยาง 

          2. ระดับความคิดเห็น คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและความสาํคัญ

ของมาตรฐานคุณภาพการจดัการศึกษาโรงเรียนเอกชนคาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย  

    3. ผลการวิเคราะหตัวบงชีคุ้ณภาพการจดัการศึกษาโรงเรียนเอกชน

คาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย โดยใชแบบตัวประกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory  Factor Analysis 

Model) 

          4. ลักษณะของตัวประกอบที่สําคัญตามมาตรฐาน 
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     ในการแสดงผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใชสัญลักษณทางสถิติและอักษรยอ ซึ่งมี

ความหมายตาง ๆ ดังนี้ 

  X  แทน คาเฉลี่ย 

  S.D. แทน คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  C.V. แทน สัมประสิทธิ์การกระจาย ซึ่งแสดงในรูปรอยละ 

r แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

  h2 แทน คาความรวมกัน (Communality) 

  S.S.Q. แทน ผลรวมของความแปรปรวนของตัวแปรตาง ๆ บนตัวประกอบนั้น 

(Sum of Square Variance) 

  F.L. แทน คาน้ําหนักตัวประกอบ (Factor Loading) 

  STU แทน ตัวบงชี้ดานผูเรียน  

  TEC แทน ตัวบงชี้ดานครู  

 ADM     แทน ตัวบงชี้ดานผูบริหาร 

 

ตอนท่ี 1 ผลการพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนคาทอลิกสายสามัญใน

ประเทศไทย ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ/นักการศึกษา  

     1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  เร่ืองตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน

เอกชนคาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย  แสดงสถานภาพกลุมตัวอยางที่ใหสัมภาษณไดดังนี้ 

 

ตารางที่ 8 แสดงจํานวนกลุมตัวอยางที่สัมภาษณ  

 
ประเภท สังฆมณฑล นักบวชชาย นักบวชหญิง ฆราวาส รวม 

กลุมตัวอยาง 4 6 4 4 18 

 

จากตารางที่ 8  กลุมตัวอยางที่ใหสัมภาษณ แบงเปน 3 กลุมประกอบดวย กลุมตัวอยางที่ 

เปนผูอํานวยการฝายการศึกษาจากสังฆมณฑล จํานวน 4 คน จาก คณะนักบวชชาย 6  คน คณะ

นักบวชหญิง 4 คน และฆราวาส 4 คน 
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2.ผลการคํานวณคาความถี่ของความคิดเห็นตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษา

โรงเรียนเอกชนคาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ นักบริหารและ

นักการศึกษาคาทอลิก รวม 18 คน เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก 

ผูทรงคุณวุฒิ นักบริหารและนักการศึกษาคาทอลิก มีความคิดเห็นสอดคลองตรงกันวา ตัวบงชี้ของ

โรงเรียนคาทอลิก ควรตระหนักถึงความแตกตางจากตัวบงชี้ของมาตรฐานการศึกษาชาติ ที่นาจะ

เปนเอกลักษณของโรงเรียนคาทอลิกเองโดยสามารถสรุป การวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัด

การศึกษาโรงเรียนเอกชนคาทอลิก ประกอบดวยมาตรฐาน 3 ดาน ไดแก ดานผูเรียน ดานครูผูสอน 

และดานผูบริหาร แบงเปนตัวบงชี้ 97 ตัวบงชี้  แสดงดังตารางที่  9-11 

 
มาตรฐานดานผูเรียน 
      ผูเรียนในโรงเรียนคาทอลิก ตองไดรับการอบรม เอาใจใสดูแล ปลูกฝงพลังฝายจิตของ

แตละคน และชวยใหผูเรียนบรรลุถึงเสรีภาพในทางศีลธรรม ซึ่งเปนคุณคาทางดานจิตใจ ที่ทําให

ชีวิตมนุษยมีความหมายและคุณคา  

 

ตารางท่ี  9   คาความถี่ของความคิดเห็นตัวบงชี ้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนคาทอลิกสาย

สามญัในประเทศไทย ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ/ินักบริหารและนักการศึกษา

คาทอลิกดานผูเรียน 

มาตรฐานที่ 1  ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค  

ขอรายการ ความถ่ี 

 1. ผูเรียนสามารถบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดาน

ตางๆ เพื่อนาํไปสูภาคปฏิบัติไดอยางชัดเจน  

17 

 2. ผูเรียนมีความสุภาพ นอบนอม ออนโยน  16 

 3. ผูเรียนสามารถนาํคุณคาของความดี ความรู ทักษะความสามารถ ไปใชใน

ชีวิต ประจําวนั 

16 

 4. ผูเรียนปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการดําเนินชีวิตดวยหลักความเชื่อ 

ความศรัทธาและความรัก   

15 

 5. ผูเรียนมีและปฏิบัติตามคุณธรรมและจริยธรรมพืน้ฐาน  15 

 6. ผูเรียนเหน็คุณคาและศักด์ิศรีของตนเองและผูอ่ืน  14 

 7. ผูเรียนอุทิศตนเพื่อสวนรวมและทํางานอยางเสยีสละ  12 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

มาตรฐานที่ 2 ผูเรียนมีสุขนิสัยสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  

ขอรายการ ความถ่ี 
 1. ผูเรียนไดรับการปลูกฝง และสงเสริมความอบอุนในครอบครัว ตอตาน 

ยาเสพติดและอบายมุขตาง ๆ  
16 

 2. ผูเรียนไดรับการปลูกฝง และสงเสริมสิทธิมนุษยชน การเคารพในศักด์ิศรี 
คุณคาของตนเองและผูอ่ืน  

15 

 3. ผูเรียนพิจารณาตนเองอยางมีสติและใชมโนธรรมอยางสมดุล  11 

 4. ผูเรียนเอาใจใสและพัฒนาดานการเรียนอยางตอเนื่อง เพื่อใหจบชัน้ 
    สูงสุดของโรงเรียน  

10 

 5  ผูเรียนไดรับการสงเสริมใหเขาใจในเร่ืองเพศศึกษา ครอบครัวศึกษา  10 

มาตรฐานที่ 3 ผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัย  

ขอรายการ ความถ่ี 
 1. ผูเรียนมีความสามารถในการผสมผสานวัฒนธรรมตะวันตกและวิทยาการ

ใหมๆ กับวิถีชวีิตแบบไทย  
15 

 2. ผูเรียนมีความสามารถตามศักยภาพของแตละคน  13 

 3. ผูเรียนมีสุนทรียภาพดานศิลปะ  ดนตรี  กีฬา และสุนทรียภาพดานความ
สงบฝายจิตใจ 

12 

 4. ผูเรียนเขารวมกิจกรรมเชิงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามของ
โรงเรียนและชุมชนอยางสม่าํเสมอ  

11 

 5.ผูเรียนกลาแสดงออกและสามารถแสวงหาความรูใหมๆ ดวยตนเอง  10 

มาตรฐานท่ี 4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห  คิดสังเคราะห  มี
วิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวสัิยทัศน 

 
 

ขอรายการ ความถ่ี 
 1. ผูเรียนแสดงออกดานความคิด ความสามารถอยางอิสระโดยเคารพศักด์ิศรี 

    ของความเปนมนุษย 
13 

 2.  ผูเรียนรูจักตนเองและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล และคุณคาทางวฒันธรรม  12 

 3. ผูเรียนมีทกัษะการคิดอยางมวีิจารณญาณและรูเทาทนัตอปญหาสังคม
ปจจุบัน 

10 

 4. ผูเรียนมีความสามารถแยกแยะส่ิงตามธรรมชาติและส่ิงที่เหนือธรรมชาติ
อยางเปนระบบ  

9 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

มาตรฐานที่ 5 ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร  

ขอรายการ ความถ่ี 

 1.  ผูเรียนสามารถบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในทุกกลุมสาระการเรียนรู  

เพื่อนาํไปสูภาคปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม  

17 

 2.  ผูเรียนไดเรียนรูในสาระการเรียนรูคริสตศาสนา  16 

 3.  ผูเรียนคาทอลิกไดรวมกจิกรรมของศาสนาคาทอลิก  16 

 4.  ผูเรียนไดเรียนรูและรวมกจิกรรมพัฒนาผูเรียน  15 

 5.  ผูเรียนที่นบัถือศาสนาอ่ืนไดรวมกิจกรรมและเรียนรูเกี่ยวกบัคุณธรรม

จริยธรรม  

15 

 6.   ผูเรียน เรียนหลักสูตรครอบครัวศึกษาที่เหมาะสมกับวัย รวมกิจกรรม และ

ส่ือการเรียนการสอน และมกีารใหคําปรึกษา และแนะแนวทางในการ

ปฏิบัติตนอยางเหมาะสม  

13 

 7.  ผูเรียนคาทอลิกสามารถนาํคุณคาแหงพระวรสาร ลงสูกจิกรรมการเรียน 

     การสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู  

12 

มาตรฐานท่ี 6 ผูเรียนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และ  

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

 
 

ขอรายการ ความถ่ี 

 1. ผูเรียนไดรับการอบรมและสงเสริมความเชื่อตามหลักศาสนา ที่ตนนับถือ

ไปสูการดําเนนิชีวิตที่แทจริง  

12 

 2. ผูเรียนแสวงหาความรูเกีย่วกับส่ิงเหนือธรรมชาติ (พระเปนเจา)  10 

มาตรฐานท่ี 7 ผูเรียนมทีักษะในการทาํงานรักการทาํงาน สามารถทาํงานรวมกับ  

ผูอ่ืนได และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต 

 
 

ขอรายการ ความถ่ี 

 1. ผูเรียนอุทิศตนเพื่อสังคมสวนรวมในการทํางานอยางเสียสละเต็มความ 

สามารถและทุมเท  

16 

 2. ผูเรียนอุทิศตนเพื่อศาสนา(แตละศาสนา)ในรูปแบบตางๆ   15 

 3. ผูเรียนสามารถใหคําปรึกษาและแนะนาํผูอ่ืนไดตามศักยภาพของตน  10 

 4. ผูเรียนเปนผูชวยครูและเปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน  10 
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 จากตารางที่ 9 พบวาตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาดานผูเรียนประกอบดวย 7 มาตรฐาน 

จํานวน 34 ตัวบงชี้ ในแตละขอรายการมีคาความถี่คิดเปนคะแนน ระหวาง 9 – 17  คะแนน  

 
มาตรฐานดานครู 

      ครูโรงเรียนคาทอลิก คือ ผูใหการอบรมบุคคลในทุกดาน และเปนการเตรียมไปสู

อาชีพการงาน รวมทั้งดานศาสนา ศีลธรรมจริยธรรม การศึกษาและสังคม ดังนั้น ครูตองไดรับการ

อบรมทางศาสนาอยางลึกซ้ึงและเตรียมตัวอยางดี มีความเชี่ยวชาญในวัฒนธรรม จิตวิทยาและ

วิธีการสอน หมั่นศึกษาใหลึกซ้ึงและติดตามวิทยาการใหมๆ เสมอ  

 

ตารางที่  10 คาความถี่ของความคิดเห็นตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนคาทอลิกสาย

สามัญในประเทศไทย ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ/นักบริหารและนักการศึกษา

คาทอลิกดานครู 

มาตรฐานท่ี 1 ครูมีคุณวุฒิ/ความรู ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ 

ขอรายการ ความถ่ี 

 1. ครูเปนแบบอยางของผูมีคุณธรรมจริยธรรมและมีความสามารถในการ
สอนและปฏิบัติในส่ิงที่สอนประกอบดวยคุณธรรมครู 14 ประการ ไดแก    

   1.ความสงานาเกรงขาม(Gravity) หรือความเอาจริงเอาจัง(Seriousness) 
2.ความเงียบ(Silence) 3.ความถอมตน(Humility) 4.ความรอบคอบ 
(Prudence) 5.ปรีชาญาณ(Wisdom) 6.ความอดทน (Patience)   

    7.การรูจักวางตัว (Reserve) 8.ความออนโยน (Gentleness) 9.พลัง 
(Strength) 10.ความกลาหาญ (Courage) 11.ความกระตือรือรน (Zeal) 
12. การระวังตัว (Vigilance) 13. ความเลื่อมใสศรัทธาตอพระ (Piety)  

    14.ความใจกวาง (Generosity)  

16 

 2. ครูที่ไมใชคาทอลิกไดเรียนรูจริยธรรมตามศาสนาของตน  15 

 3. ครูมีความเชี่ยวชาญมีความรู ความสามารถเพียงพอ 15 

 4. ครูไดรับการฝกและสงเสริมเรียนรูงานดานสังคมสงเคราะห  12 

 5. ครูคาทอลิกไดเรียนคริสตศาสนธรรมและคําสอน  12 

 6. ครูที่สอนคริสตศาสนาเปนบุคคลที่มีความรูและศรัทธาในศาสนา โดย

สงเสริมใหเรียนที่ศูนยคริสตศาสนธรรม วทิยาลัยแสงธรรมหรือกรุงโรม 

ตามความเหมาะสม  

11 
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ตารางที่  10   (ตอ) 

มาตรฐานที่ 2 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนน

ผูเรียน เปนสําคัญ 

 

ขอรายการ ความถ่ี 

 1. ครูปฏิบัติตนเปนแบบอยางในเร่ืองการรักและรับใช ทํางานดวยความ

เสียสละและอุทิศตนเพื่อศิษย  

17 

 2. ครูเปนแบบอยางในการดําเนนิชีวิตตามที่สอน  17 

 3. ครูมีการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานตาง ๆ  

เพื่อนาํไปสูภาคปฏิบัติไดอยางชัดเจน  

15 

 4. ครูเปนผูนํานักเรียนดานจิตวิญญาณ  12 

 

จากตารางที่ 10 พบวาตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาดานครูผูสอนประกอบดวย 2 

มาตรฐานจํานวน 10 ตัวบงชี้ และในแตละขอรายการมีคาความถี่คิดเปนคะแนน ระหวาง 11–17  คะแนน 

 
มาตรฐานดานผูบริหาร 

      ผูบริหารสถานศึกษา (School administrator) ผูบริหารโรงเรียนวัดหรือโรงเรียน

คาทอลิก ถือวาเปนกระแสเรียก หรือผูที่พระเจาสงมาใหทํางานที่ยิง่ใหญใหกบัพระเจา พระศาสนจักร 

สถาบัน และสังคม จึงตองเอาใจใสดูแลบริหารสถานศึกษาอยางดี ทันการเปล่ียนแปลง พัฒนา

และจัดการใหโรงเรียนเปนเลิศทางคุณธรรม จริยธรรมและเดนทางวิชาการ มีคุณภาพเทาเทียมกับ

สถานศึกษาในเขตพื้นที่  
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ตารางที่  11  คาความถี่ของความคิดเห็นตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนคาทอลิกสาย

สามัญในประเทศไทย ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ/นักบริหารและนักการศึกษา

คาทอลิกดานผูบริหาร 

 

มาตรฐานที่ 1 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการ  

ขอรายการ ความถ่ี 

 1. ผูบริหารเปนแบบอยางในเร่ืองการรักและรับใช  18 

 2. ผูบริหารเปนตัวอยางที่ดีในการดําเนนิชีวิตตามจิตตารมณของศาสนกิชน  15 

 3. บาทหลวง/นักบวช เปนจิตตาภิบาลทําหนาที่เปนผูพฒันา สงเสริม 

ติดตาม ประเมินผลงานจิตตาภิบาลอยางตอเนื่อง  

15 

 4. ผูบริหารใหความสําคัญ สนับสนนุและพัฒนางานจิตตาภิบาล  14 

 5. ผูบริหารเปนมโนธรรมและเปนผูชี้แนะสังคม โดยเฉพาะเร่ืองทีม่ีมิติ

ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม  

13 

 6. ผูบริหารบริหารงานอยางมีมาตรฐานดานคุณธรรมจริยธรรม  13 

 7. ผูบริหารทํางานที่เนนคุณคาภายใน (จิตใจ) ที่แทจริง  13 

 8. นักบวชหรือฆราวาส เปนผูชวยจิตตาภิบาล ประสานงานจิตตาภิบาลอยาง

ตอเนื่อง 

12 

มาตรฐานท่ี 2 สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสรางและการบริหารงานอยางเปน 

ระบบครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา 

 

ขอรายการ ความถ่ี 

 1. กําหนดมาตรฐานของคุณธรรมที่เนนลักษณะเฉพาะของบุคลากรและ

นักเรียนในโรงเรียน  

17 

 2. จัดสวัสดิการ คาตอบแทน รางวัล ตามเทศกาลตางๆ  ใหแกครู และ 

ผูรวมงานอยางเหมาะสม  

16 

 3. ปลูกฝงการอนุรักษส่ิงแวดลอม และความเปนอยูอยางพอเพียง  16 

 4.  พฒันาความสามารถของผูเรียนดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคมและ

สติปญญา  

15 

 5. พัฒนาและเสริมแรงบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล  
 

15 
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ตารางท่ี  11  (ตอ) 

มาตรฐานที่ 2 สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสรางและการบริหารงานอยางเปน 

ระบบครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา 

 

ขอรายการ ความถ่ี 

 6.   จดัสํานกังานหรือหนวยงาน พฒันาติดตาม และประเมนิ  มาตรฐานคุณธรรม

จริยธรรมของบุคลากรและนักเรียน  

14 

 7.  จัดใหมีโครงสรางงานจิตตาภิบาลชัดเจน เปนระบบ  14 

 8.  จัดทรัพยากรและแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน เปนแหลงศึกษาแกผูดอย 

โอกาสทางการศึกษา  

14 

 9.  สรางบรรยากาศการทาํงานเพื่อประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน  14 

 10.  กําหนดแผนงานการอบรมพัฒนา สัมมนาและฟนฟูจติใจครูเปนประจําทกุป  13 

 11.  จัดใหมีโครงสรางการบริหารงานจิตตาภิบาลที่เปนระบบ  ตอเนื่องอยาง        

ชัดเจนและมีประสิทธิผลเปนไปได  

13 

 12. เสริมสรางความเปนหนึง่เดียวกนัโดยไมมีการแบงแยกชนช้ัน ศาสนา    

ฐานะทางสังคมและเศรษฐกจิ  

12 

 13. จัดระบบพัฒนา สงเสริม ใหกําลังใจ ติดตาม และประเมินอยางเปน

ระบบและชัดเจน  

12 

 14. จัดและใหความสําคัญงานจิตตาภิบาลเปนอันดับตนๆ  12 

 15. จัดการฟนฟูจิตใจสอนคริสตศาสนธรรมและจริยธรรมแกบุคลากรทุกคน 

ในโรงเรียน  

11 

มาตรฐานท่ี 3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ  

 

ขอรายการ ความถ่ี 

 1. จัดกิจกรรมปลูกฝงคานิยมการรักและรับใช  16 

 2. จัดกิจกรรมปลูกฝง สงเสริมการอยูรวมกนัอยางสันติ  15 

 3. ปลูกฝง และสงเสริมความรับผิดชอบในการมชีีวิตอยูรวมกนัในสังคม 14 

 4. จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมความเปนหนึง่เดียวกนัดวยศาสนสัมพนัธและ 
     ศาสนกิสัมพันธ  

14 

 5. จัดการแนะนําดูแลเอาใจใสฝายจิตสําหรับนักเรียนเปนรายกรณี  12 
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ตารางท่ี  11  (ตอ) 

มาตรฐานท่ี 3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ  

 

ขอรายการ ความถ่ี 

 6. จัดใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เชน ลูกเสือ ในการเปน
ผูนําที่ดี สงเสริมคุณคา สรางความตระหนกัในคุณคาของพระวรสาร  

      สูความหมายของกฎและคําปฏิญาณ  

11 

 7.   เสริมสรางความเขาใจ ใหคําแนะนาํนกัเรียนเร่ืองกระแสเรียกของแตละ
บุคคล อยางชัดเจน  

11 

 8.    จัดใหนกัเรียนคาทอลิกเปนผูชวยพิธกีรรมตาง  ๆเชนการขับรองเพลงศักด์ิสิทธิ ์
เปนผูอานพระคัมภีร  การกอสวดกอนและหลังมิสซา ตามความสนใจ  

11 

 9.   จัดกิจกรรมใหนกัเรียนไดเขากลุมตางๆ เชนกองหนาราเริง พลศีล วายซีเอส 
พลมารี ยุวธรรมทูต  เยาวชนเซอรรา เอสวายเอ็ม ฯลฯ  ตามความสนใจ  

10 

 10. ใหคําปรึกษาถึงวถิีการดาํเนนิชีวิตในโลกไดอยางมีสันติสุข  10 

มาตรฐานท่ี 4 สถานศึกษามีหลักสูตรทีเ่หมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่นมีส่ือการ

เรียนการสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู 

 

ขอรายการ ความถ่ี 

 1.  จัดหองประกอบการดานส่ือวัสดุและมุมตางๆ ที่เอ้ือใหเกิดบรรยากาศ
แหงความสงบ ความอบอุนและความเปนครอบครัว  

16 

 2.  มีหลักสูตรเนื้อหาสาระทีเ่หมาะสมกับเปาหมายของการศึกษาคาทอลิก
แตละทองถิน่  

15 

 3.   ปลูกฝง และสงเสริมคุณคาความดีตามความเชื่อของแตละศาสนา 
(โดยเฉพาะ เร่ืองความรักและการแบงปน)  

15 

 4.  สรางบรรยากาศความเปนเอกลักษณโรงเรียนคาทอลิก เชน มกีารจัดให
มีรูปพระ คติธรรม  คําในพระคัมภีร ตามอาคารเรียน สถานที่ตางๆ  

14 

 5.  มเีปาหมายชัดเจนเร่ืองความเชื่อ ศีลธรรม รวมทั้งความรู และการปฏิบัติ 
ในชีวิตประจาํวัน 

14 

 6.   พัฒนาหลักสูตร มีการสอนคริสตศาสนธรรมและกิจกรรมคาทอลิกที่ชดัเจน  13 

 7.  จัดโครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม เชน คนดีศรีโรงเรียน  เชิดช ู
    เกยีรติคนดี ธนาคารความดี ฯลฯ  

12 
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ตารางท่ี  11  (ตอ) 

มาตรฐานที่ 4 สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่นมีส่ือการเรียน 

                       การสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู 

 

ขอรายการ ความถ่ี 

 8.  พัฒนาหลักสูตรดานคริสตศาสนธรรมและคําสอนโดยเนนพระคัมภีร
และคุณคาของพระวรสาร  

11 

 9.  พัฒนาส่ือ / อุปกรณการสอนเพื่อเปนแนวทางในการสอนคริสตศาสนา  11 

 10. พัฒนาการวัดผลประเมินผลการสอนคริสตศาสนธรรมดวยรูปแบบที่
หลากหลาย  

11 

 11. ใหความรูเกี่ยวกับพธิีทางศาสนา ศีลศักด์ิสิทธิ์ของคริสตศาสนา  11 

 12. จัดใหมีส่ือและใหบริการในเร่ืองศีลศักด์ิสิทธิ์ตาง ๆ   11 

 13. จัดกิจกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีของชาติ สังคมและชมุชน  11 

 14. จัดการศึกษาสําหรับผูดอยโอกาส ผูบกพรองทางรางกายและผูทีม่ี  
ความบกพรองทางการเรียน  

10 

มาตรฐานท่ี 5 สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการ

พัฒนาการศึกษา 

 

ขอรายการ ความถ่ี 

 1.  สรางความสัมพันธที่ดีตอชุมชน สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น วฒันธรรม

ทองถิน่และวฒันธรรมไทยที่ดี 

16 

 2.   สรางความสัมพันธ ความเปนหนึง่เดียวกันในกลุมบาน วัด โรงเรียน และ  

ชุมชนเพื่อความดีรวมกนัในสังคม  

15 

 3.   เสริมสรางความสัมพันธที่ดีกับผูปกครอง ศิษยเกา และชุมชนอยาง

ตอเนื่อง  

14 

 4.   สรางบรรยากาศความรักและการแบงปนตามคุณคาพระวรสาร  12 

 5.   จัดกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน  โดยสัมผัสผูยากไร   11 

 6.   มีกิจกรรมใหบริการชุมชนและใหการสงเคราะห  10 

 

จากตารางที่ 11 พบวาตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาดานผูบริหารประกอบดวย 5 

มาตรฐาน จํานวน 53 ตัวบงชี้ในแตละขอรายการมีคาความถี่คิดเปนคะแนนระหวาง 10–17 คะแนน 
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เมื่อรวมผลจากตารางที่  9-11พบวาตัวบงชี้ คุณภาพการจัดการศึกษาดานผู เรียน 

ประกอบดวย 7 มาตรฐาน จํานวน 34 ตัวบงชี้  ดานครูผูสอนประกอบดวย 2 มาตรฐาน จาํนวน 10 ตัวบงชี ้

และดานผูบริหารประกอบดวย 5 มาตรฐาน จํานวน 53 ตัวบงชี้ รวมตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษา 

3 ดาน 14 มาตรฐาน 97 ตัวบงชี้ ในแตละขอรายการมีคาความถี่คิดเปนคะแนน ระหวาง 9–17 คะแนน 

ผลการพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนคาทอลิกสายสามัญใน

ประเทศไทย ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ และนักการศึกษาคาทอลิก เมื่อวิเคราะหแตละดาน

พบวา หลังจากปรับขอคําถามตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญที่แนะนําใหปรับการเขียนโดยรวมตัว

แปรที่มีความเหมือนกันเขาดวยกัน ดังนี้ 

1. ดานผูเรียน จากเดิมตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาดานผูเรียน 34 ตัวบงชี้ เหลือ 

32 ตัวบงชี้ เชน มาตรฐานที่ 5 ตัวแปรที่ 2 ที่วา ผูเรียนไดเรียนรูในสาระการเรียนรูคริสตศาสนากับ

ตัวแปรที่ 4 ที่วาผูเรียนไดเรียนรูและรวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เมื่อรวมขอแลวไดขอตัวแปรใหม

เปนผูเรียนไดเรียนรูคริสตศาสนาและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และมาตรฐานที่ 7 ตัวแปรที่ 1 ที่วา

ผูเรียนอุทิศตนเพื่อสังคมสวนรวมในการทํางานอยางเสียสละเต็มความสามารถและทุมเท และตัว

แปรที่ 2 ที่วา ผูเรียนอุทิศตนเพื่อศาสนา(แตละศาสนา)ในรูปแบบตางๆ เมื่อรวมขอแลวไดขอตัว

แปรใหมเปน ผูเรียนอุทิศตนเพื่อสังคมสวนรวมในการทํางานอยางเสียสละ เต็มความสามารถ

ทุมเทและชวยงานศาสนาในรูปแบบตางๆ   

2. ดานผูสอน10 ตัวบงชี ้ยังมีตัวแปรจํานวนเทาเดิม   

3. ดานผูบริหาร จากเดิม 53 ตัวบงชี้ เหลือ 42 ตัวบงชี้ เชน มาตรฐานที่ 1 ตัวแปรที่ 1ที่วา 

ผูบริหารเปนแบบอยางในเร่ืองการรักและรับใช  กับตัวแปรที่ 7 ที่วาผูบริหารทํางานที่เนนคุณคาภายใน 

(จิตใจ) ที่แทจริง เมื่อรวมขอแลวไดขอตัวแปรใหมเปน ผูบริหารทํางานที่เนนคุณคาทางจิตใจที่แทจริง

และเปนแบบอยางในเร่ืองการรักและรับใช มาตรฐานที่ 1 ตัวแปรที่ 3 ที่วาบาทหลวง/นักบวช เปนจิต-

ตาภิบาลทําหนาที่เปนผูพัฒนา สงเสริม ติดตาม ประเมินผลงานจิตตาภิบาลอยางตอเนื่อง กับตัวแปร

ที่ 8 ที่วานักบวชหรือฆราวาส เปนผูชวยจิตตาภิบาล ประสานงานจิตตาภิบาลอยางตอเนื่อง เมื่อรวม

ขอแลวไดขอตัวแปรใหมเปน บาทหลวง/นักบวชหรือฆราวาส เปนจิตตาภิบาลหรือผูชวยทําหนาที่เปน

ผูพัฒนา  สงเสริม ติดตาม ประเมินผลงานจิตตาภิบาลอยางตอเนื่อง  
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนคาทอลิกสายสามัญใน

ประเทศไทย ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเอกชนคาทอลิกในประเทศไทย รอบที่ 2 มีผล

การวิเคราะห  ดังนี้ 

2.1 ลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยาง 

                ลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยางวิเคราะหจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เปน

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยหา คาความถ่ีและคารอยละ จําแนกตาม

เพศ ประสบการณในการปฏิบัติงาน หนวยงานที่ปฏิบัติงาน ตําแหนงในหนวยงานและวุฒิ

การศึกษา แสดงดังตารางที่ 12 

 

ตารางที่ 12  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จาํแนกตามเพศ ประสบการณ หนวยงาน                

ตําแหนง  และวุฒิการศึกษา 

 

ลักษณะของกลุมตัวอยาง จํานวน รอยละ 
เพศ 
         ชาย   
                บาทหลวง 

                นักบวช 

                ฆราวาส 
         หญิง 
                นักบวช 

                ฆราวาส 

 
65 
32 

11 

22 
97 
61 

36 

 
40.12 
19.75 

6.79 

13.58 
59.88 
37.66 

22.22 

รวม 162 100.00 
ประสบการณในการปฏิบัติงาน 
              5 ป  ลงมา 

              6 – 10 ป 

              11 – 15 ป 

              16 ป  ข้ึนไป 

 

5 

13 

112 

32 

 

03.10 

08.02 

69.14 

19.74 

รวม 162 100.00 
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ตารางที่ 12  (ตอ) 
ลักษณะของกลุมตัวอยาง จํานวน รอยละ 
หนวยงาน 
       โรงเรียนของสังฆมณฑล 

       โรงเรียนของนักบวช 

       โรงเรียนของฆราวาส 

 

81 

54 

27 

 

50.00 

33.33 

16.67 

รวม 162 100.00 
      ตําแหนงหนาที่ในโรงรียน 
        ผูรับใบอนุญาต 

        ผูจัดการ 

        ครูใหญ 

        ผูชวยผูบริหาร 

 

23 

35 

79 

25 

 

14.20 

21.61 

48.76 

15.43 

รวม 162 100.00 
วุฒิการศึกษาสูงสุด 
        ปริญญาตรี 

        ปริญญาโท 

        ปริญญาเอก 

 

36 

105 

21 

 

22.22 

64.82 

12.96 

รวม 162 100.00 

 

     จากตารางที่ 12 ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบซ่ึงเปนผูบริหารในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก สรุปได

ดังนี้ 

   1. เพศของผูบริหาร เปน ชาย 65 คน คิดเปนรอยละ 40.12 แยกเปนบาทหลวง 32 คน 

คิดเปนรอยละ19.75 นักบวช 11 คน  คิดเปนรอยละ 6.79 และฆราวาส 22 คน คิดเปนรอยละ13.58 

และผูบริหารที่เปนผูหญิง 97 คน คิดเปนรอยละ 59.88 แยกเปนนักบวช 61 คน คิดเปนรอยละ 37.66   

และฆราวาส  36  คน   คิดเปนรอยละ 22.22 

       2. ประสบการณในการปฏิบัติงาน ของกลุมตัวอยางมากที่สุดอยูระหวาง 11-15 ป คิด

เปนรอยละ 69.14 รองลงมาคือ 16 ป  ข้ึนไป คิดเปนรอยละ19.74 และ6-10 ป คิดเปนรอยละ 08.02  

นอยที่สุดคือ 5 ป ลงมา คิดเปนรอยละ 03.10 
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     3. หนวยงานที่ปฏิบัติงาน ของกลุมตัวอยางปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนของสังฆมณฑลมาก

ที่สุด คิดเปนรอยละ 50.00 รองลงมาคือโรงเรียนของนักบวช คิดเปนรอยละ33.33 และโรงเรียนของ

ฆราวาส คิดเปนรอยละ 16.67 

     4. ตําแหนงหนาที่ในโรงรียน ของกลุมตัวอยางครูใหญมากที่สุดคิดเปนรอยละ 48.76   

รองลงมาคือผูจัดการ คิดเปนรอยละ 21.61 ผูชวยผูบริหาร คิดเปนรอยละ15.43 ผูรับใบอนุญาต คิด

เปนรอยละ14.20 

 5. วุฒิการศึกษาสูงสุด ของกลุมตัวอยาง มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุดคิด

เปนรอยละ 64.82 รองลงมา คือปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 22.22 และปริญญาเอกคิดเปนรอยละ 

12.96 

2.2 ระดับความคิดเห็น คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและความสาํคัญของ

มาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนคาทอลิกสายสามญัในประเทศไทย 

               ระดับความคิดเห็นจากการเก็บขอมูลในรอบที่ 2 ของผูบริหารโรงเรียนคาทอลิกตอ

คุณภาพการจัดการศึกษา จากการเก็บขอมูลในรอบที่ 2 ตามมาตรฐานการจัดการศึกษา 3 ดาน คือ  

1) ดานผูเรียน 7 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานที่ 1ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึง

ประสงค มาตรฐานที่ 2 ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มาตรฐานที่ 3 ผูเรียนมี

สุนทรียภาพและลักษณะนิสัย มาตรฐานที่ 4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะห  มี

วิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน มาตรฐานที่ 5 ผูเรียนมีความรูและ

ทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร มาตรฐานที่ 6 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการ

เรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มาตรฐานท่ี 7 ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน 

สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดและมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต   

2)  ดานครูผูสอน 2 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานที่ 1 ครูมีคุณวุฒิ/ความรูความสามารถตรง

กับงานที่รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ มาตรฐานที่ 2 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน

อยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ   

3) ดานผูบริหาร 5 มาตรฐานไดแก มาตรฐานที่ 1 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถ

ในการบริหารจัดการ มาตรฐานที่ 2 สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสรางและการบริหารงานอยาง

เปนระบบ ครบวงจร ใหบรรลุเปาหมายการศึกษา มาตรฐานที่ 3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการ

เรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ มาตรฐานที่ 4 สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียน

และทองถิ่นมีส่ือการเรียนการสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู มาตรฐานที่ 5 สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธ

และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา   
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มาตรฐานที่ได 3 ดาน ประกอบดวย มาตรฐานดานผูเรียน มาตรฐานดานครู และมาตรฐาน

ดานผูบริหาร รวมทั้งหมดจํานวน 84 ตัวบงชี้  นําตัวบงชี้ทั้งหมดไปเปนตัวแปรในการวเิคราะหผล แสดง

ดังตารางที่ 13-15 

 

ตารางที่ 13 คาเฉลี่ย ( X ) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.)  

ระดับความสําคัญตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิก  มาตรฐานดาน

ผูเรียนโดยรวมและแยกเปนรายขอ 

 

ระดับความคิดเหน็ ขอรายการ 

X  S.D. C.V. ความสําคัญ 

มาตรฐานดานผูเรียน  
1. ผูเรียนปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการดําเนนิชีวิต

ดวยหลักความเช่ือ ความศรัทธาและความรัก 

2. ผูเรียนมีความสุภาพนอบนอม ออนโยน 

3. ผูเรียนเห็นคุณคาและศักด์ิศรีของตนเองและผูอ่ืน 

4. ผูเรียนมีและปฏิบัติตามคุณธรรมและจริยธรรมพื้นฐาน 

5.  ผูเรียนสามารถบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในกิจกรรม

พัฒนา  ดานตางๆ เพื่อนาํไปสูภาคปฏิบัติไดอยาง

ชัดเจน 

6.   ผูเรียนสามารถนําคุณคาของความดีความรูทักษะ
ความสามารถ ไปใชในชีวิตประจําวนั 

7. ผูเรียนอุทิศตนเพื่อสวนรวมและทํางานอยางเสียสละ 

8. ผูเรียนพจิารณาตนเองอยางมีสติและใชมโนธรรม
อยางสมดุล 

9. ผูเรียนเอาใจใสและพัฒนาการเรียนอยางตอเนื่อง
เพื่อใหจบชัน้สูงสุดของโรงเรียน 

10. ผูเรียนไดรับการสงเสริมใหเขาใจในเร่ืองเพศศึกษา  

ครอบครัวศึกษา 

 

 

4.33 

 

4.38 

4.42 

4.56 

4.40 

 

 

4.45 

 

4.28 

4.18 

 

4.33 

 

4.10 

 

 

0.72 

 

0.62 

0.68 

0.63 

0.66 

 

 

0.60 

 

0.76 

0.77 

 

0.67 

 

0.68 

 

 

16.66 

 

14.19 

15.28 

13.81 

15.08 

 

 

13.50 

 

16.95 

18.46 

 

15.22 

 

16.59 

 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มากที่สุด 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตารางที่ 13 ( ตอ) 

ระดับความคิดเหน็ ขอรายการ 

X  S.D. C.V. ความสําคัญ 

มาตรฐานดานผูเรียน  
11. ผูเรียนไดรับการปลูกฝงและสงเสริมสิทธิมนุษยชน

การเคารพในศักด์ิศรีคุณคาของตนและผูอ่ืน 

12. ผูเรียนไดรับการปลูกฝงและสงเสริมความอบอุนใน

ครอบครัวตอตานยาเสพติดและอบายมขุตางๆ 

13. ผูเรียนมีความสามารถตามศักยภาพของตน 

14. ผูเรียนมีสุนทรียภาพดานศิลปะ ดนตรี  กฬีาและ   

      สุนทรียภาพดานความสงบฝายจิตใจ 

15. ผูเรียนเขารวมกิจกรรมเชิงศิลปวัฒนธรรมและ  

ประเพณีที่ดีงามของโรงเรียนและชุมชน 

16. ผูเรียนมีความสามารถในการผสมผสานวัฒนธรรม

ตะวันตกและวิทยาการใหมกับวิถีชวีิตแบบไทย 

17. ผูเรียนกลาแสดงออกและแสวงหาความรูใหมๆ 

      ดวยตนเอง 

18. ผูเรียนมทีักษะการคิดอยางมวีิจารณญาณและรูเทา
ทันตอปญหาสังคมปจจุบัน 

19. ผูเรียนแสดงออกดานความคิดความสามารถอยาง

อิสระโดยเคารพศักด์ิศรีของความเปนมนษุย 

20. ผูเรียนรูจกัตนเองและยอมรับความแตกตางระหวาง

บุคคลและคุณคาทางวฒันธรรม 

21. ผูเรียนมีความสามารถแยกแยะส่ิงตามธรรมชาติ

และส่ิงที่เหนือธรรมชาติอยางเปนระบบ 

22. ผูเรียนไดเรียนรูคริสตศาสนาและรวมกจิกรรมพัฒนา

ผูเรียน 

23. ผูเรียนที่เปนคาทอลิกไดรวมกิจกรรมและเรียนคริสต 

ศาสนา 

 

4.46 

 

4.57 

 

4.34 

4.20 

 

4.19 

 

4.02 

 

4.34 

 

4.36 

 

4.29 

 

4.26 

 

3.99 

 

4.33 

 

4.55 

 

0.63 

 

0.63 

 

0.66 

0.69 

 

0.66 

 

0.71 

 

0.69 

 

0.72 

 

0.69 

 

0.75 

 

0.73 

 

0.90 

 

0.73 

 

14.17 

 

13.52 

 

15.23 

16.33 

 

15.81 

 

17.72 

 

15.66 

 

16.50 

 

16.16 

 

17.27 

 

18.33 

 

20.25 

 

16.07 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 
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ตารางที่ 13 ( ตอ) 

ระดับความคิดเหน็ ขอรายการ 

X  S.D. C.V. ความสําคัญ 

มาตรฐานดานผูเรียน  
24. ผูเรียนไดรวมกิจกรรมและเรียนรูคุณธรรมจริยธรรม  

25. ผูเรียนสามารถบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในทุกกลุม  

สาระการเรียนรูเพื่อนําไปสูภาคปฏิบัติอยางเปนระบบ 

26. ผูเรียนสามารถนาํคุณคาแหงพระวรสารลงสู

กิจกรรมการเรียนการสอนทกุกลุมสาระการเรียนรู 

27. ผูเรียน เรียนหลักสูตรครอบครัวศึกษาที่เหมาะสมกับวยั 

มีกิจกรรมและสื่อการเรียนการสอนรวมทัง้มกีารให

คําปรึกษาแนะแนวทางในการปฏิบัติตนอยางเหมาะสม 

28. ผูเรียนแสวงหาความรูเกี่ยวกับส่ิงเหนือธรรมชาติ 

       (พระปนเจา) 

29. ผูเรียนอุทศิตนเพื่อสังคมสวนรวมในการทํางานอยาง

เสียสละเต็มความสามารถทุมเทและชวยงาน

ศาสนาในรูปแบบตางๆ 

30. ผูเรียนไดรับการอบรมและสงเสริมความเชื่อตาม

หลักศาสนาทีต่นนับถือไปสูการดําเนินชีวติที่แทจริง 

31. ผูเรียนสามารถใหความปรึกษาและแนะนาํผูอ่ืนได

ตามศักยภาพของตน 

32. ผูเรียนเปนผูชวยครูและเปนแบบอยางที่ดี 
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0.71 

 

 

0.77 
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0.63 
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15.05 
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18.38 
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16.29 

 

 

18.20 

 

21.84 

 

15.28 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

รวม 4.38 0.71 16.43 มาก 

 

 จากตารางท่ี 13 พบวา ตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกดานผูเรียนมี

ความสําคัญโดยรวมอยูในระดับมาก  ( X =38)  ตัวแปรทั้ง 32 ตัวแปร มีพิสัยคาเฉลี่ยอยูระหวาง 

3.77 – 4.57 คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวาง 0.60 – 0.88 และสัมประสิทธิ์การกระจายคิดเปนรอย

ละมีคาระหวาง 18.66 – 25.67 แสดงวาตัวแปรทุกตัวมีความสําคัญอยูในระดับมากถึงมากที่สุด
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และความคิดเห็นคอนขางกระจัดกระจายพอประมาณ คาเฉลี่ยตัวแปรที่มีความสําคัญลําดับมากที่สุด

ไดแก ผูเรียนไดรับการปลูกฝงและสงเสริมความอบอุนในครอบครัวตอตานยาเสพติดและอบายมุข

ตางๆ ( X =4.57) รองลงไปไดแก ผูเรียนมีและปฏิบัติตามคุณธรรมและจริยธรรมพื้นฐาน ( X =4.56) 

ผูเรียนที่เปนคาทอลิกไดรวมกิจกรรมและเรียนคริสตศาสนา ( X =4.55) ผูเรียนไดรวมกิจกรรมและ

เรียนรูคุณธรรมจริยธรรม ( X =4.54) ผูเรียนสามารถบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในทุกกลุมสาระการ

เรียนรูเพื่อนําไปสูภาคปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ( X =4.52) ตัวบงชี้อ่ืนๆ มีคาเฉลี่ยระดับมาก สวนขอที่

มีความสําคัญคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก ผูเรียนแสวงหาความรูเกี่ยวกับส่ิงเหนือธรรมชาติ(พระเปนเจา)  

( X =3.77)   

 

ตารางที่ 14  คาเฉลี่ย ( X ) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.)      

ระดับความสําคัญของตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิก มาตรฐาน

ดานครูโดยรวมและแยกเปนรายขอ 

 
ระดับความคิดเหน็ ขอรายการ 

X  S.D. C.V. ความสําคัญ 
มาตรฐานดานครู 
33. ครูมีความเช่ียวชาญมีความรูความสามารถเพียงพอ 
34. ครูเปนแบบอยางของผูมคุีณธรรมจริยธรรม และมี

ความสามารถในการสอนและปฏิบัติในส่ิงที่สอน
ประกอบ ดวยคุณธรรมครู 14 ประการ ไดแก  

      1.ความสงานาเกรงขาม (Gravity) หรือความเอาจริง
เอาจัง(Seriousness) 2.ความเงียบ (Silence)  

      3.ความถอมตน (Humility) 4.ความรอบคอบ 
(Prudence) 5.ปรีชาญาณ (Wisdom) 6.ความอดทน 
Patience) 7.การรูจักวางตัว (Reserve)  

      8.ความออนโยน(Gentleness) 9.พลัง (Strength)  
     10.ความกลาหาญ (Courage) 11.ความกระตือรือรน

(Zeal)12.การระวังตัว (Vigilance) 13.ความเล่ือมใส
ศรัทธาตอพระ(Piety)14.ความใจกวาง(Generosity) 

35. ครูคาทอลิกไดเรียนคริสตศาสนธรรมและคําสอน 
36.  ครูที่ไมใชคาทอลิกไดเรียนรูจริยธรรมตามศาสนาของตน 
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0.79 

 
14.38 
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ตารางที่ 14 (ตอ)  

ระดับความคิดเหน็ ขอรายการ 

X  S.D. C.V. ความสําคัญ 
มาตรฐานดานครู 
37. ครูที่สอนคริสตศาสนาเปนบุคลที่มีความรูและศรัทธา

ในศาสนา โดยสงเสริมใหเรียนที่ศูนยคริสตศาสนธรรม  
วิทยาลัยแสงธรรมหรือกรุงโรม ตามความเหมาะสม 

38. ครูไดรับการสงเสริม ฝกฝนและเรียนรูงานดานสังคม
สงเคราะห 

39. ครูปฏิบัติตนเปนแบบอยางในเร่ืองการรักและรับใช
ทํางานดวยความเสียสละและอุทิศตนเพื่อศิษย 

40. ครูเปนแบบอยางในการดําเนนิชีวิตตามที่สอน 
41. ครูสามารถเปนผูนํานักเรียนดานจิตวญิญาณ 
42. ครูมีการบรูณาการคุณธรรมจริยธรรมในกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนดานตางๆ  เพือ่นําไปสูภาคปฏิบัติได
อยางชัดเจน 
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0.63 
0.72 
0.66 
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14.78 
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ปานกลาง 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.27 0.76 17.90  มาก 

 

จากตารางที่ 14 พบวา ตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกดานครูโดยรวม

มีความสําคัญอยูในระดับมาก ( X =4.27) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ตัวแปรทั้ง 10 ตัวแปร มี

พิสัยคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.74 – 4.50 คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวาง 0.63 – 0.98 และสัมประสิทธิ์การ

กระจายคิดเปนรอยละมีคาระหวาง 14.15 – 24.82 แสดงวาตัวแปรสวนใหญมีความสําคัญอยูในระดับ

มากและความคิดเห็นคอนขางกระจัดกระจายพอประมาณ ตัวแปรที่มีความสําคัญสูงสุดไดแก ครู

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางในเร่ืองการรักและรับใชทํางาน ดวยความเสียสละและอุทิศตนเพื่อศิษย 

( X =4.50) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุดและอยูในระดับปานกลางไดแก ครูไดรับการสงเสริม ฝกฝนและ

เรียนรูงานดานสังคมสงเคราะห ( X =3.74 )     
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ตารางที ่15 คาเฉลี่ย ( X ) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.)  

ความสําคัญตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกมาตรฐานดานผูบริหาร

โดยรวมและแยกเปนรายขอ 

 

ระดับความคิดเหน็ ขอรายการ 

X  S.D. C.V. ความสําคัญ 
มาตรฐานดานผูบริหาร         
43. ผูบริหารทาํงานที่เนนคุณคาทางจิตใจที่แทจริงและ

เปนแบบอยางในเร่ืองการรักและรับใช 
44. ผูบริหารใหความสําคัญสงเสริมสนับสนุนและ

พัฒนางานจิตตาภิบาล 
45. ผูบริหารบริหารงานอยางมีมาตรฐานดานคุณธรรม

จริยธรรม 
46. บาทหลวง นักบวชหรือฆราวาส เปนจิตตาภิบาล 

หรือผูชวยทําหนาที่เปนผูพฒันา สงเสริม ติดตาม 
ประเมินผลงานจิตตาภิบาลอยางตอเนื่อง 

47. ผูบริหารเปนตัวอยางทีดี่ในการดําเนนิชีวิตตาม 
      จิตตารมณของศาสนิกชน 
48. ผูบริหารเปนมโนธรรมและเปนผูชี้แนะสังคม 

โดยเฉพาะเร่ืองที่มมีิติศีลธรรมคุณธรรม  จริยธรรม 
49. จัดใหมีโครงสรางการบริหารงานจิตตาภิบาลที่เปน

ระบบตอเนื่อง อยางชัดเจนและมีประสิทธผิลเปน 
      ไปได 

50. พัฒนาและเสริมแรงบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล 

51. จัดและใหความสําคัญงานจิตตาภิบาลเปนอันดับตนๆ 

52. จัดการฟนฟูจิตใจ สอนคริสตศาสนธรรม และ

จริยธรรมแกบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 

53. จัดทรัพยากรและแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน เปน
แหลงศึกษาแกผูดอยโอกาส ผูบกพรองทางรางกาย
และผูที่มีความบกพรองทางการเรียน 
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มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
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ตารางที่ 15 (ตอ)   

ระดับความคิดเหน็ ขอรายการ 

X  S.D. C.V. ความสําคัญ 

54. เสริมสรางความเปนหนึง่เดียวกนัโดยไมมีการ 

      แบงแยกชนช้ันศาสนาฐานะทางสังคมและเศรษฐกิจ 

55. สรางบรรยากาศการทํางานเพื่อประโยชนสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตน 

56. ปลูกฝงการอนุรักษส่ิงแวดลอมและการเปนอยูอยาง
พอเพียง 

57. จัดระบบพัฒนาสงเสริม ใหกําลังใจ ติดตามและ

ประเมินอยางเปนระบบและชัด 

58. จัดสวัสดิการคาตอบแทน รางวัล ตามเทศกาลตางๆ 

ใหแกครูและผูรวมงานอยางเหมาะสม 

59. จัดสํานักงานหรือหนวยงาน พัฒนาติดตาม และ

ประเมินมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร

และนักเรียน 

60. กําหนดมาตรฐานของคุณธรรมที่เนนลักษณะเฉพาะ
ของบุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน 

61. พัฒนาความสามารถของผูเรียนในดานรางกาย

จิตใจอารมณสังคม และสติปญญา 

62. กําหนดแผนงานการอบรม พัฒนา สัมมนา และ

ฟนฟูจติใจครูเปนประจําทุกป 

63. จัดกิจกรรมปลูกฝงคานยิมการรักและรับใช  สงเสริม

การอยูรวมกันอยางสันติ 

64. จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมความเปนหนึง่เดียวกนั

ดวยศาสนสัมพันธและศาสนิกสัมพันธ 

65. ใหคําแนะนํา ปรึกษาถึงวิถีการดําเนินชีวิตในโลกได

อยางมีสันติสุขและดูแลเอาใจใสฝายจิตสําหรับ

นักเรียนเปนรายกรณี 
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ตารางที่ 15 (ตอ)   

ระดับความคิดเหน็ ขอรายการ 

X  S.D. C.V. ความสําคัญ

66. เสริมสรางความเขาใจใหคําแนะนํานักเรียนเร่ืองกระแส

เรียกของแตละบุคคล อยางชัดเจน 

67.ปลูกฝง และสงเสริมความรับผิดชอบโดยใหนกัเรียน

คาทอลิกเปนผูชวยพิธกีรรมตาง  ๆเชน การขับรองเพลง

ศักด์ิสิทธิ์ เปนผูอานพระคัมภีร  การกอสวดกอนและ

หลังมิสซา ตามความสนใจ 

68. จัดกิจกรรมใหนกัเรียนไดเขากลุมตางๆ เชนกองหนา

ราเริง พลศีล วายซีเอส พลมารี ยวุธรรมทตู เยาวชน 

เซอรรา เอส วาย  เอ็ม ฯลฯ  ตามความสนใจ 

69. จัดนักเรียนเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เชน ลูกเสือ 

ในการเปนผูนาํที่ดี สงเสริมคุณคา สรางความ

ตระหนักในคุณคาของพระวรสารสูความหมายของกฎ

และคําปฏิญาณ 

70. จัดหลักสูตรเนื้อหาสาระที่เหมาะสมกับเปาหมาย

ของการศึกษาคาทอลิกแตละทองถิ่น 

71. มีเปาหมายชัดเจนเร่ืองความเชื่อ ศีลธรรม รวมทั้ง

ความรูและการปฏิบัติในชีวิตประจําวนั 

72. พัฒนาหลักสูตรดานคริสตศาสนธรรม คําสอนและ

กิจกรรมโดยเนนพระคัมภีรและคุณคาของพระวรสาร 

73.  พัฒนาส่ือ/อุปกรณการสอนเพื่อเปนแนวทางในการ

สอนคริสตศาสนา และใหบริการในเร่ืองศีลศักด์ิสิทธิ์

ตาง ๆ  

74. พัฒนาการวัดผลประเมนิผลการสอนคริสตศาสน

ธรรมดวยรูปแบบที่หลากหลาย 

75.ใหความรูเกี่ยวกบัพิธทีางศาสนาคาทอลิก 

      ศีลศักด์ิสิทธิ์ของคริสตศาสนา 
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ตารางที่ 15   (ตอ)   

ระดับความคิดเหน็ ขอรายการ 

X  S.D. C.V. ความสําคัญ 

76. ปลูกฝง และสงเสริมคุณคาความดีตามความเชื่อของ 

       แตละศาสนา (โดยเฉพาะเร่ืองความรักและการ

แบงปน) 

77. จัดโครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม เชน คนดี 

      ศรีโรงเรียน เชิดชูเกียรติคนดี ธนาคารความดี ฯลฯ 

78.  จัดกิจกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีของชาติ 

สังคมและชุมชน 

79. สรางบรรยากาศความเปนเอกลักษณโรงเรียน

คาทอลิกเชนมีการจัดใหมีรูปพระ คติธรรม คําในพระ

คัมภีร  ตามอาคารเรียนสถานที่ตางๆ 

80. จัดหองประกอบการดานส่ือวัสดุและมุมตาง  ๆที่เอ้ือให

เกิดบรรยากาศแหงความสงบความอบอุนและความ

เปนครอบครัว 

81. จัดกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน และใหการ

สงเคราะหผูยากไร 

82. เสริมสรางความสัมพันธที่ดีกับผูปกครอง ศิษยเกา

และชุมชนอยางตอเนื่อง 

83.  สรางบรรยากาศความรักและการแบงปนตามคุณคา

พระวรสาร 

84. สรางความสัมพันธที่ดีตอชุมชน บาน วัด โรงเรียน

สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น วัฒนธรรมทองถิ่นและ

วัฒนธรรมไทยที่ดีงาม 
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รวม 4.38 0.71 16.43 มาก 
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         จากตารางที่ 15 พบวาตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกดานผูบริหาร

โดยรวมมีความสําคัญอยูในระดับมาก ( X =4.38) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ตัวแปร ทั้ง 42 

ตัวแปร มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.85 – 4.77 คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวาง 0.48 – 0.98 และสัมประสิทธิ์

การกระจายคิดเปนรอยละมีคาระหวาง 10.07 – 24.27 แสดงวาตัวแปรทุกตัวมีความสําคัญระดับมาก

ถึงมากที่สุด และความคิดเห็นคอนขางกระจัดกระจายพอประมาณ  ตัวแปรที่มีความสําคัญระดับมาก

ที่สุด ไดแก ผูบริหารเปนตัวอยางที่ดีในการดําเนินชีวิตตามจิตตารมณของศาสนิกชน ( X =4.77) 

ผูบริหารเปนมโนธรรมและเปนผูชี้แนะสังคมโดยเฉพาะเร่ืองที่มีมิติศีลธรรมคุณธรรมจริยธรรม

( X =4.77) ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยระดับมากที่สุดตามลําดับไดแก ผูบริหารบริหารงานอยางมีมาตรฐาน

ดานคุณธรรมจริยธรรม ( X =4.71) ผูบริหารทํางานที่เนนคุณคาทางจิตใจท่ีแทจริงและเปนแบบอยางใน

เร่ืองการรักและรับใช ( X =4.69) ผูบริหารใหความสําคัญสงเสริมสนับสนุนและพัฒนางานจิตตาภิบาล 

( X =4.69) สรางบรรยากาศการทํางานเพื่อประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ( X =4.66) 

เสริมสรางความเปนหนึ่งเดียวกันโดยไมมีการแบงแยกชนช้ันศาสนา ฐานะทางสังคมและเศรษฐกิจ 

( X =4.59) จัดกิจกรรมปลูกฝงคานิยมการรักและรับใช  สงเสริมการอยูรวมกันอยางสันติ ( X =4.53) 

พัฒนาความสามารถของผูเรียนในดานรางกายจิตใจอารมณสังคม และสติปญญา ( X =4.) สราง

บรรยากาศความรักและการแบงปนตามคุณคาพระวรสาร ( X =4.50) ตัวแปรที่เหลือมีความหมายระดับ

มาก สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุดและอยูในระดับปานกลางไดแก เสริมสรางความเขาใจใหคําแนะนํา

นักเรียนเร่ืองกระแสเรียกของแตละบุคคลอยางชัดเจน ( X =3.85) 

2.3 ผลการวิเคราะหตัวบงชี ้ตามมาตรฐานการศึกษา ดวยการวิเคราะหตัวประกอบ  

(Factor Analysis)   

   ในข้ันตอนนี้ ไดนําแบบสอบถามที่ไดรับกลับมาไปวิเคราะหขอมูลทั้งฉบับ ดวยการวิเคราะห

ตัวประกอบ (Factor Analysis) ปรากฏคา KMO และผลการทดสอบของ Bartlett ในการตรวจสอบ    

เมทริกซสหสัมพันธ เพื่อดูความเหมาะสมของขอมูลในการวิเคราะหตัวประกอบ ดังตารางที่ 16 

 

ตารางที่ 16  แสดงคา  Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 
 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .853 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 12473.34 

  df 3486 

  Sig. .00 
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        จากตารางที่ 16 คา พบวาคาKMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy) ในการวิเคราะหตัวประกอบรอบแรก เทากับ .850 แสดงถึงระดับความเหมาะสม  

ความพอเพียงของขอมูลทั้งหมดและตัวแปรตางๆ  ที่สามารถใชการวิเคราะหตัวประกอบได เพราะ 

KMO มีคาสูง และจากการทดสอบ Bartlett's Test of Sphericity พบวาคาสถิติ Chi-Square ที่ใช

ทดสอบมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวาตัวแปรตางๆ มีความสัมพันธกัน มีความเหมาะสมท่ีจะ

ดําเนินการวิเคราะหตัวประกอบได 

การวิเคราะหตัวประกอบตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสาย

สามัญในประเทศไทย จากกลุมตัวอยาง  162  คน 

การวิเคราะหตอนนี้เปนการวิเคราะหหาคารวมกัน (Communnality) จํานวนตัวประกอบ  

(Factor) คาไอเกน (Eigen) คารอยละของความแปรปรวน(Percentage  of Variance) คารอยละของ

ความแปรปรวนสะสม (Cumulative Percentage of Variance) และคาน้ําหนักตัวประกอบ (Factor 

Loading) โดยการใชการวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  และสกัดตัวประกอบโดยใชวิธีเทคนิค

องคประกอบหลัก (Printcipal Component Analysis) หมุนแกนแบบต้ังฉาก (Orthogonal  Rotation) 

โดยวิธีแวริแมกซ (Varimax Method) และต้ังชื่อตัวประกอบ   

ในการวิเคราะหตัวบงชี้ตามมาตรฐาน รวม 84 ตัวบงชี้ จํานวน 3 ดาน ไดแก ดานผูเรียน 

ดานครูและดานผูบริหาร  ไดกําหนดเกณฑการพิจารณาตัวประกอบ คือ มีคาไอเกน(Eigenvalue) 

ต้ังแต 1.000 ข้ึนไป เกณฑในการพิจารณาตัวแปรที่เปนตัวประกอบ มีคาน้ําหนักตัวประกอบ (Factor 

Loading) ต้ังแต 0.320 ข้ึนไป และมีตัวแปรที่อธิบายองคประกอบนั้น 3 ตัวแปรข้ึนไป   

1. การวิเคราะหตัวประกอบคร้ังที่ 1 คํานวนคาเมตริกซสหสัมพันธและทดสอบคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปร ปรากฎวาตัวแปรทุกตัวสัมพันธกับตัวแปรอ่ืนๆ อยางมี

นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 เมื่อวิเคราะหตัวประกอบโดยสกัดตัวประกอบ (Factor Extraction) ดวยวิธี

องคประกอบหลัก (Principal Component Analysis) และหมุนแกนตัวประกอบแบบต้ังฉาก ดวย

วิธีแวรีแมกซ (Varimax Method)  

ผลการวิเคราะหตัวประกอบในคร้ังที่ 1 พบวา ตัวแปรไดกระจายไปยงัตัวประกอบถงึ 

16 ตัวประกอบ ซึ่งตัวแปรทุกตัวมีคาไอเกน (Eigenvalue) ต้ังแต 1.000  ข้ึนไป และตัวแปรแตละตัวมี

คาน้ําหนัก (Factor Loading) ต้ังแต 0.320 ข้ึนไปทุกตัว และในแตละตัวประกอบมีตัวแปรที่อธิบายตัว

ประกอบนั้น 3 ตัวแปรข้ึนไป ดังนั้นในการวิเคราะหตัวประกอบคร้ังนี้พบวาตัวแปรทุกตัว มีคุณสมบัติ 

ตามที่กําหนดในขางตน (รายละเอียด ในภาคผนวก หนา 255-278) 
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   2. การวิเคราะหตัวประกอบคร้ังที่ 2 นําตัวแปร 84 ตัวแปร จากการเก็บขอมูลรอบที ่2 

ไปวิเคราะหตัวประกอบดวยวิธีเดิมอีกคร้ังและจากการหมุนแกนตัวประกอบคร้ัง สุดทายได 15 ตัว

ประกอบ แตเมื่อพิจารณาเกณฑที่วาตัวประกอบแตละตัวตองมีคาไอเกน (Eigenvalue) มากกวาหรือ

เทากับ 1.000 และมีตัวแปรที่อธิบายตัวประกอบนั้นๆ 3 ตัวแปรข้ึนไป โดยแตละตัวแปรมีน้ําหนักตัว

ประกอบ 0.320 ข้ึนไป จึงเหลือเพียง 13 ตัวประกอบที่สําคัญ แสดงรายละเอียดในตารางที่ 17–19 และ

ภาพประกอบที่แสดงจํานวนตัวประกอบคารวมกัน คาไอเกน คารอยละความแปรปรวน คารอยละ

ความแปรปรวนสะสม โดยวิเคราะหจากเมตริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (R) และสกัดตัวประกอบดวย

วิธีองคประกอบสําคัญ PCA (Principal Component Analysis) ปรากฏผลดังแสดงในตาราง  

 

ตารางที่ 17 จํานวนตัวประกอบ คารวมกัน คาไอเกน คารอยละของความแปรปรวน คารอยละ 

                     ของความแปรปรวนสะสมในแตละตัวประกอบของดานผูเรียน ( n= 162 ) 

 

ตัวประกอบ 

( Factor ) 

 

คารวมกนั 

(Communnality) 

 

คาไอเกน 

( Eigen ) 

รอยละ 

ความแปรปรวน 

(% of Variance) 

รอยละ 

ความแปรปรวนสะสม 

(Cumulative %) 

STD 1 

STD 2 

STD 3 

STD 4 

STD 5 

.736 

.635 

.744 

.621 

.627 

13.243 

2.586 

1.952 

1.323 

1.134 

41.384 

8.081 

6.100 

4.133 

3.545 

41.384 

49.465 

55.564 

59.698 

63.242 

 

    ผลการวิเคราะหตามตาราง 17 เมื่อพิจารณาคาไอเกน ซึ่งเปนผลรวมกําลังสองของ

สัมประสิทธิ์ของตัวประกอบ ในแตละตัวประกอบที่มีคามากกวา1.000 มี 6 ตัวประกอบ แตในตัว

ประกอบที่ 6 ขาดคุณสมบติของจํานวนตัวแปร  ดังนั้นความแปรปรวนสะสมทั้ง 5 ตัวประกอบเทากับ

รอยละ 63.242 ของความแปรปรวนทั้งหมด นอกจากนี้ยังพบวาคาไอเกน และคารอยละของความ

แปรปรวนในตัวประกอบที่  2 - 5 มีคาใกลเคียงกัน แสดงวามีจํานวนตัวประกอบชัดเจน 5  ตัวประกอบ 
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ตารางที่ 18 แสดงน้ําหนักตัวประกอบที่หมุนแกนแบบต้ังฉาก  โดยวิธีแวริแมกซ 

 

ตัวประกอบ ขอ 

  1 2 3 4 5 6 

STD 19 .708      

STD20 .662      

STD31 .645      

STD01 .632      

STD28 .594      

STD21 .538      

STD14 .531      

STD11 .471      

STD06  .739     

STD04  .709     

STD03  .696     

STD07  .631     

STD08  .610     

STD05  .563     

STD02  .551     

STD18  .541     

STD23   .799    

STD24   .750    

STD25   .697    

STD22   .685    

STD29   .622    

STD26   .490    

STD15    .735   

STD16    .664   

STD13    .660   
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ตารางที่18 (ตอ) 

ตัวประกอบ ขอ 

  1 2 3 4 5 6 

STD09    .651   

STD10    .632   

STD17    .605   

STD32     .678  

STD30     .547  

STD27     .491  

STD12      .793 

     

ผลการวิเคราะหตัวประกอบ จากตาราง ที่ 18  พบวาคาน้ําหนักตัวประกอบของแตละขอ

จํานวน 32  ขอ มีจํานวนตัวประกอบ 5 ตัวประกอบ เมื่อพิจารณารายขอวาอยูในตัวประกอบใดใช

การพิจารณาคาน้ําหนักตัวประกอบตามเกณฑ  คือ เลือกขอที่มีน้ําหนักตัวประกอบที่มีคาต้ังแต 

.320 (โดยไมพิจารณาวาเปนจํานวนบวกหรือลบ) เลือกรายแถวและรายคอลัมน ขอใดมีน้ําหนักอยู

บนตัวประกอบมากกวาหนึ่งตัวประกอบ จะเลือกน้ําหนักสูงสุดบนตัวประกอบนั้น  ปรากฏผลดังนี้  

 ตัวประกอบที่ 1 มี 8 ตัวแปรคือ ขอ  STD 1, STD 11, STD 14, STD 19, STD 20, STD 

21, STD 28,  และ STD 31 

 ตัวประกอบที่ 2 มี 8 ตัวแปรคือ ขอ STD 2, STD 3, STD 4, STD 5, STD 6, STD 7, 

STD 8,  และ STD 18 

 ตัวประกอบที่ 3 มี 6 ตัวแปรคือ ขอ STD 22, STD 23, STD 24, STD 25, STD 26 

และSTD 29 

 ตัวประกอบที่ 4 มี 6 ตัวแปรคือ ขอ STD  9, STD 10, STD 13, STD 15, STD 16, 

และ  STD 17 

 ตัวประกอบที่ 5 มี 3 ตัวแปรคือ   ขอ STD 27, STD 30, และ STD 32 

สวน STD 12 ซึ่งปรากฏ คา .793  นับเปนคาน้ําหนักที่สูง แตเปนเพียงตัวแปรเดียว

เทานั้นในตัวประกอบที่ 6  ซึ่งขาดคุณสมบัติของจํานวนตัวแปรรวมที่วา ตองมีจํานวนตัวแปรรวม 3 

ตัวแปรข้ึนไป จึงตัดออกไป 

 การต้ังชื่อตัวประกอบ ผูวิจัยต้ังชื่อตัวประกอบตามที่วิเคราะหไดชัดเจน 5 ตัวประกอบ ดัง

ตาราง และภาพประกอบ 
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ตารางที่ 19  ขอคําถามในตัวประกอบที่ 1 ตัวประกอบดานคุณธรรมพื้นฐานสูคุณธรรมเทววิทยา 

 

ตัวแปร 

(ขอ) 

 

ขอความ 

น้ําหนกัตัว

ประกอบ 

STD 1 

 

STD 11 

 

STD 14 

 

STD 19 

 

STD 20 

 

STD 21 

 

STD 28 

STD 31 

ผูเรียนปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการดําเนินชีวิตดวย

หลักความเช่ือ ความศรัทธาและความรัก 

ผูเรียนไดรับการปลูกฝงและสงเสริมสิทธิมนุษยชนการเคารพ

ในศักด์ิศรีคุณคาของตนและผูอ่ืน 

ผูเรียนมีสุนทรียภาพดานศิลปะ ดนตรี  กีฬาและสุนทรียภาพ

ดานความสงบฝายจิตใจ 

ผูเรียนแสดงออกดานความคิดความสามารถอยางอิสระโดย 

เคารพศักด์ิศรีของความเปนมนุษย 

ผูเรียนรูจักตนเองและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล

และคุณคาทางวัฒนธรรม 

ผูเรียนมีความสามารถแยกแยะส่ิงตามธรรมชาติและส่ิงที่ 

เหนือธรรมชาติอยางเปนระบบ 

ผูเรียนแสวงหาความรูเกี่ยวกับส่ิงเหนือธรรมชาติ(พระเปนเจา) 

ผูเรียนสามารถใหความปรึกษาและแนะนาํผูอ่ืนไดตาม

ศักยภาพของตน 

.632 

 

.471 

 

.531 

 

.538 

 

.708 

 

.662 

 

.594 

.645 
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แผนภูมิที่ 7  ตัวประกอบที่ 1  ผูเรียนมีคุณธรรมพื้นฐานสูคุณธรรมเทววิทยา 

 

ผลการวิเคราะหตาราง 19 พบวาตัวประกอบที่ 1 ประกอบดวยขอคําถามที่ STD 1, 

STD 11, STD 14, STD 19, STD 20, STD 21, STD 28  และ STD 31 รวม 8 ขอ มีน้ําหนักตัว

ประกอบต้ังแต .471-.708 และอธิบายความแปรปรวนรวมไดรอยละ13.243 เรียกช่ือตัวประกอบนี้

วา ผูเรียนมีคุณธรรมพื้นฐานสูคุณธรรมเทววิทยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวประกอบที่ 1 

STD 1 

.632 

.471 

.531 

.708 

.662 

.538 

.594 

.645 

STD 11 

STD 14 

STD 19 

STD 20 

STD 21   

STD 28 

STD 31 
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ตารางที่ 20 ขอคําถามในตัวประกอบที่ 2 ผูเรียนปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐาน 

ตัวแปร 
(ขอ) 

 
ขอความ 

น้ําหนกัตัว
ประกอบ 

STD 2 

STD 3 

STD 4 

STD 5 

 

STD 6 

 

STD 7 

STD 8 

STD 18 

ผูเรียนมีความสุภาพนอบนอม ออนโยน 

ผูเรียนเห็นคุณคาและศักด์ิศรีของตนเองและผูอ่ืน 

ผูเรียนมีและปฏิบัติตามคุณธรรมและจริยธรรมพื้นฐาน 

ผูเรียนสามารถบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในกิจกรรม

พัฒนา ดานตางๆ เพื่อนําไปสูภาคปฏิบัติไดอยางชัดเจน 

ผูเรียนสามารถนําคุณคาของความดีความรูทักษะ  

ความสามารถ ไปใชในชีวิตประจําวนั 

ผูเรียนอุทิศตนเพื่อสวนรวมและทํางานอยางเสยีสละ 

ผูเรียนพิจารณาตนเองอยางมีสติและใชมโนธรรมอยางสมดุล 

ผูเรียนมีทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณและรูเทาทันตอ

ปญหาสังคมปจจุบัน 

.1 

.696 

.709 

.563 

 

.739 

 

.631 

.610 

.541 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 8  ตัวประกอบที่ 2  ผูเรียนปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐาน 

ตัวประกอบที่ 2 

STD 2 

.511 

.696 

.709 

.563 

.739 

.631 

.610 

.541 

STD 3 

STD 4 

STD 5 

STD 6 

STD 7 

STD 8 

STD 18 
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ผลการวิเคราะหตาราง 20 พบวา ตัวประกอบที่ 2 ประกอบดวยขอคําถามที่ STD 2, STD 3, 

STD 4, STD 5, STD 6, STD 7, STD 8 และ STD18 รวม 8 ขอ มีน้ําหนักตัวประกอบต้ังแต .1 - .739 
และอธิบายความแปรปรวนรวมไดรอยละ 2.586  เรียกช่ือตัวประกอบนี้วา ผูเรียนปฏิบัติตนตาม
คุณธรรมพื้นฐาน 
 
ตารางที่ 21  ขอคําถามในตัวประกอบที่ 3 ผูเรียนมีคุณธรรมทางศาสนา 

ตัวแปร 

(ขอ) 

 

ขอความ 

น้ําหนกัตัว

ประกอบ 

STD 22 

STD 23 

STD 24 

STD 25 

 

STD 26 

 

STD 29 

 

ผูเรียนไดเรียนรูคริสตศาสนาและรวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ผูเรียนที่เปนคาทอลิกไดรวมกิจกรรมและเรียนคริสตศาสนา 

ผูเรียนไดรวมกิจกรรมและเรียนรูคุณธรรมจริยธรรม 

ผูเรียนสามารถบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในทุกกลุมสาระ

การเรียนรูเพื่อนําไปสูภาคปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

ผูเรียนสามารถนําคุณคาแหงพระวรสารลงสูกิจกรรมการ

เรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 

ผูเรียนไดรับการอบรมและสงเสริมความเช่ือตามหลักศาสนา

ที่ตนนับถือไปสูการดําเนินชีวิตที่แทจริง 

.685 

.799 

.750 

.697 

 

.490 

 

.622 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 9  ตัวประกอบที่ 3 ผูเรียนมีคุณธรรมทางศาสนา 

ตัวประกอบที่ 3 

STD 22 

.685 

.799 

.750 

 .697 

.490 

.622 

STD 23 

STD 24 

STD 25 

STD 26 

STD 29 
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                     ผลการวิเคราะหตาราง 21 พบวาตัวประกอบที่ 3 ประกอบดวยขอคําถามที่ STD 
22, STD 23, STD 24, STD 25, STD 26 และ STD 29 รวม 6 ขอ มีน้ําหนักตัวประกอบต้ังแต .490 
-.799 และอธิบายความแปรปรวนรวมไดรอยละ1.952 เรียกช่ือตัวประกอบนี้วาผูเรียนมีคุณธรรม
ทางศาสนา 
 
ตารางที่ 22  ขอคําถามในตัวประกอบที่ 4 ผูเรียนมีการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
 

ตัวแปร 

(ขอ) 

 

ขอความ 

น้ําหนกัตัว

ประกอบ 

STD 9 

 

STD 10 

 

STD 13 

STD 15 

 

STD 16 

 

STD 17 

ผูเรียนเอาใจใสและพัฒนาการเรียนอยางตอเนื่องเพื่อใหจบ

ชั้นสูงสุดของโรงเรียน 

ผูเรียนไดรับการสงเสริมใหเขาใจในเร่ืองเพศศึกษาครอบครัว

ศึกษา 

ผูเรียนมีความสามารถตามศักยภาพของแตละคน 

ผูเรียนเขารวมกิจกรรมเชิงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีที่ดี

งามของโรงเรียนและชุมชน 

ผูเรียนมีความสามารถในการผสมผสานวัฒนธรรมตะวันตก 

และวิทยาการใหมกับวิถีชีวิตแบบไทย 

ผูเรียนกลาแสดงออกและแสวงหาความรูใหมๆ ดวยตนเอง 

.651 

 

.632 

 

.660 

.735 

 

.664 

 

.605 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 10  ตัวประกอบที่ 4  ผูเรียนมีการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

ตัวประกอบที่ 4 

STD 9 

.651 

.632 

.660 

 .735 

.664 

.605 

STD 10 

STD 13 

STD 15 

STD 16 

STD 17 
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  ผลการวิเคราะหตาราง 22 พบวาตัวประกอบที่ 4 ประกอบดวยขอคําถามที่ STD 9, STD 
10, STD 13, STD 15, STD 16,และ STD17 รวม 6 ขอ มีน้ําหนักตัวประกอบต้ังแต .605-.735 และ
อธิบายความแปรปรวนรวมไดรอยละ 1.323 เรียกช่ือตัวประกอบนี้วา ผูเรียนมีการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต 
 
ตารางที่ 23   ขอคําถามในตัวประกอบที่ 5  ผูเรียนดําเนินชีวิตในสังคม 
 

ตัวแปร 
(ขอ) 

 
ขอความ 

น้ําหนกัตัว
ประกอบ 

STD  27 

 

 

STD 30 

 

STD 32 

ผูเรียน เรียนหลักสูตรครอบครัวศึกษาที่เหมาะสมกับวยั มี

กิจกรรมและส่ือการเรียนการสอนรวมทั้งมกีารใหคําปรึกษา 

แนะแนวทางในการปฏิบัติตนอยางเหมาะสม     

ผูเรียนอุทิศตนเพื่อสังคมสวนรวมในการทํางานอยางเสียสละเต็ม

ความสามารถทุมเทและชวยงานศาสนาในรูปแบบตาง  ๆ

ผูเรียนเปนผูชวยครูและเปนแบบอยางที่ดี 

.491 

 

 

.547 

 

.678 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิ ที่ 11  ตัวประกอบ 5  ผูเรียนดําเนินชีวิตในสังคม 

 

      ผลการวิเคราะหตาราง 23 พบวาตัวประกอบที่ 5 ประกอบดวยขอคําถามที่ STD 27, 

STD30 และ STD 32 รวม ขอ มีน้ําหนักตัวประกอบต้ังแต .491-.678 และอธิบายความแปรปรวน

รวมไดรอยละ1.134 เรียกช่ือตัวประกอบนี้วา ผูเรียนดําเนินชีวิตในสังคม 

ตัวประกอบที่ 5 

STD 27 
.491 

.547 

.678 

STD 30 

STD 32 
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 การวิเคราะหตัวประกอบตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสาย

สามัญในประเทศไทย ดานครู จากกลุมตัวอยาง 162  คน 

 การวิเคราะหตอนนี้เปนการวิเคราะหหาคารวมกัน (Communnality) จํานวนตัวประกอบ 

(Factor) คาไอเกน (Eigen) คารอยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) คารอยละของ

ความแปรปรวนสะสม (Cumulative Percentage of Variance) และคาน้ําหนักตัวประกอบ (Factor 

Loading)โดยการใชการวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ และสกัดตัวประกอบโดยใชวิธีเทคนิค

องคประกอบสําคัญ (Printcipal Component Analysis) หมุนแกนแบบต้ังฉาก(Orthogonal Rotation) 

โดยวิธีแวริแมกซ (Varimax Method) ต้ังชื่อตัวประกอบ  ตามลําดับดังนี้ 

  จํานวนตัวประกอบคารวมกัน คาไอเกน คารอยละความแปรปรวน คารอยละความ

แปรปรวนสะสม โดยวิเคราะหจากเมตริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (R)และสกัดตัวประกอบดวยวิธี

องคประกอบสําคัญ PCA (Principal Component Analysis) ปรากฏผลดังแสดงในตาราง  24 

 

ตารางที่ 24  จํานวนตัวประกอบ คารวมกัน คาไอเกน คารอยละของความแปรปรวน คารอยละ 

                   ของความแปรปรวนสะสมในแตละตัวประกอบของกลุมตัวอยางทัง้หมด (n = 162 ) 
 

ตัวประกอบ 
( Factor ) 

 
คารวมกนั 

(Communnality) 

 
คาไอเกน 
( Eigen ) 

รอยละ 
ความแปรปรวน 
(% of Variance) 

รอยละความ
แปรปรวนสะสม 

(Cumulative %) 

1 

2 

.478 

.679 

5.779 

1.071 

57.790 

10.708 

57.790 

68.497 

               

      ผลการวิเคราะหตามตาราง 24 เมื่อพิจารณาคาไอเกน ซึ่งเปนผลรวมกําลังสองของ

สัมประสิทธิ์ของตัวประกอบ ในแตละตัวประกอบท่ีมีคามากกวาหนึ่ง มี 2 ตัวประกอบ เมื่อพิจารณาทั้ง 

2 ตัวประกอบ ปรากฏวาความแปรปรวนสะสมทั้ง 2 ตัวประกอบเทากับรอยละ 68.497 ของความ

แปรปรวนท้ังหมด นอกจากนี้ยังพบวาคาไอเกน และคารอยละของความแปรปรวนสะสมในตัวประกอบ

ที่ 1- 2 มีคา ใกลเคียงกัน แสดงวามีจํานวนตัวประกอบชัดเจน 2  ตัวประกอบ 
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ตารางที่ 25  แสดงน้ําหนักตัวประกอบที่หมุนแกนแบบต้ังฉาก โดยวิธีแวริแมกซ 

 

ตัวประกอบ ตัวแปร 

(ขอ) 1 2 

TEC 40 .867  

TEC39 .804  

TEC42 .732  

TEC34 .711  

TEC41 .705  

TEC33 .515  

TEC37  .820 

TEC38  .788 

TEC35  .786 

TEC36  .766 

                

      ผลการวิเคราะหตัวประกอบ ตาราง 25 พบวาคาน้ําหนักตัวประกอบของแตละขอจาํนวน 

10 ขอมีจํานวนตัวประกอบ 2 ตัวประกอบ เมื่อพิจารณารายขอวาอยูในตัวประกอบใดใชการพจิารณา

คาน้ําหนักตัวประกอบตามเกณฑ คือเลือกขอที่มีน้ําหนักตัวประกอบท่ีมีคาต้ังแต.320 (โดยไม

พิจารณาวาเปนจํานวนบวกหรือลบ) มีตัวแปรที่อธิบายตัวประกอบน้ันๆต้ังแต 3 ตัวแปรข้ึนไป 

เลือกรายแถวและรายคอลัมน ขอใดมีน้ําหนักอยูบนตัวประกอบมากกวาหนึ่งตัวประกอบจะเลือก

น้ําหนักสูงสุดบนตัวประกอบนั้น ปรากฏผลดังนี้  

                   ตัวประกอบที ่1 มี 6 ตัวแปรคือ ขอ TEC 33, TEC 34, TEC 39, TEC 40, TEC 41, 

และ  TEC 42 

                  ตัวประกอบที่  2 มี 4 ตัวแปรคือ ขอ TEC 35, TEC 36, TEC 37, และ TEC 38  การต้ังชื่อตัว

ประกอบผูวิจัยต้ังชื่อตัวประกอบตามที่วิเคราะหไดชัดเจน 2 ตัวประกอบดังตาราง  26-27  
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ตารางที่ 26  ขอคําถามในตัวประกอบที ่1 คุณลักษณะของครู 

 
ตัวแปร 
(ขอ) 

 
ขอความ 

น้ําหนกัตัว
ประกอบ 

TEC 33 
TEC 34 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

TEC 39 
 

TEC 40 
TEC 41 
TEC 42 

 

 ครูมีความเชี่ยวชาญมีความรูความสามารถเพียงพอ 
 ครูเปนแบบอยางของผูมีคุณธรรมจริยธรรม และมีความสามารถ 
 ในการสอนและปฏิบัติในส่ิงที่สอนประกอบดวยคุณธรรมครู 14 
ประการ ไดแก 1.ความสงานาเกรงขาม (Gravity) หรือความเอา
จริงเอาจัง(Seriousness) 2.ความเงยีบ (Silence) 3.ความถอม
ตน (Humility) 4.ความรอบคอบ (Prudence) 5.ปรีชาญาณ 
(Wisdom) 6.ความอดทน (Patience) 7.การรูจักวางตัว 
(Reserve) 8.ความออนโยน (Gentleness) 9.พลัง (Strength)  
10.ความกลาหาญ (Courage) 11.ความกระตือรือรน (Zeal)  

 12.การระวังตัว (Vigilance) 13.ความเล่ือมใสศรัทธาตอพระ
(Piety) 14.ความใจกวาง (Generosity) 

 ครูปฏิบัติตนเปนแบบอยางในเร่ืองการรักและรับใชทํางานดวย
ความเสียสละและอุทิศตนเพื่อศิษย 

 ครูเปนแบบอยางในการดําเนินชีวิตตามที่สอน 
 ครูสามารถเปนผูนํานักเรียนดานจิตวิญญาณ 
 ครูมีการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
ดานตางๆ  เพื่อนําไปสูภาคปฏิบัติไดอยางชัดเจน 

.515 

.711 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.804 
 

.867 

.705 

.732 

 

 

 

 

 

                 

 

 

 

แผนภูมิที่ 12  ตัวประกอบที่ 1 คุณลักษณะของครู 

ตัวประกอบที่ 1 

TEC 33 

.515 

.711 

.804 

 .867 

.705 

.732 

TEC 34 

TEC 39 

TEC 40 

TEC 41 

TEC 42 
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                   ผลการวิเคราะหตาราง 26 พบวาตัวประกอบที่ 1 ประกอบดวยขอคําถามที่ TEC 33, TEC 

34, TEC 39, TEC 40, TEC 41,และ TEC 42 รวม 6 ขอ มีน้ําหนักตัวประกอบต้ังแต .515-.867 และ

อธิบายความแปรปรวนรวมไดรอยละ 5.779 เรียกช่ือตัวประกอบนี้วา คุณลักษณะของครู 
 

ตารางที่ 27  ขอคําถามในตัวประกอบที่  2  ครูกับศาสนาและสังคม   

 

ตัวแปร 

(ขอ) 

 

ขอความ 

น้ําหนกัตัว

ประกอบ 

TEC 35 

TEC 36 

TEC 37 

 

 

TEC 38 

ครูคาทอลิกไดเรียนคริสตศาสนธรรมและคําสอน 

ครูที่ไมใชคาทอลิกไดเรียนรูจริยธรรมตามศาสนาของตน 

ครูที่สอนคริสตศาสนาเปนบุคคลที่มีความรูและศรัทธาใน

ศาสนา โดยสงเสริมใหเรียนที่ศูนยคริสตศาสนธรรม วิทยาลัย 

แสงธรรมหรือกรุงโรม ตามความเหมาะสม 

ครูไดรับการสงเสริมฝกฝนและเรียนรูงานดานสังคม   

สงเคราะห 

.786 

.766 

.820 

 

 

.788 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิ ที่ 13   ตัวประกอบที่ 2  ครูกับศาสนาและสังคม 

 

                      ผลการวิเคราะหตาราง 27 พบวา ตัวประกอบที่ 2 ประกอบดวยขอคําถามที่  TEC 

35, TEC 36, TEC 37 และTEC 38 รวม 4 ขอ มีน้ําหนักตัวประกอบต้ังแต .766-.820 และอธิบาย

ความแปรปรวนรวมไดรอยละ1.071 เรียกช่ือตัวประกอบนี้วา ครูกับศาสนาและสังคม 

ตัวประกอบที่ 2 

TEC 35 
.786 

.766 

.820 

TEC 36 

TEC 37 

TEC 38 

.788 
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การวิเคราะหตัวประกอบตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสาย

สามัญในประเทศไทย ดานผูบริหารจากกลุมตัวอยาง  162  คน 

การวิเคราะหตอนนี้เปนการวิเคราะหหาคารวมกัน (Communnality) จํานวนตัวประกอบ  

(Factor)  คาไอเกน (Eigen) คารอยละของความแปรปรวน (Percentage of  Variance)  คารอยละของ

ความแปรปรวนสะสม (Cumulative Percentage of Variance) และคาน้ําหนักตัวประกอบ (Factor 

Loading) โดยการใชการวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ และสกัดตัวประกอบโดยใชวิธีเทคนิค

องคประกอบสําคัญ (Printcipal Component Analysis) หมุนแกนแบบต้ังฉาก (Orthogonal Rotation) 

โดยวิธีแวริแมกซ (Varimax Method) ต้ังชื่อตัวประกอบตามลําดับดังนี้ 

 จํานวนตัวประกอบคารวมกัน คาไอเกน คารอยละความแปรปรวน คารอยละความ

แปรปรวนสะสมโดยวิเคราะหจากเมตริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (R) และสกัดตัวประกอบดวยวิธี

องคประกอบสําคัญ PCA (Principal Component  Analysis) ปรากฏผลดังแสดงในตาราง   

 

ตารางที่ 28  จํานวนตัวประกอบ คารวมกัน คาไอเกน คารอยละของความแปรปรวน คารอยละ                     

ของความแปรปรวนสะสมในแตละตัวประกอบของกลุมตัวอยางทั้งหมด  ( n =162 ) 

 

ตัวประกอบ 

( Factor ) 

 

คารวมกนั 

(Communnality) 

 

คาไอเกน 

( Eigen ) 

รอยละความ

แปรปรวน 

(%  Variance) 

รอยละความ

แปรปรวนสะสม 

(Cumulative) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

.658 

.763 

.692 

.740 

.726 

.673 

19.556 

2.597 

1.873 

1.729 

1.291 

1.068 

46.562 

6.184 

4.458 

4.117 

3.073 

2.543 

46.562 

52.746 

57.205 

61.322 

64.394 

66.938 

                

  ผลการวิเคราะหตามตาราง 28 เมื่อพิจารณาคาไอเกน ซึ่งเปนผลรวมกําลังสองของ

สัมประสิทธิ์ของตัวประกอบ ในแตละตัวประกอบท่ีมีคามากกวาหนึ่ง มี 7 ตัวประกอบ เมื่อ

พิจารณาทั้ง 7 ตัวประกอบ ปรากฏวา ตัวประกอบที่ 7 ขาดคุณสมบัติในดานจํานวนของตัวแปร

ดังนั้นความแปรปรวนสะสมทั้ง 6 ตัวประกอบเทากับรอยละ 66.938  ของความแปรปรวนทั้งหมด   
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นอกจากนี้ยังพบวาคาไอเกนและคารอยละของความแปรปรวนในตัวประกอบที่ 2-6 มีคา ใกลเคียง

กัน แสดงวา มีจํานวนตัวประกอบชัดเจน 6  ตัวประกอบ 

 

 ตาราง ที่ 29  แสดงน้ําหนักตัวประกอบที่หมุนแกนแบบต้ังฉาก  โดยวิธีแวริแมกซ 

 

ตัวประกอบ ตัวแปร 

(ขอ) 1 2 3 4 5 6 7 

ADM68 .801            

ADM67 .787            

ADM73 .772            

ADM74 .744     .      

ADM75 .739            

ADM66 .702           

ADM72 .676           

ADM79 .605           

ADM65 .556            

ADM80 .547            

ADM82 .503          

ADM57 .476           

ADM53 .463           

ADM70 .461           

ADM64   .688          

ADM63   .672          

ADM60   .664          

ADM71   .644           

ADM84   .639          

ADM83   .564 .        

ADM61   .552          

ADM77   .506        
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ตารางที่ 29 (ตอ) 

ตัวประกอบ ตัวแปร 

(ขอ) 1 2 3 4 5 6 7 

ADM55   .461          

ADM81   .460          

ADM47    .742         

ADM43     .733         

ADM48     .725       

ADM45     .718         

ADM44     .709         

ADM49      .745       

ADM52     .708       

ADM51       .706       

ADM59       .656      

ADM62     .510       

ADM46    .451      

ADM78        .670     

ADM69        .597     

ADM76      .458     

ADM58           .639  

ADM50          .545   

ADM54          .493   

ADM56           .519 

 

  ผลการวิเคราะหตัวประกอบ พบวาคาน้ําหนักตัวประกอบของแตละขอจํานวน 42 ขอมี

จํานวนตัวประกอบ 7 ตัวประกอบ เมื่อพิจารณารายขอวาอยูในตัวประกอบใดใชการพิจารณาคา

น้ําหนักตัวประกอบตามเกณฑ คือเลือกขอที่มีน้ําหนักตัวประกอบที่มีคาต้ังแต.32 (โดยไมพิจารณา

วาเปนจํานวนบวกหรือลบ) มีตัวแปรที่อธิบายตัวประกอบนั้นๆต้ังแต 3 ตัวแปรข้ึนไป เลือกรายแถว
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และรายคอลัมน ขอใดมีน้ําหนักอยูบนตัวประกอบมากกวาหนึ่งตัวประกอบ จะเลือกน้ําหนักสูงสุด

บนตัวประกอบนั้น ปรากฏผลดังนี้ 

ตัวประกอบที่ 1 มี 14  ตัวแปรคือ ขอ ADM 53, ADM 57, ADM 65, ADM 66, ADM 67, 

ADM 68, ADM 70, ADM 72, ADM 73, ADM 74, ADM 75, ADM 79, ADM 80, และ  ADM 82 

ตัวประกอบที่ 2 มี 10  ตัวแปรคือ ขอ  ADM 55, ADM 60, ADM 61, ADM 63, ADM 

64, ADM 71, ADM 77, ADM 81, ADM 83, และ ADM 84 

ตัวประกอบที่ 3 มี 5  ตัวแปรคือ ขอ ADM 43, ADM 44, ADM 45, ADM 47, และ ADM 

48 

ตัวประกอบที่ 4 มี 6  ตัวแปรคือ ขอ ADM 46, ADM 49, ADM 51, ADM 52, ADM 59, 

และ ADM 62 

ตัวประกอบที ่5  มี 3 ตัวแปรคือ ขอ ADM 69, ADM 76, และ ADM 78 

ตัวประกอบที ่6  มี 3 ตัวแปรคือ ขอ ADM 50, ADM 54, และ ADM 58 

สวน ADM 56 ซึ่งปรากฏคา .519 นับเปนคาน้ําหนักที่สูง แตเปนเพียงตัวแปรเดียว

เทานั้นในตัวประกอบที่ 7 ซึ่งขาดคุณสมบัติของจํานวนตัวแปรรวมที่วา ตองมีจํานวนตัวแปรรวม 3 

ตัวแปรข้ึนไป จึงตัดออกไป 

     การต้ังชื่อตัวประกอบผูวิจัยต้ังชื่อตัวประกอบตามที่วิเคราะหไดชัดเจน 6 ตัวประกอบ

ดังตาราง ที่ 30–35  

 

ตารางที่ 30  ขอคําถามในตัวประกอบที ่1  การบริหารการจัดกิจกรรมเพือ่พัฒนาผูเรียนตามหลัก

ศาสนาและหลักการจัดการศึกษา 

 

ตัวแปร 

(ขอ) 

 

ขอความ 

น้ําหนกัตัว

ประกอบ 

ADM 53 

 

 

ADM 57 

 

 

จัดทรัพยากรและแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนเปนแหลงศึกษาแก

ผูดอยโอกาส ผูบกพรองทางรางกายและผูที่มีความบกพรอง

ทางการเรียน 

จัดระบบพัฒนาสงเสริม ใหกําลังใจ ติดตามและประเมินอยาง

เปนระบบและชัดเจน 

 

.463 

 

 

.476 
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ตารางที่ 30 (ตอ) 

ตัวแปร 

(ขอ) 

 

ขอความ 

น้ําหนกัตัว

ประกอบ 

ADM 65 

 

ADM 66 

 

ADM 67 

 

 

ADM 68 

 

 

ADM 70 

 

ADM 72 

 

ADM 73 

 

ADM 74 

 

ADM 75 

 

ADM 79 

 

 

ADM 80 

 

ADM 82 

ใหคําแนะนํา ปรึกษาถึงวิถีการดําเนินชีวิตในโลกไดอยางมีสันติสุข 

และดูแลเอาใจใสฝายจิตสําหรับนักเรียนเปนรายกรณี 

เสริมสรางความเขาใจใหคําแนะนาํนกัเรียนเร่ืองกระแสเรียกของ

แตละบุคคล อยางชัดเจน 

ปลูกฝง และสงเสริมความรับผิดชอบ โดยใหนักเรียนคาทอลิกเปน

ผูชวยพธิีกรรมตางๆ เชนการขับรองเพลงศักด์ิสิทธิ ์ เปนผูอานพระ

คัมภีร การกอสวดกอนและหลังมิสซาตามความสนใจ 

จัดกิจกรรมใหนักเรียนไดเขากลุมตางๆ เชน กองหนาราเริง  

พลศีล วายซีเอส พลมารี ยวุธรรมทูต เยาวชน เซอรรา เอส วาย 

เอ็ม ฯลฯ ตามความสนใจ  

จัดหลักสูตรเนือ้หาสาระที่เหมาะสมกับเปาหมายของการศึกษา

คาทอลิกแตละทองถิ่น 

พัฒนาหลักสูตรดานคริสตศาสนธรรม คําสอนและกิจกรรมโดย

เนนพระคัมภีรและคุณคาของพระวรสาร 

พัฒนาส่ือ/อุปกรณการสอนเพื่อเปนแนวทางในการสอน

คริสตศาสนา และใหบริการในเร่ืองศีลศักด์ิสิทธิ์ตาง ๆ  

พัฒนาการวัดผลประเมินผลการสอนคริสตศาสนธรรมดวย

รูปแบบที่หลากหลาย 

ใหความรูเกี่ยวกับพิธทีางศาสนาคาทอลิก ศีลศักด์ิสิทธิ์ของ

คริสตศาสนา 

สรางบรรยากาศความเปนเอกลักษณโรงเรียนคาทอลิกเชนมี  

การจัดใหมีรูปพระ  คติธรรม  คําในพระคัมภีร  ตามอาคาร 

เรียนสถานที่ตางๆ 

จัดหองประกอบการดานส่ือวสัดุและมุมตางๆ ที่เอ้ือใหเกิด

บรรยากาศแหงความสงบความอบอุนและความเปนครอบครัว 

เสริมสรางความสัมพนัธที่ดีกบัผูปกครอง ศิษยเกาและ             

ชุมชนอยางตอเนื่อง 

.556 

 

702 

 

.787 

 

 

.801 

 

 

.461 

 

.676 

 

.772 

 

.744 

 

.739 

 

.605 

 

 

.547 

 

.503 
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แผนภูมิที่  14    ตัวประกอบที ่1  การบริหาร การจัดกิจกรรมเพื่อพฒันาผูเรียนตามหลักศาสนาและ

หลักการจัดการศึกษา 

องคประกอบที่ 1 

ADM 53 

.463 ADM 57 

ADM 65 

ADM 66 

ADM 67 

ADM 68 

ADM 70 

ADM 72 

ADM 73 

ADM 74 

ADM 75 

ADM 79 

ADM 80 

ADM 82 

.476 

.556 

.702 

.787 

.801 

.461 

.676 

.772 

.744 

.739 

.605 

.547 

.503 
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ผลการวิเคราะหตาราง  30  พบวา ตัวประกอบที่ 1 ประกอบดวยขอคําถามที่ADM 53, 

ADM 57, ADM 65, ADM 66, ADM 67, ADM 68, ADM 70, ADM 72, ADM 73, ADM 74, ADM 75, 

ADM 79, ADM 80 และ ADM 82 รวม 14 ขอ มีน้ําหนักตัวประกอบต้ังแต .461-.801 และอธิบาย

ความแปรปรวนรวมไดรอยละ 19.556 เรียกช่ือตัวประกอบนี้วา การบริหาร การจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาผูเรียนตามหลักศาสนาและหลักการจัดการศึกษา 

 
ตารางที่ 31   ขอคําถามในตัวประกอบที่ 2  การจัดกิจกรรมสงเสริมการอยูรวมกันอยางมีความสุข 

 

ตัวแปร 

(ขอ) 

 

ขอความ 

น้ําหนกัตัว

ประกอบ 

ADM 55 

 

ADM 60 

 

ADM 61 

 

ADM 63 

 

ADM 64 

 

ADM 71 

 

ADM 77 

 

ADM 81 

ADM 83 

ADM 84 

สรางบรรยากาศการทาํงานเพื่อประโยชนสวนรวมมากกวา

ประโยชนสวนตน 

กําหนดมาตรฐานของคุณธรรม ที่เนนลักษณะเฉพาะของ

บุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน 

พัฒนาความสามารถของผูเรียนในดานรางกายจิตใจอารมณ

สังคม และสติปญญา 

จัดกิจกรรมปลูกฝงคานยิมการรักและรับใช  สงเสริมการอยู

รวมกันอยางสันติ 

จัดกิจกรรมเพือ่สงเสริมความเปนหนึง่เดียวกันดวย 

ศาสนสัมพันธและศาสนิกสัมพันธ 

มีเปาหมายชัดเจนเร่ืองความเช่ือ ศีลธรรม รวมทัง้ความรู และ

การปฏิบัติในชีวิตประจําวัน 

จัดโครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม เชน คนดีศรีโรงเรียน  

เชิดชูเกียรติคนดี  ธนาคารความดี ฯลฯ 

จัดกิจกรรมเพือ่สังคมและชุมชน  และใหการสงเคราะหผูยากไร 

สรางบรรยากาศความรัก และการแบงปนตามคุณคาพระวรสาร 

สรางความสัมพันธที่ดีตอชุมชน บาน วัด โรงเรียน สงเสริม

ภูมิปญญาทองถิ่น วัฒนธรรมทองถิ่นและวัฒนธรรมไทยท่ี 

ดีงาม 

.461 

 

.664 

 

.552 

 

.672 

 

.688 

 

.644 

 

.506 

 

.460 

.564 

.639 
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แผนภูมิที่  15    ตัวประกอบที่ 2  การจัดกิจกรรมสงเสริมการอยูรวมกันอยางมีความสุข 

 

 

ผลการวิเคราะหตาราง 31 พบวาตัวประกอบที่ 2 ประกอบดวยขอคําถามที่ ADM 

55, ADM 60, ADM 61, ADM 63, ADM 64, ADM 71, ADM 77, ADM 81, ADM 83 และ ADM 84 

รวม 10 ขอ มีน้ําหนักตัวประกอบต้ังแต .460-.688 และอธิบายความแปรปรวนรวมไดรอยละ  2.597 

เรียกช่ือตัวประกอบนี้วา การจัดกิจกรรมสงเสริมการอยูรวมกันอยางมีความสุข 

 
 
 
 
 

องคประกอบที่ 2 

ADM 55 

ADM 60 

ADM 61 

ADM 63 

ADM 64 

ADM 71 

ADM77 

ADM81 

ADM 83 

ADM 84 

.461 

.664 

.552 

.672 

.688 

.644 

.506 

.460 

.564 

.639 
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ตารางที่ 32  ขอคําถามในตัวประกอบที่ 3  ความเปนผูนําทางดานคุณธรรมของผูบริหาร  

 

ตัวแปร 

(ขอ) 

 

ขอความ 

น้ําหนกัตัว

ประกอบ 

ADM 43 

 

ADM 44 

 

ADM 45 

ADM 47 

 

ADM 48 

ผูบริหารทาํงานที่เนนคุณคาทางจิตใจที่แทจริงและเปน

แบบอยางในเรื่องการรักและรับใช 

ผูบริหารใหความสําคัญสงเสริมสนับสนุนและพัฒนางาน 

จิตตาภิบาล 

ผูบริหารบริหารงานอยางมีมาตรฐานดานคุณธรรมจริยธรรม 

ผูบริหารเปนตัวอยางที่ดีในการดําเนินชีวิตตามจิตตารมณ 

 ของศาสนิกชน 

ผูบริหารเปนมโนธรรมและเปนผูชี้แนะสังคม โดยเฉพาะเร่ืองที่

มีมิติศีลธรรมคุณธรรม  จริยธรรม 

.733 

 

.709 

 

.718 

.742 

 

.725 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  แผนภูมิที่  16   ตัวประกอบที่ 3   ความเปนผูนําทางดานคุณธรรมของผูบริหาร 
 

ผลการวิเคราะหตาราง 32 พบวา ตัวประกอบที่ 3 ประกอบดวยขอคําถามที่ ADM 43, 

ADM 44, ADM 45, ADM 47 และ ADM 48 รวม 5 ขอ มีน้ําหนักตัวประกอบต้ังแต .709 -.742  

และอธิบายความแปรปรวนรวมไดรอยละ1.873 เรียกช่ือตัวประกอบนี้วา ความเปนผูนําทางดาน
คุณธรรมของผูบริหาร 

องคประกอบที่ 3 

.733 

.709 

 .718 

.742 

.725 

ADM 43 

ADM 44 

ADM 45 

ADM 47 

ADM 48 
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ตารางที่ 33 ขอคําถามในตัวประกอบที่ 4 การจัดการศึกษาตามเปาหมายขององคกรของผูบริหาร 

 

ตัวแปร 
(ขอ) 

 
ขอความ 

น้ําหนกัตัว
ประกอบ 

ADM 46 
 
 

ADM 49 
 

ADM 51 
ADM 52 

 
ADM 59 

 
ADM 62 

 

บาทหลวง  นักบวชหรือฆราวาส เปนจิตตาภิบาลหรือผูชวย
ทําหนาทีเ่ปนผูพัฒนา สงเสริม ติดตาม ประเมินผลงาน 
จิตตาภิบาลอยางตอเนื่อง 
จัดใหมีโครงสรางการบริหารงานจิตตาภิบาลที่เปนระบบ
ตอเนื่อง อยางชัดเจนและมีประสิทธิผล เปนไปได 
จัดและใหความสําคัญงานจิตตาภิบาลเปนอันดับตนๆ 
จัดการฟนฟูจิตใจ สอนคริสตศาสนธรรม และจริยธรรมแก
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน 
จัดสํานักงานหรือหนวยงาน พัฒนาติดตาม และประเมิน   
มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรและนักเรียน 
กําหนดแผนงานการอบรม พัฒนา สัมมนา และฟนฟูจิตใจ
ครูเปนประจําทุกป 

.451 
 
 

.745 
 

.706 

.708 
 

.656 
 

.510 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที่  17   ตัวประกอบที่ 4  การจัดการศึกษาตามเปาหมายขององคกรของผูบริหาร 

องคประกอบที่ 4 

ADM 46 

.451 

.745 

.706 

 .708 

.656 

.510 

ADM 49 

ADM 51 

ADM 52 

ADM 59 

ADM 62 
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ผลการวิเคราะหตาราง 33 พบวา ตัวประกอบที่ 4 ประกอบดวยขอคําถามที่ ADM 46, 

ADM 49, ADM 51, ADM 52, ADM 59 และ ADM 62 รวม 6 ขอ มีน้ําหนักตัวประกอบต้ังแต 

.451-.745 และอธิบายความแปรปรวนรวมไดรอยละ 1.729 เรียกช่ือตัวประกอบนี้วา การจัดการ
ศึกษาตามเปาหมายขององคกรของผูบริหาร 

 

ตารางที ่34  ขอคําถามในตัวประกอบที ่5 การจัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนตามประเพณีที่ดีของผูบริหาร 

 

ตัวแปร 

(ขอ) 

 

ขอความ 

น้ําหนกัตัว

ประกอบ 

 ADM69 

 

 

ADM 76 

 

 

ADM 78 

จัดนักเรียนเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เชน ลูกเสือ ในการเปน

ผูนําที่ดี สงเสริมคุณคา สรางความตระหนักในคุณคาของ 

พระวรสารสูความหมายของกฎและคําปฏิญาณ 

ปลูกฝงและสงเสริมคุณคาความดีตามความเช่ือของแตละ

ศาสนา (โดยเฉพาะเร่ืองความรักและการแบงปน) 

จัดกิจกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีของชาติ สังคมและ

ชุมชน 

.597 

 

 

.458 

 

 

.670 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที่  18   ตัวประกอบที่ 5  การจัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนตามประเพณีที่ดีของผูบริหาร 

ผลการวิเคราะหตาราง 34 พบวา ตัวประกอบที่ 5 ประกอบดวยขอคําถามที่ ADM 69, ADM 

76 และ ADM 78 รวม 3 ขอ มีน้ําหนักตัวประกอบต้ังแต .458 .670  และอธิบายความแปรปรวนรวม

ไดรอยละ 1.291 เรียกช่ือตัวประกอบนี้วา การจัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนตามประเพณีที่ดีของ
ผูบริหาร 
 ตารางที่ 35   ขอคําถามในตัวประกอบที่ 6 การจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 

องคประกอบที่ 5 

ADM 69 
.597 

.458 

.670 

ADM 76 

ADM 78 
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ตัวแปร 

(ขอ) 

 

ขอความ 

น้ําหนกัตัว

ประกอบ 

ADM 50 

ADM 54 

 

ADM 58 

พัฒนาและเสริมแรงบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล 

เสริมสรางความเปนหนึ่งเดียวกันโดยไมมีการแบงแยกชนช้ัน

ศาสนา ฐานะทางสังคม และเศรษฐกิจ 

จัดสวัสดิการคาตอบแทน รางวัล ตามเทศกาลตางๆ ใหแกครู

และผูรวมงานอยางเหมาะสม 

.545 

.493 

 

.639 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที่ 19  ตัวประกอบที่ 6  การจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 

 

 ผลการวิเคราะหตาราง 35 พบวา ตัวประกอบที่ 6 ประกอบดวยขอคําถามที่ ADM 50, 

ADM 54 และ ADM 58 รวม 3 ขอ มีน้ําหนักตัวประกอบต้ังแต .493-.639  และอธิบายความแปรปรวน

รวมไดรอยละ 1.068 เรียกช่ือตัวประกอบนี้วา การจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 

 

    จากการวิเคราะหไดตัวประกอบที่สําคัญ13 ตัวประกอบเมื่อแยกตัวประกอบตามดาน

การจัดการศึกษา 3 ดาน คือ 1) ดานผูเรียน ประกอบดวย 5 ตัวประกอบ 31 ตัวแปร 2) ดานครู 

ประกอบดวย 2 ตัวประกอบ 10 ตัวแปร และ 3) ดานผูบริหาร ประกอบดวย 6  ตัวประกอบ  41  ตัวแปร 

รวมทั้งหมด  82  ตัวแปร 

 

 

องคประกอบที่ 6 

ADM 50 
.545 

.493 

.639 

ADM 54 

ADM 58 
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ผลการวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจดัการศกึษาโรงเรียนคาทอลิกสายสามญั 
ในประเทศไทย 

ดานผูเรียน 
ตัวประกอบที่ 1 ตัวประกอบดานผูเรียนมีคุณธรรมพื้นฐานสูคุณธรรมเทววิทยา 
1. ผูเรียนปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการดําเนนิชีวิตดวยหลักความเช่ือความศรัทธาและความรัก 

2. ผูเรียนไดรับการปลูกฝงและสงเสริมสิทธิมนุษยชนการเคารพในศักด์ิศรีคุณคาของตนและผูอ่ืน 

3. ผูเรียนมีสุนทรียภาพดานศิลปะ ดนตรี  กีฬาและสุนทรียภาพดานความสงบฝายจิตใจ 

4. ผูเรียนแสดงออกดานความคิดความสามารถอยางอิสระโดยเคารพศักด์ิศรีของความเปนมนุษย 
5. ผูเรียนรูจักตนเองและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลและคุณคาทางวัฒนธรรม 

6. ผูเรียนมีความสามารถแยกแยะส่ิงตามธรรมชาติและส่ิงที่เหนือธรรมชาติอยางเปนระบบ 

7. ผูเรียนแสวงหาความรูเกี่ยวกับส่ิงเหนือธรรมชาติ(พระเปนเจา) 

8. ผูเรียนสามารถใหคําปรึกษาและแนะนําผูอ่ืนไดตามศักยภาพของตน 
ตัวประกอบที่ 2  ผูเรียนปฏิบัติตนตามคุณธรรมพืน้ฐาน 
1. ผูเรียนมีความสุภาพนอบนอม ออนโยน 
2. ผูเรียนเห็นคุณคาและศักด์ิศรีของตนเองและผูอ่ืน 
3. ผูเรียนมีและปฏิบัติตามคุณธรรมและจริยธรรมพื้นฐาน 
4. ผูเรียนสามารถบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในกิจกรรมพัฒนาดานตางๆ เพื่อนําไปสู

ภาคปฏิบัติไดอยางชัดเจน 
5. ผูเรียนสามารถนําคุณคาของความดี ความรู ทักษะ ความสามารถ ไปใชในชีวิตประจําวนั 
6. ผูเรียนอุทิศตนเพื่อสวนรวมและทํางานอยางเสียสละ 
7. ผูเรียนพจิารณาตนเองอยางมีสติและใชมโนธรรมอยางสมดุล 
8.   ผูเรียนมีทกัษะการคิดอยางมีวิจารณญาณและรูเทาทนัตอปญหาสังคมปจจบัุน 
ตัวประกอบที่ 3 ผูเรียนมีคุณธรรมทางศาสนา 
1.   ผูเรียนที่เปนคาทอลิกไดรวมกิจกรรมและเรียนคริสตศาสนา 

2.   ผูเรียนไดรวมกิจกรรมและเรียนรูคุณธรรมจริยธรรม 

3.  ผูเรียนสามารถบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในทุกกลุมสาระการเรียนรู  เพื่อนําไปสูภาคปฏิบัติ

อยางเปนรูปธรรม 

4.  ผูเรียนไดเรียนรูคริสตศาสนาและรวมกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 

5.  ผูเรียนสามารถนาํคุณคาแหงพระวรสารลงสูกิจกรรมการเรียนการสอนทกุกลุมสาระการเรียนรู 
6.  ผูเรียนไดรับการอบรมและสงเสริมความเชื่อตามหลักศาสนาที่ตนนับถือไปสูการดําเนินชีวิต

ที่แทจริง 
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ตัวประกอบที่ 4 ผูเรียนมีการเรยีนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
1. ผูเรียนเอาใจใสและพัฒนาการเรียนอยางตอเนื่องเพื่อใหจบชัน้สูงสุดของโรงเรียน 

2. ผูเรียนไดรับการสงเสริมใหเขาใจในเร่ืองเพศศึกษา ครอบครัวศึกษา 

3. ผูเรียนมีความสามารถตามศักยภาพของตน 

4. ผูเรียนเขารวมกิจกรรมเชิงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามของโรงเรียนและชุมชน 

5. ผูเรียนมีความสามารถในการผสมผสานวัฒนธรรมตะวันตกและวิทยาการใหมกับวิถีชีวิต
แบบไทย 

6. ผูเรียนกลาแสดงออกและแสวงหาความรูใหมๆดวยตนเอง 
ตัวประกอบที่ 5 ผูเรียนดําเนินชวีิตในสังคม 
1. ผูเรียน เรียนหลักสูตรครอบครัวศึกษาที่เหมาะสมกับวยั มีกิจกรรมและส่ือการเรียนการสอน

รวมทัง้มีการใหคําปรึกษา แนะแนวทางในการปฏิบัติตนอยางเหมาะสม     

2. ผูเรียนอุทิศตนเพื่อสังคมสวนรวมในการทาํงานอยางเสียสละเต็มความสามารถ ทุมเทและ

ชวยงานศาสนาในรูปแบบตางๆ 

3. ผูเรียนเปนผูชวยครูและเปนแบบอยางที่ดี 
 
ดานครู    
ตัวประกอบที่ 1  คุณลักษณะของคร ู
1. ครูมีความเชี่ยวชาญมีความรูความสามารถเพียงพอ 

2. ครูเปนแบบอยางของผูมีคุณธรรมจริยธรรมและมีความสามารถในการสอนและปฏิบัติในส่ิง
ที่สอนประกอบดวยคุณธรรมครู 14 ประการ ไดแก 1.ความสงานาเกรงขาม (Gravity) หรือ

ความเอาจริงเอาจัง (Seriousness) 2.ความเงียบ (Silence) 3.ความถอมตน (Humility)  

     4.ความรอบคอบ (Prudence) 5.ปรีชาญาณ (Wisdom) 6.ความอดทน (Patience) 7.การ

รูจักวางตัว (Reserve) 8.ความออนโยน (Gentleness) 9.พลัง (Strength) 10.ความกลาหาญ 

(Courage) 11.ความกระตือรือรน(Zeal) 12.การระวงัตัว (Vigilance) 13.ความเล่ือมใส

ศรัทธาตอพระ (Piety) 14.ความใจกวาง (Generosity) 

3. ครูที่ไมใชคาทอลิกไดเรียนรูจริยธรรมตามศาสนาของตน 

4. ครูปฏิบัติตนเปนแบบอยางในเร่ืองการรักและรับใช ทํางานดวยความเสียสละและอุทิศตนเพื่อศิษย 
5. ครูเปนแบบอยางในการดําเนินชีวิตตามทีส่อน 

6. ครูสามารถเปนผูนํานักเรียนดานจิตวิญญาณ 

7.   ครูมีการบรูณาการคุณธรรมจริยธรรมในกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานตางๆ เพื่อนาํไปสู

ภาคปฏิบัติไดอยางชัดเจน 
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ตัวประกอบที่ 2 ครูกับศาสนาและสังคม   
1. ครูคาทอลิกไดเรียนคริสตศาสนธรรมและคําสอน 

2. ครูที่สอนคริสตศาสนาเปนบุคคลที่มีความรูและศรัทธาในศาสนา โดยสงเสริมใหเรียนที่ 

     ศูนยคริสตศาสนธรรม วิทยาลัยแสงธรรมหรือกรุงโรม ตามความเหมาะสม 

3. ครูไดรับการสงเสริม ฝกฝนและเรียนรูงานดานสังคมสงเคราะห 
 
ดานผูบริหาร    
ตัวประกอบที่ 1 การบริหาร การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนตามหลักศาสนาและหลักการ 

จัดการศึกษาของผูบริหาร 
1. จัดทรัพยากรและแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนเปนแหลงศึกษาแกผูดอยโอกาส ผูบกพรอง

ทางรางกายและผูที่มีความบกพรองทางการเรียน 

2. จัดระบบพัฒนาสงเสริม ใหกําลังใจ ติดตามและประเมินอยางเปนระบบและชัดเจน 

3. ใหคําแนะนํา ปรึกษาถึงวิถีการดําเนินชีวิตในโลกไดอยางมีสันติสุข และดูแลเอาใจใสฝาย

จิตสําหรับนักเรียนเปนรายกรณี 

4. เสริมสรางความเขาใจใหคําแนะนํานักเรียน เร่ืองกระแสเรียกของแตละบุคคลอยางชัดเจน 

5. ปลูกฝง และสงเสริมความรับผิดชอบ โดยใหนักเรียนคาทอลิกเปนผูชวยพิธีกรรมตางๆ เชน

การขับรองเพลงศักด์ิสิทธิ์ เปนผูอานพระคัมภีร การกอสวดกอนและหลังมิสซาตามความ

สนใจ 

6. จัดกิจกรรมใหนักเรียนไดเขากลุมตางๆ  เชน กองหนาราเริง พลศีล วายซีเอส  พลมารี   

ยุวธรรมทูต  เยาวชน  เซอรรา  เอส วาย  เอ็ม ฯลฯ  ตามความสนใจ 

7. จัดหลักสูตรเนื้อหาสาระที่เหมาะสมกับเปาหมายของการศึกษาคาทอลิกแตละทองถิ่น 

8. พัฒนาหลักสูตรดานคริสตศาสนธรรม คําสอนและกิจกรรมโดยเนนพระคัมภีรและคุณคา

ของพระวรสาร 

9. พัฒนาส่ือ/อุปกรณการสอนเพื่อเปนแนวทางในการสอนคริสตศาสนาและใหบริการในเร่ือง 

      ศีลศักด์ิสิทธิ์ตาง ๆ  

10. พัฒนาการวัดผลประเมินผลการสอนคริสตศาสนธรรมดวยรูปแบบที่หลากหลาย 

11. ใหความรูเกี่ยวกับพธิีทางศาสนาคาทอลิก ศีลศักด์ิสิทธิข์องคริสตศาสนา 

12. สรางบรรยากาศความเปนเอกลักษณโรงเรียนคาทอลิกเชนมีการจัดใหมีรูปพระ  คติธรรม  

คําในพระคัมภีร  ตามอาคารเรียน และสถานที่ตางๆ 
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ตัวประกอบท่ี 1 การบริหาร การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนตามหลักศาสนาและหลักการ 
จัดการศกึษาของผูบริหาร(ตอ) 

13. จัดหองประกอบการดานส่ือวสัดุและมุมตางๆ ที่เอ้ือใหเกดิบรรยากาศแหงความสงบ ความ

อบอุนและความเปนครอบครัว 

14.  เสริมสรางความสัมพันธที่ดีกับผูปกครอง ศิษยเกาและชุมชนอยางตอเนื่อง 
ตัวประกอบที่ 2 การจัดกิจกรรมสงเสริมการอยูรวมกันอยางมีความสุขของผูบริหาร 
1. สรางบรรยากาศการทํางานเพื่อประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 

2. กําหนดมาตรฐานของคุณธรรม ที่เนนลักษณะเฉพาะของบุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน 

3. พัฒนาความสามารถของผูเรียนในดานรางกายจิตใจอารมณสังคม และสติปญญา 

4. จัดกิจกรรมปลูกฝงคานิยมการรัก และรับใช  สงเสริมการอยูรวมกันอยางสันติ 

5. จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมความเปนหนึ่งเดียวกันดวยศาสนสัมพันธ และศาสนิกสัมพันธ 
6. มีเปาหมายชัดเจนเร่ืองความเชื่อ ศีลธรรม รวมทั้งความรูและการปฏิบัติในชีวิตประจําวัน 

7. จัดโครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม เชนคนดีศรีโรงเรียน เชิดชูเกียรติคนดี ธนาคาร 

       ความดี ฯลฯ 

8. จัดกิจกรรมเพือ่สังคม ชุมชนและใหการสงเคราะหผูยากไร 

9. สรางบรรยากาศความรัก และการแบงปนตามคุณคาพระวรสาร 

10. สรางความสัมพันธที่ดีตอชุมชน บาน วัด โรงเรียน และสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่นและ

วัฒนธรรมทองถิ่นและวฒันธรรมไทยท่ีดีงาม 
ตัวประกอบที่  3  ความเปนผูนําทางดานคุณธรรมของผูบริหาร 
1. ผูบริหาร ทํางานที่เนนคุณคาทางจิตใจที่แทจริงและเปนแบบอยางในเรื่องการรักและรับใช 
2. ผูบริหาร ใหความสําคัญสงเสริมสนับสนนุและพัฒนางานจิตตาภิบาล 

3. ผูบริหาร บริหารงานอยางมมีาตรฐานดานคุณธรรมจริยธรรม 

4. ผูบริหาร เปนตัวอยางที่ดีในการดําเนินชีวติตามจิตตารมณของศาสนกิชน 

5. ผูบริหาร เปนมโนธรรมและเปนผูชี้แนะสังคม โดยเฉพาะเร่ืองที่มีมิติศีลธรรม คุณธรรม  

จริยธรรม 
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ตัวประกอบที่ 4  การจัดการศึกษาตามเปาหมายขององคกรของผูบริหาร 
1. บาทหลวง นักบวชหรือฆราวาส เปนจิตตาภิบาลหรือผูชวยทําหนาที่เปนผูพัฒนา สงเสริม 

ติดตาม ประเมนิผลงานจิตตาภิบาลอยางตอเนื่อง 
2. จัดใหมีโครงสรางการบริหารงานจิตตาภิบาลที่เปนระบบตอเนื่องอยางชัดเจนและมี

ประสิทธิผลเปนไปได 
3. จัดและใหความสําคัญงานจิตตาภิบาลเปนอันดับตนๆ 
4. จัดการฟนฟูจติใจ สอนคริสตศาสนธรรม และจริยธรรมแกบุคลากรทกุคนในโรงเรียน 
5. จัดสํานักงานหรือหนวยงาน พัฒนาติดตามและประเมินมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของ

บุคลากรและนักเรียน 
6. กําหนดแผนงานการอบรม พัฒนา สัมมนา และฟนฟูจิตใจครูเปนประจําทกุป 
ตัวประกอบที่ 5 การจัดกจิกรรมสงเสริมผูเรียนตามประเพณีทีดี่ของผูบริหาร 
1. จัดนักเรียนเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เชน ลูกเสือ ในการเปนผูนําที่ดี สงเสริมคุณคา 

สรางความตระหนักในคุณคาของพระวรสารสูความหมายของกฎและคําปฏิญาณ 

2. ปลูกฝงและสงเสริมคุณคาความดีตามความเช่ือของแตละศาสนา (โดยเฉพาะเร่ืองความรัก

และการแบงปน) 

3. จัดกิจกรรมตามขนบธรรมเนยีมประเพณีทีดี่ของชาติ สังคมและชุมชน 
ตัวประกอบที่ 6 การจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 
1. พัฒนาและเสริมแรงบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล 

2. เสริมสรางความเปนหนึ่งเดียวกันโดยไมมีการแบงแยกชนช้ันศาสนา ฐานะทางสังคม  และ

เศรษฐกิจ 

3. จัดสวัสดิการคาตอบแทน รางวัล ตามเทศกาลตางๆ ใหแกครูและผูรวมงานอยางเหมาะสม 

   

 

 



  
บทที่  5 

 
สรุปผลการวจิัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัย เร่ือง การวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสาย

สามัญในประเทศไทย  เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) ผูวิจัยใชทั้งวิธีวิจัยเชิง

คุณภาพและวิธีวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวัตถุประสงค 1.เพื่อศึกษาและพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพการจัด

การศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสายสามัญในประเทศ 2. เพื่อวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษา

โรงเรียนคาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย   

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยั แบงเปน 2 กลุมคือ  

        1. ผูทรงคุณวุฒิ /นักการศึกษาในสวนของสังฆมณฑล 4 คน คณะนักบวช 10 คน 

และฆราวาส 4 คน รวมทั้งส้ิน 18 คน  

         2.ผูบริหารโรงเรียนเอกชนคาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย ในสวนของ

โรงเรียนของสังฆมณฑล 81 คน  โรงเรียนคณะนักบวช 54 คน และโรงเรียนฆราวาส  27 คน 162 คน  

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือแบบสัมภาษณเชิงโครงสราง ที่ใช

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ และแบบสอบถามที่ใชสอบถามผูบริหารโรงเรียน 1ฉบับ แบงเปน 2 ตอน 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความ

คิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย  

การวิเคราะห การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ โดยใช คาความถี่ (f) สวนการวิเคราะห

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใช คาความถี่ ( f ) คารอยละ (%) คาเฉลี่ย( x ) สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) สัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V) สวนการวิเคราะห แบบสอบถามตอนที่ 2 ดวย

การวิเคราะหตัวประกอบ (Factor Analysis)  
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สรุปผลการวจิัย 
 

จากผลการวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน

คาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย สรุปไดดังนี้ 

1. การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ไดตัวบงชี้สําคัญตามมาตรฐาน 3 ดาน ไดแก ดาน

ผูเรียน ดานครู และดานผูบริหาร ไดตัวบงชี้ทั้งหมด 84 ตัวบงชี้  

2. ตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย 

โดยภาพรวม มีความสําคัญอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉล่ียมากไปหาคาเฉลี่ยนอยดังนี้ 

คาเฉลี่ยมากไดแกดานผูบริหาร รองลงมาไดแกดานผูเรียนและดานครู   

3) การวิเคราะหตัวประกอบ  

                                 3.1  วเิคราะหตัวประกอบจากมาตรฐานดานผูเรียน พบวา 

                                          3.1.1 คาไอเกน ซึ่งเปนผลรวมกําลังสองของสัมประสิทธิ์ของตัวประกอบ  

ในแตละตัวประกอบที่มีคามากกวา 1.000 มี 6 ตัวประกอบ เมื่อพิจารณาทั้ง 6 ตัวประกอบ ปรากฏวา

ขาดคุณสมบัติจํานวนตัวแปร ดังนั้นความแปรปรวนสะสมทั้ง 5 ตัวประกอบเทากับรอยละ 63.24  

                                          3.1.2 จํานวนตัวประกอบจากการพิจารณา Scree test และภายหลังหมุน

แกนแบบต้ังฉาก ไดคัดเลือกคาน้ําหนักตัวประกอบต้ังแต .32 ไป ขอใดมีน้ําหนักตัวประกอบอยูหลาย

ตัวประกอบ จะเลือกคาสูงสุดบนตัวประกอบนั้นและจํานวนตัวประกอบที่ไดจะตองมีจํานวนขอ

คําถามต้ังแต 3 ขอ ข้ึนไป จึงไดตัวประกอบที่ชัดเจน 5 ตัวประกอบไดแก 

1. ผูเรียนมีคุณธรรมพื้นฐานสูคุณธรรมเทววิทยา 

2. ผูเรียนปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐาน 

3. ผูเรียนมีคุณธรรมทางศาสนา 

4. ผูเรียน เรียนรูอยางตอเนือ่งตลอดชีวิต   

5. ผูเรียนดําเนินชีวิตในสังคม 
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ตารางที่ 34  ลักษณะตัวประกอบดานผูเรียน 

 

ลักษณะตัวประกอบ 

ชื่อตัวประกอบ 
อธิบายความ

แปรปรวนได 

คิดเปน

รอยละ 

อธิบายดวยตัวแปร 

ที่สําคัญ (ตัวแปร) 
ขอ/ตัวแปร 

1. ผูเรียนมีคุณธรรม

พื้นฐานสูคุณธรรม 

     เทววิทยา 

4.68 14.63 

 

8 1,11,14,19,2

0,21,28  และ 

31 

2. ผูเรียนปฏิบัติตนตาม

คุณธรรมพื้นฐาน 

4.63 14.47 

 

8 2,3,4,5,6,7,8  

และ 18 

3. ผูเรียนมีคุณธรรมทาง

ศาสนา 

4.26 13.31 

 

6 22, 23,24,25, 

26 และ  29 

4. ผูเรียน เรียนรูอยาง

ตอเนื่องตลอดชีวิต   

4.12 12.89 

 

6 9,10,13,15,1

6, และ  17 

5. ผูเรียนดําเนินชีวิตใน

สังคม 

2.16 4.42 

 

3 27,30 และ 

32 

รวม 31  

                       

           3.2    วิเคราะหตัวประกอบจากมาตรฐานดานครู   พบวา 

                                           3.2.1 คาไอเกน ซึ่งเปนผลรวมกําลังสองของสัมประสิทธิ์ของตัวประกอบ 

ในแตละตัวประกอบที่มีคามากกวา 1.000 มี 2 ตัวประกอบ เมื่อพิจารณาทั้ง 2 ตัวประกอบ ปรากฏวา

ความแปรปรวนสะสมทั้ง 2 ตัวประกอบเทากับรอยละ 68.50  

                                            3.2.2 จากการพิจารณา Scree test และคาน้ําหนักตัวประกอบภายหลัง

หมุนแกนแบบต้ังฉาก ไดคัดเลือกคาน้ําหนักตัวประกอบต้ังแต .32 ข้ึนไป ขอใดมีน้ําหนักตัวประกอบ

อยูหลายตัวประกอบ โดยจะเลือกคาสูงสุดบนตัวประกอบน้ัน และจํานวนตัวประกอบที่ไดจะตองมี

จํานวนขอคําถามต้ังแต 3 ขอข้ึนไป จึงไดตัวประกอบที่ชัดเจน 2 ตัวประกอบ ไดแก 

1. คุณลักษณะของครู 

2. ครูกับศาสนาและสังคม   
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ตารางที่ 35  ลักษณะตัวประกอบดานครู 

 

ลักษณะตัวประกอบ 

ชื่อตัวประกอบ 
อธิบายความ

แปรปรวนได 

คิดเปน

รอยละ 

อธิบายดวยตัวแปรที่

สําคัญ (ตัวแปร) 
ขอ/ตัวแปร 

1. คุณลักษณะของครู 

 

3.54 35.39 7 33,34,36,39, 

40,41,และ42 

2. ครูกับศาสนาและสังคม   3.31 33.11 3 35,37และ 38 

รวม 10  

 

  3.3 วิเคราะหตัวประกอบจากมาตรฐานดานผูบริหาร พบวา    

                                      3.3.1 คาไอเกน ซึ่งเปนผลรวมกําลังสองของสัมประสิทธิ์ของตัวประกอบ  ใน

แตละตัวประกอบท่ีมีคามากกวา 1.000 มี 7 ตัวประกอบ เมื่อพิจารณาตัวประกอบที่ 7 พบวาขาด

คุณสมบัติในดานจํานวนของตัวแปรดังนั้นความแปรปรวนสะสมทั้ง 6 ตัวประกอบเทากับรอยละ 

66.94                        

      3.3.2 จากการพิจารณา Scree test และคาน้ําหนักตัวประกอบภายหลังหมนุแกน

แบบต้ังฉาก ไดคัดเลือกคาน้ําหนักตัวประกอบต้ังแต .32 ข้ึนไป ขอใดมีน้ําหนักตัวประกอบอยูหลายตัว

ประกอบก็จะเลือกคาสูงสุดบนตัวประกอบนั้น และจํานวนตัวประกอบที่ไดจะตองมีจํานวนขอคําถาม

ต้ังแต 3 ขอข้ึนไป จึงไดตัวประกอบที่ชัดเจน 6 ตัวประกอบ ไดแก 

1. การบริหาร การจัดกจิกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนตามหลักศาสนา

และหลักการจัดการศึกษา 

2. การจัดกิจกรรมสงเสริมการอยูรวมกันอยางมีความสุข 

3. ความเปนผูนําทางดานคุณธรรม    

4. การศึกษาตามเปาหมายขององคกร   

5. การจัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนตามประเพณีที่ดี  

6. การจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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ตารางที่ 36 ลักษณะตัวประกอบดานผูบริหาร 

 

ลักษณะตัวประกอบ 

ชื่อตัวประกอบ 
อธิบายความ

แปรปรวนได 

คิดเปน

รอยละ 

อธิบายดวยตัวแปร

ที่สําคัญ (ตัวแปร) 
ขอ/ตัวแปร 

1. การบริหาร การจัด

กิจกรรมเพื่อพฒันา

ผูเรียนตามหลักศาสนา

และหลักการจัด

การศึกษา 

8.01 19.06 14 
53,57,65,66,67,

68,70,72,73,74,

75,79,80 และ 

82 

2. การจัดกิจกรรมสงเสริม

การอยูรวมกันอยางมี

ความสุข 

6.12 14.58 10 55,60,61,63,64, 

71,77,81,83 

และ 84 

3. ความเปนผูนําทางดาน

คุณธรรม    

4.71 11.21 5 43,44,45,47  

และ 48 

4. การศึกษาตามเปาหมาย

ขององคกร   

4.68 11.14 6 46,49,51,52,59 

และ 62 

5. การจัดกิจกรรมสงเสริม

ผูเรียนตามประเพณีที่ดี  

2.16 5.14 3 
69,76 และ 78 

6. การจัดการตามหลัก 

    ธรรมาภิบาล 

1.77 4.03 3 
50,54 และ 58 

รวม 41  
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การอภิปรายผล 
      การอภิปรายผลการวิจัย  อภิปรายจากความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิและนักการศึกษา

คาทอลิกในประเด็นตัวบงช้ีคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย ที่มี

ความคิดเห็นสอดคลองกัน โดยการวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนคาทอลิก 

ประกอบดวยมาตรฐานใหญๆ  3 ดาน ไดแก ดานผูเรียน ดานครูผูสอน และดานผูบริหาร แบงเปน 

ตัวบงชี้  82  ตัว   

    มาตรฐานดานผูเรียน พบวาจํานวนตัวประกอบตัวบงชี้มี 5 ตัวประกอบคือ 1.ผูเรียนมี

คุณธรรมพื้นฐานสูคุณธรรมเทววิทยา 2.ผูเรียนปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐาน 3.ผูเรียนมีคุณธรรม

ทางศาสนา 4.ผูเรียนเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  5.ผูเรียนดําเนินชีวิตในสังคม ซึ่งสอดคลองกับ

แนวความคิดและแนวทางในการจัดการศึกษาคาทอลิกที่วา โรงเรียนคาทอลิกเปนเคร่ืองมือในการ

ใหการศึกษา พระศาสนจักรมีสิทธิในการใชเคร่ืองมือในการใหการศึกษาแกเด็กและมนุษยทุกคน 

ซึ่งปรัชญาการศึกษาคาทอลิกคือ การพัฒนาคนใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข นั้นก็คืออบรม

ปลูกฝงพัฒนาคนในทุกมิติทั้งรางกาย จิตใจ อารมณและสังคม ซึ่งแนวทางการจัดการศึกษาตามหลัก

ปรัชญานี้  โรงเรียนคาทอลิกตองจัดการกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน บุคลากร การมีสวนรวม ฯลฯ ให

เอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพของเด็กและเยาวชน (ประมวลกฎหมายพระศาสนจักรมาตรา 796 วรรค 

1) ซึ่งมีแกนแทของแนวคิดจากคําสอนพระศาสนจักร “GRAVISSIMUM  EDUCATIONIS” ขอ 5 และ 

“THE CATHOLIC SCHOOL ON THE THRESHOLD OF THE THIRD MILLENNIUM” ที่ชี้ใหเห็นวา

คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิก ตองปรับเปล่ียนอยูตลอดเวลาตามสภาพที่เอ้ือ และ

ตามนโยบายของแตละสถาบันภายใตคําแนะนําของพระศาสนจักร ภาพลักษณของการรวมตัวกัน

เพื่องานดานการศึกษามีแนวทาง นโยบายและปรัชญาการศึกษาที่ชัดเจนมากข้ึน มีการรวมมือ

ชวยเหลือกัน ตามแนวจิตตารมณของพระศาสนจักรมากข้ึน (กฤษฎีกาวาดวยการศึกษาคาทอลิก) 

ดังปรากฏเปนรูปรางชัดเจนและรับรองเปนเอกฉันทตามลําดับ 

      ดังนั้น เปาหมายของคุณภาพการจัดการศึกษาคาทอลิกที่สําคัญคือ พัฒนานักเรียนสูความ

เปนเลิศของความเปนมนุษยที่ครบถวนทุกตัวประกอบอยางเต็มศักด์ิศรีของการเปนบุตรของพระเจา 

: เปนคุณภาพของนักเรียนที่ดําเนินชีวิตอยางมีความสุข มีศักด์ิศรีแหงการเปนบุตรของพระ มี

ศักยภาพไดรับการปฏิบัติและปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางมีคุณธรรมศีลธรรม เปนตัวบงชี้หนึ่งที่สําคัญมาก 

ซึ่ง อธิการบดีกิตติคุณมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ กลาววาเด็กเปนดังของขวัญที่พระเปนเจาทรงมอบ

ใหกับเราอบรม ดูแล และส่ังสอนเขาดวยความรัก และความรับผิดชอบ ดังคําของพระเยซูเจาที่วา 

จงรักผูอ่ืนเหมือนที่ทานรักตนเอง (ยอหน บทที่ 13 ขอ 34) ขณะที่ผูอํานวยการฝายการศึกษาสังฆ-
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มณฑลอุดรธานี ไดเนนและสรุปย้ําใหเห็นถึงผลการปฏิบัติในการจัดการบริหารโรงเรียนของทาน

อยางชัดเจนวา โรงเรียนคาทอลิกที่ประสบผลสําเร็จมีคุณภาพ เด็กนักเรียนมีความสุข มีปฏิสัมพันธที่ดี

ตอครู ผูบริหารโรงเรียนและสังคม เขารูสึกปลอดภัย ชีวิตมีคุณคา และมีการพัฒนาในแงของ

จริยธรรมอยางแทจริง สอดคลองกับอธิการโรงเรียนสันติวิทยา และอธิการิณีเจาคณะอุรสุลิน ที่ได

แสดงความคิดเห็นและสรุปในแนวเดียวกันวาเด็กคือความสําคัญสูงสุดของการจัดการศึกษา 

ดังนั้นกระบวนการสรรสรางและพัฒนาชีวิตโดยการจัดการศึกษาคาทอลิก ตองเปนปจจัยที่เอ้ือ

อยางยิ่งใหเด็กไดพัฒนาชีวิตของตนเพื่อตนเองและผูอ่ืน ในการเจริญชีวิตที่ฝกฝนคุณธรรมใน

หลากหลายมิติและรูปแบบที่เหมาะสมกับเด็กแตละคน ดังที่ปรากฏในกิจกรรมที่หลากหลาย 

สอดแทรกอยูในแผนการและโครงการของโรงเรียนที่ชัดเจนและสอดคลองกับเลขาธิการสภา

การศึกษาคาทอลิกประเทศไทย ที่แสดงทัศนะวาการพัฒนาเด็กตองพัฒนาทุกดานใหเทาทันตน 

ทันคน ทันส่ือ ทันสังคมและทันโลก ทันจักรวาล เด็กจะไดดํารงชีวิตอยางมีศักด์ิศรีและมีความสุข 

ซึ่งประมวลกฎหมายพระศาสนจักรมาตราท่ี 795 ไดประกาศอยางชัดเจนวา เด็กและเยาวชนตอง

ไดรับการเล้ียงดูอบรมอยางที่วาเขาสามารถพัฒนาสมรรถนะทางกาย ใจและสติปญญาของเขาได

อยางกลมกลืนกัน มีจิตสํานึกในความรับผิดชอบและใชเสรีภาพอยางถูกตอง ใชสิทธิและปฏิบัติ

หนาที่เพื่อตนเองและสวนรวมเปนสําคัญ ซึ่งผูอํานวยการโรงเรียนธรรมภิรักษ ไดกลาวถึงเด็ก

นักเรียนวา เราจะรูไดวาโรงเรียนคาทอลิกที่ประสบความสําเร็จเพียงใด เราดูไดจากเด็กนักเรียนวา

พวกเขาเปนอยางไร มีความสุข มีปฏิสัมพันธที่ดีกับครูกับผูบริหารและอยูที่โรงเรียนเหมือนกับบาน

ของเขา ซึ่งสอดคลองกับผูอํานวยการฝายการศึกษาอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ที่แสดงความคิดเหน็

วาเราจะรูวาเด็กมีความสุขอยางไรดูไดจากการที่เด็กรูสึกวาอยูในสถานที่นั้น เด็กนักเรียนรูสึกไดวา

เปนสถานที่ ที่เขาปลอดภัย เขาอยูอยางมีความสุข ที่ตองจัดสถานที่ใหดี มีความชอบธรรมซึ่งเปน

พันธกิจของเราที่จะตองทําใหเขารูสึกวาเขาปลอดภัย ซึ่งตรงกับแนวการจัดการศึกษาคาทอลิก

ประเทศไทยท่ีวา สูความเปนเลิศของความเปนมนุษย  Human of Excellent ที่ครบถวนทุกตัว

ประกอบของความเปนมนุษย  ที่มี ศักด์ิศรี เปนลูกของพระและสอดคลองกับความเห็นของ 

ผูอํานวยการฝายการศึกษาสังฆมณฑลจันทบุรี ที่เสริมวานักเรียนจะบรรลุซึ่งความสําเร็จภายใตคํา

ที่วา เกง ดี มีสุข โรงเรียนคาทอลิกบางสถาบัน เนนแคเพียงใหเด็กเกง เนนความเปนเลิศทางวิชาการ

ขณะที่หลักทางเทวศาสตรมีความเชื่อพื้นฐานวาความดีของมนุษย คือกระทําตามพระประสงคของ

พระเจา ซึ่งตรงกับที่นักปรัชญาการศึกษาไทยที่วาการศึกษาจะบรรลุเปาหมายไดใหนักเรียนเกง ดี 

และมีความสุขได ดวยความดีของมนุษยรวมถึงความสุขของมนุษยดวย ซึ่งผูอํานวยการฝาย

การศึกษาสังฆมณฑลอุดรธานี ไดสรุปเกี่ยวกับผูเรียนวา ตัวบงชี้ที่ดี ที่ชัดเจนของสถาบันคาทอลิก
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ก็คือตัวนักเรียน นักเรียนที่อยูในสถาบันคาทอลิกจะเห็นลักษณะของโรงเรียนเปนเสมือนบาน เปน

ครอบครัว ซึ่งเห็นไดจากสมัยกอนที่ผูบริหารเรียกลูกศิษยนักเรียนวาลูก ส่ิงบงชี้นี้เปนส่ิงที่สําคัญมี

คุณคาเปนความสําคัญที่เราตองวัดตัวเอง วัดความสําเร็จ ในรูปลักษณะมูลคา ที่เราตองหัน

กลับมาวัดความสุข หรือ Index of Happiness นั่นเอง 

งานวิจัยหลายเร่ืองที่กลาวถึงประสิทธิผลหรือผลผลิตของการจัดการศึกษาเชน ปริญดา 

พิมานแมน ไดวิจัยเร่ืองปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตการศึกษา 

2 พบวาปจจัยเกี่ยวกับนักเรียนประกอบดวยดานพฤติกรรมการเรียน ดานการสงเสริมการเรียนของ

ผูปกครองที่เปนสวนสําคัญตอการเรียนรูของนักเรียน องอาจ นัยพัฒน ไดวิจัยเร่ืองการประเมิน

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวาการสงเสริมผลการเรียนรูของ

นักเรียนในแตละระดับชั้นมีระดับคอนขางสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งในผลการเรียนรูทางดานวิชาการ สวน  

รัชดาภรณ สุราเลิศ ไดวิจัยเร่ืองการพัฒนาตัวบงชี้รวมการจัดการเรียนการสอน ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ

ในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบวาตัวบงชี้เด่ียวสําหรับการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญมีจํานวนทั้งหมด 79 ตัว ครอบคลุม ตัวประกอบหลัก 5 ดาน ไดแก 1) บรรยากาศ/

สภาพแวดลอมประกอบดวยตัวบงชี้เด่ียว 11 ตัว  2) ส่ือการเรียนการสอนประกอบดวยตัวบงชี้เด่ียว 9 

ตัว 3) ปจจัยเบ้ืองตนประกอบดวยตัวบงชี้เด่ียว 13 ตัว 4) กระบวนการประกอบดวยตัวบงชี้เด่ียว 35 ตัว 

5) ผลผลิตประกอบดวยตัวบงชี้เด่ียว 11 ตัว ขณะที่ไพรัช  หงษเทียบ ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลางในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 5  สวนงานวิจัยของ วิศิษฐ ศรี

วิชัยรัตน และปรีชา เมธาวัสรภาคย ที่วิจัยเร่ืองการจัดการศึกษาเอกชนในเครือคาทอลิก พบวาสมาคม

สภาการศึกษาคาทอลิกประเทศไทย ดูแลการจัดการศึกษาเอกชนซึ่งดําเนินการโดยคณะมิสซัง คณะ

นักบวช และฆราวาส  การดําเนินงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนเอกชนไปสูความมีคุณภาพเปนเลิศ ผลิตเด็ก

ที่มีคุณภาพ ซึ่งโรงเรียนเอกชนในเครือคาทอลิกสวนหนึ่งไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพแลวและ

บางสวนก็อยูในกระบวนการประกันคุณภาพ และการขอรับรอง  

   เห็นไดวา ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ นักการศึกษาคาทอลิก และผูบริหารโรงเรียน 

มีความคิดเห็นสอดคลองกันอยางมากวาผูเรียนหรือนักเรียนที่เรียนในโรงเรียนคาทอลิกตองไดรับ

การอบรมมีเอกลักษณพิเศษเดนชัด ที่มิใชมีเพียงความรูความสามารถที่ตองโดดเดนในเร่ืองของ

วิชาการตามเกณฑหรือคุณสมบัติของมาตรฐานการศึกษาเทานั้น แตนักเรียนที่เปนผลผลิตของ

โรงเรียนคาทอลิกตองเดนชัดในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรม 
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                  มาตรฐานดานครู โดยภาพรวมพบวาจํานวนตัวประกอบตัวบงชี้มี 2 ตัวประกอบคือ   

1.คุณลักษณะของครู  2.ครูกับศาสนาและสังคม ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ อธิการโรงเรียน

สันติวิทยา ที่กลาววาครูคือบุคคลแหงการเรียนรู ที่ตองมีการพัฒนาตลอดเวลา เปนผูอุทิศตนอยาง

แทจริง มีจิตวิญญาณของการถายทอด มีจิตใจแหงความรักและความปรารถนาดี ผูอํานวยการฝาย

การศึกษาสังฆมณฑลเชียงใหม ไดแสดงความคิดเห็นจากมุมมองของ แฟรนัมโด เรียโลว ผูกอต้ัง

คณะธรรมทูตอิเดนเตส ที่กลาวไววาความรักเปนจุดเร่ิมตนของทุกอยาง เปนตนแบบของสังคม เปน

จุดเร่ิมตนของการศึกษาทั้งปวง ครูตองหวานความรักไปสูพวกเขาดวยความอดทนดังเชนพระเยซู

เจา ผลแหงความรักนั้นจะเกิดผลในหัวใจของผูเปนครู ซึ่งจะเปนเสมือนเบาที่หลอหลอม สราง

พัฒนาการของนักเรียนใหกาวหนาไปสูสังคมภายนอกไดอยางมีความมั่นคงในอารมณและจิตใจ

ตอไป ซึ่งตัวครูเองตองซึมซับในคุณธรรมความรัก ความเมตตาและหลอหลอมตัวเองกอน ซึ่ง

สอดคลองกับอธิการบานสวนเจ็ดริน คณะเยสุอิต ที่แสดงทัศนะวา การศึกษาเปนกระบวนการที่ชวยให

เด็กเติบโตรูจักตนเอง เขาใจสภาพแวดลอม และสามารถใชเหตุผล การตัดสินใจ มีจิตสํานึก มีความ

เมตตา ละเอียดรอบคอบ  ซึ่งตองใชครูที่มีอุดมการณ ครูเปนบุคคลที่สําคัญที่สุด เชนเดียวกับที่ทาน

นักบุญเบอรนารด ไดกลาวไวในบทเทศนที่ 2 เกี่ยวกับชีวิตของนักบุญเบเนดิกวา “คําสอนที่มีแรงจูงใจ

และเปนผลดีที่สุดคือ แบบอยางของกิจการดี“ ในการจูงใจใหผูอ่ืนปฏิบัติตามคําพูดของเรานั้น ไมมีส่ิง

ใดจะไดผลดีมากกวาแบบอยางของการกระทํา ที่แสดงใหเห็นวาเปนเร่ืองงายที่จะกระทําตามที่เรา

แนะนํา ซึ่งจําเปนตองมีการพัฒนาครูอยางตอเนื่องดวย ดังที่อธิการเจาคณะภราดาเซนตคาเบรียล ได

แสดงทัศนะวาครูเปนผูรวมบริหาร เปนปูชนียบุคคล ผูใหปญญาและผูรวมอุดมการณ มีการพัฒนา

ดานวิชาชีพ ชีวิตฝายจิตอยางเหมาะสม เขาใจงานในทิศทางเดียวกัน เปนครูที่มีวิญญาณครู เปนผู

อุทิศตนอยางแทจริงและมีการพัฒนาตนอยางตอเนื่องขณะที่อธิการโรงเรียนอัสสัมชัญศึกษา ได

กลาวถึงบุคลากรครูวา ส่ิงที่จะละเลยไมไดก็คือครูเปนบุคลากรที่สําคัญที่สุดในโรงเรียน เราที่เปน

ผูบริหารควรจะปฏิบัติในการเอาใจใสแตละคนโดยใหสวัสดิการดี ใหเงินเดือนที่เพียงพอเหมาะสม

กับการเสียสละของครูตองใหการอบรมอยางตอเนื่องทั้งในดานวิชาการ ดานความสัมพันธ ความ

รวมมือ ความต้ังใจสูเปาหมายและจิตตารมยของโรงเรียนคาทอลิกตลอดเวลา ซึ่งสอดคลองกับผู

ประสานงานโรงเรียนในเครือคณะอุรสุลิน ที่กลาววาครูของโรงเรียนตองเปนครูดวยชีวิตยินดีที่จะ

เสียสละและอดทน เปนครูดวยอุดมการณอันสูงสงที่จะชวยพัฒนาเด็กและเยาวชนไปสูความ

เจริญเติบโตในทุกๆ ดาน และมิไดเปนครูเฉพาะในหองเรียนเทานั้น แตดําเนินชีวิตเปนครูดวย

ความสํานึกวาการประพฤติปฏิบัติและกิริยาวาจาของตนเปนตัวอยางแกนักเรียนเสมอ ซึ่งนักเรียน

จะเรียนรูคุณธรรมจากการปฏิบัติของผูที่เขาเคารพนับถือ มากกวาจากคําพูดหรือคําส่ังสอน และ
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ครูของโรงเรียนจะเปนผูที่ใฝรูใฝเรียนหมั่นศึกษาและคนควาอยูเสมอ เปนผูที่รักวิชาการเห็นคุณคาของ

ความรูและความจริงและเขาใจวาวิทยาการตางๆ นั้น กาวหนาอยูเสมออยางไมหยุดยั้ง ในดาน

แนวทางและกลยุทธในการสรางความพรอมของเร่ืองศาสนานั้น  ผูอํานวยการกลุมสถาบันเซนตจอหน 

ไดแสดงความคิดเห็นวา เราจะตองพัฒนาระบบการเรียนการสอนบุคลากรของแตละศาสนาใหมี

ความรูทางดานศาสนาของแตละศาสนาอ่ืนๆ ของคนไทยดวยกันเองดวยทัศนคติที่ถูกตอง

เหมาะสมกับยุคโลกาภิวัตน ใหรูจักเทคนิคในการเสนอคําสอนศาสนาและศีลธรรม  โดยองคกร

ทางศาสนาตางๆ  ควรตองมีทัศนคติที่ดีตอกันจนถึงข้ันรวมมือกันพัฒนาและแลกเปลี่ยนความรู

และประสบการณกันได  และสถาบันศาสนาจะตองมีบุคลากรที่พรอมจะจัดการเรียนการสอนใน

สถาบันการศึกษาของตนได โดยเปนทั้งผูบริหารและผูสอนวิชาที่เกี่ยวกับศาสนาและศีลธรรมหรือ

บางสวนของวิชาสามัญไดตามความถนัดของบุคลากรทางศาสนาของแตละสถาบัน เชนเดียวกับที่ 

โรงเรียนคาทอลิกมีบาทหลวง ภราดา ภคินี และฆราวาส ดําเนินการทางการศึกษา และที่สุด 

ผูอํานวยการฝายการศึกษาสังฆมณฑลเชียงใหม สรุปไวอยางนาฟงวา ครูจะอบรมส่ังสอนนักเรียน

ไดอยางไร มีอยูทางเดียวเทานั้น คือ “ความรัก” หากเราทําใหนักเรียนรูสึกถึงความรักนี้ไดวา เรารัก

เขาอยางจริงใจและมั่นคง พวกเขาก็จะเช่ือฟง จะต้ังใจเรียน และจะเปนเด็กดี ความรักสามารถ

บันดาลใหนักเรียนมีความเขาใจไดอยางรวดเร็ว วาครูรักเขาจริงหรือไม ครูควรรูจักนักเรียนเปนการ

สวนตัว ควรจะรับฟงและเช่ือในตัวพวกเขาบาง บางคร้ังครูอบรมส่ังสอนนักเรียนบนพื้นฐานของ

หนาที่ของความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนเทานั้น แตแทที่จริงแลวมันควรจะเปนการส่ือสารกัน

อยางที่มีความรักเปนพื้นฐานของชีวิตดวย หากในการส่ือสารนั้นไมมีความรัก ความสัมพันธนั้นก็

เสมือนการกระทําไปตามหนาที่เทานั้น ซึ่งไมสามารถชวยเหลือนักเรียนเปนการสวนตัวได

โดยเฉพาะในยามที่พวกเขามีปญหา ในการอบรมส่ังสอนนักเรียนที่แทจริงนั้นควรมุงเนนไปที่ความ

เปนเลิศของตัวนักเรียนเอง ไมใชเปนไปตามแผนการสอน  ผลลัพธหรือความสําเร็จเทานั้น  

     งานวิจัยของ ปริญดา พิมานแมน ที่วิจัยเร่ืองปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในเขตการศึกษา 2 พบวาปจจัยเกี่ยวกับครู ประกอบดวย ดานคุณลักษณะของ

ครู ดานความพึงพอใจของครู ดานคุณภาพการสอน สวนดวงสมร กล่ินเจริญ ทําวิจัยเร่ืองปจจัยที่

สงผลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนพบวาประสิทธิผลการจัดการศึกษาอยูใน

ระดับสูง ประกอบดวยบรรยากาศโรงเรียน ความคิดสรางสรรค พฤติกรรมการบริหาร และความพึงพอใจ

ในการทํางานของครู สําหรับพัชรินทร วงศจันทร  วิจัยเร่ืองการพัฒนาตัวบงชี้รวมคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  เพื่อพัฒนาตัวบงชี้รวมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอาชีวศึกษา

เอกชน พบวาตัวประกอบตัวบงชี้รวมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน พิจารณาจาก
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ตัวประกอบ 6 ตัวประกอบ คาน้ําหนักตัวประกอบที่มาก คือพฤติกรรมของครู และจากการศึกษา

เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา Sallis  พบวาการประเมินผลภายในสถานศึกษาซ่ึงสวนหนึ่งของ

การบริหารจัดการในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการทํางานที่มีเปาหมาย

และวางแผนดําเนินงานที่ชัดเจน มีการควบคุมและทบทวนการปฏิบัติงานตามแผนเอใหบรรลุตาม

เปาหมายนั้น ตองเกิดจากความรวมมือรวมใจของครูในโรงเรียน และจากงานวิจัยของ Suryadi ซึ่ง 

ศึกษาเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาในระดับประถมศึกษาของประเทศอินเดีย พบวาครูเปน

ปจจัยที่สําคัญในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ครูที่มีคุณภาพจะสงผลตอคุณภาพของสถานศึกษา

นั้นไดมากที่สุด สอดคลองกับงานวิจัยของ กมลวรรณ ชัยวานิช  ที่ศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่เกี่ยวของกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน พบวาครูเปนปจจัยที่สําคัญที่มีคุณภาพหรือประสิทธิผลของโรงเรียน 

โรงเรียนที่มีการประเมินโดยผูบริหาร และครูมีอํานาจในการพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด 

และปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุดคือ ปจจัยดานครู  รองลงมาคือปจจัยดานการ

บริหาร เห็นไดวากลไกท่ีสําคัญ ที่มีอิทธิพลตอการประเมินผลภายในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพคือ

ครู    

 เห็นไดวา การจัดการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิกเรียกรองใหบุคลากรครูมีคุณสมบัติ 

คุณลักษณะที่มากกวาเกงเพียงวิชาการเทานั้น แตครูควรมีคุณลักษณะและมีหัวใจที่มองนักเรียน

แตละคนดวยสายตาแหงความรัก ความอดทนและใหอภัยได แมเมื่อในขณะที่นักเรียนไมได

ตอบสนองถึงความรักที่ครูมีใหเลยก็ตาม การใหการอบรมส่ังสอนใหเด็กเปนคนดี ยากยิ่งกวาการ

สอนใหเด็กมีความรูดานสติปญญา (ความเกง) ความรักจะตองเปนหนึ่งเดียวกันกับความคิด คํา

สอน และการกระทํานั้นก็คือพฤติกรรมสวนตัวในชีวิตของครูจะตองเปนไปตามที่ครูสอนดวย 

                     มาตรฐานดานผูบริหาร โดยรวมพบวา จํานวนตัวประกอบตัวบงชี้มี 6 ตัวประกอบคือ 

1. การบริหาร การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนตามหลักศาสนาและหลักการจัดการศึกษา 2.การ

จัดกิจกรรมสงเสริมการอยูรวมกันอยางมีความสุข 3.ความเปนผูนําทางดานคุณธรรม 4.การศึกษา

ตามเปาหมายขององคกร 5.การจัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนตามประเพณีที่ดี 6.การจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล  ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของผูทรงคุณวุฒิหลายๆ ทาน ที่กลาวถึงผูบริหาร

โรงเรียนวาไมวาผูบริหารโรงเรียนจะอยูในสถานภาพใด จะเปนพระสงฆ นักบวชชาย นักบวชหญิง 

หรือฆราวาส ก็ตามนับวาเปนปจจัยสําคัญที่จะนําโรงเรียนสูความสําเร็จ แตละทานเปนผูนําใน

สถานศึกษานั้นๆ ตองมีและตองชัดเจนในปรัชญาและนโยบายของโรงเรียน มีวิสัยทัศนที่กวางไกล  

มุงสูการพัฒนาเด็กเปนนัยสําคัญ สอดคลองกับผูประสานงานโรงเรียนในเครือคณะอุรสุลิน ทีก่ลาว

วาผูบริหารของโรงเรียนตองมีมโนทัศน (VISION) ของการศึกษาอยางเดนชัดสามารถเปนผูนําที่
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กําหนดทิศทางการปฏิบัติของโรงเรียนเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมาย เขาใจการศึกษาและเขาใจสภาพ

สังคมปจจุบันอยางลึกซึ้งสามารถสรางสมดุลยภาพในทางการปฏิบัติใหกิจกรรมตางๆ ที่เกิดข้ึน

ภายในโรงเรียน  เหมาะสมกับเด็กและเยาวชนในสมัยปจจุบัน ขณะเดียวกันก็เสริมสรางคุณธรรม

และคุณลักษณะตางๆ  อีกทั้งเปนขวัญและกําลังใจของครู เปนผูนําที่ รับใชครูดวยการให

ความสําคัญในทุกดานดวยรูปแบบตางๆ ที่จะสงเสริมใหครูที่เพียบพรอมดวยคุณธรรม  มี

ความกาวหนาทางวิชาการและปฏิบัติภารกิจการเปนครูอยางอุทิศตน 

 ในมุมมองนี้ผูทรงคุณวุฒิ บาทหลวง นักบวช และผูบริหารฆราวาส ไดแสดงความ

คิดเห็นวาภาวะผูนําของผูบริหารและความสมดุลของชีวิตเปนเสมือนส่ิงที่ตองโดดเดนในชีวิตอยาง

แทจริงของผูบริหารโรงเรียนคาทอลิก ดังที่ ผูอํานวยการฝายการศึกษาอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ไดกลาววา วิถีชีวิตที่มีคุณธรรมเปนประจักษพยานจะชวยใหประสิทธิภาพของการดําเนินงาน

ประสบผลสําเร็จและเอ้ือตอการทํางานใหงายข้ึน ขณะที่อธิการโรงเรียนสันติวิทยา พูดถึงการ

บริหารงานและการจัดการที่ประกอบดวยความรักจะผูกมัดใจผูรวมงานและนักเรียนใหมีความสุข จะ

เปนการกระตุนศักยภาพของบุคลากรใหออกมาพัฒนาสรางสรรคงานอยางเต็มความสามารถ ซึ่ง

สอดคลองกับทัศนะของผูอํานวยการฝายการศึกษาสังฆมณฑลเชียงใหม ที่ใหขอคิดเห็นวาความรัก

เปนชีวิตที่เติบโตได มนุษยสามารถสรางสรรคส่ิงตางๆ ไดมากมายดวยพลังแหงรักและผูกพันซ่ึงสราง

บรรยากาศที่มีชีวิตชีวา สรางพลังแกหนวยงาน อธิการิณีเจาคณะอุรสุลิน กลาววาการมีแนวทาง

ปฏิบัติชัดเจนและฝกฝนจนเปนคุณสมบัติหรือเอกลักษณของสถาบันทําใหผูรวมงานมีความอบอุนใจ

ในการปฏิบัติ และสามารถใหคําแนะนําไดอยางชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับทัศนะของอธิการโรงเรียน

พระแมมารี ที่มีความเห็นสอดคลองกันวา ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนตองชัดเจนในนโยบาย

เดียวกัน พูดภาษาเดียวกันทําใหจังหวะของการพัฒนาเด็กมีความสมดุลสามารถแกไขอุปสรรค

ตางๆ ได สามารถมองนอกกรอบ ไตรตรองนําเขาสูภาคปฏิบัติที่สรางสรรคทั้งตอตนเองและผูอ่ืนซึ่ง 

อธิการโรงเรียนอัสสัมชัญศึกษา ไดแสดงความเห็นวาครูและผูบริหารสามารถทําใหเด็กๆ เติบโตข้ึน

ดวยความรักและมีความสมดุลในชีวิต มีความจริงใจและการพัฒนาตนเองไดอยางชัดเจนและใน

ฐานะที่มนุษยทุกคนเปนลูกของพระสอดคลองกับความเห็นของผูอํานวยการโรงเรียนเศรษฐบุตร

อุปถัมภ ที่วาโรงเรียนจะเจริญได ครูตองมีความรู มีชีวิตความเปนอยูที่ดี มีความยุติธรรม เราตองมี

การจัดการที่เสมอภาพ แบงปนกันทุกคนอยางยุติธรรมทั่วถึงและที่สําคัญตองมีความรัก เมื่อเราให

ใจครูและผูรวมงาน เขาก็จะใหโรงเรียนกับเราเต็มที่เชนกัน เพราะเม่ือครูไดรับการเรียนรูการพัฒนา

อยางเต็มที่ โดยที่โรงเรียนควรเปนผูใหทั้งหมดโดยไมตองใหครูเดือดรอน ขณะที่อธิการเจาคณะ

ภราดาเซนตคาเบรียล ใหขอคิดวาบุคลากรทุกคนมีสิทธิ์ไดรับการศึกษาแตละคนมีพรพิเศษ มี
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ขุมทรัพยในตน เปนหนาที่ของเราที่ตองกระทําใหเปนกระบวนการพัฒนาตอเนื่อง ที่สรางมโนธรรม 

จิตสํานึก บุคลิกลักษณะและชวยเด็กๆ ใหคนพบขุมทรัพยนี้ ชวยใหบุคคลไดหลุดพนไดรับพื้นฟูขัด

เกลา เปนการพัฒนาบุคคลทั้งครบทุกมิติ เขาถึงสัจธรรมเขาใจในความหมายและจุดหมายของการ

ดํารงชีวิตเปนผูนําและสมาชิกที่มีคุณคาของสังคม อีกทั้งชวยพวกเขาใหรูจักแยกแยะ รูจักวิเคราะห 

ไตรตรองทามกลางกระแสการเปล่ียนแปลง สามารถนําทักษะภูมิปญญาไปเสริมสรางความสัมพนัธอัน

ดีกับชุมชน   

                   เกี่ยวกับหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน อธิการิณีเจาคณะอุรสุลิน กลาวถึง

เร่ืองนี้วาเปนเครื่องมือในการสรางสรรคคุณภาพชีวิตของนักเรียน ซึ่งจําเปนที่หลักสูตรตองมีสาระที่

กวางไกลและยืดหยุน เปนการนําไปใชจริงในชีวิตประจําวัน  ซึ่งโรงเรียนสามารถแจกแจงในหลาย

รูปแบบและหลากหลายโครงการ กระตุนใหนักเรียนเห็นคุณคาของตนเองซ่ึงสอดคลองกับความ

คิดเห็นของ ผูบริหารตนแบบ ของกระทรวงศึกษาธิการ ที่วาการนําความสามารถของตนรับใชผูอ่ืน

ดวยกิจกรรมตางๆ  อยางตอเนื่อง บําเพ็ญตนเปนประโยชนตอสังคมและในทุกกระบวนการเรียนการ

สอนที่จัดรวมในลักษณะนี้จะมุงไปสูการพัฒนาเด็กนักเรียนในทุกๆ ดาน อารมณ สังคม ปญญา และ

คุณธรรม หลอหลอมและปลูกฝงนักเรียนและเปนการเตรียมเด็กใหออกสูสังคมและสามารถอยู

รวมกับผูอ่ืนไดอยางสันติ  

                   เครือขายและบรรยากาศอันเกิดจากความสําเร็จของโครงการเรียนการสอนในมิติของ

สังคมและคุณคาของชีวิตที่โรงเรียน เกิดจากความเขาใจในแนวเดียวกันตามปรัชญาของโรงเรียนและ

ความรวมมือของผูปกครองนักเรียน ศิษยเกา คณะครูและบุคลากรในโรงเรียนและผูที่เกี่ยวของทั้งหมด 

เปนคําสรุปที่ชัดเจนของอธิการิณีเจาคณะอุรสุลิน ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ อธิการบานสวน

เจ็ดริน คณะเยสุอิต ที่วาการทํางานเปนทีมในโรงเรียนเปนเร่ืองที่หลีกเล่ียงไมได แตวาบางทีก็นากลัว  

บางคร้ังก็คิดวาตัวเอง (บาทหลวง นักบวช) สําคัญกวาฆราวาส ซึ่งเปนสาเหตุใหขาดการทํางานเปนทมี  

ซึ่งเปนสวนสําคัญสวนหนึ่งของการศึกษาคาทอลิกที่สามารถทํางานรวมกันได ผูอํานวยการกลุม

สถาบันเซนตจอหน ไดพูดถึงเร่ืองนี้วาเครือขายและบรรยากาศของการเปนโรงเรียนคาทอลิก 

เรียกรองเราใหตระหนักถึงคุณคาของการเปนบุตรของพระ เราตองมีความเคารพในความเปน

ตัวตนของคนคนนั้น ไมวาเขาจะเปนใครก็ตาม และในเร่ืองเดียวกันนี้เอง ผูบริหารตนแบบของ

กระทรวงศึกษาธิการ ไดใหขอคิดเห็นที่บงบอกความเปนคาทอลิกอยางเดนชัดในเร่ืองนี้วา

ปฏิสัมพันธ (Interaction) ระหวาง ผูบริหารกับครู  ครูกับครู ครูกับนักเรียน- ผูปกครอง ฯลฯตอง

สามารถบงบอกไดดวยแบบอยางหรือรูปแบบของผูบริหารที่เปน CEO ของคาทอลิก ก็คือ พระเยซูเจา 

ซึ่งเปนดุจอาจารยสอนลูกศิษย แตพระองคมองลูกศิษยเหมือนเพื่อน “ตอไปเราจะไมเรียกทานวาเปน
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คนใชแตเปนเพื่อน” (มัทธิว บทที่ 16 ขอ 24)  กลาวคือการเคารพศักด์ิศรีของนักเรียนคือมองเขาไมใช

เปนผูถูกกระทํา แตมองเขาเปนส่ิงสรางของพระเจา ที่มีหนาที่ทําใหเขาเจริญเติบโต มองเขาดวย

ความเคารพในศักด์ิศรีของเขา  ชวยใหเขาเจริญเติบโตอยางมีคุณคาและดวยความเคารพในศักด์ิศรี

ของเขา ซึ่งเลขาธิการสภาการศึกษาคาทอลิกประเทศไทยกลาวถึงจุดมุงหมายและหลักการสําคัญ

ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ตองการใหการจัดการศึกษาเปนไปเพื่อใหคนไทย

ไดเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข การจัดการ

ศึกษาจึงตองเนนนโยบายใหบุคคลอยูรวมกันไดอยางมีความสุขแมจะมีความคิดหรือความศรัทธา

ทางศาสนาแตกตางกัน  อธิการโรงเรียนโชติรวีนครสวรรค กลาววาการประสบความสําเร็จในการ

จัดการศึกษาตองคํานึงถึงคุณภาพการจัดการศึกษา  และกลาที่จะยืนหยัดตามจิตตารมณของคณะ หรือ

โรงเรียนของตนเอง ไมวาจะเปนโรงเรียนในฐานะสังกัดคณะนักบวช  สังกัดสังฆมณฑล หรือโรงเรียนของ

ฆราวาสก็ตาม ผูบริหารตองเปนประจักษพยานดวยชีวิตจริงในคําพูด ในการกระทํา ในการสอน ครู

ตองมีจิตตารมณ ของความเปนครูอยางแทจริงไมใชเปนแคมีอาชีพครู เพื่อปลูกฝงนักเรียนใหมีจิต

วิญญาณของการเปนผูใหแกสังคม ผูปกครองใหความรวมมือกับโรงเรียนในการอบรมดูแลเล้ียงดู

ลูกของตนอยางเอาใจใส  ส่ิงแวดลอมในโรงเรียนของเรา  ตองเอ้ือและสงเสริม สนับสนุนให ทุกคน

สามารถดําเนินชีวิตอยางมีความสุข เคารพศักด์ิศรีของกันและกันอยางแทจริง 

งานวิจัยของ จีรวรรณ ขจรภูมิ ที่ศึกษาเร่ืองปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ข้ันพื้นฐานโรงเรียนเอกชนคาทอลิกสังฆมณฑลสุราษฎรธานี ผลการวิจัยพบวาประสิทธิผลของการจัด

การศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนเอกชนคาทอลิกสังฆมณฑลสุราษฎรธานี มีอยูในระดับมากและปจจัยที่

สงผลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนเอกชนคาทอลิกสังฆมณฑลสุราษฎรธานี 

คือปจจัยโรงเรียน ปจจัยผูบริหาร ปจจัยครูและปจจัยนักเรียนสวนปญญา ปรางคทอง ไดศึกษาสภาพ

ปญหาการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดอางทอง ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีคุณลักษณะสําคัญที่สงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ไดแกดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียน การสอน ดานการนิเทศภายใน และ

ดานการประกันคุณภาพการศึกษา จึงควรมีการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเพื่อใหการจัดการศึกษา

ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โกศล  ศรีทอง ไดศึกษาวิจัยเร่ืองคุณลักษณะของผูบริหารที่

สัมพันธกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเขต

การศึกษา 5 ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะทางวิชาการและคุณภาพการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก อีกทั้งดานการเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของ



 

 

187 

โรงเรียนก็อยูในระดับมาก  สวนดานการกําหนดภารกิจของโรงเรียนและดานการเรียนการสอนอยูใน

ระดับปานกลาง 

เห็นไดวา การวิจัยเกี่ยวกับการจัดการศึกษาที่ผานมา เปนงานวิจัยที่ศึกษาปญหาอยู

บนพื้นฐานของการจัดการศึกษาดานตางๆ ทั่วไป ไมวาจะเปนเร่ืองของประสิทธิภาพประสิทธิผล 

พฤติกรรมการบริหาร การจัดการศึกษาตามกฎและแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งเปนการบง

บอกและย้ําใหเห็นถึงความสําคัญที่โรงเรียนเอกชนคาทอลิกตองตระหนักและใหความสําคัญอยาง

แทจริงในการจัดการศึกษาที่เปนเอกลักษณของโรงเรียนคาทอลิก  ดังนั้นผลจากความคิดเห็นของ

ผูทรงคุณวุฒิ นักการศึกษาคาทอลิกและผูบริหารโรงเรียนที่ไดจากการวิจัยในคร้ังนี้ จึงมีความ

คิดเห็นสอดคลองกันอยางมากวาผูบริหารโรงเรียนคาทอลิกตองมีเอกลักษณพิเศษเดนชัดถึงการ

เปนคริสตชน ที่มิใชเพียงเปนผูบริหารโรงเรียนที่มีเพียงความรูความสามารถหรือคุณสมบัติตาม

เกณฑของของ สมศ. เทานั้น แตการเปนผูบริหารโรงเรียนคาทอลิกยังถูกเรียกรองใหมีและเปน

มากกวา กลาวคือ การอุทิศตนทั้งครบ เห็นไดจากตัวบงชี้ในทุกๆ ตัวประกอบที่เรียกรองและบงบอก

ถึงคุณสมบัติของการเปนผูบริหารที่เนนคุณคาทางจิตใจที่แทจริงเชน ในตัวประกอบที ่3 ดานผูบริหาร

ที่เรียกรองใหผูบริหารเปนแบบอยางในเรื่องการรักและรับใช (ADM 43) ผูบริหารใหความสําคัญ

สงเสริมสนับสนุนและพัฒนางานจิตตาภิบาล (ADM 44)  ผูบริหารบริหารงานอยางมีมาตรฐานดาน

คุณธรรมจริยธรรม (ADM 45) ผูบริหารเปนตัวอยางที่ดีในการดําเนินชีวิตตามจิตตารมณของศา-

สนิกชน (ADM 47) ผูบริหารเปนมโนธรรมและเปนผูชี้แนะสังคม โดยเฉพาะเร่ืองที่มีมิติศีลธรรม

คุณธรรม จริยธรรม (ADM 48) ที่ตองถายทอดและเปนตัวแทนของสังคมที่ดี เปนเสมือนเกลือหรือ

แสงสวางที่สองประกายใหแกนักเรียนและผูรวมงาน  ซึ่งในแตละตัวบงชี้บงบอกถึงคุณสมบัติของ

ผูบริหารโรงเรียนคาทอลิกที่พึงมีอยางแทจริง  

 
เหตุผลการต้ังชื่อตัวประกอบแตละตัวประกอบมีดังนี้ 

 
 มาตรฐานดานผูเรียน 

ตัวประกอบที่ 1 ใหชื่อวาผูเรียนมีคุณธรรมพื้นฐานสูคุณธรรมเทววิทยา เพราะวาตัวแปร

สวนใหญของตัวประกอบนี้เปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับนักเรียนในดานจิตใจและจิตวิญญาณ ที่ตอง

ไดรับการปลูกฝง อบรม และพัฒนาดานคุณธรรมสูจิตวิญญาณอยางลึกซ้ึง 

ตัวประกอบท่ี 2 ใหชื่อวาผูเรียนปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐาน เพราะวาตัวแปรสวน

ใหญของตัวประกอบนี้เปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับคุณธรรมจริยธรรมพื้นฐานที่เด็กและเยาวชนหรือ 

มนุษยทุกคนพึงมีและสามารถนําปฏิบัติไดจนกลายเปนสวนหนึ่งของชีวิต 
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ตัวประกอบที่ 3 ใหชื่อวาผูเรียนมีคุณธรรมทางศาสนา เพราะวาตัวแปรสวนใหญของ

ตัวประกอบนี้เปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับ คุณธรรมจริยธรรมทางศาสนาที่นักเรียนแตละคน ไมวาจะ

นับถือศาสนาใด พึงไดรับการอบรมส่ังสอนและสามารถนําไปปฏิบัติตามหลักความเชื่อตาม

ศาสนาที่ตนนับถือ ซึ่งเปาหมายของการสอนที่โรงเรียนคือการใหการศึกษาอบรม ซึ่งกอใหเกิดการ

พัฒนาจากภายใน ชวยสรางอิสรภาพจากภาวะปดกั้นใดๆ เพื่อใหเขาเจริญข้ึนเปนมนุษยที่สมบูรณ 

(โรงเรียนคาทอลิก ขอ 29) 

 ตัวประกอบที่ 4 ใหชื่อวาผูเรียนมีการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต เพราะวาตัวแปร

สวนใหญของตัวประกอบนี้เปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับการเรียนรูและมุงสรางศักด์ิศรี ทั้งทางกายและ

จิตใจ เปนตนทางศีลธรรมซ่ึงการศึกษาคาทอลิกจะชวยสรางกระบวนการแหงการคิด พิจารณา

แยกแยะ วิเคราะห สังเคราะหและตัดสินใจเลือก บนพื้นฐานของคุณธรรมความดีงาม อีกทั้งการหลอ

หลอมมโนธรรมเปนเปาหมายอันสําคัญยิ่งของการศึกษาคาทอลิก จนสามารถผสมผสานการดําเนิน

ชีวิตในสังคมไดอยางลงตัวและมีความสุข 

    ตัวประกอบที่ 5 ใหชื่อวาผูเรียนดําเนินชีวิตในสังคม  เพราะวาตัวแปรสวนใหญของตัว

ประกอบนี้เปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับการอยูรวมกันฉันทพี่นอง นับเปนหัวใจของการศึกษาคาทอลิก 

โรงเรียนไมเพียงสอนเร่ืองนี้ดวยวาจา แตความสัมพันธระหวางบุคคลในโรงเรียนที่ตองแสดงความ

จริงนี้ ดวยการจัดการศึกษาที่ตองชี้นํามนุษยใหอยูรวมกับผูอ่ืนเยี่ยงพี่นองในทุกสังคมของชีวิต 

จากประสบการณนี้เขาจะสามารถสรางสังคมแหงความรักไดในครอบครัว ในที่ทํางาน หมูบาน 

ประเทศชาติ และในโลก (การสอนเยี่ยงพระเยซูทรงกระทํา ขอ 23) 

 
มาตรฐานดานครู 
          ตัวประกอบที่ 1 ใหชื่อวาคุณลักษณะของครู เพราะวาตัวแปรสวนใหญของตัวประกอบน้ี

เปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับคุณสมบัติของครู ที่เราสามารถมองเห็นวามีหลายมิติรวมกันและมีในระดับ

ที่แตกตางกันไป เมื่อมีครูที่ดี เกง และเปนสุข เปนตัวชี้ที่บงบอกไดวา นักเรียน ก็จะดี เกงและเปนสุข  

ซึ่งความเกงนั้น นอกจากเปนคนดีมีศีลธรรม จริยธรรม มีวุฒิภาวะเชิงศีลธรรม มีความกลาเชิง

ศีลธรรมและมีวินัยในตนเองแลว ยังเปนการปูพื้นฐานใหมีทักษะในการประกอบอาชีพ สามารถ

ทํางานที่ไหนๆ ก็ได ซึ่งลักษณะเฉพาะของการใหการศึกษาอบรม ที่มีความสําคัญสูงสุดของนัก

การศึกษาคาทอลิก คือการส่ือความจริง (ฆราวาสคาทอลิกในโรงเรียน ขอ 16)  ดังนั้น คําพูด การ

ปฏิบัติ การใหกําลังใจและความชวยเหลือ คําแนะนําและการแกไขขอบกพรองของนักเรียนอยาง
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นุมนวล ลวนเปนสวนประกอบที่สําคัญในกระบวนการใหการศึกษาอบรมที่จะทําใหครูบรรลุ

เปาหมาย ซึ่งหมายถึงความสําเร็จของนักเรียน  

     ตัวประกอบที่ 2 ใหชื่อวาครูกับศาสนาและสังคม  เพราะวาตัวแปรสวนใหญของตัว

ประกอบนี้เปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับการเตรียมบุคลากรทางการศึกษา ใหไดรับการพัฒนาทุกคน ในทุก

มิติ ครูทุกคนตองมีความรูอยางถองแทถึงวิธีการเรียนรูตางๆ เชน การเรียนรูดวยวิธีสรางสรรคดวย

ปญญา (Contructionism) การเรียนรูตามระดับกาพัฒนาสมอง (Braun–based learning) การเรียนรู

โดยการปฏิบัติจริงเพื่อแกไขปญหา  (Problem–based learning) การเรียนรูโดยกิจกรรมโครงงาน 

(Project–based learning) การเรียนรูโดยกระบวนการวิจัย (Research–based  learning) เปนตน การ

พัฒนาความรูทางศาสนาทั้งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติดวยกระบวนการและวิธีการ ตางๆ ในการ

ปฏิบัติตนอยูในจริยวัตรที่เหมาะสม รวมทั้งมิติทางดานศาสนาในชีวิตดวย (มิติทางศาสนาของ

การศึกษาในโรงเรียนคาทอลิก ขอ 110) 
 
มาตรฐานดานผูบริหาร 
                  ตัวประกอบที่ 1 ใหชื่อวา การบริหาร การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนตามหลักศาสนา

และหลักการจัดการศึกษาเพราะวา ตัวแปรสวนใหญของตัวประกอบนี้เปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับการจดั

การศึกษาของโรงเรียนคาทอลิก  ซึ่งเปนสถานที่ใหการศึกษาอบรมแกบุคคลในทุกดาน โดยทาง

โครงการศึกษาที่ชัดเจนซึ่งมีพระคริสตเจาเปนพื้นฐาน มีเอกลักษณอันเนื่องมาจากมิติทางพระศาสน-

จักรและวัฒนธรรม มีพันธกิจเปนการใหการศึกษาอบรมในฐานะเปนงานของความรัก ใหบริการแก

สังคม การใหการศึกษาจึงเปนการดึงเอาส่ิงที่ดีที่สุดที่มีอยูในตัวนักเรียนออกมา อีกทั้งจัดบรรยากาศ

และสภาพแวดลอมที่นักเรียนสามารถเจริญเติบโตไดไมวาจะเปนมิติทางปญญา ทางวัฒนธรรม ทาง

สังคมและทางจิตวิญญาณ                        

       ตัวประกอบที่  2 ใหชื่อวาการจัดกิจกรรมสงเสริมการอยูรวมกันอยางมีความสุข  เพราะวา

ตัวแปรสวนใหญของตัวประกอบนี้เปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับการจัดหลักสูตรใหมีเนื้อหาของการรูตัว 

รูจักตนเอง การควบคุมตนเอง ทักษะการฟงและการผูกมิตร การศึกษาคาทอลิกตองการใหนักเรียน

เขาใจบัญญัติของพระเยซูเจาที่วา“จงรักเพื่อนมนุษยเหมือนรักตนเอง” ซึ่งเปนภารกิจที่สําคัญของ

การศึกษาคาทอลิก คือการสอนคนใหรูจักรัก และรักอยางถูกตอง รักตัวเอง รักพอแม รักครูอาจารย 

และรูจักที่จะรักผูอ่ืน หันออกจากตนเองและสรางมิตรภาพ รูจักฟงและเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน รูจักสนใจ

และรวมทุกขรวมสุขกับผูอ่ืน รูจักเสียสละเพื่อสวนรวม ฯลฯ 
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                  ตัวประกอบที่ 3 ใหชื่อวาความเปนผูนําทางดานคุณธรรม เพราะวาตัวแปรสวนใหญของ

ตัวประกอบนี้เปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับผูนําในสถาบันการศึกษาคาทอลิก ถือวาเปนกระแสเรียกหรือ

ผูที่พระเจาสงมาใหทํางานที่ยิ่งใหญใหกับพระเจา พระศาสนาจักร สถาบันและสังคม ดังนั้น 

ผูบริหารและผูสนับสนุนการเรียนการสอน ตองทําความเขาใจใหถองแทและมีจิตตารมณความรัก

และรับใชอยางแทจริงจึงจะสามารถจัดการศึกษาที่ใชคุณธรรมนําความรูไดอยางลึกซ้ึงและ

เพื่อที่จะวางแผนการศึกษาในอนาคตของแตละสถาบัน ใหควบคูกันไปกับการเปล่ียนแปลงของ

โลกปจจุบัน  

                  ตัวประกอบที่ 4 ใหชื่อวาการศึกษาตามเปาหมายขององคกร เพราะวาตัวแปรสวนใหญของ

ตัวประกอบนี้เปนตัวแปรที่ เกี่ยวของกับแนวนโยบายและพันธกิจแหงความรัก ที่ผูบริหารตอง

ดําเนินการ ผูบริหารและผูรวมบริหารทุกคนก็ตองไดรับการพัฒนาทุกมิติไมวารางกาย จิตวิญญาณ 

สติปญญา อารมณและสังคม ใหสามารถคิดวิเคราะห ตัดสินใจลงมือทําโดยการพิจารณาจากขอมูลที่

มีอยูมากมาย ซึ่งนอกจากนั้นตองเปนตัวอยางที่ดี เปนมโนธรรมใหแกสังคมและชี้แนะสังคมได   

                  ตัวประกอบที่ 5  ใหชื่อวาการจัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนตามประเพณีที่ดี เพราะวาตัว

แปรสวนใหญของตัวประกอบนี้เปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาคาทอลิก มีเอกลักษณ

มุงเนนการอบรมคน รวมทั้งการใสใจในการจัดบริบทของโรงเรียนหรือสถานศึกษา และประสาน

การเรียนรูและพัฒนาการทุกอยางเขาดวยกันเพื่อใหผูเรียนบรรลุความเปนมนุษยที่สมบูรณ เปยม

ดวยคุณธรรมและความรู และเปนพลเมืองของชาติตามหลักคริสตธรรม เทิดทูนสถาบันชาติ 

ศาสนาและพระมหากษัตริย                        

                  ตัวประกอบที่ 6 ใหชื่อวาการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  เพราะวาตัวแปรสวนใหญ

ของตัวประกอบนี้เปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับกระบวนการศึกษาอบรมในสถานศึกษาคาทอลิก เปน

กระบวนการแหงการแบงปน เอ้ืออาทรซ่ึงกันและกัน การฟนฟูชีวิตอยูเสมอ และการยึดคุณคาพระ

อาณาจักรเปนคุณคาหลักในการพัฒนาจิตใจและจิตวิญญาณของผูเปนสมาชิกในสถานศึกษา

คาทอลิก ดังวิสัยทัศนของการศึกษาคาทอลิกซ่ึงกําหนดวา “บุคคลแหงการเรียนรู ชุมชนที่รักและ

เอ้ืออาทร มุงสูความเปนเลิศแหงความเปนมนุษย ตามหลักคริสตธรรม” 

 
ขอเสนอแนะในการใชผลวิจัย 

จากการวิจัย เร่ืองการวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสาย

สามัญในประเทศไทย ผลการวิจัยพบวาตัวบงชี้คุณภาพที่สําคัญ ทั้ง 3 ดานไดแก ดานผูเรียน ดาน

ครูผูสอน และดานผูบริหาร   การนําผลการวิจัยไปใชผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 
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1. สภาการศึกษาคาทอลิกประเทศไทย ควรรณรงค สงเสริมและสนับสนุน ใหโรงเรียน

เอกชนคาทอลิกดําเนินการ จัดทําเกณฑการประเมินในดานผูเรียนครูผูสอนและผูบริหาร ตามตัว

ประกอบและตัวบงช้ีที่คนพบ ใหเหมาะสมในแตละสถาบันหรือหนวยงาน ไมวาจะเปนโรงเรียน

ของสังฆมณฑล โรงเรียนของคณะนักบวช โรงเรียนของฆราวาส  

2. สถานศึกษาแตละสังกัด ควรจัดทําเกณฑเพื่อเปนแนวทางในการประเมิน

คุณภาพการจัดการศึกษาตามตัวประกอบและตัวบงชี้ที่คนพบ ทั้งในดานผูเรียน ครูผูสอน และ

ผูบริหาร ใหสอดคลองกับปรัชญาการศึกษาคาทอลิก  คือรักและรับใช เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติ

ของแตละสถาบัน ซึ่งเกณฑนั้นควรตระหนักถึงความตองการของแตละคณะ โรงเรียน ชุมชน สังคม 

และประเทศ 

3. สถานศึกษาหรือหนวยงานตางๆ สามารถนําตัวประกอบและตัวบงชี้ที่คนพบทั้ง

ดานผูเรียน ครูผูสอน และผูบริหาร ไปใชเปนแนวทางในการสรางเคร่ืองมือเพื่อเปนเกณฑการประเมิน

ผานมาตรฐานของโรงเรียนในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรม เปนตน ดานผูเรียน กอนที่จะสําเร็จการศึกษา

ตามหลักสูตร ซึ่งสอดคลองกับเกณฑการศึกษาชาติในที่จะประเมินผูเรียนภายใตปรัชญา ที่วา 

“คุณธรรมนําความรู” ทั้งนี้เพื่อสามารถนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองและเสริมสรางคุณธรรม

และความรูใหผูเรียนมากยิ่งข้ึน 
 
ขอเสนอแนะในการวิจยัครั้งตอไป 
ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป มีดังนี ้

1. ควรสรางเกณฑการประเมินมาตรฐานตามตัวประกอบที่สําคัญ โดยพิจารณาจาก

น้ําหนักตัวประกอบของตัวบงชี้แตละตัว เพื่อใชเปนเคร่ืองมือประเมินมาตรฐานดานตางๆ 

2. ควรแยกการวิจัยมาตรฐานแตละดานออก จะทําใหใชจํานวนผูเช่ียวชาญนอยลง

และเจาะจงผูเช่ียวชาญตามมาตรฐานดานนั้น ๆ ไดมากขึ้น อีกทั้งทําใหตัวบงชี้ที่ไดนอยลง เปนผลให

กลุมตัวอยางสามารถพิจารณาตัวบงชี้แตละขอไดดีข้ึน 

3. ควรมีการวิจัยเพื่อสรางมาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษาเฉพาะในแตละ

สถาบันหรือหนวยงานท่ีเปนตนสังกัดเพื่อสามารถปลูกฝงและเสริมสรางใหเปนเอกลักษณเฉพาะ

ของแตละสถาบัน 

4. ศึกษาความเปนไปไดที่จะนํามาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษาที่ไดจากการ

วิจัย มาใชในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาสังกัดหนวยงานอ่ืนๆ   
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http://www.edu.cmu.ac.th/
http://www.edu.cmu.ac.th/
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ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 
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ท่ี ศธ. 0502.203.2/ ว 089 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
พระราชวังสนามจันทร นครปฐม73000 

  
      8 มีนาคม   2550 
 
เร่ือง ขอสัมภาษณงานวิจัยเร่ือง “การวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสาย

สามัญในประเทศไทย”  
เรียน …………………………………………. 
ส่ิงท่ีสงมาดวย แบบสอบถาม จํานวน 1 ชุด  
 
  ดวย นางสาวอรวรรณ  จันทรชลอ  รหัส 47252906  นักศึกษาระดับปริญญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เร่ือง “การวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน
คาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย”  

ในการน้ี ภาควิชาการบริหารการศึกษา ใครขอความอนุเคราะห ใหนางสาวอรวรรณ 
จันทรชลอ สัมภาษณทาน เก่ียวกับการวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสาย
สามัญในประเทศไทย เพื่อนําไปพัฒนางานวิจัย  ภาควิชาการบริหารการศึกษาหวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับ
ความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี 
 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย จักขอบคุณยิ่ง  
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
           (อาจารย ดร.ศริยา สุขพานิช) 
      หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
งานธุรการ  

โทรศัพท/โทรสาร .0-3421-9136 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 

 
1. ภราดา ดร.ประทีป ม.โกมลมาศ  อธิการบดีกิตติคุณ มหาวิทยาลัยอัสสัมชญั 

2. บาทหลวง  ดร.วิวฒัน  แพรสิริ ผูอํานวยการฝายการศึกษา 

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  

3. บาทหลวง ดร.ลือชัย   จันทรโป  ผูอํานวยการฝายการศึกษา 

       สังฆมณฑลจันทบุรี 

4. บาทหลวง คมกฤช   อนามนารถ ผูอํานวยการฝายการศึกษา 

สังฆมณฑลเชียงใหม 

5. บาทหลวงจรัล ทองปยะภูม ิ  ผูอํานวยการฝายการศึกษา 

       สังฆมณฑลอดุรธาน ี

6. บาทหลวงมิเกล  กาไรซาบาล  อธิการบานสวนเจ็ดริน คณะเยสุอิต 

7. ภราดา ดร.วิศิษฏ   ศรีวิชัยรัตน  เลขาธิการสภาการศึกษาคาทอลิกประเทศไทย 

8. ภราดา ดร.ศิริชัย   ฟอนซีกา  อธิการเจาคณะภราดาเซนตคาเบรียล  

9. ภราดาอนรัุกษ   นิธิภัทราภรณ ผูบริหารตนแบบ ของกระทรวงศึกษาธิการ

คณะเซนตคาเบรียล  

10. ภราดาวิกเตอร กิลมูลโยส  อธิการโรงเรียนโชติรวนีครสวรรค คณะลาซาล 

11. ซิสเตอรรวงกาญจนา   ชินะผา  อธิการิณีเจาคณะอุรสุลิน   

12. ซิสเตอร ดร.ชวาลา   เวชยนัต  อธิการโรงเรียนอัสสัมชัญศึกษา  

       คณะภคินีพระหฤทัยของพระเยซูเจา           

13. ซิสเตอร ดร.อรชร  กิจทว ี   อธิการโรงเรียนพระแมมารี คณะพระแมมารี 

14. เซอร ดร.แอนน ี สนเจริญ      อธิการโรงเรียนสันติวทิยา คณะเซนตปอล เดอ ชารตร 

15. อาจารย ดร.ชัยณรงค  มนเทียรวิเชียรฉาย ผูอํานวยการกลุมสถาบันเซนตจอหน  

16. อาจารย ดร.สกาวรัตน ธรรมภิรักษ ผูอํานวยการโรงเรียนธรรมภิรักษ  

17. อาจารยสุมิตรา     พงศธร  ผูประสานงานโรงเรียนในเครือคณะอูรสุลิน 

18. อาจารยสุปรียา     พยานางกูร  ผูอํานวยการโรงเรียนเศรษฐบุตรอุปถัมภ 
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แบบสัมภาษณเชิงโครงสราง 
เรื่อง  การวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสายสามัญ 

ในประเทศไทย 
 

วันและเวลาทีสั่มภาษณ(ผูวจิัยเติมเอง)….………..………………..……..………..…….………… 

ผูใหสัมภาษณ(ผูวิจัยเติมเอง).……………..……….………………….…....………….………… 

สถานศึกษา(ผูวิจัยเติมเอง)….……………..……….……….………….…..…………….………… 

ตําแหนงในการทํางานของผูใหสัมภาษณ(ผูวิจัยเติมเอง)….….………….……..…….……………. 

ประสบการณในการทํางาน(ผูวิจัยเติมเอง).…………………...……………………….…………… 

จุดประสงค  เพื่อหาเอกลักษณและแนวทางในการจัดการบริหารโรงเรียนคาทอลิก 
แนวทางในการสัมภาษณ  

• การจัดการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิกตามความคิดเห็นในภาพรวม 

• การจัดการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิกตามความคิดเห็นในดานการบริหารจัดการ 

• การจัดการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิกตามความคิดเห็นดานผูเรียน 

• การจัดการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิกตามความคิดเห็นดานครูผูสอน/ผูรวมงาน 

• การจัดการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิกตามความคิดเหน็ในดานผูบริหาร 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืนๆ
..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

     ....................................................ผูใหสัมภาษณ 

                                                                    ........./........................./................ 
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คณะภคินีพระหฤทัยของพระเยซูเจาแหงกรุงเทพฯ
94 ถนนสุนทรโกษา คลองเตย กทม.10110 : 02  2490054; 2496643; 2402158 

      

 

Congregation of the Sisters of the Sacred Heart of Jesus of Bangkok 
94 Sunthornkosa Road, Klongtoey,Bangkok 10110   THAILAND 

ที่ พิเศษ 1/2550 

 

 30  มนีาคม   2550 

 

เร่ือง การสัมภาษณงานวิจัยเร่ือง “การวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิก

สายสามัญในประเทศไทย”  

เรียน …………………………………………. 

ส่ิงที่สงมาดวย ขอมูล-เนื้อหา จํานวน 1 ชุด  

 

  ตามที่ทานกรุณาใหซิสเตอร ไปสัมภาษณเกี่ยวกับ ตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษา

โรงเรียนคาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย เพื่อนําไปพัฒนางานวิจัยนั้น ในการนี้ซิสเตอรไดสงขอมูล

เนื้อหาการสัมภาษณมาใหทานเพื่อพิจารณา 

จึงขอความกรุณาจากทานตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหาดังกลาวดวย พรอมกัน

นี้ ซิสเตอรไดแนบซองเพื่อสงขอมูลกลับมาดวยแลว โดยขอความกรุณาสงขอมูลกลับมาภายในวัน ที่ 

15 เมษายน 2550   

ในกรณีที่ทานไมไดสงขอมูลกลับมาภายในเวลาที่กําหนด จะถือวาขอมูลที่สงไปให

ทานตรวจสอบนั้นถูกตอง ไมมีขอผิดพลาดใด 

 

  จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย จักเปนพระคุณอยางยิ่ง  

 

          ดวยความเคารพอยางสูง 

 

 

                  (ซิสเตอรอรวรรณ จันทรชลอ) 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจเครือ่งมือวิจัย 
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ท่ี ศธ. 0502.203.2 / ว 088 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
พระราชวังสนามจันทร นครปฐม73000 

  
      8 มีนาคม   2550 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหตรวจเคร่ืองมือ                
เรียน ............................................................................. 
ส่ิงท่ีสงมาดวย แบบสอบถาม จํานวน 1 ชุด  
 
  ดวย นางสาวอรวรรณ  จันทรชลอ  รหัส 47252906  นักศึกษาระดับปริญญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เร่ือง “การวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน
คาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย”  
 

ในการน้ี ภาควิชาการบริหารการศึกษา ใครขอความอนุเคราะหจากทานตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจัย ท่ีแนบมาพรอมกับหนังสือน้ี ท้ังน้ีภาควิชาฯ ขอขอบคุณเปนอยาง
สูง มา ณ โอกาสนี้ 

 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย จักขอบคุณยิ่ง  

 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
             (อาจารย ดร.ศริยา สุขพานิช) 
        หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
งานธุรการ  
โทรศัพท/โทรสาร .0-3421-9136 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

 

1.  บาทหลวง ดร.ไพยง  มนิราช   

             อาจารยประจํา วิทยาลัยแสงธรรม 

  2. ซิสเตอร ดร. สมพิศ  กตัญู 

   ผูอํานวยการ โรงเรียนพระหฤทัยคอนแวนต 

  3. รศ.ดร.โชติ   เพชรชื่น 

   รองอธิการบดี South Eastern University 

  4. รศ.ดร.ปรียาพร  วงศอนุตโรจน 

   อาจารยพิเศษ มหาวทิยาลัยเซนตจอหน 

  5. รศ.ดร.สุมาลี  จนัทรชลอ 

   รองคณบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษา 

   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

  *6. รศ.จริยา สมประสงค  (อาจารยภาษาไทยดีเดน / นกัเขียน) 

   อาจารยคณะนิเทศศาสตร  มหาวิทยาลัยเซนตจอหน 

 

• อาจารยจะเปนผูตรวจ และขัดเกลาการใชภาษาของแบบสอบถาม เทานั้น 
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ภาคผนวก ค 

ผลการวิเคราะหเครื่องมือในการวิจยั 
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ผลการวิเคราะห 
ตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนคาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย  

 

มาตรฐานท่ี 1  ผูเรียนมีคุณธรรมจรยิธรรมและคานิยมท่ีพึง
ประสงค 

ΣX IOC ผล 

1. ผูเรียนปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการดําเนินชีวิตดวย 

หลักความเช่ือ ความศรัทธาและความรัก 

5 
1.0 

ตรงเนื้อหา 

2.  ผูเรียนมีความสุภาพ นอบนอม ออนโยน 5 1.0 ตรงเนื้อหา 

3.  ผูเรียนเห็นคุณคาและศักด์ิศรีของตนเองและผูอ่ืน 5 1.0 ตรงเนื้อหา 

4.  ผูเรียนมีและปฏิบัติตามคุณธรรมและจริยธรรมพื้นฐาน 4 0.8 ตรงเนื้อหา 

5.  มีการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 

ดานตางๆ เพือ่นําไปสูภาคปฏิบัติไดอยางชัดเจน 

4 0.8 ตรงเนื้อหา 

6. ผูเรียนสามารถนาํคุณคาของความดี ความรู ทักษะ

ความสามารถ ไปใชในชีวิตประจําวนั 

5 1.0 ตรงเนื้อหา 

7. ผูเรียนอุทิศตนเพื่อสวนรวมและทํางานอยางเสียสละ 4 0.8 ตรงเน้ือหา 

มาตรฐานท่ี 2  ผูเรียนมีสขุนสิัย สขุภาพกายและสขุภาพจิตท่ีดี ΣX IOC ผล 

1. ผูเรียนพิจารณาตนเองอยางมีสติและใชมโนธรรมอยางสมดุล 4 0.8 ตรงเนื้อหา 

2. ผูเรียนเอาใจใสและพัฒนาดานการเรียนอยางตอเนื่อง เพื่อให

จบชั้นสูงสุดของโรงเรียน 

4 0.8 ตรงเนื้อหา 

3. ผูเรียนไดรับการสงเสริมความเขาใจในเร่ือง เพศศึกษา 

ครอบครัวศึกษา 

4 0.8 ตรงเนื้อหา 

4. ผูเรียนไดรับการปลูกฝง และสงเสริมสิทธิมนุษยชน  4 0.8 

    การเคารพในศักด์ิศรี คุณคาของตนเอง และผูอ่ืน 

ตรงเนื้อหา 

5 1.0 5. ผูเรียนไดรับการปลูกฝง และสงเสริมความอบอุนในครอบครัว  

ตอตานยาเสพติดและอบายมุขตาง ๆ 

ตรงเนื้อหา 

มาตรฐานที่ 3  ผูเรียนมสีนุทรียภาพ และลกัษณะนิสัย 
ΣX IOC 

ดานศลิปะ ดนตรี และกฬีา                    ผล 

1. ผูเรียนมีความสามารถตามศักยภาพของแตละคน 5 1.0 ตรงเนื้อหา 
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2. ผูเรียนมีสุนทรียภาพดานศิลปะ ดนตรี กีฬาและ       
สุนทรียภาพดานความสงบฝายจิตใจ 

5 1.0 ตรงเนื้อหา 

มาตรฐานที่ 3 ผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัย 
ΣX IOC ดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา (ตอ)                   ผล 

3. ผูเรียนเขารวมกิจกรรมเชิงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีที่ดี
งามของโรงเรียนและชุมชนอยางสม่ําเสมอ 

5 
1.0 

ตรงเนื้อหา 

4. ผูเรียนมีความสามารถในการผสมผสานวัฒนธรรมตะวันตก
และวิทยาการใหมๆ กับวิถีชวีิตแบบไทย 

5 1.0 ตรงเนื้อหา 

5. ผูเรียนกลาแสดงออกและสามารถแสวงหาความรูใหมๆ 5 1.0 
ดวยตนเอง 

ตรงเน้ือหา 

มาตรฐานที่ 4  ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห  
คิด สังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิด
สรางสรรค คิดไตรตรองและมีวสิัยทศัน 

ΣX IOC ผล 

1. ผูเรียนมีทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณและรูเทาทันตอ
ปญหาสังคมปจจุบัน 

5 1.0 ตรงเนื้อหา 

5 1.0 
ผูเรียนแสดงออกดานความคิด ความสามารถอยางอิสระ
โดยเคารพศกัด์ิศรขีองความเปนมนษุย 

2. 
ตรงเนื้อหา 

3. ผูเรียนรูจักตนเอง และยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล
และคุณคาทางวัฒนธรรม 

5 1.0 ตรงเนื้อหา 

4. ผูเรียนมีความสามารถแยกแยะส่ิงตามธรรมชาติและส่ิงที่
เหนือธรรมชาติอยางเปนระบบ 

5 1.0 ตรงเนื้อหา 

มาตรฐานที่ 5 ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตาม
หลักสูตร ΣX IOC ผล 

1. ผูเรียนไดเรียนรูคริสตศาสนาและรวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 5 1.0 ตรงเนื้อหา 
2. ผูเรียนที่เปนคาทอลิกไดรวมกิจกรรมและเรียนคริสตศาสนา 5 1.0 ตรงเนื้อหา 
3.  ผูเรียนไดรวมกิจกรรมและเรียนรูคุณธรรมจริยธรรม   5 1.0 ตรงเนื้อหา 
4. ผูเรียนสามารถบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในทุกกลุม  สาระ
การเรียนรูเพื่อนําไปสูภาคปฏิบัติอยางเปนระบบ 

5 1.0 ตรงเนื้อหา 

5 1.0 ผูเรียนสามารถนําคุณคาแหงพระวรสารลงสูกิจกรรมการ
เรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 

5. ตรงเนื้อหา 

6. ผูเรียน เรียนหลักสูตรครอบครัวศึกษาที่เหมาะสมกับวัย รวม
กิจกรรมและส่ือการเรียนการสอน และมีการใหคําปรึกษา
และแนะแนวทางในการปฏิบัติตนอยางเหมาะสม 

5 1.0 ตรงเนื้อหา 
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มาตรฐานที่ 6 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รัก

การเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
ΣX IOC ผล 

1.  ผูเรียนแสวงหาความรูเกี่ยวกับส่ิงเหนือธรรมชาติ (พระเปนเจา) 5 1.0 ตรงเนื้อหา 

2. ผูเรียนไดรับการอบรมและสงเสริมความเช่ือตามหลักศาสนา 

ที่ตนนับถือไปสูการดําเนินชวีิตที่แทจริง 

5 1.0 ตรงเนื้อหา 

มาตรฐานที่ 7 ผูเรียนมีทกัษะในการทาํงาน รักการทํางาน   
สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดและมีเจตคติ
ที่ดีตออาชีพสุจริต 

ΣX IOC ผล 

1. ผูเรียนอุทิศตนเพื่อสังคมสวนรวมในการทํางานอยางเสียสละ

เต็มความสามารถทุมเทและชวยงานศาสนาในรูปแบบตางๆ 

5 1.0 ตรงเนื้อหา 

2. ผูเรียนสามารถใหคําปรึกษาและแนะนําผูอ่ืนไดตาม

ศักยภาพของตน 

5 1.0 ตรงเนื้อหา 

3. ผูเรียนเปนผูชวยครูและเปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน 5 1.0 ตรงเนื้อหา 

 

มาตรฐานดานครู 
    ครูโรงเรียนคาทอลิก คือ ผูใหการอบรมบุคคลในทุกดาน และเปนการเตรียมไปสู

อาชีพการงาน รวมทั้งดานศาสนา ศีลธรรมจริยธรรม การศึกษา และสังคม ดังนั้น ครูตองไดรับการ

อบรมทางศาสนาอยางลึกซ้ึงและเตรียมตัวอยางดี มีความเชี่ยวชาญในวัฒนธรรม จิตวิทยาและ

วิธีการสอน หมั่นศึกษาใหลึกซึ้งและติดตามวิทยาการใหมๆ เสมอ  
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มาตรฐานที่ 8 ครูมีคุณวฒิุ/ความรูความสามารถตรงกับ
งานที่รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ 

ΣX IOC ผล 

1. ครูมีความเชี่ยวชาญมีความรูความสามารถเพียงพอ 5 1.0 ตรงเนื้อหา 

2. ครูเปนแบบอยางของผูมีคุณธรรมจริยธรรม และมีความ 
สามารถในการสอนและปฏิบัติในส่ิงที่สอนประกอบดวย
คุณธรรมครู 14 ประการ ไดแก 1. ความสงานาเกรงขาม 
(Gravity) หรือความเอาจริงเอาจัง(Seriousness) 2. ความเงียบ 
(Silence) 3. ความถอมตน (Humility) 4. ความรอบคอบ 
(Prudence) 5. ปรีชาญาณ (Wisdom) 6. ความอดทน 
(Patience) 7. การรูจักวางตัว (Reserve) 8. ความออนโยน 
(Gentleness) 9. พลัง (Strength)  10. ความกลาหาญ 
(Courage) 11. ความกระตือรือรน (Zeal) 12. การระวงัตัว 
(Vigilance) 13. ความเล่ือมใสศรัทธาตอพระ (Piety)  

5 1.0 

     14. ความใจกวาง (Generosity) 

ตรงเนื้อหา 

3. ครูคาทอลิกไดเรียนคริสตศาสนธรรมและคําสอน 5 1.0 ตรงเนื้อหา 

4. ครูที่ไมใชคาทอลิกไดเรียนรูจริยธรรมตามศาสนาของตน 5 1.0 ตรงเนื้อหา 

5. ครูสอนคริสตศาสนาเปนบุคคลที่มคีวามรูและศรัทธาใน
ศาสนา โดยสงเสริมใหเรียนทีศู่นยคริสตศาสนธรรม  วทิยาลัย 

4 0.8 

     แสงธรรมหรือกรุงโรม ตามความเหมาะสม 

ตรงเนื้อหา 

6. ครูไดรับการสงเสริม  ฝกฝนและเรียนรูงานดานสังคม
สงเคราะห 

3 0.6 ตรงเนื้อหา 

มาตรฐานท่ี 9 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนอยางมปีระสทิธิภาพและเนนผูเรยีน
เปนสําคัญ 

ΣX IOC ผล 

1. ครูปฏิบัติตนเปนแบบอยางในเร่ืองการรักและรับใช ทํางาน
ดวยความเสียสละและอุทิศตนเพื่อศิษย 

5 1.0 ตรงเนื้อหา 

2. ครูเปนแบบอยางในการดําเนนิชีวติตามที่สอน 5 1.0 ตรงเนื้อหา 

3. ครูเปนผูนํานักเรียนดานจติวิญญาณ 5 1.0 ตรงเนื้อหา 

4. ครูมีการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในกจิกรรมพฒันา 5 1.0 
     ผูเรียนในดานตางๆ  เพื่อนําไปสูภาคปฏิบัติไดอยางชดัเจน 

ตรงเนื้อหา 
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มาตรฐานดานผูบริหาร 
                           ผูบริหารสถานศึกษา (School administrator) ผูบริหารโรงเรียนวัดหรือ
โรงเรียนคาทอลิก ถือวาเปนกระแสเรียก หรือผูที่พระเจาสงมาใหทํางานที่ยิ่งใหญใหกับพระเจา  
พระศาสนจักร สถาบันและสังคม จึงตองเอาใจใสดูแลบริหารสถานศึกษาอยางดี ทันการ
เปลี่ยนแปลง พัฒนาและจัดการใหโรงเรียนเปนเลิศทางคุณธรรม จริยธรรมและเดนทางวิชาการ มี
คุณภาพเทาเทียมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่  
 
มาตรฐานที่ 10 ผูบริหารมีภาวะผูนาํและมีความสามารถ

ในการบริหารจัดการ 
ΣX IOC ผล 

1. ผูบริหารทํางานที่เนนคุณคาทางจิตใจทีแ่ทจริงและเปน
แบบอยางในเรื่องการรักและรับใช 

5 1.0 ตรงเนื้อหา 

2. ผูบริหารใหความสําคัญ สนับสนนุและพัฒนางาน 5 1.0 
    จิตตาภิบาล 

ตรงเนื้อหา 

3.  ผูบริหารบริหารงานอยางมมีาตรฐานดานคุณธรรมจริยธรรม 5 1.0 ตรงเนื้อหา 

4.  บาทหลวง  นักบวชหรือฆราวาส เปนจิตตาภิบาล หรือผูชวยทาํ
หนาที่เปนผูพฒันา สงเสริม ติดตาม ประเมนิผลงาน 

5 1.0 

      จิตตาภิบาลอยางตอเนื่อง 

ตรงเนื้อหา 

5. ผูบริหารเปนตัวอยางที่ดีในการดําเนนิชวีิตตามจิตตารมณ 5 1.0 
     ของศาสนกิชน 

ตรงเนื้อหา 

6. ผูบริหารเปนมโนธรรมและเปนผูชี้แนะสังคม โดยเฉพาะ
เร่ือง ทีม่ีมิติศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม 

5 1.0 ตรงเนื้อหา 

มาตรฐานที่ 11 สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสราง
และการบริหารงานอยางเปนระบบ 
ครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการศกึษา 

ΣX IOC ผล 

1. จัดใหมีโครงสรางการบริหารงานจิตตาภิบาลที่เปนระบบ
ตอเนื่อง อยางชัดเจนและมีประสิทธิผลเปนไปได 

5 1.0 ตรงเนื้อหา 

2. พัฒนาและเสริมแรงบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล 5 1.0 ตรงเนื้อหา 

3. จัดและใหความสําคัญงานจิตตาภิบาลเปนอันดับตนๆ 5 1.0 ตรงเนื้อหา 

4. จัดการฟนฟูจิตใจ สอนคริสตศาสนธรรม และจริยธรม แก
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน 

 

5 1.0 ตรงเนื้อหา 
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มาตรฐานที่ 11  สถานศกึษามีการจัดองคกร โครงสราง
และการบริหารงานอยางเปนระบบ ครบ
วงจรใหบรรลเุปาหมายการศึกษา (ตอ) 

ΣX IOC ผล 

5.    จัดทรัพยากรและแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน เปนแหลง  
ศึกษาแกผูดอยโอกาส ผูบกพรองทางรางกายและผูที่มี
ความบกพรองทางการเรียน 

5 1.0 ตรงเนื้อหา 

6.    เสริมสรางความเปนหนึง่เดียวกันโดยไมมีการแบงแยก
ชนชั้น ศาสนา ฐานะทางสังคม และเศรษฐกิจ 

5 1.0 ตรงเนื้อหา 

7.    สรางบรรยากาศการทํางานเพื่อประโยชนสวนรวมมากกวา
สวนตน 

5 1.0 
ตรงเน้ือหา 

8.    ปลูกฝงการอนุรักษส่ิงแวดลอมและความเปนอยูอยาง
พอเพยีง 

5 1.0 
ตรงเน้ือหา 

9.    จัดระบบพัฒนา สงเสริม ใหกําลังใจ ติดตาม และประเมิน
อยางเปนระบบและชัดเจน 

5 1.0 
ตรงเน้ือหา 

10.   จัดสวัสดิการ คาตอบแทน รางวัล  ตามเทศกาลตาง ๆ 
ใหแกครู และผูรวมงานอยางเหมาะสม 

5 1.0 
ตรงเน้ือหา 

11.   จัดสํานกังานหรือหนวยงาน พัฒนาติดตาม และประเมิน   
มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรและนักเรียน 

5 1.0 
ตรงเน้ือหา 

12.   กําหนดมาตรฐานของคุณธรรม ที่เนนลักษณะเฉพาะของ
บุคลากรและนกัเรียนในโรงเรียน 

5 1.0 
ตรงเน้ือหา 

13.   พัฒนาความสามารถของผูเรียน ในดานรางกาย จิตใจ 
อารมณ  สังคม และสติปญญา 

5 1.0 
ตรงเน้ือหา 

14.   กําหนดแผนงานการอบรม พัฒนา สัมมนา และฟนฟจูิตใจ
ครูเปนประจําทุกป 

5 1.0 
ตรงเน้ือหา 

มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการ
เรียนการสอนโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

ΣX IOC ผล 

1.  จัดกิจกรรมปลูกฝงคานิยมการรักและรับใช  สงเสริมการอยู
รวมกันอยางสันติ 

5 1.0 
ตรงเน้ือหา 

2.  จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมความเปนหนึ่งเดียวกนัดวยศาสน-
สัมพันธและศาสนิกสัมพนัธ 

5 1.0 
ตรงเน้ือหา 

3.  ใหคําแนะนาํ ปรึกษาถึงวถิกีารดําเนินชวีติในโลกไดอยางมี 
สันติสุขและดูแลเอาใจใสฝายจิตสําหรับนกัเรียนเปนรายกรณี 

5 1.0 
ตรงเน้ือหา 
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มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียน
การสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ (ตอ) 

ΣX IOC ผล 

4. เสริมสรางความเขาใจใหคําแนะนํานักเรียนเร่ือง กระแส

เรียกของแตละบุคคล อยางชัดเจน 

3 1.0 ตรงเนื้อหา 

5. ปลูกฝง และสงเสริมความรับผิดชอบ โดยใหนกัเรียนคาทอลิก

เปนผูชวยพธิีกรรมตาง ๆ  เชนการขับรองเพลงศักด์ิสิทธิ ์เปนผู  

อานพระคัมภีร การกอสวดกอนและหลังมิสซา ตามความสนใจ 

5 1.0 ตรงเนื้อหา 

5. จัดกิจกรรมใหนักเรียนไดเขากลุมตางๆ  เชนกองหนา 5 1.0 

    ราเริง  พลศีล วายซีเอส พลมารี ยุวธรรมทูต  เยาวชน 

    เซอรรา  เอส วาย เอ็ม  ฯลฯ  ตามความสนใจ 

ตรงเนื้อหา 

7. จัดนักเรียนเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เชน ลูกเสือ ใน

การเปนผูนาํทีดี่ สงเสริมคุณคา สรางความตระหนกัใน

คุณคาของพระวรสาร สูความหมายของกฎและคํา

ปฏิญาณ 

5 1.0 ตรงเนื้อหา 

มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมกับ
ผูเรียนและทองถ่ินมีสื่อการเรียนการ
สอนที่เอ้ือตอการเรียนรู 

ΣX IOC ผล 

1. มีหลักสูตรเนื้อหาสาระที่เหมาะสมกับเปาหมายของ

การศึกษาคาทอลิกแตละทองถิ่น 

4 0.8 ตรงเนื้อหา 

2. มีเปาหมายชัดเจนเร่ืองความเช่ือ ศีลธรรม รวมทั้งความรู 

และการปฏิบัติ ในชีวิตประจําวนั 

5 1.0 ตรงเนื้อหา 

3. พัฒนาหลักสูตรดานคริสตศาสนธรรมและคําสอนโดยเนน

พระคัมภีรและคุณคาของพระวรสาร 

4 0.8 ตรงเนื้อหา 

4. พัฒนาส่ือ/อุปกรณการสอนเพื่อเปนแนวทางในการสอน   

คริสตศาสนา และใหบริการในเร่ืองศีลศักด์ิสิทธิ์ตาง ๆ  

4 0.8 ตรงเนื้อหา 

5. พฒันาการวัดผลประเมินผลการสอนคริสตศาสนา ดวย

รูปแบบที่หลากหลาย 

5 1.0 ตรงเนื้อหา 

6. ใหความรูเกี่ยวกับพธิทีางศาสนา ศีลศักด์ิสิทธิ์ของ
คริสตศาสนา 

 

5 1.0 ตรงเนื้อหา 
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มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมกับ
ผูเรียนและทองถ่ินมีสื่อการเรียนการ
สอนที่เอ้ือตอการเรียนรู (ตอ) 

ΣX IOC ผล 

7.   ปลูกฝง และสงเสริมคุณคาความดีตามความเช่ือของแต

ละศาสนา (โดยเฉพาะเร่ืองความรักและการแบงปน) 

5 1.0 
ตรงเนื้อหา 

8.   จัดโครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม เชน คนดีศรี

โรงเรียน  เชิดชูเกียรติคนดี  ธนาคารความดี ฯลฯ 

5 1.0 
ตรงเนื้อหา 

9.   จัดกิจกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีของชาติ    

สังคมและชุมชน 

5 1.0 
ตรงเนื้อหา 

10.  สรางบรรยากาศความเปนเอกลักษณโรงเรียนคาทอลิก   

เชน มีการจัดใหมีรูปพระ คติธรรม  คําในพระคัมภีร ตาม

อาคารเรียน สถานที่ตางๆ 

5 1.0 
ตรงเนื้อหา 

11.  จัดหองประกอบการดานส่ือวัสดุและมุมตางๆ ที่เอ้ือให

เกิดบรรยากาศแหงความสงบ ความอบอุนและความ

เปนครอบครัว 

5 1.0 
ตรงเนื้อหา 

มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธและ
ความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา
การศึกษา 

ΣX IOC ผล 

1. จัดกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน  และใหการสงเคราะหผู

ยากไร 

5 1.0 
ตรงเนื้อหา 

2. เสริมสรางความสัมพันธที่ดีกับผูปกครอง ศิษยเกา และ

ชุมชนอยางตอเนื่อง 

5 1.0 
ตรงเนื้อหา 

3. สรางบรรยากาศความรักและการแบงปนตามคุณคา 5 1.0 

    พระวรสาร 
ตรงเนื้อหา 

4. สรางความสัมพันธที่ดีตอชุมชน บาน วดั โรงเรียน สงเสริม

ภูมิปญญาทองถิน่ วฒันธรรมทองถิ่น และวัฒนธรรมไทยที่

ดีงาม 

5 1.0 
ตรงเนื้อหา 
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ท่ี ศธ. 0502.203.2/ ว 089 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
พระราชวังสนามจันทร นครปฐม73000 

  
      8 มีนาคม   2550 
 
เร่ือง ขอทดลองเคร่ืองมือ                
เรียน ผูอํานวยการโรงเรียน...................................... 
ส่ิงท่ีสงมาดวย แบบสอบถาม จํานวน 1 ชุด  
 
  ดวย นางสาวอรวรรณ  จันทรชลอ  รหัส 47252906  นักศึกษาระดับปริญญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เร่ือง “การวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน
คาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย”  
 

ในการน้ี ภาควิชาการบริหารการศึกษา ใครขอความอนุเคราะห ใหนางสาวอรวรรณ 
จันทรชลอ ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือในหนวยงานของทาน เพื่อนําไปปรับปรุงแกไข กอน
นําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง ภาควิชาหวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี 
 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย จักขอบคุณยิ่ง  
 
 
        ขอแสดงความนับถือ 
 
 
              (อาจารย ดร.ศริยา สุขพานิช) 
        หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
งานธุรการ  
โทรศัพท/โทรสาร 0-3421-9136 
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รายชื่อโรงเรียนที่ทดลองเครื่องมือ 

 
โรงเรียนเซนตราฟาแอล  

โรงเรียนอัสสัมชัญศึกษา 

โรงเรียนพระหฤทัยคอนแวนต 

โรงเรียนอัสสัมชัญ (แผนกประถม) 

โรงเรียนเศรษฐบุตรอุปถัมภ 
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ภาคผนวก จ 

แสดงคาความเช่ือม่ันของเครื่องมือ 
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Reliability 
 

 

****** Method 2 (covariance matrix) will be used for this analysis ****** 

 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

        N of Cases =        30.0 

 

Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                        4.6417    4.2000        4.9333         .7333     1.1746      .0378 

 

Item Variances       Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                              .2460      .0644        .5299            .4655       8.2321     .0112 

 

Reliability Coefficients    84 items 

 

Alpha =   .9431           Standardized item alpha =   .9448 
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ภาคผนวก ฉ  

หนังสือขอความอนุเคราะหในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
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ท่ี ศธ 0520.107(นฐ) /1856      บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
          พระราชวังสนามจันทร นครปฐม 73000 
  
      12  เมษายน   2550 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล 
เรียน เลขาธิการสภาการศึกษาคาทอลิกประเทศไทย 
ส่ิงท่ีสงมาดวย รายชื่อโรงเรียนท่ีจะเก็บรวบรวมขอมูล จํานวน 1 ชุด 
 
  ดวย นางสาวอรวรรณ  จันทรชลอ นักศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําวิทยานิพนธเร่ือง“การ
วิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย” มีความประสงค
จะขอเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารโรงเรียนคาทอลิกสังกัดหนวยงานของทาน เพื่อประกอบการทํา
วิทยานิพนธ  ในการนี้บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร จึงขอความอนุเคราะหจากทานโปรดแจง
โรงเรียนทราบ เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลใหแกนักศึกษาดังกลาวดวย 
 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดอนุเคราะห จักขอบพระคุณยิ่ง  
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     (รองศาสตราจารย ดร.ศิริชัย ชินะตังกูร) 
                  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 
 
 
สํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย 
นครปฐม โทร.0-3421-8788,0-3424-3435 
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สภาการศึกษาคาทอลิก(ประเทศไทย)  

CATHOLIC EDUCATION COUNCIL (THAILAND) 

 

 

ท่ี สศค พิเศษ / 2550 

สภาการศึกษาคาทอลิก (ประเทศไทย) 

มหาวิทยาลัยอสัสัมชัญ   รามคําแหง 24 

หัวหมาก   บางกะป   กรุงเทพ   10240 

 

วันท่ี  17 เมษายน 2550  

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

เรียน ผูบริหารโรงเรียนในเครือคาทอลิก 

 

 ดวย ซิสเตอรอรวรรณ  จันทรชลอ  กําลังศึกษาหลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร และกําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “การวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการ

จัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย”  

 สภาการศึกษาคาทอลิก (ประเทศไทย) จึงเรียนมาเพื่อความอนุเคราะหจากทานไดกรุณาตอบ

แบบสอบถามฉบับน้ี เพื่อประกอบการทําวิทยานิพนธ และเพื่อนําผลวิจัยคร้ังน้ีมาใชเปนขอมูลในการ

วางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเครือคาทอลิกตอไป  การแสดงความคิดเห็นของทานใน

คร้ังน้ี จึงเปนประโยชนอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิกเปนอยางยิ่ง  

พรอมกันน้ี ขอขอบคุณในความอนุเคราะหของทานมา ณ โอกาสน้ีดวย ขอพระเจาทรงตอบแทน

ในนํ้าใจดีของทานเสมอ 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 
 

     (ภราดา ดร.วิศิษฐ  ศรีวิชัยรัตน) 

    เลขาธิการสภาการศึกษาคาทอลิก(ประเทศไทย) 

 ADDRESS : C/O ABAC, ASSUMPTION UNIVERSITY, HUAMARK, BANGKOK 10240, THAILAND. TEL. 0-2 300-4543-
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1   อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ      
 โรงเรยีนของอัครสังฆมณฑล  

1 โรงเรียนอัสสัมชัญศึกษา 

2 โรงเรียนกุหลาบวิทยา 

3 โรงเรียนเซนตหลุยสศึกษา 

4 โรงเรียนนักบุญยอแซฟอุปถัมภ หนองรี 

5 โรงเรียนเซนตไมเกิ้ล 

6 โรงเรียนเปรมฤดีศึกษา 

7 โรงเรียนเซนตราฟาแอล 

8 โรงเรียนสามัคคีสงเคราะห  

9 โรงเรียนคอนเซ็ปชัญ 

10 โรงเรียนโยนออฟอารค 

11 โรงเรียนแมพระประจักษ สุพรรณบุรี 

โรงเรียนแมพระฟาติมา 12 

13 โรงเรียนพระมารดานิจจานุเคราะห 

14 โรงเรียนซางตาครูสศึกษา 

15 โรงเรียนประชานาถ 

16 โรงเรียนแมพระประจักษ กรุงเทพฯ 

17 โรงเรียนตรีมิตรวิทยา 

18 โรงเรียนพระแมสกลสงเคราะห 

19 โรงเรียนพระวสุิทธิวงศ 

20 โรงเรียนเซนตเทเรซา 

21 โรงเรียนมาเรียลัย (หัวตะเข) 

22 โรงเรียนเซนตแอนโทนี ่

23 โรงเรียนดาราสมุทร 

24 โรงเรียนมารดานฤมล 

25 โรงเรียนนักบุญเปโตร 

โรงเรียนบอสโกพทิักษ 26 

27 โรงเรียนอันนาลัย 

28 โรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ 
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29 โรงเรียนราษฎรบํารุงศิลป 

30 โรงเรียนเซนตเทเรซาแสงทอง 

31 โรงเรียนเซนตจอหนบัปติสต 

32 โรงเรียนยอแซฟอยุธยา 

33 โรงเรียนไตรราชวิทยา 

34 โรงเรียนมาลาสวรรคพิทยา 
โรงเรียนของคณะนักบวช   

1. โรงเรียนเซนตฟรังซิสเซเวยีร เมืองทอง 

2 โรงเรียนอัสสัมชัญ (แผนกประถม) 

3 โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต 

4 โรงเรียนพระหฤทัย  นนทบุรี  

5 โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต สีลม 

6 โรงเรียนเซนตโยเซฟคอนเวนต  

7 โรงเรียนมารียอุปถัมภ 

8 โรงเรียนพระแมมารีสาทร 

9 โรงเรียนพระแมมารีสาธุประดิษฐ 

10 โรงเรียนวาสุเทว ี 

11 โรงเรียนพระแมมารีพระโขนง 

โรงเรียนอัสสัมชัญสมุทรปราการ 12 

13 โรงเรียนเซนตโยเซฟบางนา  

14 โรงเรียนเซนตโยเซฟทพิวัล 

15 โรงเรียนพระกุมารเยซูวิทยา 

16 โรงเรียนลาซาล  

17 โรงเรียนพระหฤทัยพัฒนเวศม 

18 โรงเรียนพระหฤทัยคอนแวนต 

19 โรงเรียนมาแตรเดอีวิทยาลัย 

20 โรงเรียนพระมหาไถศึกษา 

21 โรงเรียนเซนตหลุยส  ฉะเชิงเทรา 

22 โรงเรียนเซนตคาเบรียล 
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23 โรงเรียนเซนตฟรังซิสซาเวยีรคอนแวนต 

24 โรงเรียนพระหฤทัยดอนเมือง 

25 โรงเรียนเซนตดอมินิก 

26 โรงเรียนซางตาครูสคอนแวนต 

27 โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี 
โรงเรียนของฆราวาส   

1 โรงเรียนเครือเซนตจอหน  

2 โรงเรียนดลวิทยา  

3 โรงเรียนนฤมลทินธนบุรี 

4 โรงเรียนบูรณวิทย  

5 โรงเรียนกสิณธรวิทยา 

6 โรงเรียนเพ็ญสมิทธ 

7 โรงเรียนพนัธะศึกษา 

8 โรงเรียนพนัธะวัฒนา 

โรงเรียนพลับพลาศิริวทิยา 9 

10 โรงเรียนสากลศึกษา 

11 โรงเรียนแสงอรุณ 

12 โรงเรียนสายอักษร 

13 โรงเรียนสตรีบรูณวิทย  

14 โรงเรียนเครือสารสาสน 

15 โรงเรียนเศรษฐบุตรอุปถัมภ 

16 โรงเรียนอนุบาลแสงอรุณพระนคร 

17 โรงเรียนธรรมภิรักษ 

18 โรงเรียนอนุบาลซางตาครูส 

19 โรงเรียนอนุบาลเจริญพงศ 

20 โรงเรียนสมรรถภาพวิทยา 

21 โรงเรียนอนุบาลพิณทพิย 

22 โรงเรียนอนุบาลพิรินทร 

23 โรงเรียนนราทร 
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24 โรงเรียนอนุบาลยุววทิย 

25 โรงเรียนดวงกมล 

26 โรงเรียนเปรมประชาวัฒนา  

27 โรงเรียนอนุบาลธนสมบูรณ  

28 โรงเรียนอนุบาลธรรมภิรักษเทเวศน 

29 โรงเรียนพระแมมารีอุปถัมภ ปทุมธาน ี
2. สังฆมณฑลจันทบรุ ี  

โรงเรียนของสังฆมณฑล   
1 โรงเรียนศรหีฤทัย  

2 โรงเรียนดาราสมุทร 

3 โรงเรียนปรีชานุศาสน 

4 โรงเรียนวัฒนานุศาสน 

5 โรงเรียนประชาสงเคราะห (หัวไผ) 

6 โรงเรียนสันติภาพ 

โรงเรียนดาราจรัส 7 

8 โรงเรียนเทวรักษ  

9 โรงเรียนคริสตสงเคราะห 

10 โรงเรียนชุมชนพัฒนา 

11 โรงเรียนปญจทรัพย 

12 โรงเรียนดาราสมุทร สระแกว 
 โรงเรียนของคณะนักบวช   

1 โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 

2 โรงเรียนอัสสัมชัญระยอง 

3 โรงเรียนลาซาลจันทบุรี (มารดาพิทกัษ) 

4 โรงเรียนมารดานุสรณ 

5 โรงเรียนสตรีมารดาพิทักษ  

6 โรงเรียนยอแซฟวิทยา 

โรงเรียนมารีวทิยา 1 (ปราจีนบุรี) 7 

8 โรงเรียนมารีวทิยากบินทรบุรี (มารีวทิยา 2) 

9 โรงเรียนมารีวทิยาศรีมโหสถ 
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10 โรงเรียนเซนตปอลคอนแวนต 

11 โรงเรียนเซนตโยเซฟระยอง 

12 โรงเรียนเมร่ีอิมมาคูเลตคอนแวนต 

13 โรงเรียนลัมแบรตพิชญาลัย  
โรงเรียนของฆราวาส   

1 โรงเรียนรัตนชยัศึกษา 

2 โรงเรียนดวงมณี 

4 โรงเรียนมารียวิทย 

5 โรงเรียนอนุบาลภักดีพรรณ 

6 โรงเรียนวุฒนินัท 
สังฆมณฑลเชียงใหม     3 

โรงเรียนของสังฆมณฑล   
1 โรงเรียนพระหฤทัย 

2 โรงเรียนอรุโณทัย 

3 โรงเรียนสันติวทิยา  

โรงเรียนศิริมาตยเทว ี4 

5 โรงเรียนเทพพทิักษวิทยา 

6 โรงเรียนศีลรว ี

7 โรงเรียนนุชนาถอนุสรณ 
โรงเรียนของคณะนักบวช   

1 โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย(ประถม) 

2 โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย(มัธยม) 

3 โรงเรียนเรยีนาเชลีวทิยาลัย 

4 โรงเรียนอัสสัมชัญ ลําปาง 

5 โรงเรียนเจาฟาอุบลรัตน เชยีงดาว 
 โรงเรียนของฆราวาส   

1 โรงเรียนมารดาอุปถัมภ 
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อัครสังฆมณฑลทาแร-หนองแสง   4 
1 โรงเรียนเซนตยอแซฟ ยานนาวา  

2 โรงเรียนเซนตยอแซฟ สกลนคร  

3 โรงเรียนเซนตยอแซฟ กาฬสินธุ 

4 โรงเรียนเซนตยอแซฟ มกุดาหาร 

5 โรงเรียนเซนตยอแซฟ นาแก 

6 โรงเรียนเซนตยอแซฟ ศรีสงคราม 
โรงเรียนของคณะนักบวช   

1 โรงเรียนนิรมลวิทยา บานปาหวาน 

2 โรงเรียนสันตยานนัท 

โรงเรียนมารียพิทกัษ พังโคน 3 

4 โรงเรียนมารีพทิักษ สวางแดนดิน 

5 โรงเรียนมารียพิทกัษ อุดรธาน ี

6 โรงเรียนเซนตยอแซฟ ทาแร 
สังฆมณฑลนครราชสีมา    5 

โรงเรียนของสังฆมณฑล   
1 โรงเรียนมารียวิทยา นครราชสีมา 

2 โรงเรียนรุงอรุณวิทยา ปากชอง  

3 โรงเรียนเซนตโยเซฟศึกษา  

4 โรงเรียนเทเรซาอุปถัมภ โนนแกว 

5 โรงเรียนมารดาวนารักษ โคกปราสาท 

โรงเรียนมารียอนุสรณ บุรีรัมย 6 

7 โรงเรียนมารียอุปถัมภ ชัยภูมิ 

8 โรงเรียนมารีพทิักษ 

9 โรงเรียนมารียรักษ หวัทะเล 

11 โรงเรียนมารียธงชัย 
โรงเรียนของฆราวาส   

1 มูลนิธิรุงนภา 

2 มูลนิธิรุงนภาอนุสรณศาสตร 
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6 สังฆมณฑลนครสวรรค     
โรงเรียนของสังฆมณฑล   

1 โรงเรียนเซนตนิโกลาส 

2 โรงเรียนมัธโนทัย 

3 โรงเรียนภัทรวทิยา 

4 โรงเรียนสันติพัฒนา 

5 โรงเรียนพระวรสาร 

6 โรงเรียนยอแซฟ พิจิตร 

7 โรงเรียนพระกุมารเยซู สิงหบุรี 
โรงเรียนของคณะนักบวช   

1 โรงเรียนเซนตโยเซฟ นครสวรรค 

2 โรงเรียนเซนตโยเซฟ ศรีเพชรบูรณ 

3 โรงเรียนเซนตโยเซฟ แมระมาด 

โรงเรียนลาซาลโชติรวี นครสวรรค 4 

5 โรงเรียนพระหฤทัย สวรรคโลก 

6 โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต ลํานารายณ 
โรงเรียนของฆราวาส   

1 โรงเรียนเซนตแอนแมร่ี 

2 โรงเรียนมารียวิทยา 
สังฆมณฑลราชบุร ี  7 

โรงเรียนของสังฆมณฑล   
1 โรงเรียนวรมงคล 

2 โรงเรียนดรุณาราชบุรี 

3 โรงเรียนดรุณานุเคราะห 

4 โรงเรียนนารีวฒันา 

5 โรงเรียนดรุณานุกูล 

6 โรงเรียนเรืองวทิยพระหฤทยั 

7 โรงเรียนดําเนนิวทิยา 

8 โรงเรียนวันทามารีอา 

9 โรงเรียนเทพินทรพทิยา 
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10 โรงเรียนธีรศาสตร  

11 โรงเรียนเทพวทิยา หวยกระบอก  

12 โรงเรียนวีรศิลป 

13 โรงเรียนอนุชนศึกษา 

14 โรงเรียนดรุณากาญจนบุรี 

15 โรงเรียนวังตาลวิทยา 
โรงเรียนของคณะนักบวช   

1 โรงเรียนสารสทิธิ์พทิยาลัย 

2 โรงเรียนนารีวทิยา 

3 โรงเรียนนารีวฒุิ  

4 โรงเรียนเซนตโยเซฟ เพชรบุรี 
โรงเรียนของฆราวาส   

1 โรงเรียนอุดมวทิยา 

2 โรงเรียนอํานวยวิทย กาญจนบุรี 
สงัฆมณฑลสุราษฎรธานี     8 

โรงเรียนของสังฆมณฑล   
1. โรงเรียนอนุบาลมารีรักพงังา 

2 โรงเรียนเทพมิตรศึกษา 

3 โรงเรียนอรุณวิทยา 

4 โรงเรียนวันทามารีอา 

5 โรงเรียนอุปถมัภวิทยา พนม 

6 โรงเรียนมานะศึกษา 

7 โรงเรียนมารีพทิักษศึกษา 

8 โรงเรียนเจริญศรีศึกษา 
โรงเรียนของคณะนักบวช   

1 โรงเรียนพระแมมารียประจวบคีรีขันธ 

2 โรงเรียนหัวหนิวิทยาลัย 

3 โรงเรียนแสงทองวทิยา 

4 โรงเรียนธิดานเุคราะห 

5 โรงเรียนศรีอรุโณทัย 
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6 โรงเรียนดรุโณทัย 

7 โรงเรียนดาวรุงวทิยา 

8 โรงเรียนเซนตโยเซฟเกาะสมุย 

9 โรงเรียนธิดาแมพระ  

10 โรงเรียนนิรมล ชุมพร 

11 โรงเรียนดรุณศึกษา 

12 โรงเรียนดาราสมุทร 

13 โรงเรียนถนอมศรีศึกษา 
สังฆมณฑลอุดรธาน ี   9 

โรงเรียนของสังฆมณฑล   
1 โรงเรียนอนุบาลมหาไถศึกษาบานดุง 

2 โรงเรียนมหาไถศึกษา บึงกาฬ 

3 โรงเรียนมหาไถศึกษา ขอนแกน 

4 โรงเรียนมหาไถศึกษา  

โรงเรียนมหาไถศึกษา บานไผ 5 

6 โรงเรียนมหาไถศึกษา เมืองพล 

7 โรงเรียนมหาไถศึกษา ทาบม 

8 โรงเรียนมหาไถศึกษา เลย 

9 โรงเรียนมหาไถศึกษา กุมภวาป 
โรงเรียนของคณะนักบวช 

1 โรงเรียนเซนตเมร่ีอุดรธาน ี

2 โรงเรียนวิสุทธวิงศ โพนสูง 

3 โรงเรียนอนุบาลพระกุมารเยซู ขอนแกน 

4 โรงเรียนอนุบาลพระกุมารศึกษาบานไผ 

5 โรงเรียนเซนตปอลหนองคาย 

6 โรงเรียนโรซารีโอวิทยา เวยีงคุก 

7 โรงเรียนมหาไถศึกษาโนนสมบูรณ 

8       โรงเรียนดอนบอสโกวทิยา อุดรธาน ี

9. โรงเรียนอนุบาลนิจจานุเคราะห  
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สังฆมณฑลอุบลราชธานี   10 
โรงเรียนของสังฆมณฑล   

1 โรงเรียนซงแยทิพยา 

2 โรงเรียนวิสุทธวิงศ  

3 โรงเรียนเทพพทิักษพิทยา  

4 โรงเรียนมารียนุเคราะห 

5 โรงเรียนมารดาทรงธรรม 

6 โรงเรียนพระกุมารอุบล 

7 โรงเรียนพระกุมารรอยเอ็ด 

8 โรงเรียนพระกุมารสารคาม 

9 โรงเรียนพระกุมารศึกษา พยคัฆภูมิพิสัย 

10 โรงเรียนพระกุมารสุรินทร 
โรงเรียนของคณะนักบวช   

โรงเรียนอัสสัมชัญอุบลราชธาน ี1 

2 โรงเรียนอาเวมารีอา 

3 โรงเรียนเยาวเรศศึกษา  

4 โรงเรียนมารีวทิยา ศรีสะเกษ 

5 โรงเรียนมารียอุปถัมภ 

6 โรงเรียนมารียนิรมล 
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ภาคผนวก  ช  

เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 
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แบบสอบถาม 

เรื่อง 
การวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลกิสายสามัญในประเทศไทย

จําแนกตามมาตรฐาน ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน 
…………………………………………………………………………………………………….. 

 
คําชี้แจง 
  1. แบบสอบถามการวิจัยมี 2 ตอน 

   ตอนที่ 1 เกีย่วกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เกีย่วกับตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิก 

สายสามัญในประเทศไทย 

   2. ขอความกรุณาแสดงความคิดเห็นทุกขอคําถาม  ความคิดเห็นของทานมีคุณคา

อยางยิ่งตองานวิจัย เพราะผลวิจัยคร้ังนี้ สามารถนํามาใชเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนา การจัดการ

ศึกษาของโรงเรียนในเครือคาทอลิกตอไป  ความคิดเห็นของทานจึงเปนประโยชนตอการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนคาทอลิกเปนอยางยิ่ง 

  3. เมื่อทานตอบและแสดงความคิดเห็นเสร็จแลว ขอความกรุณาสงแบบสอบถาม 

โดยใสซองที่ผูวิจัยไดติดแสตมปไวเรียบรอยแลวทางไปรษณีย ถงึผูวจิยัตามที่อยู 

 

  ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงทีก่รุณาแสดงความคิดเหน็ ขอพระเปนเจาตอบแทน

น้ําใจดีของทาน 

 

 

 

             ซิสเตอรอรวรรณ   จนัทรชลอ 

     นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

            ภาควิชาบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยศิลปากร 
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แบบสอบถาม 

การวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลกิ 
สายสามัญในประเทศไทย 

 
 

ตอนท่ี 1: ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
เพศ     ชาย    หญิง 1. 

อาย ุ    ตํ่ากวา 25 ป   26-30 ป   31-40 ป 2. 

   41-50 ป    51-60 ป   มากกวา 60 ปข้ึนไป 
3. ประสบการณในการปฏิบัติงาน  
                   5 ป  ลงมา   6 – 10 ป  11 – 15 ป 

                   16 ป  ข้ึนไป 

หนวยงาน   โรงเรียนของสังฆมณฑล   โรงเรียนของนักบวช 4. 

  โรงเรียนของฆราวาส 

วุฒิการศกึษา  ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก 5. 

สถานภาพ   ผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ   ครูใหญ  6. 

  ครูระดับบริหาร  (ผูชวยผูบริหาร) 

 
ตอนท่ี 2 : ตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศกึษาโรงเรียนคาทอลกิสายสามัญใน

ประเทศไทย 
คําชี้แจง  ตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกในแตละดาน  ขอใหทานประเมินวา  

ตัวบงชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกแตละขอมีความสําคัญอยูในระดับใด?    
โดยกําหนดใหระดับคะแนนดังนี ้
 5 หมายถงึ  มีความสาํคัญมากที่สุด 

 4 หมายถงึ  มีความสาํคัญมาก 

 3 หมายถงึ  มีความสาํคัญปานกลาง 

 2 หมายถงึ  มีความสาํคัญนอย 

 1 หมายถงึ  มีความสาํคัญนอยที่สุด 

กรุณาทําเครือ่งหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
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มาตรฐานดานผูเรียน 
 ผูเรียนในโรงเรียนคาทอลิก ตองไดรับการอบรม เอาใจใสดูแล ปลูกฝงพลังฝายจิตของแต

ละคน และชวยใหผูเรียนบรรลุถึงเสรีภาพในทางศีลธรรม ซึ่งเปนคุณคาทางดานจิตใจ ทีท่ําใหชีวิต

มนุษยมีความหมาย และคุณคา  

ระดับความสาํคัญ 
    8ขอรายการ 

5 4 3 2 1 

มาตรฐานที่ 1 ผูเรียนมีคุณธรรมจรยิธรรมและคานิยมที่พงึ  
ประสงค 

     

1.  ผูเรียนปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการดําเนินชวีติดวย 

หลักความเช่ือ ความศรัทธาและความรัก 

     

2.  ผูเรียนมีความสุภาพ นอบนอม ออนโยน      

3.  ผูเรียนเห็นคุณคาและศักด์ิศรีของตนเองและผูอ่ืน      

4.  ผูเรียนมีและปฏิบัติตามคุณธรรมและจริยธรรมพื้นฐาน      

5.  ผูเรียนมกีารบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนดานตางๆ เพื่อนําไปสูภาคปฏิบัติไดอยางชัดเจน 

     

6.  ผูเรียนสามารถนาํคุณคาของความดี ความรู ทักษะ

ความสามารถ ไปใชในชีวิตประจําวนั 

     

7.  ผูเรียนอุทศิตนเพื่อสวนรวมและทาํงานอยางเสยีสละ      

มาตรฐานที ่ 2 ผูเรียนมีสขุนิสยั สขุภาพกายและสขุภาพจิต 
ที่ดี 

     

8.  ผูเรียนพิจารณาตนเองอยางมีสติและใชมโนธรรมอยางสมดุล      

9.  ผูเรียนเอาใจใสและพัฒนาดานการเรียนอยางตอเนือ่ง เพื่อให

จบชั้นสูงสุดของโรงเรียน 

     

10. ผูเรียนไดรับการสงเสริมความเขาใจในเร่ือง เพศศึกษา 

ครอบครัวศึกษา 

     

11. ผูเรียนไดรับการปลูกฝง และสงเสริมสิทธิมนุษยชน  

     การเคารพในศักด์ิศรี คุณคาของตนเอง และผูอ่ืน 

     

12. ผูเรียนไดรับการปลูกฝง และสงเสริมความอบอุนในครอบครัว  

ตอตานยาเสพติดและอบายมุขตาง ๆ 
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ระดับความสาํคัญ 
ขอรายการ 

5 4 3 2 1 

มาตรฐานที่ 3  ผูเรียนมสีนุทรียภาพ และลกัษณะนิสัย 
                    ดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา 

     

13. ผูเรียนมีความสามารถตามศักยภาพของแตละคน      

14. ผูเรียนมีสุนทรียภาพดานศิลปะ ดนตรี กีฬา และสุนทรียภาพ

ดานความสงบฝายจิตใจ 

     

15. ผูเรียนเขารวมกิจกรรมเชิงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีที่ดี

งามของโรงเรียนและชุมชนอยางสม่ําเสมอ 

     

16. ผูเรียนมีความสามารถในการผสมผสานวัฒนธรรมตะวันตก

และวิทยาการใหมๆ กับวิถีชวีิตแบบไทย 

     

17. ผูเรียนกลาแสดงออกและสามารถแสวงหาความรูใหมๆ ดวย

ตนเอง 

     

มาตรฐานที ่4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห 
คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิด
สรางสรรค คิดไตรตรองและมีวสิัยทศัน 

     

18. ผูเรียนมีทกัษะการคิดอยางมีวิจารณญาณและรูเทาทนัตอ

ปญหาสังคมปจจุบัน 

     

19. ผูเรียนแสดงออกดานความคิด ความสามารถอยางอิสระโดย

เคารพศักด์ิศรีของความเปนมนุษย 

     

20. ผูเรียนรูจกัตนเอง และยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล

และคุณคาทางวัฒนธรรม 

     

21. ผูเรียนมีความสามารถแยกแยะสิง่ตามธรรมชาติและส่ิงที่

เหนือธรรมชาติอยางเปนระบบ 

     

มาตรฐานที่ 5 ผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตาม 
หลักสูตร 

     

22.  ผูเรียนไดเรียนรูคริสตศาสนาและรวมกจิกรรมพัฒนาผูเรียน      

23.  ผูเรียนทีเ่ปนคาทอลิกไดรวมกิจกรรมและเรียนคริสตศาสนา      

24.  ผูเรียนไดรวมกิจกรรมและเรียนรูคุณธรรมจริยธรรม          
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ระดับความสาํคัญ 
ขอรายการ 

5 4 3 2 1 

มาตรฐานที่ 5 ผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตาม
หลักสูตร (ตอ) 

     

25. ผูเรียนสามารถบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในทุกกลุมสาระ

การเรียนรูเพื่อนําไปสูภาคปฏิบัติอยางเปนระบบ 

     

26. ผูเรียนสามารถนาํคุณคาแหงพระวรสารลงสูกิจกรรมการเรียน

การสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 

     

27. ผูเรียน เรียนหลักสูตรครอบครัวศึกษาที่เหมาะสมกับวยั มี

กิจกรรมและส่ือการเรียนการสอนรวมทั้งมกีารใหคําปรึกษาแนะ

แนวทางในการปฏิบัติตนอยางเหมาะสม     

     

มาตรฐานที่ 6 ผูเรียนมีทกัษะในการแสวงหาความรูดวย
ตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง 

     

28. ผูเรียนแสวงหาความรูเกี่ยวกับส่ิงเหนอืธรรมชาติ  

     (พระเปนเจา) 

     

29. ผูเรียนไดรับการอบรมและสงเสริมความเช่ือตามหลักศาสนา 

ที่ตนนับถือไปสูการดําเนินชวีิตที่แทจริง 

     

มาตรฐานท่ี 7  ผูเรียนมีทักษะในการทาํงาน รกัการทํางาน  
สามารถ ทาํงานรวมกบัผูอ่ืนไดและมีเจตคติที่ดี
ตออาชพีสจุรติ 

     

30. ผูเรียนอุทศิตนเพื่อสังคมสวนรวมในการทํางานอยางเสียสละ

เต็มความสามารถ ทุมเทและชวยงานศาสนาในรูปแบบตางๆ 

     

31. ผูเรียนสามารถใหคําปรึกษาและแนะนําผูอ่ืนไดตามศักยภาพ

ของตน 

     

32. ผูเรียนเปนผูชวยครูและเปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน      
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มาตรฐานดานครู 3

ครูโรงเรียนคาทอลิก คือ ผูใหการอบรมบุคคลในทุกดาน และเปนการเตรียมไปสู

อาชีพการงาน รวมทั้งดานศาสนา ศีลธรรมจริยธรรม การศึกษา และสังคม ดังนัน้ ครูตองไดรับการ

อบรมทางศาสนาอยางลึกซึ้งและเตรียมตัวอยางดี มีความเช่ียวชาญในวัฒนธรรม จิตวิทยาและวธิี 

การสอน หมัน่ศึกษาใหลึกซึง้และติดตามวทิยาการใหมๆ เสมอ  

 

ระดับความสาํคัญ 
ขอรายการ 

5 4 3 2 1 

มาตรฐานที ่8 ครูมีคุณวฒิุ/ความรูความสามารถตรงกับงาน
ที่รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ 

     

33. ครูมีความเช่ียวชาญมีความรูความสามารถเพียงพอ      

34. ครูเปนแบบอยางของผูมคุีณธรรมจริยธรรม และมีความ 

สามารถในการสอนและปฏิบัติในส่ิงที่สอน ประกอบดวย

คุณธรรมครู 14 ประการ ไดแก  1.ความสงานาเกรงขาม 

(Gravity) หรือความเอาจริงเอาจัง(Seriousness) 2.ความ

เงียบ (Silence) 3.ความถอมตน (Humility) 4.ความรอบคอบ 

(Prudence) 5.ปรีชาญาณ (Wisdom) 6.ความอดทน 

(Patience) 7.การรูจักวางตัว (Reserve) 8.ความออนโยน 

(Gentleness) 9.พลัง (Strength) 10.ความกลาหาญ 

(Courage) 11.ความกระตือรือรน (Zeal) 12.การระวังตัว 

(Vigilance) 13.ความเล่ือมใสศรัทธาตอพระ (Piety)  

     14. ความใจกวาง (Generosity) 

     

35. ครูคาทอลิกไดเรียนคริสตศาสนธรรมและคําสอน      

36. ครูที่ไมใชคาทอลิกไดเรียนรูจริยธรรมตามศาสนาของตน      

37. ครูสอนคริสตศาสนาเปนบุคคลที่มีความรูและศรัทธาใน

ศาสนา สงเสริมใหเรียนที ่ศูนยคริสตศาสนธรรม  วทิยาลัย

แสงธรรมหรือกรุงโรมตามความเหมาะสม 

     

38. ครูไดรับการสงเสริม  ฝกฝนและเรียนรูงานดานสังคม

สงเคราะห 
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ระดับความสาํคัญ 
ขอรายการ 

5 4 3 2 1 

มาตรฐานที่ 9 ครูมีความสามารถในการจดัการเรยีนการสอน  
อยางมีประสทิธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     

39. ครูปฏิบัติตนเปนแบบอยางในเร่ืองการรักและรับใช ทํางาน

ดวยความเสียสละและอุทิศตนเพื่อศิษย 

     

40. ครูเปนแบบอยางในการดําเนนิชีวิตตามที่สอน      

41. ครูเปนผูนาํนักเรียนดานจิตวิญญาณ      

42. ครูมีการบรูณาการคุณธรรมจริยธรรมในกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนในดานตาง ๆ  เพื่อนาํไปสูภาคปฏิบัติไดอยางชัดเจน 

     

 
มาตรฐานดานผูบริหาร 

ผูบริหารสถานศึกษา (School administrator) ผูบริหารโรงเรียนวัด หรือโรงเรียนคาทอลิก 

ถือวาเปนกระแสเรียก หรือผูทีพ่ระเจาสงมาใหทาํงานทีย่ิง่ใหญใหกับพระเจา พระศาสนจักร สถาบัน

และสังคม จงึตองเอาใจใสดูแลบริหารสถานศึกษาอยางดี ทันการเปล่ียนแปลง พฒันาและจัดการ

ใหโรงเรียนเปนเลิศทางคุณธรรมจริยธรรมและเดนทางวิชาการ มีคุณภาพเทาเทียมกบัสถานศึกษา

ในเขตพื้นที่  

 

ระดับความสาํคัญ 
ขอรายการ 

5 4 3 2 1 

มาตรฐานที ่10 ผูบริหารมีภาวะผูนาํและมีความสามารถ
ในการบริหารจัดการ 

     

43. ผูบริหารทาํงานที่เนนคุณคาทางจิตใจที่แทจริงและเปน

แบบอยางในเรื่องการรักและรับใช 

     

44. ผูบริหารใหความสําคัญ สนับสนนุและพัฒนางาน 

      จิตตาภิบาล 

     

45. ผูบริหารบริหารงานอยางมีมาตรฐานดานคุณธรรมจริยธรรม      
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ระดับความสาํคัญ  
ขอรายการ 5 4 3 2 1 

มาตรฐานที1่0 ผูบริหารมีภาวะผูนาํและมีความสามารถ 
ในการบริหารจัดการ (ตอ) 

     

46.บาทหลวง/นักบวชหรือฆราวาส เปนจิตตาภิบาล หรือผูชวย

ทําหนาทีเ่ปนผูพัฒนา สงเสริม ติดตาม ประเมินผลงาน 

     จิตตาภิบาลอยางตอเนื่อง 

     

47. ผูบริหารเปนตัวอยางทีดี่ในการดําเนนิชีวิตตามจิตตารมณ

ของศาสนิกชน 

     

48. ผูบริหารเปนมโนธรรมและเปนผูชี้แนะสังคม โดยเฉพาะ  

เร่ืองที่มีมิติศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม 

     

มาตรฐานที ่11 สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสราง
และการบริหารงานอยางเปนระบบ ครบ
วงจรใหบรรลุเปาหมายการศกึษา 

     

49. จัดใหมีโครงสรางการบริหารงานจิตตาภิบาลที่เปนระบบ

ตอเนื่อง อยางชัดเจนและมีประสิทธิผลเปนไปได 

     

50. พัฒนาและเสริมแรงบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล      

51. จัดและใหความสําคัญงานจิตตาภิบาลเปนอันดับตนๆ      

52. จัดการฟนฟูจิตใจ สอนคริสตศาสนธรรม และจริยธรม แก

บุคลากรทุกคนในโรงเรียน 

     

53. จัดทรัพยากรและแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนเปนแหลง  

ศึกษาแกผูดอยโอกาส ผูบกพรองทางรางกาย และผูทีม่ี

ความบกพรองทางการเรียน 

     

54. เสริมสรางความเปนหนึง่เดียวกนั  โดยไมมีการแบงแยก 

      ชนชัน้ ศาสนา ฐานะทางสังคม และเศรษฐกิจ 

     

55.สรางบรรยากาศการทาํงานเพื่อประโยชนสวนรวมมากกวา

สวนตน 

     

56. ปลูกฝงการอนุรักษส่ิงแวดลอม และความเปนอยูอยาง

พอเพยีง 
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ระดับความสาํคัญ 
ขอรายการ 

5 4 3 2 1 

มาตรฐานที ่11 สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสราง
และการบริหารงานอยางเปนระบบ ครบ
วงจรใหบรรลุเปาหมายการศกึษา (ตอ) 

     

57. จัดระบบพัฒนา สงเสริม ใหกําลังใจ ติดตาม และประเมิน

อยางเปนระบบและชัดเจน 

     

58. จัดสวัสดิการ คาตอบแทน รางวัล  ตามเทศกาลตาง ๆ 

ใหแกครู และผูรวมงานอยางเหมาะสม 

     

59. จัดสํานักงานหรือหนวยงาน พัฒนาติดตาม และประเมิน   

มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรและนักเรียน 

     

60. กําหนดมาตรฐานของคุณธรรม ที่เนนลักษณะเฉพาะของ

บุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน 

     

61. พัฒนาความสามารถของผูเรียนในดานรางกาย จิตใจ

อารมณ สังคม และสติปญญา 

     

62. กําหนดแผนงานการอบรม พัฒนา สัมมนา และฟนฟูจิตใจ

ครูเปนประจําทุกป 

     

63. จัดกิจกรรมปลูกฝงคานยิมการรักและรับใช  สงเสริมการ

อยูรวมกนัอยางสันติ 

     

64. จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมความเปนหนึง่เดียวกนัดวย 

      ศาสนสัมพันธและศาสนิกสัมพันธ 

     

65.ใหคําแนะนํา ปรึกษาถึงวิถีการดําเนินชีวิตในโลกไดอยางมี  

สันติสุขและดูแลเอาใจใสฝายจิตสําหรับนกัเรียนเปนราย

กรณี 

     

66. เสริมสรางความเขาใจใหคําแนะนํานักเรียนเร่ือง กระแส

เรียกของแตละบุคคล อยางชัดเจน 
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ระดับความสาํคัญ 
ขอรายการ 

5 4 3 2 1 

มาตรฐานที ่12 สถานศึกษามีการจัดกจิกรรมและการ
เรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

     

67.ปลูกฝงและสงเสริมความรับผิดชอบ โดยใหนกัเรียนคาทอลิก

เปนผูชวยพธิีกรรมตางๆ เชน การขับรองเพลงศักด์ิสิทธิ ์เปน

ผูอานพระคัมภีร การกอสวดกอนและหลังมิสซา ตามความ

สนใจ 

     

68. จัดกิจกรรมใหนกัเรียนไดเขากลุมตางๆ  เชนกองหนาราเริง    

พลศีล วายซีเอส พลมารี ยวุธรรมทูต  เยาวชนเซอรรา  เอส    

วาย เอ็ม  ฯลฯ  ตามความสนใจ 

     

69. จัดนักเรียนเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เชน ลูกเสือ ในการ

เปนผูนาํที่ดี สงเสริมคุณคาสรางความตระหนักในคุณคาของ

พระวรสาร สูความหมายของกฎและคําปฏิญาณ 

     

70. มีหลกัสูตรเนื้อหาสาระที่เหมาะสมกับเปาหมายของ

การศึกษาคาทอลิกแตละทองถิ่น 

     

71. มีเปาหมายชัดเจนเร่ืองความเชื่อ ศีลธรรม รวมทั้งความรู 

และการปฏิบัติในชีวิตประจาํวนั 

     

มาตรฐานท่ี 13 สถานศึกษามีหลกัสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียน 
และทองถ่ินมีสื่อการเรียนการสอนที่เอ้ือตอ
การเรียนรู 

     

72. พัฒนาหลักสูตรดานคริสตศาสนธรรมและคําสอนโดยเนน

พระคัมภีรและคุณคาของพระวรสาร 

     

73. พัฒนาส่ือ/อุปกรณการสอนเพื่อเปนแนวทางในการสอน   

คริสตศาสนา และใหบริการในเร่ืองศีลศักด์ิสิทธิ์ตาง ๆ  

     

74. พัฒนาการวัดผลประเมินผลการสอนคริสตศาสนธรรมดวย

รูปแบบที่หลากหลาย 

     

75. ใหความรูเกี่ยวกับพธิีทางศาสนา ศีลศักด์ิสิทธิ์ของ

คริสตศาสนา 
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ระดับความสาํคัญ 
ขอรายการ 

5 4 3 2 1 

มาตรฐานท่ี 13 สถานศึกษามีหลกัสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียน 
และทองถ่ินมีสื่อการเรียนการสอนที่เอ้ือตอ
การเรียนรู (ตอ) 

     

76. ปลูกฝง และสงเสริมคุณคาความดีตามความเช่ือของแตละ

ศาสนา (โดยเฉพาะเร่ืองความรักและการแบงปน) 

     

77. จัดโครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม เชนคนดีศรีโรงเรียน  

เชิดชูเกียรติคนดี  ธนาคารความดี ฯลฯ 

     

78. จัดกิจกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีของชาติ    

สังคมและชุมชน 

     

79. สรางบรรยากาศความเปนเอกลักษณโรงเรียนคาทอลิก   

เชน มีการจัดใหมีรูปพระ คติธรรม  คําในพระคัมภีร ตาม

อาคารเรียน สถานที่ตางๆ 

     

80. จัดหองประกอบการดานส่ือวัสดุและมุมตางๆ ที่เอ้ือใหเกิด

บรรยากาศแหงความสงบ ความอบอุนและความเปน

ครอบครัว 

     

มาตรฐานที ่14 สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธและ
ความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา
การศึกษา 

     

81. จัดกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน  และใหการสงเคราะหผูยากไร      

82. เสริมสรางความสัมพันธที่ดีกับผูปกครอง ศิษยเกา และ

ชุมชนอยางตอเนื่อง 

     

83. สรางบรรยากาศความรักและการแบงปนตามคุณคาพระวรสาร      

84. สรางความสัมพนัธที่ดีตอชุมชน บาน วัด โรงเรียน สงเสริม

ภูมิปญญาทองถิน่ วฒันธรรมทองถิ่น และวัฒนธรรมไทยที่

ดีงาม 

     

ขอบพระคุณทกุทานที่ใหความกรุณา และแสดงความคิดเห็น 
ขอพระเปนเจาตอบแทนในน้ําใจดีของทาน 
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ภาคผนวก ซ 
ผลการวิเคราะหขอมลู  

 

 

                                         หนา 249 ถึง หนา 305 อยูใน สวนหลัง (2) 
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