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4.1 ����	
����
����������	��	������ !�����"���#������$���	�����

�������������%�
�������������	
�!
��"�)���*!��*�)�&�/
���������	
�!
��"�.���������
��	����
�& 5 ��+�!�� �������&0�����+�'��	��������������&!����������+�!��)�&���&�!��������
���	
��
��� 

4.1.1 ������������������������	�������������
4.1.2 ���������	
�!��,������!
��"� (Cost Driver)

4.1.3 ���������	
��#���&�����
�!
��"�����/
���&�������&��
�����%!��	�������
4.1.4 �����	��&!
��"�����/
���&��
�%!��	�������
4.1.5 �������� !
��"�!��
���&���%!��	������� 

4.1.1 ���������	
��������)���*!��*����������
 �������)���*!��*� !��%�������� James R.Stock %�	 Douglas M.Lambert ���� !�
�������������"�����#����$��%��������&'(�%�)�"���
�����$��%��*'(�������)������ ��� !�
�
+�����*'(���������
�������������)���"
����,���"
��� ���������������)�������	���� (Key 

Logistics Activities) ����� ,�
�����
+� 13 �������	����(���"%�����( 2 ��)� 13

�����������	
��������)���*!��*�������$�� XYZ ������ ,�
����&��
�����!
�������1'�$�
��	�������2���!�����
��)���*!��*���������� ������*����!���������%�	���*��3�$ �,�
���
�2���!�������� ,�
����&��
%�����	�������2���!�����
��)���*!��*�������$�� XYZ �����������4� 

5 ��	������ �-� ��	���������5-+���!6"��� ��	�����������
���!6"��� ��	�������������&
��!6"�����-�����,��!��	����������"
��
�� %�	��	��������&*���
�*����(���� %�	��-���





 

 
30

����
(�3����	�������2���!�����������&��
�����)���*!��*� 5 ��	���������������
��!
���

/��������&����'+� ,�
����&��
������,������
������	���������������������� 4.1-  ������ 4.5

���3������������2���!�����
��)���*!��*��������� ,�
����&��
�������4��
���������
������	
��������)���*!��*� !��%�������� Stock & Lambert )�&��
�����������������&��
����
�
�
�&���%�	!������������������������� ������ ��-�����������
��*��*������*����7%�	��
,���	��!��!
��"������� �������)���*!��*�����	�����������	
� �����+��������
�������	�����
������	
�	)��"����������������� XYZ �#���� 
������)�� 6 �������������),�
 ����������
���-'�� �����������������#���(�-'�� �������������'(���)����	 "���,������)� ��������������"
$�./�,������
� ���������������,��������
� ,��������������������������)�,�����
�����0�)�&��������������������
���� 6 ��������������� *���������������������������	
���
%��
������������'����(	���������,����������)� �����	�����)������ ��������������	���������

,��*����
��	
��1 ,������������	��	
��'(�����)�������	���� $�&���������(�#������������
,����������� 4.6
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���,������
��������������
��)���*!��*��������� ������������)���*!��*�������$�� 
XYZ ������ �����!�+�!�+�%!���	���������5-+���!6"�������/
�����,��! ���6'����-����-� ���-����/
 
�"��� � %�	����/
*�+����-������/
�����,��! 5'����!6"���
��������,��!��	��$���&������$�� 
XYZ �������-� ��	��$ (Base Paper) ��(����& (Grain) %�	*����������	������!���8 )�&��
�
��������
����!�����	��1��4�*����
7���-������!
������"��" 3�������,��!)�&���$��%�����
��	��17���"9� ��!6"�������/
�'�!
����4���!6"������,��������*��%�	�������" 3��������$��%��
���&��
�&%�
� ��-��������5-+���
������*���5-+���!6"�����������%�
� ������5-+��	������*���5-+���&��,�
*��
��������
������5-+���&�����4���	��� )�&,�
*������	������*������

!���������!
����������� 

��-����!6"������*���5-+���
��� ,�
����������-���
�
�
��������*���
�)�&��!6"�����+�
���	6����(�
��
������*���
���(���!6"����������	��,�
������*���
���-���������
�*����	������,��!!���� %�	

���������*���
���
��
�*����	������,��! �������!���8��������'+�����	������,��!�	�����

�����������	
������!
��"�)���*!��*� %!���	����������	���������� !
��"�)���*!��*�������+��-�

������*���
�,��!�*�(���4��
���
7�%�	��&
�&��&��%,��!��%�	����" ��-��&����6'��������
*"��
�&�-�������������&*���
�*����(�����

����
� )�&��"������
��	%�����4�����
�!�����	��1�
�&
�	 50 %�	����
�3�&����	��1�
�&�	 50  5'���������&��&�������&*���
����!�����	��1%�	
����	��1�(�	������%!�!������ 5'���	������	
���!
��"����%!��	���������������!���� 
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��( 4.6 �������)���*!��*�������$�� XYZ �#����	��,����� Stock&Lambert 
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�������������%�
�������������
����
��)���*!��*�������$�� XYZ ��������
%��������4� 6 
�������
��� ��%!��	�������
����(�	��	����
�&�������&��& 5'���������&��&�
�����+��	
���������� ��4�!
��"��
��)���*!��*�%�	�����������	
�%����������!
��"�!���� �������
��+�
�������������	
���
����*����!������� 4.1

!������� 4.1 !����%*���������)���*!��*�������$�� XYZ ������ 
�������
��� �������&��&

A ������5-+� A01 !���*�����*���5-+�
������������*���5-+� (Purchase 
Request; PR) 

A02 ������*���5-+� (Purchase Order; PO) 
A03 ��"��!����*���5-+� (Purchase Order; PO) 
A04 *�������*���5-+��

,�
*����� 
A05 %�
�����*���
��!��&������!6"��� 
A06 ������%,�����!
�������!6"��� 

B ������������*���5-+� B01 ���%�	!����/(����*���5-+��������
� 
B02 ��������*��*���
� (Delivery Order; D/O) 
B03 �!��&�*���
�!�������*��*���
�
B04 �����������3�$� (Invoice) %�	��������
��
�� 

(Packing List)
C ������-���&
�&��!6"���

%�	*���
�
C01 &���!6"���������6�
�&�� 
C02 &���!6"���������6�
�&�6&� 
C03 ���&��!6"���!�������� 
C04 ��&
�&��!6"�����
�*�&���,��!�
�&�
���(� 
C05 ��&
�&��!6"�����
�*�&���,��!�
�&�6&� 
C06 ���-���&
�&*���
������	������,��!��%,��!��%�	

����"�
�&�6&� 
C07 ��&
�&*���
�����(�������*���
�*����(�����
�&�6&��-� 
C08 &�*���
��'+��6��*���
�&�� 
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!������� 4.1 (!��) !����%*���������)���*!��*�������$�� XYZ ������ 
�������
��� �������&��&

C ������-���&
�&��!6"���
%�	*���
�

C09 &�*���
��'+�!�
������������
�&�6&� 
C10 ���!����/(�����"����$��6&� 

D �������"3� :�%�	
��

�� 

D01 !����	��$!�������
�&���-��� 
D02 
��*���
��
�&������	��$ (Sleeve) 
D03 ����"*���
�������� 
D04 !��0����
�������*���
� 
D05 ���������������"������! 

E ��������%�	���
��*�� 

E01 !��!�����$����*��3�&����	��1 
E02 !��!�����$����*��!�����	��1 
E03 !��!�����$��!��%��������;����1"����� 
E04 ��������
�*���
� 
E05 �����*��3�&����	��1 
E06 ���*�����*���
� 

F ������
������*���
�
%�	��������(�

F01 �����(���!6"�����
���������(���/�+� 
F02 �����(���!6"�����
���������(����-+� 
F03 !����/(�*���
�������������(� 
F04 ����'�������*���
�����������%�(� 
F05 �����(�*���
��'+�/�+���� 
F06 �����(�����!*���
����-+� 
F07 ���%�	!����/(����*��������*����!6"������,�
*����� 
F08 !���*����!6"���)�&
��
�
�����*���
� 
F09 �!��&���!6"���!��������
F10 ��"��!��������)�&
��
�
�����*���
� 
F11 ����'���&�����.���
��������������& 
F12 !���*��*���
�)�&
��
�
�����*���
� 
F13 ����'���&��������
���.���
���� 
F14 *�����*������������

��7/� 
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!������� 4.1 (!��) !����%*���������)���*!��*�������$�� XYZ ������ 
�������
��� �������&��&

F ������
������*���
�
%�	��������(� 

F15 *�����*������������&��!6"����

��7/� 
F16 �������
����*���
������� 
F17 �/(�*!(����	�����-�� 
F18 �������*	�������*���
� 
F19 ���*������
�����	���������!��� 

  

 ������������������)��������
��	���,	
 A01 – F19 ������� 50 �������,�)� ����	��	
��

����)�#���������
����������������������	��3������	)��"� (Cost Driver) �&'(���(���#��
���������

����.	)��"�,���#���.	)��"�	
��
 

 

4.1.2 ���������	
�!��,������!
��"� (Cost Driver)

 !��,������!
��"��-��
!"��� �
�-��#���&�������

!
��"�������������������&�%����� 
����������&
�'���(�-�!��,������!
��"��-��#���&
�-�*��
!"�������

����!
��"�%�	����2���!�
�������%�	��	������!���8!���� %!��	������������!��,������!
��"���
������� 1 /��� 
���������	
�!��,������!
��"��	��
�����	�"*��
!"!
�!��������

����!
��"����������+�8�'+� (��
1����< �"�������, 2544) 

���������	
�!��,������!
��"�����������)���*!��*�������$�� XYZ ������ ��
%*����
!������� 4.2 ���!������+

!������� 4.2 !����%*��!��,������!
��"����%!��	�������
������� !��,������!
��"� (Cost Driver)

A01 !���*�����*���5-+�
������������*���5-+� 
(Purchase Request; PR) 

�������� PR 

A02 ������*���5-+� (Purchase Order; PO) �������� PO 
A03 ��"��!����*���5-+� (Purchase Order; PO) �������� PO 
A04 *�������*���5-+��

,�
*����� �������� PO 
A05 %�
�����*���
��!��&������!6"��� ���������+���������*�� 
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!������� 4.2 (!��) !����%*��!��,������!
��"����%!��	�������
������� !��,������!
��"� (Cost Driver)

A06 ������%,�����!
�������!6"��� ���������+� 
B01 ���%�	!����/(����*���5-+��������
� ���������*���5-+� 
B02 ��������*��*���
� (Delivery Order; D/O) ���������+��������& 
B03 �!��&�*���
�!�������*��*���
� ���������+��������& 
B04 �����������3�$� (Invoice) %�	��������
��
�� 

(Packing List) 
���������+��������& 

C01 &���!6"���������6�
�&�� ���������+���������*�� (*���
�
������(�) 

C02 &���!6"���������6�
�&�6&� ���������+���������*�� (*���
�
�����
7�) 

C03 ���&��!6"���!�������� ���������+���������� 
C04 ��&
�&��!6"�����
�*�&���,��!�
�&�
���(� ���������+���������� (*���
�����

��(�) 
C05 ��&
�&��!6"�����
�*�&���,��!�
�&�6&� ���������+���������� (*���
�����

�
7�)
C06 ���-���&
�&*���
������	������,��!��%,��

!��%�	����"�
�&�6&� 
�������
����	��$ 

C07 ��&
�&*���
�����(�������*���
�*����(�����
�&
�6&��-� 

����������! 

C08 &�*���
��'+��6��*���
�&�� ���������+��������&����	��1 
C09 &�*���
��'+�!�
������������
�&�6&� ���������+��������&!�����	��1 
C10 ���!����/(�����"����$��6&� ���������+� 
D01 !����	��$!�������
�&���-��� ��������	��$ 
D02 
��*���
��
�&������	��$ (Sleeve) ������������	��$ (Sleeve) 
D03 ����"*���
�������� �������������	��$  
D04 !��0����
�������*���
� ������0��� 
D05 ���������������"������! ����������! 
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!������� 4.2 (!��) !����%*��!��,������!
��"����%!��	�������
������� !��,������!
��"� (Cost Driver)

E01 !��!�����$����*��3�&����	��1 ���������+��������&����	��1 
E02 !��!�����$����*��!�����	��1 ���������+��������&!�����	��1 
E03 !��!�����$��!��%��������;����1"����� ���������+��������&!�����	��1 
E04 ��������
�*���
� ���������+�����������
�
E05 �����*��3�&����	��1 ���������+��������&����	��1
E06 ���*�����*���
� ���������+��������&!�����	��1
F01 �����(���!6"�����
���������(���/�+� �-+��������������(� 
F02 �����(���!6"�����
���������(����-+� �-+��������������(� 
F03 !����/(�*���
�������������(� �������(�!*���
� (Lot)

F04 ����'�������*���
�����������%�(� �������(�!*���
� (Lot) 
F05 �����(�*���
��'+�/�+���� �-+��������������(� 
F06 �����(�����!*���
����-+� �-+��������������(� 
F07 ���%�	!����/(����*��������*����!6"������,�


*����� 
���������+���������*�� 

F08 !���*����!6"���)�&
��
�
�����*���
� ���������+���������*�� 
F09 �!��&���!6"���!�������� ���������+���������� 
F10 ��"��!��������)�&
��
�
�����*���
� ���������+���������� 
F11 ����'���&�����.���
��������������& ���������+���������� 
F12 !���*��*���
�)�&
��
�
�����*���
� ���������+��������& 
F13 ����'���&��������
���.���
���� ���������+���������*�� 
F14 *�����*������������

��7/� ���������+���������*�� 
F15 *�����*������������&��!6"����

��7/� ���������+���������� 
F16 �������
����*���
������� ���������+� 
F17 �/(�*!(����	�����-�� ���������+� 
F18 �������*	�������*���
� ���������+� 
F19 ���*������
�����	���������!��� ���������+� 
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��-��������	
�!��,������!
��"����%!��	����������&��
�&%�
� ��+�!�����*����7��+�!��
!�����-����������	
�����/
���&������������'+���%!��	������� )�&����/
���&����������
�������7/�
%&���	�3� *�������#�*�������/
���&����������������������'+� 5'����
��������*��3�$ �,�
���
�2���!����
 
4.1.3 ���������	
��#���&�����
�!
��"�����/
���&�������&��
�����%!��	�������

�����������	
�����/
���&��������'+�����������$�� XYZ ��������-������	������#�*�����
�������)���*!��*�!��
���������������!
��"�.����������	%�������/
���&�����4� 5 ��"��
���!������+ 

4.1.3.1 �
�%*)�
���)���"����� 

4.1.3.2 �
�%*)�
���)��&'����(,����4��.2
�$� 

4.1.3.3 ����/
���&�
�����-��������"��� � 
4.1.3.4 ����/
���&�
����*�"*�+����-�� 
4.1.3.5 ����/
���&�-��8 

����/
���&��������,�
����&��
������*�"��������7/�%&���	�3��	
������-�� ������ �.1. 2552 6'� 
;������ �.1. 2552 %�	������0���&��4�����/
���&!����-�� ��-���������4��#���&�����
����������� 
!
��"����%!��	�������)���*!��*� ���������
�'��8 �����������4�!
�����#���&�����
��"���"��
�
��!
��(��4���
 

4.1.3.1 ����/
���&�
���"�����
�������	��&����/
���&�
���"�������&���������!���8�����4�!
����1�&�
��������&����

��������/
������2���!�������%!��	������� )�&���
���

,�������������4� 100 ������5(�!�
%�
��'������ 
�*��*��������������/
��%!��	������� )�&*��*�������2���!������%!��	
���������
��������*��3�$ �,�
�������&��
��������2���!������+�8 

����/
���&���
���"������������&��
������������)���*!��*�������$�� XYZ ������ ��
%*��
��!������� 4.3 ���!������+ 
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	������( 4.3 !����%*������/
���&�
���"����� 
��&�������/
���& ����������

����
��!����-�� 
(���) 

������
(��) 

����/
���&
���!��

��-�� (���) 
����
��,�
������=9�&���%,����,��! 
)���*!��*� %�	�����
�*�����
(��4��"��������&����,�
������
������) 

102,280 1 �� (����
������#����
�)�������	���� 45% �)��
������%�	#�,��
�32)������
��(��
 55% ) 

46,026 

����
��
��
�
�%,������*���
� 32,246 1 32,246 

����
��
��
�
�%,�������
�*����� 30,025 1 30,025 

����
��
��
�
�%,����	*�����
��& 

31,222 1 31,222 

����
������������%,����,��! 21,050 1 �� (�#�������,3����
��(�-'����	 "��� 40% ���
�����#�����������) 

8,420 

����
�������������*���
� 14,268 7 99,876 

����
�����������& 24,000 2 48,000 

����
������������5-+� 24,321 1 24,321 

����
��������������
�*����� 17,778 1 17,778 

����
�����������	*�������& 18,963 1 18,963 

����
�������������"
��
�� 12,090 15 181,350 

����
�����������%��	��
*��*���1 

28,100 1 �� (�#�����#�����)��2�
�������-'�� 5% �������
�#�����������) 

1,405 

����
�����������7/� 15,560 1 �� (�#��)��2�����)���
���� 10% ��������#����
�������) 

1,556 

�%� !��%��������������������	��	�������%�
�&�� 541,188 
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������	"  
1) �
��)����!�����
����
��&6'������������
����
�����%!��	��-����	����
�&������-�� ���

�������� )���* �������/�� �����
�� ��	���*����%�	*��*�����!���8
2) *��*���������������������������������*�������-���
�& ��������*��3�$ �,�
���

����&��
��)�&!��

4.1.3.2 ����/
���&�
���-+����%�	*�;�� ��)3� 
�����	��&����/
���&�
���-+�����	!
�����������-+������������/
������2���!������%!��	

������� )�&�������/
���&�
���-+�����	
��&6'�����/
���&��+�
���������&����������%�	��������!��
*��*�������-+��������/
������� 
��������/
�-+�������&���������������������
�'���&��� �	!
�����
����/
���&�
���-+�����0���&��!��*��*�����������'+����� (�";��� ���&���, 2549)

����/
���&���
���-+����%�	*�;�� ��)3��������&��
������������)���*!��*�������$�� XYZ

������ ��
%*����!������� 4.4 ���!������+

!������� 4.4 !����%*������/
���&�
���-+����%�	*�;�� ��)3� 
��&�������/
���& �������-+���� 

(!��.)
����/
���&���!����-�� 

(���) 
����*-��������-+��������*���
���(���!6"��� 380 0 

����*-��������-+��������*���
���(�*���
�����&
%�	����*-�������/�+����*���
� (�-+���� 700 

!��. �-+������/�+� 400 !��.) 

1,100 56,062 

(�#���.�
���'(������ 20 
5
,����)�	��) 

����*-��������-+����*��������*����2���!����
����������=9�&���5-+� 

24 0 

����*-��������-+����*��������*����2���!����
��������������"*���
� 

60 0 

����*-��������-+����*��������*����2���!����
����������=9�&�����
�*����� 

16 0 

����*-��������-+����*��������*����2���!����
����������=9�&��7/� (1�� �-+���� 4 !����
��!�) 

4 2,632 
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!������� 4.4 (!��) !����%*������/
���&�
���-+����%�	*�;�� ��)3�
��&�������/
���& �������-+���� 

(!��.)
����/
���&���!����-�� 

(���) 
����*-��������-+����*��������*����2���!����
����������=9�&��& 

8 0 

����*-��������-+����*��������*����2���!����
����������=9�&��	*�������& 

4 0 

����+�� n/a 500 

����>>?� n/a 27,000 

�����	��������*6����� n/a 7,100 

���3�$�)����-�� n/a 8,580 

�%� !��%������'&(���������)��#�*�+��������	��	�������%�
�&�� 101,874 


��&�
!" 
1) �����������4�1��&����
��&6'��������� ����*-���������������5'����4�*������&�6���

5'����
����� 
��%�
����	&	���� 20 �@ (2531-2551) 
2) �-+����*�����������=9�&��7/�����+�
�� 30 !������!� %!��-+�����������������������

��7/� 1 �����������
����*���
��������/
���&� 4 !������!� ����/
���&��4�����*-�������
���*���!���!�������*������=9�&��7/��������@�	 236,719 ��� (658 ��� / !������!� / 
��-��) 

3) ����+�� ����>>?� �����	��������*6�����%�	���3�$�)����-���������&��
������������)���
*!��*���4�����/
���&�����
����������	�� ����������/
���&)�&���  

 

4.1.3.3  ����/
���&�
�����-��������"��� �
����/
���&�
�����-��������"��� �
��&6'�����*-������� 
�-�����/�����-��������"��� �����/
��

������-���&
�&�����+��/
�����*���*�"��������)���*!��*� ��&�	���&�����/
���&%*����!������� 
4.5 ���!������+
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	������( 4.5 !����%*������/
���&�
�����-��������"��� � 
��&�������/
���& ����������/
 ����!��
���&

(���) 
����/
���&���!��
��-�� (���) 

����/���6&� (Fork Lift)
(�/
������������&��
�����)���*!��*� 
90% ��������+��/
����	������
,��!%�	*�;�� ��)3�) 

2 ��� 45,000 81,000 

����*-��������6&��-� (Hand Lift) 1 ��� 416 416 
����*-��������6��(� 1 ��� 129 129 
����/�����-�������� 4 ���-��� 450 1,800 
����/�����-����������!��� 10 ���-��� 700 7,000 
�%� !��%������
��&��,���������*��#�����%�
�&�� 90,345 


��&�
!" 
1) *��*���������/
����
��)���*!��*�����6&� ��
��������*��3�$ �,�
�����%�%�	����"�

����/
����6&�
2) ����*-�����������6&��'� (Hand Lift) %�	�6��(� 
������*-�������%���*
�!�� 5 �@ 

 
4.1.3.4 ����/
���&�
����*�"*�+����-��

�����	��&����/
���&�
����*�"*�+����-���	�/
����� ����/
!����-����4��� :������
��	��&����/
���& )�&��*�"*�+����-���	��4���*�"�������&��
�����!
��"�)���*!��*� %�	��4���*�"����/

%�
�
�������%*����!������� 4.6 ���!������+

!������( 4.6 !����%*������/
���&�
����*�"*�+����-�� 
��&�������/
���& ����������/
 ����!��
���&

(���) 
����/
���&���
!����-�� (���) 

�
������� (Sleeve) 110,000 �
� 4 440,000 

��
������" 11,000 ��
�� 9 99,000 

��
���
6���
�� UNITAPE             

(45 ���/�)��) 

300 �)�� 35 10,500 



 

 
48

!������( 4.6 (!��) !����%*������/
���&�
����*�"*�+����-�� 
��&�������/
���& ����������/
 ����!��
���&

(���) 
����/
���&���
!����-�� (���) 

7���	���)����
�� 11,550 *��� 5 57,750 

&������) (��
�����#���) ��(%*)����"
����)��
�	
��
����8 

60 *��� 200 12,000 

&����&���	����(%*)����"����)��
�
	
��
����8  

60 *��� 850 51,000 

�
��"
��.��#���������� 1 *"� 350 350 

�
�,�9� LPG �#������ �� 8  �� 285 2,280 

�
���!�&��&� 6 	��� 2,375 14,250 

������ A4 (70 ,���) 12,000 ,3
� 0.166 1,992 

����������	��
��
	�
��
������	��
����
���
��������	��
 689,122 


��&�
!" 
1) 
����	��$ (Sleeve) ���������"��!�.����� 100%,�� / 1
�� %�	���,��!��	��$���&

)�&�0���&�&�������	��  10 �
��%,��!����-�� ����������!������*�& 10������5(�!� �'���

�������/
��%!��	��-����� 110,000 
��

2) �������	��$)�&��!�.��%�
��	����" 10 
��!�� 1 �����
3) 0���!���
��������	!��������	 1 �"� )�&����������!������*�& 5 ������5(�!�
4) ��������*!���	�/
*��
�����	��1����/
��!�.�� ISPM-15 �����

�������
���������

��������
��������
,���������;��������+��&�%�
�
5) �6&��/
����������%�A* LPG )�&�/
6����!�.������6&��-� 15 ��)����� ����5-+�%�A*

6���	 285 ��� �/
 8 6��!����-��������
��)���*!��*�
6) 
�'���������-�����������5��� �������
)�&�0���& 1,800 %,��!�� 1 !��� )�&���-������������/


��4����-����/��&��

� Hewlett Packard �"
� HP1320 %*)�����!�&��&� Hewlett Packard �"
� 

Q5949A ����	����� 2,375 ���
7) ��	��$ A4 &��

� Quality ����
�� 70 %��� 1 �������" 500 %,�� ����
���	 83 ���
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4.1.3.5 ����/
���&�
���-��8 
����/
���&�
���-��8��	����
�&����/
���&���!��!��*-��*��%�	�����*�� )�&����/
���&��

���!��!��*-��*����
%������� ����/
)��1���� )��*�� %�	/���)������!�����(!!����-�� *���
����/
���&���
�������*���	��	����
�&�����*������������
� �����*������	��1%�	���
*�����  ���%*����	������( 4.7 ���!������+

!������� 4.7 !����%*������/
���&�
���-��8 
��&�������/
���& ����/
���&���!����-��

(���) 
���)��1���� %>�5� %�	/���)������!�����(! 41,846 

����/
���&����������
� 350,000 

����/
���&�������*��3�&����	��1 295,775 

����/
���&�����*����� 350,000 

�%� !��%�������&��-���
��������,������	��	�������%�
�&�� 1,037,621 


��&�
!" 
1) ���)��1���� %>�5�%�	/���)������!�����(! ��4�����/
���&�0���&!����-���	
������-�� 

������ - ;������ 2552
2) ����/
���&����������
�%�	*�������4������	�� �������/
���&�0���&!����-���	
����

��-�������� -;������ 2552 )�&�������	�����*�� ���������;����1"����� ����/���6
��
���%�	����/
���&�-��8��������'+�����	�����������
�%�	*�����

3) ����/
���&�������*��3�&����	��1��4�����/
���&�0���&!����-���	
������-�� ������ - 
;������ 2552  

 
��������
!���������/
���&��+�
��%�
� ��+�!��!�����-�������������� !
��"�)���
*!��*�!����-��!����&�	���&�����+�!����� 4.1.4
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4.1.4 �����	��&!
��"�����/
���&��
�%!��	�������
 ��-��������	
��
����!
��"��������
� 4.1.1 6'� 4.1.3 %�
� ��+�!��!�����-����
�!
��"�)�
��*!��*����!����-��)�&%&�!�����������-�������*�����������!
��"��������!��
���& ���
��	��&!
��"�����/
���&��
�*������������%*����!���� 4.8 6'� 4.12 

�����	��&!
��"���
�*����������	!
����������
����!��*��������������%!��	
������� )�&������
����!��*�����������*����6��(��
�������������������������� 
�-�
*��3�$ ����,�
�2���!������������ ���� �1'�$���+,�
����&��
������*��3�$ �,�
���
��%�	,�
���
�2���!����������-����
��!��*����������������%!��	������� ����������B��!���� ��-����

��!��*���%�
��	�����
�����/
���&���%!��	�������!����

!������� 4.8 �����	��&����/
���&�
���"�������
��������

 



 

 
51

!������� 4.8 (!��) �����	��&����/
���&�
���"�������
��������
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!������� 4.8 (!��) �����	��&����/
���&�
���"�������
��������
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!������� 4.8 (!��) �����	��&����/
���&�
���"�������
��������

!������� 4.9 �����	��&����/
���&�
���-+������
��������
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!������� 4.9 (!��) �����	��&����/
���&�
���-+������
��������
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!������� 4.9 (!��) �����	��&����/
���&�
���-+������
��������


��&�
!" 
1) *��*�������/
���&������/
�-+����������(�*���
���!6"��������������
������-+��������/


�2���!������+�8 �� �����/
�-+�������&����������2���!���� ����/
���&�	6���0���&����8��� �/��
�-+������������������ C01 C02 C03 ,�� F09 5'���/
�-+�������&������� 60 !������!� 
�-�  
15 ������5(�!�����-+������+�
�� ����/
���&�'�6���0���&��4� 4 *�������8���*����	 3.75 
������5(�!�����������B��!����

2) ����+����
6���#�*�����
����-+�����������*���
���(���!6"���%�	����*���
�*����(�������&� 2 
�-+���� ����	�-+������������������/
�+�� ��*����������� ����+����� 500 �����
6���0���&��
�������+��������������$��C )�&�����	�� ���������,�
����2���!����%�	%,����7/�
��*����������"�����/
���&���������$��C

3) ����#�*����������/
���&���
���-+�����	��
����������	�� ���)�&�������� ����
�-+����������2���!����������4�
���%�	�0���&����/
���&�������&��
����
������-+����!��
*��*���������
��
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!������� 4.10 �����	��&����/
���&�
�����-��������"��� ���
��������
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!������� 4.10 (!��) �����	��&����/
���&�
�����-��������"��� ���
��������

 
!������� 4.11 �����	��&����/
���&�
����*�"*�+����-����
��������


��&�
!"
��-��������*�"*�+����-����!������� 4.11 �/
���������������&��'�����������	��&*��*���
�������/
���&�������� 
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!������� 4.11 (!��) �����	��&����/
���&�
����*�"*�+����-����
��������


��&�
!" 
1) ���%�A*�6&���	��&*��*�������/
���&!������/
�������6&�
2) 
�'������%�	��	��$��	��&!��!������/
���������-��������
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!������� 4.12 �����	��&����/
���&�-��8��
��������


��&�
!" 
���)��1���� %>�5� %�	/���)������!�����(!5'���/
��*���������5-+�%�	��	*�������&�	
��	��&*��*�����
����������������������������	����8���

��-����
����/
���&��%!��	
���
������%!��	�������%�
���+�!��!�����-���+�!�����%&�
����/
���&��
�*��%!��	������� ��-������� 
�!
��"�������������+�8 5'��!
��"��������������

�'���-�,�������!
��"�����/
���&�
���"����� !
��"��
���-+���� !
��"��
�����-��������"��� � 
!
��"��
����*�"*�+����-�� %�	!
��"��-��8 �����!������� 4.13 

!������� 4.13 !
��"�����������)���*!��*�������$�� XYZ ������



 

 
60

!������� 4.13 (!��)  !
��"�����������)���*!��*�������$�� XYZ ������
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!������� 4.13 (!��)  !
��"�����������)���*!��*�������$�� XYZ ������

 ����������� �����!
��"�)���*!��*������+�*�+�!����-��������$�� XYZ �������������� 
2,460,150 ��� %�	���!�����!
��"�����������%!��	������� ,�
����&�	��
���������� !
��"�
�������!��
���&����+�!��*"��
�&!����
 
4.1.5 �������� !
��"��������!��
���&

��+�!��*"��
�&��-������	��
!�����!
��"��������!��
���& ��4��'+�!���������� 
�
*��*���!
��"����%!��	�������!����-��%�	����� ����2���!����)�&����;��������� 
���!������+

�������%�
�%�� = ��������(,
����,�	����� ÷ *�	��#���*.	���	,��
!���&����������� !
��"��������!��
���&��
%*����!���� 4.14 
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	������( 4.14 	����
������#���.	)��"��������	
���
�� 

 
 

���	����
��%�	������( 4.14 �#����%�)  
Q  �'�
����.��� 

A  �'�	)��"��)���"����� 

B  �'�	)��"��)��&'����(  
C  �'�	)��"��)�����'(�������"
��.� 
D  �'�	)��"��)������"�����
�'�� 

E  �'�	)��"��)���'(�1 

TC  �'�	)��"�����������	
���'�� 

UC  �'�	)��"��������	
���
�� 

 

��
��
��� TC = A+B+C+D+E 

���	����
��  

	)��"���������������������#���(�-'�� = 4864.2 + 660 + 1060 + 3248.4 = 9,832.60 ��� 

 

��
��
����
��� UC = TC ÷ Q 

���	����
�� 

	)��"�	
���
��%��������#���(�-'�� 1 ����� = 9832.60 ÷ 120 = 81.94 ��� 

 

�������������	)��"������	����,��	���������,��	)��"������	���������������� XYZ �#���� 

��),���%�$��3��� � 	������"
����#���.	)��"������	����,��	)��"�	
���
�� 
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���3�����#���.	)��"�����������,��	)��"�	
���
������� ��"
��)���	
��
��� 
1) 	)��"������	��������7��(�	
���'����������� XYZ �#���� ���2��
��������� 2,460,150 ��� 

���������
����'(��
����������������� ���,���%�	������( 4.15 

 

       	������( 4.15 !����%*��*�����	���!
��"�  
  ������ (���!����-��) *��*��� 

&����&�0���& 25,634,902 100.00% 
!
��"�)���*!��*� 2,460,150 9.60% 

 

����
��	)��"������	����	
���������
���� 9.60 �
����-0�	� ����� ,�����)���%����:
�2
��( 4.7 

����������	
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����������������
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�
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��
����������

 
�2
��( 4.7 ���:,����
��
�����	)��"� 

 

����)��2�����������#����	)��"������	����	
������� %��������
������3����
&�;�����������	������� � ����������
� �"<�����.������������ ����
��
5 2549-

2550 &��
� 	)��"������	����	
�����������"	�������������2���(�"���( �)���� 12.5 

��������
+��"	���������(��� �)���� 10.7 ,���"	�����������0��������� �)���� 

10.2 	���#���� ,����'(�&����.����$�&���%��"��"	�������&��
� 	)��"������	�
������	
���������
�����)���� 11.1   �������	�����	)��"��)�������	������(�)���� 9.6 
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��������� XYZ �#���� �!�	(#���
�	�����	)��"��)�������	����%�$�&��� ���,���%����:
�2
��( 4.8 -!(�,���%�)��0��
��������������)�������	�������������= ��
��)��2
%�$���
�#��
+���
��
����(	)��,�)�� ,	
����� ��������������!�%������������&'(����
���
�"�
8���$�&,����	)��"���) -!(����#�����	
��
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������ 4.8 ���>%*��!
��"�)���*!��*�!��&����&����&����&�!���"!*�
���� 

 

2) ����������������������
�������	����	
�������	���)��	)�,�)� 32)�������)���������
����
��	)��"����,	
������������� ,����)&��
����������(������
��	)��"������	����
�2���(�"��'����������������,��������
� ��������'���������������"$�./�,�����
�
� 	������
����(�#�����%�	������( 4.16 ,��%��2
��( 4.9 

 

  	������( 4.16 !����%*��*�����	���!
��"�)���*!��*� 
 ������� �������0���& (���!����-��) *��*��� 

������5-+� 86,451.70 3.51% 
������������*���5-+� 207,252.99 8.42% 
������-���&
�&��!6"���%�	*���
� 94,389.09 3.84% 
�������"3� :�%�	
��
�� 779,715.00 31.69% 
��������%�	�����*�� 1,072,766.41 43.61% 
������
������*���
�%�	��������(� 219,574.82 8.93% 
��� 2,460,150.00 100.00% 
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                 �2
��( 4.9 ���:,����
��
�����	)��"������	���� 

 

3) ���	)��"�������������	�������������'(��#������������$�&��� &��
����������(��	)��"�
�2���(�"� 10 ������,����),�
���������(���(���)������������" ,�����������(���(���)�����
������
� �������
��,��	�����	)��"��������	
���'�������	���#�������	)��"��2��

	)��"���(	(#���
� 10 ������,����)�#�����%�	������( 4.17 ,��������������#�����2��
�
	)��"�	��������������
�� �&'(�%�)�����0�����
��,�������#���>���,	
�����������)
*����������(��!�� 32)�������)%*),3�$2��&����	�&'(��������������#���>���������� ���

���?%��2
 4.10  ,����'(�%*)�?�����#���> 80:20 &��
� ���������(��	)��"���������)��
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�� 80 �'�������������� 1 – 9 %�	���� 4.17 ,����������������������#���>�����
�� 

32)��������#��
�����������,�����%������	)��"������	����	
��
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4.2 �����, ���������������	��	�����,��	/�� XYZ �"����
��-������!
��"����������4��
���������
������������!
��"����%��!������&������

������/
!����-�����%!��	������� ��-���

������	*��;�3��*��*"������������!
��"�)���*!��*� 
,�
������	
�������������� ����!
��"�������������!
��"�*��*"����� 
��,�
������	
�*����6��
!
��"����������*�����+��
 &�������

������	*��;�3��*��*"��������!
��"�)���*!��*�)�&��� 
(�";��� ���&���, 2549) ������������	
�!
��"�����������
� 4.1 %�	��-���

��������
���
��	)&/��*��*"� ,�
����&�'���
���,����������	
���
����+��
����!���8�����������������	
�
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%������������!
��"�)���*!��*�)�&����!6"��	*�����-��������/
���&)�&��������������-������	
��
,������*��*"� ���������*��%�������%!��	�
�,�
����&�	����*��*3���#��"�����
����+�
%����������������"���-����!
��"��������� 
 ������������	
�����*����7)�&�/
%,�3�������)!������
�&�	 80 ���������!
��"�*���
�
7��-����������������%�	�����*��%�	��������������"3� :�%�	
��
�� �����+�,�
����&�'���

������	
�
�%������������!
��"����������� 2 ��"����+ �����������	
���-��
�*��
!"���
�#7
�%�	
�%������������!
��"��	�/
���������	
�)�&�/
%,�,���
�����!�������( 4.11 %�	 
4.12 !�������� 
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��( 4.12 ,3�3���)��
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�� ���!" 1 


@>���)�������32)�������"$�./� ���������
�,��	��,������&�4�����&����������� �#�%�)��
�����
,�
����%��)������ 

����������	��
�� 
%�)�����,�
�����������%*)32)%�)���������������
� ,��32)�
����3��	$�./�	
��1��
��
�)�� 2 ����&'(�%�)��)������(	(#���(�"�,���&'(�%�)�������,�
����%��)����������� ,	
 )�
������=��������%����%*)32)�
����,�����������
����������&'(����������%����

�������� ������=�0	)�������	����������	��������&'(�%�)��)������(��,��
���������(�"� 

 

�� ���!" 2 


@>���)��������������,3�������
� �������� ,������
������(�� �#�%�)��������2>����
��������&'����(%�	2)�����������,�������(�� ���
�%�
����8��
�	0�����  
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����������	*������	
�������������& ���������	*�������&%�	��������!��&�
*���
� ��-��
��*
������������*"�%�	�/
�-+�����������"��&����"
�������*"�

�� ���!" 3

@>���)���������������&����&�����*���
��� ������-��������5-+�*���
�!������)�&�0��	*���
�
���!�����	��1 ����

���5-+�*���
����������*���������� %�	,�
��&*���
�����/
��4�/�����������
���������� 

����������	��
��
���$��C�������� ���-��������*���5-+�����
��	*� ������-�������������&����&�������+�
5�����>%�	��>)��� ��-������	���������� ����� �����/
��>)���%�	���&�����*�������+� 
���$��C�	���&%���'+�
�-������-������	��
����
������+�����4�!��/��&�����!��*������-��
��-���/
��-��������*���5-+�����"
����������*"�

�� ���!" 4 


@>��%��)��������������,3������(�-'����	 "����
����)� �#�%�)����������
���(��
��
���
�������
,�������
�%*)�
����(��
�#��
+� 

����������	��
��
���$��C������	��������%,����*���5-+���!6"����������"�%�	�������	*������������
��-���������� (Lead time) %�	!�������������*�����=9�&���5-+���-���

*����6���
%,����,��!%�	�����(�*!(����!6"���������� ����
��	*����*"� ������
������
����� 
��"�*���5-+���������*"� (Economic Order Quantity; EOQ) �������/
�����+�������

���������,3�����	)�������	 "��� (Material Requirement Planning; MRP) ���/
��
�������"�*���
�������%�	���*���5-+���!6"�����-�����$��	����

�&��������� ����
��	*�
���*"��������*���
����������������������-����
���4��������

�� ���!" 5
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